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RESUMEN

El siguiente trabajo de grado tiene por objetivo analizar el desarrollo de las
competencias directivas en el proceso de implementacion del Programa de
Induccion para Directores Noveles en la regién del Maule, Chile durante el afio
2017. El método de investigacion utilizado es exploratorio, combinado con la
descripcion del médulo de acompafiamiento presencial del Programa, analisis
cuantitativo de la autoevaluacion de las practicas de los directores y el estudio
cualitativo de la experiencia de los lideres educativos y la relacion con el
fortalecimiento de su rol. Los principales resultados evidencian una positiva
implementacion del Programa de Induccién, con un alto grado de satisfaccion del
modulo de acompafiamiento presencial. Dentro de las competencias mas
fortalecidas en los directivos se destacan: el aumento de la utilizacion de las
normativas educacionales para la gestion del establecimiento educacional; la
reflexion pedagogica como herramienta para la construccion de planes de accion
que contribuyen a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; vy, el
reconocimiento de la importancia del clima institucional y la participacion de la
comunidad educativa para el desarrollo eficaz de los procesos del establecimiento.
Por otra parte, los directores consideran que esta etapa de formacion les permitio
empoderar su liderazgo escolar, destacando la planificacion, elaboracion de
planes estratégicos, organizacion administrativa y habilidades personales en

funcién de su quehacer.



