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RESUMO

O presente trabalho tem, como fio condutor, o tema sustentabilidade. Para tanto, visando investigar o
conceito de sustentabilidade, elegemos o municipio de Sorocaba, cidade situada no interior do Estado de
Sao Paulo, premiada em diversas categorias e que foi considerada uma das melhores cidades do Brasil. A
hipétese inicial € que a elevacdo da cidade a categoria de cidade sustentavel ndo expressa o que a
populacdo local entende por sustentabilidade. Buscamos identificar os indicadores e/ou temas que
contribuiram para essas premiacdes e 0 seu reflexo na cidade e, de forma complementar, a percepcao dos
moradores a respeito dos assuntos abordados e seus posicionamentos sobre o0 que € uma cidade
sustentavel. O trabalho concluido apresenta resultados que confirmam a hipétese inicial, revelando, ainda,
outros aspectos que merecem ser incorporados para se aferir uma cidade sustentavel. Apresenta, ainda,
diretrizes que devem guiar o planejamento ambiental com vistas & sustentabilidade.

Palavras chaves — sustentabilidade, indicadores, cidade, qualidade de vida.

ABSTRACT

The aim was to investigate what the public understands by the concept 'sustainability’. With this in mind,
Sorocaba, a town located in the interior of Sdo Paulo State, was chosen for the purpose. The town has
received several awards in various categories, even reaching the point of being considered one of the most
sustainable in Brazil. The initial hypothesis is that reaching this category does not necessarily express
residents' perception of what this means. Focus was on identifying indicators or themes that have
contributed to these awards, as well as their impact on the town, and as a complementary measure, on
residents' perceptions of the topics dealt with and their positions on what they consider a sustainable town to
be. Finally results confirmed the initial hypothesis, besides revealing further concepts that deserve to be
incorporated, as aids in gauging what really is a sustainable town. Furthermore, other guidelines are
presented, which could be useful for conducting environmental planning with a view to sustainability.
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1.INTRODUCAO

Mas o que torna uma cidade sustentavel? Segundo Acselrad (2001, p.49) “a nocéo de cidade sustentavel
instaura uma nova cena de enuncia¢do, em que uma trama de multiplos personagens e falas entrecruzadas
reelabora as representacdes da cidade.” Pensar cidades sustentaveis implica inserir questdes ambientais,
mas também incorporar as dimensdes sociais, econdmicas e culturais que vém se consolidando por meio
de principios, métodos e acgdes.

Alem destes, ao se buscar a sustentabilidade da cidade, deve-se ater a dois importantes elementos: a
justica ambiental e a resiliéncia. O primeiro remete a reflexdo sobre a apropriagdo dos recursos ambientais
e 0 modo de organizacdo do espaco, na producdo e reproducdo da sociedade. A abordagem da justica
ambiental de Acselrad (2004) implica contrapor entre interesses, tipicos. de abordagens tecnocréticas e
economicistas. Cabe destacar que os danos ambientais atingem, na maioria das vezes, as popula¢cdes mais
vulneraveis, ou seja, enquanto algumas pessoas ganham com a degradacgado, outras sdo oneradas com 0s
custos ambientais.

A Resiliéncia introduz uma nova abordagem para se lidar com a gestdo das cidades e a fim de manté-las
em um estado contrario ao da vulnerabilidade. Isso significa desenvolver capacidades adaptativas das
cidades a eventos adversos e a ameacgas naturais.

Tornar-se resiliente imp8e conhecer, com profundidade, a dimens&o dos riscos, as vulnerabilidades dos
sistemas e promover a gestdo dos possiveis desastres. Vulnerabilidade, nesse sentido, € compreendida
como uma forma de fragilidade ou de incapacidade de um sistema lidar com as adversidades.

Em nossa abordagem, consideramos a Cidade Sustentavel aquela capaz de responder as adversidades,
reduzir a desigualdade social, promover um ambiente seguro, com outros estilos de vida e a construir
pactos para enfrentar os desafios.

Na busca por uma sustentabilidade urbana, diversos organismos governamentais e hdo governamentais se
apoiaram em indices como uma forma de entender, classificar e garantir uma boa cidade de se viver. Para
tanto, indicadores foram construidos para mensurar, avaliar, no sentido de orientar as politicas publicas
para o alcance de uma cidade sustentavel. Nesse sentido, escolhemos Sorocaba por ser uma cidade que
vem sendo premiada em diversas categorias.

Sorocaba, na década de 2010, foi proclamada, por meio do discurso oficial, como a cidade que promoveu a
modernizac¢do da gestdo publica em beneficio da populagdo, que ficou em 1° lugar no Ranking Nacional de
Transparéncia Publica, também como cidade empreendedora, por meio do indice das Cidades
Empreendedoras, do Instituto Empreender Endeavor.

E, mais recentemente, Sorocaba foi premiada em 1° lugar como cidade sustentavel do Brasil, no Programa
Cidades Sustentaveis, em 2014, e em 1° lugar no Estado de S&do Paulo no Programa do Municipio
VerdeAzul, em 2013. Essas duas premiacdes e os dois programas serdo contemplados em nosso estudo.

O painel acima descrito, a primeira vista, leva a crer que 0os programas governamentais contribuiram para a
construcdo de uma cidade com qualidade de vida. Nossa pesquisa investigou, portanto, a partir de uma
cidade brasileira, se essas premiac¢des correspondem, de fato, a melhorias no ambiente urbano e, mais
especificamente, no ambito dos moradores que vivem nesse ambiente.

2. A CIDADE E SEUS INDICADORES

Esses Programas oferecem aos gestores municipais uma pauta com um conjunto de indicadores e metas,
com as quais se pretende nortear o desenvolvimento das acdes, para que 0 municipio seja certificado como
“Municipio Verde” e “Cidade Sustentavel’. Enquanto o Programa Municipio VerdeAzul se reporta as
guestbes ambientais, o Programa Cidade Sustentavel contém as dimensfes de ambito social, ambiental,
cultural e politico.

O Projeto Estratégico Municipio Verde, langcado em 2007, pelo Governo do Estado de S&o Paulo, por meio
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, com o objetivo de descentralizar a gestdo ambiental e pautar a
agenda municipal. Conta com dez Diretivas constituidas pelos seguintes temas: Esgoto Tratado, Residuos
Solidos, Biodiversidade, Arborizacdo Urbana, Educagdo Ambiental, Cidade Sustentavel, Gestio das Aguas,
Qualidade do Ar, Estrutura Ambiental e Conselho Ambiental. Sorocaba aderiu ao Programa em 2008.
Assim, os esfor¢cos se voltaram para o cumprimento das Diretivas.

Para receber a certificagdo do “Municipio VerdeAzul”, o municipio deve executar as acdes e comprova-las,
conforme orientacdo do Programa, elaborar o Plano de Acédo e obter nota superior a oitenta pontos. Ao final,
0 municipio recebe o Certificado Municipio VerdeAzul, emitido pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente,
gue atesta o cumprimento das dez Diretivas Ambientais estabelecidas.

O Plano de Agdo contém as informagBes a serem apresentadas pelo interlocutor que declara as agoes
planejadas e executadas pelo Municipio no cumprimento das Diretivas. Esse documento € composto por



Diagnéstico, Plano de Metas, Arquivos e Relatério de Gestdo Ambiental — RGA' — informagces que devem
ser enviadas por meio digital, com documentos comprobatérios, tais como, leis, decretos, atas, fotos,
certificados, entre outros.

Em funcdo da exigéncia do PMVA, foram realizadas as seguintes acfes: mapeamento das nascentes da
cidade, Plano de Arborizacdo Urbana, Plano da Mata Ciliar e outros Planos. Envolveu-se, nesse processo, 0
legislativo e 0 executivo para a elaboracdo e a aprovacdo de dispositivos legais na area ambiental,
permitindo uma atuacdo mais consistente do municipio. Houve plantios e revitalizacdo de parques da
cidade. Além disso, houve a integracdo as diversas secretarias municipais, com o esforco de atingir as
metas estabelecidas.

O Programa Cidades Sustentaveis tem como objetivo sensibilizar e mobilizar as cidades brasileiras para o
desenvolvimento ambientalmente sustentavel. Trata-se de uma Plataforma com uma agenda para a
sustentabilidade das cidades, que aborda as diferentes areas da gestédo publica e incorpora, de maneira
integrada, as dimens@es social, ambiental, econdmica, politica e cultural. Em 2013, a cidade de Sorocaba
aderiu ao Programa Cidade Sustentavel. E, para os signatarios da carta-compromisso, foi desenvolvido um
sistema para o preenchimento do relatério dos 100 indicadores basicos.

O Programa Cidades Sustentaveis conta com doze eixos: (1) Bens Naturais; (2) Equidade, Justi¢ca Social e
Cultura de Paz; (3) Gestao local para Sustentabilidade; (4) Planejamento e Desenho Urbano; (5) Cultura
para a Sustentabilidade; (6) Educagéo para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida; (7) Economia Local,
Dindmica, Criativa e Sustentavel; (8) Consumo Sustentavel e Opc¢do de Estilo de Vida; (9) Melhor
Mobilidade e Menos Trafego; (10) Ac¢éo Local para a Saude; (11) Do Local para o Global; (12) Governanca.
Em 2014, Sorocaba ficou em 1° lugar no Programa Cidade Sustentavel. Para essa classificacdo, foi
apresentado o diagndstico do municipio, um Plano de Metas e a divulgacdo desse Plano. Foi por conta da
qualidade, confiabilidade, transparéncia, divulgacéo dos dados fornecidos, dados preenchidos e quantidade
de novos indicadores cadastrados, que Sorocaba foi eleita como Cidade Sustentavel em 2014. Além destes
documentos, também foi elaborado o Plano de Metas de Sorocaba.

3. A CIDADE E SUA HISTORIA

Sorocaba, eixo econémico entre as regides Norte, Nordeste e Sul, tornou-se um marco obrigatério para os
tropeiros2 no século XVIII, por volta de 1750, devido a sua posicao estratégica. Com o fluxo de tropeiros,
desenvolveu-se, no povoado, a Feira de Muares, onde brasileiros de todos os Estados reuniam-se para
comercializar animais

Com o declinio da atividade e, consequentemente, o fim das feiras, em 1880, iniciou-se, na regido, o cultivo
do café, que anunciava um novo ciclo econémico. A presenca crescente das lavouras e o aumento da
producdo passaram a exigir um deslocamento mais &gil, jA que o comércio se expandia para mercados
cada vez mais distantes. Assim, em 1875, foi inaugurada a Estrada de Ferro Sorocabana (EFS).3

A linha férrea e a estacéo ferroviaria foram grandes indutoras do crescimento da regido, pois, perto delas,
assentaram-se fabricas de tecidos e, consequentemente, foram construidas as vilas operarias, a norte e
noroeste, em direcdo a S&o Paulo.

A primeira mancha urbana se desenvolveu ao redor da Estacédo Ferroviaria, ou melhor, ao longo da linha
férra, no sentido leste-oeste. Trés elementos fisicos foram condicionantes para a configuracdo espacial da
cidade: o rio Sorocaba, que corta a cidade norte-sul; a Rodovia Raposo Tavares, que corta a cidade no
extremo sul, no sentido leste-oeste; e a linha férrea, que corta o centro da cidade no sentido leste-oeste.

A cidade cresceu muito a partir da desconcentracdo industrial de Sdo Paulo, na década de 1970. Isso a
consolidou como polo industrial do Estado, e atualmente Sorocaba € um dos polos de desenvolvimento
econdmico do Estado e um dos pontos atrativo da regiéo.

Sorocaba conta com 98,9% de residentes na area urbana (IBGE, Censo Demogréfico, 2010) e com uma
populacdo de 586.625 (IBGE, 2010). Localiza-se na regido sudoeste do Estado de S&o Paulo, distante
aproximadamente 95 quildmetros da capital, com uma area territorial de 449 Kmz2,

A dindmica da economia nacional, na primeira metade do século XX, deve-se a industria voltada para
producédo de capital e de consumo. A industria téxtil ja vinha decaindo, quando, na década de 1990, a regido
passou a ser caracterizada por uma industrializacdo diversificada, com a presenca de indlstria de

! Relatério de Gestéo Ambiental - RGA: consiste na sintese do Plano de Metas proposto.

2 Tropeiro é aquele que conduz as tropas de muares, cavalos, entre as regides de producé@o e os centros consumidores. Antes das
estradas de ferro, o comércio de mercadoria era realizado pelos tropeiros.

% Atualmente o prédio abriga o Museu Ferroviario de Sorocaba, inaugurado em novembro de 1997 para preservar a histéria da antiga
Estrada de Ferro Sorocabana (EFS).


http://indicadores.cidadessustentaveis.org.br/
http://indicadores.cidadessustentaveis.org.br/

maquinas, siderurgia e metalurgia pesada, industria automobilistica, de autopegas, de equipamentos
agricolas, quimicas, petroquimicas, inddstrias farmacéuticas, de papel e celulose, de produgdo de cimento,
de energia edlica, de eletrbnica, de ferramentas, de telecomunicages, entre outras.

Foto 1 - Rio Sorocaba e Av. Dom Aguirre. Fonte. Acervo da Secretaria de comunicacdo, 2010

N&o se pode deixar de registar que esses movimentos impactaram o ambiente da cidade. Sorocaba tem
sido palco de grandes processos de transformagfes por conta da urbanizacao responséavel, também, por
alterar a cobertura vegetal da cidade e provocar devastacdo da Mata Atlantica e do Cerrado.

4. METODOLOGIA

O objetivo geral foi investigar, dentro de um quadro de condi¢Bes sustentaveis possiveis, se as premiacdes
refletem a realidade local e, em caso afirmativo, como isso acontece. Investigo, ainda, a relagdo entre os
indicadores contemplados pelos Programas que elegeram Sorocaba como uma das melhores cidades para
se viver e a percepcao da populagdo a respeito deles. Além disso, investigo os desejos da populacdo no
que se refere a promocgao de uma cidade sustentavel.

O referencial tedrico deste trabalho esta organizado segundo 0s conceitos e questdes-chave da pesquisa.
Com relacdo a producéo do espago, dentre as abordagens da geografia humana, destaca-se David Harvey
(2006, 2014), Henri Lefebvre (1996, 2001), é a referéncia para a compreensao dos processos e das
contradi¢c8es sociais no espaco. Para o entendimento dos resultados das Conferéncias da Organizacéo das
Nacdes Unidas (ONU) e dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e de qualidade de vida e seus
indicadores, apoio-me principalmente em Selene Herculano (2006). Para a discussdo do conceito de
sustentabilidade e justica ambiental, a principal referéncia foi Henri Acselrad (2001-2004), com seus estudos
sobre a relacéo entre sustentabilidade e desenvolvimento das cidades.

Também como fonte tedrica, recorri a teses, dissertagfes e acervos sobre Grupos de Pesquisa, dentre
outros materiais que contribuiram para a compreensao tedrico-conceitual sobre indicadores, Municipio
VerdeAzul e Cidades Sustentaveis.

A pesquisa documental empreendida utilizou-se de fontes primarias. Depois disso, também foi realizada
uma pesquisa exploratéria sobre os indicadores dos Programas que elegeram a cidade de Sorocaba como
uma das melhores do Brasil.

Para incrementar a base empirica, foram empregadas entrevistas semiabertas realizadas com os
representantes do governo municipal, liderangcas comunitarias e ambientalistas.



Outro formato (ferramenta virtual do Google Drive) — questionario on-line — foi utilizado para colher a visédo
da populagdo sorocabana acerca das premiacdes. Os questionarios foram enviados por meio de
instituicoes, tais como universidades, sindicatos e outros grupos sociais.

Procurou-se identificar a percepcdo dos moradores sobre as premiacdes, assim como discriminar, de
acordo com as zonas de moradias da cidade, como se deu, espacialmente, essa percepcao

Minha hipétese é que a elevacao da cidade de Sorocaba a categoria de cidade sustentavel ndo expressa o
gue populacédo local entende por sustentabilidade. Assim, procuro desvendar quais elementos ndo foram
considerados de acordo com a perspectiva das pessoas que vivenciam a cidade. Parece ficar clara a
existéncia de um descompasso entre aquilo que a populagéo considera e as premiacfes

5.CONTANDO SOBRE RESULTADOS

Algumas indagacfes decorrentes de nossa pesquisa nos fizeram perceber que alguns indicadores mostram
muitas informag®es, muitos nimeros que, apesar de comporem um vasto banco de dados, ndo oferecem
muito além disso. Os dados tém pouco uso ou séo, até mesmo, descartados. Perguntamo-nos, entdo, se
isso ndo seria um sinal de que os indicadores nao retratam os anseios do grupo diretamente relacionado
com ao objeto da pesquisa.

Nesse sentido, decidimos investigar, em uma cidade real, o sentido da noc¢éo de sustentabilidade a partir da
vivéncia. Buscamos, portanto, responder o que é necessario para se ter uma Sorocaba sustentavel.
Buscamos conhecer, por meio do questiondrio, que elementos urbanos integram uma Sorocaba
Sustentavel, na visdo dos sorocabanos.

Perguntamos quais eram o0s atributos que consideravam sustentaveis ou insustentaveis na cidade e o que
era uma Sorocaba sustentavel para a populacdo sorocabana. Nossa primeira intencdo foi averiguar se a
populacdo obteve a informacéo de que Sorocaba tinha sido premiada em 1° lugar no Municipio VerdeAzul
(2013) e em 1° lugar no Programa Cidade Sustentavel (2014). O que se constatou é que uma parcela maior
da populacdo néo sabia das premiacdes.

Investigamos, também, os motivos que levaram as pessoas a concordarem com as premiacoes.
Primeiramente, a pergunta foi: “Vocé concorda com estas premiagfes atribuidas a Sorocaba, como Cidade
Sustentavel e Cidade Verde?” Essa pergunta foi contemplada com 53,1% que ndo concordaram com as
premiacdes e 46,9 que concordaram.

Com o intuito de circunscrever os problemas abordados pelos sorocabanos as &reas em que eles moram e,
assim, compreender como se articulam os aspectos mencionados nos indicadores e a vivéncia da
populacdo de acordo com as regides da cidade, levantaram-se as seguintes informacdes:

Nota-se que, nos discursos dos moradores de Sorocaba, hd uma diferenca entre as questfes apresentadas
como relevantes para cada uma das regides. A Zona Norte, por exemplo, que é a mais populosa, expressa
com forca a ineficiéncia do atendimento do transporte publico e da salde e a necessidade de tornar mais
presentes programas ambientais. Na &rea central, a coleta seletiva, os centros culturais e a seguranga sao
os temas apontados. A Zona Leste, palco do embate relativo as Zonas de Chacaras, entende que o Plano
Diretor ndo deve atender a outros interesses, ainda expressam a importancia da participacdo da populagéo
nos programas do governo. Na Zona Sul, os moradores enfatizam que, para que cidade tenha o seu
desenvolvimento, sdo importantes campanhas para mudanca cultural, pois as pessoas precisam ter mais
consciéncia em relacdo ao meio ambiente.

Em nossa préxima pergunta, buscamos conhecer quais indicadores a populacdo considerava relevante para
a premiacdo da cidade. Assim, a pergunta feita foi a seguinte: “Vérios indicadores foram considerados para
gue Sorocaba recebesse os prémios de Cidade Sustentavel e Municipio VerdeAzul. O que mais contribuiu
na época?”
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Gréfico 10. Indicadores considerados para a premiagdo de Sorocaba. Elaborado por Leticia Barroso.Setembro/2017

E a Arborizacdo Urbana a dimens&o que ocupa o maior espaco de contribuicdo para a premiacéo (24%),
seguida da Gestdo das Aguas, que inclui a despoluicdo do rio Sorocaba (17,3%). Segundo nossa anélise,
esses dados revelam que o olhar do sorocabano volta-se a dimensdo ambiental, ao verde, como um
indicador importante para a cidade sustentavel.

Para nossa proposta investigativa, era necessario, também, conhecer os temas considerados insustentaveis
pelos participantes da pesquisa. Para isso, listamos os itens apontados nos indices que visam medir a
sustentabilidade de uma cidade, conforme apresentado na parte tedrica desta tese. Os itens listados e as
pontuac¢Bes obtidas foram os seguintes:

@ Arborizacio urbana

@ Transporte Publico de qualidade
Coleta selefiva de Lixo

@ Atendimento basico de salde

@ Educacio Ambiental

@ Educacio Publica

@ Dezpoluico dos rios

® Seguranca Publica

@ Areas verdes Plblicas (parques)
@ Areas de risco - Enchentes

Gréfico 1. Temas insustentaveis em Sorocaba. Elaborado pela autora. Leticia Barroso. out/2017

A insustentabilidade se revela por meio da incapacidade de se ter um bom atendimento & satde (19,8%); a
deficiéncia na gestao do lixo (18,5%) e a existéncia de areas de risco e enchentes na cidade (14,8%).

Seria uma cidade que ndo tem bons servicos no atendimento a salde e de gestdo do lixo e sem a
preocupacdo com ac¢les voltadas para prevencao dos desastres ambientais. Isso significa que devera ser
incorporado ao planejamento urbano o conhecimento das vulnerabilidades e dos riscos, a fim de se propor
medidas de mitigacdo e adaptacdo que aumentem a resiliéncia urbana em Sorocaba, pois a cidade convive
com enchentes, inundages e deslizamentos.

O Programa Cidades Sustentaveis tem inimeros indicadores que precisam ser trazidos para a populagao.
E, ao examinar os numeros registrados, € possivel identificar as questdes que merecem mais atencdo, ou
seja, mais cuidado na gestdo municipal

Os indicadores mostraram que a cidade conta com elementos que contribuem para a pressédo urbana. Um
deles é a presenca crescente de veiculos, outro fator sdo os constantes deslizamentos e enchentes, além
da taxa de crescimento geométrico, que € maior que a do Estado de S&o Paulo.

No que se refere a Educacgédo, apesar da alta nota do IDEB, h& questionamento por conta de se tratar de
uma medida quantitativa, taxa de pontuacdo, com carater cada vez um carater competitivo e que nédo
expressa a realidade brasileira.

Investigamos os desejos das pessoas, pois, conforme Lefebvre (1991) a cidade ndao é algo dado,
estagnado. A cidade é dindmica, com as suas mais variadas nuances, € o lugar onde se reproduzem as
relacdes sociais de producéo que tem resultado num espago fragmentado, sem lugares de encontros que
oportunizam a ocorréncia de trocas.

Seguem os temas que foram mencionados nas entrevistas ndo induzidas e de livre escolha no que se refere
a uma Sorocaba sustentavel. Os temas foram elencados na Ultima pergunta do questionario, como
relevantes para uma Sorocaba melhor. O grafico abaixo da visibilidade a todos os temas citados.
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Gréfico 2. Temas apresentados pelos sorocabanos na pesquisa “O que deve ser feito para a cidade fique ainda melhor para se viver”.
Elaborado por Leticia Barroso. Nov./2017

E, para ajudar nossa analise, elaboramos uma outra tabela unindo as questdes teméticas expressas pelo
sorocabano. A primeira coluna relne as respostas das perguntas sobre os temas importantes para se obter
a premiacdo, jA a segunda relne os temas considerados insustentaveis. E, a Ultima, os desejos da
populacdo, obtidos ao responderem a questdo: “O que deve ser feito para que a cidade fique ainda melhor
para viver? ” O Quadro abaixo mostra os temas de acordo com as respostas das trés ultimas perguntas

para nossa melhor compreenséo.

N | Varios indicadores foram | Dentre os temas abaixo, | O que deve ser feito
considerados para que Sorocaba | qual vocé considera o | paraque acidade
recebesse os prémios de Cidade | mais insustentavel | figue ainda melhor
Sustentavel e Municipio VerdeAzul. | atualmente em Sorocaba | paraviver?

O que mais contribuiu na época?
1 ARBORIZA(;AO ATENDIMENTO A SAUDE | COLETA SELETIVA
2 | QUALDADE E GESTAO DAS AGUAS | COLETA SELETIVA EDUCACAO
AMBIENTAL

3 BIODIVERSIDADE/PARQUES/AREAS | AREAS DE RISCO MOBILIDADE
VERDES URBANA

4 MOBILIDADE URBANA TRANSPORTE PUBLICO PARTICIPA(}AO

5 | CONSUMO/GESTAO DO LIXO EDUCAGAO ATENDIMENTO A

SAUDE

6 | GESTAO LOCAL EFICIENTE SEGURANCA PUBLICA EDUCACAO

7 EDUCAQAO AREAS VERDES SEGURANCA

8 PARTICIPA(;AO EDUCAC}AO AMBIENTAL INVESTIMENTO EM

CULTURA

9 PROMOC;AO DA CULTURA DESPOLUIQAO DOS PARQUES

RIOS

10 PROMOC;AO DA SAUDE ARBORIZAC}AO URBANA | CICLOVIA

11 | SEGURANCA PUBLICA AREA DE LAZER

12 | ECONOMIA LOCAL ARBORIZAQAO

URBANA

Quadro 1. Organizagao das respostas: Quadro comparativo das respostas do questionario virtual elaborado pela autora. Leticia
Barroso. 10/09/2017



Ao analisar o quadro acima identificamos que, na perspectiva da populagéo, os atributos que concorreram
para elevar a cidade como uma das melhores do Brasil e do Estado de S&o Paulo se voltam para o verde,
guando se referem a Arborizacao e a Biodiversidade, considerados os atributos mais importantes, aliados
ao tema gestdo das aguas e a protecdo da biodiversidade. Desejar a selegdo de lixo aponta para uma
reflexdo de valores e a preocupacdo com o desperdicio, com a finitude dos recursos naturais, levando-o,
assim, a compreender a importdncia do processo participativo na construcdo do novo.Nessa trilha, é
possivel caminhar para uma cidade sustentavel, o que requer mudangas no estilo de vida: construcao de
novos valores capazes de romper com a fragmentagdo e reforgcar o coletivo. Esse € um tema que aporta
uma mudanca cultural.

Poderiamos dizer que o sorocabano entende que a cidade precisa de uma boa gestéo do lixo aliada a um
processo de Educagao Ambiental para garantir uma maior consciéncia “ecolégica”.

6. PENSANDO ACOES

A pesquisa online identificou que 0os municipes entrevistados acreditam que a participa¢do da sociedade é
fundamental para o alcance da sustentabilidade de Sorocaba, pois é capaz de promover a construgdo de
aliancas locais e acesso a informacao no que diz respeito ao destino da cidade ao conferir ao cidadéo a
possibilidade de construir-se como sujeito de direito.

Além disso, as entrevistas com os representantes da prefeitura identificaram a descontinuidade das acgfes e
a reducéo de investimentos em programas que contribuiram para a premiacéo da cidade.

Assim, partir de uma sociedade mobilizada, é possivel garantir a continuidade dos projetos e acdes, até
porque a cidade é dinamica e repleta de mudancas. E também possivel garantir que os projetos tenham
uma vida atemporal em relacdo a gestdo municipal, ou seja, que ultrapassem o periodo do governo em
vigor e que se mantenham por serem, de fato, relevantes para a cidade. A participacdo inclui o controle
sobre 0s recursos publicos. Acrescenta-se ainda que, ao estabelecer o envolvimento da populacdo na
conducdo da cidade, a participacdo possibilita, também, um vinculo maior entre as pessoas e, assim, a
possibilidade de ampliar a solidariedade e a cooperagcdo entre elas para se atingir objetivos comuns.
Acompanhar os indicadores sociais, ambientais e econdmicos podera desencadear uma mobilizagdo da
sociedade para que os investimentos publicos se traduzam numa cidade mais justa.

6.1. Buscando a capilaridade

Nesse sentido, unir governo e a sociedade civil favorece que essas instancias, juntas, conhegam o cenario
ambiental, social, cultural, institucional, econdmico e assim, de posse de informagdes, possam acompanhar
e avaliar o desenvolvimento dos indicadores e propor novos caminhos para garantir processos de
continuidade da participacédo na constru¢cdo de uma cidade justa e sustentavel.

Como chegar ao sorocabano e favorecer a integracdo de diversas instituicbes, organizacdes que estdo
sediadas e se movimentam na cidade? Iniciamos com uma contribuicdo metodolédgica visando envolver o
sorocabano

Circunscrevemos 0 pensamento do sorocabano sobre a cidade a partir dos locais em que vivem.
Apropriamo-nos da divisdo por Zonas, num total de sete: Norte, Nordeste, Oeste, Leste, Sul, Sudeste e
Sudoeste. N&o se trata, aqui, de uma proposta destacada, mas de pensar alternativas para o
desenvolvimento de uma cidade sustentavel, com uma estrutura participativa diferenciada.

O primeiro passo seria mapear as organizacdes governamentais e ndo governamentais existentes nessas
regides. Isso significa que cada Nacleo Urbano seria constituido pelas respectivas organizacfes existentes
nessas regides. Identificadas as primeiras organizacfes, seus representantes se reuniriam com os gestores
publicos, para o inicio de um processo para 0 monitoramento do desenvolvimento sustentavel da cidade.
Seria entdo a constituicdo de 7 (sete) Nucleos Urbanos — NU. Para tanto, devera ocorrer a sensibilizacao
por parte do Poder Publico, junto aos gestores, de forma a mobilizar a populacdo local. O passo seguinte
seria a criagcdo do Nucleo Gestor Urbano, constituido de representantes dos Nucleos Urbanos, cuja
atribuicdo seria organizar e reunir as discussfes setoriais. . De cada Nudcleo Urbano, representantes
deveriam ser destacados para compor o Nucleo Gestor Urbano, que devera ter a atribuicdo de integrar as
proposicdes dos sete setores. PropGem-se reunifes trimestrais, que denominaremos como Reunifes de
Integracao, com o objetivo de expdr as discussdes setoriais, trocar informacdes com os outros Nucleos. E,
de modo complementar, duas Plenarias, semestrais, para os debates e encaminhamentos das defini¢des.
Essas reunifes seriam, também, um espaco de interlocucdo entre os integrantes de cada Nucleo
Urbano.Tais direcionamentos iniciais possibilitariam uma divisdo por setores e poderiam ser modificados
conforme o desenvolvimento do processo

Assim, as organizacfes existentes e que atuam em diversas areas seriam agrupadas, em uma forma de
favorecer a diversidade de olhares a partir de diferentes dimensdes.
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Mapa 1. Sorocaba e os setores. Fonte: PDA.2010

Os dados acima referem-se a populacdo de 2010 (IBGE). Cada Nucleo constituido de representantes
governamentais e ndo governamentais tomaria ciéncia de todos os dados da cidade.

Indicaremos, a seguir, quais organizacdes poderiam compor o Nicleo Urbano. Isso significa que teriamos
sete Nucleos Urbanos, constituidos de organizagcbes governamentais e ndo-governamentais.

Instituicdes diversas poderiam ocupar o lugar social de disseminadoras de novas formas de ser e estar na
cidade, ajudando as comunidades a repensar seu papel hos modos de vivenciar as cidades. Sabemos que
muitas outras instituicdes poderiam ser agregadas no desenvolvimento de avaliacdo da cidade, a depender
das necessidades sociais e historicas de cada comunidade.

As escolas, por exemplo, deveriam ser privilegiadas como espacos de interlocu¢do, por abrangerem o
universo educativo e poderem contribuir com toda a comunidade escolar. Alunos, familias, moradores e
trabalhadores do entorno e os préprios professores e funcionarios poderiam se envolver e construir uma
rede de informacoes.

Representantes da Associagdo de Moradores e liderancas comunitarias também seriam capazes de
promover uma organizacdo, visto que tém a capacidade de mobilizar as pessoas, por meio do
conhecimento dos problemas do bairro, da cidade e da integragdo com outras diversas organizagées locais
Agentes de Saude, em especifico as Agentes Comunitarios do Programa da Satde de Familia® séo
importantes por conviverem com o0s problemas locais e estarem muito proximas as familias, mais
especificamente nas casas das pessoas, 0 que possibilita dialogar e buscar informacdes sobre o local em
gue elas vivem.

* O Programa de Agentes Comunitarios de Satide (PACS) teve inicio no fim da década de 80 como uma iniciativa de algumas areas do
Brasil para buscar alternativas para melhorar as condigdes de satde de suas comunidades. S&o trabalhadores do Sistema Unico de
Saude que atuam com a comunidade da area, do bairro, da cidade ou da regido rural para facilitar o acesso da populagéo a saude e
prevenir doengas. O ACS deve visitar regularmente residéncias e fazer registros da populagdo, em relagdo a documentos bésicos para
0 acesso aos servicos de saude e em relagdo aos possiveis problemas de saude identificados na residéncia. Assim, o ACS deve
orientar pessoas em relacdo a sua saude e encaminha-las ao posto de salde ou a outros locais de atendimento sempre que
necessario.



As medidas também poderiam envolver outras instituicdes: Organizacdo Cultural, pela importancia da
linguagem da arte no processo de envolver as pessoas; Igrejas e grupos de jovens, que podem contribuir
com uma nova linguagem para entender a cidade; Sindicatos, pela importancia de agregar pessoas
envolvidas com a questdo dos conflitos urbanos; Universidades, pela capacidade de contribuir com
pesquisas e analises e pela possibilidade de traduzir os indicadores em uma linguagem acessivel a
populacao; Empresas Privadas; Associacfes de Sevicos e Entidades Filantropicas.

6.2 Organizando os indicadores e os temas

Para embasar e discutir a caracterizacdo apresentada, recorreu-se as experiéncias de grandes cidades
brasileiras, e ao trabalho intitulado “indice de sustentabilidade urbana”, de Ténia Moreira Braga (2003),
realizado na regido do Vale do Aco (MG).

De posse dessa informacado, apoiamo-nos nos seguintes indices que podem colaborar para o planejamento
local, composto por quatro temas: i) qualidade do sistema ambiental local; ii) qualidade de vida humana; iii)
pressao antropica; iv) capacidade politica e institucional.

No quadro a seguir, inserimos indicadores ja adotados nos dois Programas — PMVA e PCS — aos indices de
gualidade de vida humana, pressédo antrépica e capacidade politico-institucional. Mas, para compor a
tabela, orientamo-nos pelos temas apresentados pelo sorocabano, ou seja, 0s considerados importantes
para que a cidade fique ainda melhor. A partir desses temas, definimos sete agrupamentos tematicos —
Saude; Transito e Trafego; Cobertura Vegetal, Saneamento Ambiental; Educacdo, Seguranca e
Participacdo — que compdem o indice Qualidade de Vida. Perseguindo a sustentabilidade e a importancia
da inclusédo de todos, nosso primeiro olhar € para identificar o acesso, por parte de toda a populacdo, aos
servigos urbanos.

indice de Longevidade — IDH

Conaizes de i indice de Educagéo — IDH

Mortalidade de aparelhos respiratérios
indice de Mortalidade Infantil

indice de Leitos hospitalares

indice de Mortalidade Materna
Saude Unidades Bésicas de Satde
Pessoas infectadas por Dengue
Doencas de Veiculacdo Hidrica
Mortalidade do Aparelho Circulatério
Desnutricdo ao Nascer

Baixo Peso ao Nascer

indice de Atropelamentos

indice de Acidentes de Transito
indices de Mortos no Transito
indices de Mortes por Atropelamento
Onibus com Acessibilidade

Transito e Trafego

Ciclovias

Corredores Exclusivos de Onibus
Arborizagdo Urbana

Vegetacdo Mata Ciliar
Cobertura Vegetal Reservas de Areas Protegidas
Area Verde por Habitante

Qualidade de vida

Area Desmatada
Queimadas Urbanas
Educagéo Ambiental

indice de Abastecimento de Agua
Indice de Consumo de Agua




indice de Qualidade da Agua
indice de Esgoto Tratado
Saneamento indice de Coleta de Lixo
Ambiental indice de Coleta Seletiva

Residuos Depositados em Aterros
Residuos de Construcgédo Civil
Quantidade de Residuos per capita
indice de Reciclagem de Residuo
Inclusdo de Catadores na Coleta Seletiva
Demandas Atendidas nas Escolas
Criancas e Jovens na Escola

Demandas Atendidas no Ensino Médio

Educacao Taxa de Analfabetismo
Demandas Atendidas de Creches
Ndmero de Equipamentos Culturais
Educacao Ambiental
Furtos

Seguranca

Adolescentes envolvidos em Atos Infracionais

Crimes Violentos Fatais

ONGs Ambientalistas/Sociais

Participagdo politica Plenara Cidada

Conselhos Municipais/Conselho Gestor

Audiéncias Publicas

indice de Poluicdo Atmosférica
Taxa de Crescimento Populacional
Pressédo Urbana Consumo de Eletricidade per capita

Numero de Veiculos per capita
Densidade Habitacional por cémodo
Deslizamentos e Inundacgfes
Presséo Industrial Intensidade Energética Industrial
Endividamento Publico
Informatizacdo

Conselhos Municipais

Pressdo Antropica

Instrumentos de Gestao Urbana Publica
Aqui ndo era para ter uma divisdo?
Compras Publicas Sustentaveis

Quadro 2.Fonte: BRAGA, Tania Moreira. Indices de sustentabilidade municipal: o desafio de mensurar. Tania Moreira Braga. 2003.
pg.12. Adaptado pela autora. Leticia Barroso. Out/2017.
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A grande contribuicdo para a tabela acima é exatamente a inclusdo dos temas mais intensamente
mencionados nas entrevistas realizadas. Esses foram os temas apontados para se ter uma Sorocaba
melhor de se viver. Somente a partir da selecdo desses temas ocorre a proposicdo dos indicadores
constantes nos dois Programas. Os indicadores abordados devem ser dispostos aos participantes no
sentido de verificar se atendem ou nao aos critérios em andlise.

Finalizo propondo uma dimenséo que considero de suma importancia, que é a Felicidade, que trata da
satisfacdo com os servicos publicos e com a cidade em que se vive e que, de certa forma, dialoga com os
indicadores do Felicidade Interna Bruta — FIB. A Felicidade podera ser creditada aos bons indicadores,
aqueles que respondem a satisfacao da populacao.

No entanto, perguntas que versam sobre o que é ser feliz em uma cidade e sobre o que é uma cidade feliz
permitem uma série de respostas subjetivas. Mesmo assim, constatamos que ha inUmeros modelos



estatisticos desenvolvidos para analisar a qualidade de vida urbana, embora todos sejam exclusivamente
voltados a indicadores quantitativos. Por isso, cabe pensar no aperfeicoamento do tema “Felicidade”,
desmembra-lo em novas necessidades e anseios humanos, para dar conta de sua aplicabilidade em termos
reais.

Isso significa a possibilidade de construir indicadores que possam catalisar mudancas, novos habitos e
mobilizar as pessoas visando ao bem-estar coletivo e ao desenvolvimento sustentavel, tendo como base a
inovacdo e a construcdo de novos olhares e solugdes, com vistas a satisfacdo por parte dos individuos.
Alias, vimos que o sorocabano quer mudanca de habitos.

Assim, novas formas de mensurar a vida na cidade podem se dar a partir do FIB, que possibilita um olhar
diferente para as nove dimensdes que nos rodeiam: bem-estar psicoldgico; saude; uso do tempo; educacéo;
diversidade cultural, resiléncia; boa governanca; vitalidade comunitaria; diversidade ecolégica; padrbées de
vida.

Iniciamos pela saude, o tema considerado o mais insustentavel, que deve ser questionado ndo como
somente pela precariedade do atendimento, mas voltar para a existéncia de uma medicina preventiva. O
FIB também mensura como é utilizado o tempo. Verifica, por exemplo, se 0 uso do tempo é gerido de
maneira equilibrada: diariamente, em que as pessoas utilizam seu tempo? Quantas horas sédo dedicadas a
trabalho, estudo, sono, lazer, familia, religido? Dessa forma, pode-se observar se o tempo é utilizado para o
alcance da satisfagdo ou muito mais para o trabalho, por exemplo. O tempo também se vincula a
acessibilidade, a facilidade de ir e vir, pois a crise de mobilidade nem sempre permite descortinar outros
espacos, espacos de felicidade. O FIB relaciona a participagdo com a vitalidade comunitéria, pois ela,
inserida em um processo, desperta valores como cooperagdo, solidariedade necessérios para que as
comunidades sejam equilibradas e felizes.

O pilar do FIB ¢é a Educacdao, pois a partir dela os individuos tém a possibilidade de atingir e de exercer seu
pleno potencial, tanto individual como coletivo. Aposta-se na arte, nos valores educacionais. Além disso,
também é importante o respeito ao outro, saber lidar com a diferenca. Ou seja, a diversidade cultural, sob o
ponto de vista da ideologia do FIB, é fundamental para o bem-estar e o alcance da felicidade.

Vale ressaltar a importancia, para o debate sobre felicidade, do respeito a natureza, de entender e lidar com
a finitude dos recursos e, a partir disso, fazer advir novos habitos. E necessario ter consciéncia das
limitagBes e da perenidade da vida. O acesso as areas verdes, parques e pracas permite que o homem se
torne responsavel pelo espaco publico e que se reconecte com espacos desarticulados, de modo a
ressignifica-los e a criar conexdes com a cidade.

Para além destes elementos que trazem satisfacdo, ndo é possivel deixar de mensurar a renda familiar e
individual, a seguranca nas finangas e a qualidade habitacional.

O FIB nos obriga a perguntar qual a cidade que queremos ter e qual o tipo de vida que queremos ter. O FIB
relaciona o otimismo de cada cidaddo a sua forma de vida. Propde, assim, andlise de autoestima, de nivel
de stress e de espiritualidade. Resgatar a autoestima das pessoas é também resgatar o lugar em que se
vive, a cidade.

Nesse processo, inclui ndo s6 o bem-estar da populagéo, mas também a felicidade e as dimensdes que se
afinam a ela quando incorporadas no cotidiano das pessoas. E preciso dizer, também, que, diante das
contradi¢cfes urbanas, a emancipacao do desejo é uma tarefa dificil e que pode levar a muitos anos de luta.
Mas, como escreveu Bertolt Brecht (s/d, apud, HARVEY, 1996, p. 439):

Muitas coisas sdo necessarias para mudar o mundo: raiva e tenacidade, ciéncia e
indignacéo, a iniciativa rapida, a reflexdo longa, a paciéncia fria e a infinita
perseveranca, a compreensao do caso particular e a compreensdo do conjunto,
apenas as licées da realidade podem nos ensinar como transformar a realidade.



7. CONSIDERAGCOES FINAIS

Apenas recentemente a busca da sustentabilidade se apresentou como uma alternativa possivel e
necessdria para alcancar o objetivo de construir uma cidade ideal. Em nossa investigacao a respeito da
sustentabilidade, julgamos necessario agregar o conceito de resiliéncia, pois ele introduz uma nova
abordagem para se lidar com a gestdo das cidades ao torna-las menos vulneraveis a partir do
desenvolvimento de capacidades adaptativas a eventos adversos e ameacas naturais.

Entendemos que pensar a cidade sustentavel trata-se, sim, da construcdo de um novo olhar do espaco
urbano, de um conjunto de praticas, instrumentos e mecanismos que possam garantir, de forma continua e
consciente, respostas aos desafios constantes e complexos, mediante a apropriagdo da cidade pelo
conjunto da sociedade.

Constata-se, portanto, que o ajuste de politicas ambientais no municipio de Sorocaba ndo atenuou outros
problemas da cidade e que a questdo ambiental ainda ndo se constitui como uma prioridade dentro da
agenda municipal.

Mas o discurso alardeado pela gestdo, alicercada nas premiagbes recebidas, é de que a cidade é
sustentavel, visto se tratar de uma cidade verde. E como se apenas isso assegurasse 0 bem-estar social, ja
mostrou ndo ser verdade. Outra questdo importante de ser ressaltada € que é ingénuo acreditar que as
estatisticas possam revelar as contradicfes decorrentes da reproducdo da sociedade no espaco.
Procedemos a investigagdo para compreender se de fato os moradores dessa cidade se apropriaram das
referidas premiacdes e se sentiam-se contemplados pelas politicas publicas locais. A pergunta que nos
norteou foi se estes prémios refletiram, de alguma forma, no bem-estar, no cotidiano da populagéo local. O
fato de que mais da metade da populacdo desconhecia as premia¢gdes do municipio de Sorocaba, nos
remeteu ao importante e fundamental elemento, que é a participacdo da populagdo na constru¢do de uma
cidade sustentavel.

Iniciamos, entdo, nossa andlise de como os indices presentes nas premiacdes foram sentidos por alguns
municipes e se, de fato, a cidade era vista como sustentavel para eles, assim como tinha sido para os
Programas a que elas tinham sido vinculadas.

Isto posto, retomo a hipétese principal da pesquisa, qual seja, a de que a cidade de Sorocaba, que foi
elevada a categoria de cidade sustentavel, por meio dos programas anteriormente citados, ndo dialoga com
a populagdo local e que, portanto, seria possivel desvendar outros elementos que ndo haviam sido
considerados pela Gptica dos programas.

Tanto o PSC como o PMVA contaram com expressiva divulgacdo mediante a existéncia de um Ranking que
oferece uma visibilidade inédita ao exibir o desempenho de bons indicadores dos municipios e suas
pontuagfes. Por outro lado, identificamos que o fato de as cidades se encontrarem em boas posi¢cbes do
ranking nao significa que estéo dentro do desejado pela populacéo e que o fato de se atingir as metas néo
resultou na eliminac&o dos conflitos urbanos.

Salientamos que, em relacdo ao PMVA e ao PCS, esses programas carecem de uma melhor conceituacéo,
pois tém como foco somente os resultados e dados obtidos, e com relativa dificuldade de aferir, ou melhor,
comprovar as informagdes obtidas pelos municipios.

Em nosso entender, os indicadores deveriam ser feitos de forma integrada, medindo as dimens@es sociais e
ambientais, que sd@o constituintes do desenvolvimento sustentavel

Para nés, portanto, um dos destaques de nossa pesquisa foi exatamente a capacidade de transitar entre os
dados oficiais da cidade — generalistas e, por isso mesmo, capazes de promover invisibilidades e
apagamentos de questdes de suma importancia para a efetivacdo de uma cidade realmente sustentavel — e
os dados de cada uma das regifes da cidade — que, mais particularizados, permitiram um contraste que
lancasse luz a pontos que alguns teimam em manter na sombra.

Por meio desses contrastes, por exemplo, notamos as diferencas de abordagem dada pelos moradores de
cada uma das regides aos indicadores de sustentabilidade. E a Arborizacdo Urbana a dimens&o que ocupa
0 maior espaco de contribuicdo para a premiagdo, seguido da gestdo das aguas, que inclui a despolui¢édo
do rio Sorocaba. Nossa andlise é que essas dimensdes revelam que o olhar do sorocabano volta-se para
dimensdo ambiental, ao verde, como um indicador importante para a cidade sustentavel. A protecao dos
recursos naturais e a biodiversidade séo atribuidas a esse item.

A insustentabilidade se revela por meio da incapacidade de se ter um bom atendimento a saude e por meio
da deficiente gestéo do lixo e da existéncia de areas de risco e enchentes na cidade. Mesmo que o indice
do Eixo Saude do Programa Cidades Sustentaveis apresente bons indices, isso nao se reflete em um bom



atendimento no cotidiano do Sorocaba. Isso nos faz refletir que os bons indices ambientais ndo dialogam
com o atendimento da saude, que é considerado precario pelo sorocabano.

Observa-se, entdo, um descompasso entre 0 que se mede nos Programas e o desejo por parte da
populacdo. A Sorocaba sustentavel requer uma cidade que funcione bem na prestacéo de servicos e que se
organize como uma cidade resiliente. Anunciam os moradores que a cidade tem que ser aquela que realize
uma boa gestdo da coleta de seletiva de lixo, uma boa mobilidade urbana, e uma cidade nutrida por
processos educativos, a educacdo ambiental e que se estabeleca um processo participativo. Quando se é
apontada a Educacdo Ambiental, aponta-se também as campanhas educativas com conteddo para o
consumo consciente e outras questfes associadas ao cuidado com a cidade empurrando o sorocabano
para a esteira da preocupacdo com o desperdicio, com a finitude dos recursos naturais, 0 consumismo
levando-o0 a compreensao da importancia do processo participativo na constru¢cdo do novo.

Uma cidade melhor para se viver deve propiciar um caminho que cultive novos valores, descortine novos
habitos para permearem o cotidiano e possibilite vivéncias que tornem clara a importancia do coletivo.
Nessa trilha, é possivel caminhar para uma cidade sustentavel, o que requer mudangas no estilo de vida,
rompendo com a fragmentacéo e refor¢cando o coletivo. Este € um tema que aporta uma mudancga cultural.
Reconheci, nos discursos dos entrevistados, que muitos deles acreditam que a cultura é pensada somente
sob a Gtica de eventos e shows, ha que rever a politica cultural da cidade. Ouvi também que a inseguranca
esti presente na cidade, o que obriga interven¢gbes para maior controle das ruas. Nota-se também, a
diversidade de problemas, de diferentes dimensées, abordada pelas liderangas entrevistadas. E preciso
ouvir essas vozes diferentes.

Isso posto, por estas e por outras dimensdes, é que nossa hipétese se confirma: uma “cidade sustentavel”
ou uma ‘“cidade verde” nao pode conviver com insegurangas no admbito socioambiental, inseguranga no
atendimento a saude, dificuldades de acessibilidade e outras dificuldades vérias que impactam a vida do
cidaddo, que ndo consegue se apropriar do espago publico e viver de fato a cidade que o abriga.
Percebeu-se, portanto, que a cidade sustentavel ndo ocorre no vazio, nos limites de muros, concretos e
avenidas — nem mesmo quando eles sdo quebrados pelo verde alardeado em manifestagbes acriticas
daqueles que compram como verdade absoluta o discurso das “cidades verdes”. A cidade sustentavel
existe no entrelagamento entre condicbes ambientais, econémicas, sociais e culturais nas quais 0s sujeitos
se inserem.

Do nosso ponto de vista, € necessario que se estabeleca o exercicio do diadlogo entre os diferentes setores
da sociedade, para pensar a cidade sustentavel, tendo como ingrediente a colaboragdo, o
comprometimento, e 0 monitoramento do desenvolvimento da cidade. Nesse sentido, apropriamo-nos deste
entendimento e assumimos neste trabalho a importancia de se abrir para a descentralizacdo espacial e de
criar espacos de interlocucdo entre as diversas organizacdes governamentais e ndo governamentais, a
necessidade de conhecer a evolugéo dos indicadores e ndo meramente a soma dos aspectos, até mesmo
para se pensar a prioridade dos investimentos. E também possivel garantir que os projetos tenham uma
vida atemporal em relacao a gestdo municipal, ou seja, que ultrapassem o periodo do governo em vigor e
gue se mantenham por serem, de fato, relevantes para a cidade.

Para tanto, os Nucleos Urbanos - NU foram distribuidos em sete setores, os quais apropriaram-se de temas
gue foram mais intensamente mencionados pela populagdo. N&o se trata de um modelo fechado, uma vez
gue ele podera ser modificado, ampliado e transformado conforme o desenvolvimento do processo. Além
disso, ha que se pensar em planos de comunicagdo entre os participantes e entre estes com a populacao,
criando-se redes de informacao e acesso a todos.

A investigac@o aponta para a importancia de que o pensamento urbano deve ser ndo mais somente de uma
pessoa ou de um grupo, mas um caminho a ser trilhado por muitos, por todos. Que, mesmo com tensdes e
interesses conflitantes, seja possivel produzir valores e ideias. Isto posto, cria-se a possibilidade de entrar
no campo do devir. O devir ndo € o caminho para se atingir uma forma especifica de cidade, mas uma
forma de encontrar projetos inovadores.
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