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Los contenidos deportivos en la
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(1993-2010): un analisis desde la
perspectiva de los indices de
audiencia

Resumen

La importancia de los contenidos deportivos televisivos en
Espaiia, fundamentalmente los futbolisticos, ha llamado la
atencion de los investigadores en los ultimos anos. Muchos
estudios han intentado reflexionar sobre este fenomeno desde
diferentes perspectivas: desde el punto de vista de la estrategia
programatica, la gestion economica de la relacion entre television
y deporte, la lucha por los derechos de retransmision o la
construccion de un mensaje televisivo a través de diferentes
técnicas de retransmision. El objetivo de este articulo es
enriquecer el debate en torno a este tema a través de un analisis
detallado del rendimiento, en relacion a los indices de audiencia,
de los contenidos deportivos en la television espainola de
cobertura nacional. Para conseguir este proposito, el siguiente
texto analiza los datos de audiencia del primer periodo de
comercializacion de la television espanola (1993-2010), y trata de
determinar la verdadera influencia y rasgos mas caracteristicos de
los contenidos deportivos en relacion a esta faceta decisiva del
mercado televisivo. Para lograr este proposito, el presente estudio
ha analizado 4000 entradas estadisticas, procedentes del Anuario
de audiencias de television de Sofres/Kantar Media, y ha procedido
al cruce y analisis de la informacion de mas de 2300 espacios

deportivos. Los resultados del analisis refuerzan el papel de las retransmisiones de
fatbol en directo, que representaron mas de un 50 % de los programas mas exitosos

del periodo.

Palabras clave

Deporte, television, audiencia, programacion, Espana, futbol.

1. Introduccion

1.1. El papel de los contenidos deportivos en la etapa de monopolio de la television

publica

Los contenidos deportivos fueron tremendamente importantes en el origen y desarrollo de la
television en Espana. Tanto en la aparicion y evolucion de TVE (con sus dos canales), como en
el caso de las cadenas autonomicas, el género deportivo fue decisivo para crear una conexion
directa con la audiencia de forma masiva (Bonaut, 2018a, p. 169).
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Ya fuese a través de retransmisiones futbolisticas como la Copa del Mundo, bien con la
cobertura de grandes eventos internacionales como los Juegos Olimpicos, con grandes
magacines, o con espacios informativos especializados (Diaz, 2017, p. 154-155), la programacion
deportiva tuvo una presencia permanente que permitio consolidar al medio televisivo en
nuestro pais durante sus primeros 30 anos de vida.

La competicion deportiva, ligada a la emocion de no saber qué podia ocurrir, y su
seguimiento masivo gracias a la accion de sus protagonistas, los héroes deportivos, establecio
desde los origenes de la programacion televisiva espafiola un género con unas
particularidades muy concretas: basado en las retransmisiones en directo, concentrado en los
fines de semana, ligado a la actualidad, centrado fundamentalmente en el futbol, con un
componente claramente internacional, reclamo de grandes y diversas audiencias, atrayente
para las firmas comerciales, fuente de experimentacion tecnoldgica y, esencialmente,
espectacular y emocional (Bonaut, 2014, p. 93)".

Estos dos ultimos aspectos explicaban la capacidad de los contenidos deportivos de
generar idolos de masas, fortalecer identidades (nacionales y regionales), exaltar la épica del
triunfo con las victorias de las selecciones nacionales, los principales clubes o deportistas
individuales, y provocar un cambio en los habitos y las costumbres deportivas al popularizar
disciplinas raramente conocidas previamente en nuestro pais (Whannel, 1992, p. 2).

La programacion deportiva surgio con los origenes de la television, impulsora de las
primeras emisiones en las capitales espanolas, donde el mejor ejemplo fue el de Barcelona en
1959, rapidamente permitiéo que la television ‘saliese’ fuera de los limites de los estudios
gracias al uso de las unidades moviles y los primeros encuentros futbolisticos en directo en
1957 v 1958. Por otro lado, el gran interés de sus contenidos, ya fuesen grandes partidos
europeos del Real Madrid de fatbol o etapas ciclistas del Tour de Francia, facilitaron la
conexion con cadenas europeas y, posteriormente, con todo el mundo. Gracias a los
“deportes”, la television espanola se internacionalizo (Baget, 1993, p. 64-65).

Fue vehiculo de ensayo tecnoldgico a lo largo de sus primeros 20 anos gracias a la
retransmision via satélite de los Juegos Olimpicos de Tokyo 1964, al uso del videograbador en
los encuentros de la Liga espanola de ftthol, a los ensayos con el color en grandes veladas de
boxeo (Muhammad Ali contra Joe Frazier en 1971), los Juegos Olimpicos de Munich en 1972 o el
Mundial de Fatbol de Alemania en 1974; impulsor de los primeros ejemplos de programacion
de madrugada con las retransmisiones de la final de la Copa Davis de tenis entre Australia y
Espana en 1965, o pionero de las emisiones simultineas televisivas con la programacion de
dos encuentros disputados al mismo tiempo en el Mundial de Alemania en 1974 (Pérez, 1989,
D. 324).

Y la programacion deportiva fue también un elemento clave en el desarrollo estratégico
de las televisiones publicas, que vieron en estos contenidos un vehiculo magnifico para
conectar emocionalmente con la audiencia. Es por ello por lo que TVE aprovechd la
realizacion del Mundial de fatbol de Espaiia en 1982 para extender la senal de su segundo canal
a todo el territorio y especializd esta misma cadena en contenidos deportivos durante la
década de los ochenta para aumentar su difusion, de igual forma que las televisiones
autonomicas se aprovecharon de la popularidad del fatbol para darse a conocer entre su
publico (Munso, 2001, p. 168).

Es esta ultima disciplina deportiva, el fatbol, y su omnipresencia en las parrillas
televisivas durante los primeros 30 anos de vida del medio, un buen resumen del papel de la
programacion deportiva en la television espafiola: emocion en directo, pasion por el triunfo,
identificacion con los héroes deportivos y fidelizacion comercial de los anunciantes y la
audiencia.

' Con las retransmisiones en directo y los programas de jugadas mas destacadas como principales ejemplos.
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1.2. La llegada de la competencia televisiva a Espana: el cambio de paradigma

La aparicion hace casi 30 afios de las primeras cadenas de television comerciales de cobertura
nacional, Antena 3, Telecinco y Canal Plus, supuso un hito en la historia de los medios de
comunicacion espaifioles. Su introduccion provocé un cambio sin precedentes en el panorama
televisivo al establecer un régimen de competencia en un mercado con diferentes agentes
publicos y privados que lucharon, por primera vez, por la audiencia (Bustamante, 2008, p. 213-
215).

Esta gran novedad histdrica se contraponia a una etapa anterior marcada por el dominio
de una television estatal que proporcionaba una oferta televisiva simple, con sentido de la
oportunidad, muy marcada por las necesidades politicas y sin una estrategia programatica
clara (Orza, 2002, p. 22).

El nuevo sistema comercial de competencia introdujo una verdadera estrategia
programatica, denominada neotelevision, en la que la construccion de la parrilla estaba
orientada a la obtencion del seguimiento del mayor ntiimero de televidentes posible alrededor
de los programas y durante todos los dias de la semana (Bruno, 1994, p. 19).

Los contenidos construyeron un “flujo programatico” alrededor de la vida del
espectador, apelando a sus intereses y necesidades particulares en cada momento (Williams,
2003, p. 77-120). Y, por supuesto, el apoyo por parte de la audiencia permitia obtener el
respaldo econdmico fundamental de la publicidad, que en este periodo se erigio como
principal “cliente” de los operadores televisivos (Militi, 2012, p. 113-114).

Sin embargo, el centro del nuevo sistema televisivo giré en torno a los indices de
audiencia. El establecimiento de un procedimiento consolidado de medicion cuantitativo (a
partir del afio 1993) proporciond al mercado una guia de referencia para establecer las
relaciones econdmicas entre los operadores, productoras, v agentes publicitarios. Es decir,
los indices de audiencia permitieron adaptar los programas a los gustos de la audiencia y
maximizar su rendimiento economico. El éxito qued6 marcado por los resultados en forma
de rating y share (Jauset, 2000, p. 32).

Las nuevas reglas de competencia que se establecieron al comienzo de los anos noventa
provocaron una transformacion radical de los contenidos televisivos, fomentaron la
espectacularizacion y especializacion de estos y, ademas, generaron un progresivo proceso de
fragmentacion de las audiencias que se agudizd con la introduccion de nuevas formas de
consumo televisivo -satélite, cable- y la llegada en el ano 2010 de la Television Digital
Terrestre (Alvarez Monzoncillo, 2011, p. 83-101).

A partir de 1990, y hasta la llegada del “apagén analdgico” en 2010, la television espanola
sufrié una metamorfosis radical que la convirtié en un lucrativo negocio, motor de cambio
econdmico y social, generadora de nuevos habitos y formas de consumo, fiel compaiiera de la
audiencia a lo largo de toda su vida (24 horas y 7 dias a la semana), y claro testimonio de la
modernizacion que sufrié Espana durante el final del siglo XX y el comienzo del XXI
(Bustamante, 2013).

Este cambio de escenario afect directamente a los contenidos deportivos. En primer
lugar, porque se encontraron por primera vez con un escenario de competitividad entre
canales que rompio el monopolio y dominio de TVE. Ademas, con el paso de los afios, este
contexto televisivo se hizo mas complejo y heterogéneo, y convivieron canales en abierto,
canales de pago por suscripcion, plataformas con contenido televisivo via satélite, opciones
de pago por vision de eventos, programas o peliculas, asi como las primeras formas de “video
bajo demanda” o Video on Demand (VOD); es decir, el telespectador paso de un rol pasivo a
otro activo, en el que podia elegir entre multiples opciones, y podia pagar por contenidos
especificos (Delgado, 2007, p. 127-136).

La presion por la rentabilidad econdmica, centrada fundamentalmente en los indices de
audiencia, lanzo a todos los operadores a una alocada carrera por ostentar la propiedad de los
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derechos de retransmision de las principales competiciones deportivas, y futbolisticas en
concreto, para posteriormente utilizarlos como principal herramienta de atraccion para los
espectadores y futuros consumidores (algo muy claro en las nuevas formas de consumo
televisivo) (Boyle & Haynes, 2004).

La descripcion de este escenario es clave para comprender la feroz competencia que se
vivio por la adquisicion de contenidos deportivos. Para promocionar y difundir estas nuevas
experiencias de consumo, asi como para dar a conocer nuevos operadores y canales, la
estrategia programatica giré en torno a los grandes eventos futbolisticos y la exclusividad de
los mismos (Alcolea-Diaz & Garcia-Santamaria, 2019, p. 421). De ahi el inicio de una escalada
de compras y adquisiciones que sobredimensionaron el mercado econdémicamente y
generaron una verdadera “guerra” comercial entre operadores dentro del fiithol espafiol, al
igual que ocurria en el resto de Europa (Millward, 2011).

2. Metodologia propuesta y principales objetivos

El presente articulo se pregunta inicialmente por el contenido que centré la atencion de las
cadenas generalistas de cobertura nacional en este nuevo entorno para atraer al mayor
publico posible. Y mas en concreto, el interés de esta investigacion es conocer el papel e
impacto de los contenidos deportivos dentro de lo que podemos denominar como “programas
exitosos” o de gran éxito de audiencia (Gitlin, 1994, p. 19-85).

De esta forma, parece adecuado calibrar la relevancia y el verdadero papel de los
contenidos deportivos del periodo desde la perspectiva de la audiencia bajo estos objetivos
concretos:

1. Determinar el perfil del contenido deportivo bajo los parametros de los indices de

audiencia.

Describir su presencia dentro de los programas mas exitosos.

Definir su papel dentro de las estrategias de competencia de las cadenas a lo largo
del tiempo.

4. Concretar qué tipo de disciplinas deportivas y competiciones fueron mas relevantes

bajo los parametros de las audiencias.

Para dar respuesta a estos planteamientos iniciales, el estudio se ha centrado en el
analisis de los indices de audiencia del periodo 1993-2010. Aunque desde mediados de los 80
surgen los primeros métodos de medicion de audiencia, y ya en 1990 aparecen las primeras
cadenas comerciales, no sera hasta 1993 cuando se establezca un método de andlisis de
audiencias unificado y coherente que nos permita una comparacion correcta desde la
perspectiva de la muestra de poblacion, hogares, etc. Sera la empresa Sofres Audiencia de
Medios (Sofres A.M.), posteriormente bajo el nombre Kantar Media, la encargada de realizar
esta labor a través de un panel de hogares representativos de la poblacion, y provistos de
aparatos electronicos de medicion automatica de audiencia (los famosos “audimetros”)
(Jauset, 2014, p. 74-84).

Por otro lado, se ha establecido el final del periodo en el ano 2010, momento en el que se
produjo el llamado “apagén analdgico”, la llegada oficial de la TDT, y la entrada en una nueva
fase de la television espanola, con un nuevo modelo de audiencias fragmentadas en cadenas
generalistas y tematicas (Garcia, 2018).

El primer paso de la investigacion fue la recogida de los datos publicados en el Anuario
de audiencias de television de Sofres/Kantar Media en el citado periodo 1993-2010, haciendo
hincapié en las siguientes categorias y variables:

- Evolucion del consumo de television y cuota de cadenas (1990-2010): aflo, cadena,

share?.

> Aqui existe informacion uniforme desde el ano 1990.
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- Porcentaje de tiempo dedicado por cada cadena a cada género (1994-2010): afo, género,
cadena y porcentaje de tiempo medio>.

- Minutos diarios de emision por género (1994-2010): ano, género, cadena, minutos
diarios de emision+.

- Aportacion de cada género a la audiencia de cada cadena en porcentaje (1994-2010):
ano, género, cadena y porcentaje de aportacion de audiencia.

- Ranking anual de los 100 programas mas vistos en Espafa (1993-2010): ano, orden en el
ranking, nombre del programa, cadena, fecha, duracion media en minutos, audiencia
maxima, audiencia media, audiencia minimay share.

- Ranking anual de las 100 emisiones deportivas mas vistas en Espana (1993-2010): ano,
orden en el ranking, nombre del programa, cadena, fecha, hora de inicio, duracion
media en minutos, share (media) y share (total).

En segundo lugar, tras la recogida de informacion en esas categorias, se ha construido

una base de datos estadistica con mas de 4.000 entradas, de las que se han seleccionado 2.322
que hacen referencia a los programas deportivos mas importantes en términos de audiencia
dentro de las cadenas generalistas de cobertura nacional (TVE 1, La 2, Antena 3, Telecinco,
Canal Plus, Cuatro, La Sexta). Aqui, aunque se ampliara la explicacion de manera detallada en
el siguiente epigrafe, solo se han tenido en cuenta los programas que se han denominado bajo
la etiqueta genérica «deportes», o bien cuando se ha concretado la especialidad deportiva
(futbol o baloncesto, por poner dos ejemplos). De esta forma, se analizan todos los espacios
deportivos clasicos, que habitualmente se concretan en “retransmisiones” (tanto en directo
como en diferido), “informativos especializados”, “magacines”, “contenedores deportivos” y
“espacios didacticos” (Barroso, 2002, p. 448-449).

A la informacién anteriormente comentada, y con el objetivo de ser mas precisos en
relacion a los contenidos deportivos, se ha completado la base de datos con las variables
referidas a la disciplina deportiva, competicion y eliminatoria (en el caso de que existiese).

En tltimo lugar, se ha procedido al cruce y analisis de toda esta informacion para generar
tablas, graficos y comentarios estadisticos que respondan a los objetivos planteados en los
parrafos anteriores.

3. Resultados
3.1. Contexto general del periodo (1990-2010)

El contenido deportivo tuvo una presencia relevante en el nuevo contexto televisivo que se
inauguro en 1990 con la llegada de las primeras cadenas comerciales: Antena 3, Telecinco y
Canal Plus. Las modificaciones posteriores, con la desaparicion de la programacion de Canal
Plus (2005) y el nacimiento de Cuatro (2005) y La Sexta (2006), tan solo reforzaron un rasgo
caracteristico del periodo: la gran competitividad comercial entre los operadores televisivos
nacionales, aunque bajo un cierto control empresarial cercano al oligopolio (Artero, 2008, p.
12).

Este nuevo contexto de juego provoco dos fendmenos muy importantes en términos
programaticos: la necesidad de generar “programas exitosos” que tuviesen un alto impacto
en la audiencia en las franjas horarias de mayor interés (fundamentalmente en el conocido
como prime time), y la apuesta estratégica por contenidos concretos que facilitasen la
obtencion de grandes audiencias (Lotz, 20009, p. 2).

Aqui veremos como las cadenas nacionales tomaron decisiones claras en su linea
estratégica: apuesta por los contenidos de ficcion, reforzar la apuesta por los informativos,
fortalecer el “catilogo” o library del operador para cubrir sin problemas las 24 horas de
programacion, y concentrar los esfuerzos en grandes eventos o programas especiales que

3 Esta categoria se introdujo en la medicion de audiencias en el afio 1994.
+ Esta categoria se introdujo en la medicion de audiencias en el afio 1994.
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llamasen la atencion del espectador (Prado, Huertas & Perona, 1992, p. 72). En este lugar
apareceran con fuerza los contenidos deportivos y, en especial, el futbol.

Por lo que ya se ha comentado anteriormente, la competencia televisiva provoco una
dependencia absoluta de los indices de audiencia, que se convertiran en jueces directos del
éxito y rendimiento econdémico de los espacios, incluidos los de las cadenas publicas. Tal
competencia consolidara dos tendencias en esta etapa: el reparto de fuerzas, en términos de
audiencia, entre las cadenas, y una progresiva desfragmentacion de las audiencias orientada
ala especializacion, donde el deporte también tendra un papel de peso (Martin-Huart, Lopez-
Gonzalez & Fernandez-Cavia, 2017, p. 1027-10309).

El periodo se inicié con un modelo clasico de programacion, fundamentado en la ficcion,
los informativos y los grandes espacios de entretenimiento, y acab6 con una oferta
programatica especializada en publicos concretos, o bien monopolizada por formatos y
géneros televisivos especificos (telerrealidad, ficcion, infotainment) (Garcia, 2012, p. 76-89).

Como se puede observar en la tabla 1, la etapa se inicidé con un claro dominio de TVE1
sobre el resto de nuevas televisiones que progresivamente fueron recuperando terreno hasta
igualar, en términos de audiencia, a la primera cadena publica en el afno 2004. El siguiente
curso televisivo, el correspondiente al 2003, fue historico al superar Telecinco y Antena 3 en
porcentaje de share a TVEL Desde ese momento, y hasta el final de la etapa analizada (2010),
la igualdad sera la nota predominante entre estos tres operadores’.

Tabla 1: Evolucion del share (%) por cadena (1990-2010).

1990| 1991| 1992| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000| 2001| 2002| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010
TVE1 |523| 43 |326|298|276|276|269|251|255|249|24,5|249|24,7|234|21,4|19,6[18,2|17,2| 16,9 16,3| 16
TVE2 |20,2|14,2]|129| 96 | 98 | 9,2 9 89 | 88 8 79| 78| 77| 72|69 |58|49 |46 | 45| 38| 3,1

Antena3| 3,8 | 10,1| 14,7 | 21,1 (25,7 | 26 | 25 |22,7|22,7|22,6|21,4|20,3|20,2|19,5/20,8|21,3(19,4|17,4| 16 | 14,7 | 11,7
Canal+ | 03] 09| 1,7 |19 (19|23 |22 [25]23]|23| 21|23 2 24 [ 21| 16 - -
Cuatro - - - - - - - - - - - - - 08 | 77| 86| 82 7

Telecinco| 6,5 [ 159 20,8 21,4 | 19 |[185|20,2|215(20,3| 21 |223| 21 |[20,2|21,4|221)|223|213(203|18,1| 15 | 14,6
La Sexta - - - - - - - - - - - - - 18 4 55| 68 | 66

Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por Kantar Media.

Por otro lado, no podemos obviar el proceso de desfragmentacion de las audiencias. Esta
etapa se inicia y finaliza con el domino de TVE en términos de audiencias. Sin embargo, la
cuota de pantalla de la television publica era de un 52,3 % en 1990 y descendio hasta el 16 % en
2010. La tabla 1 representa perfectamente esa evolucion de la television espanola hacia la
diversificacion de las audiencias entre operadores y otras formas de consumo®.

En cuanto a los contenidos del periodo, se puede observar el dominio, en porcentaje de
tiempo de programacion, de tres grandes géneros: la ficcion (34 %), lo que se conoce como
miscelanea (19 %), donde se incluyen los grandes magacines, eventos en directo, especiales de
fin de afo y espacios humoristicos, y los informativos (13,3 %). Después existe una gran
igualdad en otros contenidos encabezados, fundamentalmente, por los programas culturales
(9,6 %), concursos (7,5 %) y deportes (7,5 %). Esta presencia genérica también se repite en el
tiempo diario (minutos) dedicados a cada contenido en las diversas cadenas nacionales.

Por otro lado, 1a dedicacion de un tiempo a un género en la pequena pantalla tan solo nos
proporciona informacion sobre su relevancia en términos de exposicion. Si observamos en
detalle la aportacion de cada género a los resultados de audiencia (share), nos daremos cuenta
de que ciertos géneros son mas exitosos con menor presencia en tiempo de emision. La ficcion
(35,8 %) v los deportes (13,4 %) son mas rentables en términos de audiencia, mientras que la
miscelanea (17 %), los informativos (12,9 %) y los espacios culturales (8,8 %) pierden apoyo del
publico en relacion al tiempo en pantalla.

5 Toda la informacion aqui presentada se basa en el analisis de los datos de audiencia y consumo proporcionados por
Sofres y Kantar Media desde el afio 1993 hasta el 2010.

¢ Por las caracteristicas del estudio, aqui no se incluyen los datos de audiencias y consumo de otras formas televisivas
como la television por satélite o por cable, o aquellas que no tenian una cobertura nacional (televisiones autondmicas).
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3.2. La relevancia de los contenidos deportivos en la programacion del periodo

Si concretamos en el objeto de estudio de este articulo, los contenidos deportivos, podremos
observar de qué manera estos espacios se adaptaron a este nuevo contexto comercial y de
primacia de las audiencias. En la etapa anterior, la del monopolio de la television publica, los
espacios deportivos tuvieron una presencia porcentual de tiempo en pantalla de un 10 % de
media, divididos en un 6 % en la etapa de television franquista (1956-1975), un 9 % en la etapa
de la transicion (1975-1981) y, finalmente, un 14 % en el periodo entre 1982 y 1989 (Bonaut, 2018a,
p. 176; 2018b, . 449; 2018¢, p. 704).

La llegada de la competencia televisiva va a consolidar cuatro fenomenos en relacion a la
programacion deportiva: una disminucion progresiva del porcentaje del tiempo en pantalla
de los espacios deportivos, asi como de los minutos diarios, un descenso de la aportacion de
los espacios deportivos a las audiencias (share), una especializacion de los contenidos
deportivos en cadenas nacionales concretas (como TVE2, Canal Plus y La Sexta), que basaran
su estrategia programatica en estos contenidos frente a las televisiones mas exitosas (TVE1,
Antena 3 y Telecinco), v una especializacion de las retransmisiones futbolisticas como
programa exitoso que, por el contrario, se impondra a otros géneros en los rankings de
audiencia y se ubicaran en las cadenas mas populares (las citadas TVE1, Antena 3 y Telecinco).

En primer lugar, podemos observar como la presencia porcentual en tiempo de los
contenidos deportivos se establece en un 7,5 % de media, frente al 10 % de la etapa anterior.
Ademas, la evolucion es claramente descendente, en un proceso agudizado por la
especializacion en canales tematicos desarrollados por las cadenas nacionales (el ejemplo de
Teledeporte y su nacimiento en 1994) o por plataformas de contenido de pago (Canal Satélite
Digital, Via Digital, y el resultado de su fusion: Digital Plus) (Arrojo, 2008, p. 118). De esta forma,
en el ano 2010 se llega a su minimo historico (4,7 %).

Esta tendencia se confirma en la evolucion del tiempo diario dedicado a los deportes en
el periodo, que alcanza también su minimo historico en el afio 2010 con poco mas de 66
minutos/dia (frente a los mas de 300 de la ficcion). Sin embargo, vemos fluctuaciones
ascendentes importantes en los anos en los que se celebran grandes acontecimientos
deportivos, como los mundiales de futbol de 1994, 1998, 2002, 2006 0 2010, asi como con los
Juegos Olimpicos y Eurocopas de fatbol, en los afos 1996, 2000, 2004, y 2008.

En relacion a la aportacion porcentual a la audiencia (share), aunque esta por encima del
tiempo en pantalla (y sigue siendo un programa rentable), la evolucion también es negativa
hasta llegar a su minimo histoérico en 2010 (con un 7,6 %). Por otro lado, la diferencia con la
aportacion a la audiencia de la ficcién es muy notable, con un 30,3 % de este género. Al igual
que ocurria con el tiempo en pantalla, se observan importantes fluctuaciones en los anos en
los que se celebran grandes eventos deportivos.

El acusado descenso de la presencia de los contenidos deportivos hay que contrastarla
con los datos particulares de las cadenas. Hay que recordar que en el periodo del monopolio
de la television publica tan solo existian dos canales publicos nacionales, TVE1y TVE2, por lo
tanto, los niimeros de la importancia del contenido deportivo eran mas relativos para poder
determinar su papel en la estrategia de las cadenas (aunque se podia apreciar una acusada
especializacion de contenidos deportivos en el segundo canal en los afios ochenta).

Con la llegada de la competencia televisiva, las diferentes televisiones adoptan
estrategias diversas de programacion, apostando por unos contenidos frente a otros, en la
busqueda de la diferenciacion dentro de su modelo de negocio. Es por esta circunstancia que
podemos apreciar como el contenido deportivo se presenta estratégico para muchas
televisiones, aunque no pueda apreciarse en los nimeros totales.

En primera instancia, si nos fijamos en la variable del porcentaje de tiempo en pantalla,
ya descubrimos como el deporte es basico para tres canales: TVE2 (17 %), Canal Plus (16 %) y
La Sexta (10 %). El primero continu6 con una estrategia de especializacion que habia empezado
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en los afios ochenta, mientras que los dos ultimos lo utilizaron como un factor de
diferenciacion comercial frente a otros operadores, especialmente con las retransmisiones
futbolisticas.

De esta forma, se aprecia una gran diferencia porcentual en tiempo dedicado al deporte
entre los citados canales y el resto de los operadores de la competencia (TVE1, 3,5 %; Antena
3, 0,8 %; v Telecinco, 1,3 %). En el caso de Canal Plus, hasta su desaparicién en 2005, y La Sexta
muy agudizado en sus primeros anos (como ejemplo de lanzamiento al mercado), mientras
que en TVE2 mas constante en el tiempo. Si bien es cierto que en todos los casos se repite la
constante del periodo: un descenso pronunciado en el 2010 ante la oferta tematica
especializada de otras formas de consumo y el futuro lanzamiento de la Television Digital
Terrestre (TDT).

Probablemente, donde mejor se vean las diferentes estrategias asumidas por las cadenas
de television en relacion al deporte sea en la aportacion a la audiencia. En esta categoria se
observa el gran peso que asume en las tres televisiones citadas anteriormente: Canal Plus (29
%), TVE2 (23 %) v La Sexta (30 %). Por el contrario, en el resto de las cadenas no supera el 10 %.

Si observamos estos mismos datos en su evolucion durante el periodo, podremos ver en
detalle esa diferencia, pero también la progresiva disminucion de importancia y la ya
comentada fragmentacion de la audiencia. Los casos de TVE2 y La Sexta son los mas llamativos
por su gran caida porcentual hasta el afio 2010 (TVE2, de 19,6 % a 8,8 %; La Sexta, de 47,4 % a
22,8 %).

En el caso del canal publico, por el traslado de la mayor parte de la programacion a la
cadena tematica Teledeporte, mientras que, por parte del operador privado, un descenso
provocado por su evolucion hacia otros géneros y formatos, y la ausencia de grandes eventos
como fueron en el afio 2006 las retransmisiones del Mundial de futbol en Alemania, y el de
baloncesto en Japon.

Como hemos podido explicar en las paginas anteriores, los contenidos deportivos
perdieron presencia en relacion a la etapa anterior, la del monopolio de la television publica.
El descenso en relevancia transcurrié en paralelo a la fragmentacion de las audiencias,
mientras que las cadenas con un modelo de negocio diferente (Canal Plus) o recién nacidas
(La Sexta) enfocaban su oferta programatica a las retransmisiones deportivas.

Sin embargo, este periodo alumbra un fenémeno decisivo para la programacion
deportiva. Con la competencia televisiva, y ante la necesidad de encontrar programas y
eventos que fuesen lo suficientemente atrayentes para el pablico, asi como rentables en
términos de audiencia, practicamente todas las cadenas apostaron por las retransmisiones
futbolisticas como férmula televisiva de éxito.

Esta situacién avivd una importante lucha por los derechos de retransmision,
denominada “guerra del fatbol”, que enfrento a la mayor parte de los operadores televisivos,
y que se centrd en la adquisiciéon de las emisiones de las principales competiciones
internacionales de clubes y selecciones (como el Mundial, la Eurocopa o la Liga de
Campeones), asi como de los grandes torneos nacionales: la Liga y la Copa del Rey (Garcia y
Alcolea, 2013, p. 115-124).

Las diferentes cadenas utilizaron al fatbol por diferentes motivos: bien como modo de
darse a conocer (los ejemplos de Canal Plus o La Sexta), bien por encontrar espacios de
maxima atraccion para la audiencia (TVE1, Antena 3 o Telecinco) (Garcia, 2011, p. 132). Sea por
una razon u otra, la inversion de las televisiones espaiolas en el fitbol permitié que los
ingresos de los clubes espanoles se multiplicasen por 25 entre 1989 y el ano 2018 (LaLiga, 2018).
Y, por otro lado, los operadores televisivos encontraron su producto estrella.

3.3. El dominio del futbol como producto estrella

La importancia del fthol, y especialmente de las retransmisiones futbolisticas en directo, fue
capital en el periodo del monopolio de la television publica (1956-1989). Desde los origenes del
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medio en Espana, el futbol fue utilizado como un programa clave en el desarrollo de las
retransmisiones en directo (de hecho, las primeras fueron emisiones futbolisticas), en la
conexion con otras televisiones y la creacion de una estructura de emision internacional (a
través de las retransmisiones futbolisticas de la Copa de Europa entre 1959 v 1960), en el
establecimiento de un espacio programatico consolidado en el fin de semana donde la
television publica fue pionera gracias a las retransmisiones semanales del Campeonato
Nacional de Ligay, esencialmente, generar espacios en vivo entendidos como grandes eventos
y que atraian a grandes masas (Bonaut, 2010, p. 81).

A pesar de no existir un sistema de medicion de audiencias como el desarrollado a finales
de los anios ochenta y noventa, va que tan solo se realizaban encuestas de opinion generales
sobre la programacion (como las realizadas por el Instituto de la Opinién Publica y Television
Espanola en 1965), las retransmisiones futbolisticas eran valoradas muy positivamente por la
audiencia y eran secundadas por un gran namero de publico.

Especialmente importantes fueron las grandes competiciones futbolisticas
retransmitidas en este periodo del monopolio de la television ptblica, como los campeonatos
mundiales, las Eurocopas, los encuentros de la seleccion nacional de fatbol, asi como
competiciones internacionales de clubes, entre las que destaco la Copa de Europa.

Por lo tanto, podemos afirmar que la presencia y relevancia de las retransmisiones
futbolisticas fue muy elevada durante el periodo anterior. De hecho, la programacion
deportiva dedicé una media de 180 horas anuales a los eventos futbolisticos, contenidos que
representaron entre un 15 y un 20 % de los espacios deportivos del periodo: un 28 % entre
1956-1975, un 26 % entre 1975 y 1981, y un 13 % entre 1982-1989 (Bonaut, 2018a).

Pero lo esencial de estos programas en el periodo del monopolio de la television publica
fue que configuraron el modelo de «evento televisivoy, el llamado media event (Dayan & Katz,
1994, P. 4-5), V que permitio congregar a un gran nimero de publico alrededor de un hecho
deportivo noticioso, promocionar a las cadenas televisivas, servir de escaparate tecnoldgico a
las mismas y, esencialmente, establecer un vinculo emocional entre el publico, cadena y
deportistas (Creeber, 2015, p. 200).

Aqui surge un aspecto esencial de la union entre television y deporte: la fidelizacion y
exaltacion de los valores nacionales, culturales y deportivos construidos bajo la idea de éxito
(Whannel, 1992, p. 114-140). Gran parte de las retransmisiones futbolisticas se construyeron
en torno a equipos y deportistas que generaban una atraccion emocional hacia el espectador,
ya sea por su cercania (un club, una seleccion nacional o un deportista espaiiol) o por los
triunfos que obtenian (un ejemplo muy interesante seria el Real Madrid de fatbol y sus cinco
victorias consecutivas a finales de los afnos 50).

Las retransmisiones futbolisticas del periodo del monopolio de la television ptblica seran
ejemplo perfecto de estos media events construidos en torno a la idea de éxito, el concepto de
“héroe deportivo” (Wenner & Billings, 2017; Roche, 2000), y la identificacion nacional y
cultural (o la oposicion, en determinadas circunstancias) con la audiencia (Holt, Mangan &
Lanfranchi, 1996).

;Cudl sera la situacion en el periodo de competencia televisiva? Si bien los espacios
deportivos, en general, nunca representaron un espacio predominante en la programacion
televisiva en relacion al tiempo vy éxito de audiencias, si que lo haran las retransmisiones
futbolisticas, que ocuparon un papel privilegiado dentro de los programas mas exitosos del
periodo.

Un primer ejemplo lo encontramos en el ranking de los diez programas mas vistos del
ano: el “Top 10 de audiencias”. Si repasamos los datos de los espacios mas importantes del
periodo 1993-2010, podremos observar un dominio absoluto de las retransmisiones
deportivas o, mejor dicho, las futbolisticas. De los 180 espacios mas exitosos de esta etapa, 11
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fueron deportivos, y 105 futbolisticos” (véase el Grafico 1). El segundo puesto, y a gran distancia
(36 espacios), lo ocup6 la ficcion, mientras que en tercer lugar se ubico la categoria miscelanea
con tan solo 12 programas. En los 18 afios de la muestra, en 14 ocasiones el programa mas visto
fue una retransmision futbolistica.

Grafico 1: NUmero de programas en el Top 10 de audiencias por género (1993-2010).
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Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por Kantar Media.

Si observamos estos mismos datos en su evolucion dentro del periodo, podremos
constatar el continuo dominio de los espacios deportivos, todos ellos retransmisiones y, en su
practica totalidad, emisiones futbolisticas. Por otro lado, es importante resefiar que en el resto
de géneros, las emisiones exitosas corresponden o bien a retransmisiones en directo de
eventos (Eurovision), capitulos especiales de ficcion (finales de temporada, finales de series
como Médico de familia o Farmacia de Guardia), o especiales informativos en directo (tanto de
eventos como Elecciones Generales, o formatos de entrevistas/preguntas de interés, Tengo
una pregunta para usted). Esta matizacion es relevante ya que explica un tipo de espacio de
caracter exitoso, que suele construirse en torno a un evento, un hecho noticioso o
excepcional, v que llama la atencion del espectador. Y ahi, las retransmisiones deportivas
(esencialmente futbolisticas) destacan por encima del resto de programas.

Otro dato especialmente significativo lo apreciamos al observar qué cadenas emitieron
estos espacios exitosos. Si bien antes explicabamos que el contenido deportivo se concentraba
en cadenas minoritarias (La Sexta, Canal Plus o TVE2), que buscaban diferenciarse de las mas
exitosas como TVE1, Antena 3 o Telecinco, en este caso, vemos como los programas exitosos
deportivos dentro del Top 10 anual se concentran en las cadenas con mejores resultados de
audiencia (TVE1, 72; Antena 3, 16; y Telecinco, 14). Ademas, es llamativo el dominio de TVE1 a
pesar de la progresiva pérdida de importancia en audiencia durante todo el periodo.

Por lo tanto, se puede observar la relevancia de los programas deportivos exitosos del
periodo, que se definian en paralelo al programa “modelo” de éxito en audiencias: contenido
de unos 9o minutos de media de duracion, con una audiencia media de un 22 %, retransmision
en directo de ftthol de grandes competiciones, fundamentalmente internacionales.

Por otro lado, en el Grafico 2 podemos darnos cuenta de la importancia de las
competiciones internacionales futbolisticas dentro de los programas mas exitosos de
audiencia. El dominio de la Copa de Europa / Champions League es muy relevante, junto con
otros torneos de selecciones como el Mundial, 1a Eurocopa, o de clubes como la Copa de la
UEFA / Europa League, Recopa de Europa o Mundial de Clubes.

" Tan solo existe otra disciplina deportiva que aparezca en los diez primeros puestos del ranking de audienciay es la
Formula 1, gracias al éxito del piloto espariol Fernando Alonso.
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Grafico 2: N° retransmisiones futbolisticas en Top 10 de audiencias por competicion
(1993-2010).

30
25
20
15

10

2
&

&

S

Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por Kantar Media.

La mayor parte de las televisiones nacionales, ya sean publicas o privadas, lucharon por
emitir estas competiciones durante el periodo estudiado. Sin embargo, el dato mas relevante
es que estas retransmisiones no tenian que corresponder con finales o tltimas rondas de las
competiciones emitidas, el rasgo predominante es la presencia de un equipo espanol.

De las 105 retransmisiones futbolisticas que dominaron el Top 10 de audiencias, en 102
existia presencia espatiola, y tan solo 3 emisiones cubrian un acontecimiento con equipos o
selecciones integramente foraneos. Este rasgo resaltaba algo ya comentado previamente, el
caracter identitario de la retransmision deportiva y, especificamente, la futbolistica.

Si ampliamos el foco a las 100 retransmisiones mas vistas cada afo, podremos constatar
que el patron se repite, aunque con menor intensidad. En este caso, la ficcion y el deporte
practicamente se reparten el mayor nimero de programas en el Top 100 del periodo 1993-
2010 con 536 y 528 emisiones, respectivamente.

Si concretamos en el nimero programas deportivos en el Top 100, se aprecia que, aunque
surge un mayor numero de disciplinas deportivas, el dominio del fatbol continta siendo
abrumador (ftbol, 329; formula 1, 135; motociclismo, 23; baloncesto, 13; tenis, 13; ciclismo, 13;
Juegos Olimpicos, 1; e Hipica, 1). Por lo tanto, podemos concluir que las retransmisiones
futbolisticas son también decisivas si ampliamos la muestra.

Si evaluamos el papel concreto de las retransmisiones futbolisticas entre los 100
programas mas vistos cada ano, podemos ratificar la constante relevancia de las mismas
durante toda la etapa (una media de 20 al afio), si bien existen ligeros repuntes en los anios en
los que se celebraba Mundial (1994, 1998, 2002, 2006 y 2010).

Por otro, lado se confirma la dindmica que ya se habia apreciado en los rankings de los
10 programas de mayor audiencia: la practica totalidad de las emisiones futbolisticas tienen
presencia espaifiola en forma de club o seleccion nacional. De las 326 retransmisiones, tan solo
en 20 hay ausencia de protagonistas espafioles, sin embargo, estan relacionadas de alguna
manera con nuestra realidad (partidos que influyen a equipos espanoles, sorteos de eventos
que afectan a protagonistas de nuestro pais, etc.).

Al detallar las competiciones més representadas en los 100 programas mas vistos cada
ano, se repiten los patrones comentados en el Top 10 anteriormente. Las competiciones
europeas de clubes, como la Champions League y la Europa League, dominan, pero se puede
apreciar un importante aumento de encuentros de la Copa del Rey y, lo mas llamativo, de
partidos amistosos. Este aspecto es muy interesante, ya que desvincula el interés exclusivo
por las retransmisiones futbolisticas de evento concretos y confirma el interés de la audiencia
por el contenido (véase el Grafico 3).
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Grafico 3: NUmero de programas futbolisticos en el Top 100 de audiencias por afio
(1993-2010).
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Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por Kantar Media.

Por ultimo, en el apartado de las cadenas que mas retransmisiones futbolisticas exitosas
han emitido, se repite el patréon del Top 10 de audiencias. Al contrario que en el volumen de
programacion deportiva, es TVE1 quien domina completamente al agrupar mas del 60 % de
las retransmisiones, seguida de Antena 3 (18 %) y Telecinco (13 %).

3.4. La primacia de las retransmisiones en directo y el dominio del futbol

Si descendemos en el andlisis a las 100 retransmisiones deportivas mas vistas cada afio,
podremos obtener también muchas conclusiones sobre las caracteristicas como formato de
estos contenidos en relacion al éxito en las audiencias.

La primera idea, que ratifica uno de los rasgos mas paradigmaticos del contenido
deportivo en television, es el dominio exclusivo de las retransmisiones deportivas (ya sean en
directo o diferido) frente a otro tipo de espacios deportivos. El evento en directo acapara
practicamente todos los puestos del ranking de programas deportivos mas vistos con 1711
emisiones, frente a las 89 dedicadas a otras modalidades (fundamentalmente informativas).

Si ampliamos la explicacion de estas altimas, podemos ver que se sitian habitualmente
en un puesto bajo del ranking (sobre el 78), tienen una duracion media de 34 minutos (por lo
tanto, son espacios breves), con un share medio de un 9 %, y con un claro dominio futbolistico.
Aqui destacan los resumenes de los goles de la jornada de la Liga espanola, con un programa
de TVE1 como Solo Goles (entre los afios 1994 y 1998), y los espacios informativos de Telecinco,
Deportes Telecinco, que tuvo su momento algido en el afio 2001 junto con el resto de contenidos
informativos de la cadena. Por tltimo, sobresalen emisiones relacionadas con los eventos
deportivos como diversos sorteos de Liga de Campeones (2004) o del Mundial de fttbol (2006)
y resumenes informativos de competiciones como la Eurocopa de Naciones (2008).

En relacion a las cadenas que emitieron estos programas destacados en los indices de
audiencia, se mantiene un dominio aplastante de TVE1, con 55 espacios, seguida de Telecinco
con 22y, tras ellas, Antena 3 (8), Cuatro (3) vy La 2 (1). Exceptuando el caso de Telecinco, la
presencia del futhol monopoliza todas las cadenas?®.

En relacion alos contenidos dominantes en los indices de audiencias, las retransmisiones
de eventos deportivos tuvieron una duracion media de 94 minutos y un sZare medio de un 12,4
%. Al igual que en el caso de otros contenidos deportivos, las retransmisiones estuvieron
dominadas por la presencia futbolistica y sus principales competiciones. De las 1711 emisiones,
1281 fueron futbolisticas, frente a las 174 de la Formula 1, 129 del ciclismo o 70 del motociclismo.

Esta presencia de los eventos futbolisticos es todavia mas dominante si nos centramos
en los primeros puestos del ranking de audiencias. Todos los eventos deportivos mas vistos

8 En los datos de audiencia que se citan de aqui en adelante, Canal Plus no sale referenciada al no incluir ningin
programa ni retransmision en los rankings de espacios mas vistos de cada afo.
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del periodo (el n° 1 del ranking) fueron partidos de fatbol; si nos fijamos en los 10 primeros
puestos de cada ano, de 180 retransmisiones, 172 fueron futbolisticas, 5 de Formula 1y tan solo
3 de ciclismo. Por tltimo, si ampliamos la muestra a los 25 principales espacios en indices de
audiencias deportivas de cada ano, observamos que, de 450 emisiones, 415 estuvieron
relacionadas con el fatbol, 22 con la Formula 1, 11 con el ciclismo y 2 con el baloncesto.

Un rasgo comun de todas estas retransmisiones es la presencia de un deportista o equipo
espanol destacado, o bien la celebracion de un evento en alguna localidad espafiola (como por
ejemplo el Mundial de Atletismo de Sevilla en 1999). De las 1711 retransmisiones, 1535 tuvieron
algin protagonista espafiol destacado como el caso de Miguel Indurain con el ciclismo, Alex
Crivillé con el motociclismo o la seleccion espaiiola en el caso del baloncesto. De las 176 sin
intereses espanoles, la mayor parte se correspondieron con eliminatorias destacadas del
Mundial de fatbol o finales de competiciones internacionales como la Liga de Campeones.
Para cerrar este aspecto, habria que destacar que casi un 20 % de las retransmisiones tuvieron
a la seleccion espanola como protagonista, sin discriminar la disciplina deportiva.

Si filtramos los datos por cadena de emision, volvemos a ratificar el dominio de TVE1
frente al resto de emisoras. TVE1 liderd el periodo con 980 retransmisiones, seguida por
Telecinco (243) v Antena 3 (243) en una disputada lucha por el segundo puesto. Es muy
interesante la irrupcion de La Sexta (102) y Cuatro (48), que se volcaron en la emision de
grandes eventos futbolisticos como el Mundial, la Eurocopa o la Liga Espaiiola.

Si concretamos dentro de las retransmisiones futbolisticas, estas emisiones (1281)
registraron un skare medio de 13,1 % v una duracion media de 97 minutos. Como se aprecia,
sigue una toénica muy parecida a lo explicado anteriormente en el apartado del Top 100 de
audiencias generales: retransmisiones de eventos destacados con un gran impacto masivo y,
después, un gran numero de emisiones de competiciones con menor interés de audiencia.

Como se puede apreciar en la Tabla 2, el dominio en nimero de retransmisiones y en
audiencia se centrd en la Liga de Campeones, que se adaptd en el ano 1992 a las demandas
televisivas internacionales y transformo su sistema de competicion al introducir una fase
previa de “liguilla” entre los mejores equipos de cada pais (v abandoné el formato de
competicion que se limitaba los campeones de las competiciones domésticas) (Dunmore, 2011,
p. 241). Se puede apreciar como el cambio de formato tuvo un claro impacto en la presencia y
rendimiento en indices de audiencia de estos encuentros. Los grandes eventos
internacionales, como el Mundial y Eurocopa, asi como los domésticos, Liga y Copa del Rey,
monopolizaron la atencion del aficionado deportivo.

Tabla 2: Retransmisiones futbolisticas por competicién en el Top 100 de audiencias
deportivas (1993-2010).

Liga de Campeones 365 101 13,7
Amistosos 176 97 11,8
Liga Espafiola 126 109 12,3
Mundial 120 91 15,2
Copa del Rey 92 87 15,3
UEFA/Europa League 88 100 12,6
Eurocopa 86 89 13,5
Eurocopa (Clasificacién) 54 90 13,4
Mundial (Clasificacion) 47 104 18
Recopa de Europa 38 108 13,1
Supercopa de Espaina 29 105 11,2
Supercopa de Europa 13 91 11,1
Otros 47 85 9,3
1281 97 13,1

Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por Kantar Media.
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Por 1ltimo, es interesante considerar un fenomeno programatico que va a afectar
directamente a las retransmisiones deportivas, en general, y a las futbolisticas, en particular.
Con el objetivo de obtener un mayor rendimiento de los resultados de audiencia, las cadenas
fragmentaron los espacios (en este caso, las retransmisiones deportivas) y generaron
contenidos que permitieron concentrar a un mayor numero de espectadores frente a un
hecho relevante. Si tomamos el ejemplo de las retransmisiones futbolisticas en directo,
podemos observar como se fragmentaron de la siguiente manera: un espacio previo
informativo con plena autonomia (fundamentado en reportajes, presentacion de los
periodistas a pie de campo y noticias de tltima hora), espacios excepcionales provocados por
un tiempo extra o prorroga o bien por el lanzamiento de penaltis, y la aparicion de un
programa autéonomo, post-partido, con reacciones de los protagonistas, entrevistas, analisis
y repeticion de las jugadas, asi como la celebracion de titulos.

Esta evolucion de las retransmisiones en directo, con el anadido de nuevos contenidos y
formas televisivas, asi como su autonomia en la programacion en relacion a los indices de
audiencia, va a tener un impacto claro en los resultados de los contenidos deportivos. De las
1711 retransmisiones mas vistas del periodo, 91 fueron espacios previos a los encuentros, 57 se
dedicaron a la prorroga de los partidos, v 4 a los penaltis. Pero lo mas interesante fue que 25
de estos espacios se situaron entre los 10 programas mas vistos a lo largo del periodo
estudiado (1993-2010). Este dato prueba la eficacia de la nueva estrategia programatica y
refuerza el caracter de “megaevento”, dirigido a grandes audiencias, de las retransmisiones
futbolisticas.

4. Conclusiones

En un periodo de comercializacion plena, como fue el comprendido entre 1993 y 2010, la
presencia de los contenidos deportivos se mantuvo en términos de audiencia y tiempo en
pantalla, en comparacion con la etapa precedente (monopolio de la television publica). Estos
contenidos estuvieron muy presentes en las estrategias de lanzamiento y desarrollo de nuevos
operadores de television nacional, como Canal Plus, Cuatro o La Sexta. Tal y como habia
ocurrido en el periodo precedente con TVE, la programacion deportiva cumplié una funcion
de promocion y venta de los nuevos operadores.

La gran aportacion de los contenidos deportivos a la comercializacion televisiva del
periodo llegd con las retransmisiones futbolisticas. Estas fueron un gran ejemplo del modelo
de “evento televisivo”, que se convirtio en esencial para los operadores de television, y que se
fortalecera ain mas en la etapa posterior (desde el 2011 hasta la actualidad): audiencias
masivas en torno a una retransmision en directo de un hecho resenable. El mejor ejemplo de
todo esto son los resultados de audiencia de los eventos futbolisticos: de los 180 programas
mas vistos en esta etapa, 105 fueron emisiones de fatbol (la ficcion le siguié muy por detras,
con 36 espacios).

Estos “eventos televisivos” modificaron las estrategias programaticas anteriores. Las
retransmisiones en directo se fragmentaron en diferentes espacios para obtener un mayor
rendimiento en términos de audiencia (por primera vez, se diferencia programaticamente la
prorroga o los penaltis del tiempo regular de juego). De esta forma, se fomentaron nuevos
programas autonomos alrededor del evento deportivo: previos informativos y post-partidos
con la reaccion de los protagonistas, entrevistas, y repeticion de las mejores jugadas.

El éxito de estas formulas fue evidente ya que, de esos 180 programas mas vistos del
periodo, 25 se centraron en los penaltis, prorroga y post-partido. En definitiva, lograron
congregar a una audiencia masiva en torno a un hecho noticioso, imprevisible y espectacular.
El dominio del fatbol dentro de la programacion deportiva fue absoluto y extendidé su
liderazgo con mucha mayor intensidad que en la etapa precedente. De las 1711 retransmisiones
deportivas mas importantes del periodo, casi un 75 % estuvieron dedicadas a los encuentros
futbolisticos, y coparon casi la totalidad de las 25 retransmisiones mas vistas cada ano.
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Otro rasgo que queda reforzado en esta etapa, y que subraya la importancia de los
llamados media events, es la presencia de protagonistas espanoles en los espacios deportivos
mas vistos en Espafia. Casi un 9o % de las emisiones se centraron en estrellas o equipos
espaiioles, con los casos de Miguel Indurain o Fernando Alonso como los mas destacados, al
ser los unicos que pudieron romper el monopolio absoluto del fatbol. Por lo tanto, se puede
observar que, con la comercializacion televisiva, la importancia de los “héroes deportivos” se
refuerza todavia mas.

Por tltimo, y a pesar de la irrupcion de nuevos operadores comerciales en el mercado,
TVE1 continud con su dominio absoluto, tanto en el nimero de emisiones deportivas con
mayor audiencia, como la diversidad de sus retransmisiones. Un aspecto destacado es la
relacion inversamente proporcional entre el tiempo dedicado por cada cadena a la
programacion deportiva, y su rendimiento de audiencia. A pesar de que las emisoras de mayor
éxito, como TVE1, Telecinco o Antena 3, dedicaron menos tiempo en pantalla al deporte,
obtuvieron mejores resultados de audiencia gracias a su apuesta por eventos destacados como
el Mundial de fatbol, la Liga de Campeones o la Liga espanola. Es entendible, de esta forma,
que la mayor parte de los conflictos en torno a la gestion de los derechos de retransmision
giraran alrededor de estos operadores y las citadas competiciones.

Esta investigacion se ha realizado dentro del proyecto de investigacion CS02015-66260-C4-1-
P Historia de la Programacion y de los Programas de Television en Esparia (cadenas de dmbito estatal): de la
desregulacion al apagon analogico, 1990-2010, financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad
(Espana).
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