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Képzés rendszer ek ésoktatas formak kozotti
tudastranszfer és annak mérhetdsége

Dr. lllésKatalin mea — Sandornédr. Kriszt Eva Ph.D.
senior lecturer tanszékvezetd
Anglia Business School Budapesti Gazdasagi Fdiskola
(Cambridge UK) Peénzligyi és Szanwiteli Féiskolai Kar

Bevezetés

Az informacid megszerzése és atadasa sohasem volt olyan nagy jelentéségii mint
napjainkban. Aki a legfrissebb, legmagasabb szintii informéacioval rendelkezik az elényre tesz
versenytarsaival szemben. Igy értheté, hogy a gazdasadg és az er6s6dd piaci verseny egyre
nagyobb nyomést gyakorol az oktatasi intézményekre is. A vasarlok (hallgatok) a vilég
minden tgan kritikusan figyelik, hogy a pénzikért naprakész tudast kapnak-e. Az oktatasi
intézményeket (kozépiskoldkat és egyetemeket) Nagy-Britannidban példaul rangsoroljék
mind az oktatas szinvonala, mind a kutatésban elért eredményei alapjan. Ezek az informaciok
megjelennek a napilapokban és egyértelmiien jelzik az adott intézmény rangjd és a
kibocsatott diploma piaci értékét. Az egyre er6sodé hallgatokért torténd versenyben tehét igen
fontos szerepe van a naprakész tudasnak és a tobb terlleten is felhaszndlhatd készségek
oktatasanak. A fels6oktatas egyre inkabb szolgdtatd nagyizemmeé valik, amely igyekszik
minél gyorsabban reagalni a piac igényeire. A piac nagy véasztékot, rugalmas formakat és
egymasra épithetéséget Kivan, igy az egyetemek targyai legtobb helyen méar modul okbdl
épllnek fel, ahol a hallgatonak a kotoétt tantérgyak mellett valaszthatd tantérgyaik is vannak.

Masik vilégjelenseg az egész életen keresztil tartdé folyamatos tanulds igénye.
Elfogadott tény, hogy bar kiilonbozé idé alatt szakterilettdl fiiggéen elavul a tudés. Igy a
diploma csak egy dlomasa, de nem a végallomésa a tanulasnak. Hogyan tudnak az oktatasi
intézmeények megfelelni az egyre névekvé szamu els6 diplomés képzésenek és egy idében
hogyan tudjak kielégiteni a posztgradudlis hosszabb, rovidebb ideig tartd képzések iranti
igényt.

Ez a dilemma jelen van a nyugati és a keleti oktatasi intézményekben egyarant. A
|ényeges kulonbség a rendelkezésre 8106 idében van. Ami Nagy Britanniaban példaul mintegy
Otven év alatt zajlott le az Magyarorszagon megproba megtorténni tiz év alatt. A felgyorsulas
érzékeltetésére talan célszerli roviden vegigtekintenink a brit oktatasban végbemend
valtozasokat az elmult 6tven évben. Ha ezt parhuzamba dlitjuk a magyarorszagi 1990-t6l
2000-ig terjedd tiz esztend6 fobb lépéseivel elgondolkodtatod képet kapunk.

A brit felséoktatas emult 6tven éve

A brit felséoktatas kdzelmultjaban végbement valtozasokat jol illusztrdjak, hogy a
felséoktatas milyen nagymértékben Osszefligy a gazdasdg és a politika szemlélet
véltozasaival.

A mésodik vilaghaborit megel6zéen Nagy-Britannidban a felsGoktatas a kevesek
privilégiuma volt. Az orszédg kis szamu, nagy presztizzsel rendelkez6 egyeteme az egyénre
szabott elit képzésre volt berendezkedve.

A héborlt kovetdéen a kormany arra 6sztoénozte a hadsereg €s a tengerészet tisztjeit,
hogy vezetés tapasztalataikat tamasszék ala egyetemi diploméaval és vigyék a tudasukat a
polgari élet gyakorlatdba.



Az 1950-1969 kozé es6 idészak torténelmi jelentéségli atalakuldsokat hozott a brit
felséoktatasban. A korszak vatozasait a Lord Robins nevéhez fiiz6d6 felsboktatasi riport
fémjelzi. Ez a riport a felsGoktatas kiszélesitésére tett javasatot és hangsllyozta, hogy a
felsoktatasi képzést szélesebb rétegeknek kell hozzaférhetévé tenni. A novekedés
elésegitésére az orszég kiilonbozo részein Uj egyetemeket aapitottak. Erre az idészakra tehetd
tobbek kozott a Glasgow-i Strathclyde Egyetem és az Edinburgh-i Heriot-Watt Egyetem
megal apitasa.

Az () egyetemek |étrehozasanak két jol megkiilonboztetheté modja volt:

a) A technoldgiai foéiskolakat (Colleges of Advanced technology) &talakitottak

szakiranyu egyetemekké

b) Uj intézményeket hoztak |étre dtaldnos, teljes spektruml egyetemi képzésre (ekkor

alapitotték pl. York, Sussex, Stirling és Lenchester egyetemeit).

Az 1960-as évektol bevezették a felsGoktatasi Osztondijat. Ez azt jelentette, hogy aki két
tantargybdl rendelkezett érettségivel ( 2 A levels) az jelentkezhetett egyetemre és tanulmanyi
Osztondijat kapott a helyi tanacstdl.

A fels6oktatas meg altal anosabba tétel ére 1964-ben |étrehozték a politechnikumokat. Ezek
az intézmények olyan szakiranyl tevékenységekre képeztek amelyek kiegészitették az
egyetemi képzés rendszert. Ezzel olyan fiatalokat is sikertlt bevonni a felséoktatasba akik a
hagyomanyos egyetemi oktatas vonzéskorén Kivil estek.

1971-re a politechnikumok szama harmincra nétt. Ezek az intézmények elsésorban az
Uzleti és termelési terlileteteken elhelyezkedni kivanoknak nyujtottak felséfoku képzettséget
esfelvatottak a felsGoktatasi €sa Tanarképzo Foéiskolakat ( Colleges of Higher Education).

Az 1980-as évektél a konzervativ kormany lecsokkentette a felsGoktatasnak nyuUjtott
tamogatast. 1989-ben visszavontak a helyi onkormanyzati tdmogatast és |étrehoztak egy
finanszirozo testiletet 'University Funding Council' néven. Ett6l kezdve az egyetemek innen
kapték hallgatdi |étszamuktdl fiiggden az anyagi tAmogatéast.

1990-ben egy egységesitési torekvés vette kezdetét brit felsdoktatasban. Ennek
kovetkeztében a politechnikumokat atalakitottdk és egyetemi rangra emeltek. Ez a folyamat
1992-re zgjlott le. Azota ,régi” (1992 elbtti) és ,0j" (1992-ben aapitott) egyetemekrol
beszélhetiink. Az Anglia Polytechnic University ( APU) példaul egy olyan harom egymastol
tavol es6 helyszinen miikodé egyetem, amely nevében még 6rzi az 1992 elétti allapotot, de
tartalmaban és miikodésében az Uj egyetemek egyik dinamikusan fejlodé példgjat nyujtja.

A politechnikumok egyetemmé aakitasa megnovelte az egyetemek szamét, de emellett
megmaradtak és fontos szerepet toltenek be az oktatasban a felsGoktatasi foiskolak is.

A brit felséoktatas torténetének kovetkezé nevezetes évszama 1996. Ekkor késziilt el a
Dearing Committee jelentése a felsGoktatasi helyzetrél. Ez a jelentést nem hozott varatlan
véltozasokat. Redlis képet festett a gazdasag munkaerd helyzetér6l és fokozott felsdoktatasi
aktivitast javasolt elsdsorban Skocidban és Wales-ben.

Kenneth Clarke 1994-ben meghirdetett programja 30 szézalékkal kivanta emelni a
felsdoktatasban résztvevo hallgatok szamét.

Ez a novekvé |étszdm napjainkban is érezheté bar a hatalomra kertlt munkaspérti
kormany eltorolte az Osztondijat és bevezetett egy £1050-0s (420 000 forint) évenkénti
tandijat az alapképzésben résztvevo egyetemi hallgatoknak. Ez megnehezitette a rossz anyagi
helyzetben 1évé didkok egyetemi életét. Bevezettek egy viszonylag alacsony kamatu
tanulmanyi bankkoélcsont amit a hallgatok nagy szézaléka igénybe vesz. A koélcsont csak a
diploma megszerzése utan kell elkezdeni visszafizetni. Ez a kolcson azonban nem fedezi az
Osszes koltsegeket, igy azok a didkok akik nem tudnak anyagi tamogatést kapni a sziiloktol
kénytelenek esti és hétvégi munka valani, hogy a megélhetéshez szilkseges Osszeget
eloteremtsék.



Napjainkban a brit felséoktatas akovetkezo Kihivasokkal kiizd:

1. Tul sok az egyetem. Vannak varosok, mint példaul Leeds ahol a régi és az U
egyetem kozvetlentl egymés mellé éplilt. Itt két adminisztréacids rendszert, két konyvtérat stb.
tartanak fenn. Szamtalan elény szarmazhatna az 6sszevonasbol, de erre egyelére kevés a két
intézmény kozotti hajlandosag.

2. Mindenki szdmara val0 hozzaférhet6ség. Az oktataspolitika hangsilyozza a nyitott
kapuk politikgjé és a fels6oktatas altaldnosan j6 hozzaférhetéségét. Ugyanakkor a tandij
bevezetése szdmtalan hatranyos helyzeti didknak lehetetlenné teszi az egyetemi
tanulmanyokat.

3. Globalizécio. Létszamesokkenési veszélyt és konkurenciat jelent az egyetemeknek
az olyan Uj oktatési formak, mint a tavoktatds, vagy az egyre tébb kompjuteren keresztil
elérheté oktatdsi program, mint a Harvard Business School online MBA programja. Ide a
hallgatok foldrajzi megkotottség nélkil jelentkezhetnek és tanulhatnak, munka mellett,
beépitve a kompjuteres konzultaci6t a szabadidébe.

A brit fels6oktatas a fenti kihivasokkal egyitt is nagyon elényos helyzetben van a
vilagpiacon. Ez részben az oktatds jO hirnevének koszonheté részben pedig az angol
nyelvnek. A vilag minden részérél idesereglé hallgatok a szaktargyi ismeretek elsgjatitasat
Ossze tudjdk kapcsolni az angol nyelvi ismeretek tokéletesitesével, ami egyre inkabb
kovetelmény minden fontos munkahelyen.

A magyar felséoktatas 1990 és 2000 k6zott

A rendszervaltdst kovetéen a gazdasdg gyors iitemi vatozasa megvdtoztatta a
felséoktatassal szemben tamasztott igenyeket. A privatizacié és a kulfoldi toke bedramlésa
komoly versenyhelyzetet teremtett a munkaerépiacon. A munk@tatok kiléndsen a vezetd
beosztésti dolgozoktol, nemzetkézi szinvonalll szaktudést vartak el. Ez az igeny 1990-t6l
évrél évre egyre er6sodott €s nagy nyomast és kihivast jelentett a felsdoktatasi intézmények
szamara.

Els6ésorban a menedzsmenttel kapcsolatos szakirdnyok irant nétt meg az érdeklodés.
Az Uzleti szakok az egyetemeken kiboviiltek, atalakultak és nagyon hamar megjelentek a
nyugati oktatdsban oly elterjedt oktatasi iranyok, mint az MBA (Masters in Business
Administration) amit az Uzleti életben megszerezhet6 legrangosabb kvalifikéacionak tartanak.

1989-t61 a nyugati orszdgoknak minden szempontbdl érdekiikke vélt a kelet és kdzép-
europal atalakulasok tdmogatasa. A tdmogatas kiilonbozé forrasokbdl, kiilonb6z6 formaban
jelentkezett. Az EU példaul segélyprogramokat allitott 6ssze az egyes orszagok tdmogatasara.
Az Egyesilt Allamok jelentds pénzosszeget adott kiilonbozd magyar intézményeknek és
vélaatoknak, hogy a szamitogép-rendszert bevezessék vagy a meglévét felUjitsk, Hollandia
és Déania a kisvélakozoknak ganlott segitséget ingyenes el6adasok és tanfolyamok
formajdban. Nagy-Britannia |étrehozta a Kl iigyminisztérium iranyitésa aatt miikodo © Know
How Fund’-ot (Szakértési Alapitvany), azzal a céllal, hogy brit egyetemek oktatéi
szaktudasukat adhassak &t és segitsék javadataikkal a térségben 1évé intézményi struktira és
kultura éalakulésat. Ez utobbi projektek elsdsorban felsdoktatasi intézmenyeket segitettek.

A gazdasagi aaakuldsok U szemlélettel és modszerekkel rendelkezé kozép és
felsdvezetoket igényelnek, akik tisztaban vannak a piacgazdasag jelentette kihivasokkal. A
vezetdképzés fontos és siirgds feladatava vat a magyar fels6oktatasnak. Ahhoz, hogy az (j
képzési igenyt az intézmények megfeleld szinvonalon ki tudjdk elégiteni, a meglévo
tananyagok modernizalasara, U] tananyagok és tanitdsi médszerek bevezetésére volt sziikség.
A feladat siirgésségét és fontossagat |atva, a brit kormany projektjei elsésorban ezen a téren
Kivantak segitséget nyUjtani.



A magas szinti menedzser képzés nem volt ismeretlen Magyarorszagon 1989 el6tt
sem, ésvoltak egyetemek, amelyek nyugati stilust, elit képzésnek szamitd MBA programokat
isinditottak részben az amerikai részben a brit szakirodalom és oktatasi mintat kovetve.

1990 elgién a Know How Fund készitett is egy felmérést a magyar felsGoktatas
helyzetér6l. Ennek a tanulmanynak az alapjan kivaasztotta az allami irdnyitassal miik6do,
menedzsment oktatast is nyUjtd 56 egyetem és foiskola kdzil az aldbbi hatot amelyet
tamogatni kivantak:

» Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs

» Kereskedelmi ésVendéglatoipari Foiskola, Budapest

» Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest

o Kiulkereskedelmi Féiskola, Budapest

* Miskolci Miiszaki EQyetem

* Miszaki Egyetem, Budapest

* Pénzlgyi és Szamviteli Féiskola, Budapest

A projektek 3-5 évig tartottak és egy kérddives és interju felmérés tanulsdgai szerint
elényosek voltak mind a magyar, mind a brit felsdoktatasi intézmény szamara (Clarkson,
[lles, lohom 1997)

Milyen elénydket hozott a projekt a magyar intézmenynek?

» Modern tananyagfejlesztés al apképzéshez vagy tovabbképzéshez

» Brit oklevelet add rovid tanfolyamok és modul ok bevezetése

e A tanérok ésdiakok nyugati szellemben tortén6 képzése

* Angol és magyar nyelviit MBA programok bevezetése

* Betekintést nyertek abrit egyetemek hétkdznapjaiba és vezetésébe

o Kozelr6l megismerték hogyan torténik a brit intézményeknél a tanmenet
kidolgozésa

o Kozelr6l megismerték a brit intézmény alap- és posztgradudlis képzésre
vonatkoz6 stratégi§jét

* Megsziintek amagyar és brit oktatassal kapcsolatos eléitéletek és mitoszok

* Nétt az intézmenyek hirneve Magyarorszagon és kulfoldon egyarant

» Betekintésabrit vezetés stilusba

» Fontos kilfoldi szakmai kapcsolatok kiépitése

» Kutatdsi kapcsolatok kiépitése és kdzos publikécio

* Nemzetkozi elismereés és akkreditacio

¢ Benchmarking — més oktatasi intézménnyel val6 dsszemérés lehetdsége mind
Magyarorszagon mind kiulfoldon

A brit intézmények segitettek a modern vallalatvezet6i programok kidolgozasaban.
Ezen a téren a magyar oktatOknak kevés tapasztalatuk volt. Az egyik sikeres és bevalt
maodszer annak oktatasara, hogyan kell vallalatvezetoket tanitani, ha egyitt dolgoznak a brit
és a magyar kollégdk. Tobb esetben a magyar oktatok belllitek a brit osztalyokba, a brit
tandrok pedig részt vettek a magyar osztalyok munkgjaban. Az orak utan pedig a kollégak
megbeszélték mind a tantérgyra, mind az oktatdsi mddszerekre vonatkozo észrevétel eiket.



Milyen elénycket hozott a project a brit intézményeknek?

* Nemzetkozi kapcsolatot ad az egyetemnek

» Hasznos marketing és reklam eszk6z

» A tandroknak lehetdséget ad, hogy elsé kézbol szerezzenek informaciot K 6zép-
Eurdpérol

» Eldnyt jelent atObbi egyetemmel szemben, akiknek nincsilyen kapcsolatuk

* Lehet6séget ad magyar és multinacionalis vallalatokkal valo
kapcsolatfel vételre mind kutatési, mind tanitési célla

* A magyar kutatasi partnerek segitségével olyan informaciokhoz és anyagokhoz
lehet hozzgjutni, amelyek a személyes kapcsolatok nélkil nem hozzaférheték

» Bekertilni ahivatalos és nem hivatal os kapcsol atrendszerbe Magyarorszagon

* Anyagi elényok

» A projektet Uj palyazatnd referenciaként lehet hasznalni.

Mindegyik brit interjualany megemlitette, hogy a projekt segitségével alkalmuk nyilt
betekinteni a magyar Uzleti életbe ésbovithették ismereteiket az Uzleti élet realitasairdl. Ezt az
informéciot jol tudték hasznositani mint tandcsadok a kiilonboz6 eurOpai és amerika
vélaatokkal meglévé kapcsolataikban. Csak egy egyetem képvisel6je emlitette, hogy a
projekt jelentés anyagi elényokkel jart, atdbbiek Ugy latték, a projekt elsésorban hosszl tavu
stratégial befektetést jelent az intézményik részére.

Az 1997-es felmérésbol kidertlt, hogy azok a projektek voltak igazan sikeresek ahol
mindkét oldalon elkotelezett projekt menedzserek irdnyitottdk a munkat, ahol az intézmeényi
kultardk kozotti kilonbségeket mindkét fél hamar felismerte és j6 kommunikéacioval a
felmeriil6 problémékat gyorsan és hatékonyan orvosolni tudtak.

Fontos az is, hogy a kapcsolat kol cstnds eldonyokon alapuljon, mert akkor a partnerek
hajlanddak idejiket és energigjukat a rovid tava érdekeken talmenden is befektetni, mind
intézményi, mind egyéni szinten.

A Kkiilonbo6z6 oktatas formak kozotti atjar hatosag

Abbdl kell kiindulni, hogy magyar egyetemi, féiskolai oktatasban az elmult tiz évben
lezajlott mindaz ami més orszagokban 6tven év alatt. A magyar felséoktatas minden korabbit
meghaladéan &alakult. Elengedhetetlenné vat a kiilonb6z6 oktatdsi rendszerek kozotti
tudéstranszferen kivll a kiilonb6z6 oktatasi formak kozotti atjérhatésdg megoldésa is. A
nemzetkozi tapasztalatok itt is segitették a megoldast.

Uj tipust iskolék jelentek meg U tartalmakkal, és a tovabbhaladasi utak, payak is
ennek megfeleléen igen véltozatosak lettek. Ez elsésorban annak hataséra kovetkezett be,
hogy témegessé vélt az igény a fels6foku szakemberek irant, és mindez (j kihivas elé dlitotta
amagyar felséoktatast is. A vatozasok a hallgatoi |étszam erébteljes ndvekedése és az 1996-0s
felsGoktatasi torvénymaodositas hatasara gyorsultak fel.

Ebben a folyamatban indult meg:

» azintézmeények egyiittmiikodésének korszerisitése,
» afelvéterejelentkezés médositasa,

» atanulmanyi programok mindsitése,

e Uj, korszer(i szakok és szakiranyok bevezetése,

» finanszirozas differencidlasa.

A tovabbtanulas ma mér szinte minden kézépiskolas szamara kivanatos és elfogadott
céllavalt, ugyanakkor egyre gazdagabb a képzési formak szerinti tagozddas.



A vétozatossdgon belll azonban jelenleg is fellelheté az évtizedek 6ta fenndld
hierarchia. Ebbe a rendszerbe illeszkedett be a nemzetk6zi dsszehasonlitasban mar ismert és
,félfels6fokt” oktatasnak tekintett akkreditalt iskolarendszerli fels6foku szakképzés. Ez a
képzési forma megoldast kindl a hallgatoi |étszam jelentés novelésére, oly modon, hogy a
fiatalok képzettsége is nd, és a munkaerd piaci igények is jobban figyelembe vehetok. A
magyar felsGoktatas reformintézkedéseiben az eurokonformizacios torekvések hatasais egyre
jobban érvényesil.

Az 1990-es években az erbteljes |létszamfejlesztés hatdsara a fiata
(18-22 éves) korosztdlyok részvétele a felsboktatasban egyre javult, bruttd aranyszamuk az
1990-es 10,6 %-r0l 1997-re 17,6 %-ra emelkedett.

Emellett tovabbra sem csokken a fels6foku esti, levelezd, illetve tavoktatéas
jelentdsége. A magyarorszdgi foglalkoztatési gondokkal 6sszefliggésben mind gyakoribba
valik a szakmavaltoztatds, amely magaval hozza a folyamatos atképzés iranti igényt is. A
nappali felsdoktatas mellett sok fiatal szdmara ez az oktatasi formateszi csak lehetévé az elsé
diploma megszerzését, valamint a palyakorrekciok sorén akorabbi végzettségek kiegészitését,
illetve mas, korszeriibb egyetemi, vagy féiskolai szakképzettseg el érését.

(Lésd 1.sz. tabla)

1. sz. tébla
A fels6oktatasban tanuldk szamanak alakulésa az 1990/91-es és az 1999/2000-es tanév kozott
képzési formak szerint

(ezer 6)
Képzés forma 1990/91 1997/98 1998/99 1999/2000
Nappali 76,6 1529 163,1 171,6
Esti, levelez6, tdvoktatés 25,8 80,9 95,2 108,2
Egyttesen: 102,4 233,8 258,3 279,8

Forras. Statistical Pocket-book of Hungary 99, Hungarian Central Statistical Office, 2000.

Mindkét képzési forméban rendkivil dinamikusan fejlédott a hallgatolétszam. Az esti,
levelez6 €és tévoktatasos képzésben tanulok |étszdmanak novekedési (teme azonban
meghaladta a nappali képzésben résztvevokét. Mig a nappali halgatok létszama évente
atlagosan 9,4 %-kal nétt a vizsgdlt idészakban, a munka mellett tanuldk |étszama évente
atlagosan
17,3 %-ka novekedett. A képzési forma ilyen mértékii kiszélesedéséhez a hallgatéi
koltségtéritéses részvételi lehetség is hozzgjarult. Mindenképpen atrendezddtek azonban a
magyar felséoktatasban a képzési formak szerinti aranyok. (Lésd. 2. tébla)

2. sz. tébla
A felsdoktatiasban tanuldk szamanak és Osszetétel ének valtozasa 1990/91-ré6l
1999/2000-re képzési formdak szerint

(%)
Hallgatdi |étszam
o megoszlasa vétozésa
Képzési forma (%) 1990/91-r61 1999/00-re
1990/91-es tanév | 1999/00-es tanév (%)
Nappali 74,8 61,3 2240
Esti, levelezd, tavoktatas 25,2 38,7 4194
Egyuttesen: 100,0 100,0 273,2

Forras. Oktatas, szakképzés (1988-1997) K 6zponti Statisztika Hivatal, Budapest, 1998




Az elmult évtizedben a fels6oktatasban résztvevo halgatdk szdma
173,2 %-kal novekedett. Ezt a fejlodést lényegesen meghal adta az esti, levelezé, illetve
tavoktatasi formaban tanulék szdmanak vatozasa, amely
319,4 %-0s novekedést mutat. Tobb mint kétszeresére nétt a nappali tagozatos hallgatok
létszamanis, ez a fejlodés azonban mégis elmaradt az 6sszlétszam novekedésétdl. Mindezek
kovetkeztében az esti és levelezo, illetve tavoktatasi tagozaton tanul 6 hallgatok aranya
25,2 %-r6l 38,7 %-ra ndvekedett az 1990/91-es tanévrdl az 1999/2000-es tanévre.

E kategéria gyors eléretorésének egyik lényeges eleme a tévoktatds modszerének
elterjedése. A felsGoktatas mennyiségi felesztése azonban 6nmagaban nem jelenti a
felzarkdzast a fejlett orszagokhoz. Természetesen fontos, hogy a mennyiségi mutatok alapjan
is elhelyezzilk magunkat a vilagban vagy megallapitsuk helylinket Eurdpa orszégai soraban.
A nemzetk6zi dsszehasonlitasoknak azonban szamos olyan kérdése van, amely Ovatossagra
kell intsen. A kiilonb6z6é orszagok adatainak 6sszehasonlitéasat megneheziti, hogy az oktatasi
rendszerek eltérnek és az ezekre alkalmazott mutatészamok is mas tartalmuak. Mar a hallgatéi
létszdm nemzetkozi Gsszehasonlitésandl is belelitkozink az azonos elnevezésii fogalmak
eltér6é értelmezésébe és igy statisztikai adataink eltéré tartalméba. Pl. a fels6oktatasi hallgato
szambavételénd és nemzetkdzi 6sszehasonlitésandl mindenekeldtt azt kell tisztazni, hogy kit
tekintenek felsGoktatasi hallgaténak az egyes orszagokban, az egyetemi és foiskolai
hallgatésagot, vagy az uUgynevezett ,third level”-hez tartozé intézményekbe beiratkozott
valamennyi hallgatét. Nem mindegy hogyan kezelik a szambavételnél az évismétlo,
évhalasztd, tanulményaikat sziinetelteté és a kilfoldi hallgatokat. Kordbbi kutatdsaink azt
mutatték, hogy ha a vizsgalt ismérvek korét kiszélesitettik és akar a felséoktatasi tanul ok,
akar az egyetemi hallgatok, a hazai tanuldk vagy a végzoés hallgatdknak a 100 000 lakosra jutd
aranyszamai, valamint a 20-24 éves népesseghez viszonyitott felsdoktatasi tanul Ok, egyetemi
hallgatok és hazai tanulok alapjan hasonlitottuk Gssze Eurdpa orszégait, hazénk mindig az
utolso helyek egyikét foglata €. Ezért mindenképpen indokolt volt az elmult évtizedben a
hallgatoi |étszam jelentds bévitése és olyan rugalmas oktatasi formék keresése, amelyek
képesek megfelelni ennek a gyors ndvekedésnek.

A hirtelen nodvekedés szdmos problémat vet fel. A felsGoktatas miikodésének
vizsgalatakor pedig nem tekinthetlink el az oktatéi |étszam alakulasanak elemzésétél sem. Az
egy oktatora jutd hallgatdi 1étszam is jelentésen megvatozott az elmult évtizedben a nappali
tagozaton tanulokndl 4,4 f6rél 8,1 fore emelkedett. A képzés forma szerinti masik csoportban
az esti, levelez6 és tavoktatasos képzésnél, a sgjatossagok (Pl. atutori rendszer) miatt a pontos
és 0dsszehasonlitasra alkalmas szamitas nem végezhet6 el. Ezzel egyiitt elmondhatjuk, hogy az
1990-es évekre a magyar felsboktatas el érkezett oda, hogy az esti és levelez6 képzésben mar
nem nyilt elég lehetéség a hallgatdk tanulds folyamatanak segitésére. Az oktatas
hatékonysaga csokkent. A felnéttoktatas specidis probléméira és az egész életen & tartd
tanulas iranti igény kielégitésére a nemzetkozi tapasztalatok azt mutattak, hogy a tavoktatas
megoldast jelenthet.

Bizonyos nyugati szakirOk szerint a tavoktatés terjedése ugyanis alapvetéen harom
jelenségnek koszonheto:

e az(j képzés formairanti szikséglet,

» azoktatds koltsegek csokkentésenek altaldnosigenye,

» amodern kommunikéci6s technol 6giak megjelenése az oktatas terliletén
Mindharom jelenséggel taldkozhattunk a magyar felsdoktatas elmult évtizedében is.

Ezért szikségessé VAt egy szemléletvaltozés a felsGoktatasban, amely megvaltoztatta,
illetve kiszél esitette a hagyomanyos felsdoktatas kereteit. Ez hivta életre atavoktatasi format.



A tavoktatas rendszer tervezésének elméeti kérdésel

A tévoktatas szervezése és kiépitése azonban hosszabb id6t igényel és rendszer szemléletii
megkozelitést igéenyel, mivel dsszetett problémak kezelésérdl van szo. A rendszer kialakitasat
akovetkez6 peremfeltételeket kell teljesiteni:

» Ujfajtaszemldet, Ujfajta szervezés megoldasa,

» Ujfgjtakoltséggazddkodas kidolgozasa,

o Ujfgtatartaimi iranyitas biztositasa,

» gpecidlistavoktatas tananyagok és feladatok elkészitése,

» pedagdgial segitséget biztosito tamogatasi rendszer kiépitése.

A tavoktatas rendszer Ggy kell kialakitani, hogy kdzponti eleme a hallgatd legyen. A
nemzetkdzi programok is évek Ota kiemelt helyen szerepeltetik a tavoktatést és az Uj
technol 6gidk alkamazasat. Gondolni kell arra, hogy a beiratkozott hallgatdénak joga a tanulés,
az oktatés intézménynek pedig kotelessége a tanulds mdédjara torténé odafigyelés, annak
teljes korii kiszolgélésa.

A tavoktatas fébb jellemzoi:

* A kommunikécios és informacios technologiak rohamos fejlédése Uj lehetségeket
tamaszt a fels6éfoku képzés megujitésdval szemben. Az Uj informéaciés technikdk nem
csupan kibovitik a hagyomanyos tanitési-tanulési modszerek forméit, hanem egyben
megnovelik a megkivant tudasszint elsgjétitasanak hatékonysagat is. A tavoktatés,
amely kordbban csupan az intézménytdl tavol 1évo halgatok képzésének segitésére
szolgdt, a jovében az egyre tomegesebbé vao, gyakorlatorientdlt koz- és
felsdoktatasi, de kilonosen a szakképzés és feln6ttképzési rendszerekben a gazdasdg
folyamatosan megujulé szilkségleteit és a tanuldk egyéni tanulasi igényeit kielégito,
mindségileg Ujszerepet kap.

* A tavoktatas jellegébdl kovetkezben a rendszeres oktatd-tanuld kapcsolatot és a
hagyoményos tankdnyveket, 6ndll6 tanuldsra alkalmas tévoktatési tankonyvekkel és
segédletekkel, valamint kilonféle kommunikécios és informatikai eszk6zokkel valtja
fel.

* A hagyomanyos, foként tanitasorientdlt oktatasi folyamattal szemben, a tavoktatas
dontéen tanulasorientalt képzési folyamat. Ezért a tavoktatdsi tagozatot vagy szakot
meghirdetd intézményeket kilonleges felelosség terheli a kiadott tévoktatas
tananyagok és oktatd csomagok tartalmét, mindségét és a tavoktatas folyamatanak

megszervezesét illetGen.

« A folyamatos és rugalmasan alakitott tanulds az ember fejlédési, megujulasi
készségének kial akulasahoz vezet.

» A tavoktatds az oktatds egy lehetséges tértél és id6tol fliggetlenitheté rugalmas
form§a.

Tavoktatas rendszer a Budapesti Gazdasagi Féiskolan

A magyar tavoktatasi egy gyakorlati példaja a Budapesti Gazdaségi Foiskolan kialakuldban
1év6 tavoktatasi rendszer. A foiskola jogeldd intézményeibdl kettében folyik jelenleg ilyen
modszerrel oktatas.

A Kereskedelmi, Vendéglatdi és Idegenforgalmi Foiskola az 1996/97-es tanévtdl
kezd6déen inditotta el a tévoktatés jellegii levelezé képzését. Jelenleg négy évfolyamon
mintegy 2000 hallgaté tanul ebben az oktatasi forméban. Egy évvel késébb a Pénzlgyi és



Szamviteli Foiskola is bevezette a tavoktatast. Fokozatos fejlesztéssel méara Budapesten kozel
700 f6 vesz részt ebben a képzési formaban, az 1999/2000-es tanévben pedig a PSZF
Zaaegerszegi Intézetében is beindult (50 fével) ez a sajétos oktatasi forma.

A tavoktatas bevezetését hosszabb felkészllés idé elézte meg, mig mindkét kar
kialakitotta sajat tavoktatasi képzéset.

Az eredmények ésazok mérhetosége

o Jelent6s hallgatoi létszambovités, amelyre més képzési formdban mar nem nyilt
lehetdség.

» Az oktatés hatékonysaganak, a hallgatdk tudéasszintjének javulésa, a kordbbi esti és
levelez6oktatasban mért tanulmanyi atlagokna szignifikansan jobb eredmények.

* A hallgatdi lemorzsol 6dés csokkenése, alétszam stabilizal asa.

* Munkaeré-piaci értékelések tekintetben még nincs elég tapasztalat, de a hallgatok
meghatarozd hanyada munka mellett tanul és élvezi munkahelyének hozzgjarulasaval,
sok esetben tdmogatésaval tanul.

* A mindségbiztositas kovetelményei a hazai és a nemzetkozi elismertség alapfeltételel.
A képzés rendszerek és formak kozotti étjarhatdsag, az ekvivalencidk érvényesiilése
magyar és nemzetk6zi viszonylatban egyarant csak ezaltal val dsithatd meg.

K Ovetkeztetések

» A felséoktatas a magyar tarsadalomban is U szerepet kapott. A gazdasdg innovativ ergje
az oktatasrais hatassal van.

* Az oktatas jO befektetés, valljak a nagyvalaatok humanpolitikusai. Sokfelé maga az
dlam is tAmogatja a vélaatok képzés céljait. A gazdasagi felsGoktatasi intézmenyek
pedig nemcsak tanitjak, hanem miivelik is az Gizleti tudomanyokat.

* A nyitott és tavoktatas az Eurdpai Unio politikgjanak egyik kdzponti eleme. Példa erre a
Socrates és a Leonardo program, amely a tradiciondlis oktatasi célok mellett kiemelten
tamogatja a korszerii informatikai technol 6gia alkal mazasét.

» Kétoldali nemzetkdzi kapcsolatok segitik a tudastranszfer megval ésulését, ahogy azt a
magyar-brit példan is |attuk.

* Nemzetkdzi szervezetek tamogatjdk a felsboktatas &alakuldsdt, a reformok
megval 6sulasat (ICDE, EDEN).
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