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Vorwort

Die Verdffentlichungen, die in dieser Bibliographie nach sy-
stematischen Gesichtspunkten aufgefiihrt und eingeleitet wur-
den, miissen auf dem Hintergrund der Entwicklungslinie gesehen
werden, die flir die Zukunft von F&E als konstitutiv gelten
kann. Sie wurde von den Futurologen Herman KAHN und Anthony J.
WIENER als "Institutionalisierung in Forschung und Entwicklung
bei der Innovation und Diffusion neuer Kenntnisse" bezeichnet.

Vor allem zwei Ursachen sind dafiir zu nennen:

Erstens: Die verdnderte "soziale Funktion" von Forschung und
Entwicklung innerhalb "post-industrieller" Gesellschaftssyste-
me, wWwie sie in jlingerer Zeit von Alvin M. WEINBERG und ande-
ren1 im einzelnen dargestellt wurde, verlangt bei Unbegrenzt-
heit der Zahl moéglicher F&E-Projekte und Begrenztheit der zur
Verfigung stehenden materiellen Mittel eine Bewertung der F&E-
Prozesse nach Effizienzkriterien.

Zweitens: Der Umfang der F&E-Aufgaben sowie die Komplexitdt
der zu ihrer LO&sung eingesetzten "hard ware" und "soft ware”
zwingen dazu, die am Idealbild des einsamen Gelehrten orien-
tierten F&E-Strukturen zugunsten interdisziplindr organisier-
ter Projekte aufzugeben, die den Einsatz moderner Management-
Methoden und -Techniken fordern und erm8glichen.

Im Hinblick auf die expandierende Bildungsforschung und -pla-
nung und deren strategische Schliisselstellung fiir die gesell-
schaftliche Entwicklung lag es nahe, die hier folgende Uber-

sicht einschldgiger Arbeiten bereitzustellen, zumal die inten-

1 Vgl. WEINBERG, Alvin M. (Hrsg.): Probleme der GroBforschung.

Frankfurt am Main 1970, sowie den zusammenfassenden Artikel
von SMITH, Bruce L.: "Der Begriff der wissenschaftspoliti-
schen Entscheidung: Ein kurzer Uberblick iiber die Literatur".
In: Naumann, Jens (Hrsg.): Forschungsdkonomie und Forschungs-
politik. Ausgewdhlte amerikanische Beitrdge. Stuttgart 1970,
S. 453-482.
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sive Auseinandersetzung mit den dabei auftretenden Fragen und

Losungsversuchen innerhalb der Sozialwissenschaften noch aus-

steht.

Berlin,

im September 1970
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I. Einflilhrung in die Bibliographie und den Problemkreis "Man-

agement in Forschung und Entwicklung"”

1. Ziele

In der vorliegenden Bibliographie wurde mit dem Nachweis wvon
etwa 600 Verdffentlichungen zum Problemkreis "Management in
Forschung und Entwicklung" versucht, eine in der Bundesrepu-
blik Deutschland vorhandene Informationsliicke zu verkleinernl.
Noch immer ndmlich, trotz hdherer Ausgaben fiir F&E von Bund,
Ladndern, und Industrie, trotz grdBerer Zuschiisse an Institute
und Universitéiten2 und obwohl F&E-Probleme in der Presse und
auf Parteitagen hdufiger behandelt werden, sind "Qualitidt" und
Umfang der Entwicklung in F&E - ebenso wie ihr Stellenwert

fiir unsere gesellschaftliche Zukunft - offensichtlich nicht
begriffen worden3: es handelt sich um eine Entwicklung, durch
die dem Produktionsfaktor Innovation eine &hnlich entscheiden-
de Funktion zukommen wird wie in vergangenen sozio-dkonomi-
schen Phasen den Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital und Be-
triebsmittel - eine Entwicklung, zu deren konstitutiven Bedin-
gungen es deshalb gehdren wird, die im Quantitativ-Reaktiven
verhaftete, konjekturale Laissez-faire-Politik auf dem F&E-
Sektor abzuldsen, um Innovation auf den jeweiligen Ebenen als
manipulierbaren und kalkulierbaren Entscheidungsprozefl mit
Hilfe wissenschaftlicher Methoden zu evaluieren, zu planen,

zu organisieren und zu kontrollieren.

"Wenn man heute etwa" - so beschreibt Carl-Friedrich von WEIZ-
SACKER diese "Szienza nuova" - "sagen wir im Kernforschungs-
zentrum Karlsruhe, sich ansieht, wie dort an den Projekten fiir
schnelle Briiter gearbeitet wird, so kann man an einer Wand oder
an einer Tir eine Art Fahrplan angeschlagen finden, auf dem ge-
nau verzeichnet ist, in welchem Monat 1970 welche Untersuchung
abgeschlossen sein muB, damit eine andere Untersuchung, die
deren Resultat braucht, anlaufen kann. Das gliickt natiirlich
nicht immer wie geplant, aber hier ist das eigentliche Problem

aufgetreten, daB bereits wissenschaftliche Ergebnisse, die noch



nicht vorhanden sind, eingeplant werden miissen in den Fahrplan

des Ganzen.“4

Gerade jene strategische Planung aber, die von WEIZSACKER be-
schreibt und ohne die F&E heute nicht mehr denkbar und durch-
fihrbar ist, stoBt bei uns auf vielfidltige Hindernissesz sei
es, daB in der spdtkapitalistischen bilirgerlichen Gesellschaft
eine an gesamtgesellschaftlichen Kriterien orientierte Zukunfts-
planung wie die Planung der F&E-Aktivit&dten auf systemimmanen-
te strukturelle Widerstdnde stORt, sei es, daB wir auf die mo-
derne wissenschaftliche Arbeit, die ein kollektives und weit-
gehend anonymes Unternehmen darstellt, denkbar schlecht vorbe-
reitet sind, "weil wir uns 2zu ausschlieBlich damit beschaftigt
haben, die billigen Erfolge der alten Virtuosen weit Uber ihre
Zeit hinaus 2zu bewundern. Diese aber werden leider noch lange
die Uberzeugung hegen, daB ein schdner und gepflegter Stil die

fehlende Partitur ersetzen kann."6

Die Folgeerscheinungen sind mehr als Management-Liicken in der
F&E-Politik, in den F&E-Bereichen der Universitdten und Insti-
tute oder in den F&E-Abteilungen der Betriebe: es sind letzt-
lich jene "technologischen" und "futurologischen" Liicken, um
deren Erkl&rung und Beseitigung man sich in Presse und Litera-

tur zur Zeit so heftig bemﬁht7.

Es ist das erste Ziel dieser Bibliographie, durch das hier
aufgewiesene, vor allem aus den USA stammende Material den
Zugang fir eine qualifizierte Auseinandersetzung mit dem Pro-
blemkreis "Management in F&E" zu erleichtern. Dabei beschridnkt
sich die hier getroffene Literaturauswahl vorwiegend auf den
"Mikrobereich" von F&E. Arbeiten zum "Makrobereich", in denen
beispielsweise Fragen der Abhdngigkeit zwischen wirtschaftli-
chem Wachstum und Investitionen im F&E-Bereich oder &hnliche,
auf gesamtgesellschaftliche Aggregate und Relationen bezogene
Problemstellungen behandelt werden, wurden in dieser Biblio-
graphie nicht aufgefﬁhrts. Vielmehr konzentrieren sich die
hier aufgefiihrten Arbeiten auf Fragen der Innenorganisation

von F&E-Instituten, des Verhdltnisses von Wissenschaftlern



und Managern, der wissenschaftlichen Kreativitdt, auf Proble-
me der Forschungsstrategie, Fragen der Bewertung und Auswahl
von Projekten und &hnliches. GriBen des Makrobereichs gehen

dabei explizit oder implizit als ZielgrdBen oder Restriktio-

nen ein, bleiben aber als solche im allgemeinen undiskutiert.

Angesichts der heterogenen Zusammensetzung der potentiellen
Interessenten dieser Bibliographie - Wissenschaftler, F&E-
Manager, staatliche Verwaltung, Studenten - haben wir bei der
Auswahl der aufgefiihrten Arbeiten versucht, durch eine breite
Streuung den verschiedenen Bediirfnissen einigermaBen gerecht
zu werden. So finden sich unter den aufgenommenen Arbeiten
feuilletonartige Abhandlungen, aus denen der Praktiker nilitzli-
che Anregungen ziehen mag, neben formalisierten Modellen, an
deren praktischer Verwendbarkeit gezweifelt werden kann, falls
man derartige Versuche als rezeptartige Vorschriften miBver-
steht oder als solche benutzen willg. Es finden sich speziel-.
le, auf die Belange bestimmter milit8rischer oder industriel-
ler F&E-Organisationen zugeschnittene Arbeiten neben generali-
sierenden Ansdtzen; es finden sich Versuche, die sich diszipli-

ndr eingrenzen, indem sie sich etwa auf die Bestimmung der "re-
turns on investment" in F&E konzentrieren; in anderen Arbeiten
werden "quer durch den Garten" Okonomische, soziologische, tech-
nologische und politische Fragestellungen und Hypothesen mit-

einander verwoben.

Versucht man ein vorsichtiges Resiimee der in den aufgefiihrten
Arbeiten enthaltenen Vorschldge und Vorstellungen (wie vorldu-
fig auch immer diese zu definieren sind) im Hinblick auf die

in der Bundesrepublik gefilhrten Diskussionen zum Problemkreis
"Management in F&E", so fdllt auf, welche ungliickliche Kausali-
tédt hier zwischen der weitgehenden Unkenntnis der einschldgigen
Literatur einerseits und einem hochstilisierten Freund-Feind-
Denken - hie Manager, hie Wissenschaftler -~ andererseits be-
steht. '

Es ist deshalb das zweite Ziel der Bibliographie, durch den

Aufweis einschl&dgiger Vertbffentlichungen Diskussionsmaterial



bereitzustellen, anhand dessen Probleme, Technologien, Resul-
tate, Modelle usw. von den an F&E Beteiligten konkreter und
rationaler diskutiert werden konnen, ohne daB dabei in die re-
pressive Verdidchtigung von Disziplinen und/oder Positionen

ausgewichen werden muB.

"Indeed, science is proud of the mysteries of its unconscious
. 10
life."

die F&E-Administration, nur daB8 heute - gegeniiber friiheren wis-—

- Dasselbe gilt fiir das Management beziehungsweise

senschaftlichen Phasen -, im Ubergang von der "little science"
zur "big science"ll, aufgrund der oben angesprochenen neuen Qua-
litdt von F&E diese "mysteries" schwerwiegende innovationsver-
hindernde, inaddquate Verhaltensweisen implizieren. Die von
Charles W. CHURCHMAN und Al H. SCHAINBLATT herausgestellte
"mutual understanding position" - im Gegensatz zur "separate
function position”" - ist deshalb nicht zur "Seid-nett-zueinan-
der-Parole" 4 la "human relations" zu verniedlichen; dieses
"mutual understanding" ist zur konstitutiven Bedingung wissen-

schaftlicher Produktion geworden:

"The manager understands the scientist only by becoming some-
thing of a scientist himself, because he must purposefully
respond to what the scientist qua scientist is trying to do.
The scientist understands the manager only by becoming some-
thing of a manager himself, because he must purposefully re-
spond to what the manager gqua manager is trying to do. Evident-
ly, we do not mean anything as simple and passive as 'mutual
appreciation' when we talk about 'mutual understanding'. In-
deed, we mean something that is quite complicated and obscure,
so complex that we believe extensive research is required to

discover its real implications."12

2. Begriff und Funktion des Management

Zweil Begriffe wdren nun zu kldren: erstens, was haben wir un-
ter Management zu verstehen, 2zweitens, was unter Forschung und

Entwicklung?



Auf eine Definiton des Begriffes "Forschung und Entwicklung"
wird hier jedoch verzichtet. Die begriffliche Kldrung scheint
auf den ersten Blick trivial, bei genauerem Hinsehen aber -

und angesichts der zahlreichen Versuche - endet sie leicht in
einem ontologischen und semantischen Fetischismus, dessen Nach-
vollzug wir uns hier mit dem Hinweis auf die einschl&dgige Li-
teratur ersparen kbnnen, zumal er uns bisher keineswegs opera-

tionale F&E-Definitionen beschert hat13.

Auch eine Definition des Begriffs "Management" bereitet Schwie-
rigkeiten: einmal aus Griinden, auf die weiter unten noch ein-
gegangen wird, zum zweiten, weil die Rezeption der "management
science" in Deutschland erst in den Anfdngen ist und eine
stringente Integration ihrer Probleme und Resultate in betriebs-
wirtschaftliche Lehrgeb&dude noch ausstehtl4, und drittens, weil
der Begriff "Management" auf den Bereich F&E ilibertragen werden
soll.

Versucht man von dem in der amerikanischen Literatur dem Manage-
ment zugewiesenen Aufgabenkreis ausgehend eine in der deutschen
Fachliteratur einigermaBen kongruent beschriebene Instanz zu
finden, so bieten sich die Begriffe "Betriebs-" beziehungswei-
se "Unternehmensfiihrung" als im allgemeinen synonym verwendete

Definitionen anls.

Zweil wesentliche Aspekte werden dabei allerdings unterschlagen:
Erstens entspricht die Betriebs- beziehungsweise Unternehmens-
fihrung allenfalls dem amerikanischen "top management"; das
Management als Institution - oder besser: als "Management-Pyra-
mide" - gipfelt aber nur im "top management" und verbreitert
sich liber das "middle management" bis zum "lower management"l6.
Die Mitglieder des Management unterscheiden sich nicht dadurch
von den nicht zum Management gehdrenden Personen, daB sie in-
nerhalb der Betriebshierarchie eine bestimmte "filhrende" Posi-
tion einnehmen, vielmehr unterscheiden sie sich durch die Art
ihrer Aufgaben und ihrer Funktionen.

Zweitens versteht man in der deutschen Umgangssprache unter Be-
trieben "gewerbliche Betriebe". Krankenhduser, Museen, Schulen,

Universitidten und Kindergdrten werden im allgemeinen nicht als



Betriebe oder Unternehmen bezeichnet. Betriebs—- beziehungswei-
se Unternehmensfilhrung meint demnach im allgemeinen die Fiihrung
gewerblicher Betriebe beziehungsweise Unternehmen, wdhrend der
Begriff "Management" weiter reicht und nicht an bestimmte Pro-

duktions- oder Dienstleistungsbereiche gebunden ist.

Ein anderer Zugang zum Begriff und zu den Funktionen des Manage-
ment ist mbglich, wenn man auf das System der sogenannten "pro-
duktiven Faktoren" zuriickgeht. Nach herrschender Meinung unter-
scheiden sich die elementaren Faktoren Arbeit, Betriebsmittel
und Werkstoffe von dem dispositiven Faktor Geschdfts- und Be-
triebsleitung, dessen Aufgabe darin besteht, "die drei Elemen-
tarfaktoren zu einer produktiven Kombination 2zu vereinigen"l7.
Wird der dispositive Faktor zerlegt - auf die unterschiedliche
Legitimationsbasis des jeweiligen Dispositionsrechts sei hier
nur hingewiesen18 -, entsteht nach Erich GUTENBERG ein System
aus sechs Faktoren: den drei Elementarfaktoren und den drei dis-
positiven Faktoren Geschdfts—- und Betriebsleitung, Planung und
Organisation. Planung und Organisation besitzen jedoch nur de-
rivativen Charakter, weil es sich hierbei um aus der Geschdfts-
und Betriebsleitungsaufgabe des origindren dispositiven Faktors

abgeleitete T&tigkeiten handelt.

Spaltet man - abweichend von Erich GUTENBERG - den origindren
dispositiven Faktor Geschdfts- und Betriebsleitung im Hinblick
auf die realen Aufgaben der Instanz Geschidfts- und Betriebslei-
tung weiter auf, ergeben sich neben Planung und Organisation

die Faktoren Entscheidung (im Sinne des "decision making", nicht
im Sinne der legitimierten "Entscheidungsberechtigung") und Kon-
trolle; das heiBt, wir erhalten neben den drei elementaren Fak-
toren vier dispositive Faktoren: Entscheidung, Planung, Organi-

sation und Kontrolle.

Anhand dieses Systems ist es mbglich, den Begriff "Management"
hinreichend prdzise zu definieren:

Als Management im institutionellen Sinn verstehen wir die Tré&-
ger der dispositiven Aufgaben. Sie reprdsentieren im Gesamtsy-

stem der produktiven Faktoren die dispositiven Produktionsfak-



toren. Im funktionellen Sinn sind es diese Tr&ger, die entschei-
dend, planend, organisierend und kontrollierend die Elementar-
faktoren zu einer produktiven Kombination vereinigen.

Die aus dem betriebswirtschaftlichen System von Erich GUTENBERG
abgeleitete Definition des Management als Institution und Funk-
tion deckt sich nicht - oder nur teilweise - mit den in der Man-
agement-Literatur vorhandenen Definitionen. Es gibt nicht nur
den von Harold KOONTZ beschriebenen "Management Theory Jungle"”
mit der "Management Process School", der "Empirical School",
der "Human Behavior School", der "Social System School", der
"Mathematical School" usw.lg, es gibt auch innerhalb dieses
Dschungels noch Subdschungel wie "Semantics Jungle", "Manage-
ment Principle Jungle" und vor allem "Management Functions Jun-
gle"; das heiBt, in den verschiedenen Beitrdgen zur Management-
'Theorie werden dem Management die unterschiedlichsten Aufgaben
und Funktionen mit den unterschiedlichsten Begriindungen zuge-

eignet.

Im Gegensatz zu Erich GUTENBERG und unserem Vorschlag werden -
etwa in dem Standardwerk "Principles of Management" wvon Harold
KOONTZ und Cyril O'DONNELL - finf Management-Funktionen defi-
niert: Planning, Organizing, Staffing, Directing und Control-
ling, gekrdnt und zusammengehalten von einer Art "Uberfunktion":
"coordination, the essence of manageship"zo.

In dem ebenfalls zu den Klassikern der Management-Literatur
zdhlenden Buch "Management and Organization” wvon Louis A. ALLEN
wird die T&tigkeit des Managers in fiinf, ihrerseits stark unter-
gliederte Funktionen aufgeteilt: Planen, Organisieren, Koordi-
nieren, Impulsgeben (Motivation) und KontrollierenZI.

Nach Leopold L. ILLETSCHKO schlieBlich "zeigt das Management

als Gesamt-System zwei Kategorien von Qualitdten: 1. Die wil-
lensmiBig den Tré@gern des Topmanadements zufallenden Attribute
der fallweisen Motivation und Koordination sowohl von Aktions-
bereichen wie Mafnahmen und 2. die verstandesmidfig allen Tr&a-
gern des Managements zufallenden Attribute der laufenden Pla-

nung und Kontrolle"22. |



1963 schrieb William C. FREDERICK: "...within perhaps five years
- certainly not more than ten years hence - a general theory of
management will be evolved, stated, and generally accepted in

management circles".23
Autoren wie Mason HAIRE, Edward H. LICHTFIELD, Maneck S. WADIA,
J. L. MEIJ und andere &uBerten sich in &hnlicher Richtung24.

Es sind vor allem drei Griinde, die filir diese optimistischen An-

nahmen geltend gemacht werden kdnnen:

Erstens l1l&sen sich die Grenzen zwischen bisher auf sduberliche
Trennung bedachten Disziplinen wie zum Beispiel Organisations-
6konomie - in Deutschland unter dem Namen Organisationslehre
bekannt - und Organisationssoziologie zugunsten interdiszipli-
ndrer Forschung langsam auf25.

Zweitens liegen in Form der Spieltheorie, der Entscheidungs-
theorie, der Informations- und Kommunikationstheorie und vor
allem der Systemtheorie theoretische Ansé&tze vor, denen per se
"iberdisziplindre" und interdisziplindre Bedeutung zukommt.
Drittens ist es mit Hilfe der Computertechnik méglich geworden,
komplizierte verbale und formale Aussagensysteme unterschied-
licher Beschaffenheit nicht nur in einer intersubjektiven Form
zu erfassen, sondern dariiber hinaus riesige Programme, deren
Bearbeitung aus kapazitdren Griinden bisher nicht méglich war,

qualitativ und quantitativ zu bewdltigen.

Trotz dieser in integrativer Richtung wirkender Trends aber ha-
ben sich die optimistischen Prognosen von William C. FREDERICK
und anderen bisher nicht erfiillt. Im Gegenteil, die Management-
Theorie prédsentiert sich noch immer als ein Konglomerat aus zahl-
losen, unvermittelt nebeneinander stehenden Systemen und Lehren,
die sich unterschiedlicher Terminologien, Daten und Hypothesen
bedienen, um unterschiedliche Prinzipien, Konzeptionen und Mo-

delle hervorzubringen.

Wenn sich diese Theorie trotz offensichtlicher Sch&nheitsfeh-
ler, fehlender Stringenz, fehlender empirischer Verifikation,
fehlender Homogenitdt usw. groBer Unterstiitzung erfreut, so
dirfte sich darin die Heilserwartung einer Gesellschaft wider-



spiegeln, die glaubt, ihre Widerspriiche und die auf sie zukom-
menden Aufgaben mit Hilfe der neuen zivilen und milit&rischen
Management~Instrumente aufldsen und bewdltigen zu kdnnen: ange-
fangen von der Entwicklung neuer Satelliten und Raketensysteme
iiber den Aufbau integrierter Gesamthochschulen bis hin zu den
Einsatzgebieten und Spielwiesen des staatlichen Krisen-Manage-
ment - eine Perspektive, die, obwohl sie aus "der deduziblen
Dynamik des Systems"26 folgen mag, den urspriinglich mit dem
Begriff der "management science" verbundenen Intentionen zu-
widerliuft.

Mit steigender Leistungsfdhigkeit gexdt die Management-Theorie
- oder geraten die Management-Theorien - damit zugleich in je-
nen von Robert OPPENHEIMER beschriebenen, zwielichtigen Be-
reich der ungeschiitzten Verwertbarkeit, in dem sich die Natur-

wissenschaften augenscheinlich seit ldngerem befinden.

3. Management in Forschung und Entwicklung

Ubertrdgt man nun die vorwiegend in und fiir die Industrie ent-
wickelten Ans&dtze der Management-Theorie auf den Bereich F&E

- und es handelt sich bisher um nicht mehr als eine Ubertra-
gung, das wird an den in der Bibliographie aufgefiihrten Arbei-
ten sehr deutlich -, flihrt dies zur potenzierten Reproduktion
aller fir diese Theorie typischen Schwierigkeiten und Unge-
reimtheiten. Zwar scheint es grundsdtzlich méglich, den F&E-
ProzeB analog dem oben beschriebenen betrieblichen Produktions-
prozeB als produktive Kombination der Elementarfaktoren Arbeit,
Betriebsmittel und Werkstoffe.zu begreifen (wobei die Aufgabe
des F&E-Management eben wieder analog darin besteht, durch Ent-
scheidung, Planung, Organisation und Kontrolle diese produktive
Kombination in Form von F&E-Ergebnissen herzustellen), doch
138t sich mit dieser idealtypischen Modellvorstellung konkret
wenig anfangen, weil im Gegensatz zu dem betrieblichen Produk-
tionsprozeB der F&E-Produktionsprozef kaum erforscht ist, so
daB wir nur vage vermuten k&nnen, wie diese Modellvorstellung

empirisch auszufiillen ist.



Der Qualitdt und Quantitdt des objektbezogenen Elementarfak-
tors Arbeit kdme im Gegensatz zum betrieblichen Kombinations-
brozeB im F&E-Bereich gegeniiber den anderen Elementarfaktoren
ein besonderes Gewicht zu - so etwa wird hdufig argumentiert.
Im Hinblick auf die enorme Betriebsmittel- und Werkstoffabhdn-
gigkeit der physikalischen GroBforschung aber kommen sofort
Zweifel an derartigen Argumenten, und es miilte beispielsweise
beantwortet werden, als was die in F&E eingesetzten Computer
fungieren: als Betriebsmittel oder in Hilfsfunktion der objekt-
bezogenen und/oder der dispositiven Arbeit.

Statt zu versuchen, den F&E-ProzeB positiv zu definieren, was
unserer Einsicht nach beim derzeitigen Stand der Forschung ent-
weder zu nicht generalisierbaren Deskriptionen oder zu nicht
operablen Leerformeln fiihrt, soll hier in nuce versucht wer-
den, die wesentlichen Unterschiede zu formulieren, die zwischen
der industriellen und der F&E-Produktion, insbesondere im Hin-
blick auf die Aufgaben des Management, bestehen. Es gibt unse-
rer Einsicht nach finf wesentliche Unterschiede, die je nach
spezieller Ausprdgung der jeweiligen F&E-Prozesse und -Struktu-

ren geltend gemacht werden kdnnen:

1. Im allgemeinen stehen Industrieproduktion und F&E-Produktion
unter verschiedenen Zielvorstellungen27. Will man dies for-
melmdBig zusammenfassen, kann man sagen: Das Ziel des Indu-
striebetriebs ist die Gewinnmaximierung oder Planmaximie-
rung; das Ziel der Forschung ist die Innovationsmaximierung.
Entsprechend leiten sich die Maxime des Management in der
Industrie einérseits, in F&E andererseits aus den je spezi-
fischen Zielen ab. Beide gemeinsam aber stehen - das darf
nicht ilibersehen werden - unter dem Skonomischen Gesetz der
Knappheit; fiir beide gilt es, bei Vorgabe der je geltenden
Rationalprinzipien die jeweiligen Ziele mit einem m&glichst

geringen Aufwand zu erreichenze.

2. Ist der Gewinn oder die Planerfiillung fir den Industriebe-
trieb ein eindeutiger Erfolgsindikator und l&8t sich von

hier aus ein eindeutiges Bewertungssystem aufbauen, ist dies



fiir F&E nur zum Teil mdglich. Jede Input/Output—-Relation
ist hier deshalb problematisch, weil ex ante (das heift im
Augenblick der Entscheidung) zugunsten oder zuungunsten ei-
ner F&E-Kombination der Input zwar in vielen F&dllen hinrei-
chend, der Output aber niemals hinreichend genau prognosti-
ziert werden kann und weil im Zeitpunkt der Realisation der
F&E-Kombination wiederum der Input in Geldeinheiten ex post
zwar quantifiziert werden kann, der Output sich aber auch
zum Zeitpunkt des "Auf-dem-Markt-Seins" einer hinreichend
sicheren Bewertung entzieht, von einer Quantifizierung ganz

abgesehen.

Mit dem Bewertungsproblem hdngt die Unsicherheit zusammen,
die als konstitutives Merkmal von F&E anzusprechen ist.
Diese Unsicherheit - wir k&nnen F&E deshalb zu Recht als

23 _ pezieht sich nicht nur

Lern- und Suchprozefl bezeichnen
auf die eigentliche objektbezogene Arbeit, sie betrifft vor
allem die vom F&E-Management zu leistende Entscheidungs-,
Planungs-, Organisations- und Kontrollarbeit. Die zentrale
Aufgabe des Management in F&E ist es, bei Vorgabe der von
den objektbezogenen Instanzen zu definierenden Kriterien
mit Hilfe des modernen, auf den jeweiligen F&E-Bereich ab-
gestimmten Management-Instrumentariums diese Unsicherheiten
richtig einzuschidtzen und die der jeweiligen Unsicherheit
addquaten Strategien zu wdhlen. Wenn man die in unserer
Bibliographie aufgefiihrten Arbeiten iUberschaut, kénnte man
die verschiedenen Ans&tze innerhalb der einzelnen Bereiche
danach klassifizieren, von welchem Grad der Unsicherheit im
F&E-ProzeB8 sie ausgehen. So benutzt man als Hilfsmittel zur
Planung und Kontrolle im unsicheren F&E-Bereich - zum Bei-
spiel der Grundlagenforschung - komplexe stochastische Netz-
werke mit unterschiedlichen Knotentypen, etwa die "Graphical
Evaluation and Review Technique“3o; man benutzt fiir einen
Bereich mittlerer UngewiBheit einfache stochastische vVerfah-
ren wie PERT oder das von Howard EISNER speziell fiir F&E-
Prozesse entwickelte db-Verfahren3l, flir Bereiche relativer
Sicherheit - etwa flir die Materialisierung der in den vor-

hergehenden Phasen entdeckten Gesetzmdfigkeiten in Form



einer experimentellen Vorrichtung oder eines Probemodells -
deterministische Verfahren wie CPM oder MPM.

Wadhrend industrielle Produktionsprozesse im allgemeinen als
nicht von vornherein terminierte mittel- oder langfristige
Prozesse unter Briicksichtigung eines hohen Anteils an Repe—
titions- und Routinephé&nomenen geplant und organisiert wer-
den, sind F&E-Prozesse im allgemeinen einer zeitlichen Be-
grenzung unterworfen. Um es formelhaft auszudrilicken: Indu-
strielle Produktionsprozesse werden als Programme konzipiert;
in F&E-Bereichen herrschen aus sachlogischen Griinden Pro-
jektkonzeptionen vor. Da die Hypothesen und Technologien der
Management-Theorie, die im Hinblick auf programmorientierte
industrielle Prozesse entwickelt wurden, auf projektorien-
tierte F&E-Prozesse nicht ohne weiteres libertragen werden
kbnnen, diese projektorientierten Formen aber insbesondere
fir den militdrischen F&E-Bereich groBe Bedeutung erlangten,
wurden in der amerikanischen Fachliteratur spezielle Ansdtze
entwickelt, die unter dem Begriff "Projekt-Management" sub-
sumiert werden konnen und sich von den konventionellen An-

sdtzen des "Programm—-Management" unterscheiden32.

Schlieflich bestehen zwischen F&E und Industrie wesentliche
Unterschiede in der Orientierung der Organisationsform be-
ziehungsweise in der Orientierung ihrer Mitglieder. Dafiir

sind vor allem drei Griinde anzufiihren:

Erstens itiberwiegt in FgE-Organisationen Eigenverantwortlich-
keit aufgrund von Sachqualifikation gegeniiber Anordnungsbe-
fugnis aufgrund von Amtspositionen in industriellen Organi-
sationen; das heift, es findet in F&E-Organisationen eine
Verlagerung von Amtsautoritdt zu Sachautoritdt statt, die
sich nicht an relativ stabilen Effizienzkriterien ausrich-
ten kann.

Zweitens liberwiegen - wie oben angedeutet - in F&E-Organi-
sationen nicht-programmierbare Ad-hoc-Entscheidungen und
-Abl&dufe gegeniiber programmierbaren repetitiven Abl&dufen in

industriellen Organisationen. Die M&glichkeiten der Delega-



tion, der Arbeitsteilung, der Programmierung sind in F&E
begrenzt.

Drittens ergeben sich filir F&E-Organisationen im Gegensatz
zu industriellen Organisationen heterogene, multifinale
Zielkomplexe, wobei ein Teil der Ziele organisationsextern
ist - wie etwa die Anerkennung von seiten der "scientific
fraternity" - und mit den organisationsinternen Zielen kon-

kurriert33.

- FaBt man diese unterschiedlichen Ausprdgungen aufgrund un-
terschiedlicher Orientierung im Hinblick auf die Probleme
des Management in F&E zusammen, ergibt sich fiir F&E-Organi-
sationen ein Trend zu multifinalen Projektformen mit plura-
listischen, heterogenen und labilen Entscheidungsstrukturen
gegeniiber unifinalen Programmformen mit dirigistischen, ho-
mogenen und stabilen Entscheidungsstrukturen in der indu-
striellen Produktion. Ubertragen auf kybernetische Katego-
rien heift das: Industrielle Produktionsformen sind mit tem-
pordr ultrastabilen Systemen vergleichbar, F&E-Organisatio-
nen tendieren zu orientierten Systemen, deren Lernf&dhigkeit
eine Verwertung von Informationen aus der Umwelt méglich
macht, um permanent neue Ziele anzusteuern und alte Ziele

zu modifizieren.

Vergleicht man nun die Entwicklung des F&E-Bereichs mit der Ent-
wicklung des industriellen Bereichs im Hinblick auf die oben
formulierten Unterschiede, l&Bt sich unserer Einsicht nach die
These aufstellen, daB diese Unterschiede zwischen den beiden
Bereichen sich verringern; das heifBt, Zielvorstellungen, Bewer-
tungssystem, Unsicherheitsrate, Management-Formen und Orientie-
rung im F&E-Bereich ndhern sich denen des industriellen Bereichs
an: Das Subsystem F&E wird innerhalb eines durchgehend wissen-
schaftlich-technologischen Supersystems integriert. (Es ist
hinzuzufiigen, daB der Angleichungsprozef auch in umgekehrter
Richtung verl&duft, das heiBt, der qualitative und quantitati-

ve Stellenwert von F&E innerhalb des industriellen Bereichs
widchst: Industrielle Produktion impliziert die Auseinanderset-
zung mit wissenschaftlichen Resultaten und Problemen.)



Um die Funktion des Management in diesem Supersystem bezie-
hungsweise in den einzelnen Subsystemen zu begreifen, sei noch
einmal auf das oben erwdhnte System der produktiven Faktoren
eingegangen. Die daraus unserer Einsicht nach historisch und
sachlogisch abzuleitende Gesetzmidfigkeit wollen wir hier als
"Fundamentalgesetz der Okonomisch-technischen Entwicklung" be-
zeichnen. Es besagt, daB es mit steigendem Skonomischen und
technologischen Niveau unter Zugrundelegung des Okonomischen
Rationalprinzips zu einer "Differentiation" beziehungsweise

zZu einer Desintegration der elementaren Produktionsfaktoren
Arbeit, Betriebsmittel und. Werkstoffe kommt34. Dieser Differen-
tiation entspricht eine "Differentiationsertragskurve", die
durch zundchst steigende, dann abnehmende Ertragszuwdchse ge-
kennzeichnet ist; nach Erreichen einer bestimmten Differentia-
tion werden die Ertragszuwdchse negativ. Bezogen auf einen be-
stimmten Produktionsprozef und ein bestimmtes Skonomisch-tech-
nologisches Niveau - als Parameter interpretierbar -, bedeutet
Differentiation (Arbeitsteilung, Spezialisierung usw.) zundchst
bei gleichem Input wachsende Outputzuwdchse. Ab einem bestimm-
ten Punkt, an dem die durch die Differentiation hervorgerufene
qualitative und quantitative Rationalisierung des Produktions-
prozesses durch die damit verbundenen desintegrierenden Wirkun-
gen wie Verschlechterung der Kommunikationsstruktur, Uniiber-
sichtlichkeit, Zerfall in konkurrierende Subsysteme usw. auf-
gehoben wird, nehmen die Ertragszuwdchse ab. Wird die Differen-
tiation nun weitergefiihrt, kommt es zu negativen Ertragszuwdch-
sen, das heiBt zu Verlusten. Mit wachsender Differentiation be-
ziehungsweise Desintegration innerhalb des Produktionsprozesses
entsteht demnach die Notwendigkeit einer integrativen Kompensa-
tion der desintegrierenden Wirkungen. Das bedeutet, daB stei-
gende beziehungsweise nicht negative Ertragszuwidchse innerhalb
komplexer Produktionsprozesse nur aufrechtzuerhalten sind, wenn
die durch die Differentiation quasi induzierten integrativen
MaBnahmen ausreichen, um die durch die Differentiation hervor-
gerufenen desintegrierenden Wirkungen zu kompensieren bezie-
hungsweise zu neutralisieren. Diese Aufhebung der Differentia-
tion durch Integration ist aber nichts anderes als die dem Man-
agement zugewiesene "produktive Kombination" der Produktions-



faktoren durch Entscheidung, Planung, Organisation und Kon-
trolle.

Die oben angesprochene Angleichung des F&E-Bereichs an den
industriellen Bereich wiirde demnach bedeuten, daB es analog
zum Industriebetrieb im F&E-Bereich - mit qualitativ und quan-
titativ steigendem technologischen Niveau - durch die Diffe-
rentiation der Produktionsfaktoren von einem bestimmten Punkt
an zu einem Sinken der Ertragszuwdchse kommt. Dieses Phdnomen
wird durch Entfremdungs- und Blrokratisierungserscheinungen
begleitet, die innerhalb der Organisationsformen zu den in der
Industriesoziologie empirisch untersuchten informalen Erschei-
nungs formen fihren, die fast durchweg als Entlastungsmechanis-

men zu interpretieren sind.

War der Wissenschaftler zu Beginn des 19, Jahrhunderts noch

mit dem mittelalterlichen Handwerker vergleichbar, setzt mit
dem Entstehen der groBen Forschungskomplexe also jener "Schei-
dungsproze von Produzent und Produktionsmittel" ein, "der ei-
nerseits die gesellschaftlichen Lebens- und Produktionsmittel
in Kapital verwandelt, andererseits die unmittelbaren Produzen-
ten in Lohnarbeiter"35. Innerhalb der neuen GroBinstitute wie
CERN in Meyrin, dem Kernforschungszentrum in Karlsruhe, der In-
stitute um das Synchrophasotron in Dubna oder um das Cosmotron
in Brookhaven, der industriellen F&E-Organisation von DuPont,
General Electric, Bell Telephone, der militdrischen oder quasi
militdrischen Denkfabriken wie NASA, RAND, SRI usw., in denen
Tausende von Beschdftigten arbeiten, vollzieht sich wie in gro-
Ben Konzernen die Trennung zwischen Management-Aufgaben und

den objektbezogenen wissenschaftlichen Aufgaben des aktiv am
Produktionsprozefl beteiligten Wissenschaftlers. Diese Trennung
vollzieht sich aber nicht nur, weil sie einem kapitalistischen
Verwertungsprozef unterworfen wire, ebenso wie sie sich nicht
ausschlieBlich durch die Gr&Be der neuen Organisationsformen
erkldren 1ld8t, die zweifellos mehr sind als die Addition wvon
vielen wissenschaftlichen Einzelprojekten; sie vollzieht sich,
weil innerhalb des F&E-Arbeitsprozesses Strukturverdnderungen
stattgefunden haben, aus denen die Differentiation der Produk-

tionsfaktoren notwendigerweise resultiert. Grundlagenforschung



- etwa in der Physik - ist ohne riesige technische Apparate,
ohne Einsatz von Computern und die Aufteilung zwischen experi-
mentellen und theoretischen Physikern nicht mehr denkbar. Sie
ist auch nicht denkbar ohne jene zahlreichen Spezialisten, de-
nen innerhalb dieses Produktionssystems Service-Funktionen zu-
kommen, seien es sehr spezifische wie etwa Unterstilitzung bei
der Programmierung wissenschaftlicher Fragestellungen oder sei-
en es eben jene, vom eigentlich wissenschaftlichen Produktions-
prozef relativ losgel®dsten, generellen Management-Funktionen
wie die zeitliche und kapazitdre Planung und Abstimmung der ver-
schiedenen Experimente aufeinander, die Bereitstellung der Pro-
duktionsmittel in Form von Apparaten, Computern, Spezialisten,
Hilfskrdften, die Beschaffung von Mitteln, der Aufbau einer In-
formationsstruktur usw.36. Daf es dabei zwischen Managern und
Wissenschaftlern zu Konfrontationen kommt, ist fiir diese neue
Art des F&E-Produktionsprozesses geradezu "conditio sine qua
non" und Kristallisationspunkt fiir das Entstehen einer "mutual

understanding position".

Insofern stellen die bisherigen Versuche, diese Xonfrontatio-
nen durch "Umfunktionalisierung" von renommierten, meist &dlte-
ren Wissenschaftlern zu F&E-Managern zu vermeiden, personali-
stische Harmonisierungsversuche von Konflikten dar, die sich
auf diese vordergriindige Weise mit Sicherheit nicht 1ldsen las-
sen werden. Die als Patentldsung gefeierte, im librigen nicht
hinterfragte Annahme, daB der zum Manager gemachte, erfahrene
Wissenschaftler eher in der Lage sei, sich die fiir die neue
Aufgabe notwendigen Kenntnisse und Fdhigkeiten anzueignen, als
es dem sachfremden Manager geldnge, physikalische oder biolo-
gische Theorien zu verstehen, geht ndmlich nicht nur an der
zentralen Fragestellung vorbei, indem sie die Problematik ver-
grobernd darstellt und nicht wversucht, sie aus dem F&E-Produk-
tionsprozeB abzuleiten; diese Annahme wird auch durch eine Si-
tuationsanalyse grundsédtzlich in Frage gestellt.

Wenn also das hier als Arbeitshypothese formulierte "Fundamen-
talgesetz der Skonomisch-technologischen Entwicklung" auch fiir
den F&E-Bereich zutrifft, die sachlogisch begriindbare Diffe-



rentiation aufgefangen werden muf und kann und Management da-
mit auch im F&E-Bereich konstitutive Bedeutung géwinnt, wenn

es ferner richtig ist, daB Knappheitsrelationen und das daraus
abzuleitende Skonomische Rationalprinzip als Handlungsprinzip

37 fur

vorausgesetzt werden diirfen, wenn dem Leistungsprinzip
die okonomisch-technologisch orientierte Gesellschaft und
schlieBlich der Innovation als Produktionsfaktor die von uns
prognostizierten Rollen zukommen, dann allerdings wird die
S6konomisch-technologische Zukunft einer hochindustrialisier-
ten Gesellschaft weitgehend dadurch determiniert, inwieweit es
dieser im Ubergang von der "little science" zur "big science"
gelingt, addquate Management-Strukturen und -Prozesse in F&E

durchzusetzen38.

Addquates F&E-Management aber beginnt nicht erst im einzelnen
Forschungslabor39. Es beginnt bei der Zielbestimmung und der
Definition von Priorit&ten auf der politisch-gesellschaftlichen
Ebene. Man wird sich deshalb nicht darauf beschrdnken kotnnen,
fiir einzelne F&E-Subsysteme adidguate Management-Formen zu fin-
den; es ist vor allem notwendig, innerhalb der Staaten und
Staatenbilinde integrative und kompatible F&E-Systeme zu entwer-
fen, deren Elemente, Ziele und Eigenschaften aufeinander ab-
gestimmt sind und demokratische Entscheidungsprozesse in F&E
garantieren. Das setzt unter anderem voraus, daf8 "die Rationa-
litdt der kontrollierenden Institutionen hinter der Rationali-
tdt der kontrollierten Systeme nicht zurﬁcksteht"4o, bleibt
aber als losgeldstes Postulat im appellatorisch Unverbindlichen,
ohne die Voraussetzungen fiir eben jene "Rationalit&t der kon-
trollierenden Institutionen” anhand konkreter alternativer Ge-

sellschaftsmodelle zu untersuchen und aufzuweisen.



ITI. Erkldrungen zur Auswahl, zum Aufbau und zur Einteilung

der Bibliographie

Ausgehend von den vier Grundfunktionen des Management in F&E
wurde versucht, die uns zugdnglichen einschldgigen Verdéffent-
lichungen (die etwa 600 aufgefiihrten Titel wurden aus einer
zum Teil schwer zugdnglichen, sehr heterogenen Masse von un-
gefdhr 3.000 Titeln ausgewdhlt) nach zehn Stichwdrtern zu se-
lektieren und zu klassifizieren. An einigen Punkten bedarf es
einer Erkldrung zur Auswahl, zum Aufbau und zur Einteilung der

Bibliographie.

1. Die unter den Stichwdrtern A bis K angesprochenen Themen
und Problemkreise kdnnen nicht sduberlich voneinander ge-
trennt werden, zumal viele Arbeiten sich nicht auf die Be-
handlung eines bestimmten Themas beziehungsweise Problems
beschrénken. Im Zweifelsfall wurden deshalb wichtige Arbei-
ten unter mehreren Stichwdrtern aufgefiihrt. So wurde zum
Beispiel das Buch von Russel L. ACKOFF (Scientific Method.
Optimizing Applied Research Decisions. New York 1957), in
dem versucht wird, den Prozef der wissenschaftlichen Er-
kenntnisgewinnung als Entscheidungsprozefl darzustellen,
bei dem der Forscher und Entdecker versucht, mit Hilfe der
ihm jeweils zur Verfligung stehenden Hypothesen und Techni-
ken und hinsichtlich je gesellschaftlich zu bestimmender
Optimalitdtskriterien den in verschiedene Phasen zu untertei-
lenden Prozef der Erkenntnisgewinnung zu optimieren, unter

vier der insgesamt zehn Stichw&rter aufgefihrt.

2. Da in vielen der hier aufgenommenen Arbeiten explizit oder
implizit auf Hypothesen und Terminologien aus der allgemei-
nen Management-Theorie und den angrenzenden Gebieten - dar-
unter fallen ausgewdhlte Teile der Organisationstheorie, der
Planungstheorie, der Kreativitdtstheorie usw. - Bezug genom-
men wird, ohne daB der Stellenwert der jeweiligen Hypothe-
sen und Terminologien und ihre Verwendung in dem jeweiligen

Aussagenkontext begriindet wird, ergeben sich filir diejenigen,



die mit der allgemeinen Management-Theorie nicht vertraut
sind, spezifische Schwierigkeiten. Deshalb - und weil wir
uns mit dieser Bibliographie an ein sehr heterogenes Pu-
blikum mit sehr unterschiedlichen Interessenlagen und Aus-
gangssituationen wenden - finden sich in der Einleitung
unserer Bibliographie zahlreiche Verweise auf die einschléa-
gige allgemeine Literatur 2zZu den Jjeweils angeschnittenen
Gebieten. AuBerdem erscheinen uns diese Verweise notwendigqg,
um klarzustellen, welche Spektren aus der allgemeinen Man-
agement-Theorie in der speziellen F&E-Management-Theorie be-
ricksichtigt wurden und welche nicht, und schlieflich, in-
wieweit die in der allgemeinen Management-Theorie aufzu-
weisenden Trends - etwa zur Formalisierung, 2zur stadrkeren
Beriicksichtigung psychologischer und soziologischer Sach-
verhalte usw. - sich in der F&E-Management-Literatur wie-

derfinden lassen4l.

Ein weiteres Problem der Ribliographie ergab sich aus dem
Wunsch, eine Ubersicht iliber die einschldgigen deutschen Ar-
beiten zu gewinnen. Durch systematische Erfassung von unge-
fahr achtzig Fachzeitschriften ergab sich, daB sich im Zeit-
raum von 1957 bis 1967 - wenn man von einigen soziologischen
Verdffentlichungen, die das Problem F&E-Management am Rande
erwdhnen, absieht -, in der Bundesrepublik kaum jemand mit
dieser Problematik beschdftigte. (Die einzige Stelle, die
sich in Deutschland intensiv mit dem Problemkreis F&E ausein-
andergesetzt hat, ist die Heidelberger Gruppe fir Systemfor-
schung.) Zwar erschienen im Gefolge der Bildungsdkonomie

und der Rezeption und Verfeinerung der modernen dkonomi-
schen Wachstumstheorie in diesem Zeitraum mehrere Arbeiten,
die auf makrotkonomischer Ebene Probleme von F&E behandel-
ten; die ersten deutschen Arbeiten zur Mikrodkonomie und
Mikrosoziologie von F&E jedoch, die sich mit der einschli-
gigen amerikanischen R&D-Literatur vergleichen lassen, fal-
len im allgemeinen in den Zeitraum nach 196742. Thre ra-
sche Zunahme 1l&d8t einen dhnlichen F&E-Literaturboom wie in

den USA erwarten.
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4, Wie sich aus Kavitel IV, Punkt 2, ergibt, existieren zum
Problemkreis F&E zahlreiche Bibliographien und Literatur-
zusammenstellungen; insgesamt diirften es iiber dreifig spe-
ziell zur Problematik des F&E-Management sein. Zur For-
schungsforschung im allgemeinen nennt Stevan DEDIJER 130
Bibliographien43. In keinem dieser Werke, mit Ausnahme der
frihen Bibliographie von George P. BUSH und der von Levis '
N. GOSLIN, wird wversucht, das Material systematisch 2zu ord-
nen. Zwar faBt GOSLIN die von ihm gesammelten Titel thema-
tisch zusammen, jedoch war uns ein hinter dieser Zusammen-
fassung stehendes, stringentes Konzept nicht sichtbar; die
Auswahl der Titel erscheint mehr oder weniger zufdllig.
Trotzdem sei auf diese Bibliographie besonders hingewiesen,
da sie die zur Zeit umfangreichste einschliagige Zusammen-

stellung ist.

5. Es erscheint uns wichtig, die Abgrenzungen unserer Biblio-
graphie im Hinblick auf in Deutschland zur Zeit vorhandene
beziehungsweise vorbereitete Verdffentlichungen festzustel-
len, in denen die an die Problematik des Management in F&E
angrenzenden Gebiete in Form von Sammelbidnden und/oder Bi-

bliographien erschlossen werden.

Als erstes 2zu nennen widre hier der Sammelband von Jens NAU-
MANN: Forschungs8konomie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte
amerikanische Beitrdge. Stuttgart 1970. Obwohl sich dieser
Sammelband vor allem auf Arbeiten zur makrotkonomischen F&E-
Theorie und =-Politik konzentriert, finden sich in ihm auch
Arbeiten, die in unserer Bibliographie aufgefiihrt wurden und
die in den Problemkreis F&E-Management geh6ren44.

Zur Soziologie der Forschung ist seit langem ein Reader wvon
Helmut KRAUCH angekiindigt: Soziologie der Forschung. In:
Neue Wissenschaftliche Bibliothek. K&ln. Es ist anzunehmen,
daB sich dort neben wichtigen Arbeiten zur Soziologie der
Forschung eine ausfiihrliche Literaturliste finden wird.
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Ferner liegt im Institut flir Bildungsforschung in der Max-
Planck-Gesellschaft in Berlin eine vervielfdltigte Biblio-
graphie zur Soziologie der Wissenschaft vor: Wolfgang
NITSCH, Walter WELLER: Wissenschaftssoziologische Biblio-
graphie. Ein Literaturverzeichnis von Quellen und Studien
zur Soziologie der Wissenschaft. Berlin 1965.

Zur Psychologie der Forschung, soweit sie filir das Manage-
ment von F&E relevant ist, existiert in Deutschland unseres
Wissens noch kein Versuch, die vorliegenden Arbeiten biblio-
graphisch zu erfassen. Neben den spdter aufgefiihrten Biblio-
graphien wdre hier vor allem auf einen von der OECD heraus-
gegebenen, mit ausfiihrlicher Einleitung versehenen Litera-
turbericht hinzuweisen: Stevan DEDIJER: Decision Making on
Research and Psychology of Science. A Preliminary Explora-
tory Study. Committee for Scientific Research - Management
of Research, OECD Directorate for Scientific Affairs. Paris
1963.

Obwohl Probleme des F&E-Management in den USA mit dem Ent-
stehen der riesigen militdrisch-wissenschaftlichen Komplexe
wdhrend des Zweiten Weltkriegs und im daran anschlieBenden
"Kalten Krieg" auBerordentliche Bedeutung gewannen, setzte
der eigentliche F&E-Literaturboom erst nach dem fiir die USA
traumatischen Sputnik-~-Schock ein45. Wir haben deshalb unter
der Rubrik A eine Auswahl der wichtigsten einschldgigen Ver-
6ffentlichungen, die vor 1957 erschienen sind, gesondert
herausgestellt und uns im librigen auf die guantitativ und
qualitativ bedeutenderen Verdffentlichungen nach 1957 kon-
zentriert. Wegen des hohen Anteils an "grauer Literatur"
zum Problemkreis F&E-Management und der schlechten Zugangs-
mbglichkeiten zu dieser Literatur erschien es uns notwendig,

die zeitliche Begrenzung nach oben auf 1967 festzusetzen.

Fir diejenigen, die die Entwicklung der F&E-Literatur per-
manent beobachten, weisen die meisten Verdffentlichungen in
dieser Dekade jene Merkmale auf, die fiir eine im Entstehen

begriffene neue wissenschaftliche Disziplin typisch sind;



sie sind fast durchweg eklektisch, der Anteil an "naiven"
Verbffentlichungen ist relativ hoch, kategoriale und klas-
sifikatorische Systeme sind noch nicht entwickelt.

Ein weiteres Merkmal, das fiir die Verdffentlichungen aus
dieser Dekade bezeichnend ist, ergibt sich aus dem Zusam-
menspiel von F&E-intensiven Industriezweigen wie Chemie,
Elektronik, Flugzeug- und Raketenbau und deren spezifischer
Abhdngigkeit von der Ristungsaktivitdt; der - wie auch im-
mer antizipierte - Krieg fungiert im Hinblick auf die F&E-
Literatur nach grober Schdtzung in achtzig Prozent aller
Fédlle als der "Vater aller Dinge“46. Die Netzplantechnik

zum Beispiel wurde fiir die Entwicklung der Polaris-Raketen
erfunden und in vielfdltigen Varianten fiir milit8rische und
zivile Planungs- und Kontrollprobleme weiterentwickelt. Die
moderne Zuverldssigkeitstheorie wurde notwendig fiir komplexe
Raketensysteme und deshalb vor allem in der NASA entwickelt;
ein GroBteil der interessantesten hier aufgefilhrten Arbeiten
stammt von Mitarbeitern der AIR-Force-abhdngigen RAND Corpo-
ration oder &dhnlichen Forschungsinstituten, deren pekunidre
Situation es ihnen offensichtlich erlaubt, die qualifizier-
testen Systemanalytiker, Computer- und F&E-Spezialisten zu
beschdftigen.

Da sich die hier aufgewiesenen Arbeiten fast durchweg auf
naturwissenschaftliche und technologische F&E-Bereiche be-
ziehen, wdre die analoge Ubertragung ihrer Ansdtze auf spezi-
fisch sozialwissenschaftliche beziehungsweise geisteswissen-
schaftliche F&E-Bereiche problematisch. Das will nicht hei-
Ben, daB nicht viele der im Hinblick auf naturwissenschaft-
lich-technische F&E entwickelten Hypothesen und Techniken
auch im sozialwissenschaftlich-geisteswissenschaftlichen Be-

reich mit Gewinn eingesetzt werden kdnnten.

Was zur Zeit vor allem fehlt, sind Arbeiten, die versuchen,
aus dem "context of justification" und "context of discovery"
beziehungsweise der Interdependenz zwischen diesen Kontexten,
das heiBt aus dem spezifischen Arbeitsprozef der jeweiligen

Disziplinen heraus, addquate Management-Formen zu entwickeln.
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Dies scheint zudem besonders wichtig im Hinblick auf die
sehr unterschiedlichen Problemstellungen bei der Ubertra-
gung der jeweiligen F&E-Ergebnisse auf und in die Praxis
und im Hinblick auf die Rlickwirkungen der Praxis auf F&E -
ein Problemkreis, der analog den oben verwendeten Begriffen

als "context of transformation" bezeichnet werden kdnnte.

Eine letzte Bemerkung zu der in der Bibliographie verwen-

deten Zitierweise:

- Bei vielen Verdffentlichungen findet sich neben den Auto-
ren der Name der Institution, in der oder f£fiir die die Ar-
beit geschrieben wurde. Wichtig erscheinen uns die Anga-
ben im Hinblick auf die zum groBen Teil sehr schwer zu be-
schaffende "graue Literatur" sowie die unverdffentlichten

Dissertationen.

- Auf Angaben zur Auflage, zu den zweiten, dritten usw. Ver-
lagsorten, zur Art der Ver&ffentlichung (gedruckt, hekto-
graphiert usw.) wurde in der Regel verzichtet. Ebenfalls
nicht genannt wurden Heftnummern bei Zeitschriften, deren

Bidnde durchgehend numeriert sind.

- Da Grof- und Kleinschreibung innerhalb von Titeln im Eng-
lischen sehr unterschiedlich gehandhabt wird, haben wir
grundsdtzlich Eigennamen, Substantive, Adjektive und Ver-
ben groB geschrieben, auch wenn dies manchmal wvon der

Schreibweise der Original-Titel abweicht.



- 24 -

III. StichwOrter

1. Unter der Rubrik A "Allgemeine Literatur zum Problemkreis

'Management in F&E' (vor 1957)" finden sich filinfzig Ver&f-

fentlichungen, die vor 1957 erschienen sind.

Sie kdnnen eingeteilt werden:

a) in allgemeine Sammelbdnde, in denen sich Arbeiten un-
terschiedlicher Provenienz und Intention finden: BUSH/
HATTERY (10), FURNAS (14), MEES/LEERMAKERS (27), die
Proceedings der NATIONAL CONFERENCE ON THE ADMINISTRATION
OF RESEARCH (33 bis 42) sowie allgemeine Verdffentlichun-
gen zum Problemkreis Management in F&E, etwa die Arbeit
von HERTZ (16);

b) in spezielle Arbeiten zu spezifischen Themen und Problem-
kreisen, zum Beispiel Evaluation und Evaluationsverfah-
ren fiir wissenschaftliche Arbeit und wissenschaftliche
Qualifikation - HERTZ/RUBENSTEIN (19), WEISLOGEL (49),
WESCHLER/BROWN (50); Fragen der Organisation, insbeson-
dere Organisationsformen des "team research" - BUSH/
HATTERY (11), HERTZ/RUBENSTEIN (21), MELTZER (28); For-
men finanzieller Kontrolle und finanzieller Kontrolltech-
niken fiir F&E - ANTHONY (5), HERTZ/RUBENSTEIN (18), RUBEN~-
STEIN (45) usw.

AuBerdem wurden einige am Rande der F&E-Management—-Proble-
matik liegende bekannte Verdffentlichungen aufgefiihrt wie
etwa die Arbeiten von BEVERIDGE (8), GILFILLIAN (15), ROE
(43).

In Rubrik B "Allgemeine Literatur zum Problemkreis 'Manage-
ment in F&E' (von 1957 bis 1967)" finden sich hundert Verdf-
fentlichungen, die in der Zeit von 1957 bis 1967 erschienen

sind. Im Gegensatz zu den in den Rubriken C bis K aufgefiihr-
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ten Arbeiten handelt es sich hier um Studien, die die Pro-
blematik F&E-Management - ausgehend von den jeweiligen Per-
spektiven (Industrie, Militdr usw.) und mit Hilfe der je-
weiligen Ans&dtze (soziologisch, Skonomisch usw.) - nicht
unter spezifischen Fragestellungen zu begrenzten Teilpro-
blemen angehen.

Ebenfalls unter B aufgefiihrt wurden die Arbeiten, die den
anderen Rubriken nicht zugeordnet werden konnten, sowie

ein Teil der uns 2zugidnglichen deutschen Ver&ffentlichungen,
die sich - wenn auch nur peripher - mit Problemen des F&E-

Management beschdftigen.

a) An hdufig zitierten, O&konomisch orientierten "Standard-
werken" der amerikanischen F&E-Literatur finden sich
die Verdffentlichungen von BLOOD (61, 62), BRIGHT (64),
HAINER/KINGSBURY/GLEICHER (81), HEYEL (85), KARGER/
MURDICK (93), MORANIAN (115), NATIONAL BUREAU OF ECO-
NOMIC RESEARCH (117), QUINN (126), REEVES (130), TYBOUT
(146), YOVITS/GILFORD/WILCOX u.a. (150).

b) Unter den vorwiegend soziologisch und psychologisch orien-
tierten Arbeiten (einschlieflich Human—-Relations-Ansatz)
sei auf folgende VerSffentlichungen hingewiesen: BAHRDT
(56 bis 58), BARBER/HIRSCH (59), HILL (86), HOWER (89),
KLAGES (96), KORNHAUSER (97), KRAUCH/KUNZ/RITTEL/RKW
(101), LIVINGSTON/MILBERG (104), MARCSON (111), ORTH/
BAILEY/WOLEK (123), PELZ/ANDREWS (124).

¢) Zum Problem Anwendung von OR-Verfahren in F&E sei auf

den Sammelband von DEAN (73) verwiesen; zur Rolle der
grofien Industrieunternehmen in F&E finden sich Informa-
tionen bei LENEL (103) und MUELLER (116). Uber milit&d-
rische und paramilit&drische F&E-Aktivitdten und die da-
bei verwendeten Verfahren orientiert der Sammelband von
KAST/ROSENZWEIG (94); die Arbeit von ROBERTS (131) stellt
einen interessanten Versuch dar, F&E-Prozesse mit Hilfe
der von Jay FORRESTER entwickelten Simulationsmodelle zu

analysieren.
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SchlieBlich sei auf die oben erwdhnte, unserer Ansicht
nach auBerordentlich wichtige, entscheidungstheoretisch
orientierte Arbeit von ACKOFF (51) hingewiesen.

Im Zentrum der unter der Rubrik C "Bewertung, Definition und

Messung von Arbeit, Kreativitdt und Qualifikation in F&E"

aufgefilhrten siebzig Arbeiten stehen die Probleme der Bewer-
tung in F&E, die ihrerseits mit Problemen der Messung und
der Definition eng verbunden sind.

Versucht man Kategorien gzu fihden, mit deren Hilfe die auf-
gefilhrten Arbeiten klassifiziert werden k&nnen, bieten sich

folgende grobe Kriterien an:

a) Bewertet werden kann entweder ex ante (Bewertung vor Be-
ginn eines F&E-Projekts) oder ex post (Bewertung eines
Projekts nach AbschluB der Arbeiten).

b) Bewertet werden kann entweder eine zu leistende oder
vollbrachte Arbeit ("performance evaluation") oder die
Qualifikation von F&E-Arbeitskradften im Hinblick auf be-
stimmte zu leistende Arbeiten oder hinsichtlich bestimm-

ter verlangter Fdhigkeiten ("job evaluation").

c) Bewertet werden k&nnen schlieBlich die F&E-Ziele, bezie-
hungsweise es wird eine Pr&dferenzordnung beim Vorhanden-
sein von mehreren Zielen aufgestellt, und/oder es findet
eine Bewertung der Mittel im Hinblick auf die Ziele
statt. (AuBerdem ist es mbglich, Ziel/Mittel-Relationen
zu bewerten, und bei Vorliegen variabler Restriktionsbe-
dingungen innerhalb bestimmter Grenzen ist eine Bewertung

von Restriktionsbedingungen mdglich.)

Im F&E-Bereich - sofern es sich dabei nicht um bestimmte in-
dustrielle F&E-Bereiche handelt - scheint eine Bewertung
nicht nur schwierig, sondern teilweise sogar unsinnig zu
sein, insbesondere wenn es sich um Forschungen handelt, die

der Befriedigung kollektiver Bedlirfnisse wie Gesundheit oder



Frieden dienen, oder aber um sehr langfristige, mit groBen

Unsicherheiten verbundene F&E-Aufgaben.

Trotzdem wird man in Anbetracht der Vielfalt der mdglichen
Forschungsprojekte und der Begrenzung der zur Verfiligung ste-
henden Ressourcen Instrumente und Kriterien entwickeln mlis-
sen, mit deren Hilfe sich rationale Bewertungsprozesse ein-
leiten lassen. Ansdtze dazu finden sich unter anderem in den
"welfare economics" der Cost-Benefit-Theorie oder in den so-
zialistischen Planungsmodellen, die sich etwa des Begriffs

der "Schattenpreise" oder dhnlicher Konstrukte bedienen.

Es sind vor allem drei Probleme, die bei der Bewertung in
F&E zu zahlreichen Schwierigkeiten und MiBverstdndnissen

fihren:

a) Es kann nur dann ex ante bewertet werden, wenn die Ziele
und Grenzen des jeweiligen F&E-Systems vorgegeben sind.
Da es sich bei FgE-Aktivitdten meist nicht entscheiden
1l48t, welche Systemgrenzen und -ziele in den einzelnen
FgE~Phasen jeweils vorgegeben werden k&nnen, kann es im
Laufe von F&E-Prozessen dahin kommen, daB ehemals anvi-
sierte Ziele sich durch Verdnderung der Systemgrenzen als
nicht kompatibel mit den verdnderten Zielen oder Subzie-
len erweisen,

b) Das zweite Problem ergibt sich aus der Frage, wer die
Ziele, die Kriterien und Restriktionen von F&E-Prozessen
vorgeben soll. Angesichts der langsam in Gang kommenden
Demokratisierungs—- und Partizipationsdebatte in F&E kann
die These aufgestellt werden, daB die Alternative Demokra-
tie versus Sachwissen - wie sie heute noch von zahlreichen
Wissenschaftlern vertreten wird - die mit dieser Frage an-
gesprochene Problematik ebensowenig trifft wie die lieb-
gewonnene Dichotomie Unabhdngigkeit versus Kontrolle. Er-
ste Ansatzpunkte zur empirischen Kldrung finden sich unter
anderem bei PELZ/ANDREWS (200).



c) Wenn von "rationaler Entscheidung" die Rede ist, bezeich-
net dies eine Situation, in der versucht wird, flir vorge-
gebene Ziele optimale L&sungen zu finden. DaB daneben die
Bedeutung des Wortes "rational" innerhalb anderer "Sprach-
spiele" sich mit der hier benutzten Bedeutung nicht zu
decken braucht, erscheint trivial - trotz der MiBverstdnd-
nisse, die permanent auf diesem Feld produziert werden.

Nach Verwendungszweck und Grad der Formalisierung lassen sich

die aufgefilhrten Arbeiten folgendermafen aufteilen:

a) Typisch fiir die nicht-quantitativen und semi-quantitativen
Evaluationsverfahren, wie sie bisher vor allem im indu-
striellen F&E-Bereich verwendet wurden, sind die Arbeiten
von BRACCO (157), MOORE (194) und QUINN (201).

b) Quantitative Ans&dtze finden sich bei CETRON (160), DEAN
(161) , HART (175), MARTIN/THOMSON (189); ferner sei auf
die Zusammenfassung von HOROWITZ (179) hingewiesen.

c) Eine allgemeine Ubersicht - vom jeweiligen Standpunkt aus -
leisten die Arbeiten von BURGESS (159), HITCHCOCK (177),
OXLEY (197), PELZ (199), ROMAN (206), RUBENSTEIN (208).

d) Um BewertungsmaBstdbe flir wissenschaftliche Kreativitdt be-

miihen sich die Arbeiten von FLANAGAN (165), MULLINS (195),
SPRECHER (211), TAYLOR/SMITH/GHISELIN (215).

4, In Abteilung D "Entscheidung, Entscheidungsstrategien, Ent-

scheidungskriterien und Entscheidungsmodelle in F&E" finden

sich Arbeiten zum Entscheidungsprozef in F&E, einem ProzeSf,
der die Definition und Diskussion der Ziel- und Mittelsyste-
me ebenso einschlieft wie Probleme der Konstruktion von Ent-
scheidungsgremien, Formen und Regeln der Entscheidungsbil-
dung und -vorbereitung, Aufstellung von Entscheidungsmodel-
len bis zur Bestimmung von Entscheidungsphasen und -strate-

gien47. Die Arbeiten konnen in drei Gruppen aufgeteilt werden:
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a) Allgemeine Arbeiten zum Entscheidungsprozef in F&E: Zu

b)

diesen Arbeiten, die sich mit dem Entscheidungsvorgang

in F&E als durchgehendem ProzeB beschdftigen, sei vor
allem auf das bereits erwdhnte Buch von ACKOFF (221) hin-
gewiesen, weitere Ansdtze finden sich bei BRANDENBURG
(226), MARSCHAK (255), der NATIONAL SCIENCE FOUNDATION
(260) und RUBENSTEIN (274). Der Sammelband von MARSCHAK/
GLENNAN/SUMMERS (256) sei hervorgehoben, da sich hier
Arbeiten zu den verschiedensten Aspekten des "decision
making"” im F&E-Bereich und zur Bildung von F&E-Strategien
finden; sie vermitteln in ihrer Gesamtheit einen guten
Einblick in die komplexe Problematik und den Stand der
Ansdtze, den F&E-Entscheidungsprozef zu rationalisieren

und zu optimieren.

Ansdtze fir die Konstruktion F&E-addquater Entscheidungs-
modelle, die nach folgenden Kriterien unterteilt werden
k&énnen:

- statische oder dynamische Modelle (je nachdem, ob die
Zeit als Variable in das Modell eingeht);

- deterministische oder stochastische Modelle (je nach
Grad der Unsicherheit der in das Modell eingehenden
Variablen);

- Input/Output-Modelle oder Modelle, die wir als Extrema-
Modelle bezeichnen wollen (je nachdem, ob es sich um die
Bestimmung von Input/Output-Relationen oder um die Er-
mittlung eines Maximums oder Minimums beziehungsweise

einer Mini-Max-Losung geht).

Bei der Mehrzahl der F&E-Modelle handelt es sich um sta-
tische, deterministische Extrema-Modelle, die ihrerseits
nach ihrer Verwendung unterschieden werden k&nnten, wobei
dann den sogenannten Allokationsmodellen hier ein besonde-
res Gewicht zukdme. Wir haben versucht, die wichtigen Ent-
scheidungsmodelle in der F&E-Literatur in der Bibliogra-
phie aufzufiihren. Zu nennen wdren hier ASHER (222), CRAMER/
SMITH (231), DEAN/SENGUPTA (234), DISMAN (237), FREEMAN



(240) , GARGIULO/HANNOCH/HERTZ/ZANG (242), HESS (245),

MOTTLEY/NEWTON (259), NUTT (264), POUND (267), ROSEN/

SOUDER (271) und SOBELMAN (279).

Die meisten dieser Verd8ffentlichungen werden von BAKER/

POUND (224) und CETRON/MARTINO (227) im einzelnen bespro-
e 48

chen und klassifiziert ™ ~.

c) Entwlirfe flir F&E-addquate Entscheidungsstrategien: Hier-
bei soll eine groBziigige Interpretation dieses in den
letzten Jahren inflatorisch verwendeten Begriffs "Stra-
tegie" zugrunde gelegt werden. Im allgemeinen wird Stra-
tegie verstanden als Umsetzungs-— und RealisationsprozeB
bei je vorgegebenen oder in bestimmten Grenzen zu wdhlen-

den Zielen und Mitteln.

Von den hier aufgefiihrten Arbeiten zur Entscheidungsstra-
tegie in F&E wdren zu nennen: CHERINGTON/PECK/SCHERER
(228) , DEAN (233), und DEAN/CULHAN (235) fiir den in den
USA im F&E-Bereich sehr wichtigen Fall des "contract re-
search"; ferner EYRING (238), HARLAN (243), KLEIN (249),
KLEIN/MECKLING/MESTHENE (251), MARSCHAK (254), McARTHUR
(257) , REICHNER (270), ROSENBLOOM/ABERNATHY (272), ein
Teil der Beitrdge in MARSCHAK/GLENNAN/SUMMERS (256) und
schlieBlich die teils deskriptiven, teils analytischen
Arbeiten von NELSON (261 bis 263).

5. Die in der Rubrik E unter der Uberschrift "Innovation und

Kreativit8t in F&E" zusammengestellten achtzig Arbeiten sind

sehr verschiedenen Ursprungs und zeichnen sich in ihren An-
sdtzen durch besondere Heterogenitdt aus; eine Klassifika-
tion dieser Arbeiten scheint schwierig. Vergrobernd kann ge-
sagt werden, daB sie entweder Probleme der wissenschaftli-
chen Kreativitdt beziehungsweise Innovation behandeln - was
auch immer als wissenschaftliche Kreativitdt definiert

wird -, etwa durch die Entwicklung von Methoden zur Messung
und Bewertung des kreativen beziehungsweise innovativen Out-

put, oder daB sie vor allem in Anlehnung an den Human-Rela-



tions—~Ansatz untersuchen, welche Abhdngigkeiten zum Beispiel
zwischen organisatorischen Bedingungen und der Entfaltung
von. Kreativitdt beziehungsweise Innovation bestehen: Sie be-
handeln im Gegensatz zur klassischen Organisationstheorie
also nicht die formalen, sondern die informalen Relationen
der F&E~Organisation und deren Auswirkung auf Effizienz, Zu-

friedenheit usw.

a) Die beste Ubersicht iiber den Stand der Forschung und die
verschiedenartigen Ans&dtze, Aspekte und Ansichten bieten
hier Sammelbdnde wie zum Beispiel die von HILL (314),
LIVINGSTON/MILBERG (327), ORTH/BAYLEY/WOLEK (335), TAYLOR/
BARRON (362) und der wissenschaftssoziologische Reader
von BARBER/HIRSCH (292).

b) An empirischen Studien lbertreffen die Arbeiten von PELZ
beziehungsweise PELZ/ANDREWS (336 bis 341) und die wei-
ter unten aufgefiihrten Studien von VOLLMER (470 bis 474),
in denen teilweise Probleme von Kreativitdt und Innova-
tion in F&E behandelt werden, zur Zeit alle anderen Ver-

O6ffentlichungen an Quantitdt und Qualitdt.

c) Neben den Sammelbdnden und empirischen Studien gibt es
zahlreiche, teilweise in den Readern abgedruckte Einzel-
arbeiten, die sich verschiedener Ans&dtze bedienen, seien
es kleinere empirische Untersuchungen, seien es mehr theo-
retisch-spekulative Arbeiten oder seien es fiir den Prak-
tiker geschriebene Kompilationen, die schwierig einzuord-
nen sind. Als wichtigste sind zu nennen: die Arbeiten von
ARGYRIS (290, 291), in denen die vom Autor an anderer
Stelle entwickelten Hypothesen auf die Forschung ilibertra-
gen wurden, BROWN/SHEPHERD (295), der frithe Aufsatz von
BUSH/HATTERY (296), die Arbeiten von GLASER (309, 310),
die psychoanalytischen Ansdtze von GIOVACHINI (308) und
KUBIE (325), der Aufsatz von KAPLAN (319), das Buch von
KLAGES (323), die Arbeit des Wissenschaftstheoretikers
und Historikers KUHN (326), die Verdffentlichungen von
FOLGER/GORDON (304), MELTZER/SALTER (331), POLICARD (342,



343) , SHEPARD (355, 356), SHEPHERD/BROWN (357), STEIN
(360), die an Okonomischen Kriterien orientierten Ar-
beiten von MORRELL (332), ORTH (334) und RUTTAN (350).
An einschldgigen deutschen Arbeiten finden sich die Ver-
6ffentlichungen von CLAESSENS (297), DREITZEL/WILHELM
(301), KLAGES (323), KRAUCH (324) und MATUSSEK (329).

6. Ungefdhr flinfzig Arbeiten wurden unter der Rubrik F, "In-

formation und Kommunikation in F&E", aufgefiihrt. Auch hier

lassen sich allenfalls Themenbereiche und Fragestellungen
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aufzidhlen .

a)

b)

c)

Als gquasi "meta-theoretische" Arbeiten sei vor allem auf
die schon erwdhnte Arbeit von CHURCHMAN/SCHAINBLATT (376)
und das ebenfalls mehrfach erwdhnte Buch von ACKOFF (51)

hingewiesen.

Mit der qualitativen und quantitativen Entwicklung wis-
schenschaftlicher Informationssysteme und der damit ver-
bundenen Probleme der Speicherung, Kodierung, Dokumenta-
tion, Verarbeitung usw. sowie deren Auswirkungen auf den
wissenschaftlichen ProduktionsprozeB beschdftigen sich
unter anderem die Arbeiten von BAIER (366), BERNAL (369),
KAST/ROSENZWEIG (389), KNOX (390, 391), LIBRARY ASSOCIA-
TION (392), REPORT COMMISSION ON GOVERNMENT OPERATIONS
(403) , ROSSINI (406), VICKERY (413, 414), VOIGT (415).

Teils empirisch, teils theoretisch dargestellt werden In-
formationsprozesse und Kommunikationssysteme in F&E in
den Arbeiten von BAKER/SIEGMAN/RUBENSTEIN (367), BRANDEN-
BURG (370), FLORY (380), GARVEY/GRIFFITH (381), HINRICHS
(387) , MARQUIS/ALLEN (394), MENZEL (397 bis 399), RITTEL
(404) , RUBENSTEIN (407 bis 409) beziehungsweise RUBEN-
STEIN/HANNENBERG (410). In dem von der NATIONAL ACADEMY
OF SCIENCES (401) herausgegebenen Sammelband finden sich

Zusammenfassungen zu hier nicht aufgefiihrten Studien.



d) Zu pragmatischen und praktischen Aspekten von Informa-
tionsprozessen und Kommunikationssystemen wie zum Bei-
spiel der guantitativen und qualitativen Evaluation wis-
senschaftlicher Informationen der Dissemination, der
Speicherung usw. finden sich Ans&dtze in den Arbeiten von
BUSCH (373), GOLDMAN (382), HENSLEY/SAVAGE/SOWARBY/RESNICK
(383), HEYEL (385), MARTIN (395), MARTIN/ACKOFF (396).

7. Sechzig Arbeiten befassen sich unter der Rubrik G mit dem
Problemkreis "Konflikt und Anpassung in F&E". Inhaltlich

gesehen lieBe sich dieser Teil mit den meisten der unter E

und einem Teil der unter I aufgefiihrten Arbeiten oder mit
Untersuchungen, wie sie in dem Reader von BARBER/HIRSCH

(59) zu finden sind, unter dem Stichwort "Mikro- und Makro-
Soziologie von F&E" zusammenfassen. Wenn wir uns dennoch

zu einer gesonderten Aufstellung entschlossen haben, so des-
halb, weil es sich hier um zwei miteinander verbundene Fra-
genkomplexe handelt, die in ihrer quantitativen Gewichtig-
keit in der amerikanischen F&E-Literatur diese in gewisser

Weise charakterisieren.

a) Untersucht wird zum einen die Frage, wie die Konflikte
zwischen den individualistischen Wissenschaftlern (die
sich an der "scientific fraternity" orientieren) und dem
Management (dessen Aufgabe die optimale Verwirklichung
der Ziele der jeweiligen Institution ist) vermindert be-
ziehungsweise vermieden werden kdnnen oder - wenn man von
der Typologie von KORNHAUSER (438) ausgeht - wie negative
oder neutrale O-Orientierung (O = Organisation) und posi-
tive P-Orientierung (P = PersOnlichkeit) miteinander in

Einklang gebracht werden k&nnen.

Zu diesem Problemkreis sei neben den hdufig zitierten Ver-
O6ffentlichungen von HOWER/ORTH (434), KORNHAUSER (438,
439), MARCSON (444 bis 447) vor allem auf die umfangrei-
chen empirischen Untersuchungen von VOLLMER (470 bis 474)
sowie auf die in den Erl&uterungen zu Rubrik E bereits
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erwidhnten Untersuchungen von PELZ beziehungsweise PELZ/
ANDREWS (336 bis 340) hingewiesen, deren Materialgrund-
lagen im Gegensatz zu den bei KORNHAUSER, MARCSON und
HOWER/ORTH verwendeten Daten als reprdsentativ angesehen
werden kbnnen.

An weiteren einschligigen Arbeiten wdren zu nennen: BURNS/
STALKER (423), GLASER (431), HOWTON (435), McEWEN (448),
REIF (457), SHEPARD (664, 465), STRAUSS/RAINWATER (467),
TAGIURI (468) und WEST (475). '

b) Zum anderen geht es um die Frage nach dem "idealen F&E-
Manager". Die Antworten sind hier fast ausschlieBlich
personalistisch-psychologisch, oder man glaubt, durch
Skonomische "incentives" ein sicheres Instrumentarium
gefunden zu haben. Die sozialen Rahmenbedingungen wer-
den kaum hinterfragt; allenfalls die Anpassung an den

technologischen Fortschritt ist sicherzustellen.

Mit diesem Themenbereich beschéftigen sich vor allem die
Arbeiten von BAUMGARTEL (417), BAYLEY/JENSEN (418),
BOEHM (420), BURTIS (424), CHURCHMAN/KRUYTBOSCH/RATOOSH
(425) , DAVIES (427), EVAN (429), GIBBONS (430), HOLT/
FERBER (433), KAPLAN (436, 437), KRUGMAN/EDGERTON (440),
LAMOURIA/HARNELL (441), LaPORTE (442), RUBENSTEIN (459),
SANDERS (460), SCHON (462) und TARKAWSHI/TURNBULL (469).

8. Unter der Rubrik H, "Kontrolle und Kontrollverfahren in F&E",

wurden filinfzig Arbeiten aufgefiihrt; sie lassen sich in drei

Gruppen einteilen:

a) Allgemeine Arbeiten zur Kontrolle in F&E, Beschreibung
der Kontrolle und der Kontrollverfahren, Problematisie-
rung der Kontrolle in F&E usw.: Darunter z&hlen zum Bei-
spiel die Arbeiten von BOWIE (478), CAMP (481), DRUCKER
(484) , INDUSTRIAL RESEARCH INSTITUTE (495), McFADDEN
(499) und VILLERS (523).



b) Arbeiten, die sich unter spezifisch Skonomischen Gesichts-
punkten mit den M&glichkeiten und Problemen der Kontrolle
in F&E beschdftigen und insbesondere die Anwendung &ko-
nomischer Kosten- und Budgetkontrolltechniken im F&E-Be-
reich diskutieren: McFARLAND (500), NEWMAN (506), NOAH
(507), QUINN (512 bis 514), ein Literaturbericht iiber
die bis 1950 erschienenen Untersuchungen vor allem zur
Kosten~- und Budgetkontrolle in F&E von RUBENSTEIN (518)
und WILSON (525).

c) Zu einer dritten Gruppe kdnnen diejenigen Verdffentli-
chungen zusammengefaBft werden, in denen komplexe Kon-
trollverfahren in F&E behandelt werden, das heif3t Ver-
fahren zur Zeit-, Kosten-, Kapazitdts- und Erfolgskon-
trolle. Eine besondere Bedeutung kommt dabei neben den
OR-Verfahren den sogenannten Netzplantechniken zu, an
deren Weiterentwicklung stdndig gearbeitet wird und die
heute in einer Fiille von Varianten vorliegen, wie zum
Beispiel dem speziell fiir die Forschung entwickelten db-
System oder dem GERT—Netzplantechnik—SystemSO. (Die Netz-
plantechnik ist - abgesehen von Eigenschaften wie Flexi-
bilit#t, Computerbearbeitbarkeit usw. - deshalb von
groBer Relevanz, weil sie nicht nur fiir die Kontrolle,
sondern auch fir Planung und "decision making" verwen-—
det werden kann. Ein und derselbe Netzplan kann in ver-
schiedenen Phasen unterschiedlicher Prozesse eingesetzt

werden.)

Kontrollverfahren und Kontrollmodelle fiir F&E finden sich
in den Arbeiten von ASHLEY/AUSTIN (476), CHARNES/STEDRY
(482) , CROWSTON/THOMPSON (483), MALCOLM/ROSEBOOM/CLARK/
FAZAR (498), PAIGE (510), PEARLMAN (511), SOUDER (521)
und WALKER/HOURY (524),

9. Zur "Organisation in F&E" wurden unter Rubrik I insgesamt

neunzig Arbeiten zusammengestellt. Uberdeckungen bestehen
vor allem mit den unter E (Innovation und Kreativitdt in



F&E) und einigen unter F (Information und Kommunikation in
F&E) aufgefliihrten Verdffentlichungen,

Da die meisten Beitrdge zur Organisation in F&E insofern
eklektisch sind, als diese Probleme im F&E-Bereich mit den
verschiedenen "Werkzeugkdsten" angegangen werden, wie sie
innerhalb der verschiedenen Richtungen in der Organisations-
theorie entwickelt wurden51, kbnnen wir diese Arbeiten nach
den heute in der Organisationstheorie vorhandenen Ans&tzen

klassifizieren.

GROCHLA52 unterscheidet nach pragmatischen, entscheidungs-,
verhaltens—- und informationstheoretischen Ansdtzen. Fassen
wir die "case studies" (das heiBt Beschreibungen von konkre-
ten F&E-Organisationen, die schwer einem der Ansdtze zuzu-
ordnen sind, zumal sie im allgemeinen von Fachwissenschaft-
lern geschrieben wurden) und die vorwiegend empirischen Un-
tersuchungen sowie die entscheidungstheoretischen und infor-
mationstheoretischen Arbeiten zu jeweils einer Abteilung zu-

sammen, so bleiben insgesamt vier Abteilungen.

a) Aus den "case studies" erhdlt man den konkretesten Ein-
blick in die unterschiedlichen Zielrichtungen und Bedin-
gungen, unter denen die jeweiligen F&E-~-Organisationen ar-
beiten, zum Beispiel militd8rische versus zivile Organisa-
tion, Entwicklungs- versus Forschungsorganisation, indu-
strielle versus staatliche F&E-Organisation usw. Zu nen-
nen wdren hier insbesondere die Arbeiten von ADAMS (527),
BESSON (535), von BRENTANO/CZEMPER/FRITSCH/u.a. (536),
BRIGHT (537), CHERINGTON/PECK/SCHERER (542), COCKCROFT
(547), HARINGTON (559), KLOSE (575), KOLBEL/SCHULZE (576),
MARSCHAK (582), McLEAN (583), ORTH/BAILEY/WOLEK (592) und
SMITH (609).

b) Der zweiten Abteilung zugeordnet wlirden bei uns die vor-
wiegend soziologisch-psychologisch orientierten Arbeiten,
so etwa BAHRDT (531, 532) beziehungsweise BAHRDT/KRAUCH/
RITTEL (533), BURNS/STALKER (540), BUSH/HATTERY (541),
die Literaturiibersicht bei FOLGER/GORDON (554) sowie
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HAGSTROM (558), KAPLAN (566), KLAGES/HETZLER (574), MOLES
(585), PELZ/ANDREWS (593 bis 595), PEPINSKY/RINER/WEICK/
MOLL (596) und SHEPARD (606, 607).

c) Zu den als pragmatisch bezeichneten Arbeiten, die vorwie-

gend Okonomisch orientiert sind und sich anndhernd mit dem
decken, was man im deutschen Sprachbereich unter "Organi-
sationslehre" subsumiert, zdhlen BRIGHT (537), CHORAFAS
(543, 544), COLLINSON (548), KARGER/MURDICK (567), KINGS-
BURY (572, 573), MELLEROWICZ (584), MORDKA (587) und SIEG-
WART (608).

d) Vorwiegend entscheidungs- und informationstheoretisch
orientiert sind die Arbeiten von ACKOFF (526), GIBSON
(555), MALCOLM (580), MARSCHAK (582), RITTEL (601) und
RUBENSTEIN (602 bis 605).

Zum Problemkreis "Planung und Planungsverfahren in F&E" wur-

den in der Rubrik K finfundachtzig Arbeiten zusammengestellt.
Sie iUberschneiden sich vor allem mit den entscheidungsorien-
tierten Verdffentlichungen der Rubrik D und den unter H auf-
gefilhrten Arbeiten zur Kontrolle in F&E. In allen drei Ge-
bieten bedient man sich heute &dhnlicher Verfahren und Tech-
niken - wie zum Beispiel der verschiedenen Netzplantechni-
ken -, und die hier benutzten Modelle (deskriptive histori-
sche Ex-post-Erkldrungsmodelle, deskriptive prognostizieren-
de Ex-ante-Entscheidungsmodelle, pradskriptive Ex-ante-Pla-
nungsmodelle, praskriptive Ex-post-Kontrollmodelle und dhn-
liche) unterscheiden sich nicht hinsichtlich ihrer grund-
sdtzlichen logischen Struktur, sondern nur in bezug auf ihre
Finalitat, was sich unter anderem in der Verschiedenartig-
keit der jeweils verwendeten Daten zeigt.

Die hier aufgefihrten VerS6ffentlichungen k&nnen eingeteilt

werden in:

a) Arbeiten, die sich mit der generellen Problematik der

Planung in F&E auseinandersetzen und die damit verbunde-



b)

c)
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nen Implikationen aufzeigen; hierunter wiirden etwa folgen-
de Arbeiten fallen: ANSOFF/BRANDENBURG (616), BAUMGARTNER
(618) , BRANDENBURG (619), HETTINGER 639), KARGER/MURDICK
(642) , KLEIN/MECKLING/MESTHENE (643), KOELLE (644),

KRAUCH (645, 646), MARSCHAK (654), MARSCHAK/GLENNAN/
SUMMERS (655), McARTHUR (657), NELSON (665, 666), NORDEN
(668), TUMM (699);

allgemeine Arbeiten, die sich im Rahmen g&dngiger Planungs-
vorstellungen bewegen, sich eines wenig formalisierten
Instrumentariums bedienen und vorwiegend &8konomisch orien-
tiert sind: COLEMAN (623), DESSAUER (626), DUBACH (628),
FREUDENMANN (633), HAGGERTY (637), HILL/GRANGER/KANEHAUN
(641), KURKJIAN (649), MCFADDEN (658), MOHLER (662),

OLSON (672), QUINN u.a. (677 bis 680), RANDLE (682), RED-
MOND (684), RUBIN (689), RUHL (690), STANLEY/WHITE (695),
STOLZ (697) und VILLERS (700);

Arbeiten, in denhen Ansdtze zu formalisierten, komplexen
Planungsverfahren zu finden sind beziehungsweise die mo-
derne Planungstheorien berilicksichtigen: ASHLEY/AUSTIN
(617), BURRISS (620), CARRESE/BAKER (621), CROWSTON/
THOMPSON (624), DEAN/HAUSER (625), EISNER (629), FREE-
MAN (630, 631), LEDLEY/SHALLER/ROTOLO/WILSON (652),
MALCOLM/ROSEBOOM/CLARK/FAZAR (653), McGEE/MARKARIAN (659),
MORGENTHALER (664), NORDEN (667, 668), PEARLMAN (676),
RAUNER/STEGER (683), ROBERTS (685), ROMAN/JOHNSON (686),
ROSENBLOOM (687), SCHERER (691), SHALLER (692), SOBELMAN
(694) und THOMPSON (698).



IV. Bibliographien, Zeitschriften, Adressen

1. Spezielle Bibliographien zum Problemkreis "Management
in F&E"

Folgende Bibliographien und Sammelbesprechungen standen uns

bei unserer Arbeit zur Verfiligung:

ATOMIC ENERGY COMMISSION (AEC)
Science & Society. A Bibliography 1965-1967
Oak Ridge, Tenn., 1968

BUSH, George P.
Bibliography on Research Administration
Washington, D.C., 1954

BUSH, Geoxrge P., HATTERY, Lowell H.
"Suggested Literature for Research Administrators”
In: Personnel Administration, Bd. 21 (1968), H. 6, S. 55-60

CALDWELL, Lynton K. (Hrsg.)

Science, Technology, and Public Policy. A Selected and
Annotated Bibliography. 2 Bde.

Bloomington, Ind., 1968 und 1969

DEDIJER, Stevan

(Research Policy Program, Lund, Schweden)

An Attempt at a Bibliography of Bibliographies in Science
of Science

Lund 1966

(In dieser Bibliographie werden 160 Bibliographien zu ver-
schiedenen Aspekten der Forschungsforschung analysiert und
klassifiziert.)

GOLDBERG, Louis C.

"A Selected Annotated Bibliography of Empirical Investi-
gations of Research Personnel"

In: IEEE Transactions on Engineering Management, Bd. 10
(1963), s. 31-37

GOSLIN, Lewis N.

A Selected Annotated Bibliography on R&D Management
Bloomington, Ind., 1966

(Indiana Business Information Bulletin Nr. 56;

Hrsg.: Bureau of Business Research, Indiana University)



McCLURE, Lucille

(Technical Information Center - TIC)
Research Management. A Selected Bibliography
0.0. 1964

MILES, Herman W.

(Armed Services Technical Information Agency - ASTIA)
Management of Scientific Research

Arlington, Va., 1962

OECD (Hrsg.)

Series of Bibliographies on Science Policy and Research
Management which have been Prepared for the OECD by the
National Council on Scientific Policy in Brussels
Briissel 1963

Nr. 1 Financing of Scientific Research

Nr. 2 Scientific Manpower

Nr. 3 Research Workers

Nr. 4 Applied Research

Nr. 5 Research and Development

Nr. 6 Research Policy Programs and Selection of Projects
Nr. 7 The Scientific Policy

Nr. 8 Fundamental Research

Nr. 9 Scientific Research and Education

Nr. 10 Methods Employed in Scientific Research
Nr. 11 Cooperation on Scientific Research
Nr. 12 Dissemination of Research Results

RANK, C. S.

(Armed Services Technical Information Agency - ASTIA)
Research and Development Management. A Report Bibliography
1959-1962

Arlington, Va., 1963

RHENMAN, Eric, SVENSSON, Siver

(Aktiebolaget Atomernergi)

Research Administration. A Selected and Annotated Bibliog-
raphy of Recent Literature

Stockholm 1961

RUBENSTEIN, Albert H.

"Looking Around: Guides to R&D"

In: Harvard Business Review, Bd. 35 (1957), H. 3, S. 133~
146



RUBENSTEIN, Albert H., SULLIVAN, Edward M. (Hrsg.)

A Directory of Research-on-Research. Current Studies
of the Research and Development Process

Evanston, Ill., 1968

(In dieser Bibliographie wird wversucht, die laufenden Ar-
beiten auf dem Gebiet der Forschungsforschung zu sammmeln
und zu klassifizieren.)

Ferner sei auf die folgenden Bibliographien beziehungsweise

Sammelb&nde hingewiesen:

ARTHUR D. LITTLE, Inc.
Management of Industrial Research. Selected Bibliography
Cambridge, Mass., 1950

BUSH, George P., HATTERY, Lowell H.

(National Science Foundation)

A Selected Bibliography of R&D and Its Report on the
Economy

Washington, D.C., 1958

BUSH, George P., HATTERY, Lowell H.
"Literature for Research Administration"
In: Research/Development Magazine, Bd. 16 (1965)

FOLGER, Anne P., GORDON, Gerald

"Scientific Accomplishment and Social Organization: A
View of the Literature"

In: The American Behavioral Scientist, Bd. 6 (1962), H. 6,
S. 51-58

GRAZIANO, Eugene E. (Hrsg.)

Cost Estimating for Research Development and Information
Processing Programs: An Annotated Bibliography
Washington, D.C., 1963

MANSFIELD, Edwin

(Carnegie Institute of Technology)

Organization, Administration, and Economic Effects of
Research, and Public Policy

Pittsburgh, Pa., o.J.

NATIONAL SCIENCE FOUNDATION

Selected Bibliography of Research and Development and
Its Impact on the Economy

Washington, D.C., 1958
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NEWHALL, Catherine

(United States Civil Service Commission)

A Preliminary Bibliography on the Shortage of Scientists
and Engineers: Overall Problems, Attitudes, Recruitment,
Salaries and Benefits, Utilization

Washington, D.C., 1956

SCIENCE INFORMATION ASSOCIATION

Bibliography on Research Administration, Management,
Organization, Production, and Use

Houston, Tex., 1960

STRASBOURG, L. Glen

(Stanford Research Institute)

Managing Scientific Research. Seminar Reading List
Menlo Park, Calif., 1963

TELL, B.
Foretagsledning och Foretagskontroll., Selektiv Bibliografi
Stockholm 1954

2. Allgemeine Bibliographien und Abstracts

Bei unseren Recherchen haben wir folgende allgemeine Biblio-
graphien benutzt:

BROWN TITUS, Edna (Hrsg.)

Union List of Serials in Libraries of the United States
and Canada. 5 Bde.

New York 1955

BROWN TITUS, Edna (Hrsg.)

New Serial Titles 1950-1960. Supplement to the Union List
of Serials. 2 Bde.

Washington, D.C., 1961

BROWN TITUS, Edna (Hrsg.)

New Serial Titles 1961-1965. Supplement to the Union List
of Serials

New York 1966

BROWN TITUS, Edna (Hrsg.)

New Serial Titles. A Union List of Serial Publications.
Supplement to the Union List of Serials

Washington, D.C., 1968
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DIETRICH, Reinhard (Hrsg.)

Internationale Bibliographie der Zeitschriftenliteratur
Abt. A: Bibliographie der deutschen Zeitschriftenliteratur
Abt. B: Bibliographie der fremdsprachigen Zeitschriften-
literatur

Osnabriick 1957-1964

GRAVES, Eileen C. (Hrsg.)

Ulrich's International Periodicals Directory 1965-66.
2 Bde.

New York 1966

NATIONAL LIBRARIES (Hrsg.)
Periodicals in the Social Sciences and Humanities. 2 Bde.
Ottawa, Can., 1968

SAUR, Karl O. (Hrsg.)

Internationale Bibliographie der Fachzeitschriften
Miinchen 1967

(Handbuch der technischen Dokumentation, Bd. 6)

STAVENHAGEN, Gerhard (Hrsg.)
Bibliographie der Sozialwissenschaften
Gottingen 1950-1967

ZELLER, Otto (Hrsg.;

Internationale Bibliographie der Zeitschriftenliteratur
Osnabriick 1963-1967

Ferner wurden folgende Abstracts systematisch auf Literatur zum

Problemkreis "Management in F&E" durchgesehen:

AMERICAN SOCIOLOGICAL ASSOCIATION u.a.
Sociological Abstracts
New York 1957-1967

HUNTER, Walter S. (Hrsg.)

(American Psychological Association)
Psychological Abstracts

Lancaster, Pa., 1957-1967

LIBRARY OF THE ECONOMIC INFORMATION SERVICE (Hrsg.)
Economic Abstracts
Den Haag 1957-1968



SMITHIES, Arthur (Hrsg.)
(American Economic Association)
The Journal of Economic Abstracts
Cambridge, Mass., 1964-1968

3. Zeitschriftenverzeichnis

In der folgenden Aufstellung der in dieser Bibliographie zi-
tierten Zeitschriften wurden die 1967 gliltigen Namen und Er-
scheinungsorte angegeben. Die Jahreszahl hinter dem Erschei-
nungsort gibt an, in welchem Jahr die Zeitschrift zum ersten
Mal - mdglicherweise unter anderem oder leicht verdndertem

Namen - erschienen ist.

Angaben zu den in der Bibliographie erwdhnten Reihen und Re-
ports - zum Beispiel die Verbffentlichungen der RAND Corpora-
tion oder der AMERICAN MANAGEMENT ASSOCIATION - wurden in die-

ses Verzeichnis nicht aufgenommen.

Academy of Management Journal
Bloomington, Ind., 1958

Administrative Science Quarterly
New York 1956

Advanced Management Journal
New York 1936

American Behavioral Scientist
New York 1957

American Psychoanalytic Association. Journal
New York 1953

American Scientist
New Haven, Conn., 1913

American Sociological Review
Washington, D.C., 1936

Atomzeitalter
Frankfurt am Main 1958

Aussprache
Bad Godesberg 1951
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Battelle Technical Review
Columbus, 0., 1952

Behavioral Science
Ann Arbor, Mich., 1956

Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
Wolfenbiittel 1949

Bild der Wissenschaft
Stuttgart 1964

Business Horizons
Bloomington, Ind., 1958

Business Management
Greenwich 1951

California Management Review
Berkeley, Calif., 1958

Chemical and Engineering News
Washington, D.C., 1923

Chemical Engineering
New York 1902

Chemical Engineering Progress
New York 1947

Conference Board Business Record
New York 1944

Engineering Economist
Urbana, Ill., 1955

Financial Executive
New York 1932

Fortschrittliche Betriebsfihrung
Darmstadt 1960

Fortune
New York 1930

Hamburger Jahrbuch flir Wirtschafts- und Gesellschafts-
politik
Tiibingen 1956
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Harvard Business Review
Boston, Mass., 1922

Humanismus und Technik
Frankfurt am Main 1953

IBM Journal of Research and Development
New York 1957

IEEE Transactions on Engineering Management
New York 1953

Industrial and Engineering Chemistry
Washington, D.C., 1909

Industrial Management Review
Cambridge, Mass., 1960

Industrielle Organisation
Ziirich 1952

International Management
Berkeshire 1946

International Science and Technology
New York 1962

Jahrbuch fiir Sozialwissenschaft
G6ttingen 1950

Journal of Accountancy
New York 1905

Journal of Applied Psychology
Washington, D.C., 1917

Journal of Business
Chicago, Ill., 1928

Journal of Documentation
London 1945

Journal of Industrial Engineering
New York 1941

Journal of Social Issues
Ann Arbor, Mich., 1945

KS8lner Zeitschrift filir Soziologie und Sozialpsychologie
Kdln 1949
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Library Association Record
London 1899

Libri
Kopenhagen 1950

Liiketaloudellinen Aikakauskirja
(Journal of Business Economics)
Helsinki 1952

Management Methods
New York 1951

Management Review
New York 1923

Management Science
Arlington, Va., 1954

Minerva
London 1962

NAA~Bulletin
New York 1919

Naval Research Logistics Quarterly
Washington, D.C., 1954

Operations Research
Baltimore, Md., 1952

Personnel
New York 1919

Personnel Administration
Berea, O., 1938

Personnel Psychology
Durham, N.C., 1948

Public Administration
London 1923

Quarterly Journal of Economics
Cambridge, Mass., 1886



Rationalisierung
Miinchen 1950

Research/Development
Chicago, Ill., 1950

Research Management
New York 1958

Review of Economics and Statistics
Cambridge, Mass., 1919

Schmalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche
Forschung
KS61ln 1949

Science
Washington, D.C., 1880

Social Forces
Chapel Hill, N.C., 1922

Soziale Welt
Gottingen 1949

Unternehmensforschung
Wlrzburg 1965

VDI-Zeitschrift
Diisseldorf 1858

4. Adressen
In folgenden Institutionen wurde oder wird unseres Wissens an

Problemen der Forschungsforschung gearbeitet beziehungsweise

diirften Informationen zur Forschungsforschung einzuholen sein:

Bundesrepublik Deutschland

-~ Institut flir Soziologie I an der Technischen Universitdt
Berlin
1 Berlin 12, Ernst-Reuter-Haus



- Sozialforschungsstelle an der Universitdt Miinster
46 Dortmund, Rheinlanddamm 199

- Soziologisches Seminar an der Universitdt Gottingen
34 Go6ttingen, Nikolausberger Weg 5c

- Institut flir Bildungsforschung in der Max-Planck-Gesell-
schaft
1l Berlin 31, Blissestr. 2

- Studiengruppe flir Systemforschung
69 Heidelberg, Weberstr. 35

- Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
53 Bonn 9, Heuss-Allee 2-10

- Deutsche Forschungsgemeinschaft
532 Bad Godesberg, Kennedy-Allee 40

- Fraunhofer-Gesellschaft zur Fdrderung der angewandten
Forschung e.V.
8 Miinchen 19, Romanstr. 13

- Max—-Planck-Gesellschaft zur Fo6rderung der Wissenschaften
e.V.
8 Miinchen 1, Residenzstr. la

- Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft e.V.
43 Essen-Bredeney, Postfach 360

Schweden

- Research Policy Program
University of Lund
Lund, S&lvegatan 8

USA

- American Management Association (AMA)
1515 Broadway, New York, N.Y. 36

- Department of Industrial Engineering and Management
Science
The Technological Institute
North Western University
Evanston, Ill. 60201
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Industrial Research Institute, Inc.
605 3rd Avenue, New York, N.Y. 10016

National Science Foundation (NSF)
1951 Constitution Avenue, Washington, D.C. 20550

National Conference on the Administration of Research
(NCAR Secretary)

Denver Research Institute

University of Denver

Denver, Col,.

RAND Corporation
1700 Main Street, Santa Monica, Calif. 90406

(Fiir alle nicht klassifizierbaren Verdffentlichungen der
RAND Corporation ist die Universitdtsbibliothek Frankfurt
die deutsche "depository library".) '

Stanford Research Institute
Menlo Park, Calif.

Internationale Organisationen

- OECD

2, Rue André Pascal, Paris 1l6e

- UNESCO

Place de Fontenoy, Paris 7e



V. Anmerkungen

1 Im Gegensatz zur Bundesrepublik hat man sich in der DDR
sehr viel frilher mit F&E-Problemen beschdftigt. Insbeson-
dere zu Fragen arbeitsteiliger F&E-Organisation findet sich
zahlreiche Literatur, die jedoch in dieser Bibliographie
nicht berlicksichtigt wurde.

Vgl. zum Beispiel KUSICKA, Herbert, LEUPOLD, Wolfgang: In-
dustrieforschung und Okonomie. Berlin 1966.

KUSICKA, Herbert, NOTHNAGEL, Peter: "Probleme der Organisa-
tion von Forschung und Entwicklung". In: Wirtschaftswissen-
schaft, Bd. 16 (1968), S. 1085-1106.

2 Zur F&E-Statistik sowie zZu Analysen und Prognosen zur quan-
titativen Entwicklung des F&E~Bereichs vgl.:

BROCKHOFF, Klaus: "Forschungsaufwendungen industrieller Un-
ternehmungen". In: Zeitschrift flir Betriebswirtschaft, Bd.
5 (1967), S. 327-348.

BUNDESMINISTER FUR WISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNG: Bundesbe-
richt Forschung I. Bonn 1965; Bundesbericht Forschung II.
Bonn 1967; Bundesbericht Forschung III. Bonn 1969.
ECHTERHOFF-SEVERITT, Helga: Wissenschaftsausgaben der Wirt-
schaft. Ergebnisse der Registrierungen des Stifterverbandes
1948-1963. Essen 1966 (Stifterverband filir die Deutsche Wis-
senschaft).

Dies.: "Wissenschaftsaufwendungen in der Bundesrepublik
Deutschland". In: VWF-Nachrichten, 1969, H. 1, S. 15-20;

H. 2, S. 21-24; H. 3, S. 19-22; H. 4, S. 19-22,

FREUND, Elmar: Forschung, der dritte Faktor. Eine Analyse
mit Zahlen und Vergleichen. Stuttgart 1960 (Zahl und Leben,
Bd. 6).

HERRMAN, I., KRAUCH, Helmut, MULLER-KOPPERN, F., PASCHEN,
H.: Die Statistik der Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
tdten (FE-Statistik):

Teil A: Grundprobleme der FE-Statistik (unter besonderer
Berlicksichtigung des internationalen und intertempordren
Vergleichs). Karlsruhe 1964 (Bericht Nr. 49 der Studien-
gruppe flir Systemforschung) ;

Teil B: Internationaler Vergleich der Ausgaben flir For-
schung und Entwicklung (FE-Ausgaben) in den USA, dem Ver-
einigten Koénigreich, Frankreich und der Bundesrepublik
Deutschland. Darstellung der Berichtssysteme und Aufberei-
tung der Daten fiir den internationalen Vergleich. Karls-
ruhe 1965 (Bericht Nr. 58 der Studiengruppe flir Systemfor-
schung) ;

Teil C: Internationaler Vergleich der Ausgaben filir For-
schung und Entwicklung (FE-Ausgaben in den USA, dem Ver-
einigten Kdnigreich, Frankreich und der Bundesrepublik
Deutschland. Statistische Ergebnisse. Karlsruhe 1965
(Bericht Nr. 59 der Studiengruppe fiir Systemforschung);
Anhang. Karlsruhe 1965 (Bericht Nr. 61 der Studiengruppe
flir Systemforschung).



JOHNSON, Ellis A.: "A Proposal for Strengthening U.S. Tech-
nology"”. In: Dean, Burton V. (Hrsg.): Operations Research
in Research and Development. New York 1963, S. 1-41,.
KEEZER, Dexter M.: "Research and Technology: A New Era
Begins". In: Management Review, Bd. 49 (1960), H. 2,

S. 23-72.

Ders.: "The Outlook for Expendltures on Research and Devel-
opment during the Next Decade". In: American Economic Re-
view, Bd. 50 (1960), Anhang, S. 355-369.

KLAPPACHER, Willibald: Was geschieht fiir die Wissenschaft?
Wien 1966.

KRAUCH, Helmut: Umfang und F&rderungsmethoden der techni-
schen Entwicklung im europdischen Ausland und in den USA".
In: VDI-Zeitschrift, Bd. 108 (1966), H. 1, S. 1-8. Abge-
druckt in: Naumann, Jens (Hrsg.): Forschungstkonomie und
Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische Beitrdge.
Stuttgart 1970, S. 364-391.

OECD: The Overall Level and Structure of R&D Efforts in OECD
Member Countries. Paris 1967.

STIFTERVERBAND FUR DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT (Hrsg.): Wis-
senschaftspolitik in den Vereinigten Staaten. Essen 1969.

Vgl. SCHERF, Karl: "Bildungs- und Wissenschaftspolitik in
internationaler Sicht". In: VDI-Zeitschrift, Bd. 110 (1968),
S. 1468-1475.

Die Arxrbeit von SCHERF ist insofern interessant, als hier

die Bedeutung der Wissenschaft als Machtinstrument in der
internationalen Politik deutlich gemacht wird - allerdings
von der Position eines "modernen Nationalismus" aus, die

uns duBerst fragwilirdig erscheint. Im Ubrigen handelt es sich
hier um die Rezeption von Gedanken, die in den USA schon vor
Jahren entwickelt wurden.

Siehe WEIZSACKER, Carl F. von: Uber die Kunst der Prognose.
Vortrag anldplich der Jahresversammlung 1968 des Stifterver-
bandes fiir die Deutsche Wissenschaft. Essen 1968, S. 13.

Vgl. KRAUCH, Helmut: "Resistance against Analysis and Plan-
ning in Research and Development”. In: Management Science,
Bd. 13 (1966), S. C47-C58, und andere, vor allem unter den
Rubriken E und G aufgefiihrte Arbeiten.

Daf Planung auf Widerstdnde stbBt, bedeutet nicht, daB auf
bestimmten, politisch attraktiven Gebieten nicht intensiv
Forschungsplanung betrieben wird. Vgl. RILLING, Rainer: "Die
Forschungspolitik der BRD". In: Weinberg, Alvin M. (Hrsg.):
Probleme der GroBforschung. Politik und Organisationsformen
der Forschung. Die Forschungspolitik der BRD. Frankfurt am
Main 1970, S. 275-318.

Wenn wir hier von Planung sprechen, ist vor allem Planung
des F&E-Prozesses als interner Vorgang angesprochen, und
nicht makrodkonomische F&E-Planung.

Siehe LEVI-STRAUSS, Claude: Traurige Tropen. K&ln 1970, S. 58.



Aus der zahllosen, teils als futurologisch zu bezeichnenden
Literatur seien hier nur einige bekannte Titel verschieden-
ster Provenienz genannt:

BARNETT, H. G.: Innovation: The Basis of Cultural Change.
New York 1953,

BELL, Daniel (Hrsg.): Toward the Year 2000. Work in Progress.
Boston, Mass., 1967.

BLANKHORN, Kurt: Erdteil zweiter Klasse? Europas technologi-
sche Liicke. Gilitersloh 1970.

BOGUSLAW, R.: The New Utopians. A Study of Systems Designs.
New Jersey, N.J., 1965.

BRIGHT, James R. (Hrsg.): Research, Development, and Tech-
nical Innovation. Homewood, Ill., 1964.

BROWN, Bernice, GORDON, T. J., HELMER, Olaf: Appendix to

the Report on a Long-range Forecasting Study. Santa Monica,
Calif., 1964.

BUCHHOLZ , Arnold: Die groBe Transformation. Stuttgart 1969.
GORDON, Theodore J., HELMER, Olaf: Report on a Long-range
Forecasting Study. Santa Monica, Calif., 1964 (RAND Report
P-2982).

GROSSNER, Claus, MUNCHMEYER, Hans H., OETKER, Arend, WEIZ-
SACKER, Carl C. von (Hrsg.): Das 198. Jahrzehnt. Eine Team-
Prognose fiir 1970-1980. Hamburg 1967.

HELMER, Olaf: Social Technology. New York 1966.

HENNENHOFER, Jlrgen: Aufgaben der deutschen Industrie im
Rahmen einer zeitgen®ssischen Forschungspolitik. Essen 1967.
HERSCHE, Otmar (Hrsg.): Was wird morgen anders sein? Wissen-
schaftler sehen die Zukunft. 10 Beitrdge. Freiburg i. Br.
1969.

JANTSCH, Erich: La prévision technologique. Paris: OECD 1967.
JUNGK, Robert (Hrsg.): Menschen im Jahr 2000. 29 Beitrdge
international bekannter Wissenschaftler. Frankfurt am Main
1969.

Ders., MUNDT, H. J.: Modelle fiir eine neue Welt. 7 Bde. Miin-
chen 1963-1968.

MENKE~GLUCKERT, Peter: "Europas technologische Liicke". In:
Merkur, Bd. 22 (1968), H. 238, S. 126-140.

PREHODA, Robert W.: Designing the Future. The Role of Tech-
nological Forecasting. Philadelphia, Pa., 1967.

SCHLEMMER, J. (Hrsg.): Die Wissenschaft und die Zukunft des
Menschen. Miinchen 1965.

SERVAN-SCHREIBER, Jean: Die amerikanische Herausforderung.
Hamburg 1966.

STEINBUCH, Karl: Falsch programmiert. Stuttgart 1968.

Zur makrodkonomischen Problematik vgl. die Arbeiten und
Literaturangaben in NAUMANN, Jens (Hrsg.): Forschungsdko-
nomie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische Bei-
trédge. Stuttgart 1970.

Dieses MiBverstédndnis findet man auch bei so sachkundigen
R&D-Spezialisten wie Rubenstein. Vgl. RUBENSTEIN, Albert H.:
Research-on-Research: The State of the Art in 1968"., In:
Research Management, Bd. 11 (1968), S. 279-304.
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Siehe CHURCHMAN, Charles W., SCHAINBLATT, Al H.: "The Re-
searcher and the Manager: A Dialectic of Implementation”.
In: Management Science, Bd. 11 (1965), S. B83. Ubersetzt
und abgedruckt in: Naumann, Jens (Hrsg.): Forschungsdkono-
mie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische Bei-
trdge. Stuttgart 1970, S. 364-391.

Der Begriff "big science" wurde von WEINBERG in Anlehnung
an den Begriff "big business" geprdgt. Vgl. WEINBERG, Alvin
M.: Reflections on Big Science. Cambridge, Mass., 1967.
Vgl. auch SOLLA PRICE, Derek J. de: Little Science, Big
Science. New York 1963, und SILK, Leonard S.: The Research
Revolution. New York 1960.

Siehe CHURCHMAN, Charles W., SCHAINBLATT, Al H.: "The Re-
searcher and the Manager: A Dialectic of Implementation".
In: Management Science, Bd. 11 (1965), S. B73. Ubersetzt
und abgedruckt in: Naumann, Jens (Hrsg.): Forschungsdkono-
mie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische Bei-
trdge. Stuttgart 1970, S. 364-391.

Vgl. AUGER, Pierre: Current Trends in Scientific Research.
Paris: UNESCO 1963.

KIDD, Charles V.: "Basic Research Description versus Def-
inition". In: Science, Bd. 129 (1959), S. 368-371.
NATIONAL SCIENCE FOUNDATION: Basic Research. A National
Resource. Washington, D.C., 1957.

OECD: Proposed Standard Practice for Surveys of Research
and Development. Paris 1964.

Dies. (Hrsg.): Fundamental Research and the Policies of
Government. Paris 1966.

STIFTERVERBAND FUR DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT (Hrsg.): Be-
griffe der Wissenschaftsorganisation. Hilfen fiir die inter-
nationale Diskussion. Essen 1961.

Ders. (Hrsg.): Vademecum Deutscher Lehr- und Forschungs-
stdtten. Essen 1964.

Ders.: Allgemeine Richtlinien fiir statistische Ubersichten
in Forschung und Entwicklung. Essen 1966.

WEINBERG, Alvin M.: "Scientific Choice, Basic Science, and
Applied Missions". In: The National Academy of Sciences

(Hrsg.): Basic Research and National Goals. Washington, D.C.,

S. 279-287.

Erich KOSIOLs Versuch, Ergebnisse der "management science"
in ein betriebswirtschaftliches Lehrgebdude zu integrieren,
steht in der deutschen Literatur bisher im wesentlichen
allein. Vgl. KOSIOL, Erich: Einfihrung in die Betriebswirt-
schaftslehre. Die Unternehmung als wirtschaftliches Aktions-
zentrum. Wiesbaden 1968,

Unter Betrieben verstehen wir systemneutrale Produktions-
einheiten wie Industriebetriebe, Dienstleistungsbetriebe
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usw.; als Unternehmen bezeichnen wir die filir das kapitali-
stische Wirtschaftssystem typische Betriebsform, bei der
der Unternehmer gleichzeitig als Manager und Eigentiimer
der Produktionsmittel fungiert.

Vgl. GUTENBERG, Erich: Unternehmensfiihrung. Organisation
und Entscheidungen. Wiesbaden 1962, insbesondere S. 20 ff,.
Ders.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre. Bd. 1: Die
Produktion. Berlin 1968, S. 445 ff.

Ders.: "Unternehmensfihrung". In: Grochla, Erwin (Hrsg.):
Handwdrterbuch der Organisation. Stuttgart 1969, S. 1674-
1685, sowie die dort erwdhnte Literatur.

Zur Management-Pyramide vgl. die illustrative Darstellung
bei LUTZ, Theo, BEUTLER, Hans: "Management Information
Systems (MIS). Begriffe und Konzeption flir Management—-In-
formationssysteme". In: IBM-Nachrichten, Bd. 18 (1968),
H. 191, S. 367-374.

Siehe GUTENBERG, Erich: Grundlagen der Betriebswirtschafts-
lehre. Bd. 1: Die Produktion. Berlin 1968, S. 5.

Vgl. KIRSCH, Guy: Manager - Herrscher ohne Auftrag? Die
Legitimitdtsgrundlagen der Managerherrschaft. K&ln 1969,

Vgl. KOONTZ, Harold: "The Management Theory Jungle". In:
Journal of the Academy of Management, Bd. 4 (1961), H. 3,
S. 174-188.

Vgl. KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyril: Principles of Manage-
ment. An Analysis of Managerial Functions. New York 1968,
S. 47 ff.

Vgl. ALLEN, Louis A.: Management und Organisation. Gliters-
loh o.J., S. 33 fE£.

Siehe ILLETSCHKO, Leopold L.: "Management". In: Grochla,
Exrwin (Hrsg.): HandwOrterbuch der Organisation. Stuttgart
1969, S. 952.

Siehe FREDERICK, William C.: "The Next Development in Man-
agement Science: A General Theory". In: McFarland, Dalton
E. (Hrsg.): Current Issues and Emerging Concepts in Manage-
ment. Readings from the Academy of Management. Bd. 2.
Boston, Mass., 1966, S. 68.

Vgl. HAIRE, Mason: "Introduction - Recurrent Themes and
General Issues in Organization Theory". In: Ders. (Hrsg.):
Modern Organization Theory. New York 1959, s. 1-13.
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MEIJ, J. L.: "Management. A Common Province of Different
Sciences". In: Management International, Bd. 2 (1962),

H. 5, S. 37-46. _
LICHTFIELD, Edward H.: "Notes on a General Theory of Ad-
ministration”. In: Administrative Science Quarterly, Bd. 1,
(1956/57), S. 3-29.

WADIA, Maneck S.: "A Preview to Administrative Science".

In: International Review of Administrative Sciences, Bd. 28,
(1962), H. 1, S. 39-42,

Vgl. auch die Beitrdge in KOONTZ, Harold (Hrsg.): Toward a
Unified Theory of Management. New York 1963.

Vgl. GROCHLA, Erwin: "Organisationstheorie". In: Ders.
(Hrsg.): HandwOrterbuch der Organisation. Stuttgart 1969,
S. 1236-1255.

MAYNTZ, Renate, ZIEGLER, Rolf: "Soziologie der Organisa-
tion". In: Konig, René& (Hrsg.): Handbuch der empirischen
Sozialforschung. Bd. 2. Stuttgart 1969, S. 444-513.

Siehe ADORNO, Theodor W.: "Einleitungsvortrag zum 16. Deut-
schen Soziologentag". In: Ders. (Hrsg.): Spdtkapitalismus
oder Industriegesellschaft? Verhandlungen des 16. Deutschen
Soziologentags. Stuttgart 1969 (Deutsche Gesellschaft fiir
Soziologie), S. 17.

Zur Darstellung und Problematik der Zielsysteme von Betrie-
ben vgl.:

BIDLINGMAIER, Jiirgen: Unternehmerziele und Unternehmerstra-
tegien. Wiesbaden 1964.

HEINEN, Edmund: Das Zielsystem der Unternehmung. Wiesbaden
1966.

SCHMIDT-SUDHOFF, Ulrich: Unternehmerziele und unternehme-
risches Zielsystem. Wiesbaden 1967,

sowie die dort angegebene Literatur.

Interessant filir die Anwendung in F&E sind vor allem die an
Herbert SIMON und Thomas SCHELLING anknipfenden "aspiration
and satisficing models".

Zur Darstellung und Problematisierung des "Rationalprinzips"
vgl. GAFGEN, Gérard: Theorie der wirtschaftlichen Entschei-
dung. Untersuchungen zur Logik und Skonomischen Bedeutung
des rationalen Handelns. Tibingen 1968.

Zur Kritik des Rationalprinzips vgl. HABERMAS, Jirgen: Zur
Logik der Sozialwissenschaften. Tiibingen 1967 (Beiheft 5
der Philosophischen Rundschau), insbesondere S. 47 ff.

Vgl. neben der in der Bibliographie angegebenen Literatur
auch SIEBERT, Horst: "Lern- und suchtheoretische Aspekte neu-
en technischen Wissens". In: Schmollers Jahrbuch fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, Bd. 89 (1969), S. 513-539,
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Vgl. die Darstellung der "Graphical Evaluation and Review
Technique" in THUMB, Norbert: Grundlagen und Praxis der
Netzplantechnik. Miinchen 1968, S. 299 ff.

Vgl. EISNER, Howard: "A Generalized Network Approach to
the Planning and Scheduling of a Research Project". In:
Operations Research, Bd. 10 (1962), S. 115-125.

Vgl. BAUMGARTNER, John S.: Project Management. Homewood,
I11., 1963.

Wesentlich erscheint in diesem Zusammenhang, daf der anti-
zipierte Zeithorizont, unter dem Probleme geldst werden,
die Problemldsungsstruktur verdndern kann, und zwar sowohl
im Hinblick auf die motivationale Ebenre als auch im Hin-
blick auf die kognitive Ebene des Erkenntnisprozesses.

Vgl. dazu vor allem die unter den Rubriken E und G aufge-
fiihrte Literatur.

Der hier etwas ungewShnliche Begriff "Differentiation" wur-
de gewdhlt, um die auf der strukturellen wie prozessualen
Ebene wirksame desintegrative Auf- und Abspaltung der Pro-
duktionsfaktoren deutlich zu kennzeichnen.

Siehe MARX, Karl: "Das Kapital I. Kritik der politischen
Okonomie". In: Lieber, Hans J. (Hrsg.): Karl Marx. Werke,
Schriften, Briefe. Bd. 4. Stuttgart 1962, S. 866.

Zum verdnderten Arbeitsbegriff in der Wissenschaft vgl. ne-
ben den - vor allem in den Rubriken E, G und I - aufgefihr-
ten Verdffentlichungen WEINBERG, Alvin M.: Reflections on
Big Science. Cambridge, Mass., 1967, und die illustrative
Darstellung von JUNGK, Robert: Die groBe Maschine. Auf dem
Weg in eine andere Welt. Miinchen 1969.

DaB Arbeitsteilung und Spezialisierung im industriellen und
im F&E-Bereich nicht nur sachlogisch zu erkldren sind, son-
dern durchaus auch zur Aufrechterhaltung und Verfestigung
von Herrschaft eingesetzt werden k&nnen, wird in der ameri-
kanischen Literatur kaum behandelt. Vgl. HABERMAS, Jirgen:
Wissenschaft und Technik als Ideologie. Frankfurt am Main
1968, und die einschlidgige industriesoziologische Literatur.

Zur Darstellung und Kritik des Leistungsprinzips in der in-
dustriellen Gesellschaft siehe OFFE, Claus: Leistungsprin-
zip und industrielle Arbeit. Mechanismen der Statusvertei-
lung in Arbeitsorganisationen der industriellen "Leistungs-
gesellschaft". Frankfurt am Main 1970 (Kritische Studien zur
Politikwissenschaft). Vgl. auch die bei OFFE angedgebene wei-
terfiihrende Literatur.



38 DOHNANYI, Klaus von: Japanische Strategien oder das deut-
sche Fihrungsdeficit. Miinchen 1969.

39 Zur Zielbildung in F&E vgl. KRAUCH, Helmut: Die organisier-
te Forschung. Neuwied 1970, und ders.: Prioritdten fir die
Forschungspolitik. Miinchen 1970, sowie den zusammenfassen-
den Artikel von SMITH, Bruce L.: "Der Begriff der wissen-
schaftspolitischen Entscheidung: Ein kurzer Uberblick iber
die Literatur". In: Naumann, Jens (Hrsg.): Forschungsdko-
nomie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische
Beitrdge. Stuttgart 1970, S. 453-482.

40 Siehe PICHT, Georg: "Notwendig: Eine europdische Wissen-
schaftspolitik". In: Grossner, Claus; Minchmeyer, Hans H.;
Oetker, Arend; Weizsdcker, Carl C. von (Hrsg.): Das 198.
Jahrzehnt. Eine Team~Prognose fiir 1970-1980. Hamburg 1967,
S. 379.

41 Einige Standardwerke der Management-Literatur seien hier
genannt:

ALBERS, Henry H.: Organized Executive Action. New York 1961.
ALLEN, Louis A.: Management and Organization. New York 1968.
DALE, Ernest: Management: Theory and Practice. New York
1965.

DAVIS, Ralph C.: Fundamentals of Top Management. New York
1951.

DRUCKER, Peter F.: The Practice of Management. New York
1954,

HAIMANN, Theo: Professional Management: Theory and Practice.
Boston, Mass., 1962,

HART, Donald J.: Business in a Dynamic Society. New York
1963.

HAYNES, W. Warren, MASSIE, Joseph L.: Management: Analyses,
Concepts and Cases. Englewood Cliffs, N.J., 1961,

HODGES, Henry G.: Management, Principles, Practices, Prob-
lems. Boston, Mass., 1956.

Ders., ZIEGLER, Raymond J.: Managing the Industrial Concern.
Boston, Mass., 1963.

KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyril: Principles of Management.
New York 1964.

McFARLAND, Dalton E.: Management: Principles and Practices.
New York 1964.

NEWMAN, William H.: Administrative Action. Englewood Cliffs,
N.J., 1963.

Ders., SUMMER, Charles E.: The Process of Management. Engle-
wood Cliffs, N.J., 1962

NILES, Mary C.: The Essence of Management. New York 1958.
PFIFFNER, John M., SHERWOOD, Frank P.: Administrative Organ-
ization. Englewood Cliffs, WN.J., 1960.

TERRY, George R.: Principles of Management. Homewood, Ill.,
1964.

VANCE, Stanley: Industrial Administration. New York 1959,
VILLERS, Raymond: Dynamic Management in Industry. Englewood
Cliffs, N.J., 1960.
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Ferner sei auf folgende Reader mit ausgewdhlten Aufs&tzen
zu den einzelnen Bereichen des Management und aus den ver-
schiedenen Management-Schulen hingewiesen:

DAUTEN, Paul M. (Hrsg.): Current Issues and Emerging Con-
cepts in Management. Readings from the Academy of Manage-
ment. Bd. 1. Boston, Mass., 1962,

KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyril (Hrsg.): Management: A Book
of Readings. New York 1964,

McFARLAND, Dalton E. (Hrsg.): Current Issues and Emerging
Concepts in Management. Readings from the Academy of Man-
agement. Bd. 2, Boston, Mass., 1966,

WADIA, Maneck S. (Hrsg.): The Nature and Scope of Manage-
ment. Glenview, Ill., 1966.

Auf Literaturangaben zu den einzelnen Schulen und Ansdtzen
in der "management science" sei hier verzichtet. Hinweise
finden sich in den Readern und Standardwerken. Vier Titel
seien jedoch aufgefihrt, weil sie filir das Management in F&E
von besonderem Interesse sind:

KAST, Fremont E., ROSENZWEIG, James E., JOHNSON, R. A.:

The Theory and Management of Systems. New York 1963.
LIKERT, Renesis: New Patterns of Management. New York 1961.
MILLER, E. J., RICE, A. K.: Systems of Organization. The
Control of Task and Sentient Boundaries. London 1967.
SCHODERBECK, Peter P. (Hrsg.): Management Systems. A Book
of Readings. New York 1967.

An einschldgigen Lexika seien erwdhnt:

GROCHILA, Erwin (Hrsg.): HandwOrterbuch der Organisation.
Stuttgart 1969. ;
HEYEL, Carl (Hrsg.): The Encyclopedia of Management. New
York 1963.

VERLAG MODERNE INDUSTRIE (Hrsg.): Management Enzyklopé&ddie
(6 Bde.). Bd. 1. Miinchen 1969.

Hier sei nur auf eine mehr oder weniger zufdllige Auswahl
von Arbeiten hingewiesen, die in Deutschland nach 1967 er-
schienen sind:

BERTHOLD, Klaus: Die Grundlagenforschung industrieller GroB-
unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland. Berlin 1967
(Betriebswirtschaftliche Studien Nr. 6).

BLAKE, Steward B.: Forschung, Entwicklung und Management.
Ein praktischer Leitfaden. Miinchen 1969.

BREINLINGER, K. H., DITGEN, A., DRENKARD, F., u.a.: "For-
schung und Entwicklung als Gegenstand unternehmerischer Ent-
scheidungen". In: Schmalenbachs Zeitschrift filir betriebs-
wirtschaftliche Forschung, Bd. 20 (1968), S. 549-580.
BROCKHOFF, Klaus: Forschungsplanung im Unternehmen. Wies-
baden 1969. ,

DATHE, H. M.: "Die Optimierung von Mittelzuweisungen fiir
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben". In: Unternehmens-
forschung, Bd. 13 (1969), S. 145-170.

GESCHKA, Horst: "Forschung und Entwicklung - Ein LernprozeB.
Eine Entgegnung und Ergdnzung". In: Betriebswirtschaftliche
Forschung und Praxis, Bd. 20 (1968), S. 644-650,
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HARTMANN, Heinz: "Organisation der Forschung”. In: Grochla,
Erwin (Hrsg.): HandwOrterbuch der Organisation. Stuttgart
1969, S. 549-559.

KUNZ, Werner: "Forschungsautomation". In: Grochla, Erwin
(Hrsg.): Handwdrterbuch der Organisation. Stuttgart 1969,
S. 559-568.

Ders., RITTEL, Horst: Systemanalyse und Informationsverar-
beitung in der Forschung. Miinchen 1970.

STREBEL, Heinz: Die Bedeutung von Forschung und Entwicklung
fiir das Wachstum industrieller Unternehmungen. Berlin 1968
(Betriebswirtschaftliche Studien Nr. 4).

Ders.: "Unsicherheit und Risiko der industriellen Forschung
und Entwicklung". In: Betriebswirtschaftliche Forschung und
Praxis, Bd. 20 (1968), S. 193-214,

VESTER, Frederic, EL FOUERY, M., BOHNE, L.: "Planung und
Rationalisierung bei Suchprozessen im Team". In: Kommunika-
tion, Bd. 5 (1969), S. 111-123.

ZIELENIEWSKI, Jan: "Organisationswissenschaft und Wissen-
schaftsorganisation". In: Kommunikation, Bd. 4 (1968), H. 2,
S. 66-80.

Unter "Forschungsforschung" im allgemeinen beziehungsweise
dem meist synonym verwendeten Begriff "Wissenschaft von der
Wissenschaft" wird in Anlehnung an die Definition von Maria
OSSOWSKA und Stanislaw OSSOWSKI ein Gebiet verstanden, das
sich in fliinf Bereiche einteilen 1&8t: Philosophie der Wis-
senschaft, Psychologie der Wissenschaft, Soziologie der Wis-
senschaft, praktische und organisatorische Probleme der Wis-
senschaft (aufzuteilen in Technologie und Okonomie der Wis-
senschaft) und Geschichte der Wissenschaft.

Vgl. OSSOWSKA, Maria, OSSOWSKI, Stanislaw: "Die Wissenschaft
von der Wissenschaft". In: Krauch, Helmut; Kunz, Werner;
Rittel, Horst; RKW (Hrsg.): Forschungsplanung. Eine Studie
iber Ziele und Strukturen amerikanischer Forschungsinsti-
tute. Miinchen 1966, S. 11-21.

DEDIJER, Stevan: "The Science of Science: A Programme and

a Plea". In: Minerva, Bd. 4 (1966), S. 489-504.

Dagegen beschidftigt sich die sogenannte R&D-Literatur mit
ausgewdhlten Problemen aus dem zweiten, dritten und vierten
Gebiet. Diese Begrenzung scheint fragwirdig im Hinblick auf
die folgenden Untersuchungen:

FEYERABEND, Paul K.: "Problems of Empiricism". In: Colodny,
Robert G. (Hrsg.): Beyond the Edge of Certainty. Essays in
Contemporary Science and Philosophy. Englewood Cliffs, N.J.,
1965, S. 145-260.

HABERMAS, Jiirgen: Erkenntnis und Interesse. Frankfurt am
Main 1968.

Ders.: Technik und Wissenschaft als Ideologie. Frankfurt

am Main 1968.

KUHN, Thomas S.: Die Struktur wissenschaftlicher Revolu-
tionen. Frankfurt am Main 1967.

Vgl. NAUMANN, Jens: "Einleitung des Herausgebers und allge-
meine Arbeitshinweise". In: Ders. (Hrsg.): Forschungsdkono-
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mie und Forschungspolitik. Ausgewdhlte amerikanische Bei-
trdge. Stuttgart 1970, S. 10-39.

Vgl. ULIN, Robert: "Thinking Ahead". In: Harvard Business
Review, Bd. 36 (1958), H. 1, S. 27-166.

Die These von dem Ubergewicht milit8rischer F&E-Aktivitdt
148t sich erstens durch die exponierte Stellung von Insti-
tuten wie RAND, SRI, MITRE oder Battelle belegen: Sie k&n-
nen mehr oder weniger als vom militdrischen Bereich stark
abhdngige Institutionen bezeichnet werden.

Sie 1l&Bt sich zweitens durch die Tatsache belegen, daB in
die riistungsintensive Industrie nachweislich der Ldwenan-
teil der von der amerikanischen Regierung ausgegebenen For-
schungsmittel flieft. Vgl. hierzu:

BROZEN, Yale: "R&D Differences among Industries". In:
Tybout, Richard A. (Hrsg.): Economics of Research and Devel-
opment. Columbus, 0., 1965, S. 83-100.

KLEIN, Burton H.: "Policy Issues Involved in the Conduct of
Military Development Programs". In: Tybout, Richard A.
(Hrsg.): Economics of Research and Development. Columbus,
0., 1965, S. 309-326.

KRAUCH, Helmut: "Forschung und Ristung". In: Krauch, Hel-
mut; Kunz, Werner; Rittel, Horst, RKW (Hrsg.): Forschungs-
planung. Eine Studie Uber Ziele und Strukturen amerikani-
scher Forschungsinstitute. Miinchen 1966, S. 155-168,

" NAUMANN, Jens (Hrsg.): Forschungsdkonomie und Forschungs-—

politik. Ausgewdhlte amerikanische Beitrdge. Stuttgart
1970, S. 12 ff,.

SHAPETO, Albert, HOWELL, Richard P., TOMBANGEE, James R.:
The Structure and Dynamics of the Defense R&D Industry.
The Los Angeles and Boston Complexes. Menlo Park, Calif.,
1965 (R&D Studies Series, Stanford Research Institute).

Drittens 1&Bt sich die These anhand der F&E-Literatur bele-
gen, die zum groBen Teil - ganz abgesehen von der internen
Literatur - im Auftrag militdrischer Stellen entstand. Ein
reprasentativer Querschnitt durch die militdrisch orientier-
te FP&E-Literatur findet sich in KAST, Fremont E., ROSEN-
ZWEIG, James E. (Hrsg.): Science, Technology and Management.
New York 1963. - Betrachtet man den Anteil der militdri-
schen Forschung und Entwicklung an der gesamten Forschungs-—
aktivitdt und die Bedeutung der Ristungsindustrie filir das
Funktionieren der amerikanischen Wirtschaft, erh&dlt die
These von Jacob SCHMOOKLER, der als wichtigste Determinan-
ten fir F&E-Aktivitdten "social demands" definiert, eine
neue Dimension: Vgl. SCHMOOKLER, Jacob: "Catastrophe and
Utilitarianism in the Development of Basic Science". In:
Tybout, Richard A. (Hrsg.): Economics of Research and Devel-
opment. Columbus, O., 1965, S. 19-33.

An allgemeiner Literatur zur Entscheidungstheorie sei hier
auf die folgenden Arbeiten hingewiesen (dabei beschrinkt
sich die Liste nicht auf Arbeiten, in denen die Darstellung



und Konstruktion von Entscheidungsmodellen im Vordergrund
stehen):

ALBACH, Horst: "Entscheidungsprozef und InformationsfluB

in der Unternehmensorganisation". In: Schnaufer, Erich;
Agthe, Klaus (Hrsg.): Organisation. Berlin 1961 (TFB-Hand-
buchreihe, Bd. 1), S. 355-402.

ANGERMANN, Adolf: Entscheidungsmodelle. Industrielle Pla-
nungsrechnung. Bd. 1. Frankfurt am Main 1963.

BEER, Stafford: Kybernetik und Management. Hamburg 1962.
BLEICHER, Knut: "Zur Zentralisation und Dezentralisation

des Entscheidungsprozesses in der Unternehmungsorganisa-
tion". In: Grochla, Erwin (Hrsg.): Organisation und Rech-
nungswesen. Festschrift fiir Exrich Kosiol., Berlin 1964, S.
125-151.

CHURCHMAN, Charles W.: Prediction and Optimal Decision.
Philosophical Issues of a Science of Values. Englewood
Cliffs, N.J., 1961.

EDWARDS, Ward, TVERSKY, Amos (Hrsg.): Decision Making.
Baltimore, Md., 1967.

FELDMAN, Julian, KANTNER, Herschel E.: "Organizational De-
cision Making”. In: March, James G. (Hrsg.): Handbook of
Organizations. Chicago, Ill., 1965, S. 614-649.

GAFGEN, Gérard: Theorie der wirtschaftlichen Entscheidung,
Tibingen 1963.

HAX, Herbert: Die Koordination von Entscheidungen. K&ln
1965.

HEINEN, Edmund: Das Zielsystem der Unternehmung. Wiesbaden
1966.

HENN, Rudolf: "Uber die Struktur mikrodkonomischer Entschei-
dungssituationen". In: Zeitschrift filir Betriebswirtschaft,
Bd. 34 (1964), S. 508-515.

KEPNER, Maren H., TREGOE, Benjamin: Management-Entscheidun-
gen vorbereiten und richtig treffen. Mlinchen 1967,

KOSIOL, Erich, u.a.: Organisation des Entscheidungsprozesses.
Berlin 1959,

KRELLE, Wilhelm: Pr&ferenz- und Entscheidungstheorie. Tii-
bingen 1968.

LUCE, Robert D., RAIFFA, H.: Games and Decisions. Introduc-
tion and Critical Survey. New York 1957.

MENGES, Glinter: Grundmodelle wirtschaftlicher Entscheidun-
gen. Einfiihrung in moderne Entscheidungstheorien. Kéln 1969.
SIMON, Herbert A.: The New Science of Management Decision.
New York 1960.

Ders.: The Shape of Automation for Men and Management. New
York 1965.

TAYLOR, Donald W.: Decision Making and Problem Solving. In:
March, James G. (Hrsg.): Handbook of Organizations. Chicago,
I1l1., 1965, S. 48-86.

THOMAE, Hans: Der Mensch in der Entscheidung. Miinchen 1960.
WITTE, Eberhard: "Analyse der Entscheidung. Organisatorische
Probleme eines geistigen Prozesses". In: Grochla, Erwin
(Hrsg.): Organisation und Rechnungswesen. Festschrift filir
Erich Kosiol. Berlin 1964, S. 101-124,

WITTMANN, Waldemar: Unternehmung und vollkommene Informa-
tion. Unternehmerische Voraussicht, UngewiBheit und Planung.
Kdln 1959.
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Seit kurzem liegt mit der Arbeit von BROCKHOFF eine nahezu
vollstédndige Darstellung iiber die in der F&E-Literatur vor-
handenen Entscheidungs- und Planungsmodelle vor; auBerdem
finden sich dort ausfiihrliche Literaturangaben.

Vgl. BROCKHOFF, Klaus: Forschungsplanung im Unternehmen.
Wiesbaden 1969.

Nach AbschluB der Arbeit an der Bibliographie erhielten wir
die Studie von PAILSEY, William J.: The Flow of (Behavioral)
Science Information. A Review of the Research Literature.
Menlo Park, Calif., 1965 (Institute for Communication Re-
search, Stanford University).

Auch in Deutschland existieren inzwischen mehrere gute Bili-
cher zur Darstellung der verschiedenen Netzplantechniken.

Hier sei vor allem hingewiesen auf THUMB, Norbert: Grund-

lagen und Praxis der Netzplantechnik. Minchen 1968.

Den besten Zugang zu den einschldgigen Verdffentlichungen
der Organisationstheorie findet man liber die Angaben in:

GROCHLA, Exrwin (Hrsg.): Handwbrterbuch der Organisation.
Stuttgart 1969. )
MARCH, James (Hrsg.): Handbook of Organizations. Chicago,
Il1l., 1965.

Ferner sei auf folgende Reader hingewiesen:

COOPER, W. W., LEAVITT, H. F., SHELLY, M. W. (Hrsg.): New
Perspectives in Organization Research. New York 1964.
GREENWOOD, William T. (Hrsg.): Management and Organizational
Behavior Theories. An Interdisciplinary Approach. Cincin-
nati, O., 1965.

HAIRE, Mason (Hrsg.): Modern Organization Theory. New York
1959.

MAYNTZ, Renate (Hrsg.): "Blirokratische Organisation". In:
Neue Wissenschaftliche Bibliothek, Bd. 27, K6ln 1968.
RUBENSTEIN, Albert H., HABERSTROH, Chadwick J. (Hrsg.):
Some Theories of Organization. Homewood, Ill., 1966.

Vgl. GROCHLA, Erwin: "Organisationstheorie". In: Ders.:
(Hrsg.): Handwdrterbuch der Organisation. Stuttgart 1969,
S. 1236-1255.
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In der Reihe STUDIEN UND BERICHTE
des Max-Planck-Instituts fiir Bildungsforschung
sind bisher erschienen

Die Studienférderung in Frankreich in den Jahren 1950—
1962.
108 S. Erschienen 1965. DM 5,-

Entwicklungen im Besuch berufsbildender Schulen in den
Lindern der Bundesrepublik Deutschland 1957 bis 1963.
108 S. Erschienen 1965. DM 5,—-

Die Zusammensetzung des Lehrkérpers an-den Pidagogi-
schen Hochschulen und entsprechenden Einrichtungen.
Wintersemester 1964/65.

155 S. Erschienen 1966. DM 5,—

Das Arbeiten mit Kostenlimits im englischen Schulbau.
Ministry of Education, London. — Kostenstudie.
191 S. Erschienen 1965. DM 5,—

Die Studienforderung in Belgien 1950 bis 1963.
115 S. Erschienen 1966. DM 5,—

Studienweg und Studienerfolg.

Eine Untersuchung iiber Verlauf und Dauer des Studiums
von 2.000 Studienanfingern des Sommersemesters 1957
in Berlin, Bonn, Frankfurt/Main und Mannheim.

Mit einem Vorwort von Dietrich Goldschmidt.

252 S. Erschienen 1966. DM 5,—

Die Konzentration der Lehrlinge auf Lehrberufe in der
Bundesrepublik Deutschland, in der Schweiz und in
Frankreich 1950 bis 1963.

Eine statistische Untersuchung.

98 S. Erschienen 1966. DM 5,—-

Vorberuflicher Unterricht in Europa und Nordamerika.
Eine Ubersicht.

Eingeleitet von Wolfgang Lempert.

152 S. Erschienen 1966. DM 5,

Bibliographische Materialien zur Hochschulforschung.
Hochschulé6konomie und Bildungsplanung.

Erste Auflage 159 S. Erschienen 1967. Zweite erweiterte
Auflage 199 S. Erschienen 1968. DM 10,

Bibliographische Materialien zur Hochschulforschung.
Sozialisationsprozesse und Einstellungsverinderungen
in der Hochschule am Beispiel USA.

178 S. Erschienen 1969. DM 10,—

Technologische oder 6konomische Lésung des Schul-
bauproblems. — Wirtschaftlichkeit im Schulbau.
316 S. Erschienen 1968. DM 10,—
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Eine empirische Untersuchung.
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Theorie und Praxis der Curriculum-Entwicklung.
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USA mit Ausblicken auf Schweden und England.
235 S. Erschienen 1968. DM 10,—

Systematische Inhaltsanalysen von Quellentexten zum
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Finanzierungsaspekte der Bildungsplanung
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dung der Bildungspolitik.
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Zur Theorie der Bildungsnachfrage.

Ein Beitrag zur Identifizierung der Determinanten
privater Nachfrage nach formaler Bildung.
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Die Vorstellungen der Verbinde zur
Berufsausbildung (2 Biande).
616 S. Erschienen 1970. DM 20,-

Management in Forschung und Entwicklung.
Bibliographische Materialien mit einer Einfithrung.
167 S. Erschienen 1971. DM 10,-

Dokumentation der Lehrerbildung (2 Béande).
In Herstellung

Arbeitskriafteprognosen als Grundlagen der
Bildungsplanung.
In Herstellung
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Ingo Richter

Helge Lenné T

Auferhalb der Schriftenreihe STUDIEN UND BERICHTE

Internationales Seminar iiber Bildungsplanung.
Berlin, 19. bis 28. Oktober 1966.

Referate und Diskussionen.

342 S. Erschienen 1967. DM 10,—-

In der Buchreihe TEXTE UND DOKUMENTE ZUR
BILDUNGSFORSCHUNG

(Verlag Ernst Klett, Stuttgart; iiber den Buchhandel
zu beziehen)

Die Kaufkraft der Bildungsausgaben.

Ein Beitrag zur Analyse der o6ffentlichen Ausgaben fiir
Schulen und Hochschulen in der BRD 1950 bis 1962.

183 S. Erschienen 1966. Kartoniert DM 26,—, Leinen

DM 32,

Der Test im modernen Bildungswesen.
176 S. Erschienen 1968. Kartoniert DM 14,80,
Linson DM 16,50

Bildungspolitik im féderalistischen Staat — Beispiel USA.
130 S. Erschienen 1968. Kartoniert DM 16,80, Linson
DM 19,80

Bildungsforschung und Schulreform in Schweden.
256 S. Erschienen 1968. Kartoniert DM 23,—, Linson
DM 26,50

Bildungs6konomie — eine Zwischenbilanz.
Economics of Education in Transition.

Friedrich Edding zum 60. Geburtstag.
275 S. Erschienen 1969. Kartoniert DM 17,50

Student im Studium.

Untersuchungen iiber Germanistik, Klassische Philologie
und Physik an drei Universititen.

Mit einer Einfiihrung von Dietrich Goldschmidt.

464 S. Erschienen 1969. Kartoniert DM 12,--, Linson
DM 19,50

Zum staatsrechtlichen Begriff des Offentlichen —
untersucht am Beispiel des verfassungsrechtlichen Status
kultureller Organisationen.

229 S. Erschienen 1969. Kartoniert DM 19,50, Linson
DM 24,50

Die Rechtsprechung zur Berufsausbildung.
Analyse und Entscheidungssammlung.
623 S. Erschienen 1969. Linson DM 39,50

Analyse der Mathematikdidaktik in Deutschland.

Aus dem Nachla hrsg. von Walter Jung in Verbindung
mit der Arbeitsgruppe fiir Curriculum-Studien.

446 S. Erschienen 1969. Linson DM 35,—-



Wolfgang Dietrich Winterhager Kosten und Finanzierung der beruflichen Bildung.

162 S. Erschienen 1969. Kartoniert DM 18,—

Die Weltbildungskrise.
248 S. Erschienen 1969. Kartoniert DM 29,—

Philipp H. Coombs

Klaus Hiifner (Hrsg.) Bildungsinvestitionen und Wirtschaftswachstum.
Ausgewihlte Beitrige zur Bildungsdkonomie.
360 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 24,50
Jens Naumann (Hrsg.) Forschungs6konomie und Forschungspolitik.
Ausgewihlte amerikanische Beitrige.

484 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 37—
Matthias Wentzel Autonomes Berufsausbildungsrecht und Grundgesetz.
Zur Rechtsetzung der Industrie- und Handelskammern
und Handwerksorganisationen in der Bundesrepublik.
229 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 26,-

Dieter Berstecher Zur Theorie und Technik des internationalen Vergleichs.

Bernhard Dieckmann

Dirk Hartung
Reinhard Nuthmann
Wolfgang Dietrich Winterhager

Saul B. Robinsohn u. a.

Klaus Hiifner
Jens Naumann (Hrsg.)

Pierre Bourdieu

Jean-Claude Passeron

Lothar Krappmann

Wolfgang Karcher

Marianne von Rundstedt

Das Beispiel der Bildungsforschung.
123 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 17,80

Zur Strategie des systematischen internationalen
Vergleichs. Probleme der Datenbasis und der
Entwicklungsbegriffe.

188 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 21,80

Politologen im Beruf. Zur Aufnahme und Durchsetzung

neuer Qualifikationen im Beschiftigungssystem.
250 S. Erschienen 1970. Kartoniert DM 16,40

Schulreform im gesellschaftlichen Prozef5.
Ein interkultureller Vergleich.

Bd. I: Bundesrepublik, DDR, UdSSR.
602 S. insgesamt. Erschienen 1970

Bildungsplanung — Ansitze, Modelle, Probleme.
Ausgewihlte Beitrige.
364 S. Erschienen 1971. Kartoniert DM 32,--

Die Illusion der Chancengleichheit.
Untersuchungen zur Soziologie des Bildungswesens
am Beispiel Frankreichs.

In Herstellung

Soziologische Dimensionen der Identitit.
Strukturelle Bedingungen fiir die Teilnahme
an Interaktionsprozessen.

In Herstellung

Studenten an privaten Hochschulen.

Eine Untersuchung zum Verfassungsrecht der USA
(vorl. Titel).

In Herstellung

Studentenforderung im internationalen Vergleich
(vorl. Titel).
In Herstellung



