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Préface

La vie d'une communauté, son histoire, est faite
du travail, de l'intelligence et de la volonté des
femmes et des hommes qui y participent. Des
contraintes aussi auxquelles ils sont confrontés,
de leur capacité a s'y adapter en les maitrisant.
Largement partagée sans doute, cefte réalité a
Jusqu'ici revétu pour La Chaux-de-Fonds une
intensité si vive, si permanente, quelle est inté-
grée naturellement dans la conscience de ses
habitants. C'est elle dés lors qui s'inscrit au fil
des pages du livre que consacrent Jean-Marc
Barrelet et Jacques Ramseyer & la cité qui devait
Jouer un réle si déterminant dans lindustrie
horlogere suisse et mondiale, Et, exprimant La
Chaux-de-Fonds, ils témoignent aussi pour toutes
les autres localités jurassiennes qui partagent
avec elle une destinée commune.

Avec l'objectivité et la compétence de ['historien,
mais aussi avec la chaleur que réclame une telle
entreprise, les auteurs retracent une tranche de
I'histoire de La Chaux-de-Fonds, la tranche la plus
essentielle. Celle ou se forge et se détermine tout
ce qui caractérise la ville aujourd 'hui encore, tant
dans son economie et son urbanisme que dans
son esprit et sa volonté.

1848, année de victoire des idées de liberté et de
démocratie avec l'instauration de la République
neuchdteloise. La Chaux-de-Fonds, forte de
12000 habitants, n'a pas encore pris le nom de
ville. Elle le fera en 1894 en commémoration
de I'incendie qui détruisit le village un siécle plus
tét. Cette modification d'appellation n'est pas que
formelle, elle exprime un changement de nature.
Elle traduit une évolution démographique, écono-
migue et sociale de la cité, celle du passage de
Iétabli a l'atelier et de latelier a la fabrique, le
bassage d'une société rurale et artisanale a une
societe industrielle Le passage aussi a la prédo-
minance des aspirations du mouvement ouvrier,
syndical et socialiste.

La ville vit alors 1'étape la plus exaltante de toute
aventure humaine: celle des bétisseurs. A l'écart

des autres centres urbains du pays, La Chaux-
de-Fonds s'ouvre au monde. Son industrie horlo-
gere naissante l'y oblige. Affrontant trés vite la
concurrence internationale et les contraintes du
progres technique, elle apprend que pour vivre
et devenir il faut se battre, lutter. Et elle réussit.
Le développement de I'horlogerie se poursul,
la cité grandit.

Nombreux sont ceux qui la rejoignent, venus de
Suisse alémanique en particulier. Des étrangers y
trouvent refuge et tolérance.

Industrialisation et Immigration générent des
besoins. La ville n'hésite pas. Elle construit des
logements, béatit des écoles, instruit la jeunesse.
Toute la formation professionnelle actuelle trouve
son origine dans cette période. Pour rompre son
isolement (déjal) et assurer l'importation de la
houille, du pétrole, des céréales, pour exporter
aussi, on construit les chemins de fer, les routes.
L'eau est amenée depuis I'Areuse, Paralléelement
a cette détermination, a ce courage souvent, La
Chaux-de-Fonds s'ouvre a un autre monde, celui
des idées sociales et politiques. Elle est dans son
temps. Les partis politiques se développent ou se
créent, tout comme les organisations profession-
nelles ouvrieres et patronales. Expression et
véhicules de ce bouillonnement, des journaux
naissent, nombreux, souvent éphémeres.

Avec le développement industriel se manifestent
les besoins de solidarité, d'émancipation humaine
et culturelle de protection des travailleurs.
Derriére ces montres qui renferment tant d'habi-
leté, d'ingéniosite et de patience, il v a la longueur
du temps de travail, linsécurité et l'absence
d'assurances sociales, la modestie des revenus
et des conditions de vie. Déja il faut dire que
derriére les choses, il v a les hommes. Dans cette
ville horlogére, le coup de main est 4 la fois signe
de compétence et dentraide,

Vient 1914. L'Europe est mise a feu et a sang. La
Chaux-de-Fonds recense prés de 40000 habitants.
Plus qu'aujourd'hui. Une autre étape de son his-
toire va bientét commencer, elle sera longue et



difficile. Mais la ville sait qu'elle est capable de
vivre et de créer l1a ou elle est, méme si elle aura
toujours a s'en expliquer et & le prouver. C'est &
cette certitude qu'elle puisera les forces qui lui
sont nécessaires.

Ville de défi, depuis sa création La Chaux-
de-Fonds le reste et sans doute le restera. On
peut percer des montagnes, on ne les déplace
pas. Sinon dans la volonté et dans l'esprit. Défi
géographique, économique et culturel, défi
humain aussi. Ce fut sa contrainte, c’est aujourd’hui
sa chance.

On a parfois considéré cette ville comme une
curiosité, une anomalie engendrée par des cir-
constances patriculiéres, hors de toute logigue
du point de vue géographique. Méme si cela
était, pourquoi s'en défendre puisque c'est sa
situation qui a forgé son identité et son originalité.
Serait-elle devenue ce qu'elle est hors de son
contexte naturel, du paysage et de I'horizon, de la
lumiere et du rythme des saisons qui sont les
siens? Lorsque les hommes et leurs métiers sont
en accord avec le pays qui les a modelés, comme
eux faconnent le pays, l'unité est réalisée.

Habituée, ou plus exactement forcée a la qualité,
a l'initiative, au risque, La Chaux-de-Fonds sait ce
que signifie oser et entreprendre. Beaucoup de
ses enfreprises et de ses habitants savent égale-
ment ce que cela coiite, Ici on juge sur ce que l'on
fait, sur ce que l'on est. L'essentiel doit peu a la
facilité ou aux apparences, mais beaucoup a
l'engagement, a l'exigence.

Faut-il dés lors regarder ce modernisme pion-
nier de la construction de La Chaux-de-Fonds au
19¢ siécle avec nostalgie? Face 3 lui, & travers les
ans et les événements, la ville a parfois douté
d'elle-méme, souffert des comparaisons et des
jugements trop rapidement portés a son égard.
Jamais elle ne s'est résignée. La nécessité de se
calfeutrer en hiver ne l'a pas conduite au repli sur
sol-méme, mais a affronter le grand vent qui
balaie la vallée et rafraichit le visage.

Ainsi en cette fin de vingtiéme siécle a-t-elle sur-
monté, comme d'autres certes, et avec des appuis
fédéraux et cantonaux, les difficultés qui l'ont une
nouvelle fois mise en cause Elle se diversifie,
investit dans l'avenir. Elle a confiance,

La Chaux-de-Fonds se retrouve au cceur de
I'Europe qui s'édifie, qui abolit les frontiéres et
élargit le regard, comme les télécommunications
abolissent les distances. D'autres concurrences
naissent, d'autres aspirations et de maniéres de
vivre,

Plus qu'a respecter le passé, il faut lui étre fideéle
et g'en inspirer. Dire que les efforts ne sont pas
vains, qu'une collectivité n'est et ne devient
qu'avec l'engagement de chacun. Comprendre,
dans un temps ol le futur s'évalue trop souvent a
l'aune de I'immédiateté et du court terme, que la
durée des réalisations collectives est longue, que
les résultats se mesurent en années et en généra-
tions. Savoir enfin que I'ame d'une cité et d'une
communauté peut seule en affermir le projet et
l'espérance.

C'est pourquoi le livre généreux de Jean-Marc

Barrelet et Jacques Ramseyer, consacré a une

part d'histoire et de la mémoire de La Chaux-

de-Fonds, atteint & une si grande actualité et a
une si profonde humanité.

Francis Matthey

Président du Conseil d'Etat

Ancien président de la ville

de La Chaux-de-Fonds



Bvant-propos

L'histoire de La Chaux-de-Fonds entre 1848 et
1814 ne peut étre dissociée de l'essor industriel ef
urbain qui imprégne l'ensemble du monde occi-
dental dans la deuxieéme moitié du XIX* siecle. Si,
en Suisse, cette révolution apparait plus tardive et
prend moins dampleur que dans d'autres pays,
elle demeure néanmoins le phénoméne majeur
de notre vie économique et sociale.

Le village de La Chaux-de-Fonds, longtemps tenu
a lécart des grands centres, profite de cette
vague de progrés pour devenir une veritable
ville, dont la population triplera en soixante ans.

Ce nest pas ce spectaculaire accroissement
démographique qui fait l'originalité de son his-
toire mais lensemble des transformations qui
sopéerent pendant ce laps de temps relativement
court. Prise dans les tourmentes politiques, éco-
nomiques et sociales du siécle La Chaux-
de-Fonds se forge une image et une destinée par-
ticulieres.

Certes, son évolution reste étroitement dépen-
dante des crises et des mutations de [l'industrie
horlogére, mais elle est marquée par une menta-
liteé particuliere, celle d'hommes et de femmes
attachés a leur ville comme d'autres sont enraci-
nés a leur coin de terre. Des habitants toujours
préts a défendre I'image de marque de leur cité
face aux défis du climat austére et de l'isolement
de la Montagne jurassienne, de la fragilité lice a
la monc-industrie horlogere.

Gens courageux, ombrageux, soucieux d'agir, les
Chaux-de-Fonniers avaient a cceur de s'ouvrir au
monde. Fiers d'un travail minutieux et de belle

facture, comme le voulait la tradition, 1ls n'hésite-
ront pas a innover, a sadapter aux lois du pro-
gres. Ils construiront une ville qu'ils souhaitaient
exemplaire, pour incarner aux yeux de tous les
idéaux et les vertus dont ils se sentalent porteurs.

Cle livre vise & retracer ces transformations et ces
espoirs, a travers le poids des hommes, les struc-
tures d'une industrie dominante, les logiques
urbaines, la vie politique et les luttes sociales, les
pensées sur la ville et la culture des citadins.

Le lecteur ne trouvera ici ni la rigueur et I'exhaus-
tivité d'une thése ni les mines de renseignements
et d'anecdotes dont se sont montrés familiers les
historiens de La Chaux-de-Fonds depuis plus
d'un siécle. Comment vit, se reproduit et se déve-
loppe (ou régresse) une population concentrée
dans un espace donné? Comment une commu-
nauté humaine organise-t-elle ses activités écono-
migues, sa production, sa consommation ef ses
échanges? Comment concoit-elle sa vie politique
et culturelle et quels moyens met-elle en ceuvre
pour la réaliser? Ou encore: comment ces hom-
mes et ces femmes envisagent-ils leurs rapports
entre eux, entre eux et la cité? Ce furent Ia quel-
ques-unes de nos interrogations. Nous n'avons pu
répondre a toutes. Nous ne prétendons donc
reconstituer qu'une partie de l'histoire de La
Chaux-de-Fonds entre 1848 et 1914, mais nous
croyons celle-ci essentielle pour comprendre la
cité d'hier autant que la ville d'aujourd ‘hui.

Nous remercions fous ceux qui nous ont aidés
dans cette entreprise et en particulier le départe-
ment de I'Instruction publique de la République
et Canton de Neuchétel sans lequel elle n'aurait
pas vu le jour.

Jean-Marc Barrelet et Jacques Ramseyer
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Chapitre premier

Vivre a La Chaux-de-Fonds

I. Le poids des hommes
Du village a la ville

usqu'a l'aube du XXe siécle, des Chaux-de-
Fonniers s'évertuent a appeler «le village» une
ville qui s'est édifiée dans la seconde moitié
du XIXe siecle. Ils semblent redouter
la perte de leurs anciennes coutumes, la dispari-
tion des mceurs austéres et simples des anciens
villageois. Déracinés, comme chassés de chez
eux par l'afflux d'une population nouvelle, ils crai-
gnent de ne plus dominer une cité qui leur appar-
tenait jadis. D'autres, au contraire, vantent alors
les mérites de cette «métropole de l'horlogeries,
de cette ville américaine qu'ils ont voulue,
comme un défi qu'ils jetaient a la face du monde.

Admirez, disent-ils, ces femmes et ces hommes
qui ont su batir une vraie ville, conforme aux exi-
gences du progres et des temps modernes, une
ville aux lignes droites et pures. Regardez
comme ils ont su maitriser les affres du climat
jurassien, les vicissitudes et les tourmentes éco-
nomiques, construire les temples des arts et des
sciences. Pour ceux-ci, La Chaux-de-Fonds reléve
du miracle et de la volonté commune de prospé-
rer dans une région «auirefois habitée par les
loups» et dont ils exagérent a dessein l'isolement,
l'éloignement et le climat rigoureux. Ils veulent
faire connaitre au monde entier la qualité de
leurs produits, l'exemplarité de leur vie et de
leurs institutions, la splendeur de leur réussite.
Rien, en effet, soixante ans plus t6t, ne laissait pre-
sager un tel devenir.

En 1850, avec un peu plus de 13000 habitants,
La Chaux-de-Fonds n'est guére qu'un gros bourg,
comparable a tant d'autres bourgades sulsses.

En soixante ans, cette population va tripler, et l'on
recensera plus de 37000 habitants en 1910. Le
village de 1850 est devenu une véritable ville, non
seulement par l'accroissement de sa population,
mais surtout par sa mutation en un péle industriel
et commercial attractif. C'est alors une véritable
petite capitale régionale représentative d'une
culture, d'un savoir-faire particulier. En l'espace
de deux générations les mentalités furent boule-
versées; de villageoises quelles étaient, elles
devinrent urbaines: plus ouvertes sur le monde
extérieur, plus accueillantes aux idees nouvelles.
Aprés s'étre trempés dans les multiples crises qui
ont menacé leur ville, les Chaux-de-Fonniers ont
gagné en caractére et en volonté,

La croissance de la ville n'est pas seulement le
résultat d'une addition démographique, ni la
seule conséquence du travail de ses habitants;
c'est avant tout le prolongement de cette
immense vague, que les historiens ont nommee
«réyolution industrielles, qui submerge I'Occident
tout entier. Ici, comme ailleurs, les profondes
mutations qui animent tout le XIX® siécle euro-
péen transcendent les destins individuels; ce
sont néanmoins les habitants de La Chawx
de-Fonds qui ont construit leur histoire et celle de
leur ville en voulant participer de plain-pied a la
vie de leur temps. Ils étaient animés de la volonté
de batir une ville qui serait sans rivale. Modéles
de vertu républicaine et d'opinidtreté, ces mon-
tagnards-patriotes étaient confiants dans le
progrés et les idéologies qui le sous-tendent. Ils
ont donné le meilleur d'eux-mémes pour que le
village devienne une ville digne d'admiration.

1ls ont fait plus gue cela, ils ont créé le mythe de
La Chaux-de-Fonds. A force de discours (parfois
grandiloquents) et de proclamations patriotiques,



ils ont su forger un patriotisme local, une volonté
de survivre malgré tout. C'est cela leur force: ils
firent croire que cette ville était possible, et
cette croyance est devenue réalité. Pour assurer
3 leur cité longévité et rayonnement, il fallait
que chacun se sente concerné, adhére aux
idéaux de croissance et de changement, il fallait
que chacun épouse la ville. S'il y a un miracle
chaux-de-fonnier, c'est dans cette force-la qu'il
réside.

L’historien ne peut qu'admirer tant de courage,
tout en faisant la part du réve et de la réalité, en
mesurant ce qui sépare le mythe et I'imaginaire
collectif de la vérité objective.

Le mythe de La Chaux-de-Fonds se lit dans ses
armoiries. En 1851, soucieux de faire du neuf, les
édiles adoptérent un nouveau blason pour leur
ville, La révolution venait d'avoir lieu et il fallait
graver l'événement par un symbole parlant a fous
et qu'il convient de relire.

Le Conseil général adopta donc, en 1851, un nou-
veau sceau qui se blasonne ainsi: «fond argent
sur lequel est placée une ruche d'abellles, repo-
sant sur les onze quartiers du Ressort municipal,
figurés par onze petits carrés de couleur bleue, la
ruche d'or est surmontée d'un ciel ol brillent trois
étoiles».

Ce sceau peut étre lu comme on regarde un
tableau, et cette lecture n'est pas fortuite,
puisqu'elle nous est proposée par plusieurs chro-
niqueurs du XIXe siécle. En haut, les trois étoiles
symbolisent, dit-on, les origines des habitants: les
communiers, les Suisses et les étrangers, distinc-
tion qui sera admise pour recenser les habitants.
Au centre la célébre ruche et ses abeilles,
symboles éloquents du travail et de l'épargne, de
la minutie des horlogers. Mais cette «cité des
abeilles», chére a tant d'utopistes, représente
aussi une ville hiérarchisée, savamment organi-
sée. La controverse, aujourd hui encore, en preoc-
cupe plus d'un: faut-il que la ruche soit ouverte ou
fermée? L'ouverture symbolisant les droits acquis
pour les non-communiers, les étrangers. Au bas
du tableau enfin: le damier qui ne figure pas tant
T'urbanisme particulier de la ville, mais sa divi-
sion administrative en onze guartiers, rappelant
aussi que La Chaux-de-Fonds est, plus qu'une
ville, une grande commune campagnarde.

Ces armoiries, symboliques & plus d'un tifre,
signifient surtout la volonté d'en finir avec l'ancien
monde et d'inaugurer une ére nouvelle fondée
sur l'industrie et le travail. C'est cette aventure
que ce livre essaie de restituer.



Une cité helvétique

La Chaux-de-Fonds posséde certainement ses
propres caractéristiques, son architecture et son
urbanisme particuliers; oui, la cité est entiére-
ment habitée, conditionnée par l'industrie horlo-
gére; mais son développement n'est-il pas simi-
laire & celul gue connaissent a la méme €poque
de nombreuses villes suisses de taille et de struc-
ture économique comparables?

Tableau I: Croissance de la population de
quelques villes de Suisse entre 1850 et 1910,

selon les recensements fédéraux.
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Tableau II: Taux de croissance, en pour-mille et
par tranche de dix ans, des principales villes de
Suisse entre 1850 et 1810, selon les recensements
fédéraux.

Ville 1850-60 1860-70 1870-80
Zurich 22,4 27 29,4
Bale 312 15 32,4
Geneve Ao 8.3 151
Berne 4.8 20,3 20
Lausanne |Gl 234 12,8
Chaux-de-Fonds 25,8 15,2 12,6
Saint-Gall 24,3 12,9 25,3
Lucerne 12,7 22,6 21,9
Winterthour 18,8 36,4 37,8
Bienne 51,9 28,4 21,6
Neuchatel 27,9 20,3 19,4
Le Locle 20,4 9.4 1,7
Ville 1880-88 1888-1900 1900-10 Moyenne
Zurich 23,2 399 245 28,5
Bale 17.9 36,3 224 26,8
Geneve 83 - B3 — 18,3*
Berne 7.9 28,2 29 19
Lausanne 16 28,5 64 27,4
Chaux-de-Fonds 16,5 24,4 4.8 17
Saint-Gall A% 159 155 20,8
Lucerne 16,9 308l i 232
Winterthour 19.9 29,2 12,6 26,2
Bienne 35 29,4 7.4 31,9
Neuchéatel S 20,9 13,7 18,9
Le Locle 9,8 9,4 1,6 13.5

*entre 1850 et 1900
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Comparée au développement urbain de la majo-
rité des villes suisses, La Chaux-de-Fonds ne
présente que peu de singularités. Faute d'études
précises sur l'urbanisation de la Suisse au XIXe
siécle, seules quelques généralités ressortent de
ces deux tableaux.

Ce qui parait évident, c'est qu'aucune ville ne
connait de déperdition de population sur I'ensem-
ble de la période; cela atteste, en Suisse, l'impor-
tance de la révolution industrielle et son corol-
laire; l'urbanisation progressive du pays et le
dépeuplement des campagnes. Mais le phéno-
méne est limité dans des proportions tout a fait
raisonnables. En 1850, seules 8 villes, dont
La Chaux-de-Fonds, ont plus de 10000 habitants,
elles seront 23 en 1910. Mais en 1910, 3 villes seu-
lement (Zurich, Bile et Genéve avec son agglo-
mération) compteront plus de 100000 résidents.
En chiffres absolus, Zurich détient naturellement
la palme avec plus de 190000 habitants en 1910.
La Chaux-de-Fonds, avec environ 35000 habitants,
se situe au huitiéme rang, juste derriére Lucerne
et Saint-Gall — toujours en 1910 — alors qu'elle
occupait le sixiéme rang en 1900.

Certaines villes, avant tout Zurich et Bale, connais-
sent un bond spectaculaire, annoncant le futur
striangle d'or» helvétique. Toutes, en fait, fondent
leur accroissement sur l'industrialisation: les
machines dans la région zurichoise, la soie et la
chimie & Béile, lindustrie textile a Saint-Gall.
D'autres villes croissent grice aux activités du
secteur tertiaire: c'est le cas de Berne, qui ne se
développe réellement qu'a partir de 1890, et sur-
tout de Lucerne qui, a la méme épogue, connait
sa prospérité grace au tourisme,

La Chaux-de-Fonds vit donc une aventure démo-
graphique comparable aux villes moyennes du
pays, comme Saint-Gall, Winterthour ou Lucerne.
D'autres villes, plus petites peut-étre, rencontrent
un développement certainement plus prodigieux
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si 'on parle en termes de croissance relative.
Bienne par exemple qui, autour de l'horlogerie et
de la petite mécanique, voit sa population passer
de 3500 habitants en 1850 4 23700 en 1910.

Mais ces chiffres, aussi éloquents soient-ils, doi-
vent étre maniés avec prudence. Certaines villes
sont recensées avec leur agglomération, d'autres,
comme Genéve en 1910, sont considérées en tant
qu'unités isolées. Les Neuchéitelois savent bien
que si le chef-lieu est moins peuplé que la princi-
pale ville des Montagnes, Neuchétel, avec sa
proche et lointaine banlieue, constitue un pdéle
démographique beaucoup plus important que
La Chaux-de-Fonds, ville isolée au milieu d'un
habitat plus dispersé, caractéristique des vallées
jurassiennes. L'isolement de La Chaux-de-Fonds
est un parameétre indispensable pour en saisir le
développement original par rapport a d'autres
villes du Plateau suisse.

Toutes nos cités helvétiques ont connu des etapes
de développement comparables, avec leurs
années fertiles et leurs années maigres. Il semble
bien que deux décennies furent généralement
les plus bénéfiques a l'accroissement démogra-
phique: celle de 1850 & 1860 et celle de 1888 &
1900. Ces périodes fastes se vérifient surtout a
La Chaux-de-Fonds. Mais on voit aussi que les
années 1900- 1910 furent décisives: alors que
toutes les villes continuent sur leur lancée préceé-
dente, La Chaux-de-Fonds souffre de la crise, sta-
gne et se fait dépasser par ses «rivales» Lucerne
et Saint-Gall. La progression se ralentit notable-
ment a l'aube du XXe siécle dans les Montagnes
neuchéateloises, alors qu'elle poursuit son essor
dans des centres économiques plus vigoureux.

11 faut insister: il n'y a pas de «miracle» chaux-
de-fonnier en regard de ce qui se passe ailleurs
en Suisse ou, presque uniformément, tous les
cantons industriels connaissent des poussées de
figvre urbaine beaucoup plus remarguables.
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Une population en pleine croissance

Tableau III: Evolution de la population totale de
La Chaux-de-Fonds entre 1850 et 1914, selon diffé-
rents recensements.

Recensements Recensements

Date municipaux fédéraux C. Nicolet
1850 — 12638 13268
1860 15929 16718 16915
1870 19661 19930 19661
1880 22376 22456 —
1888 25664 25835 -
1500 35971 36015 —
1907 36497 - —
1910 38046 37766 -
1914 38889 — -

Méme en cette seconde moitié du XIXe siecle, il
n'est pas aisé de compter les habitants d'une ville.
Combien d’hommes et de femmes résident a La
Chaux-de-Fonds? 1l est difficile de le dire avec
précision, comme en témoignent les différentes
données du tableau III. Les renseignements sont
souvent vagues, les recensements mal faits, les
résultats des comptages parfois trompeurs.

La premiére source, ce sont les recensements
communaux (fiscalité oblige!) et fédéraux (organi-
sés tous les dix ans a partir de 1850, sauf en 1888).
Quelques exemples suffisent & prouver combien
les nombres affichés par ces recensements appa-
raissent peu fiables, surtout au début de la
période considérée. Aprés la révolution de 1848,
le nouvel état civil se met lentement en place;
il restait théoriquement confié a I'Eglise jusqu'au
31 janvier 1852. La loi sur le mariage civil du
17 décembre 1851 entrera en vigueur au
ler février 1852, Les inscriptions des naissances
et décés ne se feront qu'a partir du 1#* mars 1854
par des officiers d'état civil laics.

En 1852, la municipalité de La Chaux-de-Fonds se
plaint des pasteurs qui tiennent plus ou moins
bien leurs registres et regrette les inexactitudes
contenues dans le recensement de janvier,

recensement rendu obligatoire par l'article 6 de
la loi sur les contributions directes. Car les résis-
tances des propriétaires sont vives; ils hésitent a
déclarer des locataires, donc des revenus quil
augmenteraient leurs charges fiscales.

Progressivement, dans les années 1850, des amé-
liorations apparaissent; en 1855, un dizenier et
deux aides travaillent & 1'Hétel de Ville, la surveil-
lance des habitants se fait plus tatillonne. Mais
comment contréler toute une ville qui compte déja
plus de 14000 habitants? Le préfet (représentant
de I'Etat neuchételois dans le district de La Chaux-
de-Fonds) participe lui aussi & ces recensements
et envoie régulierement ses chiffres aux autorités
cantonales «sans pouvoir en garantir l'exactituden.

La résistance des propriétaires n'explique pas
tout. La Chaux-de-Fonds, comme toutes les villes
a cette époque, représente une réalité mouvante,
parfois insaisissable. Car on ne doit pas sous-esti-
mer l'extréme mobilité professionnelle et saison-
niére qui caractérise cette époque. Comme des
oiseaux migrateurs, ce sont par milliers que des
hommes et des femmes cherchent de 'emploi en
ville en temps de prospérité ou un refuge en
temps de crise, allant et venant selon l'embauche
et les travaux, Compte-t-on dans les recense-
ments les ouvriers du chemin de fer qui campent
prés des voies en construction? A-t-on comptabi-
lisé les ouvriers a domicile, souvent des clandes-
tins, vivant entassés dans de minuscules apparte-
ments ou vaquant a tous les travaux possibles et
imaginables? Comment tient-on compte de cette
masse de gens «sans feu ni lieu», sans domicile
avoué, de ces vagabonds que les services de la
préfecture et de la police municipale poursuivent
inlassablement? lls sont certainement des milliers
qui n'entrent pas dans les registres officiels et qui
s'agglutinent ainsi autour de la prospérité des
familles traditionnelles, celles qui paient 'impot,
remplissent leurs devoirs civiques, déclarent
leurs revenus au fisc, leurs enfants & 1'état civil et
aux autorités scolaires. Autour du noyau des
familles enracinées, stables, il v a le magma
vivant, mouvant et qui est, lui aussi, créateur de
richesses et de vie.



«On sait qu'un des traits distincts de La Chaux-
de-Fonds, c'est le mouvement de sa population»
€crit, en 1855, un chroniqueur du National suisse.
Il signale que l'année précédente les autorités
avalent délivré 2428 permis d'habitation, enre-
gistré 7436 changements de domicile (soit 23 a
25 déménagements par jour ouvrable) et dressé
3714 contraventions sur la police des habitants!

Il faut donc manier les chiffres avec précaution
et rester conscient de leur caractére aléatoire.
Néanmoins, pris dans leur globalité, ils caractéri-
sent les grandes phases du développement de la
population urbaine, sa tendance générale a la
hausse et ses périodes de relative récession. Car
sl sa population a triplé en soixante ans, la ville a
fout de méme connu des péricdes d'inquiétudes
serieuses et des décennies difficiles. Son dévelop-
pement ne s'est pas opéré uniformément comme
le prouvent les taux décennaux publiés ici:

Tableau IV: Accroissement annuel, moyenne par
tranche de dix ans.

1850 - 1860: 428
1860 — 1870: 290
1870 - 1880: 335
1880 — 1888: 773
1888 — 1900: 753
1900 - 1910: 179

S1grossiéres solent-elles, ces moyennes d'accrois-
sement annuel servent & délimiter plus finement
les zones de crise des zones de prospérité. Deux
périodes se révelent particuliérement fastes: le
tboom» du départ avec un accroissement annuel
moyen de 428 habitants, et surtout la période
de 1880 a 1890, avec un accroissement de plus de
750 habitants par année. Les autres périodes
paraissent plus stagnantes, notamment entre 1860
et 1870 et durant la premiére décennie du
XX siecle,

Silensemble de la conjoncture semble favorable,
avec un accroissement moyen de 400 habitants
par annee, elle ne doit pas cacher les années
de crise qui peuvent frapper méme dans une
pericde de prospérité. La crise, dans ce cas,

signifie un bilan démographique annuel négatif,
lorsque la ville voit décroitre le nombre de ses
résidents. Ces crises, certes vite résorbées, sont
les signes d'une perte de vitalité qui n'est pas for-
cément compensée immediatement par l'arrivée
de nouveaux habitants. Les crises sont ici les
témoins privilégiés des difficultés économiques
et démographiques.

a) 1857 — 1858 1a ville accuse une perte de 400 ha-
bitants, soit 2% de sa population. Dés 1859 la ville
se repeuple (plus 320 habitants), la crise a été
aussi violente que bréve, au milieu d'une décen-
nie pourtant prospére,

b) 1861 - 1862; nouvelle année de crise, plus
profonde. 6% de la population quitte la ville qui
perd ainsi 1174 habitants. Crise brutale et plus
durable aussi puisquelle marque presque toute
la décennie, méme si La Chaux-de-Fonds
recense 729 habitants de plus en 1862.

c) 1875 — 1879: la crise sévit a nouveau, sur une
plus longue durée, plus sournoise aussi, La réces-
sion qui frappe l'industrie horlogére ralentit le
processus de la croissance et se propage a
I'ensemble des secteurs économiques de la ville.
Elle n'affecte pas la démographie aussi brutale-
ment que précédemment, mais les nouvelles arri-
vées se font moing nombreuses et la ville ne peut
compter, pour son développement, que sur sa
démographie naturelle.

d} 1907 — 1909: 1a ville perd alors 4% de sa popu-
lation (1800 habitants) et les départs ne sont pas
compensés par de nouvelles arrivées. La reprise
ne s'amorcera que vers 1910 (plus 349 habitants).
L'élan acquis pendant le XIX® siécle semble
brisé et, malgré la reprise des affaires qu'elle
provoquera, la guerre ne favorisera pas le retour
d'une démographie dynamique.

D'une fagon générale il faut pondérer le rdle des
crises économiques sur la démographie. Elles
sont passagéeres et n'affectent pas durablement
l'essor démographique de la ville qui, malgré
les baisses sensibles enregistrées a certaines
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périodes, connait une croissance tout a fait res-
pectable avec une moyenne de 400 habitants de
plus par an entre 1850 et 1910. Ce développement
est le résultat d'un double phénoméne: la
balance positive ou négative des départs et des
arrivées et, conjointement, la balance de la
démographie naturelle, & savoir le nombre de
naissances par rapport au nombre de décés.

Immigrants...

Les chiffres publiés dans le tableau V nous offrent
une Image claire de l'importance de l'immi-
gration sur le développement de la population de
La Chaux-de-Fonds. Les communiers (originaires
de La Chaux-de-Fonds ou naturalisés) n'auraient
pas été en mesure, a eux seuls, de peupler leur
ville et d'assurer les besoins en main-d'ceuvre de
l'industrie horlogére et de toutes les autres activi-
tés économiques qu'elle entraine.

L'apport des Confédérés fut décisif dans I'his-
toire de la ville, alors que sur l'ensemble de la
période le nombre des étrangers se stabilise
autour de 12%. Qui sont ces Confédérés? Princi-
palement des Bernois, protestants et de langue
allemande. Ce phénomeéne migratoire est bien
connu des Chaux-de-Fonniers, mais son histoire a
trop souvent été limitée a l'immigration paysanne,
lorsque, avant 1850, le développement de 1'horlo-
gerie attira en ville les paysans-horlogers des
environs qui s'installérent définitivement dans le
«Grand» et le «Petit Quartier» et vendirent leurs
domaines a des paysans bernois. Ce ne fut pas un
phénomeéne de grande ampleur et il ne doit pas
masquer la forte vague migratoire de la seconde
moitié du siécle. Ce sont en effet par milliers que
les Bernois vinrent s'établir & La Chaux-de-Fonds,
apportant avec eux leur langue et leur religion,
leur culture et leurs institutions politiques et
patriotiques. Les radicaux s'en félicitaient; car le
rdle décisif des Bernois dans les événements de
1848 et surtout leur aide pour réduire la contre-
révolution de 1856 ne pouvaient pas étre oubliés.
Ainsi, lors des votations importantes, le journal
radical Le National suisse publie réguliérement
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des suppléments en allemand, des sociétés
patriotiques comme le Criitli ont & La Chaux-
de-Fonds leur section allemande et aussi leurs
publications dans cette langue. En 1853 déja est |
inauguré un «Temple allemand».

Tableau V: La Chaux-de-Fonds: 1850-1$14. Evolu-

tion de la population totale. Neuchéatelois, Suisses

et Etrangers par rapport a la population totale.
D'aprées les recensements communaux.

Date Total Suisses  Neuchételois Etrangers
1850* 12638 4669 6371 1554
1860 15929 1200 6148 2581
1870 19661 9551 7040 3070
1880 223716 11607 7638 3131
1850 27236 14391 9328 3517
1500 35971 18394 13174 4403
1910 38046 18851 14596 4559
1914 38889 18993 15234 4662

*D'aprées le recensement fédéral de 1850.

N.B. Les Heimatloses (apatrides) sont compris
dans le total.

La Chaux-de-Fonds ville suisse allemande? On
pourrait le croire, dans les années 1880, lorsque
30% de la population se déclare de langue
allemande. D'aucuns s'inquiétent de ce phéno-
mene et la xénophobie anti-bernoise n'est pas
absente de certains discours politiques. Dans un
article paru en 1873, le National suisse se sentira
obligé de prendre la défense des Suisses
allemands, «victimes de préventions encore trés
vivaces» et que «la presse conservatrice traite
comme des intrus». Selon le méme journal, «ils
(les Suisses alémaniques) se distinguent par leur
amour du travail et de 1'¢conomie. Ils marchent
en avant». Les radicaux s'efforceront d'intégrer
ces Suisses dans la ville, notamment en faisant
réviser la Constitution neuchéiteloise en 1872,
pour élargir leurs droits politiques et favoriser
leur naturalisation.
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Tableau VI: Répartition de la population selon
l'origine en pour-cent,

1850 1860 1870 1B80 1688 1500 1910

[ Confédérss
_ Neuchfitelois
- Etrangers

Tableau VII: Répartition de la population selon la
langue en pour-cent.
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Tableau VIII; Répartition de la population selon
la religion en pour-cent.

1Bs0 iB60 1870 1880 laa8 1500 1810

- Protestants
]:l Catholiques
- Israglites

Autres

La langue allemande reculera ainsi progressive-
ment pour atteindre 11% de la population en 1910,
soit environ 4000 personnes. L'assimilation des
Bernois se fit donc rapidement, en l'espace d'une
génération. Le développement de linstruction
publique obligatoire n'est certainement pas étran-
ger a cette intégration.

Avec |'urbanisation croissante de la Suisse s'opé-
rent de profonds brassages de population. Bien
slir, tous ces Confédérés qui arrivent a La Chaux-
de-Fonds ne s'y installent pas définitivement; de
leur c6té, beaucoup de Chaux-de-Fonniers par-
tent et reviennent dans un formidable remue-
ménage. Mais on peut tout de méme tirer des
enseignements, tracer des constantes dans les
statistiques issues des recensements.



Parmi celles-ci, deux méritent d'étre relevées: la
force de la langue allemande et l'importance du
protestantisme. Certes, cette religion dominante
contribue & assurer les caractéristiques de la
mentalité chaux-de-fonniére, au sens que Max
Weber donnait a l'importance du phénoméne
religieux pour expliquer la mentalité capitaliste.
Les radicaux n‘admiraient-ils pas chez ces compa-
triotes germaniques le gofit du travail et de l'éco-
nomie? Or, le protestantisme comme la langue
allemande reculent réguliérement a partir de
1890. En 1910, le catholicisme, avec la progression
du nombre des catholiques-chrétiens, s'est confor-
tablement installé, méme s'il reste minoritaire. Le
judaisme, quant & lui, évolue dans des proportions
presque insignifiantes, ce qui ne diminue en rien
I''mportance du réle de la communauté juive &
La Chaux-de-Fonds, mais la place d'emblée dans
de justes proportions.

En 1910, date ol les statistiques se font plus preci-
ses, pres du tiers (29,5%) de la population chaux-
de-fonniére est d'origine suisse. Parmi celle-ci, les
Bernois, avec 13116 ressortissants, forment 70%
de l'immigration suisse. Les 30% restants se répar-
tissent a parts presque égales entre les autres
cantons suisses, hormis peut-étre les Vaudois qui
constituent 7% de cette population.

Il peut paraitre curieux que l'on utilise le terme
d'immigration pour l'appliquer a des Suisses qui
se déplacent dans le méme pays. Mais ['unité de
la Suisse s'est forgée lentement & partir de 1848
et pendant longtemps les Confédérés se considé-
rent les uns les autres comme des étrangers. Il est
significatif qu'un Célestin Nicolet, dans ses
statistiques de population, amalgame les Suisses
et les étrangers. Il fallut du temps pour que les
mentalités s'ouvrent sur l'extérieur, d'autant plus
que le probléme de l'assistance était crucial et
relevait de la commune d'origine et non du lieu
de résidence.

On voit ainsi le préfet se plaindre a de multiples
reprises de ces Bernois, vagabonds et sans
ressources, qu'il doit faire expulser manu militari
et ramener a «la frontiere» [lisez le hameau de

«La Cibourg» a quelques kilometres de la ville]
Mais dans le canton de Neuchatel, et particu-
litrement a La Chaux-de-Fonds, ville radicale
sl en est, on a accordé assez rapidement le
droit de cité et les droits politiques a ces
wétrangers», facilitant leur intégration dans la
communauté d'origine. Ainsi les naturalisations
furent nombreuses. En 1910 toujours, les bour-
geois de la commune constituaient 38% de la
population de la ville, mais prés de 25% étaient
des naturalisés.

De la méme facon, les autorités politiques du
canton chercherent & résoudre la question des
«Heimatloses» (apatrides). Une loi cantonale du
20 décembre 1862 prévoit leur intégration dans
les différentes communes du canton, selon un
cquota de répartition fixé en fonction des possi-
bilités financiéres des municipalités; 1290 «sans
commune» sont répartis, 273 assistés restant a la
charge de I'Etat. On pensait résoudre ainsi le
délicat probléme de l'assistance et des pauvres
que les policiers devaient éconduire aux frontie-
res. Comme en 1853, date a laquelle on chassa de
La Chaux-de-Fonds 322 «vagabonds», dont 61 Neu-
chételois, 139 Bernois, 26 Suisses, 40 Heimatloses
et 55 étrangers. Les afflux, massifs en période de
crise, de ces immigrés ne cesseront d'inquigter le
préfet; pendant tout le XIXe® siécle, il réclamera
des frontiéres mieux gardées et des mesures
d'expulsion facilitées.

L'histoire des Montagnes neuchételoises confirme
ce que les démographes ont constaté ailleurs: le
milieu urbain exerce une forte attraction sur
les populations rurales, mais les migrations inté-
rieures sont plus importantes que l'apport de
I'étranger. A La Chaux-de-Fonds, on la wu, le
nombre des étrangers reste stable pendant les
soixante ans de la période étudiée. La population
étrangere oscille autour de 13% de la population
totale. Elle connait son apogée en 1860 (15,4%) et
son périgée en 1910 (12%). Bien siir, les agents des
recensements n'ont pas tenu compte de la popu-
lation étrangére saisonniére qui ne résidait plus
en ville au moment du recensement (générale-
ment en décembre). Or, ils étaient certainement
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nombreux ceux qui participaient occasionnelle-
ment aux grands fravaux de la ville. Il n'est pas
étonnant qu'ils soient plus de 2700 en 1860, date
de la construction du chemin de fer. Il faudrait en
plus prendre en compte ceux qui vivaient dans
des communes proches et qui venaient réguliére-
ment travailler & La Chaux-de-Fonds, Mais les
statistiques dont on dispose sont muettes sur ces
points essentiels.

L'immigration en provenance des pays europeens
reste cependant un phénoméne mesurable, qui
n'a jamais concerné plus de 5000 personnes entre
1848 et 1914. On a donc affaire a de (relativement)
petites communautes, que décrivent ponctuelle-
ment les rapports de police ou certaines statisti-
ques. Le recensement de 1910 montre que la
majorité de ces immigrés venaient de pays limi-
trophes. Sur les 4623 étrangers résidant dans la
commune, il y avait 1559 ressortissants francais,
1363 Allemands (v compris les Alsaciens) et 1311
venant du royaume d'ltalie. A elles seules, ces
trois communautés formaient plus de 93% de
l'ensemble de l'immigration étrangére. Les 7%
restant proviennent de presque tous les pays en
quantité infinitésimale. On notera tout de méme la
présence de 112 Autrichiens, de 55 Russes et de
15 Américains du Nord. A quelques faibles
exceptions prés, cette statistigue refléte une
constante dans l'histoire de l'immigration a4 La
Chaux-de-Fonds.

Certes, a des moments precis, certaines commu-
nautés étrangéres joueront un réle plus impor-
tant. C'est notamment le cas des réfugiés lors
des crises révolutionnaires du siécle. La Chaux-
de-Fonds accueillera ainsi des Francais aprés le
coup d'Etat de Louis-Napoléon Bonaparte, comme
elle recevra des réfugiés de la Commune de
Paris en 1871, Ces petites communautés de
réfugiés politiques ne seront pas toujours
accueillies favorablement par les autorités, qui
craignent que l'agitation sociale se développe
dans les fabriques et au sein de la classe
ouvriere, Elles sont étroitement surveillées par le
préfet et la police, comme les Russes dans les
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années 1907-1908, ou les Italiens a 1'époque de la
greve des macgons en 1904,

Le probléme le plus difficile & cerner est de
savoir combien parmi ces immigrés étrangers
s'installérent définitivement dans la localité. Beau-
coup y vinrent en saisonniers de passage, quel-
ques-uns s'y fixérent, d'autres en furent chassés
au gré des événements politiques et des troubles
sociaux. Mieux accueillis par les radicaux dans
les années 1850, les réfugiés politiques, notam-
ment les Russes et les Italiens, sont considérés
comme des trouble-féte 4 la fin du siécle par les
mémes radicaux auxquels les socialistes repro-
chent de renier leur générosité de jadis.

... et émigrants

Pendant de nombreuses années, le développe-
ment démographique de la ville fut renforcé par
d'importantes vagues d'immigrants qui y prirent
souche. Malheureusement aussi, cette immigra-
tion connait son pendant négatif, I'émigration vers
d'autres cantons ou vers des pays étrangers de la
population chaux-de-fonniére. Le brassage de la
population s'exerce donc dans les deux sens et
oblige & pondérer le rdle de I'immigration dans le
développement de la ville, car il faut aussi tenir
compte des départs. Le fait a été observé lors des
années de crise, parce que les autorités munici-
pales donnent alors le bilan totalement négatif de
la balance, mais chaque année connait en fait son
cortége de départs.

En 1910 toujours, pour conserver cette date de
référence, sur 81000 Neuchéatelois recensés en
Suisse, 20000 résident dans des communes
situées hors du canton, alors que l'on ne recensait
que 4794 Neuchatelois émigrés en Suisse en 1850,
L'industrialisation et l'urbanisation du pays ont
donc également frappé le canton de maniére
«négative» en suscitant de nombreux départs.
Mais heureusement, le pays de Neuchétel n'a,
dans l'ensemble, pas connu les affres de 1'émigra-
tion; en 1910, 75% des Neuchéatelois résident
encore dans leur pays d'origine, ce qui ne fut pas



le cas de régions moins développées comme le
Tessin, pour citer des exemples extrémes,

Tableau IX: Emigration des Suisses et des Neu-
chételois a 'étranger entre 1868 et 1900 d'aprés le
Journal de statistique suisse.
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On vont ces émigrants? 85% d'entre eux en Amé-
rique du Nord, 10% en Ameérique du Sud ou ils
rejoignent les diverses communautés suisses déja
établies. Les autres se répartissent dans les diffé-
rents continents en nombres peu significatifs. Qui
sont-ls? Il v a naturellement les agriculieurs qui
achétent des terres nouvelles et espérent faire
fortune dans le Nouveau Monde. Il v a aussi les
ouvriers séduits par le mirage nord américain et
qui croient au miracle des hauts salaires et d'une
vie meilleure. Combien reviendront? Difficile de le
savoir. L'émigration refléte une époque d'errance,
de quéte d’horizons nouveaux, mais elle repré-
sente souvent les illusions et les désillusions d'une
vie pénible. Autorités fédérales et cantonales se
préoccuperont du probléme, En 1882, le préfet de
La Chaux-de-Fonds fera une enquéte et décou-
vrira que 94 Chaux-de-Fonniers ont émigré cette
annee-la. Mais 1l refuse d'encourager le mouve-
ment; «En effet, écritil en date du 2 aoiit, nous
croyons quune famille honnéte et laborieuse peut
se tirer d'affaire aussi bien ici qu'en Amérique ou
dans d'autres contrées, et que si notre peuple
neuchételois vivait avec 1'économie, les privations
et la somme considérable de travail qui sont le lot
de la plus grande partie, sinon de la totalité des
émigrants, il n'y a nul doute qu'il pourrait accroitre
son bien-&tre et sa richesse dans des proportions
tout aussi considérables qu'il le ferait a 1'étranger,
et pourtant il jouit icl des bienfaits d'une civilisation
et d'un ordre de choses qui sont loin de se rencon-
trer au méme degré dans une colonie...

«Craignant qu'elle (I'émigration) ne nous enlevat
en quelque mesure la partie la plus travailleuse et
la plus entreprenante de notre population agri-
cole et industrielle dans un moment ou il est
reconnu que la propriété fonciére perd de plus
en plus de sa valeur, et que l'industrie horlogére
est en souffrance..» ajoute le préfet qui redoute
évidemment l'ampleur d'un phénoméne qui rui-
nerait le pays et favoriserait l'implantation d'une
industrie horlogére concurrente ailleurs. On avait
assisté en effet, en 1793, 4 l'avénement de la fabri-
que nationale d'horlogerie de Besancon a la
faveur de I'émigration de nombreux ouvriers et
artisans des Montagnes neuchéateloises.
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De toute maniére, le sujet de 1'émigration est telle-
ment réel qu'il semble tabou, Cela parait comme
une des constantes de l'histoire de la ville de
La Chaux-de-Fonds; parler de I'4migration serait
comme ternir l'image de la ville. Lors de la grave
crise des années 1860, la Gazette neuchateloise
(journal conservateur paraissant a Travers) évo-
qua le probléme en ces termes: «Quantité de
jeunes gens, désespérant de l'avenir industriel
des Montagnes, ont quitté leurs établis pour se
vouer & l'agriculture dans de lointains pays. Un
transport de 800 Suisses, dont une bonne partie
des Montagnes, a di quitter Béle la semaine
derniére pour se rendre dans 1'Etat de 1'Ohio... Un
autre départ doit avoir lieu, le 14 ou le 15 de ce
mois, pour la colonie de San José, dans la répu-
blique argentine. Un nombre considérable de
montagnards fait partie de ce transport, et il s'en
prépare, dit-on, un second plus considérable
pour la fin de 1'été et pour la méme destination.»
(20 mars 1861.)

Aussitdt, le National suisse, unique dépositaire du
patriotisme local, répliqua que les chiffres de la
Gazette étaient faux et qu'il ne fallait pas démora-
liser ainsi la ville. Le méme journal se fera le
porte-parole des deéboires des émigrés et
publiera leurs lettres relatant leurs malheurs.
Ainsi le 21 février 1883: «Partis du Havre le 6 jan-
vier, par le vaisseau Canada, en 3¢ classe, nourri-
ture trés mauvaise. A notre arrivée a New York,
nous trouvons des bandes d'ouvriers graveurs
sans ouvrage, plusieurs ateliers étant fermeés.
Un comble enfin: les ouvriers monteurs de boi-
tes de la fabrique Waltham ont subi une baisse.
De ce fait, les graveurs doivent travailler a des
prix inférieurs aux prix habituels; aprés une
semaine de séjour, ils sont partis de New York
pour chercher plus loin du travail. Les malles de
ces émigrants ne leur sont parvenues que dix
jours apres l'arrivée, parce qu'ils avaient négligé
de les consigner a Pontarlier. Plusieurs pensent
revenir en septembre. Les Sulsses sont assez mal
vus ici.» On peut imaginer avec quelle jubilation le
journal local publiait ces correspondances qui
visaient a dégoiiter les éventuels candidats &
l'émigration. Le préfet venait lui aussi de dénoncer
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les opérations de débauche menées a La Chaux-
de-Fonds, en 1881, par un dénommeé Célestin
Jacot, représentant d'une fabrique de boites a
Cincinnati et qui avait «réussi a engager 7 graveurs
et 3 guillocheurs dans la ville, pour 14 a 16 § par
semaine. Jacot leur payait méme le voyage et leur
versait une avance de 100 & 150 francs.»

L'émigration est donc vécue comime une Imenace,
la ville risque d'yv perdre sa substance vive, ses
meilleurs ouvriers attirés par de meilleurs salaires
pouvant a la longue faire ombrage a l'industrie
locale en exportant leur savoir-faire et leur tech-
nologie. Et l'on répétait, dans les années 1880,
I'histoire de Pierre-Frédéric Ingold (1787-1845) qui
aurait mis au point des machines dont les horlo-
gers suisses n'avaient pas voulu et qui émigra aux
Etats-Unis pour assurer la fortune des fabriques
ameéricaines. Les légendes aussi font partie de
cette histoire,

II. De la naissance a la mort
Natalité et nuptialité

Nafire, procréer, mourir: ce sont les trois actes
essentiels de la vie d'une population. Ils en
expliquent aussi le développement et révélent
I'évolution des mentalités. A La Chaux-de-Fonds
se vérifie ce qui a été observé ailleurs dans les
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pays occidentaux en voie d'indusirialisation. Avec
l'accroissement de la ville — et certainement du
bien-étre — la famille se restreint, les naissances
diminuent, en méme temps que recule la morta-
lité des enfants, ce qui explique que la société
vieillit, mais assure tout de méme sa croissance.

Aujourd'hui, dans la plupart des pays avances, la
natalité préoccupe plus les démographes que la
mortalité. Les termes de l'analyse doivent étre
inversés en ce qui concerne la seconde moitié du
XIXe siécle, car il fallait encore lutter contre les
fléaux qui décimaient la jeune population en ame-
liorant les conditions sociales et hygiéniques des
populations.

A la fin du XIX= siécle, en Suisse, la population est
en forte augmentation. Le taux d'accroissement
annuel atteint 1,14%. En 1900, avec 3 315 000 habi-
tants, la Suisse a connu un taux de croissance
démographique de 13,6% par rapport a 1888
(date d'un recensement fédéral). Cette augmen-
tation est due plus & un excédent de naissances
sur les décés qu'a un afflux migratoire. Comme
tous les Etats européens, la Suisse connalt alors
une fransition démographigque importante, liée au
développement économique et social, marquee
par la diminution de la mortalité et de la natalité,

Le taux brut de natalité (nombre de naissances
par mille) mesure la natalit¢é d'une population
prise dans son ensemble. A La Chaux-de-Fonds,
entre 1850 et 1914 (voir tableau XI), ce taux évolue
assez rapidement vers la baisse. Il passe de plus
de 37%0 en 1860 a 15,8%0 en 1914, soit une perte
d'un tiers en une cingquantaine d'années, et un
taux inférieur a la moyenne nationale.



Tableau X: Naissances, mariages, décés a La Chaux-de-Fonds, de 1854 a 1914,
selon les recensements communaux.

Date Naissances Mariages Déces
1854 523 (—42) 111 328
1855 482 (-30) 126 267
1856 897 (—38) 127 337
1857 588 (—39) 131 350
1858 659 (—44) 170 331
1859 660 (—45) 111 397
1860 616 (—37) 118 315
1861 630 (—33) 124 354
1862 666 (—39) 131 328
1863 709 (—39) 105 397
1864 695 (-37) 115 352
1865 686 (—44) 148 419
1866 684 (—42) 142 438
1867 731 (-386) 142 433
1868 752 (—39) 132 463
1869 696 (—43) 132 512
1870 760 (—50) 134 433
1871 737 (—54) 152 571
1872 726 (-50) 200 456
1873 725 (-54) 200 520
1874 172 (—46) 150 493
1875 783 (-B7) 214 541
1816 808 (-53) 220 533
1871 778 (—B1) 178 482
1878 726 (—44) 174 493
1879 806 (—60) 172 536
1880 755 (—45) 178 597
1881 712 (3D 232 562
1882 772 (-21) 251 492
1883 820 (-38) 242 488
1884 823 (~37) 242 556
1885 846 (—42) 225 541
1886 835 (—28) 230 532
1887 848 (-35) 211 531
1888 922 (-38) 202 535
1889 855 (—32) 243 474
1890 847 (-35) 236 543

Naissances

Date Mariages Déceés
1891 907 (-38) 252 554
1892 956 (—-45) 244 483
1893 895 (-32) 244 519
1894 945 (-38) 253 540
1895 906 (—42) 259 657
1896 923 (-47) 273 511
1897 912 (-54) 31T 537
1898 940 (-43) 272 606
1899 931 (-45) 261 501
1900 987 (—41) 346 564
1901 1050 (-49) 318 875
1902 892 (-39) 287 573
1903 991 (-40) 305 589
1904 939 (-36) 217 637
1905 906 (—31) 314 589
1906

1907 904 (-45) 340 598
1908 868 (-30) 353 556
1909 824 (-27) 341 533
1910 681 (—31) 340 466
1911 686 (—29) 325 576
1912 664 (-33) 334 531
1913 623 (—18) 326 507
1914 582 (-21) 267 448
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Tableau XI: La Chaux-de-Fonds: taux bruts de

natalité en pour-mille (nais-
%0 sances vivantes), par tran-
che de cing ans.
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L'on peut naturellement s'interroger sur les motifs
qui ont conduit les familles a se rétrécir. Mais, ce
phénoméne étant général, on appliquera a La
Chaux-de-Fonds l'exemple européen. Dans toute
société, la naissance d'un enfant a sa signification
propre. Progressivement, ce qui était vécu comme
une nécessité, voire une fatalité, devient choix
personnel et responsable. L'enfant fut considéré
comme un objet plus «cher», dans tous les sens
du terme, donc plus rare. Les déterminismes
sociaux — qui voulaient beaucoup de naissances
pour assurer la survie du groupe — devinrent
progressivement plus laches. Les familles, dans
le méme temps, optérent pour des conduites plus
responsables et plus réfléchies, moing liees aux
pressions de toutes sortes qui s'exergalent sur
elles. Le réle de 1'Eglise fléchit également en
cette période de «Kulturkampf» active.

Sil'on se penche, méme superficiellement, sur le

cas de La Chaux-de-Fonds, on constate que trés
rapidement le taux de natalité fléchit; la pyramide
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des Aages, de recensement en recensement,
connaft un net rétrécissement de sa base: la
société vieillit dangereusement.

En effet, vers 1910, la population suisse connait un
taux de natalité qui voisine les 25%o, alors que
celui de La Chaux-de-Fonds se situe autour des
17%0 seulement. Ici, le phénomeéne est atypique
et mérite explication. Le début du XX siécle est
certes marquée par une crise horlogére profonde.
1l semble bien que la confiance en l'avenir de la
ville diminue sérieusement. La famille se resserre
sur elle-méme, attendant peut-étre des jours meil-
leurs pour se développer a nouveau.

A lire les chiffres de la natalité, on pourrait suppo-
ser que le nombre de mariages aurait pu dimi-
nuer. C'est le cas, mais dans une moindre mesure
(voir tableau XII de la nuptialité). S'il y avait
7,4 mariages pour mille habitants en 1860, on en
trouve 8,9 en 1910. Sur l'ensemble de la période
envisagée ici, les variations de la nuptialité ne
sont guére significatives, cela d'autant plus que
les divorces restent rares. 1l faudrait procéder a
une minutieuse recherche sur 'dge moyen au
mariage pour expliquer peut-étre ses répercus—
sions sur le taux de natalité.

Tableau XII: La Chaux-de-Fonds: taux de nuptia-
lit¢ (nombre de mariages par mille habitants),
taux moyen par franche de cing ans.
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* Manque l'année 1906, calcul sur quatre ans.



Inaugurés en 1906, les nouveaux abattoirs constituaient 'un des plus imposants batiments de
la cité.

Ils avaient &té prévus pour pouvoir alimenter une ville de 50000 habitants...




D'une maniére générale, il ressort de ces courbes
démographiques un tableau d'une société jeune
et dynamique — mais soumise aux durs aléas de
la mortalité — vers les années 1860, une société
qui perd progressivement ce dynamisme qui la
caractérisait au début du XIXe® siecle. On émigre
moins, et si l'on se marie toujours, on s'attache
a limiter le nombre des naissances.

Les stratégies matrimoniales évoluent donc sensi-
blement a la fin du XIXe® siécle. Le mariage
demeure un rite traditionnel augquel adhére la
majorité, mais la famille tend a se «nucléariser»
sous la pression de différents facteurs. La lente
évolution du travail et les changements sociaux
qu'elle entraine a certainement joué un role
prépondérant. Ainsi, la disparition du travail a
domicile, l'apparition du travail en fabrique plus
réglementé et éliminant les enfants de la vie
économique active ont slirement contribué a une
limitation volontaire des naissances. Cette limita-
tion était aussi rendue nécessaire par |'étroitesse
et la rareté du logement urbain.

Il serait utile de disposer de statistiques précises
— par quartier — pour mieux saisir l'aspect social
de cette évolution des familles et comment il se
module selon les classes. Le célibat, par exem-
ple, ou 'dge moyen au mariage n'ont certaine-
ment pas le méme aspect dans un quartier riche
ou dans un quartier pauvre.

Il est rare gue les statistiques publiées annuel-
lement par le Conseil communal, lorsqu'elles
mentionnent les célibataires, donnent le détail
par dge. Or, il est évident que les enfants ne
devraient pas y &tre inclus si l'on voulait donner a
ces chiffres toute leur signification. Selon les
recensements fédéraux, on arrive a des résultats
un peu plus précis qui permettent de mesurer
I'évolution du célibat. (Voir tableau XIII.)
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Tableau XIII: Evolution du célibat entre 1860 et
1910 (recensements fédéraux).

FPopulation Célibataires Célibataires entre

20 et 44 ans

%o Yoo
1860 16 778 10 803 643,8 3883 2314
1870 19 930 12T 631 35834 1773
1880 22 273 14 032 630 3892 1747
1888 25603 15650 6112 4199 164
1900 35 968 21501 BS8T.7 5595 1655
1910 37 751 19974 529 5147 136,3

Ce resserrement de la famille est attesté par le
nombre de personnes par menage:

1870: le ménage comportait 5,02 personnes
1880: 4,98 1888: 4,84 1900: 4,72 1910: 4,16

Cela malgré le net recul du célibat des person-
nes entre 20 et 44 ans.

Tableau XIV: Fécondité des familles
(recensements fédéraux).

Epoux vivant

ensemble Naissances' %
1860 4 881 588 11,37
1870 5 912 691 11,68
1880 7018 704 10,03
1888 8 373 854 10,19
1900 12 449 922 7,4
1910 13 886 657 473

'Y compris les mort-nés, sans les naissances illégitimes.

Le lent recul de la mortalité

Si la dynamique de la démographie est freinée
par le déclin de la natalité, elle se maintient en
revanche grace au recul de la mortalité. En taux
bruts (nombre de décés par mille habitants),
cette évolution est aussi spectaculaire que celle
des naissances, passant de 22%o dans les années
cinguante a environ 12%o en 1914, Mais il faut
attendre l'extréme fin du XIX® siécle pour des-
cendre au-dessous de la barre des 20%o.



Les ligues contre l'alcoolisme étaient trés actives. Elles ouvraient notamment des cafés de
tempérance, tels que la maison des Bons Templiers, rue du Rocher,
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La cité connait encore, dans la seconde moitié du
XIXe siécle, des épidémies de maladies infectieu-
ses, comme la variole, qui frappent durement la
population, et notamment les enfants.

Certes, la vaccine avait été introduite dans le
canton dés le début du XIX® siecle (en 1806,
d'apres le Dr Louis Guillaume), mais toute la popu-
lation n'était pas immunisée et nombreux furent les
opposants au rappel du vaccin, ce qui semble
expliquer les vagues d'épidémies qui s'abattirent
sur la ville, notamment en 1871 — épidémie due,
d'aprés les contemporains, a l'arrivée dans le can-
ton de l'armée de Bourbaki — puis en 1880, année
ou le taux de mortalité atteint plus de 26%o.

L'épidémie de variole de 1880 nous est mieux
connue que les précédentes parce que la science
et les services de santé avaient alors énormément
progressé. Malheureusement, cette année-la, le
pavillon pour les contagieux n'avait pas éte
achevé et de nombreux malades restérent chez
eux, dans une guarantaine toute relative, ce qui
permit a la maladie de se propager. Sur les 177 cas
de variole recensés dans le canton, il y en eut 152
a La Chaux-de-Fonds, dont 30% décédérent.

En 1880, malgré toutes les informations diffusées
par les commissions de santé, les précautions
élémentaires ne furent pas prises pour isoler les
malades. Le premier atieint séquestré recevait de
nombreuses visites familiales dans sa chambre; sa
famille emportait du reste son linge sale son
garde-malade pouvait aller et venir librement. Les
consignes que la commission de santé envoya a
tous les médecins pour les rappeler au réglement
furent plus ou moins observées. Le corps médical
ne transmettait pas toujours les informations exac-
tes sur I'état de ses malades... Bref, cette épidémie
révele a la fois l'immense effort que fournissaient
les hygiénistes et I'état relativement peu satisfai-
sant de l'information de la population, voire des
meédecins. Ce n'est que deux mois aprés la décla-
ration du premier cas gue se tint une réunion de la
commission de santé et du corps médical pour
décider des mesures a prendre. Le pavillon des
varioleux — terminé a la hiate — accueillit une
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dizaine de malades, alors quune trentaine étalent
encore soigneés a domicile.

Bu début de l'année 188l, 7 nouveaux cas de
variole furent signalés, dont 4 dans la méme
famille, rue FritzzCourvoisier 48 et rue de
1'Hétel-de-Ville 3. On vaccine ou revaccine tout le
quartier, un café doit fermer ses portes. Le prefet
signalera de nombreuses infractions au réglement
commises par le célebre docteur Coullery, qui
refuse de signaler certains cas. Ainsi, un pére et
son fils ont continué leur service au chemin de fer.
C'est la Compagnie du Jura-Berne qui dut faire
intervenir son propre médecin et interdire l'accés
de la gare a ces employés. Coullery devra méme
comparaitre devant le Tribunal correctionnel qui
l'acquittera.

Une épidémie comme celle qui frappa la ville en
1880-1881 et qui se concentrait dans les quartiers
les plus populeux des 2¢ et 3® sections, avait néces-
sairement des retombées économiques. Selon le
réglement de I'Etat, toute maison ou quelgu'un
avait contracté la variole devait étre signalée par
un écriteau. Le préfet se rendait compte que cette
mesure pouvait porter un grave préjudice aux
habitants des maisons infectées, mais aussi aux
autres personnes: «dans des béatiments occupés
par un grand nombre d'habitants se livrant & I'hor-
logerie et contenant des ateliers ou des comptoirs
de fabrication de montres...»

L'épidémie de variole devait également révéler
l'état dans lequel se trouvait toute une partie de
la population. Dans son rapport, le Dr Louis
Guillaume indigque gue c'est surtout la population
ouvriere qui fut touchée, celle qui habitait les
faubourgs (1) de la ville. Le cosur de la cité fut pré-
servé, 1a ol se situaient les appartements aisés. La
variole s'était concentrée sur des familles habitant
l'extrémité ouest de la rue du Progrés et les mai-
sons de la rue du Collége ol débouchait le canal-
égout de la Ronde.

«Sur soixante-quatorze logements visités par la
variole, on en compte onze nayant quune piece
d’habitation. Deux sont occupés par quatre et



Cradil o = :
Aux abords de l'ancien manége Gnédgi, a l'intersection des rues Fritz-Courvoisier et du
Marais. Le logement demeure une préoccupation majeure pour les classes laborieuses.

35



deux par cing personnes. Vingt ont deux piéces,
dont deux habités par huit personnes et huit par
six personnes. Trente et un logements ont trois
piéces, dont un est habité par seize personnes, un
par treize et un par dix. Cing logements sont
composés de quatre pieces, dont un est occupé
par quatorze individus...» Il aurait fallu pouvoir
séqguestrer les malades, mais comment procéder
dans un tel état de pauvreté et de promiscuité?

On a peine a imaginer, un siécle plus tard, les
conditions de vie réelle de toute une population
qui vivait a La Chaux-de-Fonds entassée dans de
petits logements insalubres, sans eau courante,
sans électricité, dans des conditions d'hygiéne
déplorables.

Une grande campagne de vaccination ou de
revaccination fut entreprise, des maisons désinfec-
tées; la lecon avait porté ses fruits et les hygiénis-
tes furent désormais plus écoutés. Cela explique
sirement le recul de la mortalité infantile a la fin
du siécle. Car il semble bien que l'arrivée des
eaux — surtout — contribua dés 1888 au recul des
maladies infectieuses et a une plus grande
propreté des appartements. L'amélioration des
infrastructures hospitalieres, la canalisation et
l'enfouissement des égouts, l'eau courante, la
diffusion des connaissances hygiéniques élémen-
taires font partie intégrante de l'histoire de la
ville. Tous ces travaux pour épurer la cité de ses
miasmes et de ses foyers infectieux contribuérent
a assurer le développement de sa population.

Cependant, en 1888, on recensait encore 1229
enfants non vaccinés.

En 1884, la ville comptait déja dix médecins, pour
24000 habitants. En 1900, on en dénombrait huit
de plus, sans compter les médecins exercant a
I'hépital, pour une population de 36000 ames. Dés
1890, le comité de la Croix-Rouge organisa des
cours de samaritains. Les «amies des malades» —
osuvre née en 1892 — engagérent une diaconesse
visitante pour soigner gratuitement les malades
pauvres, le dispensaire fournissant les médica-
ments...
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La lente amélioration des infrastructures hospita-
lieres et médicales, mais surtout de 1'état sanitaire
général de la population contribuérent donc au
recul des maladies infectieuses qui frappaient
surtout les enfants en bas dge et contribuaient a
une forte mortalité infantile. Les pyramides des
dges, sl l'on compare par exemple celle de 1860
avec celle de 1910, montrent clairement le double
phénomene de la baisse de la mortalité infantile et
du nombre de naissances. Si en 1860 on enregis-
trait 6% de déces a la naissance, ce pourcentage
a diminué pour atteindre 4,5% en 1910. Mais, dans
le méme laps de temps, le nombre d'enfants
entre 0 et 5 ans a lui aussi diminué de plus de 3%
par rapport a la société globale.

(Pyramides des dges de 1860 et de 1910,

voir tableaux XV et XVI).

On observe au tournant du siécle que la ville a
gagné en stabilité et en prospérité, qu'elle s'est
assagie. La hausse réelle du niveau de vie se
répercutera €galement sur le comportement
démographique des citadins.



Tableau XV: La Chaux-de-Fonds: pyramide des Tableau XVI: La Chaux-de-Fonds: pyramide des
dges en 1860, dges en 1910,

Age

85-80
B0-84
75-79
T0-T4

65-65
B0-64

55-59

5054

45.49
40-44
3539

3034
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III. Société et niveau de vie
Le coiit de la vie

Le recul de la mortalité correspend aussi a une
amélioration de l'alimentation, a une hausse
généralisée du niveau de vie des citadins. Les
moyens et les modes d'existence connurent un
progrés considérable tout au cours du XIXe siécle,
ce qui entraina de nouveaux comportements et
de nouvelles maniéres de s'alimenter. Que l'on
songe, par exemple, & la diminution progressive
et notable de l'alcoolisme, qui apparait comme
le résultat, difficilement chiffrable, d'un «mieux-
étre» réel. Toutefols, la question des prix des
denrées, et notamment du pain, demeure
d'actualité pendant toute la période étudiée,

Radicaux puis socialistes menérent une lutte
incessante contre la cherté de la vie. Ce combat
ne visait pas seulement a améliorer les conditions
de vie de la population, mais aussi a pouvoir
maintenir des salaires aussi bas que possible
pour conserver des prix compétitifs sur les mar-
chés horlogers: «..le renchérissement de la vie
aurait pour conséquence immédiate une aug-
mentation des salaires, ce qui placerait notre
industrie horlogere, qui a déja tant de peine a
lutter, dans un état d'infériorité vis-a-vis des indus-
tries similaires de l'étranger..» lit-on sur une
pétition adressée au Conseil national par 1'Asso-
ciation industrielle de Neuchétel, parue dans le
National suisse du 19 juin 1890.

Tous les chroniqueurs du XIX® siécle insistent
sur les deux problémes majeurs de La Chaux-
de-Fonds: son isolement et son climat. Pour sortir
la ville de son isolement et lui permettre d'impor-
ter des denrées a meilleur compte, la seule
solution envisageable était la construction d'un
chemin de fer. On s'y attela trés t6t et on réalisa,
contre vents et marées, la ligne dite du Jura-Indus-
triel, qui fut inaugurée en 1860. Reliant Le Locle
a Neuchaétel, cette voie ferrée assurait le rattache-
ment des Montagnes neuchételoises au Plateau
suisse. On en aftendait des miracles, mais la
compagnie fit rapidement faillite, entrainant dans
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sa chute la municipalité radicale. Pourtant, 'avenir
donna raison aux promoteurs du Jura-Industriel; le
chemin de fer survécut gridce a l'action géné-
reuse du patriotisme local et favorisa le transport
des hommes et des marchandises. En 1865, ce
sont prés de 375000 voyageurs qui emprunterent
la ligne. Des quintaux de marchandises les plus
diverses arrivaient chaque jour en ville, dont, pour
une part importante, des produits agricoles: fari-
nes et céréales, légumes et fruits, huiles, vins et
spiritueux... L'écart entre les prix pratiqués a
La Chaux-de-Fonds et dans les villes de la plaine
alla en s'amenuisant malgré les dénégations des
consommateurs.

Principale commune agricole du canton, La Chaux-
de-Fonds ne pouvait donc pas vivre en autarcie.
Malgré un trés vaste territoire communal, les agri-
culteurs ne parvenaient pas a nourrir toute la popu-
lation urbaine. Cela tenait a la fois & la structure
des exploitations, réparties en un grand nombre de
fermes familiales, et surtout aux conditions climati-
ques qui limitaient la production a 1'élevage et aux
fabrications laitiéres. Les céréales et tous les autres
produits, comme les csufs et les |égumes, devaient
étre importés. Du Valde-Ruz et du Seeland
venaient les pommes de terre et les légumes a
racines; du vignoble les fruits et légumes a feuilles;
de Franche-Comté et des Franches-Montagnes
le beurre, les ceufs et les fruits & baies, selon le
tableau dressé par Ferdinand Porchat en 1885,

Le probléme majeur de l'alimentation de la ville
était donc la rareté et la cherté. Le marché, aux
mains de nombreux petits marchands, ou cram-
pets, plus ou moins colporteurs, se stabilisa pro-
gressivement, passant entre les mains de gros
marchands qui «accaparent les denrées des
marchés de Neuchéatel pour les amener a la mon-
tagne ou qui font venir les fruits et les légumes
par wagons complets depuis la France, le Valais,
la Suisse orientale, ' Allemagnes. (F. Porchat)

Pendant longtemps survivront cependant des
coutumes de consommation plus villageoises
qu'urbaines. Les foires et les marchés dominaient
alors largement les magasins. Selon un rapport



7 %
Place de 1'Ouest, un imposant marché paralléle a celui de la Place Neuve, Il ne sera jamais
couvert, malgré les demandes des commergants et du public
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préfectoral de 1871, La Chaux-de-Fonds connait
deux marchés hebdomadaires pour les denrées,
six foires pour le bétail et deux marchés hebdo-
madaires pour le petit bétail. Le préfet signale
aue la plus importante des foires se déroule pen-
dant la deuxiéme quinzaine de décembre, la
«foire de Noél». F. Porchat, toujours, raconte que
l'automne «chacun fait sa provision pour l'hiver,
coutume qui s'explique a la fois par la tradition et
les circonstances...». Tradition des longs hivers
passés dans une relative réclusion, tradition sur-
tout des salaires versés tous les six mois, les jours
de la Saint-Georges et de la Saint-Martin, dates
qui limitent les travaux agricoles et le paiement
des baux. Desg citoyens protesteront contre des
marchands qui accaparent le marché d'automne
et qui profitent de la forte demande pour aug-
menter abusivement leurs prix.

Les coutumes du colportage continueront aussi
dexister. Des petits marchands ambulants,
comme les «castagnari», rotisseurs de marrons
venus du Tessin et des Grisons, s'installaient en
ville dés le mois d'octobre. Ces adolescents cou-
raient les pintes et les brasseries pour vendre
leur marchandise. Le préfet dut méme intervenir
pour leur interdire l'entrée des maisons de tolé-
rance et réglementer les heures de vente dans
les lieux publics,

A la fin du siecle, il semble toutefols que ces
coutumes tendent a s'estomper. En 1896, la
Société des intéréts du commerce affirme que les
déballeurs qui offrent leur marchandise dans des
«locaux d'occasion» ont plus ou moins disparu.
Réguliérement, cette société de commergants
implorera les consommateurs de faire leurs
achats dans les magasins de la ville.

Dans le domaine de l'alimentation, les périodes
de crise fournissent de bons indicateurs sur la
cherté de la vie et les difficultés de la population.
On croyait, dans les années 1860, pouvoir lutter
contre le renchérissement en créant des
associations de consommateurs dans lesquelles
clients et négociants seraient unis. L'exemple de
la boucherie sociale est édifiant: pour faire
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baisser le prix de la viande, des consommateurs
s'engageaient, moyennant le versement d'une
part sociale, a s'approvisionner chez un seul et
méme boucher, pour un tarif préférentiel. L'esprit
cooperatif était né et plus tard, sous l'impulsion du
mouvement ouvrier et surtout de la Deuxieme
internationale, les coopératives virent le jour.

Aux yeux des partisans du libéralisme économi-
que, notamment des milieux des commergants st
des patrons, ces sociétés de consommation, en
limitant la concurrence, n'arrivaient qu'a des fins
contraires. Pour lutter contre ces associations, des
commerganis baissérent les prix et l'on croyait
avoir retrouvé les vertus de la libre concurrence,
Entre période de crise et de prospérité, tout le
XIXe siécle oscille ainsi du protectionnisme au
libéralisme. En temps de récession, il paraissait
évident que les consommateurs devaient se
regrouper pour exiger une réglementation des
prix. Ainsi fut créée, en 1854, une société de
consommation pour lutter contre la cherté du
pain. Il est vrai que la situation paraissait alar-
mante; les 27 boulangers de la ville ne possé-
daient plus que 2569 sacs de farine au mois de
décembre, de quoi alimenter la ville pendant
cinquante jours alors que l'on sattendait & un
hiver «long et rigoureux». 377 familles durent
d'ailleurs recevoir des secours.

Ces problémes réapparaissent régulierement, Le
National suisse se plaint, en 1881 et 1882, de la
cherté excessive du pain, nourriture indispensa-
ble, que l'on doit payer 23 ct. la livre, alors qu'elle
se monte a 20 ct. partout en Suisse. Le prix des
farines a baissé, mais le pain n'a pas suivi, ajoute
le journal qui soutient la création de la boulan-
gerie sociale. En 1884, le prix baissera a 18 ct. Sia
nos yeux les variations des prix peuvent paraitre
dérisoires, elles ne l'étaient certainement pas
pour des gens habitués a compter en centimes.

Au début des années 1890, le conflit entre le
syndicat des boulangers et les consommateurs
est encore vif, le syndicat justifiant le prix élevé
de 35 ct. par les «lourdes charges qui pesent sur



les boulangers de La Chaux-de-Fonds». Pour ces
boulangers, les sociétés de consommation tuent
le petit commerce et «reconstituent le privilége!
Tout pour les uns, rien pour les autres! C'est tou-
jours la méme histoire du capital triomphant,
quelle que soit la forme apparente de justice et
d’humanité sous laquelle elle se présente!» Pour-
tant, une fabrique de pain, la «boulangerie popu-
laire», ouvrira ses portes en 1894 et réussira a
faire baisser le prix de 2 ct. Walter Biolley pro-
nera alors dans l'organe socialiste La Sentinelle
la création d'un front commun entre socialistes et
petits commercants. La guerre reprit de plus
belle en 1901, lorsque le syndicat des agriculteurs
et des laitiers décida de porter le prix du litre de
lait & 20 ct. L'Union ouvriére mobilisa ses troupes
et une assemblée énorme de 2500 a 3000 person-
nes réunie au Temple francais vota, sur proposi-
tion de Charles Naine, le boycott du lait. «I1 fallait
que la crise éclatdt pour que les travailleurs
agricoles comprissent la solidarité économique
qui les unit aux travailleurs de la ville», écrivit la
Sentinelle.

Salaires et prix

«Saint-Georges... terme fatal pour l'ouvrier de nos
montagnes. Il n'y a pas a réclamer, il faut payer.
Payer son local, son boucher, son boulanger, tail-
leur, cordonnier, etc... il faut faire un bilans, lit-on
dans la Voix de l'avenir, journal de |'Association
internationale des travailleurs, le 29 avril 1866. On
retrouve ici la question des salaires et des paie-
ments semestriels a la Saint-Georges (23 avril) et a
la Saint-Martin (11 novembre), coutumes qul se
perpétuent tard dans le siécle, C'est dire s'll est
difficile, avant les années 1890, d'apprécier le
salaire réel des ouvriers et des artisans, tant les
modes de consommation et de rémunération sont
fluctuants. Comment connaitre les salaires exacts,
comment évaluer les dons en nature? Faute
d'enquétes sérieuses et systématiques, aucune
estimation, méme prudenie, n'est possible.

Quelques chiffres, récoltés dans la presse ou
dans différents rapports, permettent toutefois de

mesurer certains écarts salariaux et d'imaginer
les difficultés économiques rencontrées par
certaines catégories de la population. En 1860, par
exemple, dans la compagnie du Jura-Industriel, le
caissier était le mieux rémunéré (208 fr. 35 par
mois); l'ouvrier en régie était au bas de l'eéchelle
avec 90 fr., alors que le chef de gare gagnait
150 fr. par mois.. Les salaires étaient bas
en regard d'un cofit de la vie trés élevé. Dans
un ouvrage intitulé Les classes ouvrieres en
Europe, publié en 1882, R. Lavollée fournlt la
statistique sulvante:

Gains moyens et prix courants
& La Chaux-de-Fonds en 1872

Salaires journaliers:

— artisans: 2 fr. a 3 fr. 50;
— manceuvres; 2 fr. a 4 fr.
(entre 1 fr. et 3 fr. pour les femmes);
— ouvriers spécialisés (horlogers): 3 fr. 50a 5 fr.

Quelques prix courants (en francs):

Pain (liv.) : 0,25 Pommesde terre (kg): 0,25
Beeuf (liv.) : 1,10  Haricots (liv.) : 0,30
Lait (litre) : 0,25 CEufs(ladz) FE LIS
Beurre (liv.)) : 1,37 Riz(liv.) ;0,30
Sucre (liv.) : 0,60 Thé (liv.) = 580
Fromage (liv.): 0,95 Porc (liv.) A
Café (liv.) : 1,35 Morue seche (liv. ) 0,35
Vin(bout) : 0,60 Charbon (fonne) : 42,50

Ce tableau permet de comprendre dans quelle
géne se retrouvait souvent une famille ouvriere
qui devait en plus étre logée et vétue, avec un
salaire moyen oscillant entre 3 et 4 fr. Il explique
aussi pourquoi, a La Chaux-de-Fonds, on se plai-
gnait de prix plus élevés qu'ailleurs en Suisse,
notamment pour les loyers, tant la pénurie était
grande dans ce domaine.

Se loger et se nourrir étaient certainement les
préoccupations constantes des milieux populai-
res dont la presse se fait parfois I'écho, comme
le National suisse qui publie, le 6 juillet 1884,
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des extraits d'un rapport du docteur Schuler,
inspecteur des fabriques, consacré aux modes
alimentaires et a l'alcoolisme ol on peut lire:
«L'horloger neuchételois vit comme celul de
Geneve, notamment & La Chaux-de-Fonds et dans
d'autres centres de l'industrie horlogére. A Tra-
vers, la consommation quotidienne de la viande
est évaluée a 300 g par téte. Grice a un contréle
vigilant sur la vente, on v consomme aussi du bon
lait, en notable quantité, et cela au prix de 18 ct.,
qui est relativement modéré. Le fromage est un
article de consommation journalier et important;
on le mange maigre ou mi-gras chez les pauvres,
gras chez les gens plus aisés. On fait cuire les
aliments avec beaucoup de graisse,

»La consommation de pain (blanc dans les locali-
tés ou fleurit l'industrie) est énorme, tandis que
les autres aliments farineux, sauf les macaronis et
autres matieres analogues, ne jouent qu'un role
subordonné et que les pommes de terre ne se
consomment que modérément...»

Dans la derniére décennie du XIXe siécle, sous
I'impulsion du mouvement ouvrier, des enquétes
plus précises sont publiées dans la Sentinelle. En
1891, a propos de la gréve des macons a Neucha-
tel, Walter Biolley donne le budget annuel d'un
ouvrier qui gagne 1080 fr. par an et auquel il ne
reste, une fois le loyer et les frais fixes déduits,
que 355 fr. pour la nourriture de sa famille et ses
éventuels frais de santé. Sunier, le président du
Criitli romand de La Chaux-de-Fonds, estime
quant a lui (Sentinelle du 17 mars 1892) qu'un
ouvrier qui travaille 308 jours a 5 fr. et gagne
1540 fr. dépense en fait 1660 fr. par an, soit 120 fr.
de plus qu'il ne gagne. Ses frais sont ventilés
ainsi:

1040 fr. pour la nourriture (52 semaines a 20 fr.);

120 fr. pour l'eau, le chauffage et le bois de

cuisine;
150 fr. pour les vétements et les chaussures;
350 fr. pour le loyer.

Sunier oublie volontairement d'autres dépenses,
notamment 1'imp6t qui devait s'élever a une cin-
quantaine de francs par an.
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La crise des premiéres années du XX siécle ne
favorisa pas le niveau de vie ouvrier. En 1907, le
fabricant Girard Gallet estimait qu'il fallait dispo-
ser d'un salaire annuel de 3000 fr. pour un régleur
de précision et que chez lui une ouvriére régleuse
(avec du talent) pouvait gagner 7 fr. par jour... En
1903, l'assistance publique versait & un homme
mané, sans enfant, la somme de 3 fr. par jour!

Raoul Cop signale qu'un rapport du Conseil com-
munal de 1903 sur la question des logements &
bon marché fait état de prix allant de 20 a 39 fr.
pour un appartement de deux piéces ne possé-
dant ni chauffage central ni salle de bains. Un
autre rapport datant de 1905 indique qu'avec un
salaire horaire de 60 ct. il faut compter trois
heures de travail pour pouvoir s'offrir un kilo de
fromage gras ou un kilo de viande de beeuf.

On ge rend aisément compte que l'isolement de
La Chaux-de-Fonds, la rareté des cultures aux
alentours et la dureté du climat, le retour pério-
dique et fréquent des .crises industrielles, le
mangue chronique de logements posaient des
problemes insolubles a la classe laborieuse. Ces
difficultés expliquent l'instabilité de la population
qui vient en ville attirée par le mirage des hauts
salaires pratiqués dans l'horlogerie, mais qui
la quitte aussitét la crise installée ou ¢ui continue
4 y vivre misérablement.

Certes, La Chaux-de-Fonds ne ressemble pas au
monde brutal et inhumain que nous décrivent
Zola ou Dickens, mais la vie n'y était pas aussi
facile qu'on l'imagine aujourd’hui. L'horlogerie et
ses nombreuses professions annexes n'étaient
pas comparables aux travaux dangereux et exté-
nuants dans les mines, les usines de métallurgie
ou les filatures de coton. Mais, pour la majorité
des horlogers, la vie était faite de labeur inces-
sant, de recherche permanente d'un salaire
permettant de se nourrir et de se loger.

S'il est hasardeux de parler de paupérisation
absolue entre 1848 et 1914, l'on peut sans crainte
estimer que la quéte du minimum vital était le lot
de beaucoup de Chaux-de-Fonniers pendant les



La Centrale laitiére proche explique la présence des traineaux place de I'Hotel-deVille Le
monument de la République sera édifié sur l'emplacement de la fontaine.

Les premiers grands magasins de la fin du XIX® sigécle. Celui-ci, situé a l'angle de 'avenue
Léopold-Robert et de la rue du Balancier, se déplaga plus & l'est et fut 4 l'origine d'une
grande surface actuelle.

43




périodes de vaches maigres. Le salaire, aussi
minime fut-ll, de chaque membre de la famille
était indispensable a la survie du ménage. Au
début de ce siécle encore, une fois le loyer paye,
une fois le carnet de 1'épicier réglé, il ne restait
plus qu'un quart du salaire pour acquitter 1'impd&t
(au taux fixe de 3,5%), se chauffer et se vétir (une
paire de chaussures représente environ seize
heures de travail)... Le moindre ennui de santé
prenait des allures de catastrophe.

Dans ces conditions, il ne pouvait étre question de
vacances ou de retraite, voire de temps libre et
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de loisirs au sens ol on l'entend aujourd hui. Cela
n'empéchait pas les distractions ni la vie animée
dans les cafés et les cabarets. Lorsque la prospé-
rité s'installait, chacun devait en profiter pour
améliorer son quotidien, s'autoriser une sortie au
restaurant ou une promenade au bord du Doubs,
s'accorder un jour de congé (le fameux «lundi
bleun)... Pour 1 fr. 50 (en 1890), on pouvait se
restaurer a la Grande Brasserie helvétique de la
rue du Collége avec un menu composé dun
potage, de tripes a la mode de Caen, d'un gigot et
d'une salade, le tout suivi d'un dessert. C'était
jour de féte.



Le magasin de confection Naphtaly, a 'angle de l'avenue Léopold-Robert et de la rue du
Midi, célébre pour ses prix unigques et ses publicités rimées.

Le Premier Mars
1848-1898

——

A toi salut, journés magnisque,

(¥t mos phres, du0a un suparks dlan,
Out fondh Bolrs Bbre Flépubliqus

En Farrachant des mains de sas byrans.

Depais que Is Liberté souveraios

Trbne en Qdre déesss monts,

De toates lns belles oité ise

De notre Jura, c'sst La Chaux-de-Foads t

Voyer pluttt ses palais magnifigues.
Ses beaus temples, ses celligos si fers;

Son xvanus Léopold-Robart.

Enfin — last but nol least — ea rus Neuvs,
Ses magasins spacieux, ligants;

Lawr grandioss devanturs eat veuve

De tous faux priz comme de tows clinquants.

Jentands Ia maiscn renommée el grands
Do malire Naphialy, — ouméro aesl, —
i Joa plun fims, complats, se venfdeat
Et les plus chica pantalons en Etbauf.

Lan pardessus de darmiére dlégance. B008-1
Las muilleurs complets, & tronse-cieq franes
Nuphitaly vous los vand ; sans manigines

Vous pourre vous randrs beans ef pimpants |

Dicton populaire:

«Pour 35 francs

Chez Naphtaly

On a de beaux habits
Tout mal fichus

Tout mal foutus

Ils ont des trous au cul..»
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Chapitre II

Une cité horlogere

1. De I’atelier a la manufacture

Les origines

ment de l'horlogerie dans les Montagnes

neuchateloises reléve du prodige. S'il est
un défi, ¢'est ici gqu'on le trouve. Rien d'étonnant
peut-étre a ce que des paysans habitués aux
petits travaux de l'artisanat traditionnel s'adon-
nent aussi a la petite mécanique, a la création
d'horloges puis de montres aux systemes relative-
ment simples. Mais que cette activité devienne
dominante, occupe la presque totalité des hom-
mes et des femmes du pays et d'ailleurs, enva-
hisse un village pour le métamorphoser en ville,
voila qui a de quoi surprendre. Le fait extraordi-
naire est d'avoir su transformer le travail artisanal
en production industrielle, d'avoir su maintenir, a
travers toutes les épreuves et tous les bouleverse-
ments technologiques, une industrie fragile entre
toutes. L'histoire de La Chaux-de-Fonds est indis-
sociable de celle des ateliers et des comptoirs
qui ont fait sa réputation.

I J histoire de l'implantation et du développe-

On sait que le corporatisme sourcilleux des horlo-
gers genevois a favorisé la dispersion de la
fabrication dans des régions plus €loignées de la
cité lémanique, notamment dans l'arc jurassien.
La ferme-atelier y était déja connue et les pay-
sans jurassiens avaient acquis un savoir-faire de
qualité, particulierement dans la petite métallur-
gie: ferronnerie, armurerie et serrurerie. La
patience exigée par la finesse de 'horlogerie ne
rebutait pas des gens habitués aussi au travail de
la dentelle; le délicat ciselage des rouages d'une

montre n'est pas sans rappeler les entrelacs des
dentelles.

Nombre d’historiens et de chroniqueurs cher-
chent l'origine de I'horlogerie jurassienne dans le
dur climat, la longueur des hivers qui forcait le
paysan a effectuer d'autres travaux, la pauvreté
des récoltes qui l'obligeait & compléter son
gagne-pain. Quelques-uns mettent l'accent sur
des facteurs d'ordre culturel: la religion, le haut
niveau de scolarité, par exemple. Selon ceux-ci,
le protestantisme serait a l'origine du gofit du
fravall consciencieux, méticuleux. Toutes ces
explications sont importantes, mais elles doivent
étre mises en relation avec d'autres données.

Jean-Jacques Rousseau est peut-étre a l'origine
d'un mythe qui se perpétue, faconnant l'image de
montagnons purs et innocents parce que vivant
isolés dans leurs montagnes et leurs fermes-
ateliers. On oublie que ces montagnards-la se
révélent d'infatigables voyageurs, habitués aux
migrations saisonnieres pour aller chercher du
travail ailleurs et revenir comblés de techniques
nouvelles. Ces paysans-horlogers sont avant tout
des commergants qui parcourent les marchés et
les foires d'Europe. Comme Pierre Jaquet-Droz
qui se rend en Espagne pour vendre ses pendules
au roi, en 1758-1759; ou encore la famille Houriet,
installée au Locle, qui livrait beeufs et horlogerie
a Paris; et les Du Bois, de leur petit comptoir du
Locle, n'allaient-ils pas proposer draps et montres
sur les marchés allemands? Tout un réseau com-
mercial s'était créé des le début du XVIII® siecle.
11 allait favoriser les échanges, 1'écoulement des
produits manufacturés dans les ateliers jurassiens
ainsi que limportation des techniques et des
savoir-faire des pays plus avanceés.
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Certes, la pauvreté de la production agricole est
une des causes de cet esprit entreprenant et
mercantile. Et si la ville de Neuchétel apparaissait
comme une place de commerce florissante, avec
les indiennes, les ving, le négoce et la banque, les
Montagnes ne le cédaient en rien a la bour-
geoisie du Bas. On peut dés lors comprendre
qu'une aristocratie de paysans-artisans apparaisse
et s'installe progressivement dans les bourgades
du Locle et de La Chaux-de-Fonds ou elle se
fait édifier de belles demeures en pierre, tout
en continuant a rentabiliser ses fermes en les
louant & des fermiers venus, pour la plupart, du
canton de Berne. Combien de grands horlogers
du XVIII® siécle participent de ce type d'ascen-
sion sociale!

Le passage progressif et lent de la paysannerie a
l'artisanat professionnel et au négoce explique en
grande partie la maniére d'étre et de travailler
propre aux Jurassiens; une mentalité paysanne
solidement ancrée dans la population fonde
l'attachement & la terre natale et aux traditions;
elle s'oppose parfois a l'innovation et a l'esprit
industriel. Dans le méme temps, la rareté des res-
sources force au travail et au commerce, oblige a
entreprendre et a imaginer. Cest ce double
mouvement qui scande 1'histoire de la ville.

Une ruche horlogére

La tradition industrielle de La Chaux-de-Fonds
s'avere antérieure au milieu du XIXe® siécle et
remonte aux annees 1830, lorsque les fileurs et les
faiseurs de dentelles deviennent moins nom-
breux et que leur industrie décline face a une
concurrence gul a su se mécaniser a temps.
L'horlogerie va supplanter l'industrie des textiles,
méme dans le bas du canton. Plusieurs fabriques
d'indiennes font en effet faillite dans les années
1830, les profits diminuent. Henry DuPasquier par
exemple, directeur de la Fabrique Neuve de
Cortaillod, se convertit & I'horlogerie en 1854.

Ainsi, en 1850, La Chaux-de-Fonds est déja large-
ment peuplée d'horlogers et dominée par le
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secteur secondaire. Selon le recensement canto-
nal de 1848, le district compte alors 8332 person-
nes actives, dont 4068 sont effectivement
employeées dans 'horlogerie, soit prés de 50%. En
revanche, on ne dénombre qu'un peu plus de
1000 laboureurs et manceuvres, ce qui illustre
bien le recul du secteur primaire, d'une agricul-
ture qui, malgré son importance pour la survie de
la ville, a cessé de jouer un réle économique de
premier plan.

La méme source indique que n'ceuvrent plus que
153 dentelliéres et 62 fileurs de chanvre ou de lin.
Elle signale aussi l'existence de toute une série de
petits metiers gui vont rapidement disparaitre:
boutonniers et passementiers, lapidaires et fabri-
cants de bas ou de boucles. Lia domesticité cepen-
dant restait encore fort nombreuse: 125 valets et
pas moins de 551 servantes.

Les recensements n'opérent malheureusement
pas de distinction entre les différents métiers de
I'horlogerie. De temps en temps, la Société indus-
trielle et commerciale de la ville publie des listes,
comme celle de 1870, détaillant l'ensemble des
professions exercées dans la cité et toutes celles
qui sont liées & I'horlogerie, soit prés de 50 métiers
distincts, auxquels il faudrait ajouter banquiers et
négociants, sans tenir compte des multiples acti-
vités économiques induites de l'horlogerie. A
cette époque, La Chaux-de-Fonds compte plus de
55% de ses personnes actives engagées dans le
secteur horloger.

L'évolution, entre 1860 et 1910, ne fait que confir-
mer la tendance qui apparait dans les premiers
recensements. La cité se développe sur la base
de la mono-industrialisation, & linstar d'autres
localités suisses ou d'autres pays économiquement
avancés. L'importance — non pas croissante, mais
constante — de l'emploi dans le secteur horloger
entraine forcément l'ensemble des activités
économiques et I'essor de la métropole que Karl
Marx qualifie a juste titre de «seule manufacture
horlogére». Toutefois, I'image de la ruche renvoie
non seulement a lindustrie, mais aussi au
symbole d'une ville dans la nature.
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La Chaux-de-Fonds:
répartition de la population active selon

les principaux secteurs économiques, 1850-1914
(d'aprés les recensements fédéraux)

population secteur

Année active primaire® secondaire? tertiaire®
1848! 8332 — — —

1860 11190 1251 (11,7} 7083 (63,29) 1289 (11,51)
1870 9543 759 (7,9) 7251 (75,98) 1533 (16,08)
1880 12124 1077 (8,8) 8943 (73,76) 2104 (17,35)
18882 10728 444 (4,13) 8086 (75,37) 2198 (20,48)
1900 16571 632 (3.8) 12523 (75,57) 3416(20,61)
1910 17361 669 (3,85) 12440(71,65) 4252 (24,49

Pourcentage des horlogers
employés dans le secteur

secondaire:

1860: T4%
1870: 78%
1880: 78%
1888: T4%
1800: 69%
1910: 70%

50

Pourcentage des horlogers
par rapport a l'ensemble de

la population active:

1860: 47%
1870: 54%
1880: 58%
1888: 56%
1800: 52%
1910: 51%

! Les chiffres de 1848 sont ceux d'un recensement cantonal,
donnés ici a titre indicatif.

¢ A partir de 1888, les chiffres des recensements fédéraux
ne concernent que la ville. Avant, il s'agissait du district, ce
qui explique la forte diminution du secteur primaire, et,
parallélement, I'augmentation des secteurs de transforma-
tion et des services.

3 Le secteur primaire concerne la production des matiéres
premiéres. L'agriculture conserve naturellement une
place prépondérante dans ce secteur (plus de 80% en
moyenne),

*Le secteur secondaire concerne la transformation des
matiéres premiéres; les recensements fédéraux compor-
tent plusieurs rubriques: industries de I'alimentation, de
I'habillement et de la toilette, du batiment et de 'ameuble-
ment, des produits chimiques, de la metallurgie, des arts
graphiques. Les horlogers sont collogués sous la rubri-
que: fabrication de machines et d'outils.

5 Le secteur tertiaire regroupe toutes les activités non pro-
ductrices de biens consommables, & savoir: le commerce,
les transports, 'administration, I'hygiéne et la médecine,
les cultes et I'8ducation, sciences et beaux-arts, ainsi que
les professions mal déterminées, mais aussi les services.




Une ville a la campagne

Avant d'étre une ville, La Chaux-de-Fonds consti- -

tue la plus grande commune rurale de Suisse
selon sa surface L'agriculture vy a joué et joue
encore un role important, marquant la vie quoti-
dienne et les mentalités, méme si son activité
perd en intensité au cours des ans. Un tableau de
1877, publié par le docteur Louis Guillaume, et
reproduit plus loin, signale encore la présence
de 152 agriculteurs et de 18 agricultrices qui
vivent en symbiose permanente avec le monde
urbain.

En 1881, la Société d'agriculture (fondée en 1867)
compte 381 membres; elle s'occupe avant tout de
l'organisation des foires du bétail, des concours,
d'achats groupés de semences. Elle favorisera,
en 1909, la création d'une Société de laiterie.
La mécanisation fut introduite lentement dans
la Montagne jurassienne; progressivement la
culture des céréales céda la place & I'élevage et
a l'¢conomie laitiere. Les grains meilleur marché
pouvant étre importés par chemin de fer, les
maigres rendements céréaliers furent en effet
remplacés par des productions mieux adaptées
au climat.

F. Porchat avait raison d'écrire, en 1885, que «..la
propriété rurale est trés divisée; chaque
domaine est cultivé et exploité par son pro-
priétaire ou par un fermier.». La fradition
communautaire est faible dans cette région du
Jura en comparaison avec ce que l'on connait
dans les environs, par exemple & la Sagne ol les
agriculteurs se partagent le Grand Communal.
Cet individualisme paysan, lié au goiit du secret,
marquera fortement la vie des horlogers.

Avec la fusion de la petite commune des Eplatu-
res, en 1900, La Chaux-de-Fonds voit son territoire
saccroiite de plus de 100 ha. La ville seule
n'occupait guére que 2% du territoire communal.
Il est donc aisé d'imaginer la présence quoti-
dienne des paysans dans la ville, effectuant leurs
achats et vendant leurs produits. Leur incombait
aussl la vidange des fosses avant la réalisation du

réseau d'égouts. Indubitablement la ville n'a pas
Tompu avec ses racines terriennes, et toute évoca-
tion de La Chaux-de-Fonds commence invariable-
ment par des considérations géographiques
et climatiques, par un discours agreste sur les
saisons, les longs hivers forcément rigoureux.
En 1961 encore, Maurice Favre évoquait la «sauva-
gerie» du lieu et de ses habitants aux moeeurs
«rustiques et utilitaires».

«..Cette montagne est bien froide et bien aride»
ecrivait aussi F. Porchat; «tout ce qu'elle produit
lui est en quelque sorte arraché de vive force..»
Ce discours permet de mettre en valeur le «génie
du lieus, l'attachement & la terre natale, mais
aussl, pour cette paysannerie pauvre et labo-
rieuse, la nécessité de s'adonner 4 des activités
diversifiées, 'horlogerie notamment.

Le triomphe de 1’établissage

Lorsque l'on regarde La Chauxde-Fonds
aujourd'hui et son paysage industriel, on a de la
peine a imaginer que la ville connut un dévelop-
pement industriel tardif et qu'elle a traversé tout
le XIXe siécle en fondant son essor sur le systéme
de l'établissage. Ferdinand Porchat, toujours, en
1885, notait que «l'industrie horlogére... a échappé
jusqu'a présent, a La Chaux-deFonds, a la
concentration... L'horlogerie, plus que partout ail-
leurs, a conservé son ancienne organisation,
cest-a-dire le travail & domicile et les petits
ateliers.» Pour cet observateur, la raison du main-
tien de l'ancien mode de production est naturelle;
sl n'y a pas de grandes usines équipées de
machines puissantes, c'est parce que le travail
dispersé a domicile remplace avantageusement
la conceniration. i

W. Senn, dans La Suisse illustrée de 1877, offrait
une image réaliste de l'organisation du travail
dans la ville: «(...) la division du travail est portée
au plus haut degré dans cette industrie; (...) prés
de 60 ouvriers travaillent a la fabrication de
chaque montre. Chaque ouvrier confectionne
continuellement une seule et méme partie de la
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montre, et acquiert naturellement parla une
grande habileté dans cette branche; il peut arri-
ver a des résultats bien plus avantageux, tant
sous le rapport de la quantité que sous celui de la
qualité.

»Il y a peu de fabriques proprement dites; ordi-
nalrement chaque ouvrier est lui-méme un
fabricant indépendant, et confectionne dans son
domicile, avec 1'aide et la coopération de tous les
membres de sa famille, la piéce dont il a la spé-
cialité: roues & dentures, pendants, aiguilles, boi-
tes, cadrans, charniéres, etec. Li'établisseur achéte
le plus souvent ces diverses parties pour les faire
monter de maniére a en former une montre. Tou-
tes ces parties, bien qu'ayant passé par différen-
tes mains, s'adaptent néanmoins parfaitement a
l'ensemble, car toutes sont fabriquées d'aprés un
seul et méme modeéle.»

En 1858 déja, le National suisse défendait le
systéeme de fabrication dispersée dans les domi-
ciles et dans de petits ateliers: «On ne peut que
souhaiter le maintien du systéme actuel si favora-
ble & lindépendance individuelle, a la vie de
famille, & la dignité du citoyen...» Peu nombreux
étalent ceux qui osaient critiquer un mode de
faire ancestral et promouvoir la fabrique et le
machinisme. Ce refus du progrés industriel eut
des conséquences considérables sur l'histoire de
la ville, qui furent loin d'étre toutes négatives
dans la mesure ot il favorisa le développement
urbain et fit de La Chaux-de-Fonds le véritable
centre horloger mondial.

En effet, alors que les fabriques concentraient
souvent autour d'elles l'activité d'un seul bourg
plus ou moins grand, ot chacun était impliqué,
comme a Saint-Imier, a Fleurier ou au Sentier,
l'extréme dispersion permettait & La Chaux-
de-Fonds une fabrication beaucoup plus variée.
La ville drainait de ce fait une main-d’ceuvre aussi
abondante que diverse. Tout le monde pouvait
faire de I'horlogerie, qui dans son appartement,
quil dans un atelier, la fabrication de la plupart
des piéces détachées ne nécessitant pas de
formation spéciale. L'absence du monopole d'une
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seule fabrique favorisa donc le maintien de 1'éta-
blissage et de la production en parties brisées,
mals aussi l'«vaméricanisation» de la cité
c'est-a-dire son développement extrémement
rapide sous la pression d'une population chassée
des campagnes vers une ville censée apporter
sécurite et travail.

I est vrai que, dans la seconde moitié du
XIXe siécle, avant que toutes les énergies soient
canalisées, avant que toute la ville trouve son
organisation rationnelle, La Chaux-de-Fonds
forme un véritable «melting pot» digne des nou-
velles cités ameéricaines. On espére v trouver la
fortune ou, pour le moins, de l'argent facilement
gagné. Peu mécanisée, l'horlogerie exigeait
également peu de capitaux. Nombre de desti-
nées humaines seront brisées par les crises
endemiques du siécle, contraintes & des migra-
tions plus lointaines; mais combien de réussites
aussl dans un monde ot la liberté parait sans limi-
tes. Chacun peut s'installer, se dire «horloger», au
grand dam des véritables maitres formés par
un long apprentissage a toutes les finesses et
subtilités du métier, de l'art souvent! Comment
expliquer le développement de la ville, si ce n'est
par l'absence de contraintes. Il n'y a pas de
corporations a La Chaux-de-Fonds, pas de patron
unique pour imposer sa loi, mais une nuée d'arti-
sans fabriquant des piéces et des calibres en tous
genres, de la montre du prolétaire de Roskopf a
la montre raffinée et luxueuse d'un Girard-Perre-
gaux; sans compter tous les autres, commercants
et courtiers, banquiers et fondeurs d'or (on en
compte 11 en 1866), qui gravitent autour de la
fabrication.

Jamais l'image de la ruche n'aura mieux symbo-
lisé ce monde actif, surpeuplé, ol chaque recoin
d'appartement et de cage d'escalier recéle un
établi, ot les rues sont envahies par les garcons
de course trimbalant des cartons de piéces d'un
atelier & l'autre. C'est bien la que se joue toute
I'aventure de l'horlogerie suisse au XIXe siécle,
Les Américains ne s'y sont pas trompés: ils instal-
leront & La Chaux-de-Fonds un consulat en 1882,
aussi important que celui de Béle & leurs yeux,



Quand l'art de la gravure était & son apogée... La Chaux-de-Fonds comptait de nombreux
ateliers comme celui-ci.

Pendant longtemps le travail en petit atelier demeura la régle, ici l'atelier de finissage Spahr
en 1905,
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pour observer lactivité commerciale qui s'y
déploie et délivrer les permis d'importation pour
toute la région. L' Amérique et La Chaux-de-Fonds,
c'est une longue histoire de rivalité et d'amour.

Comme dans toute ruche, on trouve les bonnes et
les moins bonnes abeilles, produisant du miel
plus ou moins abondant, de plus ou moins bonne
qualité (et il faut compter aussi les faux bourdons
qui vivent en parasites). C'est donc un débat sans
fin qui s'engage a chagque occasion, lors d'une
crise ou d'une exposition, pour savoir ce qu'il faut

produire et comment produire.

Recensement industriel de la population

de La Chaux-de-Fonds (Janvier 1877)

Journal de statistique suisse, Berne 1877,

XIIIe année, Dr Louis Guillaume
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Tapissiezrs, matelassiers ............. 11 4
Terriniers et fumistes. .. ............. 19 —
e 2] 2 e I S 21 —
e e O 9 _
Uy Tl S O S e A 2 -
THOENREET b v bt s e i - 8
NOENBEIres . .. oo s 2 —
N et e 5 —
3033 2252
Récapitulation 1870 1872 1877
Horlogers . 2 el el TR 4849 4172
Professions diverses .......... 4449 4940 5284
8954 9789 9456
Horlogersen pourcent ........ 50,3 495 44,1

1870-1877: population active: + 502
horlogers: —333
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II. Crises et mutations
Les anciens et les modernes

Pourquol aurait-on renonceé a l'établissage et au
travail & domicile, systéme qui, aprés tout, avait
fait ses preuves et permis longtemps de satisfaire
une demande infinie? Le débat dura pendant des
décennies. Comment produire plus et meilleur
marche devint le leitmotiv de certains fabricants
bien décidés a user le filon jusqu'a la corde,
quitte & sacrifier la qualité sur l'autel du profit.
D'autres se cramponnérent a la tradition de la
belle ouvrage qui devait répondre a un certain
nombre de critéres esthétiques et techniques,
estimant par ailleurs qu'une montre était aussi
faite pour donner 'heure exacte!

Or, le XIX® siécle est celui de I'heure par excel-
lence, celui ou le temps rural, approximatif, est
remplacé par le temps précis de 'horaire des
usines et des bureaux, des chemins de fer. La
révolution industrielle transformait les garde-
temps en objets de premiére nécessité avant
qu'ils deviennent, comme autrefois, des objets de
luxe ou de curiosité pour personnes fortunées, Et
lingénieur Taylor (1856-1915), qui inventa la
mesure du temps de travail mis & l'exécution d'un
produit, illustre bien cette nouvelle philosophie.
Avec les guerres, l'usage de plus en plus démo-
cratique des transports et la mise au travail des
populations urbaines, la demande en horlogerie
ne cessa de croitre, favorisant, du moins a court
terme, l'extréme division du travail et I'apparition
sur le marché de l'emploi d'une foule de travail-
leurs sans aucune formation. Ce mouvement
entraina une fabrication de produits a la précision
plus que douteuse et bien des établisseurs
ne s'embarrassaient guére de préjugés quant
a la finition et a la bonne marche de mon-
tres qu'ils arrivaient de toute facon a écouler.
Leur bonheur et leur fortune faisaient la colére
des partisans de l'horlogerie haut de gamme et
du renom de La Chaux-de-Fonds sur les marchés.
Car c'est a La Chaux-de-Fonds que se cristallisé-
rent les débats, dans la ville libre qui devait
accueillir tous ces nouveaux chercheurs d'or.
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En 1858 dé€ja, le National suisse dénongait ceux-ci,
affirmant qu'il ne fallait plus «laisser exclusive-
ment & des négociants la direction de la fabri-
cque d'horlogerie: car, malheureusement, l'expé-
rience a prouvé que, pour la plupart, les négo-
clants s'occupent beaucoup plus des bas prix de
la fabrication, des moyens de fabriquer des
masses de marchandises de qualité trés infé-
rieure, que du maintien d'un salaire raisonnable
pour l'ouvrier et d'une qualité d'ouvrage pouvant
satisfaire le consommateur.» Le journal radical
se faisait I'4cho d'une réaction toute malthusienne
et pourtant justifiéee des vrais horlogers qui
craignaient que la surproduction horlogére
n'entraine la chute des salaires, la prolétarisation
du métier et, & terme, la ruine de la fabrication
chaux-de-fonniére. Ce méme type d'attitude se
retrouvera a l'occasion du débat sur 'introduction
du machinisme.

Cette défense quasi-corporatiste d'une profes-
sion que l'on aurait aimée fermée, rendue
inaccessible par un apprentissage long et tres
limité, sévérement réglementé, revient réguliére-
ment sous la plume des observateurs avertis, Fritz
Robert-Ducommun, dans le toast qu'il prononca
lors de l'inauguration de 1'Exposition nationale
d'horlogerie de La Chaux-de-Fonds en 188],
s'exclama: «C'est sous l'influence de cette fausse
théorie de la liberté individuelle que se sont
produits tous les abus qui ont nui a notre industrie.
Les infractions & la loi sur le contréle; les gréves
qui ont appauvri notre population ouvriére et
avivé la concurrence au dehors; le laisser-aller
dans certaines transactions commerciales et
I'absence de répression... Il faut travailler sérieu-
sement a réprimer les mauvais c6tés de notre
organisation industrielle, étudier avec perséve-
rance l'introduction de nouvelles ressources, de
nouveaux procédeés...»

Au début de ce siécle encore, une brochure
anonyme expliquait la supériorité de louvrier
chaux-de-fonnier par «l'atavisme, le climat et les
habitudes, les traditions artistiques, les aptitudes
speciales aux arts mécaniques et un soin frés
grand apporté aux apprentissages.» Dans les



i
Les premiéres grandes manufactures apparurent dans la derniére décennie du XIXe sidécle
avec leur architecture typique, généralement flanquées de la maison du patron.
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discours, les anciens 'emportent nettement sur
les modernes, mais leurs théories sont mises a
mal par la réalité. L'individualisme horloger, le
gofit du secret et aussi une certaine logique capi-
taliste réussissant toujours a contourner les régle-
ments et a défaire ce qui paraissait uni.

L’impossible contréle

L'individualisme horloger s'achoppe constam-
ment & la nécessité de 'union pour se protéger
des margoulins et des fraudeurs; or cette union
n'était guére concevable qu'en temps de crise.
Rien ne traduit mieux cette attitude ambivalente
que les éternels problémes du contréle des titres
de l'or et de l'argent. Dans une lettre datée du
22 mal 1852, le préfet Gustave Irlet écrit au
conseiller d'Etat Alexis-Marie Piaget qu’il a
préside l'assemblée du Contréle «ou toutes les
resolutions ont été prises a l'unanimité des
70 chefs de maison et autres industriels présentss.
On décide a cette occasion d'astreindre «les mon-
teurs de boites aux mémes formalités qu'aupara-
vant», et on ajoute que «toute la fabrique sera
soumise aux visites domiciliairess. On essaya
donc de rappeler les boitiers a l'ordre. La Révolu-
tion neuchéateloise n'avait pas aboli la réglementa-
tion bien floue établie gous l'ancien régime et la
fraude devait encore étre trés fréquente puisque
les fabricants menacérent d'opérer des visites a
domicile.

Si lidée d'un contréle plus sévére semblait
acquise, elle devait froisser la liberté individuelle
a laquelle on tenait tant. La fraude, semble-l,
était géneralement tolérée, Le préfet, instruisant
une affaire de faux poincons, écrivit a Piaget, le
19 novembre 1852, que ces faux «existent depuis
vingt-cing ans environ, et (que) cela était devenu
une industrie ouverte, patentes; il ajoute méme:
«il n'y a pas de maison de commerce qui n'ait fait
ou toléré ce commerce illicite, c'est-a-dire toutes
celles qui expédient outre mer...» Il sera bien dif-
ficile de légiférer en cetie matiére.
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Inapplicable et inappliquée, lancienne régle-
mentation fut remplacée par la loi neuchételoise
sur le contréle, de 1865, qui suscita de grandes
polémigues pour savoir si l'on allait enfin tolérer
un titre inférieur & 18 k. Pour préserver la réputa-
tion de l'horlogerie neuchéiteloise les autorités
refuserent le titre de 14 k. qu'elles acceptérent
finalement en 1875. On introduisit deux poingons:
les anciens chevrons comme le drapeau républi-
cain pouvaient étre utilisés. Il fallut attendre la
premiére loi fédérale du 23 décembre 1880,
élaborée par l'ancien graveur chaux-de-fonnier
Numa Droz, pour que cesse la dangereuse riva-
lité qui régnait entre les cantons.

Toutes les fraudes et indélicatesses ne purent
cependant étre évitées. Ainsi le 27 novembre
1900, reprenant une information parue dans la
Fédération horlogére, la Sentinelle dénonca
publiguement une escroguerie commise par un
fabricant et un monteur de boites de La Chaux-
de-Fonds qui s%etaient entendus pour confec-
tionner et vendre des boites au titre de T k.
frappees de 9 k. Pour la Sentinelle ce n'était pas
seulement le consommateur qui était roulé, mais
tous ceux qui travaillaient la boite or, et «plus spé-
cialement les graveurs, les finisseuses de boites,
les faiseurs de secrets et les emboiteurss.

»On salt, en effet, que dans la rémunération de ce
travail, les déchets entrent pour une grande part.
C'est méme pour les finisseurs et finisseuses la
question capitale.» Il est vral qu'a la méme épo-
que plus de 50% des déchets d'or provenalent
des fabrigues de boites, ce qui correspondait &
une valeur annuelle de prés de 1,5 million de
francs. Cette défense du métier et du salaire
réunit souvent les patrons et les ouvriers contre
les partisans de la liberté absolue des titres.

Sur un plan plus large la désunion se manifestait
parmi les producteurs d'ébauches, les fabricants
de spiraux ou d'aiguilles qui n'arrivaient pas a se
mettre d'accord sur des questions tarifaires.



Les problémes du contréle dépassent certes le
cadre de l'histoire urbaine, mais c'est sur ce ter-
rain que se manifesta, & La Chaux-de-Fonds,
Iunion a la fois indispensable et impossible.
Toujours est-il que, plus que partout ailleurs, le
Bureau du contrdle constitua une institution cen-
trale, voire indispensable, de La Chaux-de-Fonds.
Il permettait de jauger statistiquement la produc-
tion horlogére, il formait la premiére organisation
du tertiaire liée a l'horlogerie, et c'est par son
intermédiaire que cette industrie put imprimer sa
marque sur la ville,

Dés ses débuts, soit & partir de 1820, le Bureau
consacra ses bénéfices, parfois considérables, au
développement des écoles. On doit aussi au
Coniréle: 1'Hétel communal, la Fontaine monu-
mentale, la premiére Ecole de commerce. A
La Chaux-de-Fonds, il n'y a pas une construction
importante, un musée ou un monument gui n'ait
recy, un jour ou l'autre, des subsides du Contréle,
Cette institution est bien la premiére manifesta-
tion du mécénat et du patriotisme horlogers
caractéristiques de ['histoire de la cité. L'assem-
blée générale du 26 janvier 1899 décida par
exemple que le bénéfice de 56800 fr. réalisé en
1898 serait réparti ainsi: 12000 fr. pour I'Ecole de
commerce; 4000 fr. pour I'Ecole de gravure:
1000 fr. a la Chambre cantonale du commerce:
1500 fr. pour la nouvelle classe de sertissage de
I'Ecole d'art; enfin 3000 fr. seraient destinés
au Monument de la République (on prévoyait
10000 fr. supplémentaires) et 6000 fr. 4 1a réfection
du réseau des horloges électriques deéja instal-
lées par le méme Contréle,

De crise en crise

Jamais la nécessité de l'union ne s'imposa plus
fortement que lors des crises qui jalonnent 1'his-
toire du développement de la ville et de sa princi-
pale industrie. Le National suisse pouvait écrire a
juste titre, le ler septembre 1870: «Le caractére
des populations neuchételoises se distingue par
deux qualités également louables. Dans les

temps de bien-étre et de prospérité, elles ont
horreur de tout ce qui ressemble & une
contrainte, 4 une servitude quelconque; le senti-
ment d'égalité qui domine en elles, les porte &
repousser tout patronage, toute protection, toute
incursion d'autrui dans les affaires de chacun.
Industriellement et commercialement, nous som-
mes trés individualistes et il n'y a pas lieu de s'en
plaindre...

»En temps de crise et d'adversité, au contraire,
tous les intéréts individuels sentent le besoin de
se rapprocher et de s'unir pour une reésistance
efficace. Nous devenons collectivistes, Des insti-
tutions se fondent, la solidarité remplace la
concurrence, les dévouements privés abondent,
l'esprit d'initiative et de mutualité se développe
dans une large mesure.»

Le trait est certes un peu forcé — crise oblige! —
mais il se vérifie chaque fois. La grave récession
de 1857-1862 succéda a une période d'essor
considérable gui avait provogqué a La Chaux-
de-Fonds l'afflux massif d'une population hété-
rogéne. Partie d'une crise financiére généralisée
en Europe, la dépression affecta surtout 1'horlo-
gerie dite de pacotille. La surproduction et leg
multiples fraudes entrainérent la chute des prix
et un important chémage. A La Chaux-de-Fonds,
la crise industrielle se doubla d'une dépression
économique generalisée due a la faillite du Jura-
Industriel, car la construction de cette ligne de
chemin de fer avait entrainé la ruine des finances
communales. Sur le moment, on s'organisa tant
bien gue mal. On ouvrit un débit de soupe popu-
laire et on distribua des secours; des esprits
clairvoyants réclamerent des mesures durables
et des investissements dans la formation. La créa-
tion d'une école d'horlogerie fut demandée: «Un
centre de fabrication vulgaire peut se déplacer,
un centre d'activité scientifique et artistigue se
consolide toujours davantages, écrivait le Natio-
nal suisse (14 février 1858).

La crise révélait donc le manque d'institutions col-

lectives pour soutenir I'industrie horlogére, mais
surtout un des maux chroniques dont souffrira
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cette industrie tout au cours de son histoire: le
mangue de capitaux et d'organisation commer-
ciale. A La Chaux-de-Fonds, I'Union horlogére,
fondée en 1857 par l'ancien conseiller d'Etat radi-
cal Aimé Humbert, était censée pallier ces
défauts. Cette organisation regroupait en effet un
comptoir d'escompte et de dépdt (qui sera
absorbé par la Banque fédérale) et un comptoir
d'exportation qui chercha des débouchés en
Asie, notamment a Singapour. Aimé Humbert fut
d'ailleurs un des pionniers de I'horlogerie suisse
dans cette partie de 1*Asie et a la base des pre-
miéres relations diplomatiques et commerciales
entre la Suisse et le Japon.

Ces initiatives ne furent pas toujours couronnees
de succes et 'Union horlogére ferma ses portes
en 1867. Cela permit au vice-consul de France a
La Chaux-de-Fonds, Bellaigue de Bughas, de
se venger des radicaux qui avaient été peu
aimables — il est vrai — avec son empereur
Napoléon III. Le diplomate écrivit & propos de
l'entreprige de Humbert que ce n'est «qu'un mont-
de-piété spéculant sur la pénurie des fabricants,
pour accaparer a vil prix leurs produits et les
revendre ensuite a des taux inférieurs aux cours
du marché, ce qui les oblige a baisser de plus en
plus...». Ce type d'accusation était courant en
période de difficultés et ne favorisait pas l'unité
réclamée par le National suisse. Ainsi, en 1862,
une grave émeute anfisémite eut lieu a La Chaux-
de-Fonds, provoguée par des ouvriers horlogers,
notamment un faiseur de secrets, qui s'attaqué-
rent a des marchands juifs soupgonnés de casser
les prix.

La situation ne s'améliora guére avant 1868, mal-
gré la fondation, en 1865, de I'Ecole d'horlogerie.
Le financement des entreprises resta difficile et
les faillites furent nombreuses. La guerre austro-
prussienne de 1866-1867 ne contribua pas a amé-
liorer la situation des marchés européens. La
crise qui avait commenceé en 1857 et qui dura une
dizaine d'années devait en annoncer d'autres,
plus sérieuses encore, mais elle ne modifia pas
fondamentalement les comportements économi-
ques et industriels. Les fabricants estimaient qu'il
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s'agissait d'un mauvais moment a passer, que les
affaires reprendraient vite un cours normal, qgu'il
suffisait d'attendre.

La crise persistant, les radicaux lancerent, le
24 juillet 1866, un vibrant appel & la population de
La Chaux-de-Fonds pour tenter d'obtenir de
la Confédération des commandes d'armement.
L'Assemblée fédérale venait de voter un credit
de plusieurs millions pour la fabrication de fusils
se chargeant par la culasse et les radicaux pen-
saient que les horlogers pouvaient facilement se
muer en armuriers. L'appel signé par 32 notables
du parti fut suivi d'une série d'articles dans le
National suisse visant a convaincre les horlogers
du bien-fondé de cette initiative. On y insistait sur-
tout sur la qualité du travail requis et les salaires:
«I1 faut aussi remarquer que les travaux fins, qui
pourraient le mieux devenir la spécialité de notre
contrée, sont aussi les mieux payés, ce qui corres-
pond a l'objection que les salaires dans cette
industrie ne seraient pas en rapport avec la
cherté de la vie dans les Montagnes.» Une réu-
nion d'environ 400 citoyens se déroula au Casino,
ol l'on nomma un comité chargé de dresser un
rapport sur la question. Mais l'affaire n'aboutit
pas, les horlogers n'étaient pas mirs pour la
diversification et craignaient trop pour leurs salai-
res et leurs qualifications professionnelles. Le
National suisse avait d'ailleurs prévu l'échec en
écrivant: «Notre but (...) est essentiellement de
faire sentir combien il importe de mettre immé-
diatement la main d'ceuvre au travail... Quel que
soit le résultat, et dfit-il &tre négatif, il en restera
toujours quelque chose d'utile, ne serait-ce que
pour nous donner la preuve que 'horlogerie est
encore pour les Montagnes la meilleure de toutes
les ressources, celle qui doit appeler tous leurs
efforts et concentrer toute leur énergie.»

La bréve reprise des années 1868-1869 fut brisée
net par la guerre franco-prussienne de 1870-1871.
On créa de nouveau une éphémeére bangue
de prét. Puis un léger essor précéda la grande
dépression qui s'amorga dés 1874 et qui devait
marquer tout le dernier quart du siécle. Cette
période représente un profond changement



Montre commémorative du cinguantenaire de la République (1898): le patriotisme et l'art
horloger faisaient parfois bon ménage.
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dans I'histoire d'une ville ol «quand 1'horlogerie
ne va pas, rien ne vas, pour reprendre l'expres-
sion du Conseil d'Etat.

De fait, la tendance a la hausse des années
1850-1875, malgré la crise des années soixante, ne
contribua pas a modifier les attitudes, d'autant
que l'horlogerie n'avait pas connu, pendant cette
période, de grandes mutations technologiques.
Le machinisme avait déja été introduit auparavant
pour la fabrication des ébauches, mais n'avait pas
trouvé de nouvelles applications industrielles.
Une machine automatique, présentée & 1'Exposi-
tion de Vienne, en 1874, ne rencontra aucun suc-
cés aupres des fabricants chaux-de-fonniers. Peu
de véritables inventions virent le jour, si ce n'est
un nouveau systéeme de remontoir. Si bien que la
fabrication en parties brisées et les malfacons
subsistérent, alors que le développement de la
fabrication américaine et 'apparition de ce nou-
veau concurrent auraient dii alerter les esprits.

Statistique de l'exportation de montres
vers les USA (valeurs en francs suisses)

Année Francs Année Francs
1864 8477192 — 1874 12119941.—
1865 11301954 — 1875 8499501 —
1866 13093408 — 1876 4809822 —
1867 10362418, — 1877 3569048 —
1868 10469728 — 1878 3995716.—
1869 13222578.— 1879 5292098 —
1870 16512162 — 1880 10143813.—
1871 17105752.— 1881 11809122 —
1872 18312511, — 1882 13238489 —
1873 13054147 —

dans Landes, D.S., Revolution in Time, clocks an the making
of the modern world, Harvard University Press, Cambridge
(Mass.) & London, 1983, p. 383.
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1816: de retour de I’exposition

Plus encore peut-étre que 1794 ('année du grand
incendie), 1876 symbolise un tournant décisif
dans l'histoire de La Chaux-de-Fonds. La crise
avait ranimeé l'esprit de solidarité et d'association;
elle créa surtout une autre perception de la tech-
nique et de la fabrication industrielle, C'est & ce
moment gue l'on se rendit compte que c'en était
fini du vieux mode de production a domicile et
que se dessinait une nouvelle vie.

Une fois de plug, il fallut parer au plus pressé et
prendre des mesures immeédiates: un crédit
mutuel fut ouvert oli, pour une cotisation de 1 fr,
par semaine, chacun pouvait s'assurer. Du pain et
de la soupe furent distribués par un comité de
bienfaisance; on parla de créer un office du
travail, une banque industrielle préta des som-
mes importantes aux fabricants: 36 préts pour
une valeur totale de 76910 fr. en une année. Le
Conseil général vota un crédit de 2000 fr. pour
des études de diversification qui n'aboutirent
pas...

De partout, on réclamait des mesures politiques
d'envergure: une lol sur les fabriques, sur les
apprentissages; on demanda aussi des secours a
la Confédération. Le Conseil municipal se pro-
nonca pour le libre-échange. Le Conseil d'Etat
fonda une Commission de commerce et d'indus-
trie. A La Chaux-de-Fonds, on réorganisa la Com-
mission du commerce puls on créa la Société
d'émulation industrielle (1878). On souhaita une
Ecole de mécanique qui devait compléter les
Ecoles d'art et d'horlogerie. Sur un plan plus
large, le conseiller d'Etat Robert Comtesse mit
sur pied la Société intercantonale des industries
du Jura qui devint, en 1900, la Chambre suisse de
I'horlogerie. Ces sociétés auront leur siége a La
Chaux-de-Fonds.

Jamais on n'avait connu une telle vague associa-
tive, accompagnée d'une multitude d'écrits, de
rapports d'exposition, d'enguétes sur «la situation
actuelle et les moyens d'en sortirs, etc. L'ampleur



du mouvement s'explique en partie par la séve-
rité de la crise, mais surtout par la découverte du
concurrent ameéricain et de la mécanisation. En
effet, c'est & I'Exposition internationale de Phila-
delphie, en 1876, que les horlogers suisses prirent
vraiment conscience de ce que représentaient
les nouvelles fabriques américaines de Waltham
dans le Massachusetts ou d’Elgin. Cette décou-
verte provoqua un émol considérable dans
le Landerneau horloger et particulierement a
La Chaux-de-Fonds.

Edouard Favre-Perret, délégué a Philadelphie,
prononga une conférence dans 'amphithéatre du
College primaire le 16 novembre 1876. 1l affirma
que la fabrique de Waltham pouvait produire une
montre ordinaire de meilleure qualité que les
montres suisses de cette catégorie. Selon Favre-
Perret, la fabrication mécanique de piéces inter-
changeables garantissait le bon fonctionnement
et la fiabilité du garde-temps. De plus, la machine
permettait une productivité de trois a quatre fois
supérieure et les fabricants américains cher-
chalent a inonder les marchés, jusqu'en Russie.
Favre-Perret termina son exposé en exhortant ses
compatriotes a fonder des écoles, a améliorer la
fabrication, a lutter sur toutes les places de com-
merce.

Les rapports officiels d'autres délégués suisses
corroborérent les allégations du Chaux-de-
Fonnier. Malgré cela, il fut accusé de trahison,
d'étre un agent des Américains. On chercha a
faire interdire les publications des experts. La
confusion était totale et le débat extrémement vif.
Pour en avoir le cceur net, la Société intercanto-
nale envoya un expert «neutre» aux Etats-Unis, le
technicien Jacques David, ingénieur francais de
la fabrique des Longines a Saint-Imier. Son rap-
port ne fut pas divulgué, mais il confirmait large-
ment les craintes émises par Favre-Perret. Peu a
peu, lidée de la nécessité du machinisme
s'imposa aux fabricants et cette question devint le
probléme le plus souvent évoqué jusqu'a la fin du
XIXe siecle. C'est peut-étre a4 La Chaux-de-Fonds,

plus que partout ailleurs, qu'il prit la plus grande
dimension. En effet, il était aisé d'infroduire des
machines et la production en fabrique dans des
maisons dominées par un entrepreneur con-
vaincu de cette nécessité, comme ce sera le cas
des Longines a Saint-Imier ou des Billodes au
Locle.

A La Chaux-de-Fonds les problémes s'avérérent
plus complexes: aucun fabricant ne s'y imposait
vraiment et la résistance au travail en fabrique y
était particulierement vigoureuse. L'idée semblait
acquise par la majorité, mais on voyait mal com-
ment renoncer rapidement a un ancien systéme
qui avait tellement produit pendant un demi-
siécle. Les plus décidés, comme les fréres Louis-
Paul et Charles-César Brandt, allérent s'installer
dans des endroits plus accueillants, tels que
Bienne, ou ils fondérent I'usine qui deviendra la
fabrique «Omega» en 1903. La crainte de cette
concurrence nouvelle qui s'installait en Suisse fit
son apparition. On redoutait la disparition pure et
simple de la ville qui devait pourtant rester un
centre de formation, de production et de com-
merce, le siége de toutes les associations horlo-
geres.

La force de La Chaux-de-Fonds résida bien dans
le paradoxe de sa résistance a la création d'une
ou deux fabriques qui auraient pu, alors, étouffer
l'ensemble des autres activités qui faisalent sa
richesse. La cité réalisa cette seconde «révolution
industrielle» en douceur, par paliers successifs,
tout en maintenant et en développant l'ensemble
du tissu industriel urbain. La diversité de la pro-
duction fut maintenue, et un énorme effort fut
entrepris dans le domaine de la construction et
de la formation.

La Chaux-de-Fonds perdit toutefois un certain
nombre de produits, comme la boite en argent,
qui allaient étre créés dans d'autres localités
jurassiennes, mais l'essentiel fut conservé et les
fabricants n'eurent pas a se ruiner dans des inves-
tissements hasardeux.
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Les plus grandes fabriques d'horlogerie suisses
en 1905, selon leur nombre demployés.

D'aprés M. Fallet-Scheurer, Le travail & domicile dans I'hor-
logerie suisse et ses industries annexes, Berne, 1912, p. 134.

Ccv/

Fabrique Domicile vapeur

1. Langendorf SA 1098 161 200
2. Longines, Saint-Imier 853 956 82
3. Omega, Bienne 724 156 188
4. Tavannes Watch 609 13 128
5. Billodes, Le Locle SA 574 38 100
6. Fontainemelon SA (ébauches) 558 34 66
7. Obrecht & Cie, Cranges 541 89 68

Ce que les horlogers chaux-defonniers avaient
bien compris de la lecon américaine, c'est que le
systeme de fabrication en parties brisées était
devenu désuet, voire nuisible pour la qualité du
produit. Un rapport paru & Delémont en 1876
l'affirmait bien fort: «On a cherché les moyens les
plus expéditifs et les moins cofiteux pour couvrir
le marché de produits d'une qualité inférieure.»
Pendant que les Américains consacraient d'énor-
mes capitaux a la fabrication d'outillages et de
machines perfectionnés, qui «ne laissent aucune
prise a linfidélité de l'ouvriers, les horlogers
Jurassiens s'étaient reposés sur leurs lauriers.

La réponse au défi américain impliquait le retour a
une éthique professionnelle, une réorganisation
générale du metier qui passait par une meilleure
formation, un contréle plus rigoureux des métaux
précieux, la défense des marques et des inven-
tions, bref l'introduction de nouvelles moeurs tech-
niques, économiques, sociales et commerciales
dans les fabriques et les ateliers,

Dans la métropole de I'horlogerie 'année 1876 ne
symbolise pas tant le passage d'un mode de pro-
duction & un autre que l'épuration des meeurs
industrielles, ce qui est — aprés tout — aussi une
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forme d'accés a la modernité. Au méme titre
gu'on désirait une ville propre, débarrassée de
ses miasmes et de ses lieux malfamés, certains
s'attaquérent résolument & ce grand assainisse-
ment de l'économie.

Le régne des petites entreprises

La vie dans les ateliers et les manufactures d'horlo-
gerie devient plus intelligible dans le dernier quart
du XIXe siécle. L'introduction de la loi f&dérale
concernant le travail dans les fabricques du 23 mars
1877 fournit son lot d'enquétes, de rapports et de
correspondances qui éclaire aussi bien la réalité
que les mentalités des milieux horlogers. A La
Chaux-de-Fonds, le texte de la loi ne suscita pas
d'oppositions notoires: les milieux radicaux v
étaient acquis et les fabricants pensaient y échap-
per. La loi se gardait bien de définir précisément
ce que l'on entendait par fabrique et les horlogers
ne se sentaient nullement concernés; dans leur
esprit elle était destinée en priorité & la métallurgie
et a l'industrie textile de Suisse allemande.

Or, l'application de cette nouvelle législation allait
provoquer de la stupeur, puis de la mauvaise
humeur, voire des mouvements de résistance. Dans
une lettre qu'il adresse au département de 1'Inté-
rieur le 27 décembre 1877, le Conseil municipal
manifeste son étonnement parce que le préfet lui a
adressé de nombreux exemplaires du question-
naire f&déral a l'intention des entrepreneurs de la
ville. «A premiére vue, écritil, nous envisagions
que la fabrication d'horlogerie, telle qulelle est
organisée dans nos Montagnes, ne tombait pas
sous le coup de la loi... Un établissement, deux au
plus, nous paraissent devoir étre qualifiés de fabri-
gues, en raison du personnel nombreux qu'on y
occupe et des machines que lon vy utlise. En
dehors de ces deux exceptions, si l'on veut appeler
fabriques les nombreux comptoirs et ateliers
de notre ville, c'est par quelgues centaines que
le formulaire-questionnaire devrait étre expédié.»



REGLEMENT

Pour

LA FABRIQUE DE CADRANS METALLIQUES, OR ET ARGENT

ce

LOUIS JEANNERET

LA CHAUX-DE-FONDS

ARTICLE PREMIER,
Toule personne qui désire enirer dans la fabrigue, justi-
fiera qu'elle est libre de tout engagement,

Agr. 2.

Selon eonvention spéciale, durant les 15 premiers jours
I'engagement contracté de part et d'anire ne sera que pro- |

visoire. Aprisce délaiil deviendradéfinitifet ne pourra étre
régilié par chaque pariie qu'aprés un avertissement préala-
bl de 15 jours, tombant sur un samedi on un jour de paie.

Le terme d'avertissement ne pourra ére diminué ou
augmenté dans chague cas particulier gu'an moyen d'une
convention dorite.

Arr, 3.

Les heures de travail sont fixées; en été, de 7 heures du
malin & midi et de 11/, & 6%, heures du soir; en hiver, de
8 heures du matin & midi et de 1Y, 4 74, hewres du soir
La veille des dimanches et des jours fériés légaux, la jour-
née de travail ne se prolongera pas au deli de cing henres
du soir. Le changement d'horaire sera affiché & chague
saison.

Anr 4.

Tout ouvrier ou ouvriére dédgirant quitter son travail
pendant la journéde deven, au préalable, obtenir Uantoriss-
tion du pairon,

En cas dempéchement de se rendre & Uatelier pour n'im-
porte quel motif, maladie ou autre, tout employé devra
en avertir immédiatement le patron,

Letemps perdu de quelle nature qu'il soit, sera décompté
an prorata du salsire journalier.

Agt. .

L travail se paie & Pheure. La paie ge fait tons les sa-
medis,

Agr. 6

Les chants, les conversations bruyantes et le stationne-
ment hors de sa place sont interdits.

D)éfense expresse est faite aux ouvriers de fumer pen-
dant le travail; de pénétrer avant ou de rester apris les
heures de travail dans les ateliers; d'introduire qui que
ce aoit dans les ateliers.

L'ordre, In morale et la propreté sont en tout temps de
Tigusur.

Art. T,

L samedi, les ouvriers etouvritres gaideront mutuelle-

ment & neitoyer les outils, établis ef les locaux des ateliers.

Amt. 8

Chague ouvrier ou ouyritre doit apporter le plus grand
soin & lexéention du travail qui lni aura été confid; & dé-
faut, il ou ells sera rendu ble de toute déf
sité dans le travail et de toute détérioration cansée par sa
fwute ou sa négligence.

Agr Y
Tout ouvrier ou ouvriére pourrs #ire congédié immédia-
tement et sang indemnité, pour motife graves, tels que:
révolte, inconduite, infidélité ou contraventions répétées
an présent réglement.

Art, 10.

Le présent réglement muni de la sanction du Conseil
d'Etat sers imprimé en gros caractéres et alfiché dans les

| ateliers i la voe des ouvriers.

Lors de son admission définitive, chague ouvrier et ou-
vridre en regoit un exemplaire ot prend lengegement de
sy conformer.

La Chaux-de-Fonds, le 1% Aot 1906,

Louis Jeanneret.

SANCTIONINE CE JOUR

Neuchatel, 23 Aoft 1906,

Le Chanceier,

Ay nom du Coneeil d'Etat:
Le Président,

Perrin. Edouard Droz.
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Le conseiller d'Etat Comtesse se fera l'interpréte
des milieux horlogers en écrivant & de nombreu-
ses reprises aux autorités fédérales chargées
d'appliquer la loi. Le 14 juin 1878, il affirme dans
une lettre au Département des chemins de fer
et du commerce que: «L'industrie horlogére, par
la nature, par l'organisation actuelle du travail,
par son morcellement, échappe et doit échapper
a toute surveillance et on ne peut pas plus la
réglementer qu'on ne peut régler la durée et
les conditions de travail des domestiques... Vouloir
le faire c'est restreindre inutilement et sans que
des besoins collectifs de siireté et de salubrite le
réclament, le libre exercice de l'industrie, c'est
en méme temps porter atteinte aux droits récipro-
ques du patron et de l'ouvrier...» La lettre était
accompagnée d'une liste des usines neuchéateloi-
ses soumises a la loi. On n'y trouve que 14 fabri-
ques, dont une seule a La Chaux-de-Fonds: la
menuiserie d'Auguste Striiver, qui fermera ses
portes en 1881... Seules 5 fabriques d'horlogerie
sont mentionnées: celle des fréres Hahn au Lan-
deron, celle de Fontainemelon, de Vaucher-
Dupasquier a Cortaillod, de David Perret fils a
Neuchétel et de Mauler-Ducommun a Travers.

Contre vents et marées, inspecteurs des fabri-
ques et gouvernement fédéral devront intervenir
pour faire respecter la législation. L'inspecteur
Niisperli, de La Neuveville (il sera remplacé par
le Brenassier Hippolyte Etienne en 188]), se
plaindra auprés du Conseil d'Etat des réticences
patronales. L'article 6 de la loi qui stipule que tout
fabricant doit fournir un état exact des ouvriers
qu'll emploie est constamment violé, Le préfet est
alors obligé de dresser un tableau des ateliers
les plus importants de la ville.
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Tableau des ateliers de La Chaux-de-Fonds
en 1878

Genre de Nombre

Chefs d'ateliers fabrication d'ouvriers
1. Grandjean & Robert Horlogerie 30
2. André Straub Menuiserie a vapeur &
3. Constant Boillat Atelier de dorage 22
4. Ruguste Striiver Menuiserie 15430
5. Edouard Boillot Polissage d'aiguilles 18 (femmes)
6. Charly Robert Ressorts pour moteurs 15320
7. Albert Perret Ressorts 16
8. Fritz Perret Boites or 20425
9. Cornu & Cie Pendants et anneaux 19
10. Auguste Vuille fils Remontoirs 13
11. Emile Huguenin Boltes 30

Sur ces 11 premiéres fabriques qui seront soumi-
ses a la loi, seules celles de Grandjean et de
Vuille possédent un réglement.

Insatisfaites des résultats initiaux, les autorités
fédérales reviennent a la charge, en 1880, avec
une nouvelle liste de fabriques dont celle de
Delong & Cie, un atelier pour la fonte des cen-
dres d'argent qui répondit n'employer que 2 a
3 ouvriers de plus de 18 ans, travaillant dix heu-
res par jour et recevant la paie «quand ils le dési-
rent». Inutile de le préciser; cet atelier n'avait pas
de réglement.

Nonobstant les résistances, la loi entrait lentement
dans les meeurs. En 1882, les deux imprimeries
du National suisse et d'A. Courvoisier y furent
soumises a leur tour, méme si le préfet prit leur
défense en soutenant que «ce ne sont pas des
fabriques, mais comme dans les ateliers ou
comptoirs d’horlogerie, les ouvriers vont et vien-
nent librement.» On retrouve le méme argument
a propos de 1I'Usine mécanique qui ne saurait
étre assimilée a une fabrique «car les portes ne
sont pas fermées,

La fabrique d'horlogerie des fréres Courvoisier
fut astreinte a la loi en 1883; elle occupait en effet
42 ouvriers dont 6 femmes et utilisait une machine
a vapeur de 8 a 10 chevaux. Elle dut donc rédiger
un réglement, qui ne recut pas de sanction
immeédiate. Sa rédaction, peu claire, laissait



entendre qu'un ouvrier absent le lundi perdrait
son salaire hebdomadaire alors qu'il s'agissait de
le pénaliser en prolongeant d'une semaine le
terme de la paie!

La lecture des réglements déposés renseigne sur
l'obsédant probléme de l'absentéisme. La fabri-
que Cosandier fréres a Neuchéatel voulait fixer
une amende de 2 fr. 50 par jour d'absence;
Robert Comtesse raménera la somme & 1 fr. 50,
précisant qu'il «serait a désirer que lon fixat
aprés combien de lundis bleus le renvoi de
l'ouvrier serait prononcé.» En 1887, la fabrique de
dorure Boillat dut réduire & 20 ou 25 ct. 'amende
guelle voulait imposer pour un guart d'heure de
retard. A cette occasion, le Consell d'Etat précisa
gue l'on ne pouvait réclamer des amendes de
5 fr. parce qu'elles ne devaient pas dépasser la
moitié du salaire journalier et que «le produit des
amendes devait étre employé dans l'intérét des
ouvriers et non pas pour indemniser les patrons
de la force motrice perdue pendant l'absence
des ouvriers.» L'autorité suggéra la création de
caisses de secours. Notons au passage que
l'interdiction des conversations dans les ateliers
est «une rigueur que l'on ne peut inscrire dans le
réglements,

Jusqu'a la fin du XIXe siécle, I'application de la loi
demeura une poemme de discorde entre le canton
et la Confédération, entre les fabricants et les
autorités politiques, entre les patrons et les
ouvriers. L'inspecteur se plaint a I'Etat, qui fait
donner ses préfets: la législation n'est pas respec-
tée dans de nombreuses fabriques, la durée du
travail est abusivement prolongée, 1'absence de
déclarations du nombre des ouvriers est fré-
quente, les accidents du travail ne sont pas signa-
Iés, etc.

Malgré les réactions parfois vives d'un Robert
Comtesse qui ne comprenait pas que l'on sou-
mette au contrble 1égal «tous les petits ateliers
dans lesquels se trouvent plus de 5 ouvriers et ol
fonctionne un petit moteur a gaz ou a eau... (car)
on sera nécessairement conduit.. & faire inter-
venir le régime et la surveillance de la loi dans la

plupart de nos ateliers et on ne saura bientét plus
ol arréter son application», la loi fut étendue a
presque tous les monteurs de boites, puis aux
ateliers de décoration,

La nouvelle législation obligeait aussi les patrons
a demander l'autorigation d'effectuer des heures
supplémentaires; cela signifiait, a terme, l'extinc-
tion de la surexploitation des travailleurs a domi-
cile. Ce fut également une nouvelle occasion
pour les ouvriers de faire valoir des droits incon-
nus jusqu'ici. Les statistiques publiées a la fin du
XIXe siecle et les nombreuses demandes d’heu-
res supplémentaires attestent une nette reprise
des affaires. Les patrons s'en défendent en par-
lant de l'avilissement des prix qui justifiait la
nécessité d'accroitre la production. Entre 1887 et
1895, par exemple, la fabrique de boites or de
Fritz Perret recut réguliérement des autorisations
de prolonger la durée du travail d'une ou de
deux heures par jour.

Suite & des plaintes, le préfet dut intervenir, en
1887, demandant a ce fabricant d'espacer davan-
tage ses demandes «de maniére a éviter les criti-
ques et a rester dans les limites prescrites par la
loi». La méme démarche fut effectuée par le pré-
fet du Val-de-Ruz en 1889 auprés de la fabrique
de Fontainemelon qui employait beaucoup de
personnel féminin; or, précisa le préfet: «C'est
envers les femmes que le devoir de protection de
1'Etat doit surtout s'exercer, afin qu'elles ne soient
pas trop surmenées et qu'elles puissent vaquer
aux soins de leur intérieur, de leur ménage, et
aux soins de leur famille dont elles ont principa-
lement la charge.»

L'Association des ouvriers monteurs de boites or
de La Chaux-de-Fonds lanca une pétition contre
les heures supplémentaires en 1894. 307 ouvriers
de 25 ateliers la signérent, contraignant le Conseil
d'Etat a rappeler les dispositions légales. L'année
suivante le préfet refusa d'accorder sa permis-
sion aux fabriques d'Hertig fils et de Fritz Perret a
la suite d'une pétition des ouvriers, co-signée par
des patrons concurrents.
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Parallélement & la loi sur les fabriques, l'introduc-
tion, en 1883, du Registre du commerce et de la
Feuille officielle suisse du commerce favorisa une
meilleure information sur les fabriques et la pro-
tection des marques. Malgré une conjoncture
toujours fragile et des rapports sociaux tendus, la
fin du XIX® et le début du XX siécle apparaissent
comme une période de mise en ordre des meceurs
industrielles et commerciales. A La Chaux-
de-Fonds, si les grandes manufactures n'avaient
pas réussi a s'imposer, on assista tout de méme a
des regroupements «horizontaux», selon les bran-
ches, et & une consolidation du tissu industriel
caractérisée par l'essor des petites et moyennes
entreprises, les PME.

Universo, résultat de la fusion de 17 fabriques
d'aiguilles en 1907, avait ouvert la voie aux
regroupements — on disait volontiers syndicats —
sectoriels. Les fabricants d'ébauches avaient
aussi tenté de s'unir dans un Comptoir général
dont le siege se trouvait & La Chaux-de-Fonds.
L'on voulait alors pallier «l'anarchie des prix et du
commerce» en édictant des régles. Plus specta-
culaire fut certainement 'ouverture 4 La Chaux-
de-Fonds de 1'Aurea, en 1909, société regroupant
en une seule entreprise, sous le méme toit, tous
les petits ateliers de graveurs et guillocheurs. La
société racheta le matériel et l'outillage et cons-
truisit le batiment. L'expérience échoua et la
liquidation eut lieu en 1915. La montre-bracelet,
invention récente, avait précipité le déclin de
l'industrie de la décoration de la boite.

A La Chaux-de-Fonds, entre 1890 et 1914, I'Inspec-
torat des fabriques enregistra 118 fabriques qui
devaient éire soumises a la loi. Elles totalisaient
2069 ouvriers, soit une moyenne de 17,5 employés
par maison. La plus importante était une fabrique
de boites qui déclarait 88 ouvriers; la plus petite
n'en comptait que 3: c'était un atelier de dégros-
sissage.

Voila bien la le monde des PME, des manu-
factures représentatives de tous les secteurs de
T'horlogerie: termineurs, sertisseurs, boitiers,
fabricants d'anneaux, de couronnes, de ressorts,
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d'aiguilles, décorateurs, mais aussi, plus simple-
ment: horlogers, fabricants d'horlogerie, établis-
seurs... Parmi eux, beaucoup de marques et de
noms prestigieux qui survivront jusqu'a nos jours,
tant de manufactures aussi qui disparaitront lors
de la crise des années 1920 et dont ne se souvien-
nent guére que les collectionneurs.

III. Individus et collectivités
Des créateurs de talent

L'essor de I'horlogerie est indissociable de quel-
ques individualités célébres qui ont imprimé leur
marque sur la fabrique chaux-de-fonniére. Louis
Bergeron, dans son ouvrage sur Les capitalistes
en France (1780-1914), a souligné la primauté de la
famille dans l'entreprise capitaliste du XIXe sié-
cle. Seule la cellule familiale semble alors offrir la
cohérence, la stabilité et la sécurité nécessaires.
Selon lui, I'entreprise familiale permet «la préser-
vation des secrets, du sens de la solidarité, du
dévouement a l'intérét commun.» Les travaux de
I'historien Francois Jéquier sur les familles horlo-
geres Jéquier et Le Coultre illustrent abondam-
ment cette affirmation.

L'horlogerie de La Chaux-de-Fonds n'échappa
pas a cefte régle et son sort se lia aux destinées
d'individus qui contribuérent a son épanouisse-
ment technique, esthétique et commercial. La
famille pouvait d'autant s'exprimer qu'elle y avait
été contrainte par le travail & domicile et que la
branche requérait de multiples talents. Avant
I'apparition des fabriques et de leurs marques,
de nombreuses personnes donnérent leur nom a
des créations prestigieuses. Tous ces noms se
retrouvent réguliérement sur les catalogues des
expositions nationales et internationales: ces
grandes messes ou le monde industriel rivalisait
dans de gigantesques joutes pacifiques.

Voici, pour l'exemple, quelques-uns des partici-
pants a l'exposition de Paris en 1867: les fréres
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Courvoisier, la maison Dubois-Bandelier, Cons-
tant Girard-Perregaux avec montres et chrono-
métres sophistiqués, Humbert-Ramuz, Hilaire
Nordmann, Philibert Perret, Georges-Frédéric
Roskopf, Edouard RobertTheurer.. Ils étaient
accompagnés de fabricants d'aiguilles, de spi-
raux et de cadrans, du graveur Henri Grandjean-
Perrenoud et du peinire de cadrans Jules Henry,
bref de tout un cercle d'artistes réputés.

Ces artisans ne constituent naturellement pas des
exceptions sur l'arc jurassien, mais ils figurent
parmi les principaux protagonistes de 1'histoire
de leur cité, participant a tous ses combats et &
tous ses défis. Fritz Courvoisier (1799-1854), figure
emblématique de «péres de la Révolution neu-
chételoise, mais aussi ami du peintre Léopold
Robert, participera a l'entreprise familiale avant
de fonder son propre comptoir. Il fut également
fondateur de 1'hdpital, maire, aide de camp du
colonel Ochsenbein durant la guerre du Sonder-
bund... La révolution terminée, Courvoisier revint
a La Chaux-de-Fonds pour participer a la vie de
multiples sociétes, notamment les Armes Réunies
et la Société de construction.

Sur ses traces, d'autres hommes se manifestérent
tant sur le plan du patriotisme que sur celui de
l'industrie: Constant Girard-Perregaux (1825-1903),
patriote de 1848, un des pionniers de la chrono-
meétrie de précision, maintes fois couronné dans
les concours des observatoires. Ou encore Louis
Brandt-Stauffer (1800-1866), fabricant, plus connu
comme conseiller d'Etat dans la période difficile
de 1848-1849.

Arnold Grosjean (1834-1898), fondateur en 1857 de
la maison d'horlogerie qui porta son nom, fut de
toutes les entreprises de son demi-siecle, a tous
les échelons de la vie civique: conseiller général,
municipal et communal, principal promoteur de
l'arrivée des eaux, membre du Grand Conseil,
conseiller national et ami de Numa Droz, il parti-
cipa aux négociations du traité de commerce
franco-suisse. Franc-macon, on le retrouve dans
la quasi totalité des associations philanthropiques
de la cité a laguelle il sacrifia bien de son temps,
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toujours en menant ses affaires industrielles.
Le National suisse lui rendit un vibrant hommage,
le qualifiant d'«homme affable et bienveillant, aux
idées larges et généreuses, au patriotisme
sincere et éclairé» et La Chaux-de-Fonds lui fit de
belles funérailles le 24 mars 1898. Le Temple
frangais était comble, un cortége de plus de mille
personnes accompagna la dépouille aux accents
de marches funébres jouées par les fanfares des
Armes Réunies et de la Philharmonique italienne,
en grande tenue, :

Sur ce groupe d'horlogers-patriotes pure souche
est venue se greffer toute une communauté
d'artistes étrangers attirés par l'environnement
industriel et culturel offert par La Chaux-
de-Fonds. Parmi eux, Georges-Frédéric Roskopf
(1813-1889); arrivé trés jeune de la Forét-Noire
pour faire un apprentissage dans une maison de
fournitures, il ouvrit son propre comptoir et langa
la «montre du prolétaire». Mal accueilli au début,
Roskopf recut néanmoins ses letires de noblesse
de I'un des plus grands fabricants de chronome-
tres de ce temps, le Loclois Henri Grandjean, qui
dit de lui: «..M. Roskopf, de Lia Chaux-de-Fonds, a
ouvert en 1866 une vole nouvelle a la confection
des montres a bon marché, qu'il appelle montre
d'ouvriers, vendues 20 fr. la piéce, boite en métal
blanc, remoentoir au pendant, le cadran couvert
en verre, et 25 fr. la méme montre a savonnette.
Pour établir a ces prix une montre solide et avec
une marche convenable et suffisante pour 1'usage
ordinaire, M. Roskopf a dii simplifier la main-
d'ceuvre et ne s'en tenir strictement qu'au néces-
saire...»

Parmi les horlogers d'origine étrangére, il faut
naturellement citer les Juifs qui formérent une
communauté et eurent une importance gque
reléve a juste titre Maurice Favre en écrivant
qu'«au début du siécle, 'avantage que La Chaux-
de-Fonds avait sur d'autres localités du Jura était,
pour une grande partie, dii a la présence d'une
communauté israélite, qui avait su donner a la vie
locale une impulsion d'autant plus remarquable
qu'elle ne se limitait pas au plan économidque. Les
vocations culturelles étaient encouragées et de



jeunes artistes pouvaient espérer trouver sur
place audience et clientéles.

Suzanne Daveau avait aussi mis l'accent sur
I'importance d'une communauté «active et riche
et qui, chose extraordinaire, est bien vue et consi-
dérée par les autres habitants». Lia géographe se
frompe sur le dernier point, comme on le verra,
mais elle explique aussi l'avance de La Chaux-
de-Fonds par la présence de ces «Juifs (qui) sont
pour la plupart originaires d'Alsace, (qui) fréquen-
talent depuis longtemps la montagne tant franc-
comtolse que suisse, 8'y occupant de toutes sortes
de commercess.

Bien que loin de s'occuper tous de commerce et
d'horlogerie uniguement, les Juifs excellérent
pourtant dans ce secteur. Relativement effacés
de la vie politique et sociale — et pour cause — ils
occupent & la fin du XIX® siécle une place
majeure dans la fabrication et la vente de mon-
tres et participent activement a ce que Marc Per-
renoud a appelé «la mise en place de nouvelles
structures économiquess. Cette vision toute
moderne s'oppose avec raison aux stéréotypes
antisémites du XIXe siécle qui faisaient du Juif un
négociant sans scrupules, idée répandue par La
Suisse illustrée qui relatait, en 1872, que «la plus
grande, ou du moeins la plus intéressante partie
des affaires, passe par les mains des négociants
israélites fort nombreux & La Chaux-de-Fonds. Ils
dominent le marché et font argent de tout, ache-
tant le bon et le mauvais. Leur principal article est
cependant la marchandise courante ordinaire.
C'est chose étonnante que la masse d'affaires que
font les maisons juives; on dit que l'une delles
expédie trois quintaux de montres par semaine.»

Image déformee et démentie par l'oeuvre d'un
Paul Ditisheim (1868-1945), que David Landes
n'hésite pas a qualifier «d'un des plus grands
horlogers de son temps, un savant de méme qu'un
artiste dans la meilleure tradition du XVIII® siécle.»
Ses chronomeétres, souvent primés dans les
concours des observatoires, pouvaient rivaliser
avec les productions les plus prestigieuses. Dans
ses Dignitaires de I'horlogerie Charles Thomann

évogue la maniére dont Paul Ditisheim étudia
l'influence de la pression atmosphérique sur la
marche des montres. Il fut I'un de ceux qui appli-
quérent avec le plus de succés les découvertes
du futur prix Nobel Charles-Edouard Guillaume
sur les alliages insensibles aux variations de tem-
pérature. Pas de doute, le fondateur de la fabri-
que Solvil en 1892 était de cette génération de
créateurs exceptionnels; il présidera la Société
des fabricants d'horlogerie entre 1912 et 1915.

A ses cotés, d'autres familles juives, originaires
de I'Alsace, fondérent leurs maisons et, plus tard,
des marques prestigieuses. Les Ditesheim, par
exemple, qui constituérent une véritable dynastie
autour de la célébre «Movado»: venant de
Hagenheim, toute la famille obtint sa naturalisa-
tion en 1876 et fut agrégée de la commune du
Cermeux-Péquignot. Samuel (1812-1887) eut sept
enfants, tous actifs dans l'horlogerie, notamment
Léopold, Isaac, Achille et Isidore qui occuperont
des fonctions dirigeantes dans la fabrique.

Combien d'autres encore qui contribuérent aux
heures de gloire de La Chaux-de-Fonds et a sa
prospérité? Maurice Blum et la fabrique du
«Parc», les Braunschweig et «Election», Eugéne
Blum qui fonda «Ebel» en 1911. La fabrique «Mar-
viny qui fut transférée de Saint-Imier; Maurice
Picard, fondateur d'«Invicta», du premier Musée
de I'horlogerie... La liste serait infinie sil'on voulait
en plus mentionner tous ceux qui contribuérent
au renom de ces géants de l'horlogerie. Les
dignitaires, les artisans de la précision et les plus
humbles travailleurs a la piéce: toutes vies de
labeur assidu, de conscience professionnelle, de
patriotisme a leur maniére.

Encore faut-il garder le sens des proportions et
ne pas attribuer a une seule communauté tout le
meérite du développement urbain. Non sans une
pointe d'agacement, le National suisse écrivit en
1887, a la suite de la déconfiture de la maison
L'Huilier et Dubois a Londres: «Certes, nous ne
contestons nullement les aptitudes commerciales
de beaucoup d'Israélites, mais prétendre qu'eux
seuls en possédent, c'est soutenir une absurdité...

71



Aujourd'hui encore, les maisons chrétiennes sont
généralement florissantes et ne laissent aucun
doute sur les aptitudes commerciales de leurs
chefs.»

L’action des pouvoirs publics

Ce qui assura la puissance de I'horlogerie chaux-
de-fonniere, ce fut aussi l'intervention, a tous les
échelons, de I'administration et des autorités poli-
tiques. Comme on a eu l'occasion de 'apercevoir
avec le Contréle, le pouvoir rechignait a inter-
venir directement dans les affaires, tradition libé-
rale oblige, mais il mettait tout son poids pour sou-
tenir une industrie «belle et chére entre toutes,
qualifiée aussi de «nationale» & chague occasion.

En 1861, le radical Fritz Challandes publia au
Locle un petit mémoire intitulé Quelques mots sur
la situation actuelle du canton de Neuchétel, dans
lequel il en appelait a une intervention plus soute-
nue de 1'Etat parce que «la prospérité de 'horlo-
gerie est une question de prospérité cantonale,
elle est la clef de vofite de tout l'édifice... Chez
nous, ajoutait-il, tout est réglemente, classé, divisé
par catégories; auberges, chiens, bétail, places
publiques et mille choses de ce genre ont des
réglements rigoureux, savamment divisés en
chapitres et en articles. Il est trés bien de s'occu-
per des petites choses, des détails et des poinis
secondaires, seulement il ne faudrait pas complé-
tement négliger les grandes.» Challandes,
comme tant d'autres, prénait 1'unité et la régéné-
ration industrielle et souhaitait 1'aboutissement
des ftravaux d'une.. «Commission du Grand
Conseil chargée d'étudier la situation actuelle de
I'horlogerie et de trouver les moyens de lul venir
en aide immeédiatement.»

Ce genre de discours — ol l'on reconnait la patte
du radicalisme des Montagnes — ne resta pas sans
écho et imprégna toute la vie politique neuchéte-
loise. Dépassant le cadre étroit de la ville, voire du
canton, un arsenal complet de lois et de mesures
administratives sera dés lors mis en place au cours
des ans, sous la pression constante des milieux
horlogers dans toutes les instances de I'Etat.
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A La Chaux-de-Fonds, on le verra, la priorité des
investissements ira a l'instruction publique, la com-
pagne naturelle de l'industrie, et notamment a la
formation professionnelle. L'Ecole d'horlogerie fut,
on le devine, l'objet de toutes les sollicitudes;
pourtant, il fallut l'insistance des milieux concer-
nés pour que sa création soit officiellement sanc-
tionnée le ler aofit 1865. Copiée sur les modeles
des écoles de Genéve et de Besancon, cette école
dispensait six heures hebdomadaires, dont plus
de deux heures de dessin. L'institution connut
gquinze premiéres années bien pénibles: absen-
téisme chronique, indiscipline qui entraina des
renvois et la création d'un bulletin hebdomadaire
pour les parents...

Il était surtout nécessaire de persuader ces
parents de l'utilité d'une école et d'une formation:
on commenga par baisser I'écolage de 25 a 15 fr.
par mois (sommes alors considérables) et par
introduire, en 1880 également, une semaine de
vacances; on organisa méme une sortie a Bienne
pour visiter 1'usine des «Fils de Louis Brandts, la
future Oméga... Dés lors, I'Ecole d'horlogerie pro-
gressa réguliérement sous la direction de Paul
Berner qui fut a sa téte de 1884 a 1928. Soixante-
quatre éléves la fréquentaient en 1880, dont 19
dans l'atelier de mécanique qui venait de s'ouvrir.

Parallélement & I'Ecole d'horlogerie, la municipa-
lité subventionnera 1'Ecole d'art dés 1872. On y
enseignait avant tout le dessin «depuis la figure
géométrique jusqu'au modéle vivants, l'histoire de
l'art, le dessin mécanique et la gravure. Charles
Piaget, graveur renommeé, dirigeait en effet les
cours pratiques qui comprenaient 1'étude de la
géomeétrie, le dessin de motifs décoratifs, le mode-
lage d'ornements et de plantes, la composition,
l'anatomie, la perspective et I'étude des styles.
Selon Auguste Bachelin, l'Ecole d'art comptait 201
éléves en 1887.

Les musées furent aussi l'objet d ‘attentions particu-
lidres: il y avait non seulement le musée d'art et
celui d'histoire, mais aussi les collections d'art
industriel o, toujours d'aprés Bachelin, «l'on réunit
les matériaux nécessaires au développement du
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La publicité envahit toute la ville Ici la rue du Midi avec l'ancienne boucherie «cashers. La
célébre brasserie Ariste Robert se situe sur la droite, a I'angle de la rue Daniel JeanRichard.

Atelier de la Compagnie des montres Invar vers 1910.
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golit pour les éleves et ouvriers graveurs,
ciseleurs et autres, ainsi gu'une biblicthéque
d'ouvrages spéciaux.» Notre pays devait offrir aux
artistes du décor de la montre les exemples de la
beauté universelle et éternelle,

On insistait aussi réguliérement sur la nécessité
d'introduire les travaux manuels a l'école pri-
maire et la question des apprentissages revenait
sans cesse sur le devant de la scéne scolaire.
LImpartial du 25 avril 1906 offre une description
compléte du parcours obligé de 'apprenti horlo-
ger: «de l'école primaire l'enfant passera dans
I'école industrielle, de 1'école industrielle dans
l'ecole d'horlogerie, et de 1a enfin, fait homme,
dans le monde ol il sera & méme de remplir utile-
ment et honorablement son réle pour lui, pour sa
famille et pour son pays.»

C'était oublier la fonction éminente de I'Ecole de
commerce, réclamée en ces termes par le Natio-
nal suisse en juillet 1884; «L'horlogerie qui envoie
ses produits dans toutes les conirées du globe,
necessite de véritables connaissances commer-
ciales... Les moyens de préparation ne suffisent
plus; la lutte commerciale, la concurrence, exi-
gent de la part des négociants une véritable
science: la connaissance des langues étrangeéres,
l'anithmeétique, la comptabilité, la géographie, les
tarifs des transports et des douanes, le droit com-
mercial, etc., toutes choses que 1'on pouvait igno-
rer en bonne partie, alors que les gains réalisés
sur l'horlogerie assuraient un bénéfice net assez
¢levé, mais qui, aujourd 'hui, sont indispensables a
tout commergant sérieux.» Créée par le Contrdle,
une premiére Ecole de commerce vit le jour en
1890; elle fut communalisée en 1897.

Les autorités locales ne cessérent de se préoccu-
per de l'état de l'horlogerie et de favoriser
I'implantation d'activités nouvelles qui ne porte-
ralent pas ombrage a la principale industrie du
pays. Le débat demeure souvent au niveau des
declarations d'intention et des proclamations de
grands principes plus théoriques que réalistes,
De fait, avant le XX siécle, les pouvoirs publics
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de la cité ne seront pas @ méme de se doter d'ins-
titutions et d'instruments économiques durables;
1l faut dire a leur décharge que leurs possibilités
financieres et législatives étaient moins spectacu-
laires que celles de la Confédération et du
canton.

Les rapports annuels de l'exécutif attestent de ce
souci constant de venir en aide aux horlogers,
comme en 1875, lorsqu'on évoqua la nécessité
d'ouvrir une «banque industrielle» a l'image de
celles qui avaient vu le jour en 1858 et en 1870.
Cette sorte de mont-de-piété fournissait des avan-
ces aux negociants sur les dépdts de montres et
autres valeurs; son crédit reposait essentielle-
ment sur la garantie municipale. Chague époque
connut ses commissions de commerce et autres
societées d'émulation chargées, conjointement
avec les associations professionnelles, de «répon-
dre aux exigences de la situationn.

Les expositions, comme on 'a déja dit, furent au
centre de toutes les polémiques. Elles symboli-
saient le lieu ou l'on pouvait s'exhiber tout en
observant les autres, a la condition toutefois que
s'efface l'individualisme devant I'intérét collectif.
Les fabricants qui préparent 'exposition de Paris
en 1900, sous la présidence d’Alphonse Braun-
schweig, lanceront méme un appel pour que les
noms et les marques ne figurent pas dans le cata-
logue: «L'horlogerie chaux-de-fonniére doit
former un tout, et il s'agit en premier lieu de
travailler en vue du bon renom de notre ville en
général.» L'exhortation ne fut pas entiérement sui-
vie et 5 fabricants se sépareront de la collectivité
des 55 autres...

L'exposition a donc pour fonction de ranimer la
flamme du patriotisme local, de rassembler les
énergies dans une vaste glorification du progrés.
Pour le National suisse, les expositions «rassu-
rent... les esprits inquiets qui s'exagérent souvent
le danger de la situation... stimulent les produc-
teurs du pays...» Le journal radical insistait pour
que l'on indemnise les délégués, ouvriers et
patrons confondus, aux foires internationales car



«le progrés peut surtout s‘acquérir par l'étude
des produits concurrents et de leurs modes de
création» (18 juin 1885).

Le pouvoir municipal n'avait pas le droit de rester
a la fraine et dut suivre le mouvement en accor-
dant des subventions aux délégations «ouvriéres»
lors des différentes expositions. La municipalité
n'intervenait pas de gaieté de cceur et il fallait
souvent toute la pression des milieux profession-
nels et de la presse pour lui faire délier sa
bourse.

Le National suisse excelle dans ce domaine; le
journal raconte par le menu les manifestations
horlogéres qui accompagnent le Tir fédéral de
1863, tout comme il incite ses lecteurs a accueillir
favorablement une exposition de peinture en
1872, car, selon l'organe radical: «Il en va de notre
honneur et de notre intérét... noire industrie, long-
temps languissante, aprés un essor prodigieux (...)
a un coté faible, c'est le c6té artistique, c'est la
décoration... il est nécessaire de former le goit
du public, il faut exciter et développer les facultés
gue nous avons tous en germe pour la contempla-
tion de belles choses.» Et le journal ajouta cette
formule splendide: «Lorsque Dieu a fait le Jura, il
avait encore beaucoup a apprendre.»

Aprés 1'Exposition de Philadelphie en 1876, qui
laissa de si cruels souvenirs, celle de Paris, en
1878, fournit l'occasion de la revanche: «Il y a des
doutes a faire cesser, nous devons réunir toutes
nos forces et ne rien négliger pour obtenir un suc-
cés retentissant» affirmait alors la Commission
cantonale. Deux ans plus tard, on allait «planter
résolument le drapeau suisse en face du drapeau
ameéricain», a Melbourne.

C'est sous la pression du Conseil général que
le Conseil municipal consentit & envoyer une
délégation ouvriére a |'Exposition de 1878, Cette
premiere expérience deboucha sur la création
de la Société d'émulation industrielle; elle fut
renouvelée pour 1'Exposition de Paris de 1889,
La délegation, présidée par Ferdinand Porchat,
était composée de onze membres, dont deux

professeurs de |'Ecole d'horlogerie, deux horlo-
gers, deux décorateurs, un émailleur, un monteur
de boites, un faiseur d'aiguilles et un emboiteur,
La mission resta huit jours & Paris et revint avec un
rapport aussi complet que rassurant. On concluait
que «La Chaux-de-Fonds reste le cenire incontes-
table de la fabrication horlogére» et que cela
«ressortirait mieux si nos deux cents fabricants
d'horlogerie avaient exposé» (il n'étaient que 78
sur les 148 exposants suisses). On apprend de
plus que La Chaux-de-Fonds «a le privilege de
satisfaire a toutes les exigences du marché uni-
versel, a tous les gofits et a toutes les bourses des
acheteurs du monde entier.»

Partagée entre libéralisme et interventionnisme,
la municipalité préférait donc ne pas intervenir
directement dans la vie économique. Elle se
devait de favoriser l'action des associations pro-
fessionnelles et de demeurer au-dessus de la
mélée pour pouveir concilier les intéréts du
patronat comme ceux des ouvriers. A une action
trop voyante, elle substituait le travail non moins
efficace mais plus consensuel des commissions et
des groupements professionnels.

Les communautés d’intéréts

La vie associative fleurissait dans une ville ol les
métiers et les activités étaient aussi variés que
nombreux. Comment citer toutes les associations
et sociétés et mentionner ici toutes les actions
menées pendant un demi-sieécle? On ne peut que
se limiter a décrire quelques grands axes et a
insister sur une tendance générale qui va de
l'éparpillement a l'unification des différentes
forces.

La Révolution de 1848 ne bouleversa pas les
cadres existants; les négociants et chefs d'ate-
liers se réunissaient régulierement et s'enten-
dalent d'autant mieux que la majorité d'entre eux
étaient tres favorables au nouveau régime. II
fallait d'ailleurs s'entendre pour désigner des
délégués dans des instances supérieures: le
Bureau du contréle ou la Commission du com-
merce; ou bien se regrouper, comme en 1848,
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pour fonder une «Banque de dépbt et d'émission»
afin de pallier le manque de numéraire qui aurait
rendu la crise inévitable au terme de la Saint-
Georges.

On retrouvera régulierement ce type d'organisa-
tion, a I'exemple de 1'Union horlogére fondée par
Aimé Humbert en 1858, en vue d'organiser le
commerce avec I'Extréme-Orient. Ces regroupe-
ments intervenaient souvent lorsqu'il s'agissait de
désigner un consul ou de donner un avis sur tel
ou tel traité de commerce.

La crise des anneées 1860 ne fut pas étrangére a la
formation de la Société commerciale et indus-
trielle en 1865, organisation issue de l'ancien
regroupement des négociants et chefs d'ateliers.
Les objectifs étaient cette fois-ci nettement plus
ambitieux puisque cette société déclarait vouloir
réunir quatre a cing cents personnes. L'article 1
de ses statuts expliquait que la Société a pour but
de «provoquer et d'encourager toute mesure favo-
rable aux intéréts commerciaux, industriels et
d’utilité publique de La Chaux-de-Fonds», et l'on
justifiait ce vaste programme ainsi: «Dans une
localité industrielle, ol le temps de chacun a une
valeur considérable, il faut éviter que les affaires
publiques n'absorbent les intéréts privés, car il en
résulterait du découragement pour ceux qui se
dévouent, et bientdt tout serait abandonné. Le
seul moyen donc de produire utilement et avec
suite, c'est le principe d’association qui appelle la
coopération du plus grand nombre et de toutes
les classes de la société; le travail est par-la
réparti, chacun apporte ses lumiéres et s'inté-
resse aux questions a l'étude.»

Ambitions quelgue peu démesurées qui rappel-
lent les visions des utopistes du XIXe siécle. La
Société était divisée en huit sections: législation;
finances,; hygiéne, travaux d'ufilité publique et
économie politique; commerce en général;
industrie; constructions; consommation et beaux-
arts; embellissements. Chague section avait son
propre programme bien détaillé. Relevons, pour
l'exemple, celui de l'industrie qui prévoyait de
«ramener dans notre centre les branches qui se
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sont établies ailleurs»; d'élaborer «un état compa-
ratif des prix des diverses parties de la fabrica-
tion et du gain moyen de l'ouvrier»; ou encore
d'étudier la «possibilité de 1'établissement d'une
fabrique d'é¢bauches, l'organisation d'un musée
de piéces d'horlogerie et de modéles» et «l'appli-
cation & notre industrie des petites machines a air
dilaté et condensé», sans oublier 1'éternelle ques-
tion de l'introduction d'industries nouvelles.

L'enthousiasme du départ fut grand, plus de cent
personnes signérent les statuts en quelques jours;
le «vent est aux questions économiques» titrait le
National suisse le 1¥ mars 1866. En juillet, une
assemblée générale réunissait 207 membres et
décidait de procéder a un recensement indus-
triel pour 1'été. Hélas! on dut déchanter assez
vite: les structures se révélérent trop lourdes; on
avait accompli trop de travaux pour peu de résul-
tats concrets; le golit du secret prévalant, les
réponses aux questionnaires sur les salaires ou la
situation économigque des entreprises restérent
bien floues, voire inexistantes.

Parallélement aux sociétés patronales, la Société
internationale des travailleurs avait fondé une
commission d'horlogerie avec une section a La
Chaux-de-Fonds. Celle-ci, dans un rapport publié
par la Voix de l'avenir, le 30 décembre 1865, sou-
haitait la création d'une Société d'émulation horlo-
gére, selon le modéle des institutions mutuelles,
et l'organisation d'expositions annuelles...

Sur un plan plus local et plus étroitement lié a une
profession, on assiste, dés l'aube du nouveau
régime républicain, & une floraison de petites
associations au caractére plutét corporatiste. A
Genéve, une Association des ouvriers monteurs
de boites avait moniré l'exemple dés 1842; elle fit
des émules dans les Montagnes neuchételoises
ou l'on avait aussi a cceur de lutter contre
«l'encombrement» de la profession, la fraude du
titre, ou pour la défense du tarif. A La Chaux-
de-Fonds, l'association n'admettait méme pas les
monteurs de boites argent. Le corporatisme
domina largement les premiers groupements
qui virent le jour dans les annees 1850-1860.



La rue du Versoix, un des lisux les plus animés de la ville, formant un véritable axe
commercial sur la route de Neuchéatel vers la France,

Le plus ancien pdle commercial de La Chaux-de-Fonds, a l'angle de la Place Neuve et de la
rue du Versoix. Au premier plan: un marchand de marrons et cacahuétes.
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Le réglement de I'Association des graveurs et
guillocheurs de La Chaux-de-Fonds précise que
son but est de «faciliter les relations pour se pro-
curer de l'ouvrage, de (..) se secourir dans les
moments de difficultés et de former un fonds
commun (pour) permettre d'entreprendre cette
ceuvre philanthropiquen. L'article 2 précisait que
«seuls sont admis les ouvriers qui connaissent la
partie de la gravure et du guillochages.

Le méme réglement se retrouve dans la Société
des faiseurs de ressorts, fondée en 1850, celle
des ouvriers sertisseurs, des faiseurs de
secrets ou des ouvriers remonteurs. Plus tard,
on ira jusqu'a la création de «chambres syndica-
les» selon l'exemple des monteurs de boites.
Cette sorte de syndicat vertical regroupait
aussi bien les patrons que les ouvriers et les
coopérateurs.

Sur un plan moeins étroitement professionnel, la
défense de l'horlogerie passait par la politique. A
La Chaux-de-Fonds, le Conseil municipal se tenait
informé par sa Commission du commerce, prési-
dée pendant de nombreuses années par Victor
Reutter. Celui-ci rédigeait un rapport annuel rela-
tant les travaux de la commission touchant les
objets les plus divers: la loi sur le contrdle ou sur
les brevets, la nomination des consuls, les traités
de commerce, efc.

La création de la Société intercantonale des
industries du Jura, en 1876, imposera une vision
nouvelle de l'organisation associative du monde
horloger. 1l s'agissait d'un groupement national:
tous les centres de production y étaient représen-
tés. La Chaux-de-Fonds par sa Commission du
commerce et Victor Reutter, mais aussi par
Arnold Grosjean, par ailleurs vice-président dans
le premier comité de la Société. Emmenée par
les Neuchatelois, cette société devait s'élever au-
dessus des intéréts individuels et régionaux.
Comme l'écrivait le conseiller d'Etat neuchételois
Robert Comtesse au Brenassier Hippolyte Etienne,
le premier président de la Société, le 23 juin 1878,
il importait de «substituer a l'isolement des inté-
réts, a l'individualisation outrée qui ont prévalu
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trop longtemps... un régime de bonne et intelli-
gente solidarité entre les divers groupes de cette
industrie, dans quelque canton qu'ils soient pla-
cés.» En 1900, la Société intercantonale deviendra
la Chambre suisse de l'horlogerie, avec siége
a La Chauxde-Fonds, ce qui constitua une
marque de reconnaissance pour la métropole de
I'horlogerie,

Dans le méme élan attisé par la «grande dépres-
sion» des années 1870, «tous les citoyens de La
Chaux-de-Fonds qui sentent le besoin de travail-
ler au progrés de notre industrie nationale» rejoi-
gnirent la Société d'émulation industrielle qui fut
fondée au retour de l'exposition de 1878, Chacun
pouvait y adhérer, moyennant une cotisation de
50 ct. par mois. Pour cette association, La Chaux-
de-Fonds ne pouvait retrouver sa prospérité que
«dans l'union de ses enfants», Trés active, la
Société d'émulation industrielle organisera de
multiples manifestations: les expositions horlogé-
res de 188l et 1886 (année du Tir cantonal); la
campagne pour la loi sur les brevets d'invention;
des conférences de Robert Comtesse, Hippolyte
Etienne et James Perrenoud; des réflexions sur le
logement ou la formation professionnelle. Prési-
dée par Fritz Perret, la société comptait 230 mem-
bres actifs en 1881, d'aprés Louis Guillaume,

En juillet 1887, c'est au comité de 1'Emulation
qu'incombpa la tAche d'organiser la campagne en
faveur de l'article constitutionnel sur les brevets
d’'invention, campagne qu'il mena conjointement
avec le National suisse dans une relative indiffé-
rence. Les sociétés de musique donnérent méme
une aubade le matin du scrutin pour attirer les
électeurs. Le succes fut total, tant sur le plan local
que national; il effagait le cruel échec de 1882,
lorsque le premier projet avait été repoussé.

Une année auparavant, la Société d'@mulation
avait invité Robert Comtesse, président du
Conseil d'Etat, & donner une conférence publi-
que sur le théme de «notre avenir industriels.
L'homme d’'Etat s'exprima dans l'auditoire du
College primaire, comble pour l'occasion, et
le National suisse publia son discours in extenso



les jours suivants. C'est dire 1'importance que l'on
attribua aux propos du fondateur de la Société
intercantonale. Celui-ci appela & une réorganisa-
tion compléte de lindustrie horlogére pour en
faire une «véritable famille industrielle». Tout
devalt étre revu, des apprentissages a la législa-
tion sur les fabriques; il fallait créer des centres
d'information et d'études des marchés, ouvrir une
véritable Chambre du commerce et de l'industrie
permanente (qui sera fondée en 1892) pour apai-
ser les conflits, mettre de l'ordre dans la ruche
car «l y a les flibustiers, les agioteurs, les ven-
deurs du temple, les frelons de la ruche, tous
ceux qui, sans se soucier du lendemain, sans se
soucier du tort qu'ils peuvent faire a une industrie,
a la considération, & la confiance dont elle a
besoin, a son avenir, sans autre préoccupation
que celle de gagner de l'argent par tous les
moyens, favorisent tous les abus, se prétent a tou-
tes les opérations, se jouent de tous les intéréts,
achétent et vendent a tout prix, avilissent les
cours, désorganisent le travail et la vente et
créent une instabilité et une insécurité permanen-
tes dans la marche des affaires.»

Il faut, disait Comtesse, une «police sanitaire
industrielle» organisée par les négociants eux-
mémes et, au-dessous de la Chambre, des syndi-
cats professionnels, sorte de groupements libres
des patrons et ouvriers d'une méme profession
parce qu'ils «doivent se grouper pour s'aider,
pour se deéfendre mutuellement contre les
risques inhérents a la profession qu'ils exercent
et qui deviennent toujours plus nombreux, pour
défendre aussi les intéréts collectifs de la profes-
sion, et ils doivent surtout se grouper pour étudier
ensemble les moyens de perfectionner le travail,
de relever et de développer la profession en forti-
flant et en développant la valeur professionnelle
de ceux qui I'exercent.»

Robert Comtesse ne fut pas étranger aux grands
mouvements de réorganisation qui animérent la
fin du XIXe® siécle. L'horlogerie en avait bien
besoin, notamment & La Chaux-de-Fonds o les
affaires continuaient de se traiter au café. Une
lettre de «quelques fabricants» publiée dans le

National suisse du 15 septembre 1886 décrit le
systéme mis en place a La Fleur-de-Lys, surnom-
mée aussl «Lia Bourse»: un tableau noir posé dans
le café renseignait immédiatement sur les noms,
la nationalité et le numéro de la chambre des
acheteurs fraichement débarqués. On proposa a
la méme époque d'engager un employé chargé
de dresser la liste des arrivants et de la faire par-
venir directement aux fabricants...

L'idée de syndicats corporatifs n'était pas aussi
utopique qu'on pourrait le supposer. Dans une
profession ol 'ascension sociale restait ouverte,
ou la proximité du patron et de l'ouvrier n'était pas
seulement géographique (le tutolement était de
rigueur dans les ateliers), les intéréts des uns et
des autres pouvaient se confondre. Des essais de
tels regroupements furent faits, comme la fonda-
tion, & Bienne en 1886, d'une Fédération horlo-
gére, aprés une assemblée qui avait réuni quel-
que 600 fabricants, chefs d'ateliers et ouvriers
meélangés.

Mais dans l'ensemble ce sont les syndicats sépa-
rés qui s'imposérent et les groupements profes-
sionnels locaux fusionnérent dans le cadre de
Fédérations nationales, avec, en point de mire, la
création d'une seule organisation nationale.
Aprés plusieurs tentatives, une Fédération des
ouvriers de l'industrie horlogére (FOIH) vit le jour
en 1912; son siége é&tait au domicile d'Achille Gra-
ber a La Chaux-de-Fonds, puis rue de la Serre 83.
Violemment secoué par la guerre, le syndicat se
renforca cependant en fusionnant avec les
ouvriers de la métallurgie, devenant la FOMH en
1915.

Les radicaux neuchételois Auguste Cornaz et
Robert Comtesse n'avaient pas abandonné pour
autant leur idée de syndicats obligatoires. Le
3l mai 1889, Comtesse présida une assemblée
cantonale réunissant les délégués de 36 associa-
tions professionnelles. Malgré ces efforts, les
Chambres fédérales n'admirent pas les proposi-
tions des députés radicaux neuchételois qui se
replierent sur le canton pour v fonder la premiére
Chambre du commerce, de lindustrie et du
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travail, en 1892. Siégeant a La Chaux-de-Fonds,
les 31 membres de cette organisation étaient
désignés par le Conseil d'Etat; tous les districts v
étalent représentés, patrons et ouvriers se parta-
geant les voix,

On y retrouve donc les principales organisations
économigues de La Chaux-de-Fonds, selon la
liste établie en 1899 par le préfet Numa Droz-
Matile:

Nombre
Syndicats patronaux Président d'adhérents
Fabricants d'horlogerie  Alphonse Braunschweig 182
Fabricants de ressorts Alfred Schwab 11
Pierristes-sertisseurs Henri Cart 85
Monteurs de boites Charles Ducommun 18
Décorateurs William Grandjean 65

Nombre
Syndicats ouvriers Président d'adhérents
Remonteurs Adolphe Bieri 200
Emailleurs Jules Amez-Droz 45
Ressorts Adolphe Schlup 165
Monteurs de boites Fritz-Léopold Sandoz 315
Décorateurs Rodolphe Bohner 415

Si l'on se souvient de l'implantation a La Chaux-
de-Fonds de la Chambre suisse de l'horlogerie,
créée en 1900 a partir de 'ancienne Société inter-
cantonale, de larrivée de la Fédération horlo-
gére, journal fondé a Bienne qui deviendra
l'organe officiel de la Chambre, de l'ouverture en
1913 des bureaux de !'Information horlogére
suisse, etc... on peut mesurer l'importance crois-
sante du secteur tertiaire dépendant de l'indus-
trie horlogére dans la ville.

A l'aube du XXe siécle, tous les rapports que
publient ces différentes associations témoignent
d'un climat social et économique tendu. En 1901,
celui de la Société des fabricants évoque le ralen-
tissement des affaires, les bruits de gréeves et les
tentatives des syndicats ouvriers pour limiter les
apprentissages... Les fabricants souhaitent résis-
ter aux prétentions tarifaires de leurs principaux
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fournisseurs, comme les «syndicats» ou cartels
des ébauches et des spiraux qui s'entendent pour
fixer les prix.

Si les associations ouvriéres se méfiaient de la

. Chambre suisse, jugée trop patronale, elles

avaient plus d'occasions de s'exprimer au sein de
la Chambre cantonale du commerce, de l'indus-
trie et du travail. Robert Comtesse, son premier
président, désirait «établir entre (nos) groupes
patronaux et ouvriers, dans ce mouvement ascen-
sionnel des associations syndicales, les relations
et l'entente nécessaires, pour répondre progres-
sivement et pacifiguement, sans perte de temps,
sans lutte stérile, a toutes les questions qui inté-
ressent le capital et le travail dans notre industrie
horlogére.»

Cette instance accomplit des travaux de tous gen-
res, le premier consistant a secourir les ouvriers
sans travail. Plus de 4000 familles recevront de
l'aide au début de ce siécle. La Chambre multi-
plia les enquétes, sur les salaires, les conditions
de travail, le machinisme, les causes de la crise,
etc.. Sans beaucoup de résultats. Elle connut
aussi ses petites polémiques, comme le 6 juin
1902, lors d'une séance du Bureau ol le vice-pré-
sident Henri Rozat, du Locle, affirma avoir cons-
taté «qu'a La Chaux-de-Fonds on se laisse aller a
vivre plus largement qu'ailleurs, sans prendre de
mesures de prévoyance contre les conséquences
des crises qui arrivent pourtant périodiquement.»
Il s'attira la séche réplique du député ouvrier
Schweizer disant que «l'on doit quelgue chose
aux ouvriers gqui triment toute l'année pour la
collectivité (et qui) ne demandent pas la charité
de l'assistance»; d'ailleurs, s'il avait voté au Grand
Conseill les secours en faveur des victimes de la
gréle, le député ouvrier Schweizer demande
«qu'on ait la méme sollicitude pour les horlogers
victimes du chémage.»

On parla aussi des mesures a prendre pour ameé-
liorer la formation professionnelle, l'outillage et
les machines; on souhaita introduire des indus-
tries nouvelles tout en restant conscient «qu'on
n'en trouverait pas offrant des salaires équivalents
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a ceux de l'horlogerie.» La nécessité d'une loi sur
le chémage et sur l'assurance vieillesse fut aussi
évoquée; on se préoccupa beaucoup, en 1905, de
la gréve des gargons coiffeurs et des charrons.
Une grande enquéte sur le salaire des ouvriéres,
en 1906, ne recut que 164 réponses et ne fut
jamais publiée,

A la veille de la Premiére Guerre mondiale on
etait loin de l'entente cordiale, voire de «l'union
sacrée» tant désirée par les milieux dirigeants. Si
les structures industrielles avaient profondément
changé, il fallait encore que les esprits s'adaptent
aux temps modernes.

De I'Exposition internationale de Philadelphie en
1876 a I'Exposition nationale de Berne en 1914:
que de chemin parcouru! L'industrie chaux-
de-fonniére s'y montra dans toute sa splendeur,
avec ses derniéres nouveautés, dont les premié-
res monfires-bracelets. Le jury remarqua les
mouvements de la fabrique «Election», la qualité
soignée des montres «Roskopf», les chronométres
de Paul Ditisheim, les montres civiles de la fabri-
que «Electa», les célébres extra-plates de 2,9 mm
de «Girard-Perregaux». La collectivité des fabri-
cants d'horlogerie de La Chaux-de-Fonds se pré-
sentalt dans un pavillon de 19 vitrines, réunissant
50 fabricants qui «ont démontré par 1'exposition
de 1400 montres que tous les genres peuvent
pour ainsi dire étre obtenus a La Chaux-
de-Fonds». Tous les mouvements et tous les cali-
bres y figuraient avec, dans trois vitrines, les
«petites piéces or riche, pendentifs, chatelaines,
boules, piéces de forme avec mouvements
rectangulaires et ovales..» sans compter «les
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monires compliquées... depuis la 12" répétition
minutes et le tout.. complété par les piéces &
bulleting chronomeétres de bord, dont un chrono-
graphe rattrapante avec un bulletin record de
Kew 1913.»

La fabrique Ebel, pour la premiére fois présente
dans une grande exposition puisqu'elle avait
ouvert ses portes en 1911, fut trés remarquée pour
ses montres-bagues avec mouvements ancre. Le
jury ajouta gue cette «maison s'est spécialisée
dans la haute fantaisie et son exposition peut étre
considéree comme une réussite compléte de ses
effortss.

L'année 1914 s'annongait splendide, l'article de
luxe et les nouveautés se vendaient & de bons
prix, la montre-bracelet se fabriquait en grandes
quantités. En mars 1915, la Chambre cantonale
écrivit dans son rapport annuel que: «Malheureu-
sement, la guerre fut tout particuliérement fatale
a l'industrie horlogére de nos Montagnes neuchéa-
teloises, industrie de luxe et d'exportation par
excellence. Aussi, cette contrée devait-elle néces-
salrement souffrir plus que tout autre des pertur-
bations financiéres et des entraves au commerce
international amenées par l'ouverture des hostili-
tés.» Pourtant, les monfres a cadrans lumineux se
vendaient en quantité pour les besoins des
armees et il fallut adapter la production aux
besoins nouveaux.

La guerre devait bouleverser les structures indus-
trielles et les rapports sociaux, modifier les men-
talites et les modes de vie que chacun croyait
immuables. Mais cela est une autre histoire.
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Chapitre III

Du village a la ville

I. L’espace urbain

Vers quel urbanisme?

ne ville peut se décrire a travers des
« | I chiffres, ceux du nombre d'habitants,

de logements, de sa superficie. Ce
n'est pourtant la que la face apparente des cho-
ses. Et peut-éire la moins essentielle, Une ville se
vit. Elle est un état d'esprit, une activité humaine
et une sensibilité sociale et culturelle, qui impré-
gnent celles et ceux qui I'habitent...

»L'aménagement d'une ville est une ceuvre
humaine et collective. Il est le fruit d'une multitude
de décisions individuelles et publiques. Il suppose
la discussion et la détermination des besoins et
des objectifs, la conciliation des intéréts. Faire
une ville pour les hommes, pour demain, réclame
surtout une double intelligence, celle du cceur et
de la raison.»

Cet extrait de la préface que le Conseil communal
rédigea en septembre 1982 pour introduire le
rapport du service d'urbanisme de la ville intitulé
Priorités de I'aménagement du territoire urbain
montre bien les enjeux du discours sur la ville:
elle est a juste titre décrite comme un organisme
vivant, mouvant, soumis & des exigences diverses,
a des conftraintes parfois opposées, selon les
hommes et leurs intéréts, les époques, voire les
conflits idéologiques. La ville est sujette a mille
interprétations.

Il faut toutefois rappeler les données de base qui
figurent en téte de cette brochure: «La Chaux-
de-Fonds est une ville «a la montagne» — située &
1000 metres d'altitude — c'est une ville moderne

dont la croissance s'est effectuée au XIXe siecle
«sans reposer sur un noyau mediéval tradition-
nely, elle n'a pas d'arriére-pays, de villages ou de
banlieue dépendants; La Chaux-de-Fonds est
enfin une ville isolée, éloignée des grands axes
de communication. »

Voila qui suffirait & assurer l'originalité de la ville;
mais il faut en plus considérer le plan orthogonal
qui confére a la cité ses airs de ville américaine,
tirée au cordeau, ot de nombreux observateurs
volent le résultat d'une action penseée, voulue,
planifiée. Pendant longtemps on a attribué a
Moise Perret-Gentil, graveur de son état, le plan
original dessiné aprés le grand incendie de 1794,
On voulait aussi y lire la matrice premiére du
futur eéchiquier. En fait, ce plan repose sur une
idée bien raisonnable: une place centrale — qui
sera baptisée place de I'Hétel-deVille — d'ou
partent quatre a cing rues principales, formant
une sorte de croix aux branches moins rectilignes
qu'on aurait pu le souhaiter. Les premiers batis-
seurs tirérent profit de l'incendie pour agrandir
les espaces entre les batiments et élargir les voies
de communication. On recréa, a la hate, un nou-
veau village, bien regroupé autour de son centre.
Personne a la fin du XVIII® siécle ne pouvait
Imaginer son extension future,

Jean Courvoisier rappelle avec raison que la ville
s'est etendue naturellement jusqu'en 1835 en
suivant l'axe de la vallée synclinale, sans souci de
cohérence. C'est au Conseil d'Etat plus qu'aux
édiles locaux que revint le mérite du premier
plan d'alignement dessiné par l'inspecteur des
ponts et chaussées de la Principauté, Charles-
Henri Junod, en 1835, Le centre resta celui du
XVIII® siécle; par contre, on projeia de longues
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rues rectilignes et paralléles, suivant la géogra-
phie de la vallée, avec une propension bien
compréhensible a développer la ville vers le
nord, c'est-a-dire sur le cdté ensoleille de la
pente, & «'endroits.

«Le cadre, écrit Jean Courvoisier, est désormais
largement tracé pour quelques décennies; 1l
fournira les dégagements et l'air nécessaires aux
habitants, mais sera appliqué automatiquement,
sans aucune fantaisie, en marge de l'ancien noyau
resté le pdle d'attraction de la circulation.» Les
plans postérieurs respectérent l'idée de Junod:
on navait pas le temps de «penser» la ville
comme le ferait aujourd'hui un service d'urba-
nisme. A posteriori, 1l est aizé de lire dans les
plans une maitrise consciente de l'espace, alors
qu'ils furent le plus souvent, a l'instar des lois, le
résultat d'une situation donnée qu'on devait
accepter.

Les bétisseurs de La Chaux-de-Fonds ont dd se
plier a mille contraintes. Il fallait faire vite pour
absorber le développement anarchique de l'éta-
blissage, un accroissement démographique pour
le moins étourdissant; on devait aussi corriger la
nature, combler les creux et effacer les bosses,
assurer a chacun le confort, I'hygiene, créer des
espaces de deétente, permettre aux premieres
manufactures de voir le jour. La ville fut édifiée
comme on aligne des dominos, le long de rues
paralléles de un a deux kilométres de longueur,
espacées de 40 a 50 métres et coupées a angle
droit par des rues fransversales, tous les
120 métres environ. Protestant contre la laideur
de la ville, le pasteur Pettavel écrivait, au début
du XXe siécle: «Le développement économicue
nous a pris par surprise; il a fallu des logements
en grand nombre et pas trop cofiteux; et alors
s'est implantée chez nous la construction
d'urgence et de spéculation.» Les Chaux-de-Fon-
niers n'étaient souvent pas tendres pour leur ville,
mais leur patriotisme sourcilleux voulait qu'ils
possédent le monopoele de la critique.

Avant de s'assagir et de s'assainir, au début de ce
siécle seulement, La Chaux-de-Fonds connut toute
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une période «pré-urbanistiquen, faite de chaos
que l'on cherchera a cacher, a ordonner progres-
sivement. L'ordre n'yv régnait pas pour tout le
monde. Chaque année, a l'occasion des termes de
la Saint-Georges et de la Saint-Martin, qui coinci-
daient avec le versement des salaires et avec le
réglement des loyers, de nombreuses familles
paient leur di et beaucoup d'entres elles déme-
nagent dans des conditions précaires, quand
elles ne se retrouvent pas tout simplement a la rue.
Le National suisse écrivait le 12 novembre 1885:
«Jour de jole pour les uns, de chagrin pour les
autres, d'anxiété pour le plus grand nombre.» Les
uns perdaient tout espoir de se loger décem-
ment, les autres s'installaient dans des maisons
inachevées qui poussaient a la queue leuleu ala
périphérie.

La Chaux-de-Fonds crit a l'image de ces villes de
1'Ouest américain, avec ses constructions incertal-
nes, ses rues envahies par une circulation de plus
en plus dense, ol l'on marchait plus souvent dans
la boue que sur des pavés secs. La description de
cette ville que donne Pierre Dubois en 1853 dans
ses Lettres sur les fabriques d'horlogerie de la
Suisse et de la France est réaliste: «Cette ville
tend chaque jour a s'agrandir, non seulement on
v frace et on y bAatit des rues nouvelles qui ne
tardent pas a se peupler, mais méme beaucoup
de particuliers font construire, a quelques pas de
la ville, sur les vastes prairies qui l'environnent,
une quaniité considérable de maisons, lesquel-
les, d'abord isolées, voient bientét d'autres cons-
tructions s'élever autour d'elles.

»Pendant le jour, durant la rude saison des froids,
La Chaux-de-Fonds est triste, car les horlogers
sont stables dans leurs demeures et ne font pas
de bruit en travaillant; mais sitét que sept heures
du soir ont sonné, les ouvriers sortent de leurs
ateliers et se rassemblent par groupes sur les
places publiques, les cercles et autres lieux de
rendez-vous., Alors la ville s'anime, devient
bruyante; les chants patriotiques ou autres s'y
font souvent entendre jusqu'a dix et onze heures
du soir.» Plerre Dubols omet pudiquement de
mentionner les autres lieux, moins reluisants, de



la vie nocturne chaux-de-fonniére qui font égale-
ment partie du décor urbain et de son désordre.

La ville s'est développée autour du centre primitif,
peuplé des communiers et des Neuchételois
surtout, comme en attestent les listes d'habitants.
C'est I'endroit ou vivent les notables qui se sont
construit des maisons cossues, comme Henri-
Louis Jacot: il avait dessiné en 1830 les plans de la
rue de la Promenade, sur ses propres terrains. Il
fonda une société de propriétaires. Jacot et ses
associés voulaient un espace éleveé, aéré, avec
promenade et maisons de plerre a deux étages
flanquées de perrons; un lieu propice au repos,
loin des miasmes et du bruit de la ville basse et
ouvriére, des quartiers situés au nord de la place
de I'Hétel-de-Ville, a l'est de la rue du Versoix.
C’est 12 que l'on construisait a la va-vite les mai-
sons-ateliers ol logaient les classes «populaires
et dangereuses».

N'est-ce pas de ce guartier de la rue des Fleurs
ou de l'lndustrie que se fomenta, parmi les
ouvriers faiseurs de secrets, I'émeute antisémite
du 31 mai 18617 Ce jour-la, prés d'un millier de
prolétaires envahirent la place centrale et monté-
rent a I'assaut de la préfecture située sur les hau-
teurs, a la rue du Rocher. Ce béatiment abritait les
prisons et la foule voulait délivrer un compagnon
qui avait été arrété pour avoir agressé des mar-
chands juifs devant 'Hétel de la Fleur-de-Lys.
Phénomeéne isolé, certes, mais symbolique d'une
lutte des classes trés vive dans les années 1860,
L'occupation de l'espace urbain est alors soigneu-
sement cloisonnée selon l'ordre social. Les édiles
communaux, les possédants devaient mettre de
l'ordre dans cette banlieue menacgante et grandis-
sante, sujette a toutes les maladies tant sociales
que physiques. Leur travail de mise au pas et
d'assainissement de la ville, quoicue sujet parfois
a de rudes polémiques, fut décisif.

Une ville quadrillée

Relatant la séance du Conseil général du 19 fé-
vrier 1857 — lorsque les autorités adoptérent les

derniéres parties du nouveau plan d'alignement
dressé par l'ingénieur cantonal Charles Knab —,
le National suisse insista sur les dispositions
nouvelles qui avaient été adoptées: «La réunion
des batiments en massifs; systéme par lequel
l'on pourra obtenir une régularité parfaite dans
l'alignement des rues et éviter les nombreux
inconvénients résultant du plan de 1842.

»Li'établissement d'un grand boulevard, auquel
aboutissent toutes les rues principales: ce boule-
vard commence a proximité de la gare du chemin
de fer et enveloppe (sic) toute la ville; il formera
plus tard une magnifique promenade.» Le journal
précisa aussi que les autorités, tout en cherchant
a établir un plan régulier, avaient voulu ménager
les constructions existantes.

Aussi le plan de Charles Knab, qui est souvent
percu comme la simple continuation du plan de
Charles-Henri Junod, créait la surprise en amena-
geant ce qui deviendra l'avenue centrale, la rue
Léopold-Robert, et annoncait la liaison nécessaire
entre la place centrale et la gare, voire le recen-
trage de la ville autour d'activités nouvelles
(comme les grands magasins) et du chemin de fer.

D'aprés Jacques Gubler, le plan de Charles Knab
confere une dimension plus réaliste au plan anté-
rieur, «adaptée aux investissements privésy, Il
arrive au moment oli le développement de la ville
connait une accélération sensible; il se construit
en moyenne 36 maisons par année entre 1856 et
1859. Jacques Gubler décrit ainsi ce nouveau
tracé: «L'élément de base est fourni par le massif,
posé sur la pente et encadré par les axes rou-
tiers. Il s'agit bien d'un systeme de barres... Le
champ d'extension majeur de la ville se situe sur
le versant des Endroits ol la grande propriété
des paturages se préte a accueillir une grille de
lotissements... De l'amont & l'aval, la pente orga-
nise l'alternance de la voirie et du bati selon un
rythme ternaire: route au nord, béti, petite zone
de jouissance au sud, apte a accueillir des jardins,
terrasses, appentis... » Pour l'urbaniste Gubler, la
ville n'est pas le résultat d'un quelconque idéa-
lisme utopique, mais bien celui du pragmatisme
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ambiant, d'un urbanisme de «ponts et chaussées,
soucieux de se prémunir contre la neige et le feus.

Le damier qui figure au pied des armoiries
pourrait laisser croire au contraire que l'on s'était
inspiré de la ville idéale de Platon, g'il ne symbo-
lisait plus prosaiquement les onze quartiers du
ressort administratif, tous les hameaux qui entou-
rent le grand village, la Sombaille, les Bulles,
le Valanvron, etc. Le village lui-méme sera divise
en sections pour les besoins administratifs: préle-
vement de 1'impét, recensements, numérotation
des immeubles pour la Chambre cantonale
d’assurance contre l'incendie. En 1858, la jeune
municipalité adopta un nouveau systéme de
numeérotage des maisons de la bourgade. La
Chaux-de-Fonds était divisée en quatre sections,
la place de 1'Hétel-de-Ville servant de point de
départ a toute une structure en croix formeée par la
rue de la Combe (de 'Hétel-de-Ville aujourd hui),
de la Grand'Rue (rue Léopold-Robert), la rue de
la Balance et la rue des Juifs (qui devint rue Fritz-
Courvoisier). Tous les numéros partent du centre,
les nombres pairs a droite, les impairs a gauche.
Ceux qui portent une lettre au-dessus du numero
représentent les batiments situés derriere les
immeubles qui bordent la rue.

La premiére section part donc de 1'Hétel-de-Ville
et comprend tout le quartier sud-ouest entre les
numeros pairs de la rue de la Combe et les
numeéros impairs de la future rue Léopold-Robert:
rue de la Boucherie, de la Promenade, du Grenier,
etc... ainsl que des ilots plus périphériques: «le
boulevart (sic) de la Gare, Aux Olives, Au Couvent,
Aux Crététss,

La deuxiéme section s'étend aux quartiers du
nord-ouest, des numéros pairs de la rue Léopold-
Robert aux numeéros impairs des rues de la
Balance et du Versoix. Elle englobe les futures
grandes chaussées de la Serre, du Parc, de la
Paix, etc... et monte au nord: rue de 1'Hopital, bou-
levard du Petit-Chéteau, avec le Restaurant de
Bel-Air, ce haut lieu des loisirs chaux-de-fonniers.
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La troisi®me section correspond aux rues situées
au nord-est: entre la rue des Juifs et de la Balance.
Quartier prolétarien par excellence avec ses rues
les plus pauvres: de la Ronde, de |'Industrie, du
Soleil, des Fleurs — qui n'avaient de poétique que
le nom. Il s'‘étendait jusqu'a la Charriére.

La quatridme section, la plus petite, occupait
le quartier sud-est: rue des Juifs numéros pairs,
boulevard de la Place-d'Armes, rue Dufour, de
1'Etoile, etc... avec le Café de Gibraltar, cet autre
pole des festivités de la cité,

Cette ordonnance administrative et commode ne
changera pas. Les tableaux et les dénombrements
qui sont publiés régulierement permettent de
mesurer l'ampleur du développement pris par
chaque quartier. Entre le recensement de 1858 et
celui de 1877, par exemple, on réalise bien
I'extension des deuxiéme et troisiéme sections.
La rue de la Serre et la rue du Parc ont gagné
quelgue trente batiments chacune, en vingt ans.

Nombre de numéros Nombre de numéeros

Section en 1858 en 1877 Total
i 170 218 +45
2. 235 395 + 160
3. 196 212 +176
4, 119 143 +24
Total 720 1085 +308

Ce petit tableau, bien schématique et quantitatif,
car il ne prend pas en compte certains eédifices —
commes les églises — qui ne sont pas numerotés,
fait abstraction de la densité, mais illustre bien la
croissance de la deuxiéme section par rapport a
l'ensemble de la ville, croissance souhaitée par
les plans de Charles Knab.

Pendant les vingt années qui séparent les deux
états évoqués, la municipalité a procédé a de
nombreuses modifications des noms de ses
rues. En 1862, la Grand'Rue devient rue Léopold-
Robert, sur proposition de Célestin Nicolet. On
voulait non seulement honorer la mémoire de
I'illustre peintre chaux-de-fonnier, mais encore
donner un cachet supplémentaire a ce qui devait



Lorsque la cité s'étend vers l'ouest, avalant l'ancien stand des Armes-Réunies (qui fut
remplacé par la brasserie Métropole). Le temple de 1'Abeille sera &difié a la place des
cibles.

Le chantier de la grande poste, sur l'emplacement de l'ancien square de la gare, avec une
grue, signe de modernité. Le batiment fut inauguré en 1910.
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devenir l'avenue principale de la cité. La question
des noms des rues alimenta périodiquement la
chronique. En 1894, dans l'ouvrage consacré au
centenaire du grand incendie, Edouard Perrochet
retrace déja l'histoire de ces noms et émet un
voeu: «Celui de voir notre belle cité s'accroitre de
nombreuses et belles constructions donnant nais-
sance a de nouvelles rues; c'est aussi de voir nos
édiles, présents et futurs, faire un petit effort d'ima-
gination, céder au besoin & une pointe d'humour
ou de poésie, pour baptiser nos rues nouvelles.»
La municipalité parait au plus pressé sans trop
se piquer d'originalité. On attribua des rues a
quelques héros de la Révolution, & quelques hauts
faits de I'histoire suisse ou neuchételoise, les noms
de «progrésy, d'«industrie» rappelant l'idéologie
dominante. L'horlogerie était présente avec les
noms des péres fondateurs, Daniel JeanRichard,
Jacquet-Droz, et avec sa nomenclature, mais pour
deux rues seulement: rue du Balancier, du Cog
(peut-étre). Le plus souvent, on se contenta de
références géographicques. Cela démontre que
les préoccupations se situaient ailleurs.

Le développement urbain reposait essentielle-
ment sur le dicastére des travaux publics qui
hérita des biens de l'ancienne «Compagnie du
village», une institution créee au XVIII® siecle,
dont les buts principaux étaient 'alimentation en
eal, la lutte contre le feu, les constructions,
l'entretien des routes et 1'éclairage public. De
nouvelles régles furent édictées en matiére de
création de rues et de constructions: la municipa-
lité recut toutes les parcelles de rues appartenant
a des privés — elle pouvait ainsi ouvrir ou termi-
ner des rues. Toute construction nouvelle devait
étre dotée d'un trottoir construit aux frais du pro-
priétaire qui en restait le possesseur.

C'est pourquoi, d'aprés Emile Tissot, le réglement
d'urbanisme a permis de réaliser & La Chaux-
de-Fonds «les avenues spacieuses, les larges
artéres aérées et ensoleillées, qui en font une des
villes les plus salubres de la Suisse». Conseiller
communal, E. Tissot écrit au début de ce siécle;
il a oublié que ce résultat n'a pas été obtenu
sans mal et que pendant des décennies la ville
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ressembla & un vaste chantier ou les Chaux-
de-Fonniers vivaient dans l'inconfort le plus
complet,

On lit dans la Montagne du 10 octobre 1868 «qu'il
v aurait aussi une amélioration notable & apporter
dans le macadamisage de plusieurs de nos rues:
guand nous n'avons pas de guartiers de rocs a
broyer sous nos semelles, c'est une espéce de
bouillie jaunéatre, un vrai chocolat qui tapisse le
tablier de nos principales artéres; jugez-en plutét
par la rue de I'Arsenal qui, a sa bifurcation avec
la rue de I'Envers, vient d'étre chargée de cette
chose impossible qu'on appelle de la groise
municipale, et ou chaque piéton laisse son
empreinte, j'allais presque dire ses souliers». Et
le journaliste (était-ce Coullery?) poursuit en se
plaignant de la qualité de la barriére longeant la
terrasse de la rue de la Promenade et de la pré-
sence envahissante de «lazzarones» (nom donné
au petit peuple a Naples) qui choque la popula-
tion honnéte et laborieuse. On était en période
électorale et Pierre Coullery, avec son nouveau
parti la Démocratie sociale et son éphémere
organe de presse, ne rechignait pas a attaquer
I'édilité. Mais ici la description est certainement
proche de la réalité.

11 fallut du temps pour débarrasser la ville de
sa boue, pour aligner ses rues, l'embellir. On fit
de timides essais d'asphaltage, les rues en penie
furent parfois équipées de pavés. Mais la muni-
cipalité n'arrivant pas a faire face a ses obliga-
tions, des privés fondérent la société baptisée
«le sou du pavé» en janvier 1889. Il convenait
de paver les rues principales par nécessité
hygiénique et par commodité, en commengant
par la place du Marché. La société lanca une
souscription publique et recut l'appui financier
de la commune. On espérait ainsi éviter les trop
grosses dépenses d'entretien des routes. On esti-
mait qu'il fallait 600000 fr. pour paver 40000
métres carrés. En trois ans, la société collecta
plus de 20000 fr. Présidée par le pharmacien
Paul Monnier, elle poursuivit son «ceuvre de
patriotisme local» car: «C'est l'ceuvre d'une
génération! Si nos péres l'avaient commencée il



¥ a guarante ans, nous serions bien avancés
déja, mais il est & supposer que dans ce temps le
beau sexe portait robes et jupons courts et igno-
rait les balayeuses, sinon la boue de nos rues efit
été déclarée insupportable depuis longtemps.»

La nécessité des alignements n'était pas non
plus contestée, mais on se heurtait également
aux problémes financiers. Ainsi, le «Chandelier-
d’'Amour»s, a la hauteur du Casino, encombrait la
rue Léopold-Robert. Propriété de la municipa-
litg, il fut décidé en 1872 de le démolir, et le
consell langa une souscription publique qui ne
rapporta pas les effets escomptés. L'exécutif
écrivit dans son rapport: «Si l'on considére qu'a
réitérées fois le désir a été manifesté dans la
population que ce batiment fat démeoli, afin que
la principale voie de communication de notre
ville fat libre de toute entrave, on était en droit
d'espérer un concours effectif, spécialement de la
part des propriétaires voisins; malheureusement
les bonnes dispositions manifestées en d'autres
temps s'étaient refroidies, et notre appel n'a fait
arriver a la caisse municipale qu'une somme de
1140 fr.» Et l'on cita dans le rapport les noms des
généreux donateurs. Le batiment condamné fut
tout de méme démoli dans les temps prévus, au
printemps 1873.

Malgré les nombreux conflits et procés qui jalon-
nent l'histoire de l'urbanisme chaux-de-fonnier,
chaque année vit son lot d'ouvertures de rues
nouvelles, de création de meétres carrés de

trottoirs, de nivellements. Le National suisse pous-

sait a la roue; saluant la disparition d'une maison
— rue de la Paix 70 — «cette vieille construction
de l'ancienne Chaux-de-Fonds, qui sortait de l'ali-
gnement et déparait le quartier, n'existe plus»,
le journal réclama des mesures supplémentaires,
le 16 novembre 1889; «A d'autres maintenant, par
exemple le 18a de la rue Léopold-Robert, qui
obstrue la rue Saint-Pierre, le 62 de la méme rue
Léopold-Robert, qui fait mal & voir, en débou-
chant de l'avenue de la Gare, les 15 et 16 de la rue
du Stand, qui étranglent le passage, et combien
encore?»

Le 28 mars 1899, le Conseil général vota enfin
les crédits pour achever I'avenue principale de la
ville. Le jardin de M. Théodore Bloch, devant le
IN® 60, était le dernier de la rue Léopold-Robert.
II fut racheté et les travaux d'ameénagement
immédiatement entrepris. A la fin du XIXe siecle,
La Chaux-de-Fonds avait enfin sa grande avenue
complétement réalisée.

Mais la question de l'ordonnance des tracés
n'était pas la seule qu'il fallait résoudre. On avait
aussi a cosur le probléme plus épineux de
I'embellissement de la ville. Ce fut aussi l'objet de
nombreuses polémiques selon les factions politi-
ques en présence et les enjeux électoraux. Au
premier rang des défenseurs de l'esthéfique
urbaine figurent naturellement les propriétaires,
qui voulaient valoriser leurs biens en ameéliorant
l'environnement. lls prirent par exemple l'initiative
des protestations contre la présence des maisons
closes, pourtant fort éloignées des lieux habités.
Le 31 aofit 1878, cing propriétaires se plaignirent
au Conseil municipal de la pose, pres du Casino,
de poteaux télégraphiques «qui choquent tout
le public et qui nuisent a l'aspect des rues trés
fréquentées. Toute la circulation de la gare au
village se fait par la rue Léopold-Robert et par
celles des Arts et il ne faudrait pas que ces rues
fussent déparées a perpétuité par la présence
de ces disgracieux poteaux.» L'administration
des postes, a Berne, répondit avec superbe que
sce petit bout de ligne.. ne veut rien dire en
comparaison des lignes aériennes sur poteaux en
bois, de trente a cinguante fils, qui traversent
presque toutes les rues des plus grandes villes
de 1'Amérique du Nord.»

L'aménagement du square de la Gare, la ol se
trouve aujourd’hui la grande poste, fut aussi sujet
de polémique entre radicaux et conservateurs
qui reprochaient a l'administration l'augmentation
des impbts, ses dépenses exagérées et l'incohé-
rence de ses décisions. Dans un article virulent
paru le 20 mai 1876, le National suisse rétorqua
a propos de l'aménagement du sguare que le
terrain n'avait rien cofité puisqu'il avait été offert
en 1872 par la compagnie du Jura-Industriel a la
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condition d'étre aménagé. 1l fallait donc y planter
des arbres et des arbustes, installer des bancs,
créer une piéce d'eau. La construction du Nou-
veau Collége, en 1874, empiétait sur les jardins
de I'hépital; on décida alors de transplanter les
arbres sur le square. Il s'agissait d'ormes, de pla-
nes et de marronniers; treize sur cinquante péri-
rent, ce gue les conservateurs reprochérent a la
municipalité. Le journal radical se moqua d'eux en
rappelant que M. Cirard-Perregaux, lui-méme,
avait eu la sottise de proposer que l'on plante
des arbres le long de la rue Léopold-Robert: «M.
Girard-Perregaux croit-il qu'il aurait aujourd’hui
des bois de haute futaie et que la rue Léopold-
Robert serait transformée en une longue route de
verdure? ..nous ne croyons pas que les arbres
plantés par les conservateurs alent plus de
chance de vitalité que les plantations radicales.
Nous verrions aujourd'hui (en 1876) tout le long de
la rue Léopold-Robert une série de manches a
balais, maigres, chétifs, tendant leurs bras rachiti-
ques vers le ciel, comme pour implorer la grace
de l'auteur du désastre; et il nous serait loisible,
a notre tour, de faire des gorges-chaudes sur la
nécropole des essences forestiéres.»

La rue, on le sait, devint tout de méme une avenue
a deux voies, séparées par une magnifique
plantation. Plus tard, en 1895, le National suisse
toujours demanda que l'on agrandisse le square
de la Gare sur le terrain vague adjacent, du cbté
de la gare aux marchandises, «le lieu le plus laid
du monde! En hiver, on v met des montagnes de
neige, en été, on le transforme en péturage. Ce
coin de terre donne a La Chaux-de-Fonds lair
d'une de ces grandes dames suspectes, habil-
lées de soie et de velours, qui portent, dessous,
des jupons sales et déchirés et ont aux pieds des
bottines éculées.»

Entre-temps, une société d'embellissement avait
vu le jour et se chargeait des aménagements des
rues et des parcs de la ville et de leur arborisa-
tion. Elle acheta le Bois du Petit-Chéateau lorsque
le domaine fut mis en vente par la famille Jacot-
Guillarmod et en fit don & la commune en 1889,
qui poursuivit dans cette «promenade favorite de
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la population» l'aménagement d'un petit jardin
zoologique. En 1899, la Société d'embellissement
rappela, dans le National suisse du 19 novembre,
toutes ses actions passées et les frais qu'elles
occasionnérent. On y reléve la construction de la
colonne météorologique, les arbres des rues du
Sentier et du College, des bancs sur le chemin
des Crétets, etc. Elle prévoyait alors 1'édification
d'un pavillon de musique dans le parc aménage
lors de la construction de la nouvelle gare.

La premiére gare, en effet, avait briilé au début
du mois de mars 1877, sans drame: «La Chaux-
de-Fonds se consolera bien vite de la disparition
d'un monument indigne d'un centre aussi consi-
dérablen, écrivit le National suisse. Elle fut rem-
placée par une deuxiéme gare, peu commode.
La construction de la troisiéme gare, au début
du XXe siécle, favorisa la création, autour de 1905,
du Parc des Crétets, une promenade romantique
avec de nombreuses espéces d'arbres, ruisseau
et ponts, rocaille, etc.. La Société d'embellisse-
ment offrit alors un pavillon de musique octogonal,
modeéle d'art nouveau avec son décor vegetal

Malgré tout ce qu'on a pu lire sur la «laideurs
de La Chaux-de-Fonds, sur la monotonie de son
urbanisme, les Chaux-de-Fonniers avaient a cosur
d'embellir leur ville, comme l'atteste la floraison
des décorations qui vient parer les immeubles, les
rues, places et parcs. Loin d'étre laide, La Chaux-
de-Fonds est aussi une ville gaie.

L’épuisante recherche d’un logement

Se loger est une nécessité premiére qui ne fut
jamais totalement acquise a La Chaux-de-Fonds.
La question de l'habitat et des loyers modérés
figure au centre de toutes les préoccupations des
associations ouvriéres et patronales, des partis
politiques et des édiles municipaux. 1l fallait fixer
a La Chaux-de-Fonds une population mouvante,
accueillir les nouveaux arrivants, et surtout offrir
sur le marché des logements bon marché pour
freiner la hausse des salaires. Si l'on avait réussi a
alimenter la population, plus ou moins bien, 1l fut
difficile de la loger convenablement. La question



Détail du plan de La Chaux-de-Fonds en 1856,
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du logement est donc le serpent de mer, la qua-
drature du cercle de tous ceux qui «font» la ville.

En 1853 fut fondée une premiére société de cons-
truction de La Chaux-de-Fonds, par acte notarié
du 27 avril, signé par le notaire Francois Auguste
Delachaux et 123 sociétaires, tous notables. La
liste des actionnaires et du montant de leurs parts
est jointe a l'acte, dont l'article 3 stipule: «La
société aura pour objet la construction de mai-
sons dang le rayon du village de La Chaux-
de-Fonds, principalement dans l'intérét des classes
ouvriéres. Elle acquerra les sols nécessaires, fera
faire les plans et devis, ainsi que les constructions,
louera les maisons construites, en percevra les
loyers et vendra ces mémes maisons soit aux
actionnaires, soit a toute autre personne.»

La circulaire rédigée en vue de la création de
cette société souligne que le manque d’habitations
met en péril I'horlogerie, car «la prospérité de
l'industrie fait que chaque année le nombre
des établisseurs ou fabricants augmente tandis
que celul des ouvriers est loin d'augmenter dans
la méme proportions. On souhaitait également
warréter par la concurrence la hausse toujours
crolssante des prix des petits appartements.»

Les promoteurs émirent de petites actions de
500 fr. pour que la classe ouvriére puisse elle-
méme «g'intéresser a une entreprise dont elle
retirera les fruits les plus immédiats (et pour) faire
comprendre a chacun gue le but que l'on se pro-
pose est non point de faire de gros bénéfices, mais
premiérement et avant tout de concourir a la pros-
périté de notre industries. (800 fr. représentent
alors environ 6 mois de salaire pour un ouvrier!)

La Société de construction rencontra immédiate-
ment une foule d'obstacles: le Grand Conseil limita
son emprunt a 50000 fr., la formation en méme
temps d'un grand nombre de sociétés anonymes
(du gaz, du manége, du chemin de fer) drainait les
capitaux... s1 bien que l'on ne récolta que 330000 fr.
en cing ans, au lieu du demi-million escompté. En
1857, pourtant 2] maisons soit 72 appartements
avaient été construites.
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La décennie de grande prospérité, entre 1850 et
1860, favorisa toutes les audaces comme elle mit &
nu tous les problémes, dont le mangue de loge-
ments. En avril 1857, au terme de la Saint-Georges,
le National suisse écrivit dans son édition du 24:
«Hier, a la nuit, de malheureux locataires étaient
encore a la rue, sans savoir ol ge réfugier, La fra-
ternité publique a di se préter aux circonstan-
ces; des chambres-hautes, des cabinets ont été
cédés momentanément. Quelques-unes de ces
familles ont été obligées de passer la nuit dans les
caves. On a universellement été impressionné
d'un tel état de choses.» Le journal radical revint
sur cette guestion dans son édition suivante,
offrant un tableau apocalyptique de la cité, la
comparant aux villes américaines: «La Chaux-
de-Fonds... placée entre le Locle et Saint-Imier,
comme un frére plus jeune qui a devanceé ses
ainés par la taille, a vu tripler sa population en
25 ans. Chaque année, on y béatit 30 maisons nou-
velles: peine inutile; quand les termes de location
arrivent, les gens sont obligés de coucher dans
des caves s'ils ne veulent pas coucher dans la
rue. Ce ne sont pas 30 maisons qu'il faudrait cons-
truire annuellement a La Chaux-de-Fonds,... ce
serait 100 & 150 maisons; alors peut-étre, les hon-
nétes gens trouveralent a se loger, eux et leurs
outils d'horlogerie.»

Et l'organe des radicaux d'entamer une polémi-
que avec son confrére L'lmpartial qui avait
défendu l'idée de construction d'un phalanstére,
«un immense palais de famille, avec des cours et
des jardins communs, des caloriféres économi-
ques... » Contre les idées socialistes le National
suisse souhaitait que l'on construise, par quartiers,
des maisons isolées et uniformes (on dirait
aujourd'hui préfabriquées). Cette tendance pré-
valut tout au cours du XIXe siécle, mais elle
n'empécha pas la construction des maisons caser-
nes tant décriées. Il va de soi que les radicaux
s'opposeront systématiquement a toute démarche
visant a déprivatiser le logement.

Dans les années 1865-1866, la Voix de I'Avenir
(1865-1868), le journal de 1'Association internatio-
nale des travailleurs, s'essaya a promouvoir des



logements «sains et économiques» en lancant une
souscription de lots de 52 fr., soit un franc par
semaine, qui devaient rapporter un intérét de 4%,
L’action ne s'écoula pas trés bien, on dut faire
du porte-a-porte, L'objectif était de construire
24 appartements de deux chambres, avec cuisine,
cave, chambre-haute et galetas, pour un loyer
annuel de 300 fr.

En 1867, une autre société coopérative fut créée,
La Prévoyante, réunissant 150 membres qui
payaient une cotisation de 2 fr. par mois. Soutenue
par la Montagne de Pierre Coullery, cette société
ne parvint pas non plus a réaliser ses objectifs.

La fondation de la Société immobiliére de La
Chaux-de-Fonds, le 21 février 1870, allait en revan-
che donner a la construction une dimension
nouvelle. Le but de ce second grand groupe
de promoteurs était principalement la création
de maisons de deux appartements avec leurs
dépendances que l'on disséminerait si possible
sur l'ensemble du ressort de la municipalité afin
d'éviter la formation de ghettos ouvriers. Chaque
maison devail avoir un étage, avec une enirée
indépendante et un jardin au soleil. Seule la
citerne était collective. Le logement de deux
piéces comprenait aussi une cuisine, une cave, un
cabinet au pignon, chambre-haute et galetas.

La pénurie devint de nouveau évidente au début
des années 1870, malgré cette nouvelle société
qui augmenta rapidement son capital & un demi-
million en 1875 et se proposa de construire 5 mai-
sons dans un massif de 33 batiments, face a
l'avenue de la Gare. «Il nous faudrait 100 maisons,
200 maisons... ol nos ouvriers horlogers pour-
raient trouver de suite des logements sains,
convenables et bon marchés écrivait une fois
de plus le National suisse, le 9 février 1875, en
rapportant que la Société immobiliere avait
construit 34 maisons en 1872, 15 en 1873, créé
156 logements nouveaux en 1874, et que l'on était
toujours au-dessous des besoins: «A aucune
époque la pénurie d'appartements ne s'est fait
sentir chez nous aussi fortement qu'aujourd'hui, et
personne ne fait rien pour remédier a une situa-

tion qui menace d'empirer et d'arréter en consé-
quence le développement de lindustrie horlo-
gére», avait souligné le National suisse le 4 sep-
tembre 1874, qui, citant les exemples de Londres
et de Genéve, en appelait 2 la formation d'un
comité d'initiative «composé d'hommes de coeur
qui consentent a abdiquer, dans l'intérét général,
leurs idées particulieres en religion, en politiques,

Aussi une troisieme société, 1'Abeille, vit-elle le
jour en mai 1875, sous l'impulsion des fabricants
Louis-Arnold GCrogjean et Xavier Altermatt et de
'avocatnotaire Fritz Delachaux. «Il va de l'avenir
de La Chaux-de-Fonds de créer de nouveaux
logements», affirmérent-ils, en proposant de cons-
fruire des maisons a bon marché «principalement
dans l'intérét du développement industriels, en
achetant des terrains, carriéres et foréts. Ils dis-
posaient d'un capital de un million divisé en
actions de 100 & 500 fr. Dix ans plus tard I'Abeille
avouait un bénéfice de 1326095 fr. et un actif de
prés de 500000 fr.

Malgré la construction de 363 logements en 1874
et 1875, selon le Conseil municipal, la cherté des
loyers préoccupait les autorités politiques qui
mandatérent l'architecte Louis Reutter pour é&tu-
dier la question. Il ressort de son rapport que:
«Si... 11 a déja beaucoup été fait.. , personne ne
peut dissimuler qu'il reste encore beaucoup a
faire; on a béati de tous cotés des maisons, vastes,
mais a-ton atteint les meilleures conditions
d'hygiéne et de sécurité? Les propriétaires ont-ils
été guidés par quelque pensée élevée et philan-
thropigue ou, tout en améliorant le logement de
l'ouvrier, ont-ils seulement en vue une spéculation
lucrative?» En termes choisis et en maniant
l'euphémisme, l'architecte Reutter critiquait les
quartiers qui avaient été édifiés par 1' Abeille et la
Société de construction: les ouvriers «s'y trouvent
casernés (et) beaucoup craignent d'habiter ces
maisons de peur que leur famille n'y contracte
par la trop grande agglomération de ménages de
funestes habitudes». Il préconisa donc la cons-
truction de groupes de ftroils a six maisons
qui conviendraient mieux & «notre population
ouvriére que les immenses batiments qui ont
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vu le jour ces derniéres années. Le cofit serait un
peu plus élevé le rapport diminu€, mais nous
croyons aussi que l'ouvrier &'y plaira davantage et
désirera devenir propriétaire de la maison qu'il
habites.

En 1880 pointait donc la critique des constructions
antérieures. Le nouvel objectif étant de faire de
l'ouvrier un petit propriétaire et d'en finir avec le
gigantisme des maisons casernes, non sans
arriere-pensées d'ordre moral et de volonté
d'assainissement social. Pour Louis Reutter: «On
connait ces grandes maisons ou s'entassent
parfois jusqu'a vingt ménages dans autant
d'appartements séparés, et oll dans d'autres cas
deux familles se partagent le méme appartement
exigu et la méme cuisine... Cette agglomération
dans une méme maison d'un grand nombre de
ménages étrangers les uns aux autres jouit rare-
ment d'une bonne harmonie intérieure et ne pré-
sente pas des conditions hygiéniques suffisantes.»

On redoutait par-dessus tout la promiscuité d'oll
pouvait surgir le désordre, mais on était conscient
qu'il fallait agir pour baisser les loyers. La Société
d'émulation industrielle écrivit au Conseil muni-
cipal, en septembre 1884, pour exiger «le soula-
gement de la classe ouvriere de notre ville (car)
le prix des loyers n'est pas en rapport avec les
gains actuels d'une grande partie des ouvriers»,
Le 2 aofit 1884, le National suisse publia la déci-
sion de la Société immobilidre de construire
«quelques maisons a bon marché pour venir en
aide aux nombreux ménages qui ne trouvent que
trop souvent & se loger de maniére incompléte,
souvent contre toutes les regles de l'hygiéne... et
a un prix trop eélevé. Ces maisons, a l'instar de
celles qui se sont construites dans des cités
industrielles (celles de la cité Japy de Beaucourt
servirent aussi de modeéles), ne recevront quun
seul ménage qui pourra, g'll le désire, en devenir
propriétaire, et comprendront une cuisine, trois
chambres, cave, chambre-haute, bilicher et citerne;
en plus un jardin qui permettra... de se procurer a
peu de frais les légumes nécesgsaires a l'alimenta-
tion de la famille.»
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Les années 1880 furent bien agitées sur le front du
logement et des loyers modérés. La question
d'immeubles pour ouvriers fut désuéete «Point
de parcage des ouvriers, cela répugnerait a nos
idées égalitaires et a nos meoeurs simples et
montagnardes» disait le National suisse en 1884.
On organisa une réunion qui eut lieu a I'Hétel de
Ville le 6 novembre 1884; une commission y fut
désignée. Celle-ci multiplia les enguétes et les
démarches pour obtenir un régime moins rigou-
reux en matiére de police du feu et des construc-
tions pour arriver a des loyers de 350 fr. par an.
Une statistique des loyers fut publiée,

Statistique des loyers au 8 janvier 1884

50— & 249 — 363 751.— a 800.— 150
250.— a 300.— 295 80l.— & 850.— 66
301.— a 350.— 170 851.— & S00.— 85
351.— a 400.— 398 80l.— a 950— 28
401.— & 450.— 352 851.— a 1000.— 130
45].— a 500.— 520 1001.— a 1100.— 78
501.— & 550.— 308 1101.— & 1200.— 87
551.— a 600.— 406 1201.— a 1300.— 36
601.— & B650.— 218 1301.— a 1400.— 61
651.— & 700.— 252 1401.— & 1500.— 72
101.— & 780.— 127 plus de 1500.— 355

Cette statistique fait donc état de 4557 logements
loués qui se répartissent ainsi: 856 dans le premier
secteur, 1813 dans le second, 1302 dans le troi-
siéme et 586 dans le quatriéme secteur.

On remarque que 7% seulement des loyers se
situent en dessous du seuil fatidique de 350 fr.
Pressées d'intervenir, les trois sociétés immobilie-
res répondirent chacune & leur maniére gque les
bas loyers ne pourraient étre atteints que dans
de grandes maisons casernes, ce qui n'était pas
souhaitable.



Omn avait & coeur d'embellir la ville. Ici le parc des Crétets avec les arbres venus du square de
la gare et le kiosque pour les concerts que l'on donnait aprés le culte.

linauguration, en 1888, de la Fontaine monumentale, le premier monu
fert par le Bureau du contréle des métaux précisux.

Aprésla féte des ean
ment public de la ¢
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L'Abeille publia méme le tableau de ses loyers:

Maisons & 3 facades Maisons & 2 fagades

rez: 450 — 420.— 3 pigces, cuisine, cave,

1= : 480.— 460.— Dbicher, chambre-haute,

2= 460.— 440.—  corridor et alcdve.

pignon: 300.— 300.— 2 pigces, cuisine, chambre-

haute, biicher, cave

La Société de construction affirma avoir édifié 52
maisons depuis la date de sa fondation (1853);
elle en possédait encore 18, et 67 logements au
prix moyen de 454 fr,

S'inspirant des modéles de maisons ouvrieres
danoises et allemandes, la Société mutuelle de
construction fut fondée en octobre 1886. On y
retrouve les idéaux de la coopérative et du patrio-
tisme local: «Nous croyons au développement con-
tinu de La Chaux-de-Fonds actuelle, parce que
I'étendue et les ressources de cette localité consti-
tuent... un centre d'attraction irrésistible, et parce
que les conditions de fabrication et de vente de
I'horlogerie, modifiées depuis plusieurs années
(dix ans aprés l'exposition de Philadelphie),
forcent aujourd'hui les horlogers éparpillés hors
des principales agglomérations a s'établir a
proximité immediate des employeurs.»

La question du logement ouvrier demeura une
préoccupation majeure jusqu'a la premiére
guerre et au-dela. Dés le début des années 1890,
ce fut la Sentinelle qui concurrenca le National
suisse sur ce terrain. A la veille du terme de la
Saint-Georges 1891, la gazette socialiste publia un
article alarmant sur l'état de nombreux logis:
«Nous avons aussi nos taudis, nos sous-sols, nos
caves humides et inhabitables, en lesquelles l'air
ne circule pas et dans lesquelles le soleil ne
pénetre pas.» Les socialistes demandérent a la
commune de construire, puisqu'elle possédait les
terrains, qu'elle pouvait exproprier, emprunter a
la Caisse d'épargne de Neuchétel. 80 ménages
seraient a la rue, recueillis par des prives, annon-
¢ait le journal socialiste.
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La Société immobiliére, peu favorable a des loge-
ments qui seraient construits par les patrons ou
par 1'Etat (ce qui «romprait avec nos saines tradi-
tions d'esprit public et d'initiative individuelle ou
collectives), entreprit la construction de petites
maisons, rue de la Demoiselle, du Doubs, de Bel-
Air et de la Fontaine. En 1892, elle mit sur le
marché 4 maisons de deux appartements au prix
de 10000 fr. l'unité, ou au loyer d'environ
300 fr. par an. Reflétant les idées du parti radical,
cette société voulait rendre la propriété accessi-
ble «& nombre de travailleurs, en développant la
vie de famille, en associant au travail de 1'établi, le
sain délassement de la vie en plein air et de
la culture du jardin; enfin... demeurant fidéles a
nos bonnes habitudes montagnardes basant sur
nos propres efforts, sur 1'esprit d’'association, les
progrés accomplis et & accomplir,

La question du logement ouvrier n'était certes pas
propre a La Chaux-de-Fonds; elle fut, un peu
partout en Europe, l'objet de nombreux rapports
au début du XXe siécle. Dans le canton de Neu-
chétel, le docteur Georges Sandoz, vice-président
de la Commission d'Etat de santé, publia en 1901
un rapport sur Les conditions de l'habitat et la
santé publique. A La Chaux-de-Fonds, le débat
devint houleux; on y dénonga la cherté des
loyers qui étaient le double de ceux d'Yverdon.
On payait 600 fr. en moyenne par année pour un
logement de 3 chambres, soit le tiers des gains

de l'ouvrier. :

Se basant sur un rapport d'Eugéne Lenz, le parti
socialiste réunit 1200 personnes dans un grand
meeting au Temple frangais, le 25 mars 1903. Les
socialistes y décidérent de lancer une initiative
populaire réclamant la construction par la com-
mune de 50 maisons, soit de 200 logements a bon
marché. Celle-ci, encore aux mains des radicaux,
réagit en publiant un volumineux rapport de
46 pages. Cette action fut & nouveau l'enjeu d'une
polémique acerbe entre adversaires politiques.

L'initiative recueillit 2283 signatures. «C'est le
collectivisme contre la solidarités s'exclama le



National suisse en préconisant une solution inter-
meédiaire sous forme de contreprojet du Conseil
communal. Ni l'initiative ni le contreprojet n'obtin-
rent la majorité requise. On aurait pu en rester au
statu quo, mais l'initiative socialiste, aussi électora-
liste fiit-elle, avait fait avancer la question. Une
société mixte baptisée Le Foyer fut mise sur pied
en juin 1905: présidée par le docteur Bourquin,
libéral, président du Conseil général, qui était
secondé, entre autres, par Alphonse Braunsch-
weig, président de la Société des fabricants, et
par le pasteur Paul Borel, cette nouvelle organisa-
tion édifia rapidement de nouveaux immeubles.
En décembre 1907, le rapport annuel fait état de
la construction, rue des Crétets, des immeubles
N® 145 a 153, précisant que les logements v sont
wconfortables et agréabless,

Entre-temps, en 1907, une «Association des intéréts
immobiliers», groupant les propriétaires et les
gérants, était née, Son but était surtout l'ouverture
d'un bureau de renseignements sur les locataires
insolvables et douteux. Aprés une premiére
expérience mandquée, une ligue des locataires
de La Chaux-de-Fonds fut fondée par 1'Union
ouvriere en 1913, Le notaire Jacot en assuma
gratuitement le service d'information. La ligue
s'intéressa surtout a la construction d'immeubles
communaux.

A la veille du premier conflit mondial, avec la
reprise des affaires, la situation sur le plan du
logement semble se détendre quelque peu. En
1911, le Conseil communal prétendit que la vraie
cause de la cherté des loyers résidait non dans la
rareté de l'offre, mais parce que «notre population
aime le neuf, le modermne, et y met le prix sans
grande hésitation». Un recensement fait état de
310 appartements vides en 1911, dont 10 au-dessus
de 800 fr., 117 a 500 fr., et 183 de moins de 500 fr.

L'offre parait effectivement plus abondante, mais
les prix des loyers ne baissérent pas pour autant,
Majoritaires au Conseil général en 1912, les socia-
listes adoptérent une motion préconisant la cons-

fruction par la commune de maisons & loyer

modéré. Le 23 février 1914 on décida d'édifier
2 blocs de 3 maisons doubles & la rue du Com-
merce et un bloc de 3 maisons et un de 2 maisons
doubles, au Crét-Rossel.

En automne 1914 un seul massif de 3 maisons est
habité, au Crét-Rossel. La guerre avait provogqué
la hausse des taux d'intérét et entrainé des frais
géneraux plus importants. Les affaires furent
bloquées et chacun dut mettre ses désirs en
vellleuse.

II. La politique des grands travaux

Les investissements communaux

La construction de la cité industrielle ne pouvait
reposer sur les seuls investissements privés et sur
la bonne volonté des habitants réunis en sociétés
ou corporations diverses. Il fallait donner une
impulsion que seule la collectivité politique, la
municipalité jusqu'en 1888, puis la commune, pou-
vait fournir. On avait besoin de capitaux, certes,
mais aussi d'une forte dose de volonté pour réussir
dans cette entreprise de modernisation.

En 1848, La Chaux-de-Fonds n'est encore qu'un
village jurassien, isolé, riche et déja industrialisé
a sa maniére, mais qui ne connait pas le confort et
les infrastructures des villes modernes, La muni-
cipalité favorisa les initiatives privées et la fonda-
tion de sociétés anonymes pour assurer le déve-
loppement des équipements, mais la plupart
du temps, bon gré mal gré, elle dut reprendre
elle-méme l'ensemble des activités des services
industriels.

Erigée en municipalité en 1851, La Chaux-de-Fonds
devait appliquer a lensemble de l'ancienne
commune les nouvelles régles judiciaires et
administratives, dont le droit de vote pour les
habitants suisses, quelle que soit leur origine. Elle
édicta de nouveaux réglements et le Conseil

95



municipal se partagea en cing dicastéres: la
police municipale, les travaux publics, les établis-
sements de bienfaisance, la police des habitants
et les finances. L'ensemble des contribuables
pouvaient, de fagon indirecte, participer a la ges-
tion du «ménage municipal»; tous les services,
autrefois gérés par des corporations bourgeoises,
entrérent progressivement dans le domaine
public. Aprés la Révolution, le transfert des
tdches se fit sans difficulté, batiments et matériel
privés furent cédés aux nouvelles autorités, avec
les créances ou les dettes. Tout entiére accapa-
rée par la gestion courante, la municipalité n'avait
pas le temps de planifier ses tdches. Dans la
majorité des cas elle se contenta de poursuivre
les travaux antérieurs.

Les années 1848-1914 sont marquées par un essor
particulier des modes de transport. Les rues sont
ameénagees, mais lentement, par le pavage et
l'asphaltage des rues du centre, les premiers
essals remontant & 1873. La création d'un réseau
de chemins de fer, avec l'ouverture au monde
qu'il impliquait, ses «trains de plaisir» pour telle
ou telle féte suisse, les retours mémorables de
choristes, musiciens et tireurs partis en nombre
pour tel ou tel concours, s'étale du 1= juillet 1857
(ligne La Chaux-de-Fonds—Le Locle) & 1884 (rac-
cordement a Besancon), sans oublier les lignes
régionales terminées en 1889 (vers La Sagne et
Les Ponts) et en 1892 (vers Saignelégier).

La construction des lignes de chemin de fer
constitue a elle seule toute une épopée, avec ses
équipes d'ouvriers et de mineurs parqués aux
Convers, ses chantiers au milieu du village, ses
accidents et ses manifestations de colére ouvriére.
Le premier matériel roulant dut étre acheminé
par la route en 1857. Une voie provisoire fut amé-
nagee sur la rue Léopold-Robert et la rue Fritz-
Courvoisier pour conduire la locomotive et les
wagons de la gare principale a la gare de I'Est en
1892 — le pont de la Promenade reliant la ligne
de Saignelégier & la gare n'étant achevé que
l'année suivante. Le tramway, enfin, compléta le
réseau urbain, la premiére ligne reliant 'usine &
gaz au bas de la rue des Armes-Réunies en 1897.
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Ainsi, le village devint progressivement une ville,
avec ses équipements et son agitation, sans assu-
mer parfois toutes les obligations créées par
l'accroissement de la population. L'édification
d'un marché couvert, par exemple, toujours sou-
haitée et toujours différée, malgré les rigueurs du
climat, n'apparut jamais comme une priorité suffi-
sante aux édiles, en dépit de protestations
comme celle-ci, adressée par les dames du mar-
ché au National suisse le 13 juillet 1909: « ...sl nous
n'obtenons pas notre marché couvert, nous fai-
sons gréve, mais la! une de ces bonnes gréves
comme les boitiers savent les faire, plus de mar-
ché et fermeture compléte des magasins de légu-
mes, C'est par la faim que nous vous prendrons et
que nous arriverons a notre fin.»

Les dames du marché n'eurent pas gain de cause,
mais d'autres catégories de la population furent
mieux loties, grace aux investissements publics
consentis dans d'autres secteurs de l'aménage-
ment urbain. Il faut dire que les égquipements
urbains connurent une évolution un peu compara-
ble a celle de la dette qui, calculée par téte
d'habitant, atteignait 219 fr. en 1860 et doubla en
50 ans pour s'élever a 420 fr. en 1910. Le tableau
de l'évolution de la dette consolidée (chiffres
cumulés par 5 ans) montre que leffort fut
inégalement réparti dans le temps.

On constate qu'une premiére période, jusque
vers 1865, est marquée par un trés fort endette-
ment dii aux chemins de fer, aventure dans
laquelle la cité faillit tout perdre, ayant souscrit
pour 2 millicns et demi d'actions ferroviaires. Or
la faillite de la compagnie du Jura-Industriel
n'apporta aucune recette a la collectivité, qui dut
malgré tout rembourser l'emprunt, soit plus de
123000 fr. annuellement. Cette décennie d'activité
intense fut suivie d'une période plus morose,
jusqu'en 1880. A partir de cette date, les investis-
sements reprendront sans interruption jusqu'en
1910. Le développement de La Chaux-de-Fonds,
du point de vue des équipements urbains, connut
donc une période décisive a la fin du XIXe siécle.



L'édification des colleges et l'essor de l'instruc-
tion absorbérent une part considérable des finan-
ces collectives, comme on le verra. Mais il y eut
aussi d'importants travaux de génie civil; amenge
de l'eau et de l'électricité, construction de ponts,
édification de béatiments publics importants,
comme le nouvel hdpital en 1898, etc... Ils pesé-
rent lourdement sur les budgets.

La Chaux-de-Fonds: évolution du montant de la
dette consolidée.

Fr./millions

500
450
s
Ve
40 o o
35 s
T
£ /
o
20
. , /-«\\ P Lok
/ "“'\ //
50 f" N 7
rlf \\r”‘/
10 /
!
a0 "
1850 MGB5 1850 BES 1EY0 1875 680 B85  1B90 189S

{1845

Les travaux publics, en tant que tels, ne mirent
pas a mal l'état des finances de la ville: le budget
de ce dicastére oscillant entre 9 et 14% des
dépenses. Ce sont par contre les emprunts qui
obérérent de facon parfois dramatique la charge
financiére de la collectivité.
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Ce graphique fait apparaitre nettement le surcroit
d'endettement dil & la construction des chemins
de fer. Il fallait une certaine dose d'inconscience
— ou de courage — pour se lancer dans une telle
aventure avec aussi peu de moyens. Et l'on ne
s'assagit guere a la fin du XIXe siécle. Le poids de
la dette représente réguliérement plus du tiers
des dépenses communales.

Lia municipalité de La Chaux-de-Fonds s'est donc
débattue dans des conditions & peine imaginables
aujourd'hui, cherchant de nouvelles recettes pour
éponger la dette trop lourde. Les budgets furent
parfois comprimés a l'extréme et la suggestion
d’instaurer des impdts nouveaux revenait régulié-
rement sur le tapis. Lors de la crise des années
1860, le National suisse langa l'idée d'une «loterie
patriotique» et s'opposa fermement a l'introduc-
tion d'imp6&ts indirects, voire de patentes pour les
cafés souhaitées par les sverts»: «Lies propriétaires
doivent payer» était alors le slogan favori des radi-
caux; pour ne pas frapper des fortunes mobilieres
qui peuvent facilement s'exiler, il fallait s'en pren-
dre aux propriétaires d'immeubles, lies a leurs
biens et qui s'enrichissent par les loyers. Une
patente sur les cafés, par contre, n'aurait fait cque
renchérir le prix des consommations et pénaliser
les classes les moins fortunées.

On devait avant tout démasquer les fraudeurs et
les mauvais payeurs, ce qui ne fut pas une mince
affaire pour les autorités de la ville comme du
canton. L'imp0ot était préleve sur la valeur locative
des immeubles et sur les revenus par une sorte
de taxe personnelle souvent sujette & contestation.
Le réglement de 1855 fut remplacé, en 1874, par
un imp6t direct plus équitable de 2,3 %o sur la for-
tune et de 2,3% sur les revenus, En 1861, le gra-
veur Meinrad Bloch, domicilié rue du Crenier 2,
ecrivit au Conseil municipal qui l'avait imposé
a 40 fr.. «C'est contre cette taxe que je trouve hors
de proportion avec mes ressources que je viens
réclamer, car ayant visité les registres
mis obligeamment & ma disposition, jal pu
me convaincre, gu'a part quelgques trés rares
exceptions qui sont les grands ateliers, occupant
un grand nombre d'ouvriers, tous mes autres
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collegues... ne paient que 20 fr.,, un seul est taxé a
25 fr. s

La publicité de l'impét était une des mesures
préconisées par le National suisse pour faire
échec aux tricheurs. Pendant des décennies, on
se contenta d'expulser les insolvables. Le préfet,
chargé de la perception cantonale et de la taxe
militaire, rencontrait les mémes difficultés que la
municipalité. Sermonné sur cette question, Louis
Colomb s'en explique dans une longue lettre qu'il
adressa au directeur des finances le 20 avril 1861:
«Maintenant quant a cette éternelle histoire
d'impbdts arriérés... il n'est pas du tout juste de
croire que le préfet de ce district ou l'huissier
charge de ces rentrées se dise «En advienne que
pourran.

»3i l'on se faisait une idée exacte de ce cercle a
poursuivre pour ces dus a I'Etat... de la population
tellement flottante qui habite La Chaux-de-Fonds,
on serait forcé de reconnaitre qu'on arrive a de
trés beaux résultats.» La crise empéchait le préfet
d'expulser les mauvais payeurs qui ne croyaient
pas trop a ces mesures extrémes: «Selon moi, il
faudrait pouvoir agir énergiquement vis-a-vis de
tous ces Neuchételois, fils de familles et autres,
qui se déclarent insolvables ou font des vendi-
tions de meubles, afin d'éviter toutes poursuites... »

Au début de 1863 le préfet demanda l'expulsion
de 48 étrangers retardataires pour des sommes
allant de 2,20 a 16,45 fr. 36 réglérent leur dd,
3 furent déclarés introuvables, 3 autres avaient
filé, un fut renvoyé a Neuchéatel. Chaque année le
préfet dressait ses listes de gens a expulser
parce qu'ils ne s'étalent pas acquitié de leur
Imp6t ou de la taxe militaire. Sur 362 retardataires
en 1873, 217 réglérent leur situation, 93 furent
déclarés «morts, partis ou introuvables». En 1880,
sur 13821 contribuables, 6000 n'avaient pas payé
dans les délais; 4862 furent mis aux poursuites
aprés un rappel de commandement de payer. Le
préfet se plaint souvent de cette tdche harassante,

De guerre lasse il se mit & biffer des réles les
noms des contribuables partis, introuvables ou
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plus simplement insolvables: «Pour 1888, nous
avons biffé.. une quantité de gens absolument
insolvables, dont le domicile est ici et connu, mais
desquels il n'est pas possible d'obtenir paiement,
par quel moyen que ce soit, et qui doivent
plusieurs années... Nous espérons toutefois que le
nouveau recensement nous permetira de décou-
vrir un nombre important d'introuvables.»

En 1889, la commune jugea bon d'introduire un
timbre-imp6t dans l'espoir de faciliter les paie-
ments en favorisant une sorte d'épargne. 40 dépéts
furent installés en ville: magasins de tabac, épice-
ries, débits de sel achetaient 4 la commune des
timbres qu'ils revendaient — sans bénéfice —
a leurs clients. Ceux-ci pouvaient envoyer leurs
cartes remplies en lieu et place d'argent liquide,
Cette opération ne donna guére de résuliats; ville
pionniére en la matiére, La Chaux-de-Fonds avait
pourtant fait des émules en Suisse, a Neuchétel,
Bienne, Genéve ol la formule paraissait faire
recette. Tout au cours des années 1890 les timbres
ne rapportérent que des sommes modigues par
rapport au produit total des contributions. On s'en
Inquiéta, comme le préfet Numa Droz-Matile qui
voyait dans l'impopularité de lI'imp6t le résultat
d'une manceuvre politique. Il le confie dans une
lettre adressée au département des Finances le
26 février 1890: « ..Sans doute, nous n'ignorons
pas que le nombre des contribuables qui ne
paient pas leur imp6t direct est énorme, quoiqu'il
solt encore bien inférieur a celui des non-payants
de la taxe communale, qui était de 4874 pour 1889,
Cette situation malheureuse est due non a un
defaut dans la perception, mais & diverses causes
multiples; c'est d'abord le systtme de l'impbt
direct qui devient chaque année plus impopu-
laire dans notre population cosmopolite et
militante, dont une grande partie ne s'en acquitte
qu'a regret et en présence de la saisie seulement,
et dont beaucoup d'autres, qui se savent & l'abri
de toute saisie, se désintéressent complétement.
C'est aussi le résultat inévitable des doctrines
préchées ces dernieres années et qui tendent a
exonerer de leurs devoirs et charges, tout en leur
conservant les droits de citoyen, une légion
d'individus peu scrupuleux qui se font gloire de



cette situation tolérée et n'acquittent aucun de
leurs impéts, mais que l'on contraindrait en
majeure partie a les payer, en faisant dépendre
de 1a le droit de prendre part aux scrutins. Ce
sont enfin les dimensions politiques qui ont
marqué, a La Chaux-de-Fonds, l'année 1889, en
laigsant la victoire a un parti (le préfet fait allusion
au nouveau parti ouvrier), dont les chefs préconi-
sent et répandent la susdite doctrine. L'huissier
Diirst nous affirme que depuis lors ses poursuites
sont devenues infiniment plus pénibles et les
retardataires plus arrogants.» Outre les poursui-
tes 1égales, la préfecture a envoyé 3576 cartes
aux retardataires.

La commune connaissait donc ses propres difficul-
tés pour recouvrer l'impdt, mais aussi sa propre
philosophie en la matiére: «Nous aimerions
amener (les retardataires) a cette conviction que
I'imp6t est nécessaire» écrit le Conseil communal
dans son rapport de gestion de 1891. S'il n'est pas
normal que les contribuables aux revenus régu-
liers se soustraient a leurs charges, les autorités
communales pensaient cependant que «ceux
d'entre eux que le manque de travail a obérés
momentanément et auxquels il faut venir en aide
doivent étre l'objet de ménagements... » La com-
mission du budget hésita & augmenter les impdts
pour combler le déficit prévu de 13000 fr. pour
1892, mais elle renonga parce qu'une saugmenta-
tion des impdts est toujours impopulaire, et serait
particulierement mal reque dans une période de
malaise et de chémage... » D'ailleurs, en compa-
rant les taux des impbts entre des villes comme
Saint-Gall, Lausanne ou Lucerne, la commission
démontra que «la somme demandée chez nous a
I'impét communal dépasse celle qui est percue
dans d'autres villes suisses beaucoup plus riches
et presque toutes plus peuplées que la nétre»

Au début du XX* siécle encore, les rapports de
gestion du Conseil communal et de sa commission
du budget font réguliérement mention des diffi-
cultés dues a l'état de la dette. «Notre dette flot-
. tante est & peine couverte par un emprunt qu'elle
commence a se reformer.» (1902) «Nous n'avons
pas, en effet, les gros revenus dont jouissent

d'autres villes suisses de méme importance
mais plus anciennes que la nétre, et auxquelles
on nous compare volontiers lorsqu'il s'agit d'enga-
ger financiérement la commune.. (La Chaux-
de-Fonds) n'était il ¥ a cent ans qu'un petit bourg
renaissant a peine de ses cendres, dont le déve-
loppement ne g'est guére accentué que dans le
dernier quart de siécle, et o1, pour ainsi dire, tout
était a4 créer. Elle n'a pas eu, comme ses ainées,
un espace de temps suffisant pour accumuler des
réserves.» (1903)

«3ans la guerre, 1914 efit été pour nous une année
normale; sans doute que le déficit budgétaire
prévu était de 150000 fr.; mais le bon rendement
de l'impdt et nos dépenses serrées au plus prés
eussent atténué ce déficit a un chiffre trés bas»
peut-on lire dans le rapport pour 1914, Hélas la
guerre, imprévisible, eut des effets immediats
catastrophiques sur 1'état des finances: les ateliers
et les fabriques fermérent, la mobilisation et la
panique de la population précipitérent les
demandes de retraits auprés des banqgues,
chaque dicastére recut des instructions tres
strictes pour ne pas engager de dépenses. Toute
l'activité économique fut brutalement interrom-
pue; il fallait affronter des difficultés d'une autre
nature.

Les infrastructures indispensables:
eau, gaz, électricité

Malgré les difficultés de financement, la munici-
palité puis la commune durent assumer, parfois
avec l'aide de sociétés privées, l'approvisionne-
ment en eau et en énergie de la population et des
industries, Cela supposait non seulement l'achat
des matiéres premiéres, mais aussi leur achemi-
nement et leur distribution en ville, la vente aux
particuliers. Lia gestion des services industriels,
contrairement a ce que l'on pourrait croire
aujourd’hui, fut une source constante de profits
pour les finances publiques. Et si I'édilité devait
faire face a des dépenses nouvelles au fur et a
mesure de la construction de la cité, «pour placer
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les quartiers nouveaux au bénéfice des avanta-
ges dont jouissent les autres», d’aprés le rapport
de gestion de 1889, elle en retirait souvent de
substantiels bénéfices. En 1900, par exemple, les
services industriels obtinrent un solde financier
posifif net de plus de 164000 fr., sur un budget
d'environ 1200000 fr.; 55000 fr. venaient du
service des eaux, 109000 fr. de l'usine a gaz.
L'arrivée d'énergies nouvelles et d'installations
modernes fut donc bénéfique’a tout point de vue,

L’eau

L'approvisionnement en eau a toujours posé pro-
bléme dans cette ville montagnarde et constitue
sinon un mythe du moins une thématique récur-
rente dans l'histoire de La Chaux-de-Fonds. Dans
une cité ou l'on ne cesse de rappeler et de com-
mémorer le grand incendie de 1794, 1'eau appa-
rait comme l'antidote du feu, mais aussi comme la
grande purificatrice, 'élément qui purgera la ville
de ses maladies endémiques. Mais 'eau a une
fonction ambivalente dans la mesure ol elle est
aussi le vecteur des principales épidémies.

L'eau pure avait donc pour mission de libérer la
ville de ses miasmes, de son insalubrité chroni-
que. Dans un mémoire lu a la Société neuchéte-
loise des sciences naturelles en 1844, le docteur
Auguste Droz dénonca le mal en ces termes: «[l
faut imprimer un autre cours aux eaux des
égouts, mais surtout (nous procurer) une eau
saine et légére, a la place des eaux malsaines,
chargées d'immondices, que nos puits fournis-
sent, et a la réparation desquels on consacre
chaque année des sommes considérables, tandis
qu'll serait bien moins cofiteux de faire arriver
des eaux limpides et saines.»

L'idée se concrétisera prés d'un demi-siécle plus
tard; entre-temps l'insuffisance des puits et des
citernes fut invariablement montrée du doigt.
L'eau, a juste titre, était rendue responsable
des épidémies de figvre typhoide et de la diffu-
sion de nombreuses maladies infectieuses. Les
milieux scientifiques de La Chaux-de-Fonds
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s'inspiralent des travaux de l'hygiéniste francais
Parent-Duchételet, médecin a I'Hépital de la Pitié
a Paris et connu pour ses Mémoires sur les
Questions importantes de I'Hygiéne' (1836) dans
lesquels il préconisait la création d'égouts souter-
rains. Il s'était aussi rendu célébre par sa lutte
contre la prostitution.

Chacun réalisait que des mesures pour évacuer
les eaux usées étaient nécessaires. Il y avait bien
les fosses d'aisance, vidangées réguliérement
par les paysans qui les évacuaient dans leurs
«bosses & purin» et qui en épandaient le contenu
sur leurs champs, cela jusqu'a une période
récente, Le reste des eaux sales se déversait
directement dans la Ronde, une petite riviére qui
s'écoulait a l'est du village. En 1868 la municipalité
résolut de la transformer, dés sa source, en canal-
égout, a la grande fureur du docteur Coullery qui
publia de longs articles polémiques dans son
journal La Montagne: «La Ronde est la ressource
de tout le monde en temps de sécheresse,

»Lies paysans des environs y viennent puiser de
l'eau pour eux et leur bétail, dans les rudes hivers
et pendant les sécheresses de 1'été,

»Alors, pourquoi jeter, dés sa source, ce beau
ruisseau dans un canal d'égouts?»

Pierre Coullery en rajouta, le 8 juin 1868, parce
que la canalisation passait a travers l'ancien cime-
tieére: «La correction aura lieu.

»Depuis le cimetiére en aval les ouvriers piochent.
Le canal passera dans la partie inférieure du
cimetiére,

»Lies morts reposent dans la morgue, ils seront
bien conservés, les fils pourront reveir leurs
péres.» L'ingénieur cantonal Charles Knab dut
Intervenir pour calmer les egprits et justifier des
travaux cqui devaient correspondre aux voeux
du docteur: « .en effet, les immondices de
La Chaux-de-Fonds seront enfermées dans un
canal couvert qui les conduira jusqgu'au-dessous
de l'ancien cimetiére. On creusera un lit propre a
l'eau limpide de la Ronde, au moins dans son pre-
mier parcours. On établira sur ce cours d'eau non
seulement un grand réservoir qui servira pour les
bains froids et les exercices de natation en été, et
de nappe de glace pour les patineurs en hiver... »



Le centre de la ville s'est déplacé vers loueat le long du «Pods, avec par exemple le Grand
Bazar parisien. Les arbres viennent d'étre plantés et des jardins subsistent encore.

La Chaux-de-Fonds prend des allures de métropole, avec trois voies de circulation déneigées
selon la nature du trafic.
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Les élections municipales du 14 juin 1868 appro-
chaient et le Parti de la république démocratique
et sociale de Pierre Coullery avait fait de l'eau
l'un de ses chevaux de bataille: «Nous deman-
dons que l'on pousse a la formation d'une société
qui désinfecte les fosses d'aisance et vidange
d'aprés l'un des nouveaux systémes de toutes les
villes un peu importantes.

»Nous demanderons cela parce que le sous-sol de
La Chaux-de-Fonds s'infiltre chaque jour davan-
tage de matiéres fécales qui pénétrent souvent
dans nos réservoirs d'eau et qui, en de certains
moments, infectent l'air par leurs émanations...
Nous demanderons que notre future édilité
s'occupe de l'établissement de bains et de lavoirs
publics... » (La Montagne, 11 juin 1868). La polémi-
que se calma aussitét les élections passées. Un
établissement de bains privés fut créé prés de
la source de la Ronde; 1'étang du patinage ne
permettait pas vraiment 1'exercice de la natation,
1l fallait pour cela aller jusqu'aux bords du Doubs
ou du lac de Neuchétel.

Un grand collecteur fut construit sous l'avenue
Léopold-Robert entre 1886-1888. Il fut prolongé
jusqu'aux Eplatures aprés la fusion des deux
communes en 1900. La ville se modernisait en
enterrant ses égouts, mais les eaux usées étaient
simplement dirigées dans les combes & l'est de la
ville ol, obstruant les écoulements naturels qui
menent au Doubs, elles stagnaient en d'infects
cloaques. On avait prévu, par exemple, d'utiliser
les canaux des anciens moulins, puis on se résolut,
pendant la Premiére Guerre mondiale, & créer
des dépotoirs qui devaient &tre curés réguliére-
ment.

La préoccupation principale demeurait la recher-
che d'eau pure et de nouvelles sources pour
alimenter les puits et les citernes. On procéda a
des forages, sans beaucoup de résultats; des
plans d'amenée d'eau depuis le lac des Tailléres
ou le Doubs furent ébauchés. On en arriva méme
a imaginer la création d'un grand lac artificielle-
ment creusé. Puis vint enfin la solution préconisée
par l'ingénieur Guillaume Ritter qui consistait a
puiser l'eau des sources situées dans les gorges
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de l'Areuse prés de Noiraigue et a l'amener dans
un grand réservoir au-dessus de la ville par une
conduite ascensionnelle de plusieurs kilométres,
passant de 600 a plus de 1100 métres.

Devisés a 2 millions de francs, les projets «gran-
dioses» de l'ingénieur furent acceptés en votation
populaire au mois d'aoft 1885, par 1649 oui contre
208 non seulement, malgré la grave crise que
traversait alors I'horlogerie.

L'opinion — il est vrai — avait été soigneusement
préparée par une commission d'initiative prési-
dée par le radical Michel Jacky et dans laquelle
on trouve tous les notables de la cité. Dans une
proclamation publiée dans 1'Impartial la veille du
scrutin, la commission écrivit: «Aprés cinquante
ans d'attente, La Chaux-de-Fonds entrevoit le jour
ou elle sera abondamment pourvue d'une eau
pure et excellente... Tous nous avons le méme
intérét; tréve aux luttes politiques! Que tous les
électeurs municipaux de La Chaux-de-Fonds,
sans distinction, s'unissent dans une commune
pensée de progrés et de solidarité, pour se pré-
senter aux urnes avec un oul unanime. »

L'arrivée de l'eau courante en 1887 frappa les
imaginations; les fétes furent imposantes; le
Bureau de contréle offrit une fontaine monumen-
tale placée au début de la rue Léopold-Robert,
nouveau symbole de la cité. On pensait redonner
un elan a la ville, ouvrir une nouvelle ére de
prospérité.

Moins importante que prévu, la facture rendit le
service de l'eau immédiatement rentable. Trés
rapidement l'eau circula dans toute la ville. En 1894,
on fait état de 5600 cuisines raccordées. On édifia
des water-closets, des salles de bains; les plus for-
tunés arrosérent leurs jardins au jet, des indus-
triels installérent de petits moteurs a eau. Des ves-
pasiennes furent posées dans tous les quartiers et
l'ensemble du réseau ne cessa de se développer.
La mise en service des hydrants instaura un tout
nouveau systeme de lutte contre le feu. Tous les
périls semblaient conjurés, méme la sécheresse,
puisque, daprés lingénieur de la ville et



conseiller communal Hans Mathys: «La bonne eau
potable nous arrive continuellement en abon-
dance; méme pendant la trés grande sécheresse
de l'année 1893 qui a été un fléau pour tout le Jura,
elle n'a jamais manqué a La Chaux-de-Fonds... »

Le gaz et...

Avec l'ouverture des rues nouvelles et la vie
nocture animeée au coeur de la cité, le développe-
ment du travail & domicile, s'imposa la nécessité
de l'éclairage au gaz. Due a l'initiative privée de
I'ingénieur Jean-Pierre-Edouard Craeser, l'usine
a gaz fut construite en 1856 et 'année suivante les
premiers becs de gaz furent inaugures. La muni-
cipalité ne reprit l'exploitation de l'usine qu'en
1885, accordant a une société du gaz le droit
d'éclairer les rues et places de la ville, ainsi que
les logemenis. Le souci de «voir plutét clair que
trop peur» anima souvent les débats du Conseil
général: en 1886 le Conseil municipal proposa de
laisser briiler jusqu'au matin environ 80 becs,
alors que les autres lanternes seraient éteintes a
minuit.

Pour favoriser les ateliers, le pouvoir municipal
baissa le prix du m® de 3 ct. pour les industriels;
et aprés une année d'exploitation par la munici-
palité l'usine rapportait prés de 20000 fr. a la col-
lectivité. Fournissant un peu plus de 560000 m?® de
gaz, dont le 1/5¢ seulement était utilisé pour
l'éclairage public. Cette production correspon-
dait au traitement de 186 wagons de houille pour
alimenter 400 lanternes et plus de 700 abonnés.

L'ouverture de la ligne de chemin de fer permit
de faire des économies sur le prix de la houille et
la société, qui avait connu des débuts difficiles,
commenca a pouvoir amortir ses emprunts, dés
1862, et & payer des intéréts a ses actionnaires.
La municipalité reprit donc une affaire saine et
put la développer. On n'eut plus a se plaindre a
La Chaux-de-Fonds du mauvais élairage et des

accidents qui survenaient lorsque les chaussées
et les fossés étaient a peine visibles.

Par souci de rationalisation, le Congeil général
vota un arrété, le 8 novembre 1890, établissant
une société indépendante chargée de la gestion
des services du gaz et des eaux et dirigée par
un ingénieur dont les élus fixérent le traitement a
500 fr. par an. Ce nouveau service public devait
publier annuellement les résultats d'exploitation
accompagnés des statistiques et des comparal-
sons avec les autres villes de Suisse chiffres
que l'on semble consommer avec gourmandise.
Ainsi, le rapport pour 1896 signale que l'arrivée
de lélectricité ne constitue pas une menace
pour la vente du gaz, car 'éclairage avec le bec
Auer assure une consommation nettement plus
économicue,

Le gaz, comme d'autres installations et infrastruc-
tures, fait partie intégrante du paysage urbain et
des logements. En 1914, 1823 immeubles sont
alimentés, ce qui correspond a la location de pres
de 9000 compteurs et a une production de 4 mil-
lions et demi de m? distribués par un réseau de
50 kilomeétres de canalisations. Des credits succes-
sifs attestent du développement des besoins éner-
gétiques de la ville: un gazométre de 3000 m* est
remplacé par un réservoir de 7000 m?® en 1899,
puis on éleva, en 1913, une volumineuse cuve
de 12000 m® en bordure de la rue des Terreaux.
Au décor industriel ambiant s'ajoutaient des élé-
ments caractéristiques d'activités économiques
plus «lourdes», comme on peut le lire dans les
documents publiés & l'occasion du 150° anniver-
saire de lincendie: «Leg fours.. s'ajoutent aux
fours. En 1912 ils étaient dix, alignés d'un bout a
l'autre de la vaste halle en magonnerie jouxtant
la rue du College. Ce béatiment existe encore
aujourd 'hui avec son toit démesuré aux innombra-
bles tuiles qui abrite maintenant (1944) la
manutention du coke. Deux équipes de sept
chauffeurs, attachés a leur labeur quotidien
durant douze heures consécutives, les desser-
vaient a la sueur de leur corps.» Qu'on est loin de
I'établi de I'horloger!
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...l'électricité

L'expleitation du service électrique commenca
le ler janvier 1897 en fournissant du courant au
tramway. La premiére année on installa déja
57 moteurs et on enregistra 120 abonnements;
l'exercice laissa toutefois un découvert de plus
de 27000 fr. Tout avait commencé en 1890 avec la
concession des forces motrices de 1'Areuse
accordée par le Conseil d'Etat aux villes de
Neuchétel et de La Chaux-de-Fonds, auxquelles
vint s'ajouter Le Locle. Les trois communes se
partageaient le courant obtenu par la force
hydraulique.

A La Chaux-de-Fonds l'éleciricité devait avant
tout servir de force motrice; pour Hans Mathys,
«les Conseils de la commune étaient animés du
désir de donner a notre industrie locale un nou-
vel élan, un nouveau moyen de se développer et
de soutenir la concurrence... Quoi de plus naturel
que de chercher, au moyen des derniers progrés
de la science électrique, & rendre cette force
utile au pays? Le moteur électrique a des qualités
qul le mettent au-dessus de tout autre moteur
connu a l'époque actuelle.. n'est-il pas appelé a
faire son entrée dans tous les ateliers, ot l'on exé-
cute encore des travaux pénibles et fatigants?
C'est notre conviction.»

La foi dans le progrés, la volonté de contribuer a
l'essor de l'industrie et d'assurer le développe-
ment comme la prospérité de la cité, toutes ces
qualités n'avalent pas tari a la fin du XIXe siécle.
L'aventure de l'électricité est un témoignage de
plus de l'esprit pionnier qui animait les autorités.
A la veille de la Premiére Guerre mondiale,
La Chaux-de-Fonds était dotée de tout un réseau
d'infrastructures nécessaires au confort et au
fonctionnement d'une ville moderne. Avec l'arri-
vée du courant électrique on préparait la fin de
I'ére de la wvapeur, du charbon et du gaz de
houille. Les ateliers se transformérent, les modes
de production furent rationalisés, la fabrique
nouvelle pouvait surgir.
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L’épopée des transports

S'il est une aventure qui peut &tre assimilée a
celle des westerns, c'est bien la construction des
voles ferrées dans les Montagnes neuchételoises,
Au-dela des péripéties financiéres, des grandes
envolées patriotiques, des déchirements politi-
ques, on assiste a toute une histoire humaine avec
ses drames et ses joies.

Au départ, 1'¢popée nait de la Révolution de 1848.
Le chemin de fer représentait alors une autre
fagon de sortir les villes du Haut de leur isole-
ment relatif et de les metire en contact avec le
Plateau suisse et au-dela avec les grandes voies
commerciales. Le chemin de fer était percu
comme une affaire essentielle dont tout l'avenir
dépendait. Fritz Courvoisier, l'un des héros de la
Révolution, fut également l'un des principaux
promoteurs de cette réalisation et I'un de ses plus
ardents défenseurs. Minoritaire dans la commis-
sion d'étude créée par le Conseil d'Etat, il v sou-
tenait les intéréts de La Chaux-de-Fonds, dont
«les conditions d'existence industrielles récla-
ment impérieusement qu'elle ne soit pas tenue en
dehors des avantages que procurerait la ligne
ferrée a exécuter... » déclara-t-il. Les municipali-
tés du Locle et de La Chaux-de-Fonds s'unirent
pour posséder leur voie ferrée: «l'isolement...
c'est la ruine de lindustrie et de la prospérité
immobiliere de nos villes... aussi réclamons-nous
le premier rang pour la ligne du Jura-Industriel
car la question est brilante, la luite est vive pour
le passage du Jura» écrivaient-elles dans une
pétition adressée au Grand Conseil.

La lutte fut vive, en effet, les partis furent déchi-
1es, la coupure entre le Haut et le Bas menacait
plus que jamais 1'unité du canton. Si l'on en croit
l'anecdote rapportée par Henri Morel, Alexis-
Marie Piaget, président du gouvernement, aurait
brandi la menace dune seconde révolution
venue d'en haut devant certains députés récalci-
frants a voter les crédits demandés.

Il est difficile de mesurer les retombées économi-
ques du chemin de fer sur la ville et la région.



Dans limmédiat elles furent désastreuses; a
plus long terme on peut partager lopinion de
Ferdinand Porchat qui affirmait, en 1885, qu'il «est
incontestable que 'ouverture des chemins de fer
a donné (& La Chaux-de-Fonds) un nouvel élan:
de nouveaux quartiers se sont construits, la popu-
lation s'est sensiblement augmentée, le commerce
s'est étendu, les relations se sont agrandies; on
peut ajouter gque la vie y est devenue moins cof-
teuse... Grice aux chemins de fer, La Chaux-
de-Fonds n'est plus le village perdu dans la mon-
tagne, mais une ville que l'on peut visiter avec la
plus grande facilité et qui sert de quartier général
aux nombreux voyageurs que le commerce
améne dans le Jura.»

En 1885, c'est vrai, on pouvait recommencer a res-
pirer: La Chaux-de-Fonds se trouvait au centre
dun véritable nosud ferroviaire; la ligne de
Neuchétel était ouverte depuis pres de 30 ans,
elle avait été complétée, en 1874, par la ligne de
Bienne; en 1884 on avait inauguré la ligne de
Besancon. L'ensemble de ce réseau fut encore
amélioré, dans la derniére décennie du XIXe® sie-
cle, par les lignes régionales des Ponts et de
Saignelégier. Mais que d'efforts pour en arriver
1a, quelle dose de courage ou d'inconscience
chez ces béatisseurs!

On avait prévu d'emprunter 11 millions pour cons-
truire le Jura-Industriel; on rassembla difficilement
un capital-action de 6 millions; la Confédération
et le canton, puis les municipalités prétérent leur
appui. Au milieu de 1859, en plein travail, il man-
quait encore 3 millions pour un cofit total réévalué
a 17 millions:; on essaya de passer ce mauvais cap
en créant une nouvelle société chargée d'exploi-
ter l'affaire. Les faillites furent prononcées, entrai-
nant les villes des Montagnes dans des difficultés
sans fin. Trop engagées financiérement, les muni-
cipalités se battaient aussi pour leur réputation:
«Non seulement elles voudront sauver les capi-
taux qu'elles ont engagés dans cette entreprise...
Mais encore elles ne voudront pas que cette
entreprise soit exploitée par des étrangers peu
soucieux de nos besoins et de nos intéréts, ou
qu'elle soit abandonnée pour demeurer comme

un moment de leur impuissance et de leur défaut
d'énergie», affirme un rapport du Conseil d'admi-
nistration de 1858.

Le patriotisme local fut mis & mal mais ne flancha
pas, les radicaux pesérent de tout leur poids, de
tout leur prestige pour sauver l'affaire, n'hésitant
pas — du moins pour 17 d'entre eux — a caution-
ner le million préié par la Confédération, au ris-
que d'v perdre toute leur fortune. On les retrouve
tous, les notables radicaux, députés, Joseph
Jeannot, Jules Philippin, Jules Grandjean, Auguste
Cornaz, Numa Droz-Matile, Aimé Humbert, tant
d'autres encore, pour prendre la téte du combat
pour sauver le Jura-Industriel, proposer de nou-
velles solutions financiéres en rappelant que
«grace & ce patriotisme et a ce sentiment
d'honneur qui a dirigé les populations intéres-
sées, le crédit de nos cités montagnardes est
complétement sauvé», comme ils l'écrivent dans
une lettre collective adressée le 1o juin 1864 aux
conseillers généraux des deux villes des Monta-
gnes neuchéateloises.

Le dépassement des devis sexpliquait surtout
parce que l'on avait mal évalué la difficulté de
la tdche qui consistait & construire une ligne a la
montagne, loin de tout, en partant du haut. Les
matériaux (traverses en chéne, ballast en pierres
cassées) devaient étre acheminés par voiturage
depuis Neuchétel, ce qui mettait le prix de la tra-
verse 4 8 fr. au lieu de 5 fr. dans le bas du canton.
Le prix de la main-d'ceuvre aussi était plus élevé
pour un travail ardu dans des conditions climati-
ques difficiles. Le crédit se raréfiait et devenait
plus onéreux. Sollicitée, la banque Lombard-
Odier de Genéve refusa, «vu la rareté des capi-
taux et les circonstances générales des affaires.»
Si des créanciers demandérent le rembourse-
ment de leurs cédules avant terme, d'autres firent
spontanément des dons, comme Philippe Suchard
qui offrit 860 fr. en 1861, comme marque de soufien
«aux municipalités qui doivent éponger leurs
empruntss,

Travaillant dans des situations extrémes, le
perscnnel n'était méme pas payé régulierement;
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certains, comme le signale le directeur Jules
Crandjean, ne pouvaient s'acquitter de 1'impdt
municipal. On alla chercher des mineurs en
Belgique pour creuser le tunnel des Loges, le
plus long de Suisse alors avec ses 1359 meétres.
Ceux-ci vivaient dans des conditions que l'on a de
la peine a imaginer: loin de la villg, ils ne bénéfi-
clalent méme pas de son relatif confort; ils
n'avalent pas le droit, par exemple, de se faire
soigner a l'hépital qui n'acceptait que les ressor-
tissants. On finira par mettre a leur disposition le
stand des Eplatures situé prés de la voie, o la
direction installera 8 lits pour les ouvriers travail-
lant sur le territoire de La Chaux-de-Fonds.

A plusieurs reprises on {rola l'explosion sociale,
comme & la fin du mois de janvier 1860, lorsque la
compagnie, paniquée, pria les municipalités et le
Conseil d'Etat de lui venir en aide. Elle ne pouvait
plus régler les travaux et l'entrepreneur Martinal
venait de la sommer «de lui payer immédiatement
une somme de 120000 fr., faute de quoi il va licen-
cier 500 ouvriers qui sans argent et sans ouvrage
se répandront au milieu de nos populations et
compromettront la tranquillité publiquen.

La ligne fut achevée, malgré les difficultés et les
procés qui suivirent. Les inaugurations successi-
ves furent prétexte a la féte et aux banquets. Avec
quelques fausses notes, il est vrai: l'entrepreneur
Martinal — qui n'avait pas été payé — tendit une
corde & l'entrée du tunnel pour empécher symbo-
liquement le train d'honneur de passer. On se
gaussa, dans le Haut, de ceux du Bas qui inaugu-
rérent la ligne rivale du Franco-Suisse reliant
Pontarlier a Neuchéatel le 29 juillet 1860, soit dix
jours apres l'ouverture du Jura-Industriel. Pour la
circonstance le rédacteur du National suisse
insista sur le mauvais temps et sur «l'entassement
informe de brouillards» au sortir des Gorges de
I'Areuse. Quant au banquet, il «n'a pas été — il
faut le dire — une féte suisse. Disons qu'il a été
une féte officielle, et n'en parlons pluss!

Rien a voir avec les splendides fétes chaux-

de-fonniéres, comme celle du 14 juillet 1860, avec
cortege, discours, arrét-buffet dans toutes les
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gares décorées, coups de canon et passage obli-
gatoire sous les arcs de ftriomphe garnis de
feuillages et des couleurs de la Confédération et
du canton; puis le retour heureux a La Chaux-
de-Fonds, nouveau cortége, vivat a la Confédéra-
tion et la fanfare qui joua le «Rufst du mein Vater-
land». Le tout couronné par l'inévitable banquet
au Casino et sa succession interminable de toasts.
On fétait la victoire du progrés, de 'homme sur la
nature.

Peu a peu les affaires se décantérent et les
esprits se calmérent. Aprés une tentative de
rachat par le canton manguée en 1875, la ligne du
Jura-Industriel passa aux mains de la Compagnie
du Jura-Berne pour aboutir, tout de méme, aux
mains de 1'Etat et devenir, en 1884, la Compagnie
du Jura-neuchitelois. Quant & la ligne de
Besancon, dont on espérait tant, elle n'apporta
pas toutes les satisfactions que l'on attendait
delle. Le commerce franco-suisse ne fut pas
relancé pour autant. Les constructions ferroviaires
et les rivalités qui en découlerent laissérent en fin
de compte des traces profondes dans le canton,
et certaines plaies mirent du temps a se refermer.

A la fin du XIXe= siécle, la sensibilité reste vive sur
ces questions, A La Chaux-de-Fonds on s'inquiéte
pour la nouvelle gare et on reproche a la direc-
tion de la compagnie sa lenteur. Une fois de plus
l'on se sentait abandonné: «La Chaux-de-Fonds
n'a pas, comme comimune, jeté trois millions dans
I'ancien Jura-Industriel, et les particuliers de la
méme ville souscrit un million & fonds perdus,
pour se voir traiter comme une simple bour-
gaden», écrivit le National suisse en aoft 1892,
pour ajouter, en octobre 1894, toujours a propos
de la gare: «Nous n'avons jamais été gétés, a La
Chaux-de-Fonds, par les faveurs du pouvoir. Nous
n‘aimons pas a tendre la main. Mais il nous faut
une nouvelle gare.» De nombreux projets furent
l'objet de longues tractations, voire de viclentes
polémigques comme celle qui s'engagea entre le
National suisse et James Ladame, l'ingénieur qui
avait construit la ligne du Jura-Industriel et qui
avait publié un pamphlet rageur contre ses
anciens directeurs, en 1892,
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La gare fut enfin construite entre 1901 et 1904 par
les architectes neuchéatelois Prince et Béguin,
dans un style néo-classique, avec de la pierre
jaune. La Chaux-de-Fonds pouvait ajouter un
monument de plus a son patrimoine.

L'arrivée du chemin de fer, dans les années 1860,
ne fit pas regretter la disparition des voitures
postales qui assuraient toutes les liaisons avec la
métropole des Montagnes. On se plaignait d'ail-
leurs souvent des retards, voire des accidents qui
arrivaient régulierement sur la route du col de
la Vue-des-Alpes. Le Conseil municipal avait fait
ses doléances au conseiller fédéral Naf a ce
propos, lui écrivant en 1855 que «l'impériale de la
voiture principale se trouve constamment char-
gée de bagages et que le nombre des voyageurs
étant souvent de 20, 30 et méme plus, il est facile
de comprendre combien cette voiture est expo-
sée a verser dés que le terrain céde sous ses
roues». On préconisa l'utilisation de véhicules
plus bas que l'on mettrait sur traineaux l'hiver

Les édiles connurent d'autres tracas avec l'admi-
nistration fédérale des postes qui fut sollicitée
régulierement pour participer a la création d'une
ligne omnibus entre 1'Hétel de Ville et la gare. Ce
service finit par voir le jour, en 1882, sous forme
d'un véhicule tiré par un cheval, Dés 1895, on
parla plus sérieusement de la construction d'un
tramway, initiative saluée par le National suisse en
ces termes: «(Ce projet) assure a La Chaux-
de-Fonds un développement normal et, en suppri-
mant pour ainsi dire les distances, empéche la
ruine de la partie est de notre ville au profit
unique des nouveaux quartiers de la gares. On
songea méme a installer un funiculaire pour
desservir les quartiers élevés de la ville. La
Compagnie du tramway fut officiellement créée
le 8 juin 1896, avec Louis Calame-Colin comme
président, et un capital de 125000 fr.

«De méme la fontaine monumentale avait été le
couronnement de l'entreprise grandiose qui nous
a fourni les eaux et la Reuse, de méme le tramway
sera le couronnement de ceite autre entreprise
grandiose, qui fournira a notre ville l'énergie et
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la lumiére électriquen, écrivit le National suisse
pour l'occasion.

Les travaux débutérent en septembre 1896; au
début du mois de décembre le matériel roulant
était livré et tout fonctionna dés janvier. En 3 jours
le tramway avait déja transporté 20000 personnes.
Cette premiéere ligne fut complétée par la suite;
elle reliait l'usine a gaz a la rue des Armes-
Réunies, en passant par la rue du Collége, de la
Balance et en suivant l'avenue Léopold-Robert,

De tout temps la modernité des communications
préoccupa les milieux horlogers soucieux de
rationaliser la production et de pouvoir commer-
cer a des prix avantageux. On réclama le
téléphone car, comme l'écrit un correspondant
du National suisse en 188l: «Chez nous ol tant de
relations de tous les instants existent, le téléphone
rendrait de trés grands services. Sans doute qu'il
ne pourrait relier tous les comptoirs a tous les
ouvriers travaillant en chambre, mais la corres-
pondance existant entre les comptoirs et les ate-
liers principaux ameénerait des avantages quil
seralent vite appréciés.»

On acheva la pose des premiéres lignes en avril
1884 «La voix est transmise d'une maniére dis-
tincte, méme jusqu'au Restaurant de Bel-Airs,
rassura le National suisse qui publia par la suite
quelques statistiques. Ainsi on comptait 71 abon-
nés a la fin de 1887; ils seront plus de 300 une
année plus tard. Les industriels protestérent, en
1889, contre l'augmentation de la taxe wvu le
caractére spécifique de l'horlogerie «qui exige
de frécquents rapports entre les fabricants et les
chefs d'ateliers des parties si multiples que doit
passer la montre avant d'étre terminéen.

Les fabricants eurent d'autres occasions pour
manifester leur mécontentement vis-a-vis de la
poliique de la grande régie. Les services postaux
connurent tout de méme une progression régu-
liere avec l'ouverture de nouveaux bureaux et
I'installation, en 1910, face & la gare et sur l'empla-
cement de l'ancien square, de la nouvelle poste.
La Société des fabricants jugea l'endroit trop



Les temps modernes sont 1a, avec une circulation intense, les embarras des rues et méme des
accidents. Celui-ci survint au début du XX* sigécle prés de I'Hotel de La Fleur-de-Lys.
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excenfrique, mais on passa outre. On doit le projet
aux architectes genevois Fulpius et Duval; le hall
fut décoré par l'artiste chaux-de-fonnier Charles
L'Eplattenier. Une facade monumentale, en
pierre jaune aussi, venait rehausser le caractére
majestueux de l'avenue Léopold-Robert.

III. La Chaux-de-Fonds Belle Epoque

Lia Chaux-de-Fonds des années 1900 correspond-
elle aux aspirations de sa population, a l'urba-
nisme idéal tant proné par les autorités commu-
nales et les architectes? On peut en douter.
L'image de la ville ne reflete pas forcément les
ambitions de ceux qui l'appelaient la Métropole
de I'horlogerie. Bien sir la cité est moderne, elle
possede ses monuments et ses bdtiments
imposants, notamment l'usine électrique et les
immeubles de la place de la Gare, une trés large
avenue plantée d'arbres qui sépare la ville en
deux... Mais, comme le fait remarquer Jacques
Gubler, la Métropole «s'effiloche dans la campa-
gne des paturages, en direction des Etats-Unis».
SiI'Amérique demeure la référence, les orthogo-
nes de La Chaux-de-Fonds sont constitués de
massifs et non d'flots comme New-York; et, toujours
selon Jacques Gubler: «La valeur de repére et de
coordination des perpendiculaires est fort limitée,
voire confusionnelle pour le non-autochtone,
Exceptionnellement le Temple allemand, le
College primaire, le College industriel et le
College de ' Abeille sont axés de maniére a livrer
une terminaison monumentale & quatre rues
transversales. Ces édifices ont l'avantage de den-
sifier I'image de la ville. Mais ils introduisent aussi
un blocage dans la maille urbaine. Le principe
méme de terminaison monumentale semble
contraire a cette extension contrélée et empiri-
que en ville ouverte.»

La Chaux-de-Fonds, ce n'est pas tout a fait I' Amé-
Tique, mais on y est presque, avec cet esprit prag-
matique, ces constructions lancées au gré des
conjonctures, reflets de lesprit pratique des
horlogers. La ville représente aussi plus que
cela: une vie, une culture, le produit de synthése
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du travail de l'industrie horlogére, de l'action poli-
tique et de ses idéologies, de l'art et de l'architec-
ture ensuite. Cela constituera l'originalité de la
ville & partir de la fin du XIX® siécle, lorsque la
cité adopte un rythme de développement moins
débridé et sauvage que dans les décennies
précédentes,

Une Ecole d'art avait été fondée officiellement
en 1873 pour répondre aux besoins d'une indus-
trie horlogére avide d'esthétique industrielle, de
ce que l'on appelle aujourd’hui le «design». Cette
école devait donc fournir a I'horlogerie les artistes
et créateurs dont elle avait besoin: les graveurs et
guillocheurs, bijoutiers et sertisseurs, les peintres
sur émail, etc.

Or la vie de I'Ecole d'art changea quand Charles
L'Eplattenier vy fut appelé comme maitre de des-
sin en 1897. Venant des Ecoles des arts décoratifs
de Budapest et Paris, cet artiste neuchételois
apportait un esprit nouveau dans son cours de
composition décorative. Le premier rapport d'ins-
pection reléve qu'on y «travaille avec une liberté
plus grande, et moins d'aprés les styles détermi-
nés, comme c'était le cas auparavant. L'art orne-
mental moderne cherche ses motifs dans la
nature et non plus dans ceux des siécles précé-
dents; cette voie est abandonnée... L'Ecole a fait
une excellente acquisition en la personne de
M. L'Eplatteniers. Trés rapidement celui-ci
s'imposa comme un maitre et donna une orienta-
tion différente & l'enseignement en introduisant
cet «art nouveau» quon allait aussi appliquer
dans des domaines étrangers a ['horlogerie,
notamment dans la décoration architecturale.

L'’Ecole d'art de La Chaux-de-Fonds se fit remar-
quer a l'étranger, notamment a l'exposition de
Milan en 1906 ou elle obtint un dipléme d honneur
pour la qualité de ses décors sur les boites de
montres. Les objectifs nouveaux de 1'Ecole d'art
étaient clairement exposés:

«Nous avons voulu faire voir que l'on peut appliquer & la
montre l'interprétation de la nature de notre pays, en tirer
des décors heureux; nous avons désiré montrer que lon
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Le hall de la grande poste, décoré par les Ateliers d'art réunis dirigés par Charles
L'Eplattenier. Enfin une poste digne d'une ville industrielle,
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peut décorer une bofte de montre sans copier des orne-
ments créds pour l'architecture et le mobilier d'autres épo-
ques; gu'il ne faudrait plus décorer les objets d'art en un
style des temps jadis, pas plus que nous ne nous habillons,
les dames en robes & paniers, les messieurs en mousque-
taire. Nous avons désiré encore que les décors de montres
ne solent pas la copie de tableaux reproduits en gravure de
taille douce pour impressions, mais que le boltier de montre
spit décoré pour lui-méme en tenant compte de sa forme
qui peut &tre varigde mais qui doit 8ire respectée, lol &
laquelle le décorateur est soumis dans tous les domaines.
#Dans ce but nous continuerons a faire étudier & nos €léves
la nature du Jura, ses terrains, ses arbres, sa flore, sa faune,
non pour les copier servilement, mais pour les appliquer
avec lordre, la raison, le sentiment qui convient 8 chaque
objet qu'ils créent ou décorent, ainsi ont procédé les Egyp-
tiens, les Assyriens, les Perses, les Indous, les Japonais, les
Grecs, les Gothiques, tous ces grands décorateurs; nous
désirons que nos éléves s'inspirent des mémes principes et
admirent leurs ceuvres sans les copier. C'est le moyen de
faire honneur & la récompense obtenue a Milan.»

Avec ce manifeste était née une véritable école
autour de son maitre, école que suivront assidi-
ment des artistes chaux-de-fonniers de talent,
Madeleine Woog, Léon Perrin, Georges Aubert
et bien sfir Charles-Edouard Jeanneret-Gris, plus
connu sous le nom du Corbusier. L'année suivant
l'exposition de Milan, la classe de L'Eplattenier
recut le mandat de décorer la chapelle de Fontal-
nemelon, une villa a Tavannes, une salle
d'audience a La Chaux-de-Fonds. L'on s'achemi-
nait vers la création d'un atelier professionnel,
le Cours supérieur, auquel on ne pouvait accéder
qu'en passant un examen préalable. Le Cours
supérieur était régulierement fréquenté par
15 a 20 éléves et L'Eplattenier y était secondé soit
par les anciens, soit par des amis venus d'autres
horizons, comme l'architecte Chapallaz.

Le Cours supérieur se consacra toujours davan-
tage a lart monumental et les commandes
affluérent: décoration du pavillon Hirsch de
I'Observatoire de Neuchétel, grand hall de
I'Hétel des postes, crématoire au cimetiére, etc.
L'activité devint de plus en plus professionnelle,
les artistes fondant une Société des ateliers réunis
pour exécuter ces travaux. Charles L'Eplattenier
prit la direction, en 1910, dun Cours supérieur de
composition décorative, section indépendante de
I'Ecole d'art. L'artiste put v développer toute sa
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philosophie esthétique dans les cours théoricques
et l'incarner dans des objets aussi divers que les
figures peintes pour la grande poste, des meu-
bles, une cheminée, une stéle funéraire ou une
fontaine, travaux généralement effectués par les
Ateliers d'art. L'originalité de l'organisation rési-
dait dans cet effort combiné d'une école profes-
sionnelle et de l'initiative privée, les travaux prati-
ques étant réalisés dans des ateliers spécialisés
dirigés par d'anciens éléves promus au rang de
patrons et censés commercialiser leurs produits:
sculptures sur bois et sur pierre, peintures, céra-
miques, broderies et gravures, bijoux et objets
fondus.

En septembre 1910, lors de l'assemblée générale
de !'Union des villes suisses, Charles L'Eplatte-
nier donna un exposé sur l'esthétique urbaine et
le conseiller communal Edouard Tissot prononga
I'éloge de ce nouvel enseignement qui, selon ses
dires, «aura non seulement pour effet de faciliter
lI'introduction de nouvelles industries, mais (...)
contribuera également a populariser et a vulgari-
ser les connaissances artistiques, a introduire le
gofit du beau dans le domaine de la vie usuelle, a
le développer dans le public et a rendre toujours
de plus en plus intime, la collaboration si néces-
saire de l'industrie et de l'art... En encourageant
et soutenant la pléiade de jeunes artistes que
nous possédons actuellement, nous réussirons a
Opérer, nous en sommes convaincus, une évolu-
tion qui ne pourra avoir que des conségquences
heureuses pour l'avenir de notre villes.

Charles L'Eplattenier échoua dans sa tentative de
faire de La Chaux-de-Fonds un véritable centre
de création, universellement reconnu pour son
style géométrique inspiré de la nature juras-
sienne, mélant le rationnel et les sentiments. En
effet le «style piver n'était pas du gofit de chacun;
des dissensions apparurent; politiques, venant
surtout des milieux socialistes et de La Sentinelle,
mais aussi personnelles, entre les artistes eux-
mémes. L'Eplattenier démissionna en 1914;
Charles-Edouard Jeanneret, qui enseignait aussi
a la nouvelle section, quitta La Chaux-de-Fonds.
Celui qui allait s'appeler Le Corbusier laissait



1 = =0 N ohd | naah VYRS 3 AN :
Inauguration, en 1910, du monument de la République dii & Charle
la sculpture, les derniers vétérans de la révolution de 1848.

s L'Eplattenier. Au pied de
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derriere lui quelques réalisations, dont la villa
construite pour le fabricant d'horlogerie Anatole
Schwob, que les Chaux-de-Fonniers surnomme-
rent la «villa turques.

Cette superbe demeure aux lignes trés pures, qui
laisse largement pénétrer le soleil, tranche avec
les réalisations plus chargées de L'Eplattenier et
de ses disciples. Elle abrite aujourd 'hui le Centre
des relations publiques de la maison d'horlogerie
Ebel, les «architectes du temps».

L'apogée de cette «Belle Epoquer se situe en
1910, lors de l'inauguration du Monument de la
République, le 4 septembre. Chargée d'incarner
le triomphe de l'idéal républicain et de réaliser
l'unité patriotique de tous les Chaux-de-Fonniers,
la statue avait été dessinée par Charles L'Eplatte-
nier et fondue dans des ateliers parisiens. La
foule, massée sur la place de 1'Hotel-de-Ville,
découvrit ce jour-la l'immense bloc de bronze
sculpté sur ses quatre faces, rival du Monument
de la République qui avait été inauguré a
Neuchatel en 1898, a l'occasion des fétes du cin-
guantenaire de la Révolution. La Chaux-de-Fonds
ne pouvait rester a la traine du chef-lieu.

Hommage au sculpteur francais Frangois Rude et
4 sa célébre «Marseillaiser qui orne l'Arc de
Triomphe de Paris, le bronze de L'Eplattenier est
auss] dédié aux héros guerriers de la Révolution
neuchateloise, Fritz Courvoisier et Ami Girard, a
la République symbolisée par une femme-fleur,
épanouie selon le style de l'art nouveau. Présen-
tant l'ceuvre, le président du Conseil communal,
Paul Mosimann, en appela a l'union de tous:.
«Pour accomplir une ceuvre de vraie fraternité, la
République a besoin du concours de tous ses
enfants, sans distinction d'opinions politiques et
religieuses. Comme ce groupe de bronze ne fait
quun et forme bloc, c'est par la parfaite entente

118

et l'harmonie, c'est par la largeur d'esprit et la
générosité du coeur que les méfiances disparais-
sent, que les hommes se rapprochent et que,
dans la confiance et l'estime, se créent les devoirs
communs et s'accomplissent les heureuses et uti-
les réformes.

»On applaudit ce discours, tandis que, aux dernié-
res paroles de l'orateur, s'écartent et tombent les
toiles recouvrant le monument. Le canon tonne,
les banniéres se l&vent pour saluer l'ceuvre du
peintre-sculpteur L’Eplattenier. A ce moment
précis, un bon coup de soleil vient faire briller le
bronze et la Liberté. Une profonde émotion
s'empare de la foule, qui reste saisie de l'impres-
sionnante allure du groupe sur son robuste socle
de granit» (Le Neuchdtelois).

Tout ce gue la République comptait de radicaux
s'exprima. Le président du Consell général
H.-L.. Courvoisier-Guinand, Robert Comtesse,
président de la Confédération, des descendants
des révolutionnaires prononcérent de fortes paro-
les patriotiques. Rien ne mangua a la féte: cantate
de MM. Pantillon et Virgile Rossel, cortége histo-
ricue, banquet, démonstration au Parc des Sports,
illuminations. «Et comme dix heures frappaient
aux clochers de la ville, comme les bons bour-
geois — rouges, verts et bleus aussi — rentraient le
coeur content, avec leurs femmes et leurs petiots,
la pluie se mit & tomber doucement, tout douce-
ment, — fine, trés fine. Les belles et populaires
fétes étaient finies; le ciel en pleurait» (Le Neu-
chételois, 5 septembre 1910).

Averse prémonitoire? Cette belle unanimité s'effi-
lochait. Les radicaux allaient perdre les élections,
le monument fut hélas quelque peu délaisse au
milien d'un carrefour encombré; le centre de la
ville s'était déplacé en direction de l'ouest, le long
de l'avenue Léopold-Robert, le Pod!



La cantine érigée a l'occasion d'une féte. Tir cantonal neuchatelois et concours international
de musique. Aot 1813
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Chapitre IV

Une cité radicale

1. Le cadre politique

Les structures administratives

révolution du 1°° mars 1848 correspondait

aux aspirations de la majorité des habitants
de La Chaux-de-Fonds, qui avaient constitue avec
les républicains du Locle le fer de lance du mou-
vement révolutionnaire. Si Neuchatel était main-
tenu dans son statut de cheflieu, La Chaux-
de-Fonds ne s'en considérait pas moins comme la
smétropole de la démocraties.

I e nouveau régime mis en place apres la

Or, tout était & construire, sur le plan administratif
et juridique, tant cantonal que local, alors que des
questions urgentes se posaient, comme la créa-
tion d'un réseau de chemin de fer qui allait trés
vite diviser les nouveaux maitres de 1'Etat. Dans
le but de faciliter la gestion du territoire, le canton
fut partagé en six districts, dotés chacun d'un pré-
fet appelé aux débuts de la République a jouer
un réle non négligeable, notamment comme
défenseur de lordre public et des bonnes
moeurs. Le pére fondateur du nouveau régime,
Alexis-Marie Plaget, n'écrivait-il pas le 4 février
1853 au docteur Gustave Irlet, substitut du préfet
de La Chaux-de-Fonds: «... quand les préfets se
taisent comment puis-je parler? (..) tant que les
préfets trouveront & propos de se tenir dans leur
tente et de laisser le Conseil (d'Etat) en dehors de
ce qui se passe, il est tout simple qu'ils l'exposent
a faire, ca et la quelque chose qu'il vaudrait
mieux ne pas faire.» Ce n'est qu'avec le temps et
le progrés des communications notamment que
le r6le du préfet se dépolitisera peu a peu.

Le district de La Chaux-de-Fonds se distingue
parce cqu'll regroupe quatre communes seule-

ment, soit trois villages paysans, La Sagne, Les
Planchettes et Les Eplatures — jusqu'a la fusion
de ce petit bourg avec La Chaux-de-Fonds, en
1900 — et la métropole horlogére, qui n'en
demeure pas moins la plus grosse commune agri-
cole du canton.

Le terme de commune est réservé jusqu'en 1888 a
l'antique communauté, au sein de laquelle seuls
les plus anciens habitants du village, les commu-
niers — qui ne constituaient guére que le tiers des
habitants de La Chaux-de-Fonds en 1848 — ont
part aux décisions. La Constitution de 1848, qui
décrétait 'abolition des bourgeoisies et la surveil-
lance des communes, rendait en méme temps
possible la création de municipalités. Une loi
municipale fut édictée en 1849 et revue en 1860,
1874 et 1888. Les pouvoirs étaient bien dissociés
au sein de ces nouvelles municipalités entre le
Conseil général (1égislatif) et le Conseil municipal
(exécutif). Les premiéres élections se déroulérent
a La Chaux-de-Fonds le 29 juin 1851, pour dési-
gner 40 conseillers généraux et 7 municipaux —
au deébut non permanents. Si la commune se
borna vite a gérer ses biens, a entretenir ses res-
sortissants pauvres, toute I'administration fut coif-
fée par la municipalité. La plupart des fonction-
naires engagés é&taient d'ailleurs d'anciens
employés communaux. Aux tdches anciennes:
finances, travaux publics, police, feu, inspection
du bétail, etc. s'ajoutérent des tadches nouvelles:
état civil, éducation, etc., qui allaient de pair avec
des responsabilités toujours plus grandes, vu
l'extracrdinaire développement de la cité, amorcé
dés les années 1830.

Cet essor entraina bien slir un gonflement de
l'administration, l'engagement a temps complet
de 3 conseillers municipaux sur 7 dés 1888 (on les
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appellera dés lors communaux, car cette date
coincide avec la fusion de la commune et de la
municipalité), puis d'un quatriéme conseiller per-
manent dés 1897, enfin la création de commis-
sions (pour les écoles notamment) destinées a
appuyer l'exécutif dans ses tdches. De nouvelles
répartitions des dicastéres furent nécessaires,
donnant une place plus importante aux services
dits industriels, avec l'arrivée successive du gaz,
de l'eau, de l'électricité. Les bureaux de l'admi-
nistration communale, d'abord contenus dans
I'Hotel de Ville, se verront transférés dans
l'actuelle Préfecture en 1878, puis en 1897 dans ce
qui demeure 1'Hétel communal. La municipalité
avait a4 charge l'entretien d'un corps de sapeurs-
pompiers et de police, la gendarmerie dépen-
dant du préfet. Si 7 gardes paraissaient suffire en
1852, le corps de police locale comptera une tren-
taine d’hommes répartis sur 4 postes au début du
XXe siecle, ce qui illustre bien le gonflement de
l'administration communale.

S'agrandissant & mesure qu'augmentait sa popu-
lation, La Chaux-de-Fonds finit par digérer la
petite municipalité voisine des Eplatures, créée
en 1851. La fusion avait été rejetée par les habi-
tants des Eplatures en 1887, au moment ol l'on
préparait la loi qui regroupait certaines petites
communes et qui mit fin au dualisme commune-
municipalité. En 1900, effrayés par les charges du
développement urbain qui commengait & les
atteindre, les Eplaturiers votérent leur rattache-
ment a La Chauxde-Fonds: sur 245 votants,
33 seulement s'y opposérent.

Ce cadre administratif en plein développement,
en raison de la pression démographique et des
problémes d'infrastructure sans cesse poses,
laissa longtemps peu de place aux querelles de
clocher, méme si la politique ne fut jamais
absente de la scéne.

Les partis politiques

Si les habitants de la cité parlent tous du méme
cceur de leur «chére Chaux-de-Fonds» et parta-
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gent le sentiment de participer & son développe-
ment, l'espace politique y sera vite balisé. Dans
un premier temps, deux camps s'opposérent: les
républicains, soucieux de conforter les acquis de
la révolution de 1848, méme si certaines questions
les divisent, et les royalistes, encore attaches
pour certains d’entre eux au moins a l'espoir d'un
retour au passé, définitivement abandonne apres
I'échec de la contre-révolution de 1856. Au début
des années 1860, les républicains les plus
progressistes formérent le Parti radical, tandis
que les royalistes (les «bédouins») se mualent en
conservateurs, constituant avec les républicains
modérés le futur Parti libéral. Quant & la gauche,
elle apparut en tant que force spécifique en deux
temps: dans les années 1865 a 1871, autour de
1' Association internationale des travailleurs et de
la personnalité du docteur Pierre Coullery, puis
dés 1889, avec l'affirmation d'un parti «ouvrier» —
d'oll naquit le Parti socialiste.

Le Parti radical se dit et se veut le parti de la
République. Tendance plus que groupe politique
constitué, rassemblant des éléments parfois fort
divers, il se définit par sa fidélité & la tradifion
quarante-huitarde, son esprit d'innovation et son
attachement au progrés économique. L'idéal du
1" mars est un peu solennel, sinon précheur, en
tout cas sentimental et idéaliste. Le républicain
de 1848 est partisan de 'égalité politique et juridi-
que, profondément laic, attaché — mais un peu
abstraitement — & tempérer par le volontarisme
social, par l'esprit de solidarité, le jeu naturel du
libéralisme économique, Ce citoyen est aussi un
grand patriote, frémissant aux aspirations a
l'indépendance des nations opprimées, soucieux
de ne manquer aucune occasion de célébrer la
Suisse unie, dans sa modernité comme dans ses
mythes fondateurs: Tell, Winkelried et les autres.
Cette Suisse nouvelle issue de la guerre du Son-
derbund qui avait permis, en fait, le succés des
républicains descendus des Montagnes le
1** mars 1848.

Le besoin de rassembler les hommes du nouveau
régime fut dicté par les circonstances: dissen-
sions entre républicains du Haut, partisans de la



Les grandes fétes, comme ici la Féte fédérale de gymnastique de 1900, permettent aux
notables de la ville de se mettre en scéne. Aucun ne manque a l'appel, autant par dévoue-
ment que par fierté. On remarquera la présence de (de gauche i droite)

— au I*r rang (accroupis): Charles Spengler, Emile Geiser, Arnold Zollikofer.

— au 1* rang (assis): Edouard Perro
chaux-de-fonniers, c
milieux des Amis des Ar
président radical 11-‘ la

(1831-1918), avocat- notaire devenu banquier, leader des libéraux
ment colonel-brig if dans les
>, Paul Mosimann (1858-1923), fabricant d' gerie & l'origine
1912 et de 1915 & 1917, Influent dans les milieux horlogers et au
Consell nations £ 23. Numa Droz-Matile (1814-1907), vieux patriote de 1831 et de
1848, radical de toujou ¢ sfet du district depuis 1873, Henri Wageli. Ernest-Arnold Bolle
(1852-1924), notaire devenu juge de paix de 1892 & 1910, radical.

au 2¢ rang: Henri Grandjean. Fritz Kuenzi. Louis-Henri Courvoisier. Edouard Steiger. Arnold Robert
(1846-1928), banquier, conseiller général, député, conseiller aux Etats de 1880 & 1912, préside
comité de la Féte fédérale de gymnastique de 1800; un grand notable radical. Alfred Robert.
Harder. Ernest Ruchti.
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ligne de chemin de fer du Jura-Industriel (liaison
Le Locle-Neuchéatel) et tenants de la ligne du
Franco-Suisse (par le Val-deTravers), contre-révo-
lution royaliste de septembre 1856... Ainsi en 1858
naquit 1'Association radicale neuchételoise. Son
programme se voulait rassurant: on renoncait
expressément au transfert du siége du Conseil
d'Etat dans les Montagnes, a toute participation
nouvelle de I'Etat au Jura-Industriel, a 1'impot
foncier. C'était en fait un recul des prétentions
de certains radicaux de La Chaux-de-Fonds. Mais
le parti nouveau n'en affichait pas moins son pro-
gressisme: gratuité de l'enseignement primaire,
élargissement de l'électorat aux citoyens suisses
d'autres cantons — dont il avait tout a profiter, les
immigrés confédérés votant généralement radi-
cal — développement des institutions de credit,
etc,

Plus tard, l'alliance entre la gauche et les libé-
raux pour les élections au Grand Conseil de 1868
incita les radicaux de La Chaux-de-Fonds a poser
les fondations, le 19 janvier 1868, de 1' Association
patriotique radicale, nouvelle mouture, plus com-
bative, du grand parti — qui recrutait alors a La
Chaux-de-Fonds 750 & 800 membres. La section
de la ville horlogére, importante par sa force
numéerique notamment, présidera souvent 1'Asso-
ciation, qu'elle domine tout au long du XIXe siécle.

Le notable radical est un homme de discours, a
1'éloquence facile, généreuse, un peu emphati-
cue. Il aime la chaleur conviviale des banquets et
des cantines, fréquente réguliérement son cercle.
Homme d'engagement, prét a s'investir dans de
multiples sociétés de bienfaisance autant que
dans les comités de tir ou de gymnastique, géné-
ralement officier, il apparait aussi souvent comme
un homme de culture. Les hommes d'affaires
cotolent les intellectuels, quand ils ne sont pas
T'un et l'autre: ainsi Aimé Humbert (1819-1900),
d'abord professeur de francais, deviendra —
aprés un passage au Conseil d'Etat de 1848 a 1858
— le président de |'Union horlogére, société
d'exportation basée a La Chaux-de-Fonds. De
I'économie, cet éminent patriote de 1848 retourna
a l'enseignement, a |'Académie de Neuchétel
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La politique communale constitue pour les radi-
caux le domaine du concret, la grande politique,
a leurs yeux, se faisant & l'échelon cantonal et
suisse, Ils ne présentent d'ailleurs pas de pro-
gramme a la veille des élections, mais un bilan de
la législature écoulée, s'attribuant le mérite des
constructions d'écoles, des ouvertures de rues,
des réformes administratives, de l'emploi du rou-
leau compresseur ou de l'installation de becs a
incandescence! Leur action est marquée au
sceau de l'optimisme, d'une fol en l'avenir glo-
rieux de la cité. Ne pas voter radical eéquivaut
presque pour certains a une deésertion. Si les
autorités radicales ont toujours préféré laisser le
champ libre a l'initiative privée lors des crises,
elles n'ont pas hésité a investir & long terme pour
les infrastructures de la cité, voire a prendre des
risques financiers — notamment lors de la cons-
truction de la ligne du chemin de fer du Jura-
Industriel, qui constituait en soi déja un acte de
foi. Toutefois, il fallait veiller: «L'équilibre du bud-
get, pour une ville vivant comme La Chaux-
de-Fonds exclusivement du commerce et de
l'industrie, est une question bien importante. Dés
l'apparition d'un déficit quelque peu inquiétant
dans les comptes communaux, le crédit de notre
place baisserait dans une proportion qui pourrait
entrainer plus d'une catastrophe» (Le National
suisse, 28 avril 1894.)

Or, peu a peu, malgré le réel attachement a la
démocratie du Parti radical, un souci dominant de
gestionnaire va conduire celui-ci a défendre ses
positions acquises. Systématiquement hostile a la
représentation proportionnelle et a 1'élection des
exécutifs par le peuple, le Parti radical s'oppose
également au droit d'initiative populaire. S'il
garde ses racines populaires, il parait avoir
noyauté l'administration et &tre devenu peu a peu
un parti de gens installés. Les perspectives huma-
nistes et égalitaires des débuts ont fait place, a la
veille de 1914, a une ideologie de progres ou le
«moins d'Etat» figure déja: «Autrefois, l'homme...
ne demandait qu'a Dieu de le préserver... Mainte-
nant, c'est.. I'Etat-Providence qui doit réformer
toutes les injustices, extirper tout le mal, abolir
toutes les choses nuisibles. (.) Socialistes et



Le premier lieu de culte de La Chaux-de-Fonds, reconstruit aprés l'incendie en 1795-1796.
Appelé couramment Temple frangais dans la seconde moitié du XIX® sidcle. On le désigna
aussi comme Temple national ou GrandTemple.

Le GrandTemple, & l'acoustique remarguable, servait de salle communale et de salle de
concerts. Il vibra de tous les discours politiques d'un demi-sigcle, avant 'incendie de 1919,
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vertuistes forgent pour I'humanité le cadre du
bonheur obligatoire et officiel.» (Le National
suisse, 12 mai 1911.) Les grands objectifs 1égislatifs
qui avalent constitué la spécificité du radicalisme
(république, démocratie politique, laicité, déve-
loppement de linstruction..) étaient en effet
atteints au début du XXe siecle, et le pasteur Paul
Pettavel ne manguait pas de le souligner avec son
humour mordant dans son petit organe, La Feuille
du dimanche, le 22 janvier 1905: «Les idées mar-
chent et rien ne les arrétera. Seulement, nous
vivions dans la douce illusion que notre Chaux-
de-Fonds trés chére était un poste d'avant-garde
(...). Il y a vraiment chez nous une minorité de fort
braves gens dont l'effort économique s'est épuise
en 48, avec rattrape en 56, et l'effort religieux en
73; et sur ce double effort, ils sont restés anéantis
«in saecula saeculorum»; mais cela ne marche
plus!»

Le Parti libéral n'avait pour sa part jamais ménage
ses critiques a l'égard de ce qu'il appelait la
wcoterie» radicale. Il se défendit toujours d'ail-
leurs d'étre issu des rangs royalistes. Selon Jules
Calame-Colin (1852-1912), conseiller national libé-
ral, le Parti radical s'était constitué en 1857-1858
en réaction a «la néfaste révolution de 1856» et
d'anciens royalistes hostiles a la malheursuse
équipée auraient alors rejoint ses rangs. En
revanche, des républicains neuchételois de la
premiére heure se seraient liés au Parti libéral
lors de sa fondation définitive en 1873, et parmi
eux déminents Chaux-de-Fonniers, tels que des
descendants de Fritz Courvoisier, Edouard Perro-
chet, Jules Breitmeyer, les Girard-Perregaux, etc.

Sur le plan cantonal, les libéraux lutteront pour
l'extension des droits politiques: referendum
facultatif (1879), initiative populaire (1882), repré-
sentation proportionnelle (1891). Hostiles au déficit
budgétaire, ils préféreront toujours le recours aux
impdts indirects a I'impdt sur la fortune ou sur les
successions. Les «verts» veillent a lLmiter
l'influence de 1'Etat et a défendre — sur le plan
suisse — le fédéralisme. Mais le parti restera
replié sur lui-méme jusqu'en 1872-1873, époque
des grandes luttes liées a la révision de la Consti-
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tution fédérale. Jusqu'alors, selon Henri Jacottet,
fils du premier conseiller aux Etats libéral du can-
ton de Neuchétel: «Il (le Parti libéral) fut ignorant
de Berne, et ignoré a Berne, tandis que ses adver-
saires, restés tout-puissants, se faisaient de leur
loyalisme helvétique et de leur qualité de Benja-
mins de la Confédération un titre a toutes les
faveurs fédérales.» (la Tribune libre, 21 février
1803.)

Le Parti libéral recrutait essentiellement ses
membres dans l'ancienne population neuchéte-
loise, alors qu'une large part des candidats, mili-
tants et électeurs radicaux — au moins depuis
1873 — affichalent une origine confédérée. Ne
pouvant s'appuyer sur une tradition solidement
établie dans une ville en constante mutation, il
restera toujours trés minoritaire a La Chaux-
de-Fonds — recueillant grosso modo le quart des
suffrages, jamais davantage. Confinés longtemps
dans les marges du pouvoir par le systéme majo-
ritaire, les libéraux de la cité auront d'abord a
cceur de se faire entendre. Ils n'hésitérent donc
pas a conclure une alliance que d'aucuns
devaient bien juger contre nature avec le docteur
Pierre Coullery et le Parti de la République
démocratique et sociale lors des élections au
Grand Conseil de 1868. Lia fusion de la commune
et de la municipalité en 1888 fut l'occasion d'un
premier rapprochement entre radicaux et
conservateurs — associés dés lors au sein de
'exécutif communal. Malgré le souvenir des vieil-
les luttes, les deux partis servaient de plus en
plus les mémes causes et la montée de la gauche
ne fit qu'accelérer cette tendance, comme le sou-
lignait la Suisse libérale le 6 janvier 1305: «L'atti-
tude outranciére qu'a prise le Parti socialiste a
pour résultat naturel de faire taire les divergen-
ces qui subsistent entre les autres partis et de
les réunir dans une méme résistance a l'ennemi
COITIMUI. »

Le Parti socialiste se heurtait donc aux libéraux et
aux radicaux en ce début du XXe siecle. Toute-
fois, le socialisme en tant que tel ne s'était d'abord
manifesté que de maniére sporadique: mogqués
comme utopistes et constitués en groupement



Carte commeémeorative de l'inauguration du nouveau local du «clubs radical; le Cercle du
Sapin, rue Jaquet-Droz.
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des avant la révolution de 1848, quelques républi-
cains avaient affiché leur attachement au socia-
lisme phalanstérien issu des théories de Charles
Fourier. Née en 1845, la section allemande de la
Société suisse du Gratli nourrissait aussi a La
Chaux-de-Fonds des réflexions de nature sociale,
Cette société, neutre au départ, s'orientera peu a
peu vers le monde ouvrier. Une section romande
du méme Gritli fut créée en aofit 1887 par Coul-
lery. Les groupements grutléens avaient d'abord
une vocation culturelle et sociale: développer
l'instruction, resserrer les liens entre Confédérés,
conjuguer lecture, musique et sport dans une
vraie convivialité, On visait a4 élever le niveau de
vie de la famille ouvriére en luttant contre 'immo-
ralité et la débauche autant qu'a protéger le tra-
vailleur contre l'exploitation capitaliste. Le réle de
la Société du Criitli ira diminuant dés la fondation
du Cercle ouvrier en 1894 et la création du Parti
socialiste neuchételois en 1896. La section fran-
caise du Criitli sera dissoute en 1912, mais elle
n'existait plus de fait depuis 1905,

L'Association internationale des travailleurs, fon-
dée en 1863, connut pour sa part un bel essor a
fravers sa section de La Chaux-de-Fonds. Elle
comptait en avril 1865 quelque 250 membres,
Apres y avoir joué un role actif, Pierre Coullery
quitta I'Internationale pour fonder son parti de la
«République démocratique et sociale» (1868-1871),
alors que d'autres militants d'esprit libertaire, hos-
tiles a la participation électorale, s'affirmérent au
sein de la fameuse «Fédération jurassiennes
(1871-1880).

Une nouvelle vague socialiste allait s'exprimer
dans un contexte économique et social profon-
dément bouleversé. L'abandon des anciennes
formes de production avait mis & mal l'indépen-
dance des horlogers travaillant a domicile ou
dans le cadre de petits ateliers. La viclence des
crises, en méme temps, alertait les radicaux qui
voulaient se prémunir contre d'éventuelles violen-
ces ouvriéres. La panacée au mal social apparut
dans le corporatisme horloger et la mise en exer-
gue des sociétés de secours mutuels. Mais ces
solutions ne suffisaient plus. Des syndicats se
constituérent, qui se politisdrent assez vite, & la fin
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des années 1880, favorisant 1'émergence d'un
parti ouvrier. Celui-ci, sous 1'égide de la Société
du Griitli et du docteur Coullery, aligna des can-
didats aux élections dés 1888, Dorénavant, les
socialistes seraient présents sur la scéne poli-
tique chaux-de-fonniére, la fondation «officielle»
du Parti socialiste se déroulant en septembre
1896 au Cercle ouvrier de La Chaux-de-Fonds. Le
recrutement des militants était trés largement
populaire, méme si les leaders successifs du
mouvement — le docteur Pierre Coullery, le
publiciste et écrivain Walter Biolley, l'avocat
Charles Naine, 'instituteur Ernest-Paul Graber —
n'appartenaient pas au monde ouvrier,

Des trois partis marquant I'histoire de la cité avant
1914, le Parti socialiste est celul qui a le plus évo-
lué. C'est au tournant du siécle que ce parti
affirme sa spécificité, notamment au sein du cou-
rant socialiste suisse, par l'importance donnée a
l'antimilitarisme, au pacifisme et par linfluence
d'une certaine éthique chrétienne et anti-alcooli-
que sur de nombreux militants, Une génération
mieux formée idéologiquement prend les rénes
du mouvement, mettant en avant la «trilogie
ouvriéres: la collaboration entre syndicats, orga-
nisations socialistes et coopératives ouvriéres
devait permetire sinon de changer le monde, du
moins d'améliorer le niveau de vie et de culture
des familles ouvriéres. En méme temps, le Parti
socialiste devient plus combatif et brise 1'idée si
chére au cceur des radicaux d'une communauté
urbaine fraternelle, & 'abri de la lutte des classes.

L’action politique

L'action politique, & La Chaux-de-Fonds comme
ailleurs a cette époque, ne se borne pas aux
débats qui se déroulent au sein des 1égislatifs et
aux séances des commissions. Elle est liée 4 la
vie de toute la cité: quel élu n'est pas membre de
multiples sociétés? qui n'a commis ou subi un de
ces iInnombrables discours de cantine, insépara-
bles des fétes qui jalonnent le demi-siécle? Les
votes importants sont d'ailleurs entourés de tout
un cérémonial. On ge rend aux urnes en cortége,



on féte telle victoire au son du canon (c'était
I'habitude des radicaux de faire tonner le leur: la
«Mére Michel»), au choc des verres ou aux cris
des sympathisants. Les candidats au Conseil
général comme au Grand Conseil sont choisis au
sein d'assemblées préparatoires convoguees par
les partis trés peu de temps avant la date des
élections, et tout n'y est pas joué d'avance. Les
premiéres élections se firent dans le cadre
d'assemblées et 1l fallut attendre 1871 pour se ren-
dre dans des bureaux de vote: a 1'Hotel de Ville,
puis, dés 1895, a la Halle aux enchéres. La carte
civique fut d'ailleurs instaurée cette année-la seu-
lement.

Le Temple frangais (ou GrandTemple), en
l'absence de salles de réunions politiques
périodiquement réclamées, se profile comme le
haut lieu de la vie politique. Assemblées et confeé-
rences se déroulent dans ce cadre insolite. Le
leader socialiste belge Vanderwelde écrivit ainsi
dans le journal Le Peuple de Bruxelles: «C'est
dans la chaire de vérité, prés de la table de com-
munion, que, pour la premiére fois de ma vie et
4 mon grand étonnement de me trouver 13, j'al
parlé socialisme et collectivisme!» (Rapporté par
le National suisse, 24 novembre 1903.) Quand le
Temple francais briilera, juste aprés la guerre,
l'organe radical n'hésitera pas a publier une cor-
respondance voyant dans lincendie un chéati-
ment: «..la lampe a souder n'est pas seule coupa-
ble. Si le temple a pareillement flambé, c'est que
cela devait arriver, depuis qu'on s'était mis a y
faire tant d'incendiaires discours révolutionnai-
res. (La derniére assemblée tenue au temple
avait été un meeting en l'honneur du pasteur
réfractaire Jules Humbert-Droz, rentré de prison.)
(...) Les ardentes tirades des orateurs se logérent
un peu partout dans la toiture et prirent prétexte
de la premiére lampe & souder venue pour mef-
tre le feu a toute la maison. (...) La faute n'en est
pas plus au malheureux ferblantier, qu'a tous
ceux qui ont préché l'incendie dans notre église.»
(Le National suisse, 18 juillet 1919.) Le manége de
la ville servira aussi quelque temps de lieu de
réunions, de méme que la salle des Armes-
Réunies. Les rues elles-mémes, accueillant les

cortéges ou se parant lors des grandes fétes,
participent a cet espace politique.

Chaque parti disposait d'un café bien a lui, d'un
cercle plus précisément. Les radicaux étaient
attachés au Cercle national — formé aprés 1848
par la fusion des trois anciens cercles républi-
cains de la petite cité, mais dissous en 1862 — et
au Cercle du Sapin dés 1857, Les libéraux fré-
quentaient le Cercle montagnard depuis 1873
Quant aux socialistes, un de leurs objectifs était
I'animation d'un Cercle ouvrier, vivant instrument
de culture populaire et de formation politique,
«cellule-mére des organisations ouvrieéres». Un
premier projet datait de 1858, mais l'établisse-
ment connu sous le nom de Cercle ouvrier
n'ouvrit ses portes qu'en janvier 1894; il déména-
gera cing fois entre 1894 et 1812 pour occuper des
locaux sans cesse plus vastes,

Les partis avaient aussi leurs fanfares, voire leurs
chorales. Il n'était pas rare que des réunions civi-
ques soient animées par des intermédes musi-
caux ou chantés: les Armes-Réunies pour les
radicaux, la Fanfare Montagnarde des libéraux et
la Fanfare du Criitli pour les socialistes ne man-
quaient jamais a l'appel.

La presse jouait aussi a I'époque un réle considé-
rable. «Un journal doit faire peu a peu l'éducation
démocratique du peuple, éducation a peine
commencées, écrivait le premier président du
Conseil d'Etat républicain, Alexis-Marie Piaget,
en mai 1849. Et les maitres d'ceuvre de la Senti-
nelle — au ton souvent bien didactique — auraient
pu paraphraser Piaget quarante ang plus tard, en
affirmant vouloir faire 1'éducation politique, éco-
nomique et culturelle des ouvriers, pour faciliter
leur émancipation.

Les radicaux étaient fiers de leur organe le
National suisse, fondé en juillet 1856 et qui ne
périt qu'au lendemain de la Premiére Guerre
meondiale (30 septembre 1920). Quotidien dés juil-
let 1870, le National suisse, d'abord porte-parole
des radicaux des Montagnes, acquit progressi-
vement une audience correspondant & son titre.
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1l participa a toutes les batailles politiques, idéo-
logiques et économiques qui marquérent la
seconde moitié du XIXe siécle, sans se priver de
la polémique, attentif au développement de la
démocratie politique et aux mutations de l'indus-
trie horlogére,

Les libéraux, mieux implaniés dans le bas du
canton, défendaient leurs idées dans la Suisse
libérale (1881-1938), publiée a Neuchétel et issue
de la fusion du Patriote suisse, imprimé a La
Chaux-de-Fonds de 1874 a 1880, et de 1'Union
Iibérale.

Les socialistes, pour leur part, menérent un com-
bat difficile pour maintenir en vie leur Sentinelle,
au rythme de parution variable, lancée en 1890.
Divers journaux de gauche avaient dé€ja connu
une existence éphémeére dans les années
1860-1870, a l'époque de la premiére Internatio-
nale: la Voix de I'Avenir (1865-1868), puis la Monta-
gne (1868-1871), vorgane de la République démo-
cratique et sociales, tous deux animés par Plerre
Coullery. Les libertaires avaient plus tard publié
a La Chaux-de-Fonds leur organe L'Avant-Garde,
dont le rédacteur, le réfugié politique francais
Paul Brousse, sera condamné par les assises
fédérales en avril 1879, Mais il ne s'agissait pas
d'un organe chaux-de-fonnier s'adressant a un
public local. Bien d'autres parutions épisodiques
et satiriques contribuérent & animer la vie politi-
que comme la vie socioculturelle de la ville. Tous
les rédacteurs devaient partager l'enthousiasme
exprimé par Raoul Perroud, pionnier de la
Sentinelle, a propos du journal: «C'est le moteur
distributeur d'énergie, l'élément propagateur des
mouvements sociaux, le laboratoire des problé-
mes et des doctrines. C'est la puissance inspira-
trice, le lien, la force et l'espérance.» (La Senti-
nelle, 23 décembre 1913.)

Si l'action de la presse est permanente, chague
élection, chaque votation disputée stimule le zéle
civique, mais la grande manifestation populaire
annuelle restait le 1 mars. A cette occasion,
pour commémorer l'anniversaire de la Républi-
que, un cortége se rendait au temple. On y écou-
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tait discours flamboyants et exécutions musicales,
avant de se répartir entre divers lieux ot banque-
ter, au milieu de force toasts tous fraternels et
républicains. Les édiles dressaient le 1° mars le
bilan de leur travail, annoncgant leurs projets,
chantant leur petite patrie, ainsi qu'en témoigne
Henri Morel, conseiller national, en 1883: «En
Suisse, la tribune populaire a joué un grand réle;
c'est de la que prennent corps et se répandent
les institutions démocratiques. Dans le canton
de Neuchéitel en particulier, c'est la tribune du
1° mars qui a donné naissance & la plus grande
partie des progrés réalisés chez nous; la, nos
magistrats ont pris devant le peuple des engage-
ments qu'ils ont di tenir; 13, ils lui ont exposé
leurs vues d'avenir.» Le 1* mars était d'abord la
féte des radicaux, mais il se voulait unanimiste,
par-dela les différences de classes: le National
suisse du 2 mars 1860 célébre un 1% mars «ou les
distinctions de position et de fortune disparais-
sent, ol le patron et l'ouvrier, le maitre et le
domestique sont assis & la méme table devant la
sainte égalité du travail.» On ne s'étonnera point
deés lors que les anarchistes aient boycotté la {éte,
a linstigation de James Guillaume, des 1869, et
que le mouvement socialiste naissant des années
1890 ait vite boudé le 1* mars «national» et «bour-
geois» au profit du 1% mai «international» et
«ouvriers,

Le role des notables

Si La Chaux-de-Fonds n'a pas connu d'aristo-
cratie, le 1ble de ses notables se révele
fondamental pour le développement de la ville.
L'origine de ces notables est bourgeoise, sauf
exceptions — comme Henri Morel, futur directeur
du Bureau international de la propriété intellec-
tuelle (1838-1912), d'abord graveur, fils d'un
patriote de 1831 exilé en France et employé dans
une manufacture de toiles peintes; ou Numa
Droz, également graveur avant de devenir institu-
teur, puis conseiller d'Etat et enfin conseiller
fédéral (1844-1899). Leur vie professionnelle les



Musique des Cadets.
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oriente tout naturellement vers la politique. Négo-
ciantg, fabricants, avocats, journalistes, ils s'enga-
gent a tous les échelons de la vie politique et
dans tous les types de sociétés. Leur audience
est parfois nationale — c'est le cas, par exemple,
d’Arnold Crosjean, de Paul Mosimann, parlemen-
taires restés liés a leur ville mais jouissant d'une
autorité certaine a Berne. Elle est plus souvent
limitée a la cité: c'est le cas d'un Ariste Robert,
patron de brasserie, grand tireur et infatigable
conseiller général,

Ces notables radicaux se retrouvent partout: au
Conseil général, dans les commissions communa-
les, dans les comités d'organisation des fétes,
dans les mouvements d'assistance, pour une part
dans la Loge magonnique. Leur patriotisme est
sans défaut: le meilleur exemple, peut-étre, de
leur engagement est la caution du «Million fédé-
ral» prété par la Confédération pour aider la
compagnie du Jura-Industriel a faire face a ses
problémes financiers en 1858, Dix-sept membres
du Conseil d'administration de la compagnie,
dont six notables de La Chaux-de-Fonds, avaient
avancé leur garantie comme caution de
I'emprunt. Celui-ci ne put jamais étre remboursé,
et ce ne fut qu'en 1866 que les cautionnaires
furent libérés de leur engagement, les Chambres
fédérales ayant accepté de réduire le rembour-
sement a 200000 fr., pour ne pas causer la ruine
de dix-sept citoyens «dont la faute principale est
d'avoir cédé sans réflexion a un mouvement de
patriotismes. Ce sont ces notables qui ont cru en
leur ville, en son avenir, malgré les crises. Leur
détermination apparait, on l'a vu, comme un des
facteurs essentiels du dynamisme local, et 1l vau-
drait la peine de retracer la carriére de quel-
ques-uns de ces hommes de qualité Il faudra
pourtant se limiter a trois figures, choisies dans
les trois générations politiques qui se succédent
de 1848 a 1914,

Né le 19 septembre 1814 4 La Chaux-de-Fonds, o
il g'éteignit le 7 mars 1907, Numa Droz-Matile —
cousin du célebre Numa Droz — incarne a mer-
veille le radicalisme quarante-huitard. D'humble
origine — fils d'un ouvrier horloger — il devient
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faiseur d'échappements et exerce ce meétier
juscu'en 1842, Il fonde alors avec un associé une
maison d'horlogerie qu'il dirigera jusqu'en 1869.
Patriote de 1831, affilié aux carbonari avec
d'autres Chaux-de-Fonniers connus — tels que
Gustave Irlet, Justin Billon, Célestin Nicolet —,
membre fidele du Café Pierre-Henri, ou se
réunissaient les républicains de la cité avant 1848,
Numa Droz-Matile sera évidemment un des
acteurs de la révolution du 1 mars. Il participera
a toutes les manifestations radicales et sera
présent a tous les échelons des institutions
municipales: président de la section radicale de
La Chaux-de-Fonds en 1852, un des sept membres
fondateurs du Cercle du Sapin en 1857; membre
des cette date du Conseil d'administration du
National suisse, 1l siége a la Commission d'éduca-
tion de 1849 & 1861, dans l'exécutif local de 1865 a
1873 — président du Conseil municipal entre 1869
et 1873 — aprés avoir participe six ans aux travaux
du Conseil général (1855-1861). Député a la Consti-
tuante de 1858, ou il siége sur les bancs de la gau-
che, 1l représentera La Chaux-de-Fonds de 1862 a
1873 au Grand Conseil. On le verra enfin exercer
un temps le mandat de vice-président du tribunal
civil de sa ville (1864-1869). L'Etat distinguera cet
homme modéré et bienveillant en le nommant
préfet le 3 avril 1873. Le wvaillant Numa Droz-
Matile exercera cette charge trente-quatre ans,
jusqu'a sa mort & 93 ans et sans prendre un jour
de vacances! Lors de ses obséques, un cortége
de 1200 personnes accompagnera sous la pluie et
le vent 4 sa derniére demeure celul qui avait
incarné si bien les valeurs et les vertus du radica-
lisme de 1848.

Les deux figures marcquantes du libéralisme
chaux-de-fonnier furent l'avocat, notaire et ban-
quier Edouard Perrochet (1831-1918) — qui siégea
au Conseill communal deés 1888 — et Jules
Calame-Colin (1852-1912). Ce dernier était le fils
d'un fabricant horloger, Il mena de solides études:
a La Chaux-de-Fonds d'abord, puis a la Faculté
des lettres de 1’ Académie de Neuchétel, avant de
suivre une formation commerciale a Mulhouse.
De retour au bercail en 1884, il fut l'associé
puis le successeur de son pére multipliant
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les voyages d'affaires. Suffisamment riche pour
se retirer de son entreprise en 1891 — les socialis-
tes lul reprochaient son aisance matérielle —
Jules Calame-Colin se consacra entierement a
la politique. Il était déja conseiller général
(depuis 1888) et député au Grand Consell (depuis
1889). Il obtint lors d'une élection partielle le cin-
quiéme sieége neuchatelois au Conseil national,
laissé vacant pour l'occasion par les radicaux,
le 23 juin 1895. Si ses compétences en matiére
horlogére le plagaient sur ce plan au-dessus des
partis, Jules Calame-Colin défendit des convic-
tions trés libérales contre l'interventionnisme
croissant de l'Etat. Homme aimable, il n'était
guére contesté par les radicaux — dont il parta-
geait d'ailleurs les idées libre-échangistes. Selon
son biographe Philippe Favarger, ce fut par Jules
Calame-Colin que «le Parti libéral du canton de
Neuchatel a été révélé a la Suissen.

Le mot de notable ne parait guére convenir pour
évoquer la figure des leaders socialistes, généra-
lement en rupture avec la société dirigeante de la
ville. Le pére fondateur du mouvement socialiste,
le fameux docteur Pierre Coullery, «smédecin des
pauvress», journaliste, juge de paix, député
(1819-1903), était pourtant notable a sa facon.

Mais les deux chefs de file du socialisme des
Montagnes au début du XXe siécle, Charles
Naine (1874-1926) et Ernest-Paul Graber (1875-
1956), ont eux aussi exerce une influence détermi-
nante sur leur cité d'adoption (Naine était né a
Nods et Graber a Travers). Fils d'un horloger
membre de la Société du Griitli, instituteur de
1900 a 1915 a La Chaux-de-Fonds — apres avoir
occupé un poste aux Bayards — E.-Paul Graber
s'imposera autant par sa plume que par ses quali-
tés d'orateur et de debater. Comme Coullery,
Naine et Walter Biolley, E.-Paul Graber fut un
journaliste irés actif. Il collabora réguliérement a
la Sentinelle dés 1903 et a la Solidarité horlogére,
donnant a ce journal des syndicats de la montre
un ton nouveau et particulierement combatif. Tra-
vailleur, ardent, abstinent, antimilitariste, E.-Paul
Graber n'avait plus rien du socialisme sentimental
et «tolstolen» — comme l'on disait alors — qui
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caractérisait la pensée d'un Coullery ou d'un
Biolley. A ce tiire, il incarnait une nouvelle géne-
ration politique et son réle ira croissant aprés son
élection au Conseil national le 21 avril 1912, 1l
n'était jusqu'alors en effet que conseiller général,
élu en 1906.

Entre le canton et la Confédération

Pour ses élus, La Chaux-de-Fonds est la grande
ville progressiste du canton. Face au cheflieu
dominé par la droite conservatrice, face a l'aristo-
cratie du littoral neuchéatelois, dont on se méfiera
assez pour fermer I'Académie jusqu'en 1866, pour
refuser le premier projet de Bangue cantonale —
cqui aurait fait la part trop belle aux banquiers «du
Bas» — les radicaux, maitres de La Chaux-
de-Fonds, marquent leur différence. Jaloux de
leur réussite économigue, de leur poids démo-
graphique dans le canton, les Chaux-de-Fonniers
se sentent parfois plus Suisses que Neuchételois,
aux périodes de crise, par exemple quand
I'épineuse question du rachat par le canton des
chemins de fer divisera les radicaux. Au moment
des débats liés a la révision de la Constitution
fédérale, au début des années 1870, les tensions
renaitront entre radicaux d'un «Haut révision-
nister et d'un «Bas» hostile a une Constitution trop
centralisatrice. Le cinguantenaire de la Républi-
que, en 1898, aidera a réconcilier le pays, sans
effacer pour autant les susceptibilités locales.

Si l'on considére les résultats des principales
votations fédérales de 1874 (apparition du refe-
rendum facultatiff a 1914, La Chaux-de-Fonds
apparait 1déologiquenment comme plus «a
gauche» gue le reste du canton. L'initiative pour
le droit au travall sera presque acceptée a
La Chaux-de-Fonds, alors que le peuple et les
cantons la rejetaient massivement (le 3 juin 1894).
Si le futur conseiller fédéral Robert Comtesse
déclarait, au lendemain du vote fédéral sur le
rachat des chemins de fer par la Confédération
(20 février 1898), que «le canton de Neuchéatel a
oublié hier le réle d'avant-garde qu'il a rempli
depuis 1848 dans la politique fédérale et dans la



Suisse progressistes, La Chaux-de-Fonds avait
sauve l'honneur en acceptant nettement le rachat.
Elle le sauvera & nouveau le 4 février 1912 en
disant oui, avec la Suisse, a la loi fédérale sur
l'assurance maladie et accidents, refusée par le
canton.

Tableau: Votes comparés de la ville de La Chaux-
de-Fonds, du canton de Neuchéatel et de la Confé-
dération sur quelques objets disputés soumis au
peuple en votation fédérale.

S Ville de
Confédération Canton e e
Initiative sur le droit au travail oul 73 821 3 552 1 879
3 juin 1894 NON 299 460 9 882 1 670
Initiative dite du «Beutezugs (partage
des recettes douaniéres entre la
Confédération et les cantons) Qoul 141 716 782 144
4 novembre 1894 NON 345 711 15 734 3932
Rachat des chemins de fer oul 380 176 9472 2 957
20 février 1898 NON 178 689 9 856 1397
Election & la représentation QUI 166 055 6 422 1 622
proportionnelle NON 242 448 6 774 1 540
+
Election du Conseil fédéral par le peuple out 141 851 2 492 927
4 novembre 1501 NON 266 637 10 B44 2276
Tarifs douaniers (protectionnistes) oul 326 942 2 163 176
15 mars 1903 NON 222 952 20 480 6113
Loi militaire Qul 327 188 7330 15870
3 novembre 1907 NON 268 011 11 280 3874
Initiative antiabsinthe oul 237 658 6 340 2176
5 juillet 1908 NON 136 854 11 631 2691
Election & la représentation
proportionnelle 0oul 238 966 8 458 2 701
23 octobre 1910 NON 262 099 5303 974
Assurance maladie accidents Qoul 286 630 4714 2182
4 février 1912 NON 238 729 11415 1741

La conjonction des votes socialistes et libéraux,
en 1901, entraina de peu l'acceptation par la ville
de la représentation proportionnelle pour 1'élec-
tion du Conseil national, ailleurs refusée, La fai-
ble majorité de rejetants de l'initiative antiabsin-
the de 1908 a4 La Chaux-de-Fonds, au contraire du
non frés net du canton, ne s'explique pas seule-
ment par une moindre solidarité pour les produc-
teurs du Val-de-Travers, mais aussi par 'addition
des voix socialistes et des votes influencés par la
propagande antialcoolique, trés intense dans la
ville, ainsi que par la Feuille du Dimanche du

pasteur Paul Pettavel. Le canton de Neuchétel
sera d'ailleurs le seul, avec Genéve, & refuser
cette Initiative qui avait recu l'aval des Chambres
fédérales.

Sur d'autres points, La Chaux-de-Fonds se mon-
tre en plein accord avec le reste du canton: on y
est farouchement libre-échangiste, par exemple.
Quant a la participation, celle-ci varie beaucoup.
Les objets qui paraissent d'importance pour les
regions horlogéres sont massivement acceptés
ou rejetés, dans la mesure oll un enjeu apparait.
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Le patriotisme local

Siles radicaux prétendent incarner leur ville — et
le progressisme a l'intérieur du canton de Neu-
chétel — tout au long du XIXe siécle, I'ensemble
des habitants du lieu, & 'exception sans doute
des populations mouvantes, disent aimer leur
«chére Chaux-de-Fonds». Tous les témoignages
hostiles & La Chaux-de-Fonds — principalement
les correspondances ou les articles de journaux
extérieurs a la ville — sont disséqués et réfutés
point par point.

Les Chaux-de-Fonniers ont la conviction que
I'existence de leur ville est une aventure, un
hasard de l'histoire, mais une aventure maitrisée
et assumée, un hasard faconné par l'esprit libre,
inventif et tenace des «montagnons». L'engage-
meni politique, méme s'il participe de l'intérét
personnel, est inséparable de la volonté d'aider a
croiire cette communauté de l'impossible a
lacquelle on croit. La politique peut se prétendre
a La Chaux-de-Fonds réellement démocratique
dans la mesure ol elle a su enraciner ses valeurs
et ses institutions dans ce patriotisme local.

La ville se définit d'abord par ses habitants. A
défaut de lac ou de vergers en fleurs, La Chaux-
de-Fonds donne en spectacle l'activité indus-
trieuse de ses horlogers, sa modernité, la qualité
de son accueil. Le travail a fait la prospérité de
cette ville et l'honneur de ses citoyens, contraire-
ment a «cette malheureuse ville de Neuchatels,
oll on trouve «des tas de gens qui vivent par
l'aumdne, au lieu de vivre par le travail, un tas de
valets, accoutumés a aller au devant des désirs
d'une aristocratie qui les paile le moins possible,
en les méprisant le plus qu'elle peuts. (Avis pour
le moins tendancieux exprimé par le National
Suisse en 1856!) Défendant donc par opposition
au chef-lieu sa réputation de ville industrieuse,
saine et dynamique, La Chaux-de-Fonds veille a
garantir son image de marque: la qualité et la
beauté des produits exportés, le renom commer-
cial de la place, la stabilité de ses institutions, tout
apparait lié. Quand la presse insiste sur l'embel-
lissement de la ville et déplore les allusions
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critiques au climat rigoureux, aux maisons closes
ou aux cafés interlopes, il s'agit aussi de nécessité
commercante,

En temps de crise, le passé — héroigque — et
l'avenir — radieux — deviennent les temps privi-
légiés du discours: La Chaux-de-Fonds a su jadis
surmonter ses difficultés pour repartir plus forte
qu'auparavant sur le chemin de la croissance. Le
courage, la solidarité et la diversification indus-
trielle — mais ce souci-la disparait vite quand la
conjoncture se renverse — permettront de sur-
monter I'épreuve. Les crises servent ainsi toujours
de révélateur a la solidarité et a l'esprit d'union
professé par les autorités. Elles ont méme l'effet
positif de rendre crédible 1'utopie de la fraternité
des classes a travers les actions caritatives et phi-
lanthropiques en faveur des victimes du chémage.
Cette idéalisation mythique de 'histoire et de la
nature du «miracle» chaux-de-fonnier est célé-
brée ainsi — entre autres nombreuses proses —
par le conseiller communal Auguste Monnier lors
d'un toast a la cité prononceé le 1= mars 1902;

(...) La Chaux-de-Fonds, dont le nom seul fait tressaillir
démotion tous ses enfants, ce nom qui résume un passeé
d'honneur, de travail, de probité ce nom qui est la personni-
fication d'une industrie belle entre toutes, ce nom enfin qui
découvre les lumineuses perspectives d'un avenir grandis-
sant, nous l'aimons parce gque La Chaux-de-Fonds n'est pas
seulement la résultante des efforts des générations pas-
sées, mals aussi parce qu'il nous est donné a nous, Ia
génération présente, de la vivifier, de la transformer, de la
développer selon nos aspirations, pour la laisser & nos
aprés-venants toujours plus généreuse ef toujours plus pros-
pére.

Quand du haut de I'une des collines voisines, jetant les yeux
sur la grande agglomération urbaine qui déborde dans
notre vallée et qui sétend chague année davantage, nous
songeons que cette « Chauxs n'était encore, il y a deux siécles
et demi, qu'un village naissant, on ne peut retenir un cri
d'admiration devant ce triomphe de I'activité humaine, car il
s'est passe en ce lieu un fait merveilleux, digne de nos étu-
des et de nos méditations, celui de la formation d'un centre
populeux rayonnant graduellement et rapidement, prenant
la physionomie d'une ville, tandis que d'autres localités plus
anciennes demeuralent immuables dans la sdrénité de
l'existence villageoise,

Sans doute les sociétés humaines suivent dans leur dévelop-
pement des lois mystérieuses, mais il est permis de dire que
I'évolution économique de La Chaux-de-Fonds est toute
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__Souvenir _

Carte editée lors du centenaire de l'incendie de 1794 le mythe de la cité qui renait de ses
cendres.
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basée sur l'esprit d'initiative qui a, dés le début animé ses
premiers habitants. Ouverte & la civilisation aprés que les
conirées environnantes étalent déja occupdes, notre vallée
fut la terre hospitaliére ou pouvaient se rencontrer et se
mélanger les éléments les plus divers. Cette fusion devait
donner lieu & un esprit nouveau dépourvu de préjuges,
esprit de combativité et de foi dans l'avenir qui sest
perpétué 4 travers les dges. (...)

(Le National Suisse, suppl., 4 mars 1902)

Tous évidemment ne partageaient pas ce bel
optimisme. En contrepoint a 1'élan patriotique
d'Auguste Monnier, on peut citer un témoignage
critique, celui du vice-consul de France a
La Chaux-de-Fonds, Bellaigue de Bughas. Il est
vral gue I'homme fut mal accueilli 8 La Chaux-
de-Fonds. Il était le représentant, d'origine aristo-
cratique, du régime de Napoléon III honni par les
radicaux de la ville. Son témoignage mangue
donc d'objectivité, On y sent toutes les réticences
d'un homme arrivé tout droit du vice-consulat de
Monastir, prés de Tunis, jusque dans les frimas
jurassiens:

(..} (En 1847) La Chaux-de-Fonds est arrivée & compter plus
de 15000 habitants. 1l fallait que I'appdt et la certitude du
gain fussent bien grands, pour décider une aussi nom-
breuse population & venir s'agglomérer sur les tristes som-
mets du Jura, ol 'hiver est & peu prés en permanence, oil
fout manquant jusqu'd l'eau, il faut tirer de l'étranger tous
ses approvisionnements et les payer en conséquence, ol
enfin chaque nouvel arrivant devait en quelgue sorte atten-
dre que des maisons fussent construites, pour trouver a se
loger. (..)

Rivalisant d'audace dans leurs entreprises, v ayant engagé
le présent et l'avenir, ils (les établisseurs) se sont trouvés
sans ressources en face de la stagnation des affaires, le
marché était encombré, I'argent et le crédit avaient disparu,
le travaill a di cesser complétement et les ouvriers aussi
imprévoyants que les négociants, accoutumés a dépenser
follement les gros produits de leurs journges, ont passé
subitement de l'aisance et d'une vie pleine de prodigalités,
a la misére (..)

Le montagnard neuchdtelois devenu républicain, crut, &
partir de 1848, pouvoir mener de front ses affaires et celles
de I'Etat, les ateliers furent désertés pour les clubs dont les
discussions se prolongealent jusque dans les comptoirs; la
Folitique se trouvait mélée & tout. L'ouvrier appelé par le
vote populaire & remplir des fonctions publiques, ou revétu
d'un grade militaire ne voulut plus travailler pour les riches
et se trouver sous leur dépendance, et le nombre des
établissements assez restreint jusque la, devint fort considé-
rable.

Avides et impatients, ces nouveaux chefs de maisons firent
a leurs anciens patrons une concurrence violente, et quel-
ques-uns se sont montrés peu délicats sur le choix des
moyens qu 'ils emplovalent pour arriver plus promptement &
la fortune.

Soumis aux mémes influences les ouvriers n'ont plus songé
qu'a produire abondamment et vite, la bonne foi commer-
ciale dont se vantalent les anciens horlogers a disparu. (...)

9 décembre 1860
(Correspondance commerciale, Neuchétel —
Archives du Quai d'Orsay, Paris)

Ce témoin hostile s'attaque ainsi & tous les mythes
chers a la cité: esprit de travail et d'entraide, sens
de l'accueil et de la communauté, bienfaits de la
démocratie... Il met — a juste titre cette fois — le
doigt sur deux plaies chroniques: l'insuffisance
du logement et le mangue de vision a long terme
des horlogers neuchételois souvent divisés entre
eux.

La réalité du patriotisme local se mesure surtout
lors des grandes fétes civiques qui émergent de
la masse des festivités qui caractérisent la
seconde moitié du XIXe siécle. Elles permettent &
La Chaux-de-Fonds d'affirmer son identité vis-
a-vis de l'extérieur, de resserrer ses rangs et
d'approfondir ses mythes. En 1863 lors du Tir
fédéral qui attire la Suisse entiére, en 1887 lors de
I'arrivée de l'eau courante dans la ville — grand
defi gagne contre la nature —, en 1894 quand on
célebre le centenaire de l'incendie qui ravagea
la ville et qui fut suivi du défi de la reconstruction,
en 1910 pour inaugurer — enfin — le monument de
la République.

L'image volontariste, positiviste, progressiste de
la cité s'affirme autour des thémes de l'eau et du
feu, domptés par la technique et par la ténacité
des hotes de ces lieux ou I'horizon «s'élargit en
carrefour... De 1a quelque chose d'invitant & des
débouchés rapides pour le négoce et peut-étre
un esprit plus intuitif dans ses déterminations»
(Lucien Landry, dans le volume commémoratif de
1894). Les facteurs de non-développement de la
région deviennent par contraste source de fierté
et d'espérance. Parce qu'elle est propre, salubre,
battue par les vents et la neige, La Chaux-
de-Fonds se wveut une cité pure, saine, idéale.
N'est-elle pas la plus haute ville d'Europe?



II. L’évolution politique

Si La Chaux-de-Fonds est bien la ville du radica-
lisme triomphant, rien ne parait encore définitive-
ment établi dans les rapports de force des
différents courants d'opinion, au début de la
République. L'évolution politique telle qu'on peut
l'observer a travers les élections au Grand
Consell (tableau I) atteste des luttes serrées qui
se déroulérent dans les années 1862-1865 — il
fallut alors quatre tours de scrutin pour élire le
Conseil d'Etat — entre radicaux et conservateurs.
Le scrutin majoritaire amplifie bien sir les fluc-
tuations jusqu'en 1892 (date de l'introduction de la
représentation proportionnelle). La majorité abso-
lue des radicaux — qui bénéficieront du droit de
vote accordé aux Confédérés en matiére canto-
nale dés 1873 — n‘aura été remise en cause que
durant deux législatures; 1862-1865 et 1913-1916.

Sachant le poids important de la ville de
La Chaux-de-Fonds dans 'équilibre cantonal, on
constatera que la comparaison des résultats
d'ensemble et de ceux du district de La Chaux-
de-Fonds depuis 1889 est révélatrice des spécifi-
cités de la «Montagne» (tableau II): faiblesse des
libéraux et montée progressive de la gauche. La
situation au Conseil général de La Chaux-
de-Fonds est évidemment faussée par l'absence
de représentation proportionnelle avant 1912
(tableau III): la répartition des sieéges fut long-
temps déterminée par des accords entre les radi-
caux majoritaires et les deux autres partis. L'évo-
lution du nombre de voix obtenues par chaque
paril lors des élections au Conseil national de
1887 & 1914 (tableaux IV et V) confirme les tendan-
ces déja observées sur le plan cantonal et local:
perte de la suprématie radicale, montée des
socialistes — & La Chaux-de-Fonds surtout — et
maintien des libéraux.

Tableau I: Les élections au Grand Conseil
1848-1914.

Répartition des sieéges

Radicaux* Cgﬁggsjiifs Sggiﬁgﬁj Divers
1848 88 1 — —
1852 74 14 = =
1856 61 (32+29) 22 = 6
1859 55 (39+16) 24 — s
1862 39 317 = 5
1865 57 20 = =
1868 49 42 - —
1871 65 30 = —
1874 89 12 - —
1877 68 33 = —
1880 173 28 = —
1883 81 23 = =
1886 80 24 — -
1888 69 24 16 i
1892 61 34 19 =
1895 68 34 16 =
1898 170 38 14 -
1901 71 35 20 ==
1904 62 30 15 o=
1907 63 29 19 —
1910 63 26 23 =
1913 52 28 33 —

* Républicains de 1848 & 1862 (divisés de 1853 & 1862 entre
radicaux et «indépendantss),
** Royalistes jusqu'en 1856 (abstention en 1848, abstention
sélective en 1852).

Tableau II: Répartition des siéges du college de
La Chaux-de-Fonds (du district depuis 1892) au
Grand Conseil, de 1889 a 1914,

: ; ¢ o Total des

Radicaux Libéraux  Socialistes sidges
1889 10 6 1% 28
1892 10 5 15 30
1895 14 6 12 32
1898 15 7 12 34
1901 14 6 16 36
1904 15 6 11 32
1907 13 5 15 33
1910 13 5 14 32
1913 14 2] 15 34
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Tableau III: Répartition des siéges au Conseil
général de la municipalité (commune depuis 1888)
de La Chaux-de-Fonds (1851-1914).

Radicaux Libéraux Socialistes

1851-1862 40 —

1862-1865 — 40 —
1865-1888 40 — —
1888 27 11 2
1891 24 10 6
1854 30 10 —
1897 21 9 10
1900 2l 9 10
1903 21 2] 10
1906 21 8 10
1909 21 9 10
1912 (mai) 14 6 20
1912 (juillet) 13 6 21

Tableau IV: Ewvolution comparative du nombre de
voix obtenues par chaque parti dans le canton.
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Tableau V:

La Chaux-de-Fonds, évolu-
G tion (en %) du nombre de
Y voix obtenues par chaque
parti.
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Les débuts de la municipalité (1851-1865)

L'élection du premier Conseil général de la munici-
palité se déroula le 29 juin 1851. On vota au temple,
dont les portes avaient été fermées. Sur 400 bulle-
tins délivrés, on compta 44 élus au premier tour a
la majorité absolue. Les 40 noms arrivés en téte
formeérent donc le premier 1égislatif de la cité.
Parmi les mieux élus: Justin Gretillat, figure tuté-
laire des radicaux de La Chaux-de-Fonds, Fritz
Courvoisier, fabricant et chef militaire du mouve-
ment insurrectionnel de 1848, Louis Colomb, futur
préfet du district, etc. Un des premiers problémes
fut celui des traitements des conseillers munici-
paux nouvellement nommés: par souci d'écono-
mie et pour lutter contre «les préventions injustes
dune partie de la population contre le nouveau
systéme municipal» (rapport du 12 février 1852), on
paya mal ces municipaux — engagés alors a
temps partiel — ce qui entraina plusieurs démis-
sions entre avril et juillet 1852, date a laquelle la
nouvelle équipe se mit définitivement en place.



A cette époque, la participation des nostalgiques
de l'ancien régime aux élections était loin d'étre
acquise. Ils se montraient divisés entre eux et lais-
sérent au début s'exprimer les seuls républicains
de La Chaux-de-Fonds. Aux élections cantonales
de 1856, sur une population d'environ 3000 élec-
teurs pour le district, le préfet estimait a 700, voire
800, le chiffre des électeurs royalistes et a
1200-2000 celui des citoyens républicains. L'abs-
tention des royalistes empéchait de les dénom-
brer et par 1a de les faire apparaitre minoritaires.

Les premiéres municipalités de La Chaux-de-
Fonds furent donc monocolores. Le choc ressenti
lors de la tentative de contrerévolution de 1856
n'avait pu que resserrer les liens des maitres de
la ville. Toutefois, un lancinant probléme gangre-
nait peu a peu la marche en avant des autorités
républicaines: le financement des travaux de la
ligne du Jura-Industriel, dans laquelle la ville
avait beaucoup investi et méme engagé sa répu-
tation. Les édiles, face a leurs déboires finan-
ciers, lancérent l'idée d'un impdt extracrdinaire
sur les propriétés: une contribution de 83%o de la
valeur moyenne des immeubles aurait été per-
cue comme Impdt de solidarité. Une pétition de
453 propriétaires contestant ce projet et s'interro-
geant sur la légitimité de la dette liée au chemin
de fer incita les membres du législatif a démis-
sionner en bloc le 14 mars 1861, imités le lende-
main par l'exécutif. Des élections furent organi-
sées le 6 avril. Les radicaux virent leur pouvoir
ébranlé, une contestation s'ensuivit sur la durée
du mandat des membres du nouveau Conseil
général; bref, tout recommenga le 15 mai 1861
Or, blessés, les radicaux avaient décidé de
s'abstenir et 587 électeurs seulement participe-
rent au vote. L'opposition conservatrice domina
par conséquent le législatif comme 1'exécutif,

Le probléme financier restait cependant entier et
les reméedes dérisoires: loterie, octroi sur les
liquides, droit de timbre, surtaxe sur le sel, taxe
sur les pianos (!), patente pour l'industrie et le
négoce horloger... On dut finalement se résoudre
a augmenter les impots. Mais la nouvelle munici-
palité cherchait aussi & faire des économies,

notamment sur le dos de l'école, suite a un
rapport du 13 décembre 1861 d'une commission
du Conseil général désignée comme «Commis-
sion des écoles»: augmentation de certains effec-
tifs de classes, des charges des enseignants, sup-
pression d'un poste de secrétaire-adjoint, réduc-
tions budgétaires, etc. Face a cette volonté de
réforme de la gestion antérieure, la Commission
d'éducation, restée radicale, se rebiffa, publiant
un contre-rapport: comment oser faire des écono-
mies «sur l'intelligence du peuple, sur ce qui fait
la vie, l'indépendance et par suite la prospérité
d'une nation?» «L'autorité qui paie, n'aurait-elle
donc pas pu comprendre gu'un des moyens de
venir en aide soit a l'industrie nationale, soit a
d'autres industries pouvant aussi concourir au
bien-étre général, c'est l'instruction, l'instruction
poussée jusque dans des limites excédant méme
les ressources publiques..» Le point était sensi-
ble, au coeur de l'antagonisme entre conserva-
teurs et radicaux, qui mettaient en téte de leur
credo l'instruction, «capital placé a haut intéréts.
Et dire que les autorités conservatrices auraient &
charge de représenter la ville lors de la féte radi-
cale et patriotique par excellence que devait étre
le Tir {édéral de 1863! Les radicaux se plaignirent
ainsi de l'apathie — en fait du souci d'économies
— de la municipalité, qui rechignait a ouvrir une
nouvelle rue pour faciliter la circulation lors de ce
Tir..

Mais la «municipalité verte» ne constituera qu'une
parenthése. Revenus au pouvoir en 1865, et malgré
l'adhésion sans réserve des conservateurs aux
nouvelles institutions, les radicaux refuseront de
partager les responsabilités avec leurs adversai-
res: «Le moyen de consoclider la République et
de faire oublier le passé, n'est pas d'introduire
les moineaux dans le nid des hirondelles ni
les frelons dans le rucher.» (Le National suisse,
20 mars 1862.)

Au temps de la «Démocratie sociale» (1865-1871)

La vie politique de La Chaux-de-Fonds allait
pourtant s'animer a nouveau, en dépit ou a cause
du retour des radicaux au pouvoir. La forte
personnalité de Pierre Coullery en fut largement

143



responsable. En 1855, jeune médecin, celui-ci
s'était installé a La Chaux-de-Fonds ol il acquit
vite une grande popularité, tant par son engage-
ment social que par sa pratique meédicale. Bien
qu'elu sur les listes radicales en 1862 au Grand
Consell, il se laissa porter comme candidat sur
une liste dissidente au Conseil national, en 1863,
Les critiques ne l'épargnérent plus désormais,
tant sur le plan privé qu'idéologique. Malgré son
échec aux élections fédérales de 1863, Coullery
déclara qu'il resterait utile aux ouvriers. Dans ce
but, il se fit élire juge de paix en 1866, mais démis-
sionna de sa fonction l'année suivante.

Entre-temps, Coullery avait été l'un des fonda-
teurs de la section de La Chaux-de-Fonds de la
[* Internationale, en juin 1865. Le 31 décembre
suivant, il créait La Voix de I'Avenir, qui devint
l'organe romand de |'Association internationale
des travailleurs. Le ton du journal était modéré,
son directeur professant un socialisme humani-
taire, moralisateur et un peu sentimental. Coul-
lery espérait transformer la société par l'éduca-
tion des masses, par la lutte contre l'alcoolisme,
n'hésitant pas a condamner les gréves dans la
mesure ou elles réduisaient l'ouvrier a la misére.
Il rejetait la violence, les affrontements de classes,
le refus des institutions élues: «Nous répudions
tout moyen viclent pour nous procurer le capital.
Au contraire, nous voulons que l'ouvrier exécute
scrupuleusement tous les conirats, tous ses endga-
gements, sa parole, ses promesses. Nous lui pré-
chons le travail, l'économie et 1'épargne. Nous
condamnons les riboteurs, les bataillards, les
débauchés, les mauvais payeurs, les flaneurs, les
menteurs, etc... Nous proclamons le respect de la
propriete, de la famille du capital, de la
richesse... Nous disons de l'ouvrier que c'est par
une conduite exemplaire, le travail, la moralité,
I'épargne et 1'étude qu'il peut changer son sort,
c'est-a-dire le sort de la classe ouvriere.» (La Voix
de I'Avenir, 6 janvier 1867.) Une telle modération
de propos s'expliquait peut-étre aussi par le
caractére composite de la section chaux-de-fon-
niére de !'Internationale, qui regroupait coul-
lerystes, libertaires et radicaux de gauche,
comme Fritz Robert et Henri Morel.
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Néanmoins, de telles idées allaient vite isoler
Coullery au sein de l'Internationale, notamment
dans une région ou les tendances anarchistes
semblaient prévaloir. Son journal lui échappant,
ses compagnons l'abandonnant, le docteur fonda
son propre organe de presse, La Monfagne
(13 avril 1868), et son propre parti, la «Démocratie
socialen. Il entendait se concentrer sur les pro-
blémes régionaux et locaux et participer a la lutte
politique. Le jeune mouvement décida de s'asso-
cier aux conservateurs pour renverser la majo-
rité radicale aux élections cantonales du 7 mai
1868. Cette coalition, jugée contre nature autant
par le National suisse que par James Guillaume,
chef de file de la tendance libertaire au sein de
l'Internationale dans la Montagne jurassienne,
n'enleva que trois siéges au premier tour, contre
dix-sept aux radicaux — pour le cercle électoral
de La Chaux-de-Fonds. Coullery lul-méme ne fut
élu que lors de l'élection complémentaire du
21 juin 1868. La Montagne avait défendu l'idée
d'une démocratisation et d'un renforcement de
la municipalité, république en miniature.

En 1871, 1'échec de la Démocratie sociale fut
consommeé: Coullery obtint 576 voix seulement
pour l'élection au Grand Conseil, alors que le
dernier élu de la liste radicale en avait totalisé
presque le double. Le programme de la gauche
— publié dans la Montagne du 2 mai 1871 —
s'articulait autour d'un renforcement de la démo-
cratie directe (élection des préfets par le peuple,
droit de referendum), de réformes de structures
(réduction du nombre des conseillers d'Etat de
7 a 5, nouvel ordre judiciaire, séparation de
I'Eglise et de 1'Etat, décentralisation) et de mesu-
res sociales telles que la gratuité de l'école
secondaire. Cet effondrement politique s'expli-
qualt notamment par le fait que l'alliance avec
les conservateurs avait fait long feu et que les
radicaux avaient le vent en poupe. Il entraina la
disparition de la Montagne, le 16 mai 1871

Le triomphe des radicaux (1871-1888)

Le rejet par les anarchistes — groupés au sein de
la «Fédération jurassienne» de 1871 & 1880 — de
toute participation a la «farce électorales, de



Féte du centenaire de l'mcendie de 1794, La foule s'était retrouvée sur les terrains de
Bel-Air, au nord de la ville.
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méme que la retraite du docteur Coullery au Val-
de-Ruz écartérent la gauche de la vie munici-
pale. Certes, quelques événements retentissants,
comme une manifestation «rouge» , le 18 mars
1877 a Berne, ou encore le procés intenté a Paul
Brousse, rédacteur du journal anarchiste
L' Avant-Garde — imprimé & La Chaux-de-Fonds —
en avril 1879, auront leur répercussion dans l'opl-
nion des Montagnes. Mais la lutte des libertaires
se situait d'abord sous un angle internationaliste
et sur un plan théorique. La police surveillait ces
militants, connaissait le réle joué a La Chaux-
de-Fonds par des réfugiés politiques tels que
Paul Brousse, Jean-Louis Pindy (communard qul
finira par s'intégrer a la communauté chaux-
de-fonniére, sans pour autant trahir son idéal) ou
encore le prince Kropotkine, Mais, en dépit du
choc de la Commune de Paris et malgré tel mee-
ting houleux ou tel propos séditieux, les autorités
comme la population paraissaient indifférentes a
cette forme de militantisme politique.

Le débui des années 1870 marque d'ailleurs pour
les radicaux de La Chaux-de-Fonds le temps d'un
nouvel élan. Lors du vote du premier projet de
Constitution fédérale, en mai 1872, si la Confédé-
ration et le canton dirent non, la ville approuva le
nouveau texte par 2682 oui contre 841 non, affir-
mant ainsi son radicalisme avance,

En 1873, les libéraux ne parvinrent pas a decro-
cher un siége au Conseil général. En 1877, ils
essayerent d'attirer les suffrages en insistant sur
l'origine de leurs candidats: 15 citoyens, tous Neu-
chéatelois, contre une liste radicale de 40 noms,
dont 19 Suisses d'autres cantons! En vain, Aussi,
devant le refus réitéré des radicaux de réduire
leur liste, les libéraux finirent par s'abstenir. En
1880, seuls 485 électeurs se déplacérent pour une
élection tacite de fait. En 1883, les radicaux se
résignérent a dresser une liste de 30 noms, tout
en refusant le principe d'une liste commune avec
l'opposition. Une lettre, signée conjointement par
James Perrenoud pour les libéraux et Plerre
Coullery — & nouveau 1la — pour les milieux
ouvriers, réclamait 15 siéges et une liste mixte,
Faute d'entente, 30 candidats radicaux passerent
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la rampe sans encombre au premier tour et
10 noms radicaux supplémentaires sortirent des
urnes quinze jours plus tard.

Le Conseil général, toujours monocolore, deve-
nait donc de moins en moins représentatif. Le
National suisse le déplorait d'ailleurs, le 8 décem-
bre 1883: «L'indifférence, l'apathie ont de bien
grandes racines chez nous et il faut de brusques
commotions pour réveiller les électeurs.» Or, en
1887, quand on agita la perspective d'une candi-
dature ouvriére au Conseil national, le méme
journal s'insurgea: pour lul, «un parti ouvrier,
dans notre pays industriel et si essentiellement
démocratique, n'a aucune raison d'étre». Les
événements allaient lui donner tort...

La perte du monopole radical (1888-1889)

Toutefois, en 1888, les données changent. La com-
mune et la municipalité ont fusionné, une nouvelle
loi sur les communes a vu le jour et le Conseil
général a rendu un arrété autorisant l'élection ala
majorité relative, sous réserve que les candidais
attelgnent le quart des suffrages au moins. La
majorité radicale décidera peu aprés de ne pre-
senter que 28 candidats, pour laisser 12 sieges a
l'opposition. L'Association démocratique libérale
avait d'ailleurs réclamé, dans une lettre au Conseil
général de la municipalité, le 7 mai 1888, une
représentation proportionnelle de fait: «Vous
contribuerez ainsi a instituer des nouvelles autorl-
tés communales qui representeront tous les é€lé-
ments nécessaires a une bonne marche de notre
commune et au développement progressif de
notre ville.» A gauche, la Société du Criitli s'était
aussi mobilisée. Le docteur Coullery venait de
fonder une section romande de cette société de
plus en plus proche du socialisme — la section
allemande existait, on l'a vu, depuis 1845. En mars
1885, le leader socialiste frangais Jules Guesde,
lors d'une conférence donnée au Restaurant
de Gibraltar, avait exhorté les travailleurs de
La Chaux-de-Fonds & se constituer en groupe
socialiste. Les grutléens invitérent donc les socié-
tés ouvriéres et de secours mutuels a se joindre &
eux pour favoriser 'élection d'un Conseil général



«qui s'intéresse aux questions économiques et
sociales» (Le National suisse, 26 mai 1888). A cette
époque, les syndicats ouvriers connaissaient un
bel essor. Mais l'esprit corporatiste et les crises
menacaient toujours d'affaiblir le mouvement.
Des mesures politiques complémentaires a
l'action syndicale apparaissaient dés lors néces-
saires et elles ne pouvaient étre le fait des radi-
caux, qul avaient prouvé qu'ils étaient trop liés au
patronat horloger pour agir efficacement sur le
plan social.

Le Parti radical pressentait bien d'ailleurs ce dan-
ger. Il réaffirma avec force sa vocation naturelle a
défendre les intéréts de la classe ouvriére: «Les
deux partis actuels suffisent aux besoins de
La Chaux-de-Fonds; le Parti radical en particu-
lier, ouvert a toutes les bonnes volontés, a toutes
les aspirations libérales, & tous les progrés démo-
cratiques, a toutes les réformes économiques et
sociales, répond a tous les désirs: son passé estla
pour le prouver.» (Le National suisse, 28 aofit
1888.) Finalement, lors de ces premiéres €lections
communales «nouveau style», les 28 candidats
officiels du parti au pouvoir furent élus, avec
l'appoint de 12 conservateurs, mais on avait pana-
ché plus que jamais dans les rangs radicaux — ce
qui révéle bien la relative hétérogénéité du radi-
calisme des Montagnes. Quatre sieéges durent
étre repourvus a la fin de 1'été 1888 et ces élec-
tions partielles suscitérent un vif débat politique.
Une liste radicale-libérale, comprenant les noms
d'Emile Robert (président de la Société des
ouvriers monteurs de boites), Louis Werro (prési-
dent de la section allemande du Griitll), Ferdi-
nand Porchat, rédacteur du National suisse, et
Zé&lim Béguin, libéral, s'opposait a une liste grut-
léenne, avec les noms de Robert et Werro — qui
furent donc les deux premiers élus socialistes au
Conseil général de la ville — ainsi que ceux du
banquier Henri Rieckel pére et.. du docteur
Coullery. On devine que la lutte se circonscrivit
autour de ce dernier, dont le programme tenait
en quatre points: gratuité compléte des fournitu-
res scolaires, salles de réunions pour les societés
ouvriéres, place de marché pour le guartier de
1'Abeille, révision du systéme de perception de
I'impét.

Le docteur Coullery fut battu, mais se vengea tout
aussitdt de son échec. Les 9 et 10 mars 1889, a la
faveur d'une élection partielle, il retrouva aprés
vingt ans son siége de député au Grand Conseil.
L'avertissement était clair. Deux mois plus tard,
lors du renouvellement intégral du Grand Conseil
(toujours selon le systéme majoritaire), les radi-
caux s'efforcérent de recréer le mythe de la cité
unie; «Pas de lutte de classes! (...) La Chaux-
de-Fonds a toujours présenté le plus beau tableau
des vraies mosurs démocratiques. Nous offrons
sous ce rapport un spectacle unique au monde.
Ne perdons pas ce privilege, ne renongons pas a
cet honneur.» (Le Nafional suisse, 17 mai 1889)
1l faudra finalement quatre tours de scrutin pour
aboutir & la représentation suivante du college
électoral de La Chaux-de-Fonds au Grand Conseil:
12 élus grutléens, 10 radicaux et 6 conservateurs.
Rude échec pour le grand parti, qui I'imputa a la
fois a I'abstention électorale et a la crise économi-
que. Profond bouleversement aussi, aprés tant
d'années de représentation uniquement radicale
de la ville au législatif cantonal. Symboliquement,
en 1890, la section de La Chaux-de-Fonds fut rem-
placée par celle de la ville de Neuchéatel comme
section directrice du Parti radical neuchételois —
jusqu'en 1902.

En plus de cet échec relatif sur le plan cantonal,
les radicaux de La Chaux-de-Fonds se heurtérent
a nouveau a Pierre Coullery, dans le cadre des
élections a la justice de paix. Le 1* septembre
1889, Coullery fut en effet élu juge de paix, devan-
¢ant son rival radical de plus de 500 voix. Vu cette
élection, Coullery était considéré comme démis-
sionnaire d'office du Grand Conseil. Il se repré-
senta toutefois, lors d'une élection partielle, au
mois d'octobre 1889. Face a lui, un candidat radi-
cal de poids: Fritz Brandt-Ducommun, président
du Conseil général, et une argumentation solide:
l'opposition antérieure de Coullery au cumul des
mandats, le fait qu'il continuait a pratiquer comme
médecin alors que le poste de juge de paix était a
temps plein. La propagande manguait pourtant
de nuances et joua a effet contraire: Coullery
aime «a poser pour un Christ d’amour, au langage
sentencieux, aux allures mystiques; c'est un dada
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qui amuse la galerie. Mais on sait qu'en grattant la
peau du faux saint, on trouve 'homme haineux a
qui tous les moyens sont bons pour 'éjaculation de
son fiel.» (Le National suisse, 11 octobre 1889)
Or, Coullery fut réélu au Grand Conseil par 1180
voix contre 872 a son adversaire... La Suisse libé-
rale commenta ainsi 1'événement: «Deux manifes-
tes largement répandus dans toutes les maisons,
grande affiche théatrale pour recommander le
candidat radical, trié sur le volet, pression électo-
rale partout ol elle pouvait s'exercer avec quel-
que chance de succés.. tout cela vient échouer
piteusement contre le bon sens, lesprit de
loyauté, et, disons-le hautement, le patrictisme de
notre population, désabusée enfin du régime anti-
démocratique de la coterie, qui se flattait encore
dans ses derniers appels aux électeurs, d'étre
depuis quarante ans seule a la téte du progrés.»
(Rapporté par le National suisse du 16 octobre
1889.) Malgré cet échec, les radicaux auront
encore de beaux jours devant eux.

L’entrée en scéne de la gauche (1890-1901)

Sur le plan de la justice de paix, le candidat des
radicaux, Ernest Bolle, l'emporta en 1892 contre
Pierre Coullery, par 2092 voix contre 1833 — ce
qui révele une forte participation électorale. Ce
fut pourtant un socialiste, G. Dubois-Lemrich, qui
lui succéda en 1910, Le manifeste qui soutenait ce
dernier — ancien président du syndicat des mon-
teurs de boites et président de I'Union chrétienne
— résume en quelque sorte l'enjeu politique de
ces élections disputées: «Presque aucun magis-
trat de l'ordre juridique ne nous touche d'aussi
prés, parce gu'aucun n'a autant affaire au peuple
que celui-la. (...) Nous avons a tenter un formida-
ble effort pour qu'un de nos camarades rem-
plisse cette fonction, pour qu'une premiére
atteinte soit portée a la justice de classe»

Le poids des radicaux restait fort en matiére
d'élections fédérales également, comme si cer-
tains électeurs jugeaient nécessaire la sauve-
garde d'une députation unie pour défendre les
intéréts cantonaux a Berne. Les militants tenaient
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aussi a cette unité, et il fallut la circonstance trés
particuliere de la démission forcée du conseiller
national Donat Fer, notable chaux-de-fonnier
accusé de malversations, pour que les radicaux
laissent le libéral Jules Calame-Colin accéder a
la Chambre du peuple a la faveur d'une élection
partielle, en juin 1895, Ce siége restera acquis ala
minorité conservatrice. Lorsque le canton fut doté
d'un sixieme mandat de conseiller national, les
radicaux se l'appropriérent: «Quant a la minorité
socialiste, il sera toujours temps de voir ses reven-
dications lorsqu'elle les présentera sans haine,
sans l'appui de théories chambardeuses, et lors-
que son candidat sera quelquun et non pas
n'importe qui.» (Le National suisse, 22 octobre
1908.)

Sur le plan communal, 'exécutif chaux-de-fonnier
n'avait pas hésité pourtant a présenter, dans la
perspective des élections de mai 1881, un projet
de représentation proportionnelle. Mais celui-ci
fut refusé par le Conseil général et les négocia-
tions entameées entre partis pour réaliser une
proportionnalité de fait échouérent. Trois listes
furent donc en présence. Le Parti radical n'avait
pas, & son habitude, publié de programme, car
«SOn programme est son essence méme; c'est
celui de toutes les améliorations administratives,
de tous les progrés démocratiques, de toutes les
réformes sociales susceptibles d'application
seérieuse et efficace». (Le National suisse, 29 avril
1891.) Le manifeste ouvrier réclamait pour sa part
(La Sentinelle, 30 avril 1891): un service de
secours meédicaux gratuits, une caisse locale
philanthropique de secours mutuels en cas de
maladie, la gratuité des frais d'inhumation, la
construction de maisons ouvriéres par la
commune, un marché couvert avec des locaux
pour les sociétés locales, des bains publics a bon
marché et une buanderie populaire, un salaire
minimum pour les ouvriers employés par la
commune, la fixation des heures de séance du
Conseil général en dehors des heures de travail.
On sent dans ce programme un souci de solu-
tions frés concrétes pour corriger, dans la limite
des compétences communales, les inégalités
sociales.



Le docteur Pierre Coullery, journaliste infatigable et tribun fougueux, devenu 3 la fin de sa
vie 'apdtre du socialisme humanitaire. Il marqua durablement |'histoire politique de la cité.
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Quant aux libéraux, ils réclamaient en priorité la
réforme électorale, déplorant que les radicaux
trustent les postes de l'administration.

Le 3 mai 1891, 18 radicaux, 10 libéraux et 6 grut-
léens étaient élus. La gauche était bien battue,
méme si elle avait triplé sa représentation. Son
amertume s’accentua quand elle fit le bilan de la
représentation ouvriére dans les commissions:
neuf ouvriers désignés sur plus de cent membres
(par exemple trois ouvriers graveurs sur les
quinze membres de la commission de |'Ecole
d'art, deux ouvriers horlogers seulement sur les
vingt-deux commissaires de 1'Ecole d'horloge-
rie...). Les radicaux avaient fini par accorder leur
place aux libéraux — qui détenalent deux man-
dats sur sept a l'exécutif depuis 1889 — mais rend-
claient & céder la moindre parcelle de terrain
a un parti dont ils contestaient la légitimité.

Si l'issue des élections communales de 1891 avait
été amere pour la gauche, celle-cl nallait pas
tarder & prendre sa revanche lors du renouvelle-
ment du Crand Conseil, en mai 1892 — la repré-
sentation proportionnelle y était appliquée pour
la premiére fois. La participation a La Chaux-
de-Fonds battra tous les records: 77%. On avait
peu panaché, et moins sur les listes grutléennes
gue sur les autres. Ce fut une véritable gifle pour
les radicaux, qui ne totalisaient que dix élus,
contre quinze au Griitli et cing aux libéraux. Des
notables trés en vue, comme le conseiller national
Arnold Grosjean, avaient été battus. Pourtant, en
1895, les radicaux reprirent la téte. L'année prece-
dente, lors des élections communales, les socia-
listes n'avaient pu empécher la liste radicale de
passer tout entidre au premier tour. Pour expli-
quer cette défaite, ils invoguérent la misére, la
menace du chomage, la méfiance a 'égard des
candidats ouvriers et surtout la suspension du
droit de vote communal pour quelque 1450
citoyens — sur 6000 électeurs environ — a cause
du non-paiement de leurs impfts, prévue par la
loi sur les communes de 1888. La suppression de
cette restriction au suffrage universel reviendra
dans les revendications socialistes depuis 1888 et
jusqu’a la veille de la Premiére Guerre mondiale.
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L'enjeu était de taille et Walter Biolley en fit un de
ses chevaux de bataille: «Qui ne voit que le para-
graphe 5 de l'article 20 de la loi sur les communes
est une mesure d'exception, baclée 4 la hite, sans
réflexion et avec l'unique besoin de museler
quelques centaines de citoyens dont on sollicitait
autrefois les votes, mais qui, depuis qu'ils votent
mal, sont indignes d'user de ce droit!» (Plus de
parias! Lettre ouverte au Grand Conseil, 1891.)

En 1897, une entente intervint enfin entre les trois
partis pour 1'élection du Conseil général: 21 radi-
caux, 9 libéraux et 10 socialistes — le Parti socia-
liste en tant que tel était né l'année précédente —
se retrouvérent au Conseil général. Mais la candi-
dature de combat de Walter Biolley au Conseil
communal ne put recueillir l'assentiment des
radicaux et des libéraux. L'exécutif resta donc
composé de cing radicaux et deux libéraux,
présidé par Paul Mosimann depuis 1894.

Elections sans histoire en 1900 sur le plan commu-
nal, ol on reconduisit la «formule magique» de
1897. Les élus de gauche, bien que sous-repré-
sentés et écartes tant de 'executif que de la vice-
présidence du Conseil général, renoncérent a
démissionner en bloc en guise de protestation,
tant il était vrai «que le faible nombre de bulleting
bleus retrouvés dans l'urne le 13 mai devait enga-
ger les socialistes & ne pas se montrer trop exi-
geants». (La Sentinelle, 2 juin 1900,) Les socialistes
gagnérent quatre siéges lors des élections canto-
nales de 1901, mais s'attirerent la mauvaise
humeur des autres partis en soutenant — un peu
malencontreusement il est vrai — la pittoresque
candidature du docteur Alexandre Favre, homme
intelligent mais fantasque. Celui-ci avait été
condamné pour pratiques abortives, mais en
méme temps déclaré irresponsable et a ce titre
frappé d'interdiction de pratique. Défendu bec st
ongles par Walter Biolley dans la Sentinelle et
dans un récit que ce dernier publia en 1900 sous
le titre Irresponsable?, le docteur Favre fut élu au
Grand Conseil lors d'une élection partielle, en
octobre 1900.



De la cité radicale a la commune socialiste
(1901-1914)

En 1902, Biolley quitta la rédaction de la Senti-
nelle, meurtri, en bishille avec ses amis politi-
gues. Une profonde évolution intérieure l'avait
rapproché des milieux antialcooliques et son
engagement de socialiste chrétien s'était précisé.
Le vieux leader Pierre Coullery, qui avait consi-
gné sa philosophie politique dans un ouvrage au
titre révélateur: Jésus le Christ ef sa vie, sa doc-
trine morale, politique, économique et sociale.
Les lois naturelles et le socialisme (1891), s'éteignit
en 1903. Une page se tournait et le nouveau
rédacteur de la Sentinelle, Charles Naine, allait
donner au Parti socialiste une orientation plus
tranchée, renforcant notamment ses options anti-
militaristes —Naine avait fait de la prison en 1903
pour objection de conscience, comme Achille
Graber, futur administrateur du journal socialiste,
Mais le parti manguait encore dhomogénéité.
Les socialistes modérés ccexistaient avec les
marxistes et les libertaires, tant au sein du parti
cue de 1I'Union ouvriére, au début du siecle. Cer-
tes, le petit groupe anarchiste avait été exclu du
Cercle ouvrier en mai 1895, mais il allait a nou-
veau s'intégrer a la mouvance socialiste, notam-
ment & l'occasion de la gréve des macons et
manceuvres de 1904. Le christianisme social avait
aussi ses adeptes au sein du parti. Il était inspiré
notamment par la forte personnalité du pasteur
Paul Pettavel (1861-1934), qui exprimait son point
de vue sur les affaires de la cité et du monde par
le canal d'un petit journal hebdomadaire: la
Feuille du Dimanche, lancée en 1898. Les socialis-
tes chrétiens étaient de prés ou de loin liés a
'Union chrétienne de jeunes gens, installée dans
la maison de Beau-Site, qui domine la ville.

Le refus par les socialistes du maintien de la for-
mule habituelle pour la représentation au Conseil
général entraina une lutte serrée lors des élec-
tions communales de 1903, pimentée encore par
l'existence d'une quatriéme liste, dite du Bien
social, chapeautée par le pasteur Pettavel et diri-
gée par Walter Biolley, avec dix indépendants,
cing socialistes, cing libéraux et quatre radicaux.

La ligue avait inscrit & son programme en priorité
la lutte contre l'alcoolisme, puis des mesures
contre le chémage, pour la baisse des loyers et
l'amélioration des logements insalubres, une Mai-
son du peuple et le développement de 1'Univer-
sité populaire, des mesures d'hygiéne publique et
scolaire, la création d'un sanatorium et d'une
maternité. Mais ceux qui se refusaient a étre un
quatridme parti essuyérent un échec cuisant.
Charles Perrin, rédacteur du National suisse,
n'hésitait pas a peindre l'avenir de la ville en
termes noirs si la liste radicale ne triomphait pas:
«Toutes les fois que La Chaux-de-Fonds a dii avoir
recours a l'emprunt pour faire face aux grandes
dépenses d'édilité (...) nous avons constaté, non
sans quelque fierté, que notre réputation de ville
bien administrée était solidement établie. Les
emprunts, émis a de favorables conditions, se
sont placés le plus facilement du monde. En
serait-il de méme a l'avenir, si contre toute attente
le corps électoral décidait dimanche, ainsi qu'on
le lul propose de deux cétés a la fois, de mettre a
pied les autorités actuelles et de les remplacer
soit par des socialistes-collectivistes, soit par des
gens assuréement pour la plupart bien intention-
nés, mais qui pratiquent davantage les saints
livres que les livres de comptabilité? (...) Puisque
nous avons le privilege de posséder une com-
mune d'affaires, efforgons-nous de la conserver,
afin que continuent a régner dans notre ruche
laborieuse l'ordre et '¢conomie, afin que l'indus-
trie g'y sente toujours davantage en pleine sécu-
rité, afin que le commerce continue a y trouver
toutes les garanties et toutes les facilités désira-
bles, afin que le crédit public et privé reste assis
sur des bases intactes et solides.» (Le National
suisse, 9 mai 1903) Il faut dire qu'a I'époque les
elus radicaux se recrutaient essentiellement dans
les milieux d'affaires, alors que la liste socialiste
comprenait, par exemple en 1903, 13 ouvriers,
1 commis, | agriculteur, 1 fabricant, 2 instituteurs,
le docteur Favre, l'administrateur et le rédacteur
de la Sentinelle.

Les 9 et 10 mai 1903, les citoyens de La Chaux-

de-Fonds se prononcérent donc, en se rendant
massivement aux urnes. La liste radicale, mixte,
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passa tout entigre. C'était un beau succés pour
les radicaux — qui confirmérent leur force lors
des élections cantonales de 1904. Ce fut en 1503
enfin que le Parti socialiste entra a l'exécutif avec
Jacob Schweizer, ancien président de la Fede-
ration des ouvriers repasseurs, démonieurs et
remonteurs. Il resta & son poste de conseiller
communal — non permanent — jusqu'en 1912,
date a laquelle il rompit avec ses amis socialistes
contre lesquels il avait lancé une liste dissidente
en ressuscitant pour l'occasion la section
romande de la Société du Griitli.

La lutte reprit évidemment de plus belle en 1906.
A cdté d'une liste socialiste de douze noms figu-
rait une liste radicale-libérale comportant dix
candidatures socialistes: on avait simplement
retranché les noms de Charles Naine et E.-Paul
Craber, jugés «antipatriotes» et «en révolte
ouverte avec la Constitution». A remarguer dans
les rangs radicaux la présence d'Alphonse
Braunschweig, président de la Société des fabri-
cants d'horlogerie et premier conseiller général
d'origine israélite — élu en 1903 déja. Seuls Naine
et Graber ne purent passer la rampe lors des
élections des 12 et 13 mai 1906. Les dix élus socia-
listes démissionnérent alors en bloc, pour per-
mettre une élection complémentaire — les 26 et
27 mai — ouvrant la porte du législatif communal
aux deux leaders du parti. Les radicaux et les
libéraux s'abstinrent, tout en condamnant le pro-
cédé. Les socialistes se prenalent & espérer un
changement de majorité quand, en 1907, les élec-
tions au Grand Conseil leur donnérent 15 man-
dats contre 13 aux radicaux et 5 aux libéraux.
«Lies radicaux devront se ressaisir et se sentir les
coudes s'ils entendent éviter a La Chaux-
de-Fonds le désastre d'une majorisation par 1'élé-
ment socialiste-chrétien qui se remue et prendra
toujours plus d'aplomb», commente le National
suisse (30 avril 1907). La liste socialiste comprenait
en effet huit noms affiliés a 1'Union chrétienne de
jeunes gens, et le conseiller communal Jacob
Schweizer n'avait pas été élu 4 cause de ses
démélés avec les jeunes socialistes chrétiens.
Dans les rangs de la gauche d'ailleurs, certains
sémouvaient de linfluence du christianisme
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social et du pasteur Pettavel, sensible par exem-
ple par un soutien partagé a l'initiative anti-
absinthe soumise au peuple en 1908, Les libertai-
res en particulier, comme Auguste Spichiger,
dans son pamphlet de 1913 sur Le Parti Pettavel-
liste, s'en prirent & la «m&merie» de la gauche
socialiste. Un manifeste d’avril 1910, signé «un
groupe d'électeurs abstentionnistes de La Chaux-
de-Fonds» fustigeait l'insignifiance des élus socia-
listes et, dans la ligne anarchiste, prénait le syndi-
cat comme seul moyen d'action, ajoutant: «Depuils
que I'homme de Beau-Site allié aux socialistes, le
momifard Paul Pettavel est devenu le Souverain
Pontife du Parti socialiste, le langage viril de
Naine sera désormais remplacé par des prieres
et des cantiques, car nos bons socialistes chré-
tiens ne reconnaissent gque le Dieu tout-puissant
qui soit capable de résoudre toutes choses y
compris la question sociale...» Le pasteur Pettavel
déplorait pourtant de son cété que les chefs
socialistes s'¢loignent du christianisme et que «le
peuple multitude (soit) entrainé par le mouvement
rapide vers le réve humanitaire gqui supprime
Dieus. (La Feuille du Dimanche, 12 novembre
1911.)

La lutte pour le contréle de la ville reprit en mai
1909. Lia liste mixte mise au point par les radicaux-
libéraux passa tout entiére, mais les socialistes
progressalent. Soutenus par leurs premiers
grands succeés électoraux — 1'élection de Charles
Naine, en novembre 1911, puis de E.-Paul Graber,
le 21 avril 1912, au Conseil national — par la
renaissance de la Sentinelle, dont le retour a
une parution quotidienne est décidé le 1™ sep-
tembre 1912, par une conjoncture de crise et de
vie chére qu'ils dénoncaient avec profit, stimulés
enfin par 'application du systéme de la représen-
tation proportionnelle pour la premiére fois a
I'échelon communal, les socialistes 'emportérent
enfin lors des élections communales des 11 et
12 mai 1912. En fait, ils obtinrent 20 siéges, contre
20 aux radicaux et libéraux. Comment se parta-
ger le pouvoir, alors que les radicaux avalent
mené campagne autour du théme: «Commune
administrative ou commune politique?» et que
les socialistes avalent écrit que «la socialisation



des moyens de production» orientait tout leur
programme? Comment s'entendre aprés les
virulentes polémiques personnelles échangées,
par exemple conire le «grand manitou» Graber
ou contre le consgeiller communal Hans Mathys,
accusé par la gauche de mal gérer ses services
industriels? En charge de ce poste depuis 1873,
ce dernier avait pourtant marqué de son
empreinte tout le développement en infrastructu-
res de La Chaux-de-Fonds et faisait figure de
symbole de l'essor de la cité aux yeux des radi-
caux. D'dpres négociations s'engagerent, le point
d'achoppement principal étant le maintien sou-
haité par les radicaux de Hans Mathys a son
poste, aux coOtés de Paul Mosimann et Oscar
Amez-Droz. Lors de la premiére séance du
Conseil général, on peina déja a8 nommer le
bureau. Huit tours de scrutin ne permirent pas de
désigner l'exécutif; les trois candidats radicaux,
le libéral et les quatre socialistes obtenaient
toujours vingt voix... On finit par en appeler au
Conseil d'Etat qui, apres l'échec d'une tentative
de conciliation, suggéra a tous les élus de démis-
sionner afin de permettre de nouvelles élections.

On vota & nouveau le 7 juillet 1912, La participation
fut d'autant plus élevée que les passions s'étaient
échauffées et que le résultat demeurait incertain.
On panacha d'ailleurs trés peu les listes.

Inscrits: 8501 1¢7 tour 2° tour
Votants 5664 6739
Liste radicale 1886 2231
Liste libérale 1028 968
Liste socialiste 2647 3470
Divers 103 22

Une majorité socialiste de 21 siéges se dessina,
contre 13 radicaux et 6 libéraux. La composition
du Conseil communal n'en fut pas moins difficile,
les deux radicaux désignés — avec le libéral
William Jeanneret et les quaire socialistes
Maurice Maire, Paul Staehli, Hermann Guinand et
Fritz Bachmann — renongant a leur poste. Ils
furent remplacés par le radical Jean Zweifel et le

socialiste Justin Stauffer, désigné pour succeder a
Paul Mosimann a la présidence de l'exécutif. Ce
dernier revint au pouvoir entre 1915 et 1918.

Les socialistes cherchérent d'emblée a donner
d'eux-mémes une image rassurante: ils refusé-
rent de soutenir, au sein de 1'Union ouvriére, une
greve des magons qui éclata en juillet 1912 et
aboutit & un échec. Les priorités du programme
de la gauche n'avaient rien d'ailleurs de révolu-
tionnaire: achats communaux a effectuer si possi-
ble auprés des coopératives, construction de
logements bon marché, édification d'une Maison
du peuple — pour la culture et contre l'alcoolisme
—, des réformes administratives telles que
l'admission des femmes au sein de la Commission
scolaire et le principe du syndicat obligatoire
dans les services industriels. En fait, la guerre qui
n'allait pas tarder a éclater empécha les socialis-
tes, soumis aux contraintes externes de la gestion
municipale, de réaliser vraiment la commune de
leurs réves. En revanche, la portée symbolique
de la victoire socialiste n'échappait a personne,
Une des premiéres décisions du nouveau législa-
tif communal, le 5 aofit 1912, ne fut-elle pas de
rebaptiser la rue de I'Hopital — qui ne méritait
plus guére son nom depuis l'ouverture d'un nou-
vel hopital, boulevard de la Capitaine, en 1898 —
rue du Dt Coullery...

La victoire de la gauche marquait-elle la rupture
décisive redoutée par le National suisse ou s'ins-
crivait-elle dans une continuité historique, comme
l'agsurait le pasteur Pettavel? «Depuis vingt-sept
ans, nous prévoyons l'avénement du socialisme a
La Chaux-de-Fonds; et nous n'en tirons aucune
satisfaction personnelle, car il n'était pas besoin
d'étre grand clerc pour suivre la ligne montante
de 31 a 48 et a l'Internationale, dans notre ville
industrielle dont l'industrie, aprés avoir été trés
florissante, abordait la période des crises et des
concurrences multiples; c'était fatall» (La Feuille
du Dimanche, 4 aoiit 1912)) La guestion pouvait
rester ouverte, mais la commune radicale avait en
tous les cas vécu. C'est une autre histoire qui
s'écrira désormais.
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III. La voix du monde du travail

La Chaux-de-Fonds est donc une ville industrielle.
Or, le monde des classes laborieuses est un
monde surveillé parce qu'il fait peur, la comme
ailleurs. Ceux que l'on contrdle sont avant tout les
wétrangers», les saisonniers d'alors. Ainsi, les 15 et
16 mars 1851, 79 ouvriers allemands furent expul-
sés en vertu d'un arrété du Congeil d'Etat — bien
que La Chaux-de-Fonds flit restée calme au
moment ol Saint-Imier était agité par des troubles,
a la mijanvier de cette année-la. De méme, en
1904 et 1907, lors des greves de macgons et
manceuvres, les autorités expulsérent de nom-
breux chefs du mouvement d'origine étrangere —
Italiens en majorité. La création d'un réseau de
chemins de fer, aux premiers temps de la Répu-
blique, comme le développement exceptionnel
de la construction, attiraient en effet une popula-
tion ouvriére importante qu'il fallait loger et entre-
tenir. Quand la paie tardait & venir... On vit par
exemple un cortége de 100 a 150 ouvriers du
chemin de fer en gréve assaillir la Préfecture le
8 février 1860. On les apaisa par de bonnes paro-
les, mais la mise sur pied de deux compagnies de
Landwehr avait été¢ prévue en cas d'aggravation
ultérieure du conflit. Pour le préfet Louis Colomb,
il s'agissait d'un coup monté par les ennemis du
chemin de fer, mais le plus stir moyen de garantir
l'ordre était de payer les ouvriers au terme prévu,
d'empécher les réunions nombreuses et d'expul-
ser les «mauvais drdles». Ce souci d'ordre est
essentiellement politique et révélateur du poids
exercé par les conflits sociaux sur la vie de la
cité, notamment quand le monde horloger se
mobilise ou quand les ouvriers du batiment mani-
festent.

Les conflits dans ’horlogerie

En fait, les grands conflits horlogers sont rares, vu
la diversité des métiers de la montre et la parcel-
lisation du travail au sein de petites unités. Au
début, on manifesta surtout au sein d'une méme
catégorie professionnelle. Comme ailleurs, les
revendications apparaissaient au temps de haute
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conjoncture — on voulait en profiter pour accroi-
tre ses acquis sociaux — et durant les crises
quand la baisse des salaires devenait insoute-
nable. D'autres conflits, plus localisés, éclataient
lorsque des griefs précis étaient faits a certains
patrons, notamment quand certains de ces der-
niers introduisirent le machinisme dans la pro-
duction. Les radicaux déplorérent toujours le
recours aux gréves, qu'ils jugeaient source de
troubles et de miséres pour l'ouvrier. La position
de la gauche varia de la réserve a 'approbation
totale de la gréve comme principal moyen de
revendication sociale. Le docteur Coullery écri-
vait dans la Voix de I'Avenir (20 juin 1865): «Nous
croyons les gréves impuissantes a remédier a la
misére des classes laborieuses, mais elles tracent
la voie du progrées, elles conduisent aux associa-
tions.» Idée en partie reprise par Walter Biolley
beaucoup plus tard: «La gréve est une legon de
choses que les ouvriers donnent aux capitalistes
et au public en général, en méme temps qu'elle
est pour eux-mémes l'apprentissage de la vie
coopérative, l'ébauche d'une organisation du
travail, libérée du patronat et du joug capitaliste.»
(La Sentinelle, 29 avril 1905.)

Ainsi, profitant de la bonne conjoncture de 1869,
les travailleurs de 'horlogerie accentuérent leurs
revendications. Un long conflit s'amorca entre les
graveurs et leurs patrons, malgre les conseils du
National suisse pour qui «une gréve est toujours
chose regrettable pour les uns et pour les autres.
A La Chaux-de-Fonds, patrons et ouvriers sont
trop intelligents pour ne pas comprendre qu'un
tel état d'hostilité est contraire a leurs intéréts et a
ceux de la fabrique en général.» (20 juillet 1869.)
Les patrons graveurs répondirent favorablement
sur le principe des dix heures de travail quot-
diennes et le paiement mensuel, mais voulaient
des mesures contre l'absentéisme: une demi-
heure en plus de chague heure perdue serait
déduite et les ouvriers devraient prévenir leur
patron en cas d'absence. Le T aofit 1869, le préfet
de La Chaux-de-Fonds, Emile Tripet, commenta
en ces termes l'issue du conflit; «Ils (les ouvriers
graveurs) ont fini par comprendre qu'ils n'avaient
rien & gagner a suivre les directions trompeuses
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Clest le rendez-vous des travailleurs !
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Les cérémonies disparues
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On y enseigne I’ hébreu tout cru,
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Et trés bien nous comprenons
Que c'est le langage trés sincére
A jamais de chaque proictaire!
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de cette malheureuse internationale. Dans cette
circonstance, comme dans d'autres déja passees,
nos ouvriers graveurs ont pu se convaincre que
nos industriels sérieux et honnétes ne se laisse-
ront pas faire de sitdt par des gens qui voudraient
introduire dans notre patrie le plus pur despo-
tisme, c'est-a-dire celui d'entraver a chaque instant
la liberté de travail.» En effet, les patrons se
refusaient catégoriquement a cette époque a
reconnaiire les ouvriers organisés: «Nous dési-
rons enfin étre chez nous dans nos ateliers», pré-
cisait la Société des patrons graveurs dans le
National suisse, le 26 avril 1872, Quand il s'agissait
d'appeler la police pour protéger des ouvriers
non grévistes — ce fut le cas par exemple lors de
la gréve des ouvriers charpentiers en juin 1874 —
le préfet prénait la modération: «Moins la police
se fera voir, mieux cela sera», écrivait-il le 18 avril
1872.

Le probléme, nullement spécifique & La Chaux-
de-Fonds, que posait I'abaissement des salaires
en cas de conjoncture défavorable — on estimait
alors qu'ils devaient suivre plus ou moins la loi de
l'offre et de la demande — suscitait aussi souvent
des protestations et des gréves. Ainsl, en janvier
1874, les monteurs de boite or s'opposérent a un
nouveau tarif que, selon eux, méme les fabricants
ne souhaitaient pas: dans une lettre a leurs
patrons, ils écrivirent: «Le tarif nouveau adopté
par messieurs les patrons, tarnf qu'ils ont la
prétention d’'imposer aux ouvriers monteurs de
boite or, constitue une atteinte formelle aux droits
de la classe ouvriére; nous ajoutons hélas: a son
existence, & celle de la famille.» (Publié dans le
National suisse, le 6 janvier 1874.) La gréve dura
longtemps, du 23 janvier au 6 mars 1874

Des les années 1880, les ouvriers multipliérent un
moyen de pression nouveau en se rassemblant
devant la demeure et les ateliers des patrons
dont ils avaient & se plaindre et qu'ils avaient
mis & l'interdit. Ils se bornaient généralement a
stationner la, en écoutant parfois des harangues
de leurs dirigeants, et se retiraient tranquillement.
Certes, le 23 janvier 1893, lors du conflit entre les
ouvriers remonteurs et démonteurs et la fabrique
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Scheimbet — dont le patron pratiquait des tarifs
bien inférieurs a ceux fixés par le syndicat et
arrivait néanmoins a trouver des ouvriers — les
anarchistes de La Chaux-de-Fonds réussirent a
donner un ton particuliérement agressif a la
manifestation ouvriére, qu'ils entrainérent de la
fabrique au domicile du fabricant en chantant la
Carmagnole. Peu aprés, un rapport de gendar-
merie au préfet, du 15 février 1893, rapportait que
lors d'une réunion de quelque 150 ouvriers au
Restaurant des Armes-Réunies, «des anarchistes
prirtent la parole proclamant la «révolution
sociale», «wvive Ravachol», etc, etc, expliquant
que ici & Chaux-de-Fonds ils devaient montrer
l'exemple en faisant sauter des immeubles aux
grosses nugues (..) une bagarre s'est engagée
entre les ouvriers et les anarchistes au monent ol
ces paroles furent prononcées, il faut faire sauter
la salle du Grand Conseil avec tous les députés...»
On vivait alors en pleine psychose des attentats
anarchistes, mais le groupe libertaire de la ville
restait isolé et trés minoritaire. La manifestation
devant la fabrique de tel ou tel patron, qui attirait
toujours beaucoup de curieux et de gamins
ravis de l'occasion, resta une forme de pression
pacifique. Elle n'en était pas moins jugée «tout
a fait anormale» par le préfet Numa Droz-Matile
qui, de concert avec les autorités municipales,
avait décidé (lettre au Département de police du
10 novembre 1887) «d'adresser un appel a la
population au sujet de ces manifestations regret-
tables qui, quoigque pacifiques jusqu'da présent,
jettent néanmoins le trouble et l'inquiétude dans
notre cité industrielle...»

Ainsi, malgré leur modération, mais par leur
durée et par le nombre d'ouvriers a chaque fois
concernés, les conflits dans |'horlogerie marquent
la vie de la cité. Cortéges de grévistes et manifes-
tations de soutien animent les rues et attirent le
monde. Des tribunes populaires se créent, faisant
entendre hors des circuits officiels la voix des
classes laborieuses. Le 4 aofit 1903, par exemple,
l'administrateur de la Sentinelle, Valloton, parla
devant 3000 personnes pour stigmatiser les
nouvelles formes de production Inaugurées
dans la fabrique de ressorts des fréres Perret: la



protestation des ouvriers a plusieurs causes, mais
«la principale est l'introduction... (par les Perret)
dans leurs ateliers de machines; qui, dit-il, n'ont
été installées que par lucre, en faisant une surpro-
duction de travail et pour casser les bras aux
ouvriers. Les fréres Perret: aprés l'installation de
ces machines auraient renvoye leurs bons cuvriers
pour ne garder que des manceuvres; ils manifes-
tent pour empécher ces derniers de travailler,
car de tels ouvriers ne sont gue des parasites qui
enlévent le pain aux véritables ouvriers sur la
partie.» (Rapport de gendarmerie au prefet, 4 aofit
1903.)

A cause des problémes posés par le machinisme,
mais aussi d'une plus grande unité syndicale réa-
lisée lentement depuis les années 1885, le début
du XXe siécle voit un durcissement des conflits
sociaux. La solidarité syndicale jouera a plein a
de nombreuses occasions. Ainsi, en 1910, lors du
conflit entre la direction des Longines a Saint-
Imier et la Fédération ouvriére horlogére Par
solidarité avec ses camarades du Jura bernois,
1'Union ouvriére songea méme a une gréve gene-
rale et organisa cortéges et meetings a la fin
d'octobre et au début de novembre, pour réepon-
dre au lock-out patronal. Mais, souligna le préfet
Sunier a l'intention du Conseil d'Etat, «la popula-
tion de Lia Chaux-de-Fonds est calme. Patrons et
ouvriers, dans plusieurs fabriques se sont quittés
le soir en meilleurs termes, malgre 'exécution du
lock-out, en se donnant rendez-vous pour lundi,
lequel est pour ainsi dire imposé a la population
horlogére de La Chaux-de-Fonds». (5 novembre
1810.)

Le climat restait donc a la conciliation. La puis-
sance des syndicats y contribuait. Elle était allée
croissant: le 27 avril 1899, le préfet mentionnait
les chiffres suivants — qui ne concernaient que la
branche horlogére: remonteurs, 200 syndiques;
émailleurs, 45; faiseurs de ressorts, 165; boitiers,
315: décorateurs, 415. En 1910 (le 2 novembre),
I'Impartial communiquait les effectifs suivants,
pour l'ensemble de 'Union ouvriére: monteurs
de boites et faiseurs de pendants, 800 membres;
typographes, 70; horlogers (ébauches, assorti-
ments, échappements, sertisseurs, emboiteurs,
remonteurs, régleurs, acheveurs et faiseurs de

ressorts), 2500; faiseurs de cadrans, 250; cou-
vreurs, 20; tailleurs, 30; brasseurs, 15; menuisiers,
100; mécaniciens, ferblantiers et serruriers, 150;
charpentiers, 20; secrets, 50; employés de bureau
et commerce, 80; relieurs gainiers, 25; faiseuses
d'aiguilles, 150; termineurs de la boite, 150;
doreurs et doreuses, 30; employés de la com-
mune, 100; lithographes, 10; émailleurs de la
boite, 30; pierristes, 30; décorateurs de la boite,
280. Soit au total environ 5000 ouvriers syndiqueés.
Ce panorama des métiers du secteur secondaire
de La Chaux-de-Fonds révele bien un fort taux de
syndicalisation.

L'Union ouvriére n'hésitera donc pas a montrer sa
force, et notamment en faisant la nique aux radi-
caux par la mise sur pied d'un cortége concur-
rent le 1* mars. En 1805, a l'issue du cortége,
devant les Armes-Réunies, Charles Naine expli-
quera que «c'est pour donner a la féte du 1* mars
le caractére essentiellement révolutionnaire
qu'elle mérite, que nous avons pensé organiser
cette manifestation en faveur de nos fréres de
Russie qui, eux commencent aussi leur Révolution
par jeter bas le gouvernement inique qui les
oppresse.»

La mobilisation syndicale s'étendit méme aux
femmes. L'Union ouvriére organisa en janvier
1905 des conférences animées par Margarethe
Faas, secrétaire féminine de la Fédération suisse
des syndicats professionnels. Un journal mensuel
fut publié sous 'égide de M. Faas, de mai 1907 a
octobre 1908: L'Exploitée, qui disait les bas salai-
res et les conditions de travail trés difficiles des
ouvrieres de La Chaux-de-Fonds et d'ailleurs.
L'Union ouvriére manifesta sa solidarité avec les
faiseuses d'alguilles en septembre-octobre 1911,
lors de la gréve de ces travailleuses, les plus mal
payées de tout le secteur horloger. Ce fut la pres-
sion de l'ensemble des syndicats — apres l'orga-
nisation de deux grandes manifestations les
29 septembre et 7 octobre 1911 — qui fit céder la
direction du groupe Universo SA et aboutit & une
majoration des salaires de 10%. La victoire était
symbolique de la place prise par le monde du
travail dans les rapports de force au sein de la
cité.
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Les gréves de macons et manceuvres

Vu le caractére mono-industriel de La Chaux-
de-Fonds, un seul corps de métier pouvait autant
que les horlogers influer sur la vie locale: celui
des ouvriers du batiment. La ville connaissait un
tel développement qu'elle était — on l'a vu — un
perpétuel chantier. La présence des magons et
manceuvres apparaissait d'autant plus imposante
— plus de 1600 en 1904 — que les rigueurs du
climat limitaient plus qu'ailleurs la période pro-
pice aux constructions et au génie civil.

La Chaux-de-Fonds connut quatre grandes
vagues de gréves d'ouvriers du batiment: en 1896,
1904, 1907 et 1912. Les conflits éclataient a la fin du
printemps, quand la pression sur l'emploi était la
plus forte. Les autorités renforcaient dés l'annonce
de la gréve le nombre de gendarmes stationnés a
La Chaux-de-Fonds pour prévenir les troubles et
protéger les ouvriers qui continuaient le travail.
Les grévistes, en effet, faisaient chaque jour le
tour des chantiers afin de débaucher ceux qui
n'avaient pas adhéré a la gréve. S'insurgeant, le
23 juin 1896, contre la présence d'un fort contin-
gent de gendarmes, la Sentinelle recommandait
de ne pas organiser de trop grands cortéges, de
ne pas courir les cafés aprés 21 h et de ramener
les gens ivres chez eux, de constituer un comité
de gréve «présidé si possible par un Suisse...
sérieux et capable» en faisant «attention a la jalou-
sie entre nationalités». La solidarité devait jouer,
car «mnous ne pouvons pas, dans cette généreuse
et hospitaliére Chaux-de-Fonds, laisser lutter plu-
sieurs centaines de nos fréres de fravail qu'on
veut prendre par la famine et réduire de cette
fagon a mercin. (La Sentinelle, 25 juin 1896.) La
gréve de 1896 dura huit jours et aboutit a la signa-
ture d'une convention, le 29 juin 1896, qui ne fut
pas toujours volontiers appliquée par les patrons
les annees suivantes.

La coupe déborda le 18 juin 1904 pour ce qui fut
le plus long et le plus important conflit du travail
de l'histoire de La Chaux-de-Fonds — bien connu
par l'étude de Marc Perrenoud. Il aboutit méme a
l'occupation de la ville par l'armée, du 2 au 7 aofit.
Méme la Suisse libérale jugea la mesure dispro-
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portionnée: «Un gouvernement résolu a maintenir
cofite que cofite et au prix des plus grands sacrifl-
ces le grand principe de la liberté du travail a
droit a un juste tribut d'é¢loges. Ceci dit, on nous
permettra bien dexprimer l'espoir que si, par
malheur, de nouvelles gréves venalent a surgir,
notre exécutif choisira de préférence un moyen
plus simple et moins dispendieux d'obtenir un
résultat aussi excellent.» (11 aofit 1904.) En envoyant
la troupe, le Conseil d'Etat n'avait pas tenu compte
des traditions de modération des syndicats horlo-
gers, et le député radical Georges Guillaume, fort
critique lors du débat du Grand Conseil consacré
a la question, relévera que «s'il n'y a pas eu de
représailles et d'émeutes, c'est bien a 1'Union
ouvriére et a son comité qu'on le doit».

Charpentiers et menuisiers manifesteront aussi,
par exemple en septembre 1905, pour obtenir le
principe du syndicat obligatoire, A l'occasion
d'une grande réunion place de 1'Ouest, Charles
Naine insista sur la nécessité de «la formation
d'un seul syndicat ouvrier, réforme qui aurait
pour résultat la proclamation d'une gréve géné-
rale lorsque les prolétaires d'un métier seraient
opprimés», pour reprendre les termes d'un
rapport de gendarmerie du 9 septembre 1905.
Le ton, cette année-13, fut d’autant plus vif que le
libertaire Aimé Bovet avait pu se faire désigner
comme président de 'Union ouvriére en 1904,
dans la foulée de la gréve des macons. Aingi, les
termes d'un manifeste relatif a la gréve des
ouvriers menuisiers ne témoignaient guére d'une
volonté de consensus social...: «Camarades! Ser-
rons les rangs. Qu'en ces momenis de lutte, pas
un ouvrier ne faiblisse & son devoir, car il est
nécessaire que le patronat redoute la classe
prolétarienne et qu'l s'apercoive enfin que
l'exploitation du négre blanc touche & sa fin; il
comprendra peut-&tre ainsi que c'est par suite de
son aftitude et surtout de ses procédés, auxquels
les Cartouche et les Mandrin n'auraient plus rien
a envier, qu'il fera éclater la Révolution libératrice
et nous permettra d'instaurer un régime de paix
et d'équité sur les ruines encore fumantes de la
bourgeoisie déchue.» Mais ce ton anarcho-syn-
dicaliste n'allait pas durer et 1'Union ouvriére
retourna aux mains des modérés.
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Les badauds sur l'emplacement de la future grande poste lors de la gréve des magons de
1504. Image paisible d'un conflit qui aboutit pourtant & l'occupation de la ville par l'armée.
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Ainsi, en 18907, le président de !'Union ouvriére
- Léonard Daum tenta d'abord de s'opposer au
déclenchement d'une gréve des macgons et
manceuvres au nom du respect de la convention
signée en 1904 et se borna ensuite a suivre le
mouvement. Selon le préfet Delachaux, «une
grande partie des syndicats horlogers sont trés
mécontents des procédés des syndicats se ratta-
chant a la construction et menaceraient de sortir
de I'Union ouvriére, si l'on ne réussit pas a faire
entendre raison a ces turbulents.» (Lettre du
18 juillet 1907 au Département de police.) Cette
impression sera en partie confirmeée par le vote
des ouvriers horlogers, qui se prononcerent lors
d'une assemblée au Temple frangais, le 7 aoifit,
contre la gréve générale, par 1115 non contre
216 oui et 34 abstentions. Cette décision signa
l'arrét de mort d'une gréve entamée le 15 juillet et
étendue a lensemble des professionnels du
batiment le 30 juillet. Mais d'autres conflits mar-
queront encore cette année agitée: aux Grands
Moulins, chez les couvreurs, les coiffeurs, les
teinturiers, les serruriers-mécaniciens...

La modération affichée par |'Union ouvriére incita
les anarchistes a fonder une «Union syndicales en
1911, regroupant faiseuses d'aiguilles, termineurs
et termineuses de la boite, macons et manceuvres,
platriers-peintres. Cet organisme concurrent lanca
une greve des magons et manceuvres, le 12 juillet
1912. L'Union ouvriére n'eut pas de scrupules cette
fols a répudier le mouvement, imitée par les
socialistes qui allaient s'installer au pouvoir cet
ete-la, apres leur succés aux elections communa-
les. Le 25 juillet, tous les chantiers avaient repris
le travail. L'échec de cette greve prouvait que,
pour durer et réussir, toute action requérait la
solidarité de l'ensemble des travailleurs de la
ville.

Le 1* mai

Cetie solidarité se manifestait déja concretement
et symboliquement & chacque 1 mai. En juillet
1889, les délégueés du Congrés qui fonda a Paris
la deuxiéme Internationale — socialiste — voté-
rent en effet une résoclution appelant les travail-
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leurs du monde entier a une manifestation com-
mune, le 1* mai 1890, sur le double théme de la
journée de huit heures de travail et d'une législa-
tion internationale du travail. Le succés de la
manifestation, qui prit des formes trés variées,
décida du caractére définitif de cette journge
pour féter le travail.

Le 1®" mai 1890 a La Chaux-de-Fonds fut une réus-
site favorisée par le lancement au début de
l'année de la Sentinelle et par le caractére une
fols encore modéré de la manifestation. Celle-ci
est bien connue grice aux journaux et & un rap-
port du préfet Numa Droz-Matile, établi a la
demande du Ministére public fédéral, créé
l'année précedente comme institution perma-
nente... malgré l'opposition des socialistes. Le
texte du préfet mérite d'étre largement cité, mal-
gré son caractére unilatéral:

«(...) La manifestation principale a été caractérisée par un
cortége, qui a parcouru un certain nombre de rues de
nsville, pour se rendre au Temple, et par I'assemblée popu-
laire qui a eu lieu dans cette enceinte. Le cortége, composé
denviron 250 hommes au moment de son départ des locaux
du Griitli, était commandé par M. Jean Sunier, lieutenant,
précéde de la «Fanfare du Griitlis, seul corps de musique
qui a prété son concours pour la circonstance, malgre
l'appel fait & toutes les Sociétés de musique de la localitg, et
de deux drapeaux, dont I'un, aux couleurs cantonales
neuchdteloises, et l'autre appartenant 3 '«Arbeiterbundos.
Renforcé sur la place de I'Hétel de ville, nous croyons
pouvoir affirmer que pendant le parcours de nos rues le dit
cortége peut étre évalué au maximum & 400 perscnnes,
c-a-d. qu'il s'agissait a n/avisd 'une manifestationessentielle-
ment grutléenne. — La réunion du temple tait assez revé-
tue, et l'on peut dire gue cette enceinte était quasi-remplie;
toutefois, nous pouvons ajouter, en restriction de son impor-
tance, qu'll ¥ avait beaucoup plus de curieux gue de mani-
festants. (...}

oLa réunion a é&té ouverte par une allocution de
M. Louis Droz, président, qui a recommandé aux manifes-
tants le calme, la patience, les convenances et aux orateurs
la courtoisie. Il rappelle que la méme féte, dont il espére les
meilleurs résultats, se célébre dans le monde entier. Il
donne la parole a la Fanfare du Griitli, qui exécute un
morceau de musique.

#]l reparalt ensuite & la tribune, ol il développe la gquestion
qui a fait l'objet de cette réunion et fait l'apologie de la jour-
née de travail de 8 heures. A son avis, cependant, cette
introduction ne peut pas étre faite subitement attendu



Cortége du 1 mai 1895, défilant ici avec les banniéres des syndicats au début de 'avenue
Léopold-Robert.
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gqu'elle provoguerait toute une révolution et un entier désor-
dre, qu'on ne veut pas chercher. Du reste, elle nous mettrait
dans l'impossibilité de lutter contre la concurrence étran-
gére, contre '’Amérique, p. ex., qui a déja la journée de
8 heures, mais dont la puissance de production est infiniment
supdrieure. Il recommande plutdt la journée normale de
10 heures et conclut en affirmant que les ouvriers du monde
entier doivent étre unis par une méme solidarité et porte un
vivat aux travailleurs. — Il annonce ensuite un nouvel ora-
teur, Mr. Egenter, . charge de parler sur la journée de 8
heures, en langue allemande. (...)

sMr. Droz remonte & la tribune, ot il donne lecture d'une
dépéche du Comité dorganisation de Cernier Dombres-
son, concue en ces termes. «Manifestation enthousiaste et
pacifique. Souhaitons de méme.» Il annonce «Salut au dra-
peau fédérals cheeur exécuté par la Chorale organisée &
cette occasion, puis le discours de M. Walther Biolley.

»Mr. Walther Biolley salue la Révolution sociale et refait
Ihistorique de la question des Syndicats, née des épaves de
la Fédération horlogére, venue peut-8tre un peu trop tét et
qui a échoué sur les écueils quelle a rencontrés. Il recom-
mande aux ouvriers de toutes les industries de se former en
Syndicats, pour défendre mieux leurs intéréts et dlever une
forteresse contre les procédés indignes des patrons qui les
exploitent. Les syndicats sont nécessaires pr. proteger les
travailleurs et leur permettre de marcher a la conquéte de
l'amélioration a laquelle ils ont droit. Toutes les professions
doivent se syndiquer et ces syndicats se grouper en une
immense et puissante association, a laquelle on n'osera plus
refuser ses revendications, car ce gu'est louvrier vis-3-vis
du patron, les Syndicats le sont vis-2-vis du capital. Il ne faut
plus tolérer l'exploitation de l'ouvrier, et 4 cette occasion, 1l
cite certaines parties de I'horlogerie occupées par des
ouvriéres, que l'on pousse par des réemunérations presgue
nulles, par d'indignes procédds, dans la vole du mal, dans
la prostitution. — Enfin, il recommande & l'assistance, «La
Sentinelles l'organe et 'amie des ouvriers, qui défendra tou-
Jours, pour peu quelle ait 'appui nécessaire, les revendica-
tions du prolétaire, qui travaillera courageusement a l'amé-
licration du sort de l'ouvrier et obtiendra, il l'espére, bientot
les bienheureux résultats. Il défend, en outre, la question
des Syndicats obligatoires... (...)

sM. Droz raparait 4 la tribune pour annoncer un morceau de
musique et clore la réunion, il manifeste sa satisfaction de la
nombreuse participation a celle assemblée et en remercie
l'assistance.

La Fanfare du Griitli exécute I'hymne national, puis le public
sécoule sans bruit et sans aucun scandale.
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»Lia manifestation du Temple n'a vu surgir aucun incident,
tout s'est passé dans le plus grand calme et avec dignité.
Les discours ont marqué quelque exaltation et ont été soull-
gnés de guelgques bravos, en somme relativement peu
nourris. (...)»

Les menaces de guerre qui se précisaient au
début du XX siecle firent aussi du 1* mai une
manifestation contre le militarisme et pour la paix,
notamment & La Chaux-de-Fonds ol des mots
d'ordre apparurent dans ce sens, dés 1892. Le
succés de la manifestation varia considérable-
ment, le cortége rassemblant des foules estimées
a 500 participants les moins bonnes années, a
1800 dans les meilleurs cas. Le 1¥ mal ne fut
jamais choisi comme jour d'affrontement, méme si
les discours tenus a la tribune ne manguaient pas
de violence. Les socialistes tenaient au caractére
raisonnable de la manifestation, s'étant opposés
dés le départ aux anarchistes qui souhaitaient lui
donner un ton révolutionnaire. Le National suisse
ira jusqu'a écrire, le 3 mai 1893: «La grande majo-
rité de nos ouvriers ont prouvé une fois de plus
qu'ils sont des hommes dordre. Les sommes
considérables que notre canton consacre a l'ins-
truction publique ne sont pas dépensées en pure
perte. La question sociale, grice & ces sacrifices,
ne se présente décidément pas a Neuchétel
comme dans quelques autres pays. On peut har-
diment faire chez nous des réformes qu'il serait
téméraire d'essayer ailleurs.» Le journal radical
n'aurait pu dire cela de chaque 1¥ mai, mais il est
frappant de constater & quel point le modéle du
1* mai s'inspire de celui du 1* mars. Les discours
étalent prononces au Temple francais, aprés un
cortege en ville, et la Sentinelle réclamera pour
ce jour-la aussi la sonnerie des cloches et les jeux
d'eaux de la Grande Fontaine de la rue Léopold-
Robert au passage des militants! Le 1% mai, a
La Chaux-de-Fonds, gardera moins le caractére
d'une contestation que celui d'une rupture paci-
fique du quotidien de l'atelier et du chantier.



Ce n'était pas tous les jours féte... Tir cantonal et Féte de musique en 1913.







Chapitre V

Société, mentalités, culture —

I. A la recherche des moeurs perdues

T 1 voquant La Chaux-de-Fonds dans son récit
= [e roman de Jean Bussan, Une Equipée
] socialiste & La Chaux-de-Fonds (publié en
1891), l'écrivain Adrien Perret s'écriait que l'exis-
tence y serait intenable «si un travail acharng
n'avait fait de cette population... I'une des plus
laborieuses, les plus entreprenantes et les plus
hardies qui soient au monde, Ailleurs, le travail
est une nécessité sociale, a laquelle on se soumet
en maugréant souvent; ici le travail est un doux
bienfait, une bénédiction, comme un besoin
physiologique. Aussi les ateliers n'y sont-ils pas
des lieux sombres ol l'ouvrier travaille en rechi-
gnant: commodément installé derriére son établi,
I'horloger chante, rit, se moque de la tempéte et
de l'ouragan qui se ruent dehors».

Si l'on en croit cet auteur, I'habitant de La Chaux-
de-Fonds se définirait donc d'abord par son gofit
du travail, et cette vision ceincide bien avec le cal-
vinisme trés influent dans la région. Un travail qui
moralise I'habitant, notamment par l'organisation
du mode de production de l'horlogerie. Ainsi
l'avocat Jules Breitmeyer (1833-1908), dans le
volume publieé a loccasion du centenaire de
I'incendie de Lia Chaux-de-Fonds, en 1894, célébre
ce Chaux-de-Fonnier «... vaillant et fort, confiant en
lui-méme, laborieux, simple encore dans ses gofits
et dans sa vie, maitre d'une industrie qui lui avait
donné l'aisance, et qui, belle entre toutes, faisait
de l'ouvrier 1'égal social du patron, lul assurait un
large salaire, et ce qui vaut infiniment mieux
encore, permettait, favorisait méme le travail
commun du mari, de la femme et des enfants
adolescents, c'est-a-dire de la vie de famille...».

Le quotidien a la montagne

«Hélas! le luxe, le monde et les chemins de fer
sont venus les troubler, ces braves montagnons, et
le XIXe siécle, avec le tumulte de ses figvres, leur
a causé bien des émotions», poursuivra Adrien
Perret dans son roman, ou il oppose un Val-de-Ruz
édénique aux miasmes et aux tentations de la ville
horlogére. Hélas! ajoutera le pasteur Paul Pettavel,
«nious nous sommes enfermés dans une foule de
partis, de sociétés, de cercles, de clubs, d'églises,
de chapelles oii nous cultivons nos étroitesses et
nos divisions et entre lesquels ne circule guére
que la relation des affaires. (...) En perdant de
notre Idéal, nous avons perdu de notre énergie
montagnarde, et de notre puissance d'entraine-
ment et d'assimilation...» (La Feuille du Dimanche,
29 septembre 1907). Hélas! les réalités de la
misére, des logements insuffisants, insalubres ou
surpeuplés, de l'alcoolisme ou encore de la prosti-
tution et de la violence, montreront la difficulté a
concilier un modéle de société parfaite avec les
nécessités de l'essor économique et urbain. La
disparition progressive du travail en petits ateliers
au profit de la fabrique (qui n'est d'ailleurs pas
consommeée a La Chaux-de-Fonds & la fin du XIXe
siécle) rappelait que le temps idéalisé des pay-
sans-horlogers, des artisans sages de jadis, séloi-
gnait toujours davantage. En 1894, le village dut se
résoudre a prendre le nom de ville, gage de fol
en l'avenir, mais aussi renoncement a une forme
de nostalgie.

Dans son portrait de La Chaux-de-Fonds en 1885,
Ferdinand Porchat, rédacteur du National suisse,
admet bien chez ses concitoyens certains défauts,
par exemple limprévoyance des ouvriers qui
abusent du petit crédit, une facilité a la dépense
pour faire la féte ou suivre la mode de Paris, un
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goiit limité pour les choses de l'esprit. On y ajou-
tera le mangque de vues a long terme des fabri-
cants et négociants — que le caractére cyclique
des crises n'échaudera jamais assez —, le renon-
cement fréquent, en cas de haute conjoncture et
malgré tous les discours sur la beauté de l'art
horloger, a des apprentissages de qualite. Il
n'empéche: l'importance de l'image idéalisée de
la ville que se donnent & eux-mémes ses habitants
et qu'ils tiennent a donner autour d'eux est telle
qu'elle masque souvent la réalité. Le patriotisme
local, dés lors, conditionne nombre de comporte-
ments, de jugements et d'actions sociales. Pour-
chassant les vagabonds, proscrivant les maisons
closes, parquant aux Convers les ouvriers qui
construisaient la ligne du Jura-Industriel, on pour-
suivait le méme but: préserver une ville «propre
en ordre». Une large part de non-dit, un contréle
social strict, un encadrement associatif serré
permettent d’'aboutir & ce consensus de la ville
industrielle modéle et unique a la fois. Ainsi est
canalisé l'essentiel des émotions et des aspira-
tions des habitants face au bouleversement per-
manent de leur espace familier. Ainsi se main-
tient une structure d'ordre face aux incertitudes
de la croissance et aux oscillations de la démo-
graphie. La Chaux-de-Fonds, pourtant, n'échappe
pas aux dérapages de l'essor des cités industriel-
les du XIXe siécle.

Vice ou maladie sociale: la prostitution

Le point peut-&tre le plus sensible de l'inadéqua-
tion de la réalité au mythe de la cité pure et saine
est celul de la prostitution. Quand, en mai 1875, le
Handels-Kurier de Bienne reproduisit une circu-
laire du Synode bernois ol La Chaux-de-Fonds
était dépeinte comme un «foyer de corruption et
de démoralisation», trois notables de la ville se
rendirent chez le pasteur de langue allemande,
M. Wachter, a l'origine de linformation, pour
protester auprés de lui. La Chaux-de-Fonds, ville
manufacturiére, se devait de défendre sa réputa-
tion. Le Conseil d'Etat fut aussi invité & prendre
des mesures contre la prostitution pour sauvegar-
der, justement, cette renommeée de la population
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horlogére. En 1892, le National suisse polémigqua
avec deux autres pasteurs de la ville (MM.
Doutrebande et Borel), qui avaient pris l'initiative
de publier dans 1'Impartial une correspondance
relative a une affaire de moeurs. Chacun devait
lutter contre l'immoralité, mais pas avec de telles
campagnes publiques: «Notre population, laquelle
aime cette Chaux-de-Fonds ot elle vit, ol elle
combat, laquelle est fonciérement bonne et
honnéte, a droit a des ménagements.» (2 octobre
1892.)

Reflet du long célibat d'ouvriers sans famille, de
la misére sexuelle comme de la misére tout court
des travailleurs migrants, la prostitution aura deux
visages. D'une part dans la rue, dans des appar-
tements privés, dans certains ateliers moins favo-
rables a la vie de famille qu'a l'exploitation non
horlogére de certaines apprenties, dans des
cafés ol l'on se voit offrir plus qu'une simple bois-
son. D'autre part dans des maisons closes. Celles-
ci apparurent dés le lendemain de la révolution
de 1848, sans permission. En 1854, 1'Etat — sou-
tenu par la municipalité — se refusa a interdire ce
qu'il n‘avait pas autorisé et prona la «tolérancen».
Entre 1873 et 1876, les quatre maisons existantes
abritaient une quarantaine de femmes, dont une
dizaine de mineures. En 1905, une liste dénombrait
79 noms, dont ceux de 23 souteneurs. Douze pros-
tituées et 8 proxénétes étaient neuchatelois. Des
réseaux permettaient a ces derniers de renouve-
ler fréquemment leurs «pensionnaires» et de les
dominer par un endetiement prolongé de place
en place les malheureuses étant «achetées»
d'une maison a l'autre.

Sila majorité des autorités et des Eglises considé-
raient la prostitution comme un vice, les milieux
socialistes la représentérent aussi comme un
fléau social. Pour sa part, le Conseil d'Etat tentera
longtemps de résister aux vagues de réclamations
des partisans de l'abolition des maisons de tolé-
rance. Des propriétaires d'immeubles avaient
inauguré la charge deés les années 1850, redou-
tant la proximité de ces établissements et de
la clientéle qu'ils charriaient, dans la mesure
ol celle-ci constituait également pour eux une
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moins-value immobiliere. Les pasteurs prirent le
relais, en 1862, avec l'appul de la municipalité
«vertes, et intervinrent a plusieurs reprises contre
les cing maisons regroupées un peu a l'écart de
la ville, rue de la Promenade 32 & 36 et rue de la
Combe 56 et 59: «L'impureté devient ainsi a
La Chaux-de-Fonds un vice dominant, qui détruit
la paix des ménages et entraine beaucoup de
jeunes gens dans des repaires infdmes, ou ils
perdent a la fois leurs dmes et leurs corps»,
écrivait le Colloque du district de 1'Eglise réfor-
meée en 1865. Réclamant l'interdiction des maisons
closes lors d'une assemblée tenue le 22 mars
1877 au Temple francais, le notable radical Aimé
Humbert eut I'habileté de faire appel au patrio-
tisme local, en réclamant la suppression des
wécoles de débauches d'une ville qu'il affirmait
plus connue pour ses maisons de tolérance que
d'horlogerie... Un tel coup ne pouvait rester sans
réponse; 23 élus locaux répliqualent des le len-
demain «contre l'accusation qui veut transformer
notre cité laborieuse en une ville de démoralisa-
tion». La tolérance tacite fut toutefois supprimee
par un décret du Grand Conseil en mai 1877. Les
tenanciers connus durent fermer leurs portes. Et
limmeuble de la rue de la Promenade N° 34
devint un asile de nuit et un café de tempérance
«dans le but de contribuer a purger ce quartier
des maisons mal famées».

En décembre 1895, I'Eglise et de nombreux nota-
bles se mobilisérent & nouveau, non conire les
maisons closes, mais pour la stricte application du
réglement communal des cafés-concerts: ferme-
ture & 23 h, représentations limitées a trois par
semaine, séjour maximum de quinze jours pour
une méme troupe, etc., en raison de «la légitime
préoccupation de sauvegarder la moralité publi-
que et de conserver le bon renom de notre
populeuse citér. Ils adresserent aux autorités une
pétition couverte de 3022 signatures. L'introduc-
tion des cafésconcerts a La Chaux-de-Fonds
remontait & 1875 environ. Un témoin précieux
de la vie chaux-de-fonniére de cette eépoque,
Charles-Eugéne Tissot (1832-1900), avait alors déja
exprimé ses réserves; il écrivait dans son journal
intime: «Nous sommes allés a la brasserie Hauert
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transformée ce soir-la en café chantant. Une dame
Mercier chantait plus ou moins bien quelques airs
patriotiques et bon nombre de gaudrioles méme
passablement lestes. Le costume de cette arfiste
était plus que dégagé: décolletée jusqu'a l'esto-
mac et les bras nus jusqu'aux épaules (.). Je
n'aime pas du tout cette importation francaise
dont l'influence sur la moralité publique ne peut
étre que défavorabler Le 25 novembre 1895, le
Conseil général de la ville réglementait donc
l'activité de ces institutions, alors au nombre de
cing a six. Ces établissements avaient, outre la
réputation de faire du racolage et d'offrir des
spectacles trop «pimentésy, le tort d'exercer une
concurrence déloyale pour les représentations
des sociétés locales. La surveillance ne se relé-
chait donc pas et les affaires de meeurs ne dispa-
raissaient pas de l'actualité.

L'opinion fut par exemple alertée par le procés
en assises, le 1% juillet 1911, du sieur «Pistachen»
(Ermenio Trentini), marchand de pistaches
italien installé 3 La Chaux-de-Fonds: celui-ci fut
condamné pour avoir loué sa chambre a de vieux
messieurs et de jeunes demoiselles et avoir fait
«prendre des poses plus ou moins académiques
de certaines demoiselles complaisantes, dans le
simple appareil d'Eve avant le peché», pour
revendre ces photos trés cher a de vieux
collectionneurs d'Italie. Une preuve de plus que
le commerce du sexe se maintenait, suppléant
aux frustrations des uns, a la solitude des autres,
témoignant aussi de la misére d'une certaine
couche de la population, malgré toutes les formes
de contrble et de répression.

Le soucl des bonnes meeurs domina tout le demi-
sidcle, au-deld du probléme spécifique de la
prostitution. Aux cotés des pasteurs et des dames
patronnesses, le préfet joue le role de gardien
des meeurs. Il convoque et moralise, surveille,
sermonne, par exemple, le 26 mai 1882, la gendar-
merie pour guelle arréte tous les «mistons» et
«mistonnes» qui, sur la place du Marché entre
autre, «tiennent des propos obscénes et se livrent
a des actes dégofitants qui révoltent & juste droit
la population».



Vers 1868, Charles-Eugéne Tissot évogquait ainsi
ces marginaux dénommes «mistons»: «Ce sont de
pauvres vagabonds s'occupant a recueillir les
chiffons, les os, les débris de tout genre ou exer-
cant des industries analogues; ils se chauffent au
soleil, s'enivrent d'eau-de-vie au fond de quelque
bouge obscur, couchent dans les granges, dans
les prairies, dans les bois et souvent méme au
coin des rues, offrant un parfait contraste avec la
propreté caractéristique de La Chaux-de-Fonds.
(.) L’autorité les connait; ses agents volent ces
malheureux se livrer tous les jours, en plein vent,
a leur effroyable penchant pour l'alcool; ils
connaissent le scandale; ils assistent a ces scénes
révoltantes ol des enfants poursuivent ces étres
dégradés de leurs moqueries, de leurs insultes et
méme a coups de pierre et... ils ne font rien. (...)
S'll m'en souvient, il v a cing ans de cela, on en a
débarrassé momentanément notre localité, C'est
que nous avions le Tir fédéral.»

Divers organismes privés surgirent ¢a et 1a pour
fustiger telle ou telle atteinte aux bonnes moeurs
des bien-pensants, comme le «Comité de vigi-
lance et de moralité publique» qui s'insurgea en
mai 1902 contre la représentation au théatre d'une
piéce jugee obscéne et sollicita une survelllance
des autorités communales sur le choix du réper-
toire. Mais, & coté de la répression, la prévention
figurait en bonne place. Les derniéres années du
XI¥Xe siécle furent marquées par la création de
toute une série d'ceuvres d'entraide. On peut
mentionner notamment l'ceuvre des arrivantes
des Amies de la jeune fille, qui s'installa en 1895,
la Famille, 1'Asile temporaire, 1'Ecole profession-
nelle, I'Ouvroir du Vieux, I'Ecole de raccommo-
dage, 1'Ecole ménageére, etc. Certaines de ces
sociétés furent d'ailleurs communalisées.

Violence, délinquance et alcoolisme

La violence n'est pas chronique, mais une ville
comme La Chaux-de-Fonds, avec ses déshérités
de la conjoncture, sa population flottante, un
alcoolisme réel, ne pouvait échapper aux rixes,
aux heurts. Certes, l'opinion restera frappée

d'abord par les grandes affaires criminelles
comme l'assassinat de Jean-Fred Niederhausern,
représentant de la maison Japy, dans son bureau
de la rue Léopold-Robert 20, le 13 mars 1879 vers
8 h, par-derriére et a coups d'objets contondants.
On arréta peu aprés le commis qu'il venait de
renvoyer, la chemise tachée de sang... Ou encore,
en avril 1911, le proces de deux amants terribles,
le professeur de gymnastique Mojon et sa mai-
tresse, M™ Fritz Nussbaum, qui fit revivie en
détail une double tentative d'empoisonnement —
réussie sur M™ Mojon, mais ratée sur M. Nuss-
baum... Les morts et les violences plus ordinaires
sont relevées sans trop de détails par la presse.

Un des lieux principaux des guerelles est bien
sir le café Ainsi, les tapages nocturnes se
manifestent «essentiellement dans le voisinage
de certains cafés, espéces de rendez-vous inter-
lopes, qu'on devrait surveiller et méme au besoin
supprimer dans l'intérét de la santé et de la mora-
lité publigues, ainsi que d'établissements honné-
tes qui en subissent les inévitables conséquen-
ces». (Le National suisse, 13 aofit 1882.) Drames
de l'alcool, de la misére et du déracinement, a
rapprocher des nombreux témoignages sur le
désarroi, l'abandon, la désintégration des famil-
les de ce lumpen-prolétariat, qui fournit le plein
des violents et des victimes.

En 1869, une convention signée entre 1'Etat et les
communes met a la charge de celui-la la sireté
publique, le service de l'éclairage et des vidan-
ges, la police des vagabonds et les dégradations
aux proprietés. Deés cette date, leffectif de la
gendarmerie est étoffé: 18 agents assurent la
surveillance. En 1885, le poste principal est situé
dans l'ancienne préfecture, ol se trouvent aussi le
cabinet du juge d'instruction et la prison. L'état de
la prison a souvent été vétuste et ses dimensions
toujours insuffisantes. Le préfet Gustave Irlet, en
février 1853, déclarait déja. «Nos prisons sont
continuellement gorgées, de vagabonds, voleurs,
etc. (...) Il est de certains condamnes que l'on ne
peut pas enfermer dans nos cellules, ce serait
alors les condamner a la vermine» Le préfet
Numa Droz-Matile écrivit encore, le 22 avril 1881:
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«Il n'est pas rare en effet que nous en ayons
de 20 & 25 et méme jusqu'a 30 en méme temps,
que nous devons forcément répartir dans nos
12 cellules dont quelques-unes sont & peine
assez grandes pour recevoir un seul prisonnier
(..), (I en résulte une)... promiscuité pleine de
dangers de toute nature entre des détenus de
différentes catégories et dont le moindre défaut
est dentraver d'une maniére considérable
linstruction des plus graves affaires..» La
moyenne mensuelle des détenus s'élevait en
1893 & 23 et en 1894 a 20 (pour 14 cellules), avec
des pointes de 38 a 41 prisonniers...

«On ne se fait pas assez une idée juste de ce
qu'est notre population, des besoins administratifs
et de police qu'elle exige, de la vigilance, de
la sévérité qu'il faut apporter continuellement.»
Ainsi s'exprimait, le 9 juin 1853, le préfet Irlet.
Celui-ci insistait sur le role essentiel de l'autorité
administrative en matiére de répression et de
protection des intéréts privés.

Si, au méme titre que la violence, l'alcoolisme
est considéré par tous comme un fléau social, les
interprétations du phénomeéne divergent. On
admet que l'alcoolisme est une realité de la
condition ouvriére, gqu'il est méme assez répandu
dans certains métiers, comme celui des
graveurs. Dans une lettre au National suisse, le
20 juillet 1869, les patrons graveurs déploraient
justement que «..dans notre localité, le manque
d'assiduité et les pertes de temps malheureuse-
ment trop fréquentes sont préjudiciables a la
moralité de l'ouvrier et a son bien-étre matériel.»
Le «lundi bleu» (chémé volontairement par les
ouvriers mal remis de leurs libations du diman-
che) n'est pas seulement un mythe, Chacun
reconnait enfin que l'absinthe, & la fois bon
marché et meurtriére, est responsable de nombre
de drames familiaux et de miséres.

Abordé surtout sous 'angle moral, 1'alcoolisme
sera envisagé dans une perspective économique
et sociale par les socialistes au deébut du
XXe siécle. Pierre Coullery, Walter Biolley —
alcoolique repenti et engagé dans les rangs des
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Bons Templiers —, Paul Graber, qui désignera
l'absinthe comme «un des plus dangereux alliés
de la classe des exploiteurs» (Le Peuple suisse,
2 aofit 1906), Auguste Lalive, futur directeur du
Gymnase de la ville, s'engagerent activement
dans la lutte antialcoolique. Celle-ci est menée
par plusieurs milieux: I'Eglise, bien sfir, la Croix
Bleue, 1a Loge 1I'Avenir N°12 (les Bons Templiers),
créée en 1895, la Ligue patriotique suisse
contre l'alcoolisme, dont la section locale est
fondée en 1893. Les objectifs de ces mouvements
étaient l'instauration d'un enseignement antial-
coolique dans les écoles, l'ouverture de cafés de
tempérance et notamment dune «Maison du
peuple» (idée lancée en juin 1897 par la Ligue
patriotique suisse contre l'alcoolisme, puis
reprise par les socialistes, qui en feront un de
leurs chevaux de bataille). Ce ne furent pas moins
de dix groupes antialcooliques qui constituérent
le 26 septembre 1905 le comité antiabsinthe de
la ville en prévision de la fameuse initiative que
le peuple suisse acceptera en 1908. La Chaux-
de-Fonds, pourtant, rejettera le texte par 2691 voix
contre 2176...

Les relations sociales

Le café figure souvent au centre des critiques des
militants antialcooliques, car il est le pivot de
la sociabilité urbaine. Ville ouvriére d'abord,
La Chaux-de-Fonds n'offre pas a tous ses habi-
tants logements spacieux et bien chauffés. Le
nombre des célibataires y est élevé, notamment
au sein de la population migrante qui ne se fixe
cque sporadiquement dans les Montagnes juras-
siennes. De plus, l'offre est abondante: de 106 éta-
blissements en 1852, on passe a 153 en 1866, pour
retomber a 139 en 1876. Puis le chiffre remonte:
160 en 1877, 179 en 1878. Dés lors, le nombre des
cafés se stabilisera autour de 180 unités, sans
inclure les vendages de vin des particuliers.
On compte en 1881 919 établissements dans le
canton, soit | pour 115 a 120 habitants, ou encore
1 pour 38 hommes adultes — ce qui place
Neuchéatel au huitiéme rang des cantons suisses.



Tous ces cafés ne jouissent pas de la méme répu-
tation! La mobilité de certains tenanciers est d'ail-
leurs révélatrice. Des tapages nocturnes, des
délits de meeurs entourent la réputation parfois
douteuse de plusieurs établissements que le
prefet fermera a l'occasion. La police parait dans
I'ensemble dépassée, vu son faible effectif. Mais
a coté de ces cabaretsla, d'autres lieux publics
apparaissent comme des centres de rendez-vous
pour les affaires, tel 'Hétel de la Fleur-de-Lys —
véritable Bourse pour les horlogers. Certaines
brasseries, comme celle d'Ariste Robert, grand
tireur et notable radical, se révélent le lieu de
passage presgue obligé de la bourgeoisie locale,
Les ouvriers aussi ont leurs points d'attache.
Charles-Eugéne Tissof, dans son journal déja cité,
écrivait a l'orée des années 1870:

L'ouvrier plus chargé de moutards que d'écus

Et qui ne peut chez lui rester toujours reclus

Na-t-1l pas Gibraltar, Bel-Air et les Combettes,

Les Convers et le Crét, le Reymond, les Planchettes,
Tous ces endroits enfin ol l'on peut s'amuser,

Avoir vin et beignets sans beaucoup dépenser.

Et Raoul Perroud, quelgue quarante ans plus tard,
célébrait ainsi les mérites du Cercle ouvrier:
«Le Cercle ouvrier est le moule nécessaire ol
se fondent et se confondent les idées, les carac-
teres, ou s'établissent les liens de bonne confrater-
nité. Les sections chorales, instrumentales, théatra-
les en sont la diversion bienfaisante. Les cerveaux
surmenes y trouvent un doux réconfort — c'est le
baume caressant, enchanteur que réclame la
famille.» (La Sentinelle, 23 décembre 1913.)

Le Cercle ouvrier ne s'ouvrit qu'en 1894, couron-
nant la période de l'apogée des cercles: d'une
quinzaine au lendemain de la République, pres-
que tous radicaux et souvent investis par la franc-
magonnerie, ceux-ci se trouvaient plus de 50 en
1880. Cette institution bourgeoise était & tel point
entrée dans les moeurs que tous les milieux la
faisaient leur. Le plus important de ces établisse-
ments restait pourtant le Cercle du Sapin, créé
en 1857 par Ami Huguenin: si le sapin symbolisait
l'enracinement de la ville dans ses traditions et si
le reglement prévoyait l'emploi du patois dans les

délibérations, 1'établissement était surtout devenu
un centre politique radical. La Loge magonnique
aussi possédait son débit de boisson avec tenan-
cier. De nombreuses sociétés et minorités linguis-
tiques ftrouvaient également dans les cercles
le lieu idéal pour forger ou cultiver leur identité,

Il est frappant de constater qu'un siécle plus tét
déja, la communauté de La Chaux-de-Fonds
s'‘émouvait de l'Influence des lieux publics sur les
meeurs, a l'époque pourtant ou le «village» ne pré-
sentait point les stigmates du développement, Les
commmuniers adresserent en effet, le 18 février
1788, une requéte au Conseil d'Etat demandant
que la vocation d'aubergiste ou de cabaretier soit
réservee aux seuls communiers qui préteraient
serment; on éviterait ainsi la prolifération de ces
cabarets qui «ne sont trop souvent que le rendez-
vous de l'inconduite, le gouffre de la substance
des familles pauvres; le foyer, on, s'allument les
torches de la discorde...»

Les relations sociales se caractérisent aussi par le
folsonnement des sociétés de tous ordres qui
mtégrent les habitants dans divers réseaux de
convivialitt et d'action culturelle, sportive,
philanthropique... Cette vie associative savére
d'une grande variété, Sociétés politiques, sociétés
de prévoyance et d'assistance, regroupements
professionnels, clubs sportifs, associations cultu-
relles. Le visage pluriculturel de la cité se reflate
dans des organisations telles que le Volksverein —
proche des radicaux —, le OCriitli allemand,
1'Arbeiterverein, la Société patriotique des Juras-
slens bernois, des Suisses italiens, etc. Un certain
nombre d'associations restent liées directement
au devenir de la ville: Société d'embellissement,
Société «d'émulation industrielles, constituée
aprés l'initiative de la municipalité d'envoyer des
observateurs a I'Exposition universelle de Paris en
1878. Au 1 mars 188], selon la liste reproduite en
annexe (extraite du National suisse), La Chaux-
de-Fonds compte 140 groupements divers. En
1893, un guide de la ville en mentionne 252. Ce
folsonnement, méme sl nest pas propre a
La Chaux-de-Fonds, nen apparalt pas moins
révélateur d'un fort tissu de relations sociales.
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Au début des années 1880, la municipalité mena
une enquéte «sur le champ d'activité des diver-
ses sociétés de La Chaux-de-Fonds qui, soit
comme but spécial de leur existence, soit a tout
autre tifre, poursuivent une osuvre philanthropi-
que, en pratiquant l'assistance ou la distribution
de secours». Regroupant par catégories ces asso-
ciations, on peut dresser le tableau suivant:

Sociétés politiques Fondation Effectif

Association patriotique radicale 1848 env. 1000

CercleduSapin .................. 1B57-18589 450

Griitli (allemand) . ) €3 1848 168

Association démocranque llbérale oo 1873 env. 450

Cerclemontagnard ............... 1873  squelques
cents.»

Socigtés ouvriéres Fondation Effectif

Société philanthropique

des monteursde bolteor ... .. ... ... 1848 150

Société mutuelle

des ouvriers remonteurs . .......... 1850 256

Société mutuelle

des ouvriers faiseurs de ressorts . ... 1850 50

Société philanthropique

des monteurs de boite argent .. ... .. 1856 38

Société des ouvriers

faiseurs de cadrans d'émail ........ 1871 20

Societe des commissionnaires

de comptoirs d'horlogerie . e 1871 12

Association des ouvriers sernsseurs ' 1872 6

Fédération ouvriere ............... 1872 variable

Société des typographes . .......... 1873 13

Sociétés regroupant des habitants

immigrés & La Chaux-de-Fonds Fondation Effectif

Société vaudoise de secours mutuels 1846 72

Société francaise

philanthropique et mutuelle ... ..... 1848 120

Société genevojse de secours

mutuels .. ... " " 1849 30

Société de secours mutuels 1ta11enne 1850 35

Société fribourgeoise

desecoursmutuels. ............... 1865 0

Société schaffhouscise ............. 1873 18

Société mutuelle et patziotique

des Jurassiensbernois. ............ 1874 101

Société argovienne . T 1875 40

Sociéte tessinoise nouvelle e 1878 34
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Sociétés de prévoyance

et d'assistance diverses Fondation Effectif
Chambre de charité . e 1656 12 000
Société des amis des pauvres ...... 1859 ?
L'Asile . 1860 37
Boulangerle somale ....... c..... 1866-1875 400
LaPrévoyance ... ............c..o000 1BT1(9) 150
LaiSelicaridual. b re e st 1872 170
BolcHersaneiale oo 1874 380
LaPrévoyante ...ooiviniiiciiviina 1875 240
La Fratermite

(assurance en cas de décés) ....... 1876 2 670
Cuisine populaire . T 1877 970
Commission centrale de blenfalsance 1878 20
Autres sociéfés Fondation Effectif
L'Amitié (Loge magonmque) . .. ..... 1819 env. 150
Communauté israélite ............. 1845 85
Société de gymnastique,

ancienne section . ..... 1847 147
Société des porte-clefs des sapeurs 1874 93
Société d'émulation industnelle . . ... 1879 env. 200

La liste reste partielle et quelque peu disparate;
certains chiffres mériteraient aussi d'étre nuan-
cés, mais il ressort assez nettement que ces socié-
tés se sont créées en deux temps: avant et aprés
la révolution de 1848, dans un contexte parfois
imprévisible, dans les années 1870 ensuite, alors
que le monde industriel s'enfoncait dans une
longue dépression. La troisiéme éclosion de
sociétés — celle des syndicats ouvriers, mais aussi
des groupes antialcooliques, d'une nouvelle
génération de mouvements philanthropiques ou
humanitaires — débuta dans les années 1890,
alors que la conjoncture, justement, se renversait.

On remarquera qu'a l'exception de l'antique
Chambre de charité, la plus ancienne société a
vocation philanthropique est la Loge maconnique
' Amitié, fondée en 1819, Celle-ci jouera un role
important sur le plan social, mais aussi en matiere
politique: aprés l'avocat Bille, principale victime
de la répression de la seconde révolution de 1831,
plusieurs grands notables de la République en
firent partie, comme Fritz Courvoisier et Ami
Girard, chefs du mouvement de 1848, le docteur
Gustave Irlet, Ariste Lesquereux, plus tard



Arnold Grosjean et bien d'autres. Souvent
quarante-huitards, puis radicaux, mais pas uni-
quement. Au début du XXe siécle, la République
fut d'ailleurs agitée par une opposition antimacon-
nique, active surtout dans le bas du canton,
qui regroupait certains radicaux et libéraux hosti-
les a un Conseil d'Etat dont tous les membres
sauf un étalent francs-macons. La Loge rassem-
blait aussi nombre de négociants: par leurs liens
avec le monde magonnique, ceux-ci trouvaient
plus facilement des points de chute pour le com-
merce horloger — le phénoméne jouera aussi
pour les marchands d'origine israélite auprés
de leurs coreligionnaires étrangers. Sur le plan
public, la Loge, installée en 1845 dans son
batiment actuel, se distingua surtout pour ses ini-
tiatives philanthropiques: création de la Cuisine
populaire en 1877, avec les milieux ouvriers,
fondation de l'ceuvre des créches la méme
année, destinée a accueillir les enfants de meéres
ouvriéres, de la société «La Glaneuse» en 1907,
qui vendait & trés bas prix les meubles, véte-
ments et objets divers qu'elle avait pu recueillir.
Pour les ouvriers, la mouvance associative jouera
un réle essentiel, tant sur le plan des luttes syndi-
cales gue sur celui de la culture ouvriére, asso-
clant syndicats, coopératives et Cercle ouvrier.
Celui-ci était en effet présenté par ses animateurs
comme «la cellule mére de toute l'organisation
politique ouvriére de La Chaux-de-Fonds» et non
comme une «vulgaire pintes (La Sentinelle,
16 octobre 1897).

La femme, la famille, I’enfant

S1 'homme, a La Chaux-de-Fonds, peut trouver
une Insertion dans la cité a travers les multiples
sociétés qui l'animent, la femme parait tenue a
I'écart ou cantonnée dans des tdches et des grou-
pements (de redressement moral, de bienfai-
sance...) ol la conscience masculine régnante la
juge particuliérement efficace. On apprécie les
dames comme un «bel ornement» pour les fétes,
mais on les relégue souvent dans un role passif,
La protestation, a la fois spirituelle et sincere, des

jeunes filles qui adressérent une lettre ouverte
a l'lmpartial (22 novembre 1877) en témoigne:
«... Bref, le Conseil général a voté 5000 francs
pour amuser ses électeurs (a l'occasion de la
féte d'inauguration de l'arrivée de l'eau courante
a La Chaux-de-Fonds), mais, comme nous
autres femmes n'avons pas le droit de vote, la
Municipalité nous ignore, a moins que ce ne
soit pour nous faire plaisir qu'on tire du canon
et guon arrose rues et maisons avec les
hydrantes. L'ébranlement de nos tympans et
I'aspersion de nos pieds ne suffit pas & notre
amusement. Aller sur les galeries du temple
Frangais éternuer dans la fumée de deux mille
cigares n'est pas non plus notre réve, Dans toute
la féte, on ne nous réserve qu'un rdle: nous
ferons partie de ce que les journaux appelleront
la foule sympathique qui se pressait sur le
parcours du cortége.»

Les femmes ne sont pas non plus & 'abri des pré-
ventlons: peu avant 1848, quand il s'agissait de
construire un hépital, le comité de béatisse et de
souscription voulut y limiter le réle des deux fon-
datrices de la premiére chambre de secours
qu'ait connue la ville (Sophie Mairet et Cydalise
Nicolet). Les souscripteurs, prétendaient les
membres du comité, devaient avoir l'assurance
que l'établissement n'aurait pas a souffrir du
senfiment et des questions personnelles qui sont
le propre du sexe féminin! En 1900, au moment ol
s'élaboraient les statuts de la future Université
populaire, on décida que celle-ci ne serait
ouverte qu'aux hommes Le pasteur Pettavel
déclara: «L'expérience a prouvé que lorsque les
femmes viennent, les hommes ne reviennent
plus.» Le pasteur sera pourtant un défenseur du
suffrage féminin, aux cétés du groupe chaux-
de-fonnier de 1'«Association neuchételoise pour
le suffrage féminin». Cent vingt membres, dames
et messieurs, constituérent cette société, le 22 mai
1908, alors que I' Association ne regroupait que six
sections pour toute la Suisse. Une des premiéres
mesures de la nouvelle commune socialiste, en
1912, fut d'ailleurs de désigner des dames au sein
de la Commission scolaire.
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11 fallut pourtant attendre le début du XXe siecle
pour gue le monde syndical et socialiste se
préoccupe du statut de la femme, jusqu'alors
considérée d'abord comme une concurrente
génante pour 'homme, dans la mesure ou elle
acceptait de bas salaires et les pires conditions
de travail. A la fin du XIXe siécle déja, Pierre
Coullery puis Walter Biolley avaient rompu des
lances en faveur des femmes. Biolley avait été
I'un des rares a aborder le probléme de l'avorte-
ment dans une perspective non plus seulement
morale, mais aussi économique et sociale. Les
femmes ne furent admises au sein du Parti socia-
liste neuchételois qu'en aofit 1910, alors que les
signes d'une ouverture et d'une solidarité réelles
s'étaient multipliés. Annongant un nouveau feuil-
leton, La Sentinelle le présentait ainsi: «Il ne
comprend pas, comme la plupart des romans a la
mode, des rapts, des viols, de multiples assas-
sinats; cependant il n'en est pas moins trés
intéressant, dramatique méme. En le publiant
nous tentons un essal pour intéresser a notre
journal, & notre cause par conséquent, les
femmes que, d'habitude, nous laissons trop en
dehors de nos préoccupations sociales.» (5 mars
1904) Le groupe socialiste développa aussi le
17 mai 1905 une motion au Grand Conseil relative
aux bas salaires féminins; son porte-parole,
Victor Valloton, écrivait dans Le Peuple suisse du
25 avril 1907: «Il semble pourtant que puisque la
femme est arrachée au foyer domestique, puis-
que la mére n'est plus la meére, puisque l'épouse
n'est plus I'épouse, puisque la femme du peuple
en général devient de plus en plus la servante de
la machine et I'esclave moderne du capitalisme,
elle devrait au moins 'étre dans des conditions
qui lui permette (sic) de vivre honnétement, afin
qu'a la sujétion matérielle ne vienne pas s'ajouter
une autre sujétion d'ordre corporel plus contre-
nature encore que la premiére.»

On estime alors généralement que c'est au sein
de la famille que la femme doit se révéler. Le
modéle normatif de la femme au foyer prend
corps a la fin du XIXe siécle et un écrivain
comme T. Combe, féministe en son genre, proche
de la pensée socialiste, idéalisera ce rdle. Par son
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dévouement, son travail, son instinct, la femme
exerce une responsabilité sociale, notamment a
l'intérieur du monde ouvrier. Elle détournera
ainsi son mari des dangers du cabaret et de la
misére. Mére d'abord, travailleuse par nature
et par nécessité, la femme idéale se doit de rester
douce, polie, modeste et charmante! Ainsi,
l'apparition de la jupe-culotte & La Chaux
de-Fonds provoquera plus de curiosité que le
premier arrivage de viande congelée, le 25 avril
1911. Les curieux stationnérent devant les devan-
tures du magasin du Progres, ou figuraient le
modele «scandaleux», que la presse n'avait pas
manqué de décrire minutieusement. Le 21 mars
1911, l'événement était dans la rue: «Un gros
attroupement s'est aussitot formé autour de la gra-
cleuse personne qui la portait, et qui a di se réfu-
gier dans lallée d'une maison voisine pour
échapper aux quolibets.» (Le National suisse,
22 mars 1911)

Evoquer la femme rameéne aussitét a la famille. Et
notamment a la famille déshéritée, dont les archi-
ves gardent parfois la trace. Les rapports du pré-
fet de La Chaux-de-Fonds, les correspondances
des journaux comme les sources judiciaires
auraient fourni matieére a plusieurs romans de
Zola ou des Goncourt. Leurs émules locaux,
comme Walter Biolley dans son roman Misére!
(1895-1896), n'nésitérent pas d'ailleurs, avec moins
de talent et plus de didactisme, & prendre la
plume pour dénoncer les malheurs du déracine-
ment, de lalcoolisme, des bas salaires, de
l'absence de protection et d'assurance contre les
accidents du travail, des conditions d’hygiéne
désastreuses, des appartements mal chauffés,
humides ou exigus, qui tous débouchent sur la
dislocation de la cellule familiale. Ici, c'est Chris-
tine Klinger, heimatlose, qui a accouché dans la
forét tout prés de la frontiére du canton de Berne
et a laquelle le préfet refuse le baptéme de son
enfant tout en l'expulsant du territoire neuchéte-
lois (16 juin 1852). La ce sont les enfants du pére
Roquette, Genevois, faiseur de secrets et ivrogne
patenté, devenus voleurs et vagabonds, confon-
dus avec divers polissons, petits commissionnai-
res, etc., qu'on souhaite expulser (10 mars 1853).
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Tir cantonal en 1886 & La Chaux-de-Fonds.
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Le renvoi des petits délinquants, des concubins
suspects, des vieillards indigents dans leur
commune d'origine (méme g'ils étalent nés a
La Chaux-de-Fonds) semble étre la solution
dominante guand la famille, éclatée, malade ou
indigne, ne peut assurer son réle traditionnel.
Expulsions souvent illusoires: «De tous les expul-
sés conduits a la Cibourg par le char des
pauvres, il en est fort peu qui n'alent trouve a se
loger provisoirement & la frontiére et ne soient
rentrés tot ou tard dans le canton...», se plaint le
préfet au Conseil d'Etat, le 18 juin 1869.

Dans ce contexte, Ami Girard assignait a l'école
une haute mission: «Imparfaitement remplie
par la famille, la tdche d'inculquer a la jeunesse
de bons principes de conduite incombe a 'école
publique...» (Le National suisse, 19 mars 1882.)
Ce n'était pourtant pas chose facile. Périodigue-
ment, les directions d'école et les commissions
d'éducation se plaignent de l'absentéisme qui
sévit évidemment davantage dans les milieux
défavorisés que dans la bourgeoisie, ol l'école
buissonniére s'apparente plutdt a un jeu. Absence
de contréle parental ou travail a la sauvette en
sont la cause. Ainsi le préfet s'inquiétait, dans une
lettre du 3 mars 1874, de la multiplication des
jeunes vendeurs — une septantaine environ —
employés a vendre le soir dans les établisse-
ments publics et suivant les saisons, des oceufs,
des chétaignes, des oranges, etc. La Commission
d'éducation souhaitait des mesures visant a
limiter ces petits métiers, mais dans un premier
temps l'autorité se borna a interdire aux tenan-
ciers des maisons de tolérance d'accuelllir ces
enfants...

Ainsi, 1 fallait s'y résoudre. Finie la paisible vie
de village ot chacun connaissait tout le monde,
ol, dans une atmosphére patriarcale et bon
enfant, on travaillait beaucoup, mais en famille et
plutdt loin des tentations du vice et de l'alcool.
Le temps béni des moeurs de jadis, que Lucien
Landry décrivait ainsi dans le recuell publié
a l'occasion du centenaire de lincendie de
La Chaux-de-Fonds, en 1894:
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(L") unanimité de sentiments que seule la politique a souvent
troublée, est le trait caractéristique de la Chaux-de-Fonds.
Jamais on ne vit nulle part société plus démocrafique dans
le meilleur sens du mot. Avant que sa population n'ait
doublég, triplé que ldélément cosmopolite nait envahi la
place, on peut certifier que tout jeune homme ayant quelque
savoir-vivre était recu partout. La distance, en effet, qui
séparait les citoyens de notre cité était le plus ou le moins
d'éducation, et, dans la mélée des soirées dansantes oll les
invitations n'étaient pas absolument personnelles, on a
parfois constaté de divertissantes aventures, qui eussent fait
la joie des vaudevillistes; mais tout finissait par se classer,
étant donné qu'alors comme aujourd hui: qui se ressemble,
s'assemble. Tous gens fils de leurs ceuvres, travailleurs assi-
dus, en quelque sorte isolés du vaste monde, nichés qu'ils
étaient au milieu des vallons €levés du haut Jura, mais
aimant les délassements honnétes et fraternisant a qui
mieux mieux. Quol de plus sociable et de plus naif que ces
veillées, oll, & brile-pourpoint, deux ou trois personnes,
lanternes allumées, venalent dés les sept heures du soir
s'installer dans votre héme, pour causer des labeurs du
Jour, des nouvelles d'un peu partout, et finir par un jeu de
seul, de reversi ou de boston? Alors le pére de famille tour-
nait le dos & son établi, la maman organisait Ia table de jeu,
et au premier coup de la cloche de 10 heures, chacun
reprenait le chemin du logis, 4 moins qu'un poussenion en
regle, servi sur la table méme otl l'on avait battu le carton,
ne fit dépasser I'heure de la retraite.

La rupture avec ce passé presque immuable sous
le poids de ses hivers éclatait au grand jour en
1894: 1a ville avait gagné sa maturité, elle s'agitait
sans cesse dans un quotidien perpétuellement
remodelé

II. Les institutions sociales
La féte

Il peut paraitre paradoxal de classer la féte au
sein des institutions organisées. Et pourtant! Pour
les contemporains de 1848, la participation a des
fétes civiques, des cortéges, les discours
prononcés a cette occasion, le claquement des
drapeaux et des banniéres concrétisent l'enga-
gement politique et social du citoyen. Celui-ci



participe du ceceur, de la solidarité physique et
communicative de la foule, des accents des fanfa-
res et du fumet des cantines. La féte civique du
1** mars, les fétes de sociétés rythment l'année,
impliquant toute la population et raffermissant les
liens communautaires. Quand la société de
musique des ArmesRéunies et 'Union chorale
rentrent du concours suisse et international de
musique de Genéve, ou elles ont cueilll des
lauriers: «Jamais foule aussi considérable,
croyons-nous, ne s'était pressée aux abords de la
gare; sur le quai, ou était offert un vin d'honneur
largement distribué par le comité de réception, la
circulation était impossible La attendaient, pour
former un imposant cortdge, les banniéres des
principales sociétés de notre ville; la Fanfare
Montagnarde, en tenue, jouait avec entrain de
magnifiques morceaux et le canon tonnait. La
population presque entiére était debout aux fené-
tres ou le long des rues traversées par le coriége.»
(Le National suisse, 17 aofit 1882.) On remarquera
en passant que la fanfare des libéraux accueille
cefte institution radicale par excellence que sont
les ArmesRéunies, et que le docteur Pierre
Coullery, aux cétés d'autres notables de la ville,
prononcera un discours de circonstance. Les
clivages politiques sont alors dépassés.

Les grandes fétes débordant le cadre local appa-
raissent aux habitants de La Chaux-de-Fonds — ou
tout au moins a ses notables — comme l'occasion
d'affirmer la valeur de la cité. On montre a la fois
les prouesses techniques de l'industrie horlogére
— par des expositions —, la compétence et le
courage des édiles locaux, a lintérieur de
l'espace urbain pavoisé, illuminé sacralisé en
quelque sorte dans ses voies royales, de la gare
au Temple frangais, et du Temple aux champs, la
richesse humaine, enfin, d’'une population géné-
reuse ef accueillante. La ville sollicitera l'organisa-
tion de manifestations helvétiques ou neuchéateloi-
Ses pour ces raisons, sans craindre de le faire au
coceur d'une phase de dépression économique,
pour prouver que La Chaux-de-Fonds sait surmon-
ter ses difficultés, quelle n'oublie jamais «ses
anciennes fraditions de patriotisme et d’hospita-
lité». (Le National suisse, 27 novembre 1881.)

L'unanimisme qui caractérise l'esprit de la féte
disparaitra a la fin du XIX® siécle. Les moceurs
évoluent et la gauche commence a critiquer
ces manifestations, au nom de l'antimilitarisme
d'abord, parce qu'elles cofitent cher a l'ouvrier
ensuite. Et puis, dit la Sentinelle, «..quel avantage
le pays retiret-il de ces fétes, lul qui s'impose
pour elles de véritables saignées? (...) elles ne
développent pas plus le gofit du tir au sein du
peuple que les méts de cocagne... ne stimulent le
gofit des ascensions de montagnes.» (31 aoiit 1901.)

S1 l'on prend l'exemple du Tir cantonal de 1886
a La Chaux-de-Fonds — qui coincide avec l'inau-
guration du nouveau stand de tir des Armes-
Réunies, & l'est du Bois du Petit-Chiteau — on
mesure l'importance de ces fétes, tant politique
et économique que sociale et culturelle. Le
président du comité d'organisation est Arnold
Grosjean, conseiller communal et national, nota-
ble influent du Parti radical, le vice-président
Edouard Perrochet, futur conseiller communal
libéral. Sous leur houlette, un nombre élevé
d'organisateurs ont tout mis au point. Le budget
de la féte ascende a 350000 fr. 100000 fr. sont
consacres aux prix et 250000 fr, aux dépenses
diverses (insignes, éclairage, matériel, adminis-
tration, etc). Les recettes sont fournies par la
cantine, des dons d'honneur, les cotisations d'ins-
cription, diverses subventions et souscriptions.
Les recettes brutes (subventions incluses) s'éléve-
ront a 450000 fr. L'exercice se révéle bénéficiaire
— ce n'est pas la régle — en dépit du mauvais
temps qui affecte la féte. Le Tir dure plus d'une
semaine, du samedi 24 juillet au lundi 2 aofit 1886,
les épreuves se déroulantde 6 ha midietde 13 h
a 19 h 30,

Un cortége d'ouverture le dimanche, un cortége
le jeudi pour la journée officielle, un cortége de
cloture le lundi marquent les étapes de la
semaine, alors que chaque jour sont proposés des
concerts et des représentations gymniques. On
a mis sur pied une exposition dhorlogerie et
d'outils au Colleége industriel. La manifestation a
aussi attiré, outre un nombre naccoutumé de
prostituées et son supplément de gendarmes, les
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gens du voyage: ménagerie Kleeberg — dont le
patron sera écrasé par une voiture au moment de
son installation & La Chaux-de-Fonds; on verra
méme son corps exposé dans la meénagerie
durant un jour! — ménagerie Pianet, cirque
Lorch, Musée Ponti, théétre mécanique Morieux,
Musée de I'Art et de |' Anatomie de M. Ph. Leilich,
entierement renouvelé depuis son dernier pas-
sage a La Chaux-de-Fonds — avec le roi Louis II,
décédé récemment, le docteur Koch et les bacil-
les du choléra, la fille-singe, deux hommes
chiens-moutons, «une foule de modéles en cire,
représentant exactement les parties du corps
humain, affectées de différentes maladies...».

Les cortéges comprennent alors un nombre
impressionnant de participants: il faut les dames,
on l'a vu, pour garnir les rangs du public! Défilent
ainsi: le corps des cadets (jeunes éléves prépa-
rés a l'entrainement militaire), les autorités et les
différents comités du Tir — organisation, finances,
constructions, décors, tir, vivres et liquides, prix,
police, logements, réception, sanitaire, réclama-
tions... — une dizaine de sociétés de tir, quatre
sociétés de gymnastique, sept orchestres et
sociétés de chant, seize sociétés et cercles patrio-
tiques, le corps enseignant, une vingtaine de
sociétés de secours mutuels et autres, tous les
cibares, sonneurs et guides. La féte est une veri-
table «mobilisation générale» de la population,
dirigée par les élites de la ville, & la fois & la téte
des affaires, du pouvoir et des comités du Tir. Cet
élan patriotique est symbolisé par le nom des
différentes cibles évoquant tour a tour la Suisse
mythique, la République, les gloires locales et le
credo radical de la deuxiéme moitié du XIXe sie-
cle: Winkelried, Dufour, Fritz Courvoisier, Daniel
JeanRichard, Léopold Robert, Patrie-Industrie,
Patrie-Progrés, Patrie-Bonheur...

1l ne s'agissait pourtant que d'un Tir cantonal... On
peut imaginer l'éclat que devaient revétir les
fétes nationales, telle que la Féte fédérale de
gymnastique, que La Chaux-de-Fonds accueille
au lendemain de la révolution républicaine, en
1850, puis en 1872 et enfin en 1900, ou mieux
encore la grand messe patriotique que constituera
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le fameux Tir fédéral de 1863. Ceite annee-la,
La Chaux-de-Fonds s'aligne dans un ordre idéal
aux yeux du monde, La féte de l'arrivée des eaux,
en 1887, et celle du centenaire de l'incendie de la
ville, en 1894, bien que plus simples et plus
locales, constitueront d'autres sommets de cette
féte si fondamentale dans l'esprit de la cité.

L’école

L'histoire de 1'école apparait & La Chaux-de-Fonds
étroitement liée a I'histoire de la ville, notamment
a cause de l'énorme effort consacré aux différen-
tes constructions scolaires et a l'amélioration des
conditions d'enseignement. Il s'agit d'abord d'une
dépense politique: 1'école doit étre morale, saine,
inculquer les vertus de la démocratie. La création
du corps des cadets, jeunes écoliers & qui on pro-
pose parades, exercices militaires et inspections,
au lendemain de la révolution de 1848, montre a
quel point les radicaux au pouvoir tenaient a une
jeunesse civique et engageée. Lors d'un débat aux
Chambres fédérales consacré a la révision de
la Constitution de 1848, le conseiller national
Edouard Desor déclara: «Des citoyens sont venus
des Montagnes neuchételoises pour assister aux
débats sur l'instruction publique parce que c'est
la l'objet essentiel des préoccupations du peuple.
On dit qu'il faudra construire des écoles, faire
des frais, etc. Cela est vrai, mais pour le bien de
la patrie il est a désirer que dans toutes les
communes la plus belle maison soit 'école et que
dans toutes les villes le plus beau palais soit le
college. Tout ce qu'on fera pour linstruction
publique sera un capital bien placé.»

Enjeu politique, mais aussi enjeu économique
pour une école qui se doit au service de l'indus-
frie autant que de la morale: «Les questions se
rattachant a linstruction publique sont dune
importance majeure; c'est d'aprés le degré plus
ou moins grand de linstruction générale du
peuple, que le systéme politique du pays peut
étre plus ou moins avance, plus ou moins parfait;
cefte instruction influe sur les rapports sociaux,
sur la moralité des individus; sous le rapport
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Le Café Montagnard, devant l'actuelle place de la Carmagnole. Ferme-café typique avec un
etage d'habitation surmonté du smonte-boiss.

Tir cantonal 1886.
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industriel, l'instruction est comme une garantie
de réussite et principalement dans une industrie
comme la nétre, dans |'industrie horlogére, il est
de toute nécessité, pour conserver ici le centre
de la fabrique, pour ne pas étre devance par les
localités rivales, gue nos horlogers connaissent la
mécanique, nos doreurs la chimie, nos graveurs le
dessin, et que tous aient une instruction littéraire
qui leur permette de communiquer facilement
avec leurs semblables, verbalement ou par écrit.»
(Rapport du Conseil municipal au Consgeil génée-
ral, 1856.) On congoit donc que les radicaux aient
mvesti beaucoup dans une école qui colitait cher
(une grande partie de l'endettement, a la fin du
XIXe siécle, était due aux constructions scolaires)
et que l'école ait pu constituer un enjeu de taille
dans le face a face des radicaux et de la munici-
palité conservatrice de 1862 a 1865.

A plusieurs reprises, les milieux prives prirent le
relais en matiére d'éducation, avant que les
autorités ne comblent la lacune constatée.
L'Ecole d'art sera privée de 1870 a 1872. 11 fallut
le legs important de Philippe-Henri Matthey
pour relancer la création d'une Ecole d'horloge-
rie, qui s'ouvrit en 1865. Le Bureau de contréle
des métaux précieux construisit sur ses fonds un
batiment spécifique pour 1'Ecole de commerce
gu'ill créa en 1890 — elle fut communalisée six
ans plus tard. En 1889, des milieux bien-pensants
jetérent les bases de |'Ecole professionnelle
de jeunes filles: «Les loisirs d'une jeune fille
seront mieux occupés a ces distractions utiles
qu'a des lectures frivoles ou dangereuses. La
femme riche, si elle est hostile aux travaux de
l'aiguille, évitera le gaspillage; et en apprenant a
confectionner des vétements pour les pauvres,
elle donnera a sa charité la forme la plus
ingénieuse et la plus délicate; enfin elle sera
armée contre l'inconstance de la fortune par son
savoir faire et son adresse.» (Le National suisse,
21 décembre 1890.) Dans la méme optique
s'ouvrit en 1896 l'Eccle ménagére, sous les
auspices de la Ligue patriotique suisse contre
l'alcoolisme, afin de «mettre les jeunes filles de la
classe ouvriére a méme de tenir un ménage
avec ordre et économie». Ces deux institutions
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entrerent dans le giron officiel en 1898. Toute la
philosophie de leurs initiateurs se résumait dans
ces aphorismes du National suisse: «L'aiguille
est l'arme de la femme, et cest la seule qui rac-
commode; toute femme doit savoir s'en servirs,
ou encore: «Quand la demeure est mal tenue, le
cabaret remplace le foyer.»

En marge de l'école, la question de la qualite des
apprentissages revient periodiquement sur le
tapis, surtout dans les périodes de conjoncture
délicate. Le 22 aofit 1863, le National suisse le
déplorait: «Les apprentissages, aujourd’hui, se
font de plus en plus avec peu de soins, on com-
mence juste, ce n'est pas un mal, mais on aban-
donne toute étude théorique, c'est un tort; on finit
vite et que sait-on? & peine limer et tourner, on ne
comprend pas les principes de son ouvrage, on
le fait machinalement.» La Sentinelle, le 23 jan-
vier 1896, diffusa un appel qui attestait bien que
le probléme restait mal maitrisé. On réclamait
une école d'apprentissage gratuite pour jeunes
garcons indigents, qui risquaient plus tard de
devenir des gache-métiers, vassuré qu'il v a 1a
une source réguliére et abondante de paupé-
risme, de perte de vies utiles et, ce qui est plus
triste et digne de la sympathie de tout honnéte et
bon citoyen, un foyer de corruption et une école
d'anarchie.» Les solutions batardes mises en
place avant 1914 furent progressivement aban-
données. Le probléme ne fut résolu que plus
tard, avec la création d'une Ecole des arts et
métiers.

En complément a l'école officielle fut aussi
créee, le 14 janvier 1901, une premiere Université
populaire, qui témoignait de préoccupations
politiques et sociales autant que culturelles: «...
on a compris qu'il était urgent de lui apprendre
(au peuple ouvrier) qu'il v a pourtant dans ce
vaste monde d'autres questions que le capita-
lisme et le salariat, et plus dignes de passionner
les ames, d'autres joies et d'autres peines que
celles qui résultent de la possession ou de la pri-
vation de la richesse..» (rapport du comité
d'initiative). On organisa, sous la houlette de
I'Union chrétienne de jeunes gens notamment,



des «causeries populaires» sur l'économie politi-
que, 'histoire, les voyages, l'art professionnel...
Avant cette Université populaire, une autre forme
d'instruction existait grace aux fameuses «confé-
rences de la commission scolaire» — la loi de
1853 contraignant les malires de 1'Ecole indus-
trielle a donner des conférences publiques. Cel-
les-ci, généralement fort courues, traitaient des
sujets les plus variés, des plus généraux aux plus
techniques, grdce aux compétences des
pasteurs, des enseignants et des spécialistes de
la région — plus rarement de lexiérieur. On
peut illustrer l'éclectisme de cette formation
permanente en mentionnant les principaux
sujets abordés, généralement au rythme d'un
eXpose par semaine, durant le premier trimestre
1881, par exemple: la question des eaux, les
origines de la civilisation, la loi fédérale sur le
contréle, Pompéi, les grandes découvertes
géographiques, 1'dme des bétes, le génie de
Goethe et son influence sur la musique, les
coupons commerciaux, une excursion dans le
ciel étoilé, condition des gouvernantes et domes-
fiques en Pologne, analyse de 1'Antigone de
Sophocle, etc. Une Société des conférences se
crea d'ailleurs en octobre 1911, sur le modéle de
la Société de musique, pour renforcer cette
dynamique éducative.

Le souci d'une formation renouvelée des adultes
fut repris & leur compte tant par les milieux
d'affaires (on mentionnera par exemple la biblio-
théeque de la Société d'émulation industrielle et
les cours que cet organisme mit sur pied) que
par le monde ouvrier, par le biais des séances
d'études et de la bibliotheque du Cercle ouvrier.
L'effort d'éducation était donc partagé par les
autorités comme par les habitants. Il se révéla
glgantesque, comme en témoigne 1'évolution des
dépenses d'éducation comparativement au bud-
get global de La Chaux-de-Fonds de 1852 a 1914,
11 faut signaler que, de 1852 a 1860, les postes
de l'assistance et de l'instruction publique sont
confondus dans le budget — mais les sommes
réservées a l'assistance demeurent & 1'époque
trés minimes.

Années Dépenses Instruction
globales publique

1853 70 334.78 15 780.49
1858 158 303.56 28 739.—
1863 167 303.90 70 678.42
1868 396 300.26 88 126,11
1873 480 207.44 133 849.44
1878 622 500.84 167 706.33
1883 646 425.50 213 450.63
1888

1893 1 291 926.20 282 001.95
1898 1 406 536.64 318 246.01
1903 2 042 004.75 620 991.94
1908 2 510 885.67 686 272.08
1913 2 863 541.78 825 956.69

Les grandes étapes de l'institution scolaire

Avant 1848, il existait & La Chaux-de-Fonds
plusieurs écoles privées, et deux colléges en
fonction sous 1'égide de la Chambre d’éducation,
fondée en 1785: le «vieux collége», ouvert en
1833, et le «Juventuti», qui lui faisait face depuis
1845 a la rue du Collége. L'enseignement a la
campagne paraissait plus aléatoire. L'école était
confessionnelle (protestante), payante (sauf pour
les pauvres) et uniquement primaire. La Républi-
que une fois instaurée, l'ancienne Chambre
d'éducation fut remplacée par une Commission
d’éducation le 16 aofit 1850 (Commission scolaire
dés 1889). Celle-ci chapeauta 1'école primaire et
I'école secondaire (appelée alors industrielle),
ouverte en 1855. De nouvelles lois, périodique-
ment revues, cadrérent l'enseignement, laicisé
formellement en 1872,

En 1850, pour une population de 13 268 habitants,
La Chaux-de-Fonds comptait deux classes
enfantines (156 éleves) et dix classes primaires
(430 éléves), sans compter les environs. Or, les
effectifs s'enfleront sans cesse, entrainant la
construction d'une impressionnante série de
batiments scolaires:
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— en 1853, cing écoles de campagne (Bas-Mon-
sieur, Reymond, Sombuaille, Bulles, Valanvron);

— en 1860, le College primaire (qui accueillit
d'abord 1'Ecole industrielle, jusqu'en 1876);

— en 1869, une nouvelle école de campagne, aux
Petites-Croseties;

— en 1876, le College industriel (Gymnase en
1900); ce sera le plus beau batiment scolaire
de la ville, abritant aussi la Bibliothéque et les
collections des musées de la cité;

— en 1885, les colléges primaires de Bonne-
Fontaine et de I'Abeille, ainsi que 1'Ecole
d'horlogerie (logée jusqu’alors au Juventuil);

— en 1890, la premiére Ecole de commerce
(Marche 18);

— en 1891, l'aménagement du lazaret de la Cita-
delle en college;

— en 1893, le colleége de la Promenade;
— en 1896, le college de la Charriére;

— en 1901, le college de 1'Ouest;

— en 1907, le college des Crétets;

— en 1913, l'actuelle Ecole de commerce.

Si l'école des débuts dut affronter des situations
parfois difficiles, un certain absentéisme et des
classes a effectifs surchargés, le bilan s'avéra vite
positif. Le président de la Commission d'éducation
se plaisait ainsi & relever, dans son rapport du
29 juin 1860: «C'était vraiment intéressant d'enten-
dre les jeunes éléves raconter avec feu les com-
bats glorieux des premiers soutiens de notre indé-
pendance, et citer avec précision les dates qui rap-
pellent les faits importants de notre histoire
nationale. Espérons que les premiers élans, les
premiéres aspirations vers les sentiments géne-
reux qui doivent animer tous les coeurs vraiment
suisses se développeront de plus en plus et que la
mére pairie sera reconnaissante un jour quand elle
connaitra les enfants que nous aurons élevés pour
elle » L'école semblait donc connaitre un bel essor.
Sur le plan des effectifs par classe, I'Ecole indus-
trielle se profilait comme l'enfant gatée du régime,
heureux d'offrir aux habitants du haut du canton la
chance de compléter leur formation sans devoir
descendre a Neuchétel, ou le cycle des études
était déja complet, jusqu'a I'Académie, avant 1848.
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En 1861, on l'a vu, une municipalité conservatrice
succéda aux radicaux en place depuis 1851. Le
Conseil général «vert» prit un ensemble de mesu-
res pour réaliser des économies, qui se heurte-
rent au veto du Conseil d'Etat. La réduction du
nombre de classes aurait par exemple aboutl a
des effectifs de 60 éléves par classe en 3° année
primaire, soit dix de plus que le maximum auto-
risé par la loi. Les radicaux avaient vigoureuse-
ment défendu leur «enfant» sur tous les points, y
compris sur le détail des modifications de pro-
grammes décidées par la municipalité «verter. Ils
s'insurgérent par exemple contre l'intégration de
'histoire suisse dans l'histoire générale: «Mais
l'enseignement de l'histoire nationale, fortement
donné, ne laisse-t-il pas des impressions plus
fortes, plus patriotiques, plus suisses en un mot,
quand il est traité seul, que lorsqu’il est entremélé
de Meédes, de Babyloniens, d'Assyriens, efc..»
(Le National suisse, 21 janvier 1862.)

Entrés en politique active a la fin des années 1860,
les socialistes prirent le relais des radicaux pour
défendre un enseignement de qualité. Leur
organe, La Montagne, proposa le 8 janvier 1870
une école obligatoire portée de 5 & 6 ans et la
réduction de 50 & 30 du nombre maximal d'éleves
par classe. En 1878, une institutrice fonda a titre
privé le premier jardin d'enfants. En 188l, on
introduisit six nouvelles classes primaires, deve-
nant peu a peu des classes enfantines, avec un
programme froebélien. Une classe supérieure
s'ouvrit en 1889 pour les gargons — l'année sui-
vante pour les filles — qui désiraient faire encore
une année d'école aprés leurs études primaires,
avant d'entrer en apprentissage. Les voeux de
La Montagne se réalisaient peu a peu, mais les
classes demeuraient surchargées. En paralléle a
l'enseignement, diverses institutions philanthropi-
ques concernaient l'école: la «Bonne-Ceuvres,
qui distribuait chaussures et vétements aux
éléves pauvres, les soupes scolaires, instiluées
depuis 1884, en méme temps que le fonds des
courses scolaires et des classes gardiennes —
ouvertes durant 1'été pour soustraire les enfants
aux influences de la rue — et enfin la Caisse
d'épargne scolaire, créée en 1883, Un poste de



. T mmm—

Le Collége de la Promenade quelques années aprés son inauguration, en 1891,

Le Collége industriel, fleuron des bétiments scolaires de la ville, véritable «Maison de la
Cultures (2 gauche), et le Collége primaire, aujourd'hui disparus.
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médecin des écoles fut établi en 1892, Son titu-
laire prit l'initiative en 1896 d'un fonds pour les
colonies de vacances; les premiéres auront lieu
en 1901 a Malvilliers.

A plusieurs reprises, I'Ecole industrielle de
La Chaux-de-Fonds se sentit menacée, par exem-
ple quand on voulut centraliser la formation
des futurs instituteurs dans une Ecole normale
cantonale, fixée a Neuchétel. Le réflexe patrioti-
que des habitants du haut du canton se réveilla
alors, comme l'atteste cet extrait du rapport
du Comité des études de I'Ecole industrielle
(21 avril 1884): «La Commission d'éducation
voudra-t-elle assister, impassible, a l'amoindris-
sement et a la désorganisation de nos établisse-
ments scolaires, qui ont prépare tant de jeunes
gens, non seulement pour la vocation d'institu-
teur et d'institutrice, mais encore pour les carrié-
res les plus diverses? Non, sans doute. (...) Mais
si la Commission a l'étroite obligation de s'oppo-
ser a ce que l'enseignement a donner aux futurs
instituteurs et institutrices soit monopolisé par le
Gymnase de Neuchatel, il ne faut pas, sous peine
de voir tous ses efforts frappés d'avance de
stérilité, qu'elle commence elle-méme par
demander un monopole semblable pour l'ensei-
gnement commercial a La Chaux-de-Fonds.»
Cette volonté de maintenir et de développer
encore un enseignement secondaire a lLa
Chaux-de-Fonds aboutit a la création d'un
Gymnase communal, qui ouvrira ses portes le
1* mai 1900, en paralléle a la réorganisation de
l'école secondaire,

Deux enjeux étalent alors disputés: celul de la
totale laicité de I'école, principe défendu par un
groupe fort actif de libres penseurs s'insurgeant
notamment contre le cérémonial de la féte des
promotions, et celul du maintien du corps des
cadets. En mai 1850 avait en effet été créé un
corps de cadets, avec une petite compagnie
d'infanterie et une section d'artillerie. D'abord
peu fréquenté par les écoliers, ce corps prit son
essor au lendemain des événements de 1856,
Soutenue financiérement par 1'Etat et administrée
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par les autorités scolaires, l'institution des cadets
regroupa deés lors obligatoirement les éléves de
I'Ecole industrielle, contrainte étendue aux €lé-
ves primaires les plus dgés en 1872. En 1864, une
fanfare s'adjoignit au corps, le tout mobilisant
entre 100 et 350 adolescents selon les époques.
La gauche critiqua longtemps cette militarisation
de la jeunesse, demandant la suppression des
cadets lors de la discussion du budget au Conseil
général. En 1907, aprés enguéte de la Commis-
sion scolaire (113 éléves restaient incorporés sur
les 373 de la classe d'dge concernée), le Conseil
communal proposa de maintenir l'existence des
cadets, comme symbole de la République, et ins-
taura l'année suivante le principe du volontariat
(les éléves optant des lors entre la gymnastique et
l'incorporation dans l'infanterie des cadets). Le
comité de 1'Union ouvriére, le 26 décembre 1905,
s'était élevé aussi contre «l'école au service d'une
classes: «L'enseignement du patriotisme d'Etat et
de la vénération de lordre actuel étant préjudi-
ciable a nous et & nos aspirations, nous deman-
dons, pour nos enfants, un enseignement de 1'his-
toire sans tendances, mais simplement scientifi-
que.» Le vieux leader libéral Edouard Perrochet
pressentait cette évolution vers l'antimilitarisme
des socialistes et d'une partie de l'opinion. 11 la
déplorait ainsi en 1894: «Lia jeunesse des généra-
tions gui nous ont précede, quelle elit en main
l'arquebuse, le mousquet, le fusil ou la lourde
carabine, efit ét€, plus que nous ne le sommes, en
cette fin de siécle aux idées parfois étranges,
ébahie et indignée d'entendre taxer de milita-
risme, la préparation a la défense de l'indépen-
dance nationale.» La prise en main des destinées
de la ville par la majorité socialiste aboutit & une
série de mesures dont la plus symbolique fut,
bien siir, la suppression du corps des cadets
(mais le maintien de la fanfare sous forme de
musique scolaire), a coté de l'introduction d'un
enseignement antialcoolique, d'un programme
d'éducation civique pour les classes de filles du
degré supérieur ou encore la suppression des
prix pour les éléves méritants (les crédits ainsi
économisés étant affectés aux bibliotheques
scolaires)...



Les Eglises

La loi ecclésiastique du 29 novembre 1848 mettait
fin au pouvoir autonome et réel de 'Eglise protes-
tante. La République prenait a sa charge le traite-
ment des pasteurs, décidait de I'augmentation ou
de la suppression des postes, fixait les conditions
d'élection des ministres, présidait aux installa-
tions. L'état civil était d'autre part laicisé. La direc-
tion spirituelle de 1'Eglise était confiée a une nou-
velle institution: le Synode. La paroisse nommait
les pasteurs, les colléges d'Anciens, les membres
laiques des Collogues de district et du Synode.
L'Eglise finit par s'acclimater a ce nouveau
régime. Les pasteurs ne pourront toutefois se
départir d'emblée d'un certain attachement au
passé. Le National suisse se plut & souligner, le
24 septembre 1856, que le pasteur de |'Eglise
allemande de La Chaux-de-Fonds ait remercié la
Providence d'avoir sauvé la patrie neuchateloise
dans les derniers événements, tant il paraissait
que «le sentiment patriotique se lie intimement au
sentiment religieux» Le journal radical souhaitait
ensuite qu'a La Chaux-de-Fonds on trouve «des
pasteurs dont les sentiments ne jureront pas, d'une
maniére aussi scandaleuse, avec le patriotisme
général» (30 janvier 1857), des pasteurs qui ne
témoigneraient plus de cette «partialité qui divise
les esprits, qui entretient les partis et les cabales,
qui suscite les querelles, et qui va méme jusqu'a
produire les plus violentes inimitiés». (25 janvier
1857.) Mais le journal radical ne s'était pas donné
lui-méme pour mission de calmer le jeu...

A La Chaux-de-Fonds, la paroisse ne compta
longtemps qu'un seul pasteur, épaulé par un
collégue depuis 1834, En 1863, trois ministres se
partageaient les responsabilités. Or, ils démis-
sionnérent tous pour devenir les trois premiers
pasteurs de 1'Eglise indépendante. La crise avait
éclaté a la suite de l'adoption d'une nouvelle loi
ecclésiastique voulue par les radicaux et Numa
Droz. Cette loi, votée le 20 mai 1873, ne pouvant
étre soumise au referendum facultatif (qui n'existe
que depuis 1879), les libéraux lancérent une ini-
tiative demandant la séparation de 1'Eglise et de
I'Etat. Cette séparation fut refusée de justesse

et dans des conditions discutables le 14 septem-
bre 1873. Dés lors, de nombreux pasteurs démis-
sionnérent pour fonder I'Eglise indépendante, qui
regroupa le quart des fidéles. Touchée de plein
fouet par la crise, La Chaux-de-Fonds dut trouver
trois serviteurs pour |'Eglise dite désormais
«nationale», dont un ministre venu de Belgique.
L'effectif des pasteurs allait augmenter réguliére-
ment: ils étaient dix en 1900,

Les lieux de culte se multiplierent également. Le
plus ancien, le Temple, dit aussi Grand-Temple ou
Temple frangais ou encore — dés 1873 — Temple
national, fut édifié en 1796. Le Temple allemand,
inauguré en 1853 pour les habitants de langue
allemande, le Temple indépendant, ouvert en
1877, le Temple de 1' Abeille, inauguré le 6 novem-
bre 1904, répondirent aux besoins toujours crois-
sants de la population. S'y ajoutaient des chapel-
les morave, méthodiste, sabbatiste, des lieux de
culte pour l'évangélisation populaire, la Croix-
Bleue et I'Armée du Salut — pour rester au sein
de la mouvance protestante. [l existait enfin une
société de 1'Oratoire, fondée par le pasteur
Ladame, dans la vague du Réveil religieux qui
toucha la Montagne jurassienne en 1840-1842,

Issue de ce Réveil, 1'Union chrétienne, fondée en
1852, visait d'abord a raffermir les convictions
religieuses de ses membres. En 1878, elle créa
une Union cadette, pour laquelle elle loua en 1887
le batiment de Beau-Site, acquis en 1892. L'activité
de 1'Union chrétienne connaiira surtout un grand
essor sous l'impulsion du pasteur Paul Pettavel:
réunions religieuses, «causeries du jeudi», groupe
antialcoolique, sections de gymnastique, chant,
musique, football, etc. Elle comptait au début du
XXe giecle quelgue 450 membres actifs et 300
auxiliaires et pouvait paraitre a d'aucuns comme
un véritable groupe de pression dans la cité.

Il ne semble pas gue La Chaux-de-Fonds ait
échappé au mouvement de désaffection vis-a-vis
de |'Eglise, caractéristique des villes industriel-
les dans la seconde moitié du XIXe siécle. Dans
son rapport triennal pour la période 1880-1882,
la paroisse nationale se plaint de la faible
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fréquentation du culte — par les hommes surtout
— des difficultés de recrutement de candidats au
Synode et au colléege des Anciens, des problé-
mes de l'instruction religieuse dans des classes
trop nombreuses et turbulentes.. Au début du
XXe sigcle, I'Eglise eut par ailleurs a faire face a
un mouvement de libres penseurs. Ceux-ci, grou-
pés depuis le 9 septembre 1902 sous le nom de
«La Pensée libre» et appuyes par un journal, Le
Franc-Parleur, joignaient a un but militant (com-
battre les empiétements de la religion sur le
domaine public, obtenir la séparation de 1'Eglise
et de 'Etat, etc.) des idéaux sociaux et culturels.

L'Eglise protestante dut enfin affronter les socia-
listes lors des élections paroissiales de 1904, 1907
et 1908. La Sentinelle regrettait que 1'Eglise, en
matiere sociale, limitdt son combat a la lutte contre
l'alcoolisme et le paupérisme. Elle s'élevait contre
les accusations portées par le pasteur Paul
Borel, dans son rapport de 1901 au Synode, a
l'encontre des socialistes, «démagogues qui
partent en guerre contre les prétres et la religion
et ne font du christianisme que le soutien de
l'infAme capital», Pour Charles Naine en effet,
«nos pasteurs ont fait du coffre de I'Etat leur siege
et ils ont sous les talons la loi. Le gouvernement
bourgeois, le radicalisme créchard, le capita-
lisme athée, sont avec eux; qu'ils essayent donc
de démontrer qu'ils sont d'une autre espéce.»
(Cité par le National suisse, 14 juin 1907.) Oppo-
sant un théologien proche de leurs idées au
candidat officiel de 1'Eglise nationale ou prénant
le vote contre les pasteurs sortant de charge, les
socialistes n'empéchérent pas ceux-ci d'étre
réélus dans une proportion de 2 contre 1. Le dis-
trict de La Chaux-de-Fonds n'en sera pas moins le
seul, le 20 janvier 1907, a voter oul a la séparation
de I'Eglise et de I'Etat, par 3172 voix contre 252,
alors que le canton rejetait l'initiative par 15090
non contre 8411 oui.

Quant & I'Eglise catholique, elle ne fut pas non
plus & l'abri des tensions. Fondée en 1834, la
paroisse de La Chaux-de-Fonds avait inaugure
son lieu de culte en 1841 & la rue de la Chapelle.
Dés le départ, les catholiques a tendance libérale
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semblent avoir été majoritaires dans la paroisse,
ce qui leur valut quelques heurts avec la hiérar-
chie ultramontaine. Mais l'élection du curé par les
paroisses, voulue par la loi Numa Droz de 1873,
permit aux libéraux de l'emporter en 1875 et de
rejoindre I'Eglise catholique chrétienne de Suisse
— qui formait le schisme des «vieux catholiques»
contre l'infaillibilité pontificale, le célibat des
prétres, l'usage du latin, la confession obligatoire...
Les catholiques romains, minoritaires, durent
alors quitter leur chapelle pour créer une église
inaugurée en 1877, sur l'emplacement de l'actuelle
église du Sacré-Ceoeur. Les deux communautés
coexistérent sans trop d'histoires jusqu'en 1891
Les catholiques romains espérérent alors faire
élire un des leurs comme curé a l'occasion de la
réelection du titulaire de la paroisse catholique
chrétienne, considérée comme paroisse natio-
nale de La Chaux-de-Fonds. Le Conseil d'Etat
ayant interdit & tout non-pratiquant vieux catholi-
que de participer au vote, la communauté
romaine recourut au Tribunal fédéral, qui rejeta
son appel en décembre 1891, La quiétude ne sera
dés lors plus troublée entre les deux paroisses.

La communauté juive

Les vicissitudes que connaitront les Juifs en
Europe ne leur furent pas toutes épargneées a
La Chaux-de-Fonds, ou ils formaient une commu-
nauté depuis 1833. Le maire de la cité, Frédéric
de Chambrier, écrivit en effet le 10 décembre
1845 au commissaire de Marval que les maisons
juives se plaignaient qu'on leur refuse pour les
Etats de l'union douaniére allemande les certifi-
cats d'origine accordés a tous les autres fabri-
cants. Le maire — qui déplorait cette situation —
ajoutait: «Depuis quelque temps, il existe une
grande jalousie conire les Juifs domiciliés dans la
Juridiction; ils sont vus de mauvais ceil par tous
les commercants sous prétexte qu'ils nuisent au
commerce, et gdtent le métier pour employer une
expression vulgaire» Et la République, dans un
premier temps, ne changea rien & cette mentalité.
Avant 1857, La Chaux-de-Fonds accueillit beau-

- coup plus volontiers les ouvriers et commis juifs



Les pasteurs de 1'Eglise dite nationale en 1900, Assis de gauche a droite: MM. Marc Borel,
Crozat, Francois Doutrebande, Paul Borel, Debout: MM. Dessert, Elie Doutrebande, Huguenin.

La synagogue, inaugurée en 1896 Un édifice 4 la mesure de l'importance prise par la
communaute israelite et qui cétole symboliquement l'ancien sigge du Contrdle des métaux
pTécieux,
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que les négociants! L'esprit de 1848 s'était arrété
aux frontiéres de la concurrence commerciale et
peut-étre d'un antisémitisme plus ou moins refoulé,
bien que de nombreux Juifs, citoyens francais,
alent figuré parmi les signataires d'une adresse
de soutien aux républicains de 1848 remise & Fritz
Courvoisier.

La loi ecclésiasticque votée par le Grand Conseil
en 1873 permettait & la communauté juive de se
constituer en «Eglise nationale juive» et d'en
refirer dés lors certains avantages, mais les Juifs
de La Chaux-de-Fonds refusérent, a une voix prés,
cette forme d'officialisation. Aprés 1870-1871, la
communauté ne se composa plus seulement de
familles originaires d'Alsace: des coreligionnaires
venus d'Allemagne, puis, au début du XX& siécle,
de Pologne ou de Russie, vinrent étoffer ses rangs.
Une premiére véritable synagogue fut inaugurée
en 1862 (rue de la Serre 35). Un cimetiere juif fut
accueilli par la municipalité des Eplatures en 1872
— les autorités de La Chaux-de-Fonds ayant refusé
a plusieurs reprises un cimetiére distinct pour les
Israglites. Mais |'événement majeur de cefte
période fut l'arrivée du premier rabbin, Jules
Wolff, installé le 6 aofit 1888, et qui marqua de sa
personnalité la vie de la communauté comme de
la cité. L'ouverture de la nouvelle synagogue, en
1896, consacrait l'importance des Israélites a La
Chaux-de-Fonds: de 18 au début du siécle, 65 en
1844, 265 en 1860, ils étaient 541 en 1880. Et leur
nombre ira encore en augmentant, comme le
montre ce tableau établi par Marc Perrenoud:

La population juive dans le canton de Neuchétel

Année 18680 1888 1900 1810
Nombre total d'Israélites 689 740 1020 1033
Nombre d'Israélites

a La Chaux-de-Fonds 54] 608 914 900
En pour-cent

de la population du canton 0,7 0,7 0.8 0,7
En pour-cent de la population

de La Chaux-de-Fonds 2.3 23 2,6 2,4

Nombre de couples israglites 85 121 170 180
?

(dont couples étrangers) 7 ] 5T
Nombre de couples «mixtess
(un des conjoints israélite) - B T 13
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La Chaux-de-Fonds constitue donc un cas
d'espéce dans le canton. L'importance de la
communauté juive y est patente sur le plan écono-
micque. Beaucoup d'lIsraélites se trouvent a la téte
des principales maisons d'horlogerie et de la
plupart des magasins de détail. Les enfants,
nombreux dans ces familles, peuvent s'occuper
chacun d'une partie de la fabrication, ce qui
s'adapte bien & la division du travail pratiquée a
La Chaux-de-Fonds. En tant qu'instigatrices d'un
réseau commercial qui leur est propre et fonc-
tionne bien, les maisons juives — exercant &
l'étranger un réle paralléle a celui des négociants
liés a la franc-magonnerie — contribueront large-
ment a lessor de La Chaux-de-Fonds comme
place forte du commerce horloger. Sur le plan
philanthropique et culturel, le réle des Israélites
se révéle aussi important. Mais la communauté ne
connalt aucun mot d'ordre politique et il fallut
attendre le XX= siécle pour qu'un Israglite entre
dans le circuit politique: Alphonse Braunschweig,
président de la Société des fabricants d’horloge-
rie, élu au Conseil général en 1903 sur la liste
radicale et remplacé aprés son décés accidentel
par un autre fabricant juif, Paul Ditisheim. De nom-
breux Israélites s'engagérent aussi, avec leur rab-
bin, au sein de la Ligue de la paix, créée en 1899.

Les membres de la communauté paraissaient peu
a peu trés bien s'intégrer dans la ville, mais ils ne
restalent pas a l'abri des résurgences pério-
diques de l'antisémitisme. En 1861 éclata une
emeute antisemite liée a la crise économique et
aux fensions politiques. Le 25 juin 1867, une
assemblée populaire convogquée conjointement
par ' Association internationale des travailleurs et
la Société des monteurs de boites fut perturbée
par le cri: «A bag les Juifs!s» La Voix de I'Avenir
commenta ainsi I'événement: «Il y a encore des
gens intolérants, sectaires. Mais l'assemblée a
protesté contre cette manifestation intempestive
et réfrograde, en nommant plusieurs Israélites
membres de la Commission mixte, en applaudis-
sant chaleureusement aux paroles du président
qui a rappelé a lordre lintolérant en disant:
«Nous ne voulons abaisser personne, mais relever
tout le monde.»



Lors du 1** mars 1885, des bruits alarmistes cou-
rurent a propos de menaces dirigées contre les
Juifs. Faux bruits, mais révélateurs d'un malaise
certain — on nageait en effet & nouveau en pleine
crise horlogére et certains agissements commer-
ciaux relatifs & des affaires en faillite avaient
défrayé la chronique. Une nouvelle poussée anti-
sémite se manifesta lors de la votation fédérale
du 20 aolt 1893. La majorité du peuple et des
cantons accepterent alors une initiative interdi-
sant le mode d'abattage israélite du bétail. Or, si
les cantons romands, dont Neuchétel, s'opposé-
rent & ce que Le National suisse appela «cette
tentative d'antisémitisme déguisée sous un faux
air d'humanité» (1=r aoit 1893), La Chaux-de-Fonds
dit oui par 1527 voix contre 999. Le commentaire
du journal Le Genevois fut le suivant: «Le peuple
horloger des Montagnes neuchéateloises a eu 4 se
plaindre des marchands et courtiers juifs; il a
saisi l'occasion d'une vengeance..» Le courrier
des lecteurs de la presse locale s'anima et le
rabbin Jules Wolff dut écrire une réponse (parmi
d'autres) a une lettre incriminant «les pratiques
criminelles du Talmud». Un lecteur espérait pour-
tant «que notre cité progressiste échappera a
l'influence néfaste qu'on essaie d'y faire entrer...»
Toutefois, la fin du XIXe siécle et la Belle Epoque
se réveleront des périodes plus tolérantes. Méme
les milieux ouvriers de l'horlogerie, traditionnel-
lement méfiants, commenceront a ne plus croire
au mythe de l'accaparement par les Israélites de
la fabrication et du commerce horloger.

De la charité a I’assistance:
les organismes d’entraide

La lutte contre la pauvreté est liée a la lutte contre
les accidents du travail et contre la maladie, & une
époque ol la santé est considérée comme un
privilége et non comme un droit. Pour vaincre la
misére avait été fondée en 1714 par les commu-
niers de La Chaux-de-Fonds une «Chambre de
charité» — institution privée qui fonctionnait
comme une société de secours mutuels. En 1848,
ce systeme ne suffisait plus dans la mesure o1 il

ne soutenait que les communiers. Pour les gens
d'ailleurs se créa le «Fonds du vendredi» au
début du XIXe® siécle, premiére d'une longue
série d'institutions de charité telles que la société
des Amis des pauvres, des Amis des malades, le
comité de la Bonne ceuvre, le comité de Bienfai-
sance, le Dispensaire, la Cuisine populaire, le
Fonds des pauvres de I'Eglise nationale, la
Société de couture pour les enfants pauvres du
college, 1'Asile provisoire pour les jeunes filles
sans appui et sans travail... A ces institutions pro-
prement caritatives s'ajoutérent, dés les années
1850 et par vagues successives, des organisations
philanthropiques liées au monde professionnel
ouvrier: Société mutuelle philanthropique des
ouvriers repasseurs et remonteurs, Crédit mutuel
ouvrier... ou liées a l'origine géographique des
habitants: sociétés bernoise, vaudoise, etc. de
secours mutuels. Ces divers organismes s'unis-
salent en cas de crise, tentant alors d'organiser
collectes, tombolas, spectacles, au profit des
ouvriers sans travail.

Une des initiatives privées les plus remarquables
sera celle des dempiselles Sophie Mairet et
Cydalise Nicolet, qui constituérent en 1841 la
société de la Chambre de secours temporaire,
louant un modeste appartement pour y loger des
malades «sans asile et hors d'état d'étre transpor-
tés plus loin» (on les envoyait jusqu'alors, quel que
soit leur état, & I'Hépital Pourtalés de Neuchétel).
L'action de ces demoiselles s'inscrivait toutefois
dans la tradition: l'assistance des pasteurs comp-
tait autant que celle des médecins dans leur petit
dispensaire. Le succeés de l'entreprise fut néan-
moins tel qu'on envisagea la création d'un hépital,
achevé le 1l novembre 1849. Le statut longtemps
ambigu de l'institution témoigne bien de la nature
complexe de l'assistance aux débuts de la Répu-
blique. 5Sile Conseil général accepta du bout des
lévres de nommer les quinze membres de la
direction de 'hépital et de couvrir d'éventuels
déficits, il s'empressa d'ajouter que «la tdche de
donner une plus grande extension & 'Hépital et
de terminer cette ocsuvre philanthropique est
laissée & la générosité publique qui l'a si bien
commenceéen,
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La fusion de la commune avec la municipalité, en
1888, permit de créer un fonds d'entraide, que la
lol cantonale de 1889 sur l'assistance rendit d'ail-
leurs obligatoire. En 1891, le Conseil communal
justifia ainsi sa nouvelle politique sociale devant
le législatif: «L'administration communale ne peut
resier indifférente (aux) manifestations de l'esprit
de solidarité et de charité qui anime notre labo-
rieuse et vaillante population, et sans empiéter
sur le domaine des institutions qui, par leur
nature, dépendent avant tout de linitiative
privée, elle doit chercher surtout & améliorer et a
développer celles qui sont plus particulierement
de son ressort.» Agissant ainsi en parallele avec
les organisations caritatives, le Conseil commu-
nal en épouse parfois la mefiance a I'égard des
«mauvais pauvres». D'ol surveillance et enqué-
tes mises en place tant par les autorités que par
les organismes privés. A linstar des dames
patronnesses les plus sfres de leur bon droit,
l'exécutif, dans son rapport de 1893 au Consell
général, insistait sur le fait que «le but poursuivi
consiste & améliorer la position des indigents et le
service de l'assistance: & lutter contre les causes
de la misére; a arréter l'exploitation de la charité
par la fausse indigence et par le vice; a secourir
les vrais pauvres selon leurs besoins réels; a
exiger que les mendiants de profession et les
assistés par habitude cherchent dans le travail ce
qu'ils demandent trop souvent a l'auméne; a faire
naitre enfin et a développer la notion du devoir et
de la responsabilité...».

Le nombre des assistés fluctue évidemment en
fonction des années de vaches grasses et des
années de crise. Dans ce cas-ci, des commigsions
de secours coordonnent l'action caritative. Quand
les affaires vont bien, les ceuvres philanthro-
piques se bornent généralement a soutenir les
familles en cas de maladie, de décés ou d'acci-
dent de travail.

Hors du cadre spécifique de l'assistance, une
autre forme d'institution de solidarité sociale se
met au service du public: la coopération. On l'a vu
déja. En 1884, en collaboration avec la Société fra-
ternelle de prévoyance, fut créée une association
de consommation pour la fabrication du pain et
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de la vente de quelgques articles d'épicerie. Au
sein des organisations ouvriéres, des groupes
d'épargne pour l'achat de certains produits, la
Boulangerie sociale (1866-1901), la Boucherie
sociale (inaugurée en 1874), la Société de consom-
mation (fondée en 1888) jalonnent l'évolution qui
mena au systéme coopératif encadré par les
milieux syndicaux et le Parti socialiste. Toutefois,
avant ce grand essor du début du XXe siécle, les
premiéres tentatives de coopération s'étaient
heurtées a divers obstacles, comme le signalait
déja Charles-Eugéne Tissot dans son journal, en
1874: «Toutes les fois qu'on a établi des sociétés
de consommation pour livrer a meilleur marché
le public ne les a pas favorisées, préférant
garder ses anciens fournisseurs. On en a donné
une raison qui peut avoir une certaine valeur,
c'est que ces sociétés sont obligées d'opérer au
comptant et refusent les crédits de 6 mois
c'est-a-dire pour les époques de Saint-Georges et
de Saint-Martin. La population ouvriére étant
généralement réglée aux termes se trouve
forcée d'aller auprés de ceux qui accordent le
crédit. Mais ne serait-il pas possible a nos horlo-
gers d'étre soldés au comptant, au moins chaque
fin de mois pour profiter des avantages offerts par
une société de consommation?»

Ces conditions avaient donc changé & la fin du
siécle. En 1898, sous l'impulsion du futur conseiller
communal Jacob Schweizer, se créa la Boulan-
gerie coopérative. Ce fut le tour en 1903 de la
pharmacie, en 1906 de la laiterie et en 1909 de la
librairie. Quant a la «coopérative des syndicats»,
elle débuta avec frois magasins en novembre
1907, fusionnant l'an d'aprés avec la boulangerie.
En 1914, coopérative des syndicats, laiterie et
coopérative du Locle s'associérent pour donner
naissance aux «coopératives réunies», promises a
un bel avenir. Le développement des magasins et
du chiffre d'affaires était déja réjouissant:

Fr.
1907-1908 3 magasins 205 253.08
1908-1909 4 magasins 400 806.56
1909-1910 6 magasins 509 656.10
1910-1911 T magasins 716 525.12
1911-1912 8 magasins 893 304.77
1912-1913 10 magasins 1 186 073.23
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Les coopératives s'inscrivaient dans le cadre de
la lutte pour une société plus équitable, sans cho-
mage ni pauvreté ni injustice sociale, A la notion
d'assistance, souvent liée a lidée d'aumédne,
elles substituaient la notion de solidarité.

II1. Culture et loisirs
Les espaces culturels

La Chaux-de-Fonds eut son thédtre avant son
hopital! II lui incombait dés lors de tenir un défi:
celui de rester un foyer culturel en dépit de son
isolement, I'hiver notamment, des crises, de la
diversité sociale et linguistique d'un public au
départ restreint — quand bien méme le village se
transformait peu a peu en ville industrielle.

Le thédtre apparait donc comme le premier
monument culturel. Haut lieu de la culture bour-
geoise, il s'ouvrit peu a peu aux classes populai-
res, mais connut aussi une lente désaffection a la
fin du XIX® siecle. Le Temple francais ensuite,
grdce a sa taille, son acoustique, et malgré son
inconfort, accueillit diverses manifestations cultu-
relles: conférences, concours de chant et de
musique, concerts... Les locaux des sociétés,
quand leur volume s'y prétait (la salle de la Croix-
Bleue par exemple), recevaient aussi des soirées
avec jeux, tombolas, spectacles.. A ce titre, le
Cercle du Sapin, le Cercle ouvrier, les locaux de
1'Union chrétienne a Beau-Site, etc., constituaient
autant de poéles socioculturels de La Chaux-
de-Fonds. Sans oublier les cafés. Aux franges de
la cité, but de promenade autant gue lieu de
rencontre, régnait le fameux «casino» de Bel-Air.
On s'y mariait, on s'y fétait — les péaturages
alentours permettaient les déploiements de foule,
comme pour les cérémonies du centenaire de
l'incendie de 1794 — et les soirées musicales s'y
succédaient. Bel-Air était d'abord le rendez-vous
de la bourgeoisie, et, parmi les nombreux cafés,
un seul pouvait le concurrencer: le Café de
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Gibraltar, avec son jardin «abrité, ombragé, a
proximité, qui attire, qui plait, qui retients» (Le
National suisse, 13 mai 1888). De nombreux corteé-
ges y aboutissaient, & I'issue d'une manifestation
ou pour féter le retour en gare de La Chaux-
de-Fonds de concitoyens allés s'illustrer ailleurs.

Une vie culturelle donc assez dispersée a travers
la cité — la «Tonhalle de Plaisance» s'installa par
exemple dans le quartier ouest de la ville — mais
a laquelle i manguait un axe central, une
«malson» ol les sociétés auraient pu disposer de
locaux adéquats pour les répétitions, les réunions,
etc. Réclameé avec autant d'insistance que le mar-
ché couvert, cet édifice ne sera jamais réalisé —
sinon apres la guerre de 1914-1918 sous la forme
de la Maison du peuple.

La ville attirait aussi son petit monde de funambu-
les et ses orgues de Barbarie, ses ménageries et
ses cirques — dont le fameux cirque Barnum,
plantant ses chapiteaux en 1902 aux Eplatures
et attirant la grande foule grice a une publicité
avisée,

Les musées jouérent également un réle non négli-
geable dans la cité. En 1876, on regroupa dans le
tout nouveau Collége industriel les collections du
Musée historique (que l'on détacha alors de la
Bibliothéque), du Musée d'histoire naturelle
(animé par Célestin Nicolet puis par le professeur
exemplaire que fut Edouard Stebler) et du Musée
de peinture (constitué dés 1864). Le Musée d'hor-
logerie naquit pour sa part en mars 1902, a partir
d'un embryon de collections de montres, d'outils
divers entreposés dans 1'Ecole d'horlogerie, ainsi
que d'objets récoltés & la suite d'un appel révéla-
teur du caractére didactique et patriotique de
l'entreprise: «Mieux que l'argent, l'amour de son
pays, car c'est a I'amour de notre Chaux-de-Fonds
que nous faisons appel, peut (beaucoup), lorsqu'il
s'agit de concourir a l'amélioration de son indus-
trie, & 'élévation et a 1'éducation de toute une
population par l'émulation qui se dégage des
chefs-d'ceuvres exécutés par ses prédécesseurs
ou ses contemporains. »



Dii a l'architecte soleurois Felber en 1836-1837, le Casino-Theatre constituait la maison de la
culture et des loisirs de la ville. Les habitants étaient fiers de leur petit théatre a l'italienne
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La Bibliothéque s'installa aussi en 1876 dans ce
temple de la culture que devenait le Collége
mdustriel. Ouverte a l'instigation de la Chambre
d'éducation en 1838 déja et héritiére de plusieurs
fonds originaux, elle demeurait avant tout une
bibliothéque scolaire. En 1888, l'allocation com-
munale a la Bibliothéque égalait celle du théatre;
1500 fr. par an, alors que 1'Hépital ne touchait que
1000 fr.... Mais il fallut attendre le 1°r janvier 1910 et
I'engagement de William Hirschy comme biblio-
thécaire salarié a plein temps pour que linsti-
fution devienne une bibliothéque moderne. La
Sentinelle pouvait encore écrire a la fin du siécle
que La Chaux-de-Fonds n'était pas géitée en
matiére de lecture publique: «Nous possédons, il
est vrai, plusieurs cabinets de lecture, mais un
liseur a vite épuisé le stock de la plupart d'entre
eux, composé de vieux romans qui faisaient les
délices de nos grand-meres.» (9 septembre 1899.)
A c6té de ces cabinets de lecture se développé-
rent peu ou prou diverses bibliotheéques privées
(dont les fonds revinrent souvent a la Bibliothé-
que communale): 1'Eglise, le Cercle républicain
1'Union (avant 1848), le Cercle du Sapin, le Cercle
ouvrier, la Société d'émulation industrielle, etc,
disposaient de livres et de journaux,; on y ajou-
tera les bibliothéques des écoles de gquartier,
créées en 1896-1897. La lecture représentait alors
un enjeu pour une partie de l'opinion; Charles
Naine s‘exprimait a ce propos dans Le Peuple
suisse (29 avril 1908): «L'amour du livre, voila qui
pourrait sauver l'ouvrier de l'ignorance; et, libéré
de ce joug, il aurait bientét fait de se libérer de
l'alcoolisme, du clergé et du capitalisme.»

Théatre, arts et lettres

On a sans doute joué trés t6t a La Chaux-de-Fonds
comedies ou sayneétes de sociétg, dans les com-
bles ou les salons de quelque demeure, sur des
tréteaux dans la rue ou dans des établissements
publics comme 1'Hotel de la Fleur-de-Lys. La
maison dite de La Grognerie aurait ainsi abrité
les représentations des troupes d'amateurs loca-
les. Mais l'essor industriel des années 1830 attirait
aussi des artistes étrangers et incita un comité
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a lancer des souscriptions pour un casino-théatre,
c'est-a-dire une salle de spectacles coiffée d'un
café. Le batiment fut inauguré en 1837 avec la
Dame blanche, opéra de Boieldieu. La ville ne
comptait a cette date que 7500 habitants... Il s'agis-
sait 14 d'un acte de foi de notables conscients du
rendement aléatoire de l'entreprise. Une troupe
d'artistes francais s'était déja installée toute une
saison dans la salle du stand des Armes-Réunies,
avec un grand succes. On engagea donc une
troupe pour une saison — la troupe de théatre de
Besancon remplit souvent cette fonction — d'octo-
bre a mars, avec deux programmes par semaine,
mélant quelgues succés d'opéreties et d'opéras a
des mélodrames ou des vaudevilles de circons-
tance. Le directeur touchait une subvention, le
reste devant étre fourni par les recettes des
entrées. Or cellesci s'avérérent souvent déce-
vantes, Un reglement énoncait diverses pres-
criptions imposant notamment les régles de la
bienseance bourgeoise en matiére vestimentaire,

A la fin du XIXe® siécle, les exigences croissantes
du public bourgeois, liées a la facilité de voyager
et de connaitre de grandes scénes, nécessitaient
l'engagement d'artistes de mérite, & payer en
conséquence. Or tous les directeurs engagés
essuyaient des pertes. Le gofit des spectateurs
pour l'art lyrique entrainait encore des frais
supplémentaires. Condamnés & mémoriser de
multiples textes, astreints a une maniére d'exil
dans l'hiver chaux-de-fonnier, mal payés, les
artistes ne pouvaient &tre d'excellente qualité
Trop d'inégalités dans leur jeu éloignaient le
fidele du théatre. Or, pour attirer le public popu-
laire, il fallait orienter différemment le répertoire,
c'est-a-dire perdre encore une partie du soutien
des amateurs traditionnels. Le bilan était parfois
si lourd que certains directeurs prirent la poudre
d'escampetie en cours de saison, sans hono-
rer leurs engagements. On organisa finalement,
depuis 1895, en alternance, des saisons avec
troupe permanente et des saisons avec diverses
troupes invitées. Mais si Sarah Bernhardt fit salle
comble le 28 septembre 1902 avec la Dame aux
cameélias, le public était généralement plutdt
clairsemé.



Le répertoire se révéle d'une extraordinaire
étendue. Son éclectisme — attesté par le tableau
de la saison culturelle 1891-1892, reproduit
en annexe page 202 — ne doit pas cacher qu'il
s'agit pour l'essentiel du répertoire du théatre de
boulevard, & son apogée a la fin du siécle, Long-
temps considéré comme un lieu d'édification
morale détournant les hommes du café et réunis-
sant les couples, le théétre se dévergondait peu a
peu aux yeux des puritains. Ainsi, le préfet se
plaignit, le 20 novembre 1877 — peut-étre parce
qu'on avait oublié de lui réserver sa loge! —
d'une représentation aprés minuit ou les artistes
avaient dansé le cancan sur la scéne, ce qui était
prohibé méme dans les bals publics. Une autre
fois, une troupe avait annonceé une «socirée» a
bureaux fermés «d'ceuvres de théatre libre inédi-
tes et des plus attrayantes». Le soir de la repré-
sentation (on est en juin 1900), I'administration du
Casino-théatre pria de ne pas jouer La Casserole,
un acte de Méténier «jugé par trop réalistes. Le
public, a cette annonce faite au dernier moment,
protesta tant, les spectateurs du parterre com-
mencant méme a démolir les bancs, quapres
une demi-heure de tumulte la représentation fut
enfin autorisée. Quand la troupe Orville, avec
La Brigade, «une nouveauté, hélas!» fut siffiée, le
conseil d'administration imposa une fin de saison
(1911) programmant uniquement des piéces
connues et appartenant au répertoire des
acteurs! Pour redonner confiance au public, on
joua d'abord les valeurs sfires: Carmen, Faust, et
le chef-d'ceuvre d'Edouard Pailleron: Le Monde
ot I'on s'ennuie! Malgré ces divers déboires, il ne
faudrait pas oublier la place chére aux Chaux-
de-Fonniers de ce petit théatre qui connut de
grands succeés, notamment par ses revues (dont la
tradition est inaugurée en 1888).

Si le gofit du public se partageait entre tenants
du théatre, des aftractions de cabaret, des bals
masqués, des concerts classiques, il est un genre
ol chacun se retrouvait unanime et enthousiaste:
le chant et les fanfares. Choristes et musiciens de
retour d'un concours étaient toujours accueillis
avec transports: rien ne vaut les «lauriers conquis

sur le champ de 'harmonier» disait le National
suisse (23 mai 1872). L'Union chorale, Concordia,
la Cécilienne, la Concorde, le Frohsinn, notam-
ment, avec les quelque quatre cheoeurs mixtes des
Eglises, entretenaient le flambeau patriotique et
artistique du chant, appuyés par une dizaine de
sociétés de musique (au premier rang desquelles
figure l'emblématique société de musique des
Armes-Réunies, fondée en 1828 par les milieux
républicains). Leurs concerts, en salle ou en plein
alr, étaient appréciés de tous et notamment de
ceux qui veillaient a la prospérité morale de la
cité: «Lia musique a une influence moralisatrice...
et, en procurant cette jouissance a tous, les socié-
tés contribuent non pas seulement a l'agrément
de la population, mais a une éducation saine et
salutaire.» (Le National suisse, 24 juillet 1884.)
Le chant populaire apparait comme un art «viril
et moralisateur, apanage des peuples forts, libres
et heureux» (16 décembre 1899).

Avant 1848 déja, des concerts symphoniques
avalent été donnés a La Chaux-de-Fonds, mais la
fréquentation des concerts baissant, 1'ancienne
«Société de symphonie» disparut en 1876. Une
Société de musique se reconstitua en janvier
1893, proposant pour ses premiéres saisons deux
concerts d'abonnement. Le public les bouda au
début, malgré des programmes éclectiques et la
venue de grands maitres (Saint-Saéns tint 'orgue
du Temple francgais le 28 septembre 1896). Peu &
peu toutefois, et dans l'attente toujours d'une salle
adéquate, les concerts trouvérent leur public.

Sur le plan des beaux-arts, une société des Amis
des arts naquit en 1864 d'une exposition tenue
sous l'égide de la société des Amis des arts de
Neuchétel. Elle organisa dés lors des salons,
achetant réguliérement des toiles. En général, on
presentait les peintures deja montrées a Neucha-
tel, dans les salles du Collége industriel depuis
1876, avec quelques tableaux nouveaux. Ces
expositions avaient une fonction esthétique, jugée
importante pour une ville comme La Chaux-
de-Fonds, oi le décor de la montre apparaissait
comme caractéristique de la production de la
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région. On les voyait aussi comme «le meilleur
moyen d'élever notre sens moral et de nous incul-
quer le goiit du beau, qui est I'ami du bien». (Le
National suisse, 4 juin 1893). Un Musée de pein-
ture fut donc créeé apres 1876 pour répondre
mieux encore a ce qu'on considérait comme un
besoin. Les deux grands maiires de la fin du
siecle, reconnus comme tels, étaient Edouard
Jeanmaire (1847-1916), peintre des paturages et de
la vie champétre, et Edouard Kaiser (1855-1931)
qui se révela étre l'observateur attentif du travail
des horlogers.

En littérature, le public cultivé se montrait de
gofit timoré et soucieux la encore de morale et
de conformisme. Le réalisme des disciples
locaux de Zola l'effrayait plutét. Parmi ceux-ci,
Walter Biolley, journaliste et tribun socialiste,
écrivit plusieurs romans a thése dénongant
l'injustice sociale, les ravages de l'alcoolisme,
parus enire 1889 et 1904. Le roman social était
alors a la mode: des pasteurs s'y essayaient
méme, comme Elie Doutrebande dans La Fabri-
que de Chateauneuf (1898). Le monde horloger
inspira aussi, outre Biolley dans L'Heure (1904),
I'ancien instituteur de La Chaux-de-Fonds Louis
Favre, qui décrit la ville et le travail de 'horlogerie
dans André le Graveur. Beaucoup de Chaux-
de-Fonniers sessayerent d'ailleurs a la plume
dans les journaux, qui connurent une extraordi-
naire floraison dans la seconde moitié du XIX® sié-
cle. L'abondance de cette presse s'inscrit dans
le contexte de croissance de la ville, elle refléte
aussi les vifs débats politiques qui opposérent
républicains et tenants de 'ancien régime, puis
bourgeois et socialistes. A cété de quelgues
journaux bien implantés, qui parurent sur de
longues périodes ou paraissent toujours, comme
I'Impartial, deuxiéme du nom, né en 1880, beau-
coup de feuilles ne surgirent qu'a 'occasion d'un
événement, d'aventures éphémeéres, Lia mission
que se donnait la presse était d'abord d'instruire,
d'informer ensuite, de débattre enfin, car la polé-
mique fleurissait, fréquente et vive, entre les
divers titres. La presse joua donc un réle non
negligeable sur le plan culturel, autant que
social et politique.
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De nouveaux loisirs

Les loisirs, longtemps, névoluérent guére. Cafés,
soirées familiéres, sorties diverses, promenades
dans la campagne environnante et notamment
pelerinages au bord du Doubs si proche et si
romantique: le monde pouvait paraitre immuable...
Mais le début du XXe¢ siécle marqua indéniable-
ment une rupture avec l'esprit des traditions cultu-
relles républicaines. La ville avait atteint sa pléni-
tude démographique et parachevé sa modernisa-
tion. Ainsi, quand le théatre connaissait une lente
mais slre désaffection, le cinématographe surgit.
Une des premiéres manifestations de cet art nou-
veau a La Chaux-de-Fonds remonte au mois d'octo-
bre 1896. Un cinématographe Edison fut installé au
théatre pour quelque temps, & raison de six séan-
ces d'une heure environ par jour. Le succés aidant,
c'est le Temple francais qui accueillit le 26 janvier
1900 une séance, avec interméde de phonographe.,
Le programme comprenait un duel au pistolet, des
pigeons de la place Saint-Marc autour d'une gra-
cieuse personne, une barque de sauvetage plon-
geant, un groupe de gosses a la baignade, l'arrivée
d'un frain et une charge de lanciers (bissée)! En
1807, le conseil d'administration du Théétre traita
pour des représentations réguliéres sur cinémato-
graphe Pathé: huit spectacles consécutifs a chacue
fin de mois seraient présentés — un arrété du
Conseil d'Etat de 1908 déterminant les mesures de
sécurité a respecter. Un nouveau cinéma, perma-
nent, fut inauguré en octobre 1808: «The American
Bio», Tue Daniel-JeanRichard. l.e premier «cing-
phono», qui synchronisait certaines scénes avec le
rouleau d'un phonographe géant, apparut au Théa-
tre en 1909. Une année plus tard, un deuxiéme
cinéma permanent ouvrit ses portes au 12 de la rue
Léopold-Robert: «L'Excelsiors, dont les responsa-
bles prirent l'initiative de filmer le cortége histori-
que de 1910, En janvier 1912, la ville comptait trois
salles permanentes. Le «Néo-Cinéma» projetait en
plus des films de «parfaite moralité» dans la salle
de la Croix-Bleue.

En effet, méme si le rigorisme moral qui caractéri-
sait la seconde moitié du XIXe siécle s'était un peu
atténué, les notables s'inquiétaient. Le rédacteur
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du National suisse, le 15 décembre 1909, insistait:
a... Il vaudrait mieux, dans l'intérét méme des spec-
tacles cinématographicques, que certaines scénes
criminelles par trop réalistes n'y fussent pas don-
nées. (..) Le danger est d'autant plus grand que,
cédant au courant général, les inventeurs de ces
scénes dramatiques ont une vague tendance a
considérer lapache et le criminel comme une
victime des iniquités sociales..» La Commission
scolaire demanda aussi en 1911 que I'dge d'entrée
soit fixé & 16 ans pour les enfants non accompagnés
de leurs parents. Quant au Consell général, il vota
le 27 avril 1911 une taxe de 7% sur les entrées dans
les salles de cinéma, tout en s'interrogeant sur la
persistance de l'engouement actuel pour le ciné-
matographe... Le pasteur Pettavel appelait de ses
voeux un «cinéma vraiment artistique et moral» (La
Feuille du dimanche, 11 avril 1909) et condamnait
l'affichage d'images violentes: «Les illustrations et
les spectacles sanglants préparent les crimes de
plus tard... et on laisse afficher, on laisse faire cette
réclame idiote et criminelle, on laisse affoler la
foule des héréditaires alcooliques et des détraques
névropathes, qui frapperont du couteau plus
tard...», écrivitil dans son journal (14 mars 1909).
Pourtant, de son cété, une fribune libre parue dans
la Sentinelle (25 janvier 1913) sélevait contre ceux
qui faisaient accroire que les cinémas compromet-
talent la moralité, Car «le cinéma a porté un coup
droit & une des causes de l'alcoolisme. Il a répondu
a ce besoin de distraction, que jusqu'ici le café
était seul a satisfaire»,

Si le cinéma inaugure une nouvelle forme de
culture populaire, les années 1890-18914, avec
l'introduction de sports tels que le vélocipéde, le
bobsleigh, le ski, le football, le tennis, etc., modi-
fisrent I'approche du sport, vécu jusqu'alors plus
comme une dépense patriotique que comme un
instrument de loisir. En effet, les premiers sports
a s'étre organisés a La Chaux-de-Fonds — qui, la
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encore, ne fait point exception — étaient le tir et la
gymnastique. Sports patriotiques qui mobiligaient
les foules et permirent & la ville de connaitre ses
grandes heures de gloire: en 1850, 1872 et 1900
(Fétes fédérales de gymnastique) et en 1863 (Tir
fédéral), sans oublier les manifestations canto-
nales.

La vie associative s'enrichit ainsi dune floraison
de nouvelles sociétés (escrime, dés 1883, cavale-
rie, dés 1887, vélocipede, dés 1886, football, en
1894, etc), de clubs sportifs parfois éphémeres.
En janvier 1904 naquit un «club des sports d'hiver»
et en 1908 un «club des sports d'été» (tennis,
croquet, diabolo, badmington...). La construction
de I'Hétel des Mélézes, projetée dés mars 1906,
visait a la fois les curistes de 'été et les sportifs de
I'hiver qu'on espérait attirer a La Chaux-de-Fonds,
qui aurait connu ainsi une nouvelle vocation.

Beaucoup de ces sports restaient assez chers et
ne touchaient quun public restreint. La grande
foule commengait pourtant a suivre certaines
manifestations, comme les premiers meetings
d’aviation, et l'opinion resta longtemps frappée
par le déces de 'aviateur Henri Cobioni et de son
malheureux passager de circonstance, le journa-
liste Auguste Bippert, lors d'un vol d'essal au-
dessus de la ville en octobre 1912. Quant a l'auto-
mobile, elle était bien sfir I'apanage d'une petite
minorité: les quelque vingt propriétaires de véhi-
cules de la ville — on en comptait 75 en aofit 1911
— ne s'en constituérent pas moins en club en juil-
let 1904. Or, en janvier 1905, celui-ci protestait
déja contre la taxe a l'étude sur les automobiles,
jugée antidémocratique et prouvant «que l'auto-
mobiliste est incompris, qu'il est trop nouveau
pour é&tre bien recuy, trop en butte aux hostilités
Irraisonnées, aux mesures vexatoires et au déni-
grement systématique..». La Chaux-de-Fonds
était bien entrée dans 'ére de la modernité...



La Maison-Monsieur, au bord du Doubs, but d'excursion traditionnel des Chaux-de-Fonniers
le dimanche. On y descendait toujours & pied. Aprés 1900, on commence & s'y rendre en
volture...
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Liste des sociétés
existant a La Chaux-de-Fonds
au 1*r mars 1881

La Fraternité

Section de la Société fraternelle de prévoyance (cantonale)

La Schdarité

La Prévoyante

La Prévoyance

Union philanthropigue des ouvriers monteurs de boites d'or

Société des ouvriers monteurs de boftes d'argent

Société mutuelle de prévoyance des ouvriers repasseurs et
remonteurs

Société mutuelle de prévoyance des ouvriers remonteurs

Société de prévoyance des ouvriers graveurs et guillo-
cheurs

Société mutuelle des ouvriers faiseurs de ressorts

Société de prévoyance des ouvriers émailleurs

Société de secours mutuels des ouvriers faiseurs de cadrans

Société des patrons monteurs de boites d'or

Société des maitres boulangers

Schneider-Gewerkschaft
(Corporation des ouvriers et patrons tailleurs)

Schuhmacher-Gewerkschaft
(Corporation des ouvriers cordonniers)

Krankenkasse der Schumacher
(Caisse de secours des cordonniers)

Section de la Société des ouvriers typographes de la Suisse
romande (sous-sections: caisse de viatique et caisse de
secours en cas de maladie et au décas)

Société de Consommation de la Fédération ouvriére

Société des biicherons

Société des commissionnaires

Societé argovienne

Société fribourgeoise de secours mutuels

Société genevoise de secours mutuels

Societé mutuelle des jurassiens bernois

Société schaffhousoise de secours mutuels

en cas de maladie et au décés

Société mutuelle des Suisses italiens

Société vaudoise de secours mutuels

Societé allemande de secours

Société francaise philanthropique

Société italienne

Sociéte israglite de bienfaisance

Société israélite des jeunes «la Bienfaisantes

Société des Amis des pauvres

Le Dispensaire

Société du «Secourss

L'ancienne Scciété de couture

Société de couture de I'Eglise nationale (paroisse francaise)
Société de couture de |'Eglise nationale (paroisse allemande)
Société de couture de I'Eglise catholique nationale

Société de couture de 1'Eglise indépendante

Société de couture de 1'Eglise catholique romaine

Deutsch-evangelische Gesellschaft

Société immobiliére de I'Eglise indépendante
Société de 1'Alliance évangélique

Saciété de 'Oratoire

Union chrétienne des jeunes gens

Union chrétienne des jeunes filles

Section de la Société suisse de tempérance

Musique des Armes-Réunies
Musique «la Persévérantes
Musique «la Fanfare Montagnardes
Société des tambours

L'Odéon (et section: les amis du Vaudeville)
La Cécilienne

La Jeunesse

L'Espérance

L'Union chorale

La Concordia

Le Frohsinn

La Concorde

Cheeur mixte de 1'Eglise nationale (paroisse francaise)

Cheeur mixte de I'Eglise catholique nationale
Cheeur mixte de 1'Eglise indépendante
Cheeur mixte de 1'Eglise catholique romaine

Société d'agriculture

Société d'horticulture

Section du Club jurassien
Sous-section du Club alpin suisse
Société des Sonneurs

Sociéte «la Guépes

Société des Amis des arts
Société littéraire «Noidelonicaw
Société démocratique allemande
Theater-Club «Humors

Société des jeunes commergants
Société d'Emulation industrielle

Société « Amicitias

Société «' Asiles

Société «1'Olives

Les amis de la Montagne
Société des vers luisants
Société des quatre saisons
Société «la Renaissances
Sociéte «la Recréations
Societé «le PasseTempss

Cercle du Sapin (caisse des pauvres du Sapin)
Cercle Montagnard

Cercle du Commerce

Loge magonnique «' Amitiés (Créche de 1'Amitié)
Cercle de 'Union

Cercle des Amis
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Société fédérale de gymnastique (ancienne section)
Société «la Montagnardes
Société de gymnastique d'hommes

Section de la Société cantonale des officiers
Societé de tir des Armes-Reunies

Société des carabiniers du contingent
Société de tir aux armes de guerre

Société de tir «la Montagnardes

Section de fir

Caisse mutuelle de secours du corps de siireté contre
l'incendie

Societe des sapeurs et porte-jets

Dix compagnies de pompiers N | & 10

Compagnie de sauvetage

Compagnie du piquet

Compagnie des brandes

Compagnie des tonneaux

Compagnie du puits de la Croix-d'Or

Compagnie des échelles

Compagnie du commissariat

Compagnie des vedettes
{Les compagnies de pompiers N 2 et 3 et la compagnie
du picuet ont chacune une fanfare)

Société du National suisse

Société de la boucherie sociale

Société de la boulangerie sociale

Société de la cuisine populaire

Société du Casino

Société du Manége

Société du patinage et bains publics

Société du gaz

Société de Constructions pour La Chaux-de-Fonds
«L'Immobiliéres, société de construction
«L'Abeilles, nouvelle société de construction
Le Crédit mutuel ouvrier

L'Usine de mécanique

Section de 1' Association patriotique radicale

Section de la Société populaire des Suisses allemands
(Volksverein)

Section de la Sociéte suisse du Griitli (sous-sections:
de gymnastique, de tir et de chant. Kranken- und Sterbe-
kasse, caisse de secours en cas de maladie et au décés)

Société patriotique des jurassiens bernois

Société patriotique des Sulsses italiens

Section de I'Association démocratique libérale

Soit un total de 11l sociétés
Dans son édition du 5 mars 1881, Le National suisse com-
pléte encore sa liste ainsi:

Club des Touristes
L'Eclipse, société de touristes
' Société des charpentiers
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Société des jeunes horlogers
Société de secours mutuels des ouvriers sertisseurs
Société philanthropique des horlogers allemands
Société de bienfaisance des dames israélites
La Bienfaisante, société de secours des habitants

de La Chaux-de-Fonds criginaires du Val-deTravers

1891-1892:
une saison culturelle 3 La Chaux-de-Fonds

Relevé non exhaustif dressé a partir des avis, annonces et
comptes rendus du National suisse

I. Fétes a caractére général

1=-2 aofit 1831 6¢ Centenaire de la Confédération (1291-1891):
féte des promotions — retardée spéciale-
ment — le samedi, féte populaire a Bel-Air le
dimanche (10-12000 personnes rassemblées
sur les paturages!)

18 aofit Féte a Gibraltar pour le retour de |'Union
chorale (en déplacement a Saint-Etienne)
30 aoft Concours annuel de la Société de gymnasti-

que s«L'Anciennes (avec jeux). Féte canto-

nale des officiers

Championnat neuchételois de lutte pour

l'inauguration du nouvel emplacement de la

Societé de gymnastique «L'Abeilles

13-14 sept. Tir annuel d'automne des Armes-Réunies

22 novernbre Concours de la Société de gymnastique
hommes

T septembre

5 juin 1892 Tir annuel des Armes-Réunies
Féte italienne
Féte de gymnastique au Bois du Petit-Cha-

teau
Fé&te cantonale de chant
Féte des promotions

3-4 juillet
16 juillet
II. Thédtre et opéra

8 octobre 1891 PAER, Les mousguetaires de la reine
HALEVY, Le mailtre de Chapelle

11 octobre PAER, (reprise)
GRANGE ET THIBOUST, La voleuse d'enfants

15 octobre GOUNOD, Faust

18 octobre W. BUSNACH, Le Petit Jacques

22 octobre V. SARDOU et R. DESLANDES, Belle-Maman
ADAM, Le Chalet

25 octobre GOUNOD, Faust (2)

29 octobre DONIZZETTI, Lucia di Lammermoor

I*r novembre L. CRESSONOIS et C. SAMSON, Le crime de
Jean Morel — Le Petit Ludovic (vaudeville)



5 novembre
8 novembre

12 novembre
15 novembre
18 novembre

22 novembre

26 novembre
29 novembre

3 décembre
6 décembre

9 décembre
13 décembre

17 décembre
20 décembre

25 décembre
1=t janvier 1892
3 janvier

T janvier
10 janvier

14 janvier
17 janvier

21 janvier
24 janvier

28 janvier
31 janvier

4 février

OFFENBACH, Madame Favart
OFFENBACH, Madame Favart (2)
BISSON, Feu Toupinel

Mat. DONIZZETTI, Lucia di Lammermoor (2)
ROSSINI, Le Barbier de Séville
GOUNQOD, Jeanne d'Arc

Mat. OFFENBACH, Madame Favart (3)
ROSSINI, Le Barbier de Séville (2)

¥X. DE MONTEPIN et ]. DORNAY,

La Porteuse de pain

Mat. GOUNOD, Faust (3)

BIZET, Carmen

G DESOLLESSE, Les Jumeaux d'Agathe
VASSEUR, La Timbale d'argent

Mat. BIZET, Carmen (2)

BOIELDIEU, La Dame blanche

G MAROT, La Petite Mionne

Mat. ROSSINI, Le Barbier de Séville (3)
A. DUMAS Fils, Francillon

BIZET, Carmen (3)

Mat. GOUNOD, Jeanne d'Arc

GOUNOD, Mireille

V. SEJOUR et JAIME Fils, L' Argent du Diable
AUDRAN, La Mascotte

Mat. BOIELDIEU, La Dame blanche (2)
LECOCQ, La princesse des Canaries
DURU et CHIVOT, Les forfaits de Pipermans
— Les Boussigneuls (vaudeville)

Mat. LECOCQ, La princesse des Canaries (2)
P. DECOURCELLE, L'As de tréfle

Mat. Les Boussigneuls (2)

ADAM, Sij'étais roi

P. CHARTON, Devant 1'ennemi

Mat. ADAM, Si j'étais roi (2)

AUDRAN, Miss Helyett

ADAM, Si j'étais roi (3)

CREMIEUX et DECOURCELLE,

L'abbé Constantin

Mat. GOUNOD, Mireille (2)

AUBER, Haydée

BLUM et TOCHE, Les femmes nerveuses
ROSSINI, Le Barbier de Séville (4)

Mat. AUBER, Haydée (2)

AUDEAN, Miss Helyett (2)

E. PHILIPPE, Casque en fer

Mat. AUDRAN, Miss Helyett (3)

HEROLD, Le Pré aux Clercs

1 février LECOCQ, La princesse des Canaries (3)
GOUNQD, Philémon et Beaucis
Mat. HEROLD, Le Pré aux Clercs (2)

11 février AUDRAN, L'Oncle Célestin

14 février DONIZZETTI, Lucia di Lammermoor (3)
Les Boussigneuls (3)
Mat. AUDRAN, L'Oncle Célestin (2)

18 fevrier VERDI, La Traviata

21 février F. SOULIE, Le Fils de la Folle
AUDRAN, L'Oncle Célestin (3)
Mat. VERDI, La Traviata (2)
25 février GOUNOD, Philémen et Beaucis (2)
ADAM, Le torréador
28 février GRENET et DAUCCURT, Troizs Femmes
pour un mari
AUDRAN, Miss Heylett (4)
Mat. GOUNOD, Philémon et Beaucis (3)
ADAM, Le torréador (2)

3 mars GOUNOD, Roméo et Juliette

6 mars GOUNOD, Roméo et Juliette (2)
Mat. ADAM, 51 j'étais roi (4)

10-17 mars Léon VASSEUR, Le Vovage de Suzette
(six représentations consécutives de cette
opérette-féerie)

20 mars AUDERAN, La Fiancée des Verts-Poteaux

24 mars CHIVQT et DURU, Les forfaits de Pipermans
() + le double quatuor de l'orchestre
L'Odéon avec le baryton Raoul Perroud

3 mai SANS, La Tartine
A. BISSON, La Famille Pont-Biquet
(présentée par les tournées Frédéric Achard)

III. Concerts

Les deux principaux lieux de concerts sont & l'époque le
Nouveau Stand des Armes-Réunies (a coté du Bois du Petit-
Chéteau) et le restaurant de Bel-Air. S'y produisent régulié-
rement les fanfares locales, les orchestres L'Espérance et
L'Odéon, les sociétés chorales (Union Chorale, Concordia,
etc). Ces concerts, qui sont organisés & intervalles réguliers,
parfois tous les dimanches & Bel-Air, ne seront pas mention-
nes ici.

On retiendra comme événements marguants:

I-16 nov. 1891 Concerts donnés en faveur des incendiés de
Meiringen au Temple allemand et au Tem-
ple frangais

T février 1892 Concert de 1'Odéon avec la cantatrice Clara
Schulz de Genéve, au Temple frangais

Avril et juin Divers concerts organisés au profit des
ouvriers sans travail
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10 et 15 mai Récitals du « Troubadours (Frédéric Tremel)

au Cercle du Sapin et au Cercle de I'Union

15-20 juin Concerts de la «Compagnia Italiana» a la

Brasserie du Square

IV. Conférences publiques
28 sept. 1891 A. Schwitzguébel et H. Greulich: L'assurance

obligatoire contre les accidents et la maladie

6 octobre Conférence sur la plantation des arbres et

l'art de greffer

16 octobre R. Comtesse: Le projet de tarif de péage et

la révision de l'article 39 de la Constitution
fédérale (monopole des billets de bangue)

20 octobre M. Hir_sch (Paris): Guerre au vice
1* novembre Pasteur Narbel (Lausanne): Lisez-vous la

Eible?

3novembre L. Landry: La culture des fleurs d'apparte-

ment

2] novembre Adrien Perret (Vevey): Bonaparte (& Lau-

sanne, a Marengo, son divorce, son socia-
lisme)

14 décembre M. Mattras (Genéve): La houille et ses

derives

13janvier 1892 Début des dix conférences de Louis Bridel

(Cenéve) sur le droit de la femme en matiére
civile

Dés le 17 novembre 1831 et jusqu'au 29 mars 1892, dix-sept
conférences organisées par la Commission scolaire
{chague mardi, & 20 h 30, & I'Amphithéitre du Collége
primaire):

1.
2. Pasteur Langel: L'abeille, son histoire et ses merveilles
3. E. Farny: Frangois Coppeée

4. A. Biolley: Le temps, l'espace et la lumiére

A,
g
1
8

11.

12.
13.

14,
18.
18.
1.

Pasteur Vaucher: L'ceuvre sociale de lord Shaftesbury

W. Wavre: Aventicum

. V. Rossel: Henri Ibsen

. C. Hénotelle: La lecture

. E. Quartier-laTente: Figures disparues
9.
10.

A Calame: Le divorce

A Bourquin: L'éducation des jeunes filles

F. Porchat: Cing jours & Rome

Docteur Michaud: La philosophie religieuse dans les
poésies de Lamartine

Docteur Mentha: La torture au point de vue psycholo-
gique

Docteur Dessoulavy: Les fouilles d’Olympie

Pasteur Dumont: L'Ame de I'enfant

E. Bessire: La vie et I'.euvre d'Edmond About

A-A. Girard: Les arbitrages internationaux
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V. Divers
15-21 aofit 1891

29 aoiit-15 sept
5-Tseptembre
Octobre 1891

20 décembre
6 février 1892

1, 21 février
et 13 mars

8 et 13 mars

Juin 1892

L'Hippodrome (carrousel vivant), place de
la Gare

Cirgue Lorch, place de la Gare
Exposition d'horticulture (au Nouveau Stand)

Représentations d'une tribu cinghalaise et
d'une troupe frangaise au MNouveau Stand
(danses, chant, scénes de meeurs...)

Représentation des gymnastes de I'An-
cienne a la Brasserie Hauert

Grand bal masqué au CasinoThédtre

Représentations des gymnastes de I'An-
cienne au Nouveau Stand

Projections électriques au Temple francais
(80 tableaux de 16 m?, avec lampe & arc et
trois batteries pesant 360 kg!): hauts faits
historiques, vues diverses, G Doré..,

Séances de phonographe Edison (tenu par
M. Kossowsky) au Foyer du Casino



Inventaire sommaire des sources 4, Paris

A. Sources manuscrites 4.1 Archives nationales

1. La Chaux-de-Fonds — Série F 12: dossiers sur 'horlogerie.

1.1 Archives communales 4.2 Archives du ministére des Affaires étrangéres (Qual

— Séries concernant les services de la municipalité,
puis de la commune, de 1851 & 1914,

1.2 Bibliothéque publique

— Fonds privés (J.-L. Pindy, Paul Pettavel, etc)

d'Orsay)

— Correspondance consulaire et commerciale, Neu-
chétel, 1859-1874 (2 vol.).

— Correspondance politique, Suisse, 1848-1869, puis

! sondages.
— Rapports des consuls américains a La Chaux- : : e :
de-Fonds, série microfilmée du fonds des archives i g{f;:ues et documents, Fonds suisse: dossiers

nationales, Washington.

2. Neuchitel

2.1 Archives de I'Etat

— Préfecture de La Chaux-de-Fonds, copies de lettres
(1848-1914).

— Les séries suivantes ont été consultées: département
de Justice, de Police, de I'Intérieur, de I'Agriculture,
de 1'Industrie; Chemin de fer.

— Actes notariés: sondages.

— Séries wcartons bleuss, notamment: Commerce et
Industrie, Contrdle, Evénements, Recensements,
Transports.

— Fonds privés (Louis Colomb, Robert Comtesse, Numa
Droz, Dr Alexandre Favre, Ami Girard, Aimé Hum-
bert, Gustave Irlet, Jules Philippin).

— Dossiers matiére: La Chaux-de-Fonds.

— Chambre d'assurance: registres 1849-1914.

2.2 Bangque cantonale

— Procésverbaux du Conseil d'administration

(1883-1814).

B.

Sources imprimées

Sources officielles

— Bulletin des délibérations du Grand Conseil (1848-1914).

Rapports de gestion du Conseil d'Etat au Grand Conseil
(1848-1914).

Bulletin des délibérations du Conseil général de la muni-
cipalité (de la commune dés 1888) de La Chaux-de-Fonds
(1852-1914).

Rapports de gestion du Conseil municipal (puis commu-
nal) au Conseil général (1852-1914).

Rapports fédéraux, cantonaux et communaux divers,
dont notamment: rapports sur l'état des finances, l'ins-
truction, le chemin de fer, l'industrie, les expositions
nationales et internationales, rapports statistiques.
Catalogues d'expositions.

Annuaires, indicateurs d'adresses.

- Recensements fédéraux.

3. Berne — Documents politiques divers (Bibliothégue de la ville de
La Chaux-de-Fonds).
3.1 Archives fédérales — Almanachs.
— Série E, fonds 6 et 8 (Handel und Gewerbe): dossiers
sur l'industrie horlogére, les expositions naticnales et
internationales, rapports des inspecteurs des fabri- 2. Presse

ques, rapports consulaires.

— Série E, fonds 11 (Douanes): rapports d'associations
économiques et du Conseil d’'Etat neuchatelois.

— Série E, fonds 21 et 22 (Justice et Police): dossiers sur
les anarchistes, la prostitution, etc.

— Série E, fonds 83 (Chemins de fer) et fonds Chemins
de fer privés (sondages).

— Dossiers divers sur Neuchatel.

3.2 Archives de la FTMH

— Dossiers sur les syndicats horlogers (notamment pro-
cés-verbaux).

L'ensemble de la presse parue & La Chaux-de-Fonds, et
en particulier: Le National suisse, 1856-1914;

La Sentinelle, 1890-1914;

La Feuille du dimanche, 1898-1814.

— La presse horlogére, dont notamment:

La Fédération horlogére, 1886-1900;
L'ouvrier horloger/La solidarité horlo-
gére, 1893-1914;

Le Journal suisse d'horlogerie, 1876-1914.

— Le Journal de statistique suisse, 1865-1914,
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Orientation bibliographique

1. Ouvrages généraux sur La Chaux-de-Fonds

COP (Racul), Histoire de La Chaux-de-Fonds, La Chaux-
de-Fonds, Chancellerie communale, 1981

COURVOISIER (Jean), «La Chaux-de-Fondss, dans Monu-
ments d'art et d'histoire du canton de Neuchétel, t. III,
Béle, Birckhéuser, 1968.

DAVEAU (Suzanne), Les régions frontaliéres de la montagne
Jurassienne, étude de géographie humaine, Liyon, 1959,
FAVRE (Maurice), «La Chaux-de-Fondss, dans Le régiona-
lisme neuchételois, Neuchétel, La Baconniére, Cahiers

de l'Institut neuchéatelois, 1961.

NUSSLE (Guillaume), Essai sur La Chaux-de-Fonds, La
Chaux-de-Fonds, Editions Entremonts, sd.

NUSSLE (Guillaume), II® essal sur La Chaux-de-Fonds, La
Chaux-de-Fonds, Editions Entremonts, sd.

THOMANN (Charles), L ‘histoire de La Chaux-de-Fonds ins-
crite dans ses rues, Neuchatel, Editions du Griffon, 1965,

THOMANN (Charles), Une chronique insolite de La Chaux-
de-Fonds, 1898-1932, La Chaux-de-Fonds, Editions d'En
Haut, 1988,

La Chaux-de-Fonds, son passé, son présent, notes et souve-
nirs historiques publiés & l'occasion du I00° anniversaire
de l'incendie du § mai 1794, La Chaux-de-Fonds, Impri-
merie du National suisse, 1894.

La Chaux-de-Fonds, 1944, Documents nouveaux publiés a
l'ocecasion du 150° anniversaire de l'incendle du § mai
1794, La Chaux-de-Fonds, Editions A.DC., 1944,

Bibliographie de La Chaux-de-Fonds, La Chaux-de-Fonds,
Biblicthéque de la ville, 1977.

1 ek

2. Ouvrages g ux sur 1’h gerie

BACHELIN (Auguste), L 'horlogerie neuchételoise, Neuchs-
tel, Attinger, 1888.

FALLET-SCHEURER (Marius), Le travail & domicile dans
I'horlogerie suisse et ses industries annexes, Berne,
Imprimerie de |'Union, 1912.

GROSPIERRE (Achille), Histeire du syndicalisme ouvrier
dans l'industrie horlogére, Gengve, Imprimerie popu-
laire, 1933,

JEQUIER (Frangois), Une entreprise horlogére du Val-
deTravers: Fleurier Watch Co SA. De latelier familial du
XIX*siécle aux concentrations du XX* siecle, Neuchatel,
La Baconnigre, 1972.

JEQUIER (Frangois), De la forge & la manufacture horlo-
gére,: XVIII=-XIX® siecle. Cing générations dentrepre-
neurs de la vallée de Joux au coeur d'une mutation indus-
trielle, en collaboration avec Chantal Schindler-Pittet,
Lausanne, Bibliothéque historique vaudoise, 1983.
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LANDES (David S), L'heure qu'il est, les horlogers, la
mesure du temps et la formation du monde moderne,
Paris, Gallimard, 1987.

FINOT (Robert), Paysans et horlogers jurassiens, Genéve,
Grounauer, 1979 (réed.).

SCHEURER (Frédéric), «Le mouvement syndical dans
l'industrie horlogéres, dans Revue suisse pour l'ensei-
gnement commercial, 1909, pp. 373-381, 406-417, 445-453;
1910, p. 1-13.

THOMANN (Charles), Les dignitaires de I'horlogerie, Neu-
chétel, Editions du Griffon, 1981

3. Etudes particuliéres (par chapitres)
3.2 Une cité horlogére

BARRELET (Jean-Marc), «Les résistances a l'innovation dans
I'industrie horlogére des Montagnes neuchateloises a la
fin du XIX* siécle, dans Revue suisse d histoire, 1987, pp.
394-411.

BARRELET (Jean-Marc), «Diplomatie, commerce et ethno-
graphie. Le voyage d'Aimé Humbert au Japon, 1862-1864»,
dans Musée neuchételois, 1986, pp. 145-166.

BENHOR (Peter), «Crise et l€gislation sociales, dans Confé-
rences universitaires, Neuchéatel, 1977,

BORLE (Henri), sLes transformations industrielles dans
I'horlogeries, dans Revue suisse pour lenseignement
commercial, 1910, pp. 2653-278, 299-315.

COMTESSE (Robert), Notre avenir industriel, conférence
donnée a La Chaux-de- F‘Unds le 8 février 1886, Neucha-
tel, Attinger, 1886.

GUYE (Samuel), Histoire de !I'Ecole d'horlogerie de La
Chaux-de-Fonds, La Chaux-de-Fonds, 1965.

HUGUENIN (Fritz) et PERRENOUD (James), Les syndicats
industriels et leur application & l'industrie horlogére,
Bienne, 1889,

KAISER (Edcouard), Exposition universelle, Paris 1878, rap-
port présenté au Conseil municipal de La Chaux-
de-Fonds, 1876 (ms).

KOPP (Charles), Rapport sur le développement de I'indus-
trie horlogere dans le canton de Neuchdtel, Exposition
internationale de Vienne, Schaffhouse, 1874.

MATTHIAS (Albert), Centenaire du bureau du Contréle
fédéral de La Chaux-de-Fonds, [820-1920, La Chaux-
de-Fonds, Haefeli et Cie, 1920,

MUSTON (Dr Etienne), L 'horlogerie dans les Montagnes du
Jura. Essai d'histoire et de statistique industrielles, Déle,
1885.

MUSTON (Dr Etienne), Rapports du Comité ceniral de Ia
Société intercantonale des industries du fura (puis Cham-
bre suisse de I'horlogerie), La Chaux-de-Fonds, 1880-1899
(puis 1900-1914).



3.3 Du village & la ville

BARRELET (Jean-Marc), «Le développement d'une ville
industrielle au XIX* siécle, le cas de La Chaux-de-Fonds,
1850-1914 (Hypothéses pour une recherche en cours)s,
dans Les passages des économies traditionnelles euro-
péennes aux sociétés industrielles, Genave, Droz, 1985,
pp. 25-58.

EMERY (Marc), Réhabilitation urbaine et interdisciplinarite:
cas de La Chaux-de-Fonds, Lausanne, EPFL, 1978.

EMERY (Marc), «La Chaux-de-Fonds, matrice urbaines,
dans Archithése, N° 2, 1983, pp. 11-15.

GIRARD (Henri), «Le Jura-Industriels, dans Musée neuché-
telois, 1957, pp. 105-138.

GUBLER (Jacques), «La Chaux-de-Fonds», dans Inventaire
national suisse d'architecture (INSA), 1850-1920, tome 3,
Berne, Société d'histoire de l'art en Suisse, 1982,

GUBLER (Jacques), «La Chaux-de-Fonds, die Entwicklung
der Stadt im 19. Jahrhunderts, dans Archithése, N° 2,
1983, pp. 5-10.

LANDRY (Lucien), Causeries sur La Chaux-de-Fonds
d'autrefois, La Chaux-de-Fonds, Imprimerie du National
suisse, 1887

LARACINE (Marin), Description pittoresque et critique de
La Chaux-de-Fonds, La Chaux-de-Fonds, 1852,

MARCHAND (Louis), La Chaux-de-Fonds, capitale indus-
trielle et commerciale de ['horlogerie, La Chaux-
de-Fonds, 1898.

PORCHAT (Ferdinand), «La Chaux-de-Fonds», dans Bulletin
de la Société neuchételoise de géographie, Neuchatel,
1895, pp. 83-140.

TISSOT (Emile), L'administration de la commune de La
Chaux-de-Fonds, Zurich, 1902-1903.

TISSOT (Emile), Itinéraire des Montagnes neuchateloises,
Neuchétel, Imprimerie Montandon, 1863.

3.4 Une cité radicale

BARRELET (Jean-Marc), «Antisémitisme et révolte ouvriére:
l'émeute Biéler & La Chaux-de-Fonds en 186ls, dans
Musée neuchételois, 1983, pp. 97-118.

BLATTLER (Roland), De ['«Arbeiterverein» de La Chaux-
de-Fonds (1886-1917) & la section de langue allemande du
Parti socialiste (1917-1920), Neuchatel, Mémoire de
licence, 1979.

CALAME (Francois), Les socialistes neuchételois et leur
presse lors des élections au Consell national de 1887 a
1917, Neuchétel, Mémoire de licence, 1968.

GRUNER (Erich), Die Arbeiter in der Schweiz im 19. Jahr-
hundert, Bern, Francke, 1968.

GRUNER (Erich), L'Assemblée fédérale suisse 1848-1920,
Berne, Francke, 1966.

PERRENOUD (Marc), «La gréve des magons et manceuvres
en 1904 4 La Chaux-de-Fondss, dans Musée neuchételois,
1985, pp.22-50.

PERRENOUD (Matc), «De la Fédération jurassienne a la
commune socialiste, origines et débuts du Parti socialiste
neuchatelois (1885-1912)», dans Les origines du socialisme
en Suisse romande 1880-1920, Lausanne, Association
pour l'étude de I'histoire du mouvement ouvrier, 1988,
pp. 123-147.

RAMSEYER (Jacques), sLes anarchistes de La Chaux-
de-Fonds (1880-1914): de la propagande par le fait au
syndicalisme révolutionnaires, dans Musée neuchételois,
1985, pp. 3-18.

ROUSSEAU (Nicolas), Le Parti socialiste neuchatelois, sta-
tuts et réglements — historique, Neuchétel, 1981,

RUTIMANN (Michel), Le Griitli, section allemande de La
Chaux-de-Fonds (1845-1891), Neuchitel, Mémoire de
licence, 1976.

THOMANN (Charles), Le mouvement anarchiste dans les
Montagnes neuchételoises et le Jura bernois, La Chaux-
de-Fonds, 1947.

THOMANN (Charles), Pierre Coullery, le médecin des pau-
vres, La Chaux-de-Fonds, 1856.

WISS-BELLEVILLE (Elfriede), Pierre Coullery und die
Anfinge der Arbeiterbewegung in Bern und der
Westschweiz. Ein Betrag zur Geschichte des schweizeris-
chen Friihsozialismus, Bale, 1987,

3.5 Socigte mentalités, culture

BARRELET (Jean-Marc), «La prostitution & La Chaux-
de-Fonds dans la seconde moitié du XIX® siécles, dans
Musée neuchételois, 1985, pp. 117-131

BARRELET (Jean-Marc) et RAMSEYER (Jacques), «La
presse politique dans les Montagnes neuchateloises de
1848 & 1914», dans Aspects du livre neuchételois, Neucha-
tel, Bibliothéque publique et universitaire, 1986, pp.
473-501.

COP (Raoul), 1853-1876, La Chaux-de-Fonds vue par Charles-
Eugeéne Tissot, Nouvelle revue neuchateloise, N° 26, 1990.

GUILLAUME (Dr Louis), Coup d'ceil sur la vie sociale dans
le canton de Neuchétel, Neuchatel, 1881

PERRENOUD (Marc), «Un rabbin dans la cité: Jules Wolff.
L'antisémitisme et l'intégration des Juifs & La Chaux-
de-Fonds (1888-1928)», dans Musde neuchdtelois, 1989,
pp.13-51.

PERRENOUD (Marc), «Problémes d'intégration et de natu-
ralisation des Juifs dans le canton de Neuchéatel
(1871-1955)s, dans Devenir Suisse, Genéve, Georg, 1990,
pp. 63-94,

RAMSEYER (Jacques), Autrefois la féte en pays neuchate-
lois, Nouvelle revue neuchételoise, N® 4, 1984,

RAMSEYER (Jacques), «De la lutte soclaliste au roman
social: Walter Biolley (1866-1905)», dans Musée neuchate-
lois, 1989, pp. 73-97.

TRIPET (Edgar), Les hépitaux de La Chaux-de-Fonds, La
Chaux-de-Fonds, 1966.

VUILLEME (Jean-Bernard), Le temps des derniers cercles,
Carouge-Genéve, Zoé, 1987
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Chronologie

1848 le--Mars: la révolution, aprés avoir triomphé au Locle,
s'étend & La Chaux-de-Fonds, puis & Neuchatel La
République est proclamee.

1850 Féte fédérale de gymnastique & La Chaux-de-Fonds.

1851 Création de la municipalité en paralléle avec lan-
cienne commune; adoption des nouvelles armoiries.

1852 Arrivée du télégraphe.

1853 Nouveau plan d'alignement (revu périodiquement
aprés cette date). Inauguration du Temple allemand.

1854 Creation de la premiére société coopérative de
consommation (épicerie et boulangerie).

1855 Installation de 1'Ecole industrielle (college secon-
daire).

1856 Echec de la contre-révolution royaliste.

1857 Inauguration du premier trongon du chemin de fer du
Jura-Industriel La Chaux-de-Fonds-Le Locle.
Premiére mise en service du gaz.

1860 Achévement de la ligne du Jura-Industriel Le Locle-
Neuchéatel.

1861 Faillite du Jura-Industriel. Crise municipale. Les
conservateurs remplacent les radicaux: c'est la «muni-
cipalité vertes (1861-1864).

Emeute antisémite,

1862 La Grand-Rue devient la rue Léopold-Robert.

1863 Tir fédéral. Exposition nationale d'horlogerie & La
Chaux-de-Fonds.

1864 Fondation de la Société des Amis des Arts.

1865 Le docteur Pierre Coullery crée une section chaux-
de-fonniére de la I* Internationale (AIT).
Quverture de I'Ecole d'horlogerie.

1867 Lancement de la montre dite du sprolétaires par
Roskopf.

1868 Intense lutte politique pour les élections au Grand
Conseil entre les radicaux et l'alliance des conserva-
teurs et du «Parti de la république démocratique et
sociales du docteur Coullery.
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1870 Creation de |'Ecole d'art.
Le 2¢ congrés de la «Fédération romande» de la
1= Internationale voit la victoire de la tendance liber-
taire qui aboutira & la création de la «Fédération juras-
sienne» en 1871,

1871 Commune de Paris: des réfugiés politiques s'installent
4 La Chaux-de-Fonds (dont Jean-Louis Pindy).

1872 Féte f&dérale de gymnastique & La Chaux-de-Fonds.
Naissance du premier grand syndicat: la Fédération
suisse des ouvriers graveurs et guillocheurs.

1876 Création de la Société intercantonale des industries
du Jura (qui deviendra la Chambre suisse de I'horlo-
gerie en 1900).

La Chaux-de-Fonds reliée & Bienne par le chemin de
fer.

Exposition internationale de Philadelphie: c'est la prise
de conscience du passage inéluctable de I'horlogerie
au machinisme et & la production standardisee.
Inauguration du Collége industriel et de la Bibliothe-
aque.

1877 Fondation de la Cuisine populaire. Ouverture d'une
premiére créche sous l'impulsion de la loge magonni-
que.

1879 Proceés de 'Avant-Garde et de son rédacteur Paul
Brousse, marquant le déclin de la «Fédération juras-
siennes (anarchiste), gui se dissout & La Chaux-
de-Fonds en octobre 1880.

1881 Deuxiéme exposition nationale d'horlogerie a La
Chauz-de-Fonds.

1884 Ouverture de la ligne de chemin de fer Besangon-
Le Locle.
Rachat du Jura-Industriel par le canton.
Arrivée du téléphone.

1885 Construction de 1'Ecole d'horlogerie et installation des
horloges électrigues.
Fondation de la Société d'embellissement.

1886 Création de deux importants syndicats horlogers:
monteurs de boltes et repasseurs, démonteurs et
remonteurs, ainsi que de la «Société des fabricants
d’horlogerie de La Chaux-de-Fonds».

Tir cantonal sur l'emplacement de ce qui devient le
anouveau stands des Armes-Réunies, & coté du Bois du
Petit-Chateau.

1887 Féte de l'arrivée des eaux de l'Areuse & La Chaux-
de-Fonds, Réorganisation de la police locale, puis de
la police du feu. Fondation par P. Coullery de la sec-
tion romande de la Société du Griitli, dont émergera le
Parti socialiste.



1888

1889

1890

1892

1893
1894

1895

1896

1897

Fusion de la commune et de la municipalité. Les libé-
raux entrent au Conseil communal et les deux pre-
miers socialistes sont élus au Conseil général.

Le premier rabbin de La Chaux-de-Fonds, Jules Wolff,
prend ses fonctions.

Ouverture de 1'Ecole de mécanique.

Premiére percée des socialistes aux élections de la
justice de paix (P. Coullery) et au Grand Conseil.
Inauguration de la ligne de chemin de fer Ponts-
Sagne-Chaux-de-Fonds.

Premier 1*Mai.
Fondation de I'Ecole de commerce.

Inauguration de la ligne Saignelégier-La Chaux-de-
Fonds.

Premiéres élections & la représentation proportion-
nelle au Grand Conseil: sont €lus 15 socialistes, 10
radicaux et 8 libéraux dans le cercle électoral de La
Chaux-de-Fonds.

Fondation de la Fédération ouvrigre horlogére
(1892-1896), préfigurant la FOMH.

Création de la Société de musique.

Féte du centenaire de lincendie de La Chaux-
de-Fonds. Le grand village devient officiellement une
ville.

Election du premier libéral au Conseil national, le
Chaux-de-Fonnier Jules Calame-Colin.

Fondation de 1'Union ouvrigre qui remplace 1'Union
des sociétés ouvriéres créée en 1890,
Inauguration de la nouvelle synagogue.

Début de l'exploitation de la premiére ligne de tram-
way qui relie l'usine & gaz a la brasserie Métropole.
Entrée en fonction de la premiére usine électrique.
Greve des magons.

1898

1900

1903

1504

1805

1807

1810

1911

1912

1913

1914

Inauguration du nouvel hdpital.
Fétes du cinquantenaire de la Républicue.

Féte fédérale de gymnastique & La Chaux-de-Fonds.
Fusion avec la commune des Eplatures.

Création d'un Gymnase communal.

Fondation de la Chambre suisse de l'horlogerie et
d'un musée de l'horlogerie.

Premier conseiller communal socialiste.

Gréve des magons et manceuvres — occupation mili-
taire de La Chaux-de-Fonds.

Inauguration de la nouvelle gare.
Début des travaux au parc des Crétets. Le college
s'ouvre en 1907

Inauguration du nouveau bétiment de 1'Union chré-
tienne des jeunes gens a Beau-Site.

Inauguration du monument de la République et
cortége historigue.

Ouverture du nouvel Hotel des postes et de la nou-
velle usine électrique.

Introduction de l'éclairage public électrique.

Grande manifestation contre la vie chére.

Incendie de 1'Hétel de la Fleur-de-Lys, reconstruit en
1912.

Elections communales en juillet: les socialistes obtien-
nent de peu la majorité absolue des siéges. La com-
mune radicale devient socialiste.

Inauguration du nouwveau béatiment de I'Ecole de
commerce qui vient couronner une longue série de
constructions scolaires.

Début de la Premiére Guerre mondiale.
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