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1. Sissejuhatus

Eesti kdrghariduse riikliku juhtimisega seotud arengukavade eesmarkide, mdddikute ning viimaste
andmeallikate kaardistus viidi labi projekti “Rakenduslikud interdistsiplinaarsed (kérg)haridusuuringud ja
andmebaasid teadmiste-pdhise poliitika ja majanduse teenistuses” (RIHU09) raames, mille labiviimist
toetab EL Sotsiaalfond (programmi PRIMUS kaudu). Mainitud projektil oli kaks tildeesmarki. Uheks
sooviks oli kaardistuse abil selgitada kas ja mil maaral on strateegiadokumentides mainitud eri tasandite
eesmargid seotud mdddikutega, mis vastavad rahandusministeeriumi ringkirja “Ettepanek eesmarkide-
indikaatorite maaratlemise meetodi kohta” (04.06.2007) ootustele. Nimelt peaks iga eesmérk olema
seotud vahemalt Ghe mdddikuga, mida saaks siis hinnata kas registri- vdi esmastele andmetele
tuginedes. Teiseks projekti sihiks oli vdimalusel ja vajadusel aidata kaasa arengukavade slisteemi
korrastamisele (md6tmisega seotud administratiivse koorumuse optimeerimisele) ja thtlasi poliitika
rakendamisega seotud anallilsi- ning haldusvdimekuse suurendamisele. Selleks tuli omakorda
selgitada kas ja mil maaral esineb arengukavade eesmarkides, moddikutes ja mddtmisviisides sarnasusi
voi lausa kattuvusi (RIHUO9 projektitaotlus 2008, Kasemets 03.07.2009).

Konkreetne (ilevaade piiiab otseselt panustada mainitud kahest Gldisest RIHUO9 eesmérgist esimese
saavutamisse. Kdrgharidusega seotud kehtivate strateegiadokumentide ja nendes valjatoodud
eesmarkide ja mdddikute kaardistamiseks rakendatakse meta-uuringu loogikat, mis jargib sisukorras
toodud struktuuri ja teise alapeatki all detailsemalt lahtikirjutatud metoodikat. Susteemse Ulevaate abil
naidatakse, et Eestis juhitakse kdrgharidust riiklikult muljetavaldavalt arvuka strateegiadokumentide
kogumi ning neis valja toodud eesmarkide, meetmete ning tegevuste kaudu. Nimelt kehtib Eestis kuus
strateegilist dokumenti, mis on seotud vaid kdrghariduse riikliku suunamisega ning iheksa arengukava
ning muud dokumenti, kus lisaks kolmanda astme haridusele pd6ratakse tahelepanu eelkbige muudele
klsimustele. Kokku vdib nendes strateegiadokumentides loendada 27 erinevat pohi- ja 50 alaeesmarki,
44 meedet ning 345 tegevust, millest mdédikutega on varustatud umbes pooled. Ullatavaks saab

1 Autor soovib tdnada HTM ametnikke vastutuleliku suhtumise eest algandmete kattesaadavuse tagamisel ja tapsustamisel,
Tiina Annust 22. mai, 2009 seminaril ,Haridusuuringute kaardistamine ja kdrgharidusuuringud* tehtud kriitiliste mérkuste eest
ning Aare Kasemetsa Ulevaate koostamise kéigus panustatud diskussiooni ning antud véartusliku tagasiside ja kogemuse eest.
Tavapérane piiratud vastutus mainitud isikute suhtes kehtib ka siin, ehk kdigi tlevaates esinevad puuduste eest vastutab
ainuisikuliselt autor.
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niivord arvuka strateegia koguarvu ning eesmarkide puhul pidada seda, et pdhieesmarkide osas ei
leidunud sihte, mida oleks saanud selliste traditsioonilaste kdrgharidusteemade all liigitada nagu
,Oppejoud ja teadalased”, ,Ulidpilased (sh doktorandid), ,Oppevahendid®, ,Infrastruktuur véi
,Rahastamine®. Alljargnevalt selgitatakse kaardistuse koostamise metoodilisi aluseid ning ilevaadet
ning selle tulemusi.

2. Uurimismetoodika

Eest kdrghariduspoliitikaga seotud arengukavade eesmarkide, mdddikute ning andmeallikate
siistemaatilise kaardistuse koostamisel Iahtutakse meta-uuringu loogikast ning QUOROM nimelisest
kvaliteedikokkuleppest. Viimatimainitu kehtestab |&bipaistvuse tagamiseks tingimused, millele
siistemaatiline Ulevaade peab vastama. Nimelt peab see olema vaga detailne ning sisaldama
uksikasjalikku teavet allikate (nt. kasutatud andmebaaside, registrite, kaasatud ekspertide) valikuviiside
ning koigi kasutatud piirangute (nt. vaadeldud aastate, publikatsiooni staatuse ja keele) kohta (Moher et.
al. 1999, 1897). Nende nduete taitmiseks ning kaardistuse labipaistvuse tagamiseks selgitataksegi
alljargnevalt tldkogumi piiritlemise, valimi koostamise, uurimisstrateegia (-disaini) valiku ning
andmekogumise pdhimétteid.

2.1. Uldkogum ja valim

Kaardistuse abil, nagu eelpool mainitud, plltakse selgitada, kas ja mil maaral vastavad
strateegiadokumentides mainitud eri tasandite eesmargid rahandusministeeriumi ringkirja ootustele.
Seega tuleb slstemaatilise Ulevaate koostamiseks kokku koguda kéik kehtivad ja Eesti kdrgharidust
otseselt puudutavad riiklikud strateegiad, arengukavad, rakendusplaanid ning nende kohta koostatud
aruanded. Kuigi kdigi olemasolevate algallikate Ulesleidmine on praktikas tihti peaaegu et vimatu
(Cooper and Lindsay 1998), piitieldakse konkreetsel juhul siiski sellise kéikse valimi moodustamise
poole. Seda tehes loodetakse tuvastada kdik tahtsamad (kehtivad) dokumendid, mis Eesti kbrghariduse
riiklikuks suunamiseks on loodud, ning mille kogumit annaks kasitleda esinduslikuna. Viimase tagab
klllastumine ehk andmekogumise ja —anliisi kdigus aratundmiseni jdudmine, et taiendavate andmete
(dokumentide) kogumine ei paista enam uute paljastuse vdi avastusteni viivat, ega anna seega (olulist)
lisateavet Eesti kdrghariduse riiklikult seatud eesmarkide, méddikute ja viimaste andmeallikate kohta.
Sellele vaatamata (vdi just seetdttu) tuleb l&bipaistvuse tagamiseks uurimusse kaasatavate ning sellest
vélja jaetavate dokumentide valikukriteeriumid vaga selgelt lahti kirjutada. See véimaldab teistel uurijatel
vajadusel uuringut korrata ehk saadud tulemusi kontrollida (King, K. 1995) ja/vdi uuendada (Patrick et.
al. 2004).

Kuna uusi dokumente luuakse tihtepuhku juurde ja juba looduid uuendatakse veel enne nende
kehtivusaja 16ppu, siis tuli konkreetse kaardistuse tarvis tldkogumi maaratlemisel lahtuda kindlast
ajahetkest. Vaimalikult varske lilevaate saamiseks, valiti selleks kuup&evaks andmekogumise algusega
kattuv kuupéev, mis uhtlasi tahendab, et dokument pidi kehtima 27.04.2009. Korraliku registri (mis
kajastaks koiki kehtivaid arengukavu), puudumisel tuli kaardistuse tarvis loend ise koostada nn.
lumepallvalimi moodustamise pohiméttel. Esimese sammuna vorreldi Riigikantselei kodulehekilljel
toodud nimekirja (,Kehtivad arengukavad®) sisu Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi internetilehekiilgedel toodud avaliku teabega. 27.04.2009 sisaldas
mainitud Riigikantselei nimekiri 134 kirjet, HTM kodulehekulg 51, ning MKM-i oma 22. Kokku tdhendas
see 207 strateegilist dokumenti, millest parast dublikaatide valjaarvamist jai jarele 162. Kasutades nn
,eksperthinnangut’ sbeluti loendist valja 28 teksti, mille pealkiri ja/v6i autori taustateadmised lubasid
oletada, et tegemist on kdrgharidust puudutavate strateegiliste dokumentidega. Esmaanaluus naitas, et
28-st sdelale jaanud dokumendist kiimme siiski valimisse ei sobi, kuna olid kas aegunud (8 tk) vi alles
koostamisel (2 tk). Kokku jai sdelale 18 strateegilist dokumenti, millele taustateadmistele tuginedes lisati
kaks EL abirahade juhtimiseks koostatud programmi (tutvustavat) teksti. Seega moodustus 20
dokumendist koosnev td6nimekiri, mille likmed grupeeriti arengukava ja selle rakendusplaani topelt
loendamise valtimiseks, 15-ks alljargnevaks:



1. Eesti kdrgharidusstrateegia aastateks 2006 — 2015 & selle rakendusplaan aastateks 2008 —
2010;

Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006 — 2015;

Riiklik IKT kdrgharidusprogramm “Tiigritilikool+” (2009 — 2012);

Eesti e-Oppe strateegia kutse- ja kdrghariduses 2007 — 2012;

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia , Teadmistepdhine Eesti* 2007
- 2013 & selle rakendusplaan (aastateks 2009 - 2013) (+ 2008 aruanne);

6. Eesti majanduskasvu ja t66hdive tegevuskava 2008-2011 Lissaboni strateegia rakendamiseks;
7. Riiklik struktuuri-vahendite kasutamise strateegia 2007-2013;

8. Inimressursi arendamise rakenduskava CCI 2007EE051PO001;

9. Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm DORA;

10. Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm PRIMUS;

11. Eesti dpetajahariduse strateegia 2009-2013 & selle rakenduskava;

12. Eesti 1dimumiskava 2008 — 2013 & selle rakendusplaan 2008 — 2010;

13. Eesti keele arendamise strateegia 2004 — 2010;

14. Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm 2005 - 2010;

15. HTM valitsemisala arengukava “Tark ja tegus rahvas” 2009 — 2012.

Protsessist hea piltliku ettekujutuse (kiire Glevaate) andmiseks jélgiti levaate koostamisel eelnevalt
mainitud QUOROM p&himétteid ning koostati vastavalt selle rakendajate (Littell et. al. 2008, 64)
soovitustele flow chart, mis on naha joonisel 1.

Joonis 1. Uldkogumi ja valimi moodustamine

Riigikantselei ala-kodulehekiilg Kehtivad arengukavad™ {n= 134)

HTM ala-kodulehekiljel Arengukavad® (n=51) e

MKM ala-kodulehekaljel “Kehtivad strateegilised dokumendid® {n=22) s"t‘:tateeg"'_:';d s e (L)
KOKKU (sh rakenduskaved, -plaanid, aruanded & stratcegilised i e )
dokumendid mitmes keeles & loendis) = 207 SUEEERELED (1))

- arengukava (n—1)

I - .. kava (n=1)

- rakenduskavad / -plaanid (n= 5)
Dublikaatidest puhastatud strateegiliste dokumentide loend (n= 162) - programmid (n=4)

- aruanded {n=1)

l l NB! Valimisse lisati taustteabele
_ _ _ _ _ .| tuginedes kaks EL abirahe juhtimiseks
Korgharidust otseselt mitte- Korgharidust otsesemalt " koostatud programmil
pundutavad strateegilised puudutavad strateegilised
dokumendid (n=134) dokumendid (= 28)
Y
i Analiitsi kaasatud kehtivad

strateegilised dokumendid {N=15):

Analiiisist valja jaetud {n=10) - kesksed strateegilised plaanid {n= 1)

-aegunud (i~ 8) - valdkonna arengukaved & nende
- koostamisel (n=2) rakendusplaanid + aruanded (n=9)
strateegilised dokumendid - organisatsiooni arengukavad {n=1)

- EL abivahendite kasutusplaanid {n=4)

Allikas: Autori koostatud

T60 kaigus tapsustus valim veelgi. Kdigepealt saadeti 12.05.2009 nimekiri tutvumiseks Tiina Annusele
ja tema HTM-i kolleegidele (Jaan Kdrgesaarele, Annika Tinale, Kersti Kdivule, Helen Péllole ja Rait
Persidskile). Kuna taiendusi pakutud nimekirjale ei tulnud, siis sellest jareldati, et valimi koostamisel on
joutud kiillastuspunktini. Samas avastati hiliem, juba piisavalt aega rakendatud strateegiliste
dokumentide kohta koostatud aruandeid kogudes, et ,Eesti e-Gppe strateegia kutse- ja kdrghariduses
2007-2012“ naol ei ole tegemist mitte Vabariigi Valitsuse ega haridus- ja teadusministri, vaid sarnaselt
,Riikliku IKT kdrgharidusprogrammi , Tiigritilikool+ (2009 — 2012)“ strateegiale hoopis Eesti
Infotehnoloogia Sihtasutuse (EITSA) ndukogu kinnitatud dokumendiga (Heili Aru kiri autorile
18.06.2009), ning seetdttu eemaldati mdlemad loendist. Veelgi enam, vottes arvesse, et mitte kbik
lilejadnud valimisse lisatud strateegilised dokumendid ei kasitlenud ainult kbrgharidust, tdpsustati loendit
veelgi ning selekteeriti nendest vélja vaid sektorit otseselt puudutavad osad. Ldplik loend, koos
tapsustavate piirangutega ongi alljargnevalt ra toodud.



Eesti korgharidust puudutavad strateegilised dokumendid:

10.

1.

12.
13.
14.
1.

Eesti kbrgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 — taies ulatuses;

Eesti kbrgharidusstrateegia aastateks 2006—-2015 rakendusplaan aastateks 2008 — 2010 -
taies ulatuses;

Eesti kbrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006-2015 — taies ulatuses;
Eesti majanduskasvu ja td6hoive kava 2008 — 2011 Lissaboni strateegia rakendamiseks —
osaliselt: Eesmark 4 (téielikult) ning Eesmark 8 (alaeesmargid 1 ja 2);

Teadmistepdhine Eesti. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007 —
2013 - osaliselt:

Eesmark 1,

Meede 1. taies ulatuses,

Meede 2. valikuliselt (2.2; 2.3; 2.4; 2.11; 2.13; 2.14; 2.15; 2.16; 2.17; 2.18),

Meede 3. valikuliselt (3.6; 3.8;),

Meede 4. valikuliselt (4.1; 4.6; 4.7);

Teadmistepbhine Eesti. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007 —
2013. Rakendusplaan aastateks 2009-2013 - osaliselt:

Eesmark 1

Meede 1. taies ulatuses,

Meede 2. valikuliselt (2.2; 2.3; 2.4; 2.11; 2.13; 2.14; 2.15; 2.16; 2.17; 2.18),

Meede 3. valikuliselt (3.6; 3.8;),

Meede 4. valikuliselt (4.1; 4.6; 4.7);

Eesti épetajahariduse strateegia 2009 — 2012 - oaliselt:

4.2.1 téies ulatuses,

4.2.2 taies ulatuses,

4.2.3 osaliselt (4.2.3.2;4.2.3.3;4.2.3.4,4.2.3.7,4.2.3.10),

4.2.4 osaliselt (4.2.4.1),

4.2.5 osaliselt (4.2.5.1;4.2.5.2;4.2.5.3),

4.2.6 osaliselt (4.2.6.6; 4.2.6.7),

Eesti dpetajahariduse strateegia 2009 — 2012 rakenduskava — oaliselt;

1. taies ulatuses,

2. taies ulatuses,

3. valikuliselt - 3.3; 3.4; 3.6,

4. valikuliselt - 4.1,

5. valikuliselt - 5.7; 5.8,

6. valikuliselt - 6.4; 6.5,

Inimressursi arendamise rakenduskava CCl 2007EE051P0001 — osaliselt:

Prioriteetne suund 2. (téies ulatuses),

Prioriteetne suund 4. (vaid eesmark 4),

Prioriteetne suund 5. (vaid eesmérk 2),

Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna , Teadus- ja arendustegevuse
inimressursi meetme arendamine ,DoktoriGppe ja rahvusvahelistumise edendamine”
Doktoribppe ja rahvusvahelistumise programm ,DoRa” — taies ulatuses;

Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna , Teadus- ja arendustegevuse
inimressursi arendamine” meetme , Teaduspoliitika ja kbrghariduse kvaliteedi arendamine*
kolmanda taseme Gppe kvaliteedi arendamise programm ,PRIMUS* — téies ulatuses;
Eesti keele arendamise strateegia 2004 — 2010 - osaliselt (vaid 3.4.3 Kdrgharidus)

Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisbppe programm 2005-2010 - taies ulatuses;
Léimumiskava rakendusplaan 2008-2010 - osaliselt (vaid V1.5 1.);

Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisala arengukava , Tark ja tequs rahvas” 2009 — 2012
- osaliselt:

2.1 (vaid meede 1.4),

2.2 (vaid tegevus 2.1.1.9),

2.4 (vaid meede 4.1.1.ja 4.1.2).



2.2. Uurimisstrateegia valik

Vastavalt projekti esimesele eesmargile tuleb stistemaatilise kaardistuse abil tuvastada, kuivord
vastavad kehtivad strateegiadokumendid rahandusministeeriumi ringkirja ootustele. Selle
saavutamiseks otsustati hindava uuringu, kui uurimisviisi pdhimdttelise Iahenemise, kasuks kuna thelt
poolt véimaldab see kaasata sobilikke metoodilisi vahendeid kogu sotsiaalteaduste uurimismetoodilisest
menddst ning teiselt poolt on see lahenemisviis kdige lahemalt seotud projekti taotluste ja olemusega.
Nimelt eristub hindav uurimisviis Krathwothl (1998, 588-9) arvates teistest Idhenemistest peamiselt
seet6ttu, et:

(1)  onotsusele (mitte hiipoteesi kaudu tde avastamisele) suunatud uurimistegevus;

(2) peab olema rakenduslik (st otsustajale kasulik);

(3)  on uurimisviis, mille puhul protsess on pea samatahtis kui saadav tulem;

(4) votab arvesse, et poliitilised valikud on alati tehtud mittetdieliku informatsiooni
tingimustes ning pliiab anda omapoolse panuse teaduspdhisema otsuste tegemiseks;

(5) on vormitud kasusaaja, kui uurimisraporti peamise lugeja, vajadustest lahtuvalt;

(6) muutuste ellukutsumine voib olla uuringu theks taotluseks.

Seega, hindav uuring ei eristu teistest uurimisstrateegiatest mitte ainuomase (teadusliku) meetodi, vaid
rakendusliku iseloomu ning uurijale suure valikuvabaduse jatmise poolest. Viimatimainitu puudutab
eelkobike koikvoimalike teiste traditsioonide ja nende meetodite hulgast hindamise vajadustest lahtuvalt
sobiliku uurimisviisi valikuvabadust. Konkreetse kaardistuse koostamise puhul tahendas see meta-
uuringule iseloomuliku metoodika kasutamist, kuna just selle uurimisdisaini raames on sustemaatilise
lilevaate koostamiseks valja tédtatud selged pohimétted, mis on dhtlustatud QUOROM nimelises
kvaliteedikokkuleppes. Neid pdhimdtteid on plutud jargida nii eelnevalt kirjeldatud tldkogumi
piiritlemise ja valimi koostamise kui ka alljdrgnevalt selgitatud andmete kogumise ning anallilisi osas.

2.3. Andmete kogumine

Andmete kogumise ja analiiisi juures lahtuti lisaks eelpoolmainitule ka Nick Forsteri (2006, 91)
skeemist, mis jagab kogu protsessi viide etappi: (i) juurdepaasu tagamine, (ii) autentsuse kontrollimine,
(iif) dokumentidest arusaamine, (iv) andmete analuisimine ja (v) andmete edasine rakendamine.

Andmetele juurdepaasu tagamine toimus omakorda mitmes etapis ning kasikaes tldkogumi ja valimi
moodustamisega, nagu eelpool vastavas alapeatikis sai lahemalt kirjeldatud. Dokumentide autentsuse
kontrollimine ei olnud raske. Riigikogu heakskiitu vai valitsuse otsust eeldavate dokumentide puhul
tagas selle elektroonilise Riigiteataja kasutamine, mis omakorda kindlustas, et anallsis kasutati viimast
(kehtivat) redaktsiooni. Arengukavade rakendusplaanide puhul eeldati, et Riigikantselei ja HTM Interneti
kodulehekulgede kaudu avalikult kattesaadavate dokumentide naol on tegemist kdige varskemate ning
kehtivate versioonidega.?

Korgharidust puudutavate strateegilistes dokumentides vélja toodud eesmarkidest, mdddikutest ning
andmeallikatest Ulevaate saamiseks koostati esiteks igast k. 3 toodud toonimekirja likmest eraldi
ulevaatetabel®, mis arvestas kiill dokumendi omapara (llesehitust ja kasutatavat terminoloogiat), kuid
puddis siiski koondada neis sisalduva teabe jargmiste kategooriate 16ikes:

(1) pdhieesmark;
(2) alaeesmark;
(3) meede / tegevussuund;
(4) tegevus ja nende kdigiga (1-4) seotud:
« indikaatorid/mdddikud ja moatmisviisid,
* hindamise algtasemed,
* hindamise sihttasemed,
+ andmeallikad.

2 Kuigi lugejale vdib mainitu ndida triviaalne, selgub Riigikontrolli aruendest “Kérghariduse riiklik koolitustellimus. Kas riik saab
mida soovib?”, et dokumentide tédversioonid vdivad segadusse ajada mitte ainult auditi [abiviijad vaid ka ministeeriumi ennast.
th nt dppekohtade arvu kohta tehtud mérkmeid ning ministri vastust nendele Ik 11-13).

Moodustatud tlevaatetabelite loetelu on &ra toodud Lisas 1 ning need on kéttesaadavad RIHUO9 kodulehekdiljel.
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Andmete struktureerimise teine etapp esitab dokumentide mdistmisele kaks véljakutset, millest esimene
on seotud ,kirjaoskusega“ ja teine télgendusega (Scott 2006, 32). Kuna kdik dokumendid olid suhteliselt
varsked ja esitatud eesti keeles, siis mainitud valjakutsetest esimene ei tekitanud probleeme, mis
oleksid vorreldavad ajaloolaste vdi vddras keelekeskkonnas tddtavate uurijate omadega. Samas ei
olnud arengukavade lahtekohtade, eesmérkide, tegevussuundade, ilesannete, (soovitud/oodatud)
tulemuste, meetmete ja tegevussuundade t6lgendamine alati vaga lihtne. Scott (ibid., 39) toob selles
kontekstis valja kolm teksti mdistmise aspeki:

(1)  soovitud tahendus (intended content) — mida autor delda tahtis;

(2) omistatud tdhendus (received content) — kuidas lugejad loetust aru said;

(3) sisemine tdhendus (internal meaning) — teksti semiootiline tahendus.

Seega Utleb Scott (ibid), et teksti interpreteerides ei tohi unustada, milleks (kellele lugemiseks) see on
loodud, ning ka seda, millise efekti see tekitas voi kuidas seda sdnasdnalt télgendada voiks. Veelgi
enam, tekstist arusaamine on tema jaoks selle valideerimine: olles seotud lugejaskonnaga, on
dokumendi objektiivne tdhendus kaugeleulatuvam, kui lihtsalt selle autori kavatsused. Naiteks
kasutavad kdrgharidust puudutavate strateegiliste dokumentide autorid erinevat terminoloogiat.
Seetdttu on konteksti tunnetamine kaardistuse koostamisel hadavajalik. lIma selleta on raske mdista,
kas seire on sama, mis hindamine, rakenduskava (-plaan) sama, mis elluviimine, llesanne sama, mis
tegevus, oodatud tulemus sama, mis sihttase jne. Nende algtekstide mdistmisest tulenevate
valjakutsete Uletamiseks ja soovitud sustemaatilise Ulevaate koostamiseks loodi Lisas 2 toodud
andmekogumisinstrument. Selle abil registreeriti lisaks arengukavade tildandmetele (nimi, autor(id),
vastutav ministeerium, kontaktid, allikas/viide, kehtivusaja algus ja |6pp, strateegiadokumendi tiiip,
kdrgharidusele kontsentreeritus ning iilevaatesse kaasatud osad) ka strateegiadokumentide pdhi- ja
alaeesmargid, meetmed (tegevussuunad) ja tegevused ning klassifitseeriti véljatoodud mdddikud koos
viimaste alg- ja sihtaseme andmeallikaga*. Strateegiadokumentidest tuvastatud teave sisestati otse MS
Exeli tabelitesse, mille tulemusel moodus parast andmete korrastamist ilevaatlik (sagedustel baseeruv)
koondtabel.

3. Kaardistus
3.1. Strateegiadokumentide lildandmete kaardistus

Kuigi arengukavade hindamise kontekstis nahakse hindajat Krathwothli (1998, 605) sénul kahjuks harva
neutraalsena, ei tohiks see parssida kaardistuse puhul objektiivsuse poole plldiemast. Kaardistuse
uheks kdige neutraalsemaks néiteks on koondtabeli esimese bloki (strateegilise dokumendi
identifitseerimise) alusel koostatud Tabel 1, mis kajastab kokkuvétlikult lihtsalt kdrgharidust puudutavate
strateegiadokumentide pdhiandmed.

Ulaltoodud tabelis kajastatud tldandmetele toetudes vdib triviaalselt konstateerida, et Eestis vastutab
kdrgharidust puudutavate strateegiliste dokumentide eest vaga suures, kuigi mitte absoluutses, ulatuses
HTM. Erandiks on teaduspdhise majandusega seotud arengukavad nagu ,Eesti majanduskasvu ja
t66hdive kava“ ning “Teadmistepdhine Eesti* (ning selle rakendusplaan), mille puhul on kaasvastutajaks
MKM. Puhtalt teise ministeeriumi vastutusalasse kuulub vaid Léimumiskava, mille eest vastutab parast
Rahvastikuministri biroo sulgemist Kultuuriministeerium. Eelpool mainituga kooskdlas leiab konkreetse
strateegilise dokumendi vastutava ministeeriumi kodulehekdljelt. St et kuigi Riigikantselei kvaasi-
register margib neist osasid, ei ole see loend taiuslik ning kbrghariduse strateegilisi dokumente peab
huviline lisaks otsima Riigiteatajast, HTM, MKM ning SA Archimedes Interneti kodulehektilgedelt.

Mis puudutab kdrgharidust puudutavatest strateegidokumentide kehtivusaja algust ja 1dppu, siis valdav
enamus vaadeldud (st kehtivatest) dokumentidest on tisna varsked. Nende kehtivusaeg algas kas 2007
(3 tk), 2008 (5 tk) vdi 2009. aastal (4 tk). Erandiks on vaid eesti keelt puudutavad arengukavad, mis
joustusid 2004 ja 2005 aastal ning konkreetses diskusioonis vaieldamatult olulisim strateegiline
dokument — kdrgharidusstrateegia — mis kinnitati 2006. aasta novembris. Kérgharidust puudutavatest
strateegilistest dokumentidest nelja kehtivusaeg [6ppeb 2010-I, tihe 2011-I, {ihe 2012-I, viie 2013-I ning
nelja oma 2015-1 aastal. Mis kehtivusaja alguse- ja I6pukuupdevade osas ehk aga kdige olulisem,
kdrghariduse strateegiadokumentide koostamise ja rakendamise puhul ei ole tegemist ei ole (dnneks voi
kahjuks) vaga selge planeerimisprotsessi néitega, kus keskses strateegilises plaanis seatud suured

4 Esialgne lootus tuvastada strateegiadokumendi (ja sellest tuleneva eesmargi, mdédiku/indikaatori) oletatav teoreetiline alus ei
olnud véljatoodud teabe alusel vdimalik.
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sihid votaksid tipsema formuleeringu valdkondlike, organisatsiooniliste, kdrgkoolide ning EL abirahade
suunamiseks ja rakendamiseks loodud dokumentides. Hetkel on nii, et ,Eesti majanduskasvu ja
t66hdive kava“, kui keskne (riiklik) strateegiline dokument, on kehtestatud aastakeks 2008 - 2011,
samas kui paljud valitsuse maaruse nr. 302 (,Strateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise,
taiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse kord”) hierarhia kontekstis madalamal positsiooniga
arengukavad kehtivad sellest kauem — valdkondlikud tihti 2013 ning organisatsiooni arengukava ,Tark &
tegus rahvas® 2012 aastani. Struktuursele [ahenemisele ei viita ka rakendusplaanide kehtivusajad ega
EL abirahade kasutamiseks loodud strateegilised dokumendid, mille kehtivusaeg jookseb aastani 2015.

Tabel 1. Eesti kdrgharidust puudutavad strateegilised dokumendid

Vastutav | Allikas Kehtivuse | Kehtivuse | Str. dok. Kas dok. | Ulevaatesse
min. algus 16pp tiilip puudutab | kaasatud
vaid KH?
Korgharidus- HTM Riigiteataja 2006 2015 Valdkondlik | Jah Téielikult
strateegia Arengukava
Korgharidus- HTM HTM, Riigi- 2008 2010 Rakendus- Jah Taielikult
strateegia RP kantselei kava
Korghariduse HTM HTM 2007 2015 Valdkondlik | Jah Taielikult
rahvusvahelistumise Arengukava
str.
Eesti majandus- MKM, Riigi- 2008 2011 Keskne str. Ei Osaliselt
kasvu ja toohoive HTM kantselei Plaan
kava
Teadmistep6hine MKM, Riigiteataja, | 2007 2013 Valdkondlik Ei Osaliselt
Eesti HTM HTM Arengukava
Teadmistep6hine MKM, Riigiteataja, | 2009 2013 Rakendus- Ei Osaliselt
Eesti RP HTM HTM kava
Eesti opetaja- HTM HTM 2009 2013 Valdkondlik | Ei Osaliselt
hariduse str. Arengukava
Eesti petaja- HTM HTM 2009 2013 Rakendus- Ei Osaliselt
hariduse str. RK kava
Inimressursi HTM HTM 2007 2013 Raske Ei Osaliselt
arendamise RK maarata
DoRa HTM Archimedes | 2008 2015 Raske Jah Taielikult
maarata
PRIMUS HTM Archimedes | 2008 2015 Raske Jah Taielikult
méadrata
Eesti keele HTM HTM, Riigi- 2004 2010 Valdkondlik Ei Osaliselt
arendamise str. kantselei Arengukava
Eesti keele ja HTM HTM, Riigi- | 2005 2010 Valdkondlik | Jah Taielikult
kultuuri akad. kantselei Arengukava
vélisoppe progamm
Léimumiskava RP Kultuuri- Riigi- 2008 2010 Rakendus- Ei Osaliselt
kantselei kava
Tark & tegus HTM HTM 2009 2012 Organ. Ei Osaliselt
rahvas Arengukava

Allikas: Autori koostatud

Vabariigi valitsuse maarust nr. 302 klassifikatsiooni aluseks véttes vdib Tabelis 1. toodud strateegiliste
dokumentide kohta Oelda, et Eestis kehtib kdrghariduse juhtimiseks riiklikul tasandil hetkel Uks keskne
strateegiline plaan, kuus valdkonna arengukava (koos nelja rakendusplaaniga) ning tiks
organisatsioonipbhine arengukava. EL abirahade kaasamiseks ja planeerimiseks loodud strateegiliste
dokumentide (Inimressursi arendamise rakenduskava ja selle prioriteetsete suundade DoRa ja PRIMUS
programmide tekstide) liigitamine olemasolevasse strateegiliste dokumentide hierarhiasse on aga raske.
Vabariigi valitsuse maaruse nr. 302 struktuuris jadvad viimatimainitud suuresti sisteemivalisteks
elementideks, kuigi méjutavad oma rahaliste mahtudega oluliselt kdrgharidussektoris toimuvat.

Eestis kehtib hetkel kuus strateegilist dokumenti, mis puudutavad vaid kolmanda astme hariduse riikliku
suunamist ja strateegilist juhtimist. Kuid lisaks neile kuuele, véib Tabelis 1. ning Ik. 4 toodud loendist
valja lugeda, et Eestis kehtib veel tervelt Gheksa sektorillest strateegilisist dokumenti, mis loodud kil
peaasjalikult Ghiskonnas teisi reguleerimist vajavate teemade riiklikuks juhtimiseks aga puudutavad
seejuures otseselt ka kdrgharidust. (Nende dokumentiosade tapsed viited on &ra toodud Ik. 4. loendis).



3.2. Alameesmargid kategooriate I6ikes

Andmekogumise kéigus ning eelnevalt mainitud andmekogumisinstrumendi abil registreeriti Eesti
kdrghariduse riikliku juhtimisega seotud arengukavade eesmarkide, mdddikute ning viimaste
andmeallikate sagedused. Selle tulemusel selgus, et Eest kdrghariduspoliitikaga seotud arengukavades
on seatud 27 erinevat kdrgharidust puudutavat pdhieesmarki, 50 alacesmarki, 44 meedet elik
tegevussuunda (vt detailsemaid kokkuvdtteid lisadest 4, 5 ja 6). Veelgi enam Lisast 3 vdi allpool toodud
Tabelist 2 voib jadda mulje, et erinevates dokumentides voib kokku loendada 345 kdrgharidusega
otsesemalt seotud tegevust. Lihtne summeerimine ja seega viimatimainitud tegevuste koguarv on aga
selgelt eksitav, kuna lilevaatesse mahtunud strateegilised dokumendid on hierarhiliselt erinevatel
astmetel. Kuigi mdningal maaral Ulepaisutatud, annab mainitud tegevuste arv siiski mingi indikatsiooni
erinevates strateegilistes dokumentides valja toodud tegevuste vdimalikust arvukusests. Samuti oleks
ekslik pelgalt sagedusest jareldada, et iga pdhieesmargi kohta on kaks alaeesmarki, mis on omakorda
lahti kirjutatud meetmete ehk tegevussuundadena. Jargnev Tabel 2. niivord lihtsat ja standardiseeritud
Ulesehitust Eesti kdrghariduse riikliku suunamisega seotud strateegiadokumentide praktikas ei kinnita.

Tabel 2. Eesti kdrgharidust puudutavates strateegilises dokumentides valja toodud eesmarkide,
meetmete (tegevussuundade) ja tegevuste sagedused

Kui mitu (KH seotud):

pohieesmérki on | alaeesmarki on meedet/ tegevus- | tegevust on vélja

vélja toodud? vélja toodud? suundaonvilja | toodud?

toodud?

Korgharidusstrateegia 6 0 4 47
Kérgharidusstrateegia RP 0 12 4 33
Rahvusvahel. str. 1 3 3 21
Eesti majanduskasvu ja 2 5 9 34
toohoive kava
Teadmistepohine Eesti 1 0 4 24
Teadmistep6hine Eesti RP 1 0 4 24
Eesti opetaja-hariduse str. 6 0 6 35
Eesti opetaja-hariduse str. RK 6 0 6 42
Inimressursi arendamise RK 0 4 3 8
DoRa 1 5 0 8
PRIMUS 1 4 6 20
Eesti keele arendamise str. 1 2 1 4
Eesti keele ja kultuuri akad. 5 11 5 11
vélisOppe programm
Léimumiskava RP 0 1 0 0
Tark & tegus rahvas 3 3 3 33

Allikas: Autori koostatud

Kasutades sama kodeerimisjuhendit (mis lubas igat konkreetset eesmarki liigitada enam kui tihte
kategooriasse, kuna nii mdnegi eesmargi vdi meetme sonastusest leiab enam kui tihe rdhuasutuse)
koostati Lisadest 4, 5 ja 6 toodud korgharidust puudutavatest pdhi- ja alaeesmérkidest ning meedemete
sagedustest erinevates kategooriates parema ettekujutuse saamiseks Lisad 7, 8 ja 9. Viimatimainitud
andsid omakorda sisendi Tabel 3 moodustamiseks, mis toob ara kérgharidust puudutavate
strateegilistes dokumentides vélja toodud eesmarkide ja meetmete sagedused kategooriate I6ikes.
Mdnevdrra ootusparaselt on pdhieesmarkide osas kdige moodsam ,Kvaliteedi kategooria, kuid
iillatuseks tuleb pidada seda, et kategooriad ,Oppejud ja teadalased", ,Ulidpilased (sh doktorandid),
,,Oppevahendid“, JInfrastruktuur”, ,Rahastamine” ja ,Elukestev dpe* jaid taiesti tihjaks. Kui
viimatimainitu puhul on see ehk selgitatav faktiga, et eraldi elukestva dppe strateegia oli
ettevalmistamisel, siis teised traditsioonilised kdrghariduspoliitikat puudutavate teemade esinduse
puudumine pdhieesmarkide tasemel on kindlasti Ullatav. Samas viitab see Eesti kbrghariduspoliitika
(pBhieesmarkide) fokuseeritusele, mis ei ole ilmtingimata halb. Alaeesmarkide osas jaab pelgalt
esitatud statistikale toetudes (ja konkreetsete alaeesmarkide allikatega mitte tutvudes) ehk mulje, et
kdrgharidust puudutavatest strateegilistest dokumentides on satestatud vastandlikud eesmargid —
nditeks on arvukate eesmarkidega esindatud nii kategooriad ,Rahvusvahelistumise* kui ka ,Eesti keele
ja kultuuri dimensioon*. Siiski parineb enamus viimatimainitud alaeesmarkidest (ihest (Eesti keele
arendamise) strateegiast. Teised kategooriad, mis sisaldavad arvukalt eesmarke, on ,Kvaliteet ning

5 Tegevustega lahem tutvumine annaks vdimaluse dublikaatide valjasGelumiseks ning tegeliku arvu valjaselgitamiseks.



,1eadmistepdhine Uihiskond/majandus”. Meetmete ehk tegevussuundade osas téuseb kontrastina
eelmainitule (kui mitte moningases vastuolus sellega) sagedamini klassifitseeritava kategooriana esile
hoopis ,KH ja TA & | siisteemi juhtimine” ning ,Oppekava, -t66". Kindlasti oleks vaga huvitav neid
jareldusi kdrvutada rahaliste vahenditega (eelarvetega), mis riik eesmérkide saavutamiseks vastavates
kategooriates on juba kasutanud ning ka tulevikuks (nt EL abirahade suunamiseks inimressursi
arendamise rakenduskava kaudu) planeerinud.

Tabel 3. Eesmarkide ja meetmete sagedused kategooriate Idikes

Sagedus
Kategooria Pohieesmark Alaeesmark Meede /
tegevussund
1. Oppekava, -6 2 4 8
2. Teadus- ja arendustéd 1 2 6
3. Rahvusvahelistumine 3 10 4
4. Oppejéud ja teadalased 0 6 4
5. Ulipilased (sh doktorandid) 0 1 2
6. KH ja TA & | siisteemi juhtimine 2 5 9
7. Oppevahendid 0 1 0
8. Infrastruktuur 0 2 2
9. Rahastamine 0 3 4
10. Eesti keele ja kultuuri dimensioon 4 9 5
11. Kéttesadavus 3 5 4
12. Kvaliteet (sh nii teadus kui haridus) 6 9 4
13. Teadmistepdhine lihiskond/majandus 5 8 5
14. Elukestev &pe 0 1 0
15. Muu 5 0 5

Allikas: Autori koostatud

4, Jéreldused ja arutelu

Eesti kdrghariduse riikliku juhtimisega seotud arengukavade kaardistus voeti ette soovist selgitada kas
ja mil maaral on strateegiadokumentides mainitud eri tasandite eesmargid seotud mdddikutega, mis
vastavad rahandusministeeriumi ringkirja “Ettepanek eesmarkide-indikaatorite maaratlemise meetodi
kohta” (04.06.2007) ootustele. Kui sellele vastamiseks kasutada kriteeriumit, et iga eesmérk peaks
olema seotud vahemalt ihe m6ddikuga, siis ei ole sellele esmapilgul kuigi keeruline vastata. Lisas 3
toodud teist ja kolmandat blokki ning nendes kajastatud sagedusi vorreldes vdib delda, et 15-s
kdrgharidusega seotud strateegilises dokumendis mainitakse kokku 34 pdhieesmérki, millega seotakse
otseselt 16 moddikut. Alaeesmarkide puhul on vastavad sagedused 50 ning 45, meetmete tasemel 58
ja 21 ning tegevustel 345 ja 1676, Seega vdiks jareldada, et 15 vaadeldud strateegiadokumendi puhul
on mdddikud otseselt seotud pdhieesmarkidega kaks korda harvem, kui alaeesmérkidega. Kaiki
mdddetavaid — sh nii eesmarke kui ka meetmeid ning tegevusi — summeerides saame koguarvuks 487
ning koiki valjatoodu mdddikuid summeerides 249, mille alusel voiks kokkuvdtteks plsistatud eesmargi
kohta Gelda, et Eesti kdrghariduse riikliku juhtimisega seotud strateegiadokumentides Uletab
mdddetavate arv mdddikute (indikaatorite) arvu pea kahekordselt.

Veelgi enam, nii mdnelgi korral kasutatakse erinevate eesmarkide modtmiseks samu indikaatoreid.
Eesti kdrghariduspoliitikaga seotud strateegiliste dokumentide puhul, kus mo&tmisel kasutatavat
indikaator oli tuvastatav, paistab kdige enam silma ,doktorantide” lai kasutamine mdddikuna. St kui
vaadata vaid neid eesmarke, tegevusi vi erandjuhul oodatavaid tulemusi, mille puhul mddtmiseks
kasutatav indikaator oli tuvastatav, siis paistab silma ,doktorandi* kui indikaatori laialdane kasutamine.
Vastavalt Lisa 10-s valja toodule, kasutatakse indikaatorit ,doktorantide ja doktorikraadi kaitsnute arvu
kasv“ strateegias , Teadmistepbhine Eesti* teadus- ja arendustegevuse kvaliteedi
konkurentsivimelisuse ja mahu kasvu mddtmiseks; ,doktorikraadi kaitsnute arvu® arengukavas ,Tark ja
tegus rahvas® nii dppe kdrgetasemelisuse, voimete- ja huvikohase elukestva dppe kdigile vordselt
kéttesaadavuse kui ka teaduse- ja arendustegevuse kvaliteedi ning jatkusuutlikkuse the mdddikuna.
LInimressursi arendamise rakenduskavas“ méddetakse sellesama ,doktorikraadi kaitsnute arvu® abil
doktorikoolide edukust, teadlaskonna uuenemise protsessi ning seega ka teadmistepdhisele

6 Tahelepanelik lugeja paneb téhele, et mainitud eesmérkide ja meetmete arv ei kattu alapeatiikis 3.2. tooduga. Selle pdhjus
tuleneb sellest, et siin toodud sageduste puhul on strateegia ja selle rakendusplaani kattuvaid eesmargid v6i meetmeid sisse
jaetud (mitte topeltioendamise valtimiseks vélja séelutud nagu alapeatiikis 3.2).
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tihiskonnale vajaliku uue pdlvkonna teadlaste ja inseneride lisandumise mahtu. Sarnaselt
viimatimainituga kasutab ka ,Kdrgharidusstrateegia“ seda indikaatorit teadlaste ja inseneride jarelkasvu
tagamise mdddikuna ning ,Eesti majanduse ja tédhdive kava*“ teadus- ja arendustegevuse inimkapitali
arendamise indikaatorina. Ei ole raske arvata, et (iheks ,doktorantide” indikaatori niivord laia
kasutamise pdhjuseks on ilmselt andmete lihtne kattesaadavus.

Samas ei ole ei eesmarkide ega moddikute kohta agregeeritud sageduste valjatoomine vordselt diglane
kdigi kaardistusse mahtunud strateegiadokumendi suhtes. Naiteks pdhieesmarkide osas eristuvad
teistest strateegiadokumentidest nii ,Eesti majanduskasvu ja t66hdive kava“ kui ka , Teadmistepdhine
Eesti“, mis mdlemad toovad lisaks &ra ka teabe alg- ning sihttasemetest koos andmeallikatega.
Alaeesmarkide puhul paistab mdddikute kohta antava informatsiooni osas silma DoRa programm, mis
usutavasti EL eeskirjutustest tulenevalt on varustanud indikaatorid ndutava teabega’. Meetmega seob
mddtmise erandlikult programm PRIMUS ja ka kérgharidusstrateegia varustab neli tegevussuunda
moddetavate eesmarkidega. Kuna tegevuse toimumist on kdige lihtsam registreerida, siis on ka
absoluutarvudes kdrgharidusega seotud strateegiliste dokumentides planeeritud modtmist 1&bi viia kbige
enam (167 korral) just tegevuse tasandil. Kdigil ehk nii pdhi- ja alaeesmarkide kui ka meetmete ja
tegevuste puhul on véljatoodud moddikud jaetud (valjund-, tulemus- véi mdjuindikaatoriteks)
klassifitseerimata. Nii ongi kokku 248 véljatoodud mdddiku kohta tervelt 198 klassifitseerimata
indikaatorit.

Kokkuvodtteks voiks esitada kisimuse, mida Eest kdrghariduse riikliku strateegilise juhtimisega seotud
arengukavade eesmarkide, mdddikute ning viimaste andmeallikate kaardistuse analiiis néitas. See
kinnitas Jarve ja Vorgu (2009, 16) ning Keit Kasemetsa (2009) tahelepanekuid Eesti riikliku strateegilise
planeerimise, eesmargistamise ning médtmisega seotud probleemidest dldisemalt ning Riigikontrolli
(2008, 12) ja PRAXIS-e (2008, 19-21) tahelepanekuid kérgharidusega seotud arengukavade kohta
kitsamalt. Toenaoliselt suutis see kaardistus rohkem kusimusi tekitada, kui vastata. Naiteks vdisid
lugejal tekkida alljargnevad kisimused:

a) Mis aitaks strateegiliste dokumentide omavahelist seost paremini mdista ja planeerimist
taiustada?

b) Mis tugevdaks seost hetkeolukorra anallilisi, eesmarkide, mdddikute ja hindamise vahel?

c) Mis vdiks parandada strateegilist planeerimist ja eri liiki arengkuvade omavahelist seost?

d) Mida peaks ettevalmistavate ning olemasolevate arengukavade muudatuste puhul silmas
pidama?

e) Mida teha, kui eesmérke ei ole valja toodud vdi siis, kui tegevused katavad (hoopis teisi)
aspekte peale eesmarkides valjatoodu?

f)  Millise indikaatoriga millist eesmérki md6ta ehk milline eesmark millisele indikaatorile valida?

g) Mis viks parandada strateegiliste dokumentide hindamist ja nende tarvis andmete kogumist?

Neile kiisimustele on raske uheselt ning pelgalt I&biviidud kaardistuse baasilt vastata. Sellele vaatamata
voiks ulalpool toodud kilsimustele kronoloogilises jarjekorras vastata, et:

a) Kaaluda strateegiliste dokumentide standardiseerimist (sh terminoloogia, tsukli, Glesehituse,
ettevalmistamisse kaasamise, jarelvalve ja aruandluse Uhtlustamist ning dppida edukamatest
kaasustest);

b) Luua dokumentide omavaheline selge hierarhiline struktuur ja/véi kaaluda nende koguarvu
vahendamist;

¢) Kuigi see vib pdhjendatult meenutada millegi viisaastakuplaani laadse protsessi
taaskaivitamist, voiks strateegilise planeerimise parandamiseks ja eri liiki arengkuvade
omavahelise seose senisest struktureeritumaks tihendamiseks kaaluda EL eelarveperspektiivi
rulluvast tstklist [ahtuvalt;

d) Kaaluda hindajate kaasamist hetkeolukorra anallsi ning strateegia ettevalmistamisse laiemalt
(moddikute ja mddtmisviiside valimisse);

e) Teadvustada hindamisviiside paljust ning osata neist sobiv valida (teiste sénadega, eesmargist
[&htuv hindamine on vaid Uks vdimalus paljudest, mida saaks kasutada);

f) Teadvustada esmaste ja teiseste andmete plusse ja miinuseid;

g) Strateegiliste dokumentide hindamise parandamiseks vdiks kaaluda:

7 Samas véib nii mdnegi mdddiku puhul tekkida kiisimusi, mida nende alusel jéreldada on vdimalik.



- Registrite taiustamist ja ristkasutamist v6i andmekogumise komplekslahendit (nt
Statistikaametilt eraldi kdrgharidust puudutava regulaaruuringu tellimist, mille osas annaks
Oppida naiteks Itaalia vastavast kogemusest);

- P6hieesmarkide mdjuhindamisel Euroopa Komisjoni (Europan Commission 2006, 9-10)
soovitustest lahtumist ning tellida uurimisstrateegia ning andemanaltiis tarvis ekspertidelt
eraldi (regulaar)uuring.

- Alaeesmarkide ning meetmete ja tegevuste tarvis rahalise piirmaara tutvustamist, millest
alates tuleks mdjude hindamine Iabi viia;

- Sotsiaalset tasuvusanaliilisi (cost-benefit analysis) marksa laiema kasutamise voimalusi
mojude eel- ning jarelhindamiste abiviimiseks;

- Kéikvdimalike rahaliste toetuste saanutelt aruande esitamise ndudmise juures naha ette,
kuidas kogutavat andmestikku saaks hindamisel kasutada ning vastavasisulisi andmeid ka
néuda;

- Alustada vdiks arengukavade korrastamisest — olemasolevate / kehtivate
strateegiadokumentide Uhtses struktuuris lahtikirjutamisest.

11
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LISA 1. Korgharidusega seotud strateegiadokumentide lilevaatetabelite loend

s =

Eesti kdrgharidusstrateegia aastateks 2006 — 2015 & selle rakendusplaan aastateks 2008 - 2010
Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006 - 2015

Riiklik IKT kdrgharidusprogramm “Tiigritilikool+” (2009 — 2012)

Eesti e-Oppe strateegia kutse- ja kdrghariduses 2007 - 2012

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia , Teadmistepdhine Eesti* 2007 —
2013 & selle rakendusplaan (aastateks 2009 - 2013) (+ 2008 aruanne)

Eesti majanduskasvu ja t66hdive tegevuskava 2008-2011 Lissaboni strateegia rakendamiseks
Riiklik struktuuri-vahendite kasutamise strateegia 2007-2013

Inimressursi arendamise rakenduskava CCI 2007EE051P0O001

Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm DORA

. Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm PRIMUS
. Eesti dpetajahariduse strateegia 2009-2013 & selle rakenduskava

. Eesti I6imumiskava 2008 — 2013 & selle rakendusplaan 2008 - 2010

. Eesti keele arendamise strateegia 2004 - 2010

. Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm 2005 - 2010

. HTM valitsemisala arengukava “Tark ja tegus rahvas” 2009 - 2012
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LISA 2. Andmekogumisinstrument

l. Strateegilise dokumendi identifitseerimine
1. Autor(id) -
2. Vastutav ministeerium -
3. Kontaktid -
4. Allikas/viide -

5. Kehtivusaja algus (mérgi strateegiadokumendi kehtivusaja algusaasta)

6. Kehtivusaja 16pp (margi strateegiadokumendi kehtivusaja |6ppaasta)

7. Lahtudes VV maarusest nr. 302, mis laadi strateegilise dokumendiga on tegu?
1 - strateegiline arengukava (keskne strateegiline plaan);
2 —valdkonna arengukava;
3 - organisatsioonipdhine arengukava;
4 — arengukava (1-3) rakendusplaan voi -kava;
5 — aruanne (1-4) rakendamise kohta;
6 — raske 6elda.

8. Kas see strateegiline dokument puudutab lisaks kdrgharidusele ka muid teemasid?
1-jah;
2-ei
3 — raske Oelda.

9. Kui jah, siis nimeta kérgharidust puudutavad strateegia osad (alalbigud/-pealkirjad), mis
lilevaate koostamisse kaasati:

Il. Kui mitu (KH seotud):

10. pdhieesmark on vélja toodud?

11. alaeesmarki on vélja toodud? (strat. llesanded)

12. meedet/tegevusuunda on valja toodud?

13. tegevust on valja toodud?

[1l. Valtides topelt loendamist, kui mitu dokumendis vélja toodud KH seotud méddikut on OSTSESELT seotud:

14. pdhieesmarkide saavutamisega?

15. alaeesmarkide saavutamisega?

16. meetmete tulemuslikkusega?

17. tegevuste tulemuslikkusega?

(NB! Vaatamata sellele, et strateegiadokumendi sdnastus vdib sisaldada enam, kui thte eesmérki jne voi
anda selleks tdlgendusvdimalusi, loetle neid sarnaselt algdokumendile!)

V. Kui mitu pdhieesmargiga seotud mdddikut on:

18. klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

19. klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

20. klassifitseeritud mojuindikaatoriks?

21. klassifitseerimata?

22. varustatud teabega alg- ehk baastasemest?

23. varustatud teabega sihttasemest?

24. varustatud teabega alg- ehk baastaseme andmeallikast?

25. varustatud teabega sihttaseme andmeallikast




Kui mitu alaeesmargiga seotud moddikut on:

15

26. klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

27. klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

28. klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

29. klassifitseerimata?

30. varustatud teabega alg- ehk baastasemest?

31. varustatud teabega sihttasemest?

32. varustatud teabega alg- ehk baastaseme andmeallikast?

33. varustatud teabega sihttaseme andmeallikast?

VI.

Kui mitu meetme/tegevussuunaga seotud mdddikut on:

34. klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

35. klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

36. klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

37. klassifitseerimata?

38. varustatud teabega alg- ehk baastasemest?

39. varustatud teabega sihttasemest?

40. varustatud teabega alg- ehk baastaseme andmeallikast?

41. varustatud teabega sihttaseme andmeallikast?

VIL.

Kui mitu tegevusega seotud moddikut on:

42. klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

43. klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

44, klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

45. klassifitseerimata?

46. varustatud teabega alg- ehk baastasemest?

47. varustatud teabega sihttasemest?

48. varustatud teabega alg- ehk baastaseme andmeallikast?

49. varustatud teabega sihttaseme andmeallikast?
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LISA 3. Korgharidusega seotud strateegilistes dokumentides vélja toodud méodikute sagedus

Strateegia nr. (vastavalt Ik 4
loendi numeratsioonile)

w

10

12

13

14

15

Kui mitu
dokumendis

KH seotud

moddikut on

vélja toodud

pdhieesmarkide saavutamisega?

0

0

alaeesmarkide saavutamisega?

12

10

1"

meetmete tulemuslikkusega?

0

OSTSESELT
seostatavad

tegevuste tulemuslikkusega?

33

o | O o ©

o | oo ©

10

o | oo ©

o |l o |lo| ©

33

Kui mitu pohieesmérgiga seotud moodikut
on:

klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

Klassifitseerimata?

varustatud teabega alg- ehk
baastasemest?

varustatud teabega sihttasemest?

varustatud teabega alg- ehk
baastaseme andmeallikast?

varustatud teabega sihttaseme
andmeallikast

Kui mitu alaeesmérgiga seotud moodikut
on:

klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

Klassifitseerimata?

varustatud teabega alg- ehk
baastasemest?

10

varustatud teabega sihttasemest?

10

varustatud teabega alg- ehk
baastaseme andmeallikast?

10

varustatud teabega sihttaseme
andmeallikast?

10

Kui mitu meetme/ tegevussuunaga seotud
moddikut on:

klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

Klassifitseerimata?

varustatud teabega alg- ehk
baastasemest?

varustatud teabega sihttasemest?

varustatud teabega alg- ehk
baastaseme andmeallikast?

varustatud teabega sihttaseme
andmeallikast?

Kui mitu tegevusega seotud moéodikut on:

klassifitseeritud valjundindikaatoriks?

klassifitseeritud tulemusindikaatoriks?

klassifitseeritud mdjuindikaatoriks?

Klassifitseerimata?

varustatud teabega alg- ehk
baastasemest?

10

varustatud teabega sihttasemest?

10

varustatud teabega alg- ehk
baastaseme andmeallikast?

10

varustatud teabega sihttaseme
andmeallikast?

10

Allikas: Autori koostatud



LISA 4

Nookwdd -~

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.

27
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. Pohieesmarkide loend

Tagada meie kérghariduse konkurentsivimeline kvaliteet (KHS);

Panna kdrgharidus teenima Eesti arenguhuvisid ja innovatsiooni (KHS);

Kindlustada Eesti vajadustele vastav kdrgkoolidppe maht (KHS);

Kujundada Eesti kdrghariduse otstarbekas struktuur (KHS);

Tagada eestikeelse haridus- ja kultuuriruumi areng (KHS);

Edendada kdrghariduse sotsiaalset dimensiooni (KHS);

Eesti kdrghariduse positsiooni parandamiseks rahvusvahelises kérgharidusruumis, meie

kdrgharidusststeemi avatumaks ning nahtavamaks muutmine (Eesti KH rahvusvahelistumise

strateegia);

Teadus- ja arendustegevuse rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine (Eesti

majanduskasvu ja to6hdive kava);

T66j6u oskuste tdstmine (Eesti majanduskasvu ja toohdive kava)g;
. Teadus- ja arendustegevuse konkurentsivimeline kvaliteet ja mahu kasv (Teadmistepdhine
Eesti ja selle rakendusplaan);
Opetajaks dppimine on teaduspdhine ning toetab kutsestandardis kirjeldatud dpetajapadevuse
kujunemist (Eesti Opetaja-hariduse strateegia);
Opetajahariduses rakendatakse haridussiisteemi vajadusi ja &ppijate individuaalsust
arvestavaid paindlikke mudeleid (Eesti dpetajahariduse strateegia);
Opetaja professionaalne areng ja selle toetamine on siisteemne ja jarjepidev (Eesti dpetaja-
hariduse strateegia);
Opetaja on aktiivne kogukonna (kolleegid, aineliidud, kutseliidud) liige ja panustab kutseala
arendamisse (Eesti Opetajahariduse strateegia);
Opetajahariduse valdkonna juhtimine ja arendamine p&hineb uuringutulemustel, on jarjepidev
ning sidustatud haridusstisteemi kui terviku arenguga (Eesti dpetajahariduse strateegia);
Opetajakutse on tihiskonnas vaartustatud ja kditev (Eesti dpetajahariduse strateegia);
DoRa programmi rakendamise tulemusena muutuvad teadusasutused ja kdrgkoolid avatumaks
ja konkurentsivdimelisemaks, mille tagajarjel paraneb oluliselt Eesti voimekus nii kdrgelt
kvalifitseeritud t66jou varbamiseks valismaalt kui kohapeal koolitamiseks ning seelébi Eesti
uldine suutlikkus teaduse ja innovatsiooni vallas (DoRa);
Oppe kvaliteedi ning kdrgkoolidpetajate tédalase konkurentsivdime tdstmise toetamine
(PRIMUS);
Strateegia elluviimine tagab, et eesti keelel oleksid valjendusvahendid mis tahes olulises
eluvaldkonnas kunstidest ja filosoofiast kuni tappisteaduste ja infotehnoloogiani (Eesti keele
arendamise strateegia);
Eesti hea kultuuriline sidusus naaberpiirkondadega ning laiemalt Euroopa ja maailmaga, tihe
thiskondlik ja majanduslik 16imitus teiste riikidega (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisdppe programm);
Vélismaiste arvamusliidrite ja otsustajate senisest sligavam huvi Eesti vastu ning valmidus
vastastikku kasulikuks koostdoks (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm);
Eesti tuntus ja positiivne kuvand maailmas (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise véalisdppe
programm);
Eesti elujduline kultuurikeskkond (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);
Riiklikku julgeolekut toetava positiivse suhtumise kujundamine Eestisse ja seelabi riigi vaimse
julgeoleku tugevdamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);
Haridusliku kihistumise vahendamine ning uldise haridustaseme t6us (Tark ja tegus rahvas);
Loovuse, aktiivsuse ja ettevotlikkuse kasv (Tark ja tegus rahvas);
. Keeleoskus, osalus ja konkurentsivdime (Tark ja tegus rahvas).

8 Lisaks valjatoodule leiab strateegiadokumendi sissejuhatusest veel teisigi eesmarke. Nimel iitleb selle teine lause, et: "Kava
seab eesmérgiks Eesti t66j6u tootlikuse tdstmise 80%ni Euroopa Liidu keskmisest, teadus- ja arendustegevuse kulutuste
suurendamise 2%ni SKPst ning uldise to6hdive maara kasvu 70%ni” (Eesti majanduskasvu ja t66hdive kava 2008, 3).
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LISA 5. Alaeesmarkide loend

1.

o

10.
1.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

Oppeaasta jooksul kolmanda haridustaseme (ISCED 5-6) I6petanute arv 1000 elaniku kohta
20-29a vanusegrupis suureneb (KHS RP);

Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia valdkondade I6petajate osakaal kasvab aastaks
2015 vahemalt EL riikide keskmise tasemeni (KHS RP);

Erinevate eagruppidele vbimaldatakse kérgkoolide poolt kdrgharidusele ligipaas (KHS RP);
Korgharidusega inimesi iseloomustab kasvav t66hdives osalemise maar (KHS RP);
Akrediteeritud dppekavade osakaalu téus kdikidest dppekavadest, millele toimub vastuvott
(KHS RP);

Riiklikult tunnustatud dppekaval dppivate Ulidpilaste osakaalu tdus (KHS RP);

Doktorantide arvu kasv, kelle elukohamaa ei ole Eesti, valivad 6ppe- ja teadustegevuseks
sobivaks keskkonnaks Eesti (KHS RP);

Véliskdrgkoolis vahetusilidpilasena dppinud ilidpilaste osakaalu kasv (KHS RP);

Riiklikuks prioriteediks seatakse kvaliteetse ja rahvusvaheliselt konkurentsivéimelise
kdrghariduse tagamine (KHS RP);

Opinguid jatkab samal aastal parast keskhariduse omandamist vahemalt 60% &ppureist (KHS
RP);

Kasvab téiskasvanud dppijate osakaal kérghariduse tasemedppes (KHS RP);

Teadlaste ja inseneride jarelkasvu tagamine (KHS RP);

Parandada Eesti kdrghariduse kvaliteedi konkurentsivdimet regioonis (Eesti kdrghariduse
rahvusvahelistumise strateegia);

Muuta meie kdrgkoolid nahtavamaks (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Luua 6iguslik ja institutsionaalne keskkond, mis toetab rahvusvahelistumist selle koigis
aspektides (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);

Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine (Eesti majanduskasvu ja tédhdive kava);
Rahvusvaheliselt konkurentsivbimelise teadus- ja arendustegevuse keskkonna arendamine
(Eesti majanduskasvu ja td6hdive kava);

Teadus- ja arendustegevuse rahastamise parem fokuseerimine (Eesti majanduskasvu ja
toohdive kava);

Tobturu ja hariduse parema vastavuse tagamine (Eesti majanduskasvu ja toohdive kava);
Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia (LTT) populariseerimine (Eesti majanduskasvu ja
toohdive kava);

Lisandub teadmistepdhisele dhiskonnale vajalik uus pdlvkond teadlasi ja insenere (Inimressursi
arendamise RK);

Tugevneb korghariduse kvaliteet ning suunatus lisandvaartuse loomisele (Inimressursi
arendamise RK);

Teadmised ettevétlusest ja innovatsioonist on levinud ja hasti kattesaadavad (Inimressursi
arendamise RK);

Avaliku- ja mitte-tulundussektori téotajad on asjatundlikud ja usaldusvaarsed (Inimressursi
arendamise RK);

Tosta Eesti kdrghariduse konkurentsivdimet regioonis, muuta meie kdrgkoolid tuntumaks ning
tdsta seelabi huvi Eestis dppimise ja tdbtamise vastu (DoRa);

Suurendada doktorikraadiga teadlaste ja inseneride arvu, eriti elukvaliteedi ja majanduse
konkurentsivéime parandamise seisukohalt olulistes valdkondades (DoRa);

Toetada Ulikoolide aktiivset osalust rahvusvahelises teadmisringluses (DoRa);

Parandada valismaise taiendava kompetentsi kaasamisega siinse hariduse ja teaduse
kvaliteeti (DoRa);

Soodustada ilikoolide ja ettevotete koostddd T&A vallas, seelabi kasvab ettevotete T&A ning
innovatsiooni intensiivsus (DoRa);

Arendada valja jatkusuutlik ja kdrgtasemeline kdrgkoolipedagogika alane kompetents ning luua
voimalused 6ppejdudude pidevaks taiendusdppeks, kaasates sealhulgas kogenud dppejoud
nooremate kolleegide pedagoogiliste oskuste kujundamisse (PRIMUS);

Toetada dpivaljundipdhiste dppekavade kvaliteetset ellurakendamist, motiveerides kdrgkoole
sisemiselt hindama 6ppekavaarenduse eesmérkide taitmist, anallilisima koos partneritega
dppekavade ja valjaantavate kvalifikatsioonide Ghilduvust, edasidppimisteid ja
koostddvdimalusi ning siivendama koostddd todtajate, kutse- ja erialaliitude esindajatega uute
tegevuseesmarkide seadmisel ning varasemate dpingute ja tdokogemuse hindamisel
(PRIMUS);
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33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.
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. Soodustada dppe l&biviimist toetavate tugististeemide ja tulemusele orinteeritud
juhtimisoskuste arengut, luues voimalused kdrgkoolide juhtivpersonalile ja spetsialistidele
pidevaks ameti- ja erialaseks taienddppeks ning vorgustikutdoks sise- ja piiritileste partneritega
ning toetades probleemide ja tulemuste anallilisimist, erinevate sihtrihmade vajaduste ning
tegevuse mdjude uurimist (PRIMUS);

Kahandada 6pingute katkestamist ning tdsta Ulidpilaste konkurentsivdimet, toetades
sisseastujatele dpingutega kohanemise koolituse 1abiviimist, Opi- ja karjaarindustamise teenuse
osutamist ning tugiteenuse pakkumist erivajadustega Ulidpilastele (PRIMUS);

Tagada eestikeelne kdrgharidus (katta koik erialad oskussdnastike ning eestikeelse
dppekirjandusega, sailitada olulises osas eestikeelne dpe ja avaldada tahtsamad
teadustulemused ka eesti keeles), valtides mis tahes teadusala taielikku voorkeelestumist
(Eesti keele arendamise strateegia);

Tagada kdrgkoolildpetajate eesti keele oskuse korge tase (Eesti keele arendamise strateegia);
Vaimalikult paljudes Eesti jaoks tahtsates riikides ja piirkondades tegutsevad valisoppe
keskused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);

Opetuskeskustes toimub regulaarne ja 6ppekavap6hine eesti keele ja kultuuri 6pe (Eesti keele
ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);

Opetuskeskused tegutsevad dppejoude ja dppureid motiveerivas, dppetegevust toetava
infrastruktuuri ja Gppevaraga varustatud keskkonnas (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisdppe programm);

Toimib toetuste suisteem, mis vimaldab valismaistel eesti keele ja kultuuri dppureil taiendada
end Eestis (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Toimib valisdppe dppejoudude pohi- ja taienduskoolitus (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisdppe programm);

Valisdppe keskustes on kattesaadav korraparaselt taiendatav ja uuendatav eesti keele ja
kultuuri dppevara (sh kaugkoolitust véimaldavad e-rakendused), mis arvestab dppurite
erinevaid lahtekeeli ja taset (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Toimib valisdppe-aineliste sihtuuringute rahastussiisteem valisdppe pedagoogilise taseme
tostmiseks ja metoodika taiustamiseks (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe
programm);

Toimib valisdppe korralduse jooksev seire ja analliis, mis tanu korraparasele tagasisidele
dpetuskeskustest tagab Gpetuse Eesti-poolse akadeemilise jarelevalve (Eesti keele ja kultuuri
akadeemilise valisdppe programm);

On kasutatavad valisdppe teabekogud, mis kajastavad nii eesti keele ja kultuuri 6petamise
olukorda kui programmi haldamist (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);
Regulaarselt toimuvad valisdppe ainelised teavitus- ja teaduslritused (Eesti keele ja kultuuri
akadeemilise valisdppe programm);

On loodud paindlikud véimalused valisppele kasulike algatuste toetamiseks (Eesti keele ja
kultuuri akadeemilise valisdppe programm).

Kdrgharidus: Glimnaasiumildpetajad Eestis, kelle emakeel ei ole eestikeel, suudavad edukalt
dppida kérgkoolis eesti keeles. Opetajad on tasemedppe labimisel véimelised dpetama
mitmekeelses ja —kultuurilises dpikeskkonnas ning erineva eesti keele tasemega Opilasi
(Léimumiskava KP);

Ope on kérgetasemeline ning igaiihel on vérdsed véimalused vdimete- ja huvikohaseks
elukestvaks dppeks (Tark ja tegus rahvas);

Eesti keel on pidevalt arenev kultuurkeel ja Eestis vaartustatakse mitmekeelsust (Tark ja tegus
rahvas);

Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jatkusuutlik (Tark ja tegus rahvas).
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LISA 6. Meetmete / tegevussuundade loend

[N

© N Ok W

10.

1.

12.
13.
14.
1.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43,
44,

Korghariduse parem seostamine tihiskonna ja 6ppurite ootuste ning to6turu vajadustega (KHS
ja selle RP);

Kvaliteedikindlustuse tugevdamine (KHS ja selle RP);

Oppekavaarendus ja Eesti kérghariduse rahvusvahelistumine (KHS ja selle RP);

Uue rahastamisskeemi valjatdétamine ja rakendamine (KHS ja selle RP);

Toetava Gigusliku keskkonna loomine (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Oppetegevuse rahvusvahelistumine (Eesti kérghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Rahvusvahelistumise tugististeem (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Nimetu (seotud alaeesmargiga Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine) (Eesti
majanduskasvu ja to6hdive kava);

Nimetu (setud alaeesmérgiga Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja
arendustegevuse keskkonna arendamine) (Eesti majanduskasvu ja toohdive kava);

Nimetu (setud alaeesmaérgiga Teadus- ja arendustegevuse rahastamise parem fokuseerimine)
(Eesti majanduskasvu ja td6hdive kava);

Oppetdd ja koolitustellimuse kujundamine vastavalt té6turu vajadustele (Eesti majanduskasvu
ja td6hoive kava);

Oppekavade arendus (Eesti majanduskasvu ja tdohdive kava);

Oppeastutuste suutlikus (Eesti majanduskasvu ja t66héive kava);

Infrastruktuuri ja e-6ppe arendamine (Eesti majanduskasvu ja toohdive kava);

Haridusele parema juurepadsu tagamine (Eesti majanduskasvu ja tddhdive kava);

Nimetu (seotud alaeesmargiga Loodus- ja tdppisteaduste ning tehnoloogia (LTT)
populariseerimine) (Eesti majanduskasvu ja t6ohdive kava);

Inimkapitali arendamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);

Avaliku sektori TA&I korralduse t6hustamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);

Ettevdtete innovatsioonivdimekuse suurendamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);

Eesti pikaajalisele arengule suunatud poliitika kujundamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle
RP);

Opetajaks dppimine on teaduspdhine ning toetab kutsestandardis kirjeldatud dpetajapadevuse
kujunemist (Eesti dpetaja-hariduse strateegia ja RK);

Opetajahariduses rakendatakse haridussiisteemi vajadusi ja dppijate individuaalsust
arvestavaid paindlikke mudeleid (Eesti dpetaja-hariduse strateegia ja RK);

Opetaja professionaalne areng ja selle toetamine on siisteemne ja jarjepidev (Eesti 8petaja-
hariduse strateegia ja RK);

Opetaja on aktiivne kogukonna (kolleegid, aineliidud, kutseliidud) liige ja panustab kutseala
arendamisse (Eesti Opetaja-hariduse strateegia ja RK);

Opetajahariduse valdkonna juhtimine ja arendamine p&hineb uuringutulemustel, on jérjepidev
ning sidustatud haridusstisteemi kui terviku arenguga (Eesti dpetaja-hariduse strateegia ja RK);
Opetajakutse on tihiskonnas vaartustatud ja kditev (Eesti dpetaja-hariduse strateegia ja RK):
Teadus- ja arendustegevuse inimressursi arendamine (Inimressursi arendamise RK);
Teadmised ja oskused uuendusmeelseks ettevdtiuseks (Inimressursi arendamise RK);
Suurem haldusvéimekus (Inimressursi arendamise RK);

Oppe-joudude Spetamis- ja junendamis-oskuste arendamine (PRIMUS);

Kvaliteetse dpivaljundipdhise dppe arendamine (PRIMUS);

VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine (PRIMUS);

Protsesside ja personalijuhtimise toetamine kdrgkoolides (PRIMUS);

Uuringute ja analudside I&biviimine (PRIMUS);

Oppija toimetuleku toetamine (PRIMUS);

Korgharidus (Eesti keele arendamise strateegia);

Opetuskeskuste asustamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);
Tegutsevate valisdppekeskuste toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe
programm);

Eesti keele ja kultuuri dppurite toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe
programm);

Taiendavate dppevormide loomine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm);
Vélisoppe tugitegevused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Haridus (Tark ja tegus rahvas);

Keel (Tark ja tegus rahvas);

Teadus- ja arendustegevus (Tark ja tegus rahvas).
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LISA 7. P6hieesmaérgid kategooriate loikes

Kategooria

Pohieesmark koos allikaga

1. Oppekava, -6

Opetajaks dppimine on teaduspshine ning toetab kutsestandardis kirjeldatud
Opetajapadevuse kujunemist (Eesti Opetaja-hariduse strateegia);

Opetajahariduses rakendatakse haridussiisteemi vajadusi ja 8ppijate individuaalsust
arvestavaid paindlikke mudeleid (Eesti dpetajahariduse strateegia);

2. Teadus- ja
arendust6d

Teadus- ja arendustegevuse rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine (Eesti
majanduskasvu ja toohdive kava);

3. Rahvusvahelistumine

Eesti kdrghariduse positsiooni parandamiseks rahvusvahelises kérgharidusruumis, meie
kdrgharidussisteemi avatumaks ning néhtavamaks muutmine (Eesti KH
rahvusvahelistumise strateegia);

Eesti hea kultuuriline sidusus naaberpiirkondadega ning laiemalt Euroopa ja maailmaga,
tihe Uhiskondlik ja majanduslik I6imitus teiste riikidega (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisBppe programm);

Vélismaiste arvamusliidrite ja otsustajate senisest stigavam huvi Eesti vastu ning valmidus
vastastikku kasulikuks koostdoks (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe
programm);

4. Oppejéud ja
teadalased

5. Ulipilased (sh
doktorandid)

6.KHjaTA &I
ststeemi juhtimine

Kujundada Eesti kérghariduse otstarbekas struktuur (KHS);

Opetajahariduse valdkonna juhtimine ja arendamine p&hineb uuringutulemustel, on
jarjepidev ning sidustatud haridusstisteemi kui terviku arenguga (Eesti petajahariduse
strateegia);

7. Oppevahendid

8. Infrastruktuur

9. Rahastamine

10. Eesti keele ja
kultuuri dimensioon

Tagada eestikeelse haridus- ja kultuuriruumi areng (KHS);

Strateegia elluviimine tagab, et eesti keelel oleksid valjendusvahendid mis tahes olulises
eluvaldkonnas kunstidest ja filosoofiast kuni tppisteaduste ja infotehnoloogiani (Eesti keele
arendamise strateegia);

Eesti elujduline kultuurikeskkond (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);
Keeleoskus, osalus ja konkurentsivdime (Tark ja tegus rahvas).

11. Kéttesadavus

Kindlustada Eesti vajadustele vastav kérgkoolidppe maht (KHS);

Edendada kdrghariduse sotsiaalset dimensiooni (KHS);

Haridusliku kihistumise véahendamine ning Uldise haridustaseme tdus (Tark ja tegus
rahvas);

12. Kvaliteet (sh nii
teadus kui haridus)

Tagada meie kdrghariduse konkurentsivdimeline kvaliteet (KHS);

Teadus- ja arendustegevuse rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine (Eesti
majanduskasvu ja téohdive kava);

Teadus- ja arendustegevuse konkurentsivimeline kvaliteet ja mahu kasv (Teadmistephine
Eesti ja selle rakendusplaan);

DoRa programmi rakendamise tulemusena muutuvad teadusasutused ja kdrgkoolid
avatumaks ja konkurentsivdimelisemaks, mille tagajarjel paraneb oluliselt Eesti véimekus nii
kdrgelt kvalifitseeritud t66j6u varbamiseks valismaalt kui kohapeal koolitamiseks ning
seelabi Eesti Uldine suutlikkus teaduse ja innovatsiooni vallas (DoRa);

Oppe kvaliteedi ning kdrgkoolidpetajate tédalase konkurentsivdime tdstmise toetamine
(PRIMUS);

Keeleoskus, osalus ja konkurentsivdime (Tark ja tegus rahvas).
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Kategooria Meede v6i tegevsuund koos allikaga
13. Teadmistepdhine e  Panna kérgharidus teenima Eesti arenguhuvisid ja innovatsiooni (KHS);
Uihiskond/majandus e T006jou oskuste tostmine (Eesti majanduskasvu ja tohdive kava)

Teadus- ja arendustegevuse konkurentsivdimeline kvaliteet ja mahu kasv (Teadmistepdhine
Eesti ja selle rakendusplaan);

DoRa programmi rakendamise tulemusena muutuvad teadusasutused ja kdrgkoolid
avatumaks ja konkurentsivimelisemaks, mille tagajérjel paraneb oluliselt Eesti vdimekus nii
kdrgelt kvalifitseeritud to6jou varbamiseks valismaalt kui kohapeal koolitamiseks ning
seelabi Eesti Uldine suutlikkus teaduse ja innovatsiooni vallas (DoRa);

Loovuse, aktiivsuse ja ettevétlikkuse kasv (Tark ja tegus rahvas);

14. Elukestev dpe

15. Muu

Opetaja professionaalne areng ja selle toetamine on siisteemne ja jérjepidev (Eesti dpetaja-
hariduse strateegia);

Opetaja on aktiivne kogukonna (kolleegid, aineliidud, kutseliidud) liige ja panustab kutseala
arendamisse (Eesti dpetajahariduse strateegia);

Opetajakutse on iihiskonnas vaartustatud ja kditev (Eesti 6petajahariduse strateegia);

Eesti tuntus ja positiivne kuvand maailmas (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisppe
programm);

Riiklikku julgeolekut toetava positiivse suhtumise kujundamine Eestisse ja seelabi riigi
vaimse julgeoleku tugevdamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisppe programm);

Allikas: Autori koostatud
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LISA 8. Eesti korgharidust puudutavate strateegilised dokumentides vélja toodud alaeesmérgid

kategooriate 16ikes

Kategooria

Alaeesmirk koos allikaga

1. Oppekava, -t66

Arendada vélja jatkusuutlik ja kdrgtasemeline kdrgkoolipedagogika alane kompetents
ning luua véimalused dppejdudude pidevaks taiendusdppeks, kaasates sealhulgas
kogenud dppejdud nooremate kolleegide pedagoogiliste oskuste kujundamisse
(PRIMUS);

Toetada dpivaljundipdhiste dppekavade kvaliteetset ellurakendamist, motiveerides
kdrgkoole sisemiselt hindama &ppekavaarenduse eesmérkide taitmist, anallilisima koos
partneritega dppekavade ja valjaantavate kvalifikatsioonide Gihilduvust, edasidppimisteid
ja koostbévdimalusi ning siivendama koostddd td6tajate, kutse- ja erialaliitude
esindajatega uute tegevuseesmarkide seadmisel ning varasemate dpingute ja
todkogemuse hindamisel (PRIMUS);

Opetuskeskustes toimub regulaarne ja 6ppekavapdhine eesti keele ja kultuuri dpe (Eesti
keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Vélisdppe keskustes on kattesaadav korraparaselt taiendatav ja uuendatav eesti keele ja
kultuuri 8ppevara (sh kaugkoolitust véimaldavad e-rakendused), mis arvestab dppurite
erinevaid lahtekeeli ja taset (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm);

2. Teadus- ja
arendust6d

Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine (Eesti majanduskasvu ja tdéhdive
kava);
Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jatkusuutlik (Tark ja tegus rahvas).

3. Rahvusvahelistumine

Doktorantide arvu kasv, kelle elukohamaa ei ole Eesti, valivad 6ppe- ja
teadustegevuseks sobivaks keskkonnaks Eesti (KHS RP);

Valiskdrgkoolis vahetusiilidpilasena dppinud Ulidpilaste osakaalu kasv (KHS RP);
Parandada Eesti kdrghariduse kvaliteedi konkurentsivimet regioonis (Eesti kdrghariduse
rahvusvahelistumise strateegia);

Muuta meie kérgkoolid ndhtavamaks (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise
strateegia);

Tosta Eesti kdrghariduse konkurentsivdimet regioonis, muuta meie kdrgkoolid tuntumaks
ning tdsta seelabi huvi Eestis dppimise ja tédtamise vastu (DoRa);

Toetada Ulikoolide aktiivset osalust rahvusvahelises teadmisringluses (DoRa);
Parandada vélismaise taiendava kompetentsi kaasamisega siinse hariduse ja teaduse
kvaliteeti (DoRa);

Vimalikult paljudes Eesti jaoks tahtsates riikides ja piirkondades tegutsevad vélisppe
keskused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Opetuskeskustes toimub regulaarne ja 8ppekavapdhine eesti keele ja kultuuri dpe (Eesti
keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Toimib toetuste slisteem, mis vdimaldab vélismaistel eesti keele ja kultuuri dppureil
taiendada end Eestis (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm).

4. Oppejéud ja
teadalased

Teadlaste ja inseneride jarelkasvu tagamine (KHS RP);

Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine (Eesti majanduskasvu ja tdhdive
kava);

Lisandub teadmistepdhisele iihiskonnale vajalik uus pdlvkond teadlasi ja insenere
(Inimressursi arendamise RK);

Suurendada doktorikraadiga teadlaste ja inseneride arvu, eriti elukvaliteedi ja majanduse
konkurentsivdime parandamise seisukohalt olulistes valdkondades (DoRa);

Parandada vélismaise taiendava kompetentsi kaasamisega siinse hariduse ja teaduse
kvaliteeti (DoRa);

Toimib valisdppe dppejdudude pdhi- ja taienduskoolitus (Eesti keele ja kultuuri
akadeemilise valiséppe programm);

5. Ulispilased (sh
doktorandid)

Kahandada &pingute katkestamist ning tdsta Ulidpilaste konkurentsivdimet, toetades
sisseastujatele dpingutega kohanemise koolituse labiviimist, dpi- ja karjaarindustamise
teenuse osutamist ning tugiteenuse pakkumist erivajadustega Ulidpilastele (PRIMUS);
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Kategooria

Meede v6i tegevsuund koos allikaga

6.KHjaTA &1
stisteemi juhtimine

Luua 6iguslik ja institutsionaalne keskkond, mis toetab rahvusvahelistumist selle kdigis
aspektides (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);

Avaliku- ja mitte-tulundussektori toétajad on asjatundlikud ja usaldusvééarsed
(Inimressursi arendamise RK);

Soodustada dppe labiviimist toetavate tugististeemide ja tulemusele orinteeritud
juhtimisoskuste arengut, luues vdimalused kérgkoolide juhtivpersonalile ja spetsialistidele
pidevaks ameti- ja erialaseks téienddppeks ning vargustikutdoks sise- ja piiridleste
partneritega ning toetades probleemide ja tulemuste analliisimist, erinevate sihtriihmade
vajaduste ning tegevuse mdjude uurimist (PRIMUS);

Toimib valisdppe korralduse jooksev seire ja anallilis, mis tanu korraparasele
tagasisidele dpetuskeskustest tagab dpetuse Eesti-poolse akadeemilise jarelevalve
(Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm);

On kasutatavad valisdppe teabekogud, mis kajastavad nii eesti keele ja kultuuri
dpetamise olukorda kui programmi haldamist (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisbppe programm).

7. Oppevahendid

Tagada eestikeelne kdrgharidus (katta kéik erialad oskussdnastike ning eestikeelse
dppekirjandusega, séilitada olulises osas eestikeelne dpe ja avaldada tdhtsamad
teadustulemused ka eesti keeles), véltides mis tahes teadusala taielikku
vodrkeelestumist (Eesti keele arendamise strateegia);

8. Infrastruktuur

Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja arendustegevuse keskkonna
arendamine (Eesti majanduskasvu ja toohdive kava);

Opetuskeskused tegutsevad dppejoude ja dppureid motiveerivas, dppetegevust toetava
infrastruktuuri ja dppevaraga varustatud keskkonnas (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
vélisbppe programm);

9. Rahastamine

Teadus- ja arendustegevuse rahastamise parem fokuseerimine (Eesti majanduskasvu ja
to6hdive kava);

Toimib valisdppe-aineliste sihtuuringute rahastussuisteem valisdppe pedagoogilise
taseme téstmiseks ja metoodika taiustamiseks (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
vélisBppe programm);

On loodud paindlikud véimalused valisdppele kasulike algatuste toetamiseks (Eesti keele
ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm).

10. Eesti keele ja
kultuuri dimensioon

Tagada eestikeelne kdrgharidus (katta kdik erialad oskussdnastike ning eestikeelse
dppekirjandusega, sailitada olulises osas eestikeelne dpe ja avaldada tahtsamad
teadustulemused ka eesti keeles), valtides mis tahes teadusala taielikku
vodrkeelestumist (Eesti keele arendamise strateegia);

Tagada kdrgkoolildpetajate eesti keele oskuse kdrge tase (Eesti keele arendamise
strateegia);

Vimalikult paljudes Eesti jaoks tahtsates riikides ja piirkondades tegutsevad vélisppe
keskused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Opetuskeskustes toimub regulaarne ja 8ppekavapdhine eesti keele ja kultuuri dpe (Eesti
keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Toimib toetuste stisteem, mis vBimaldab valismaistel eesti keele ja kultuuri dppureil
taiendada end Eestis (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

On kasutatavad valisdppe teabekogud, mis kajastavad nii eesti keele ja kultuuri
dpetamise olukorda kui programmi haldamist (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
valisdppe programm);

Regulaarselt toimuvad valisdppe ainelised teavitus- ja teadusuritused (Eesti keele ja
kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Korgharidus: Gimnaasiumil8petajad Eestis, kelle emakeel ei ole eestikeel, suudavad
edukalt 8ppida kdrgkoolis eesti keeles. Opetajad on tasemedppe labimisel véimelised
dpetama mitmekeelses ja —kultuurilises dpikeskkonnas ning erineva eesti keele
tasemega &pilasi (L6imumiskava KP);

Eesti keel on pidevalt arenev kultuurkeel ja Eestis vaartustatakse mitmekeelsust (Tark ja
tegus rahvas).
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Kategooria

Meede v6i tegevsuund koos allikaga

11. Kattesadavus

Oppeaasta jooksul kolmanda haridustaseme (ISCED 5-6) Ipetanute arv 1000 elaniku
kohta 20-29a vanusegrupis suureneb (KHS RP);

Erinevate eagruppidele voimaldatakse kdrgkoolide poolt kdrgharidusele ligipads (KHS
RP);

Opinguid jatkab samal aastal pérast keskhariduse omandamist vahemalt 60% &ppureist
(KHS RP);

Kérgharidus: Gimnaasiumil6petajad Eestis, kelle emakeel ei ole eestikeel, suudavad
edukalt &ppida kdrgkoolis eesti keeles. Opetajad on tasemedppe labimisel véimelised
Bpetama mitmekeelses ja —kultuurilises pikeskkonnas ning erineva eesti keele
tasemega dpilasi (Loimumiskava KP);

Ope on kdrgetasemeline ning igaiihel on vérdsed véimalused véimete- ja huvikohaseks
elukestvaks 6ppeks (Tark ja tegus rahvas);

12. Kvaliteet (sh nii
teadus kui haridus)

Akrediteeritud dppekavade osakaalu téus koikidest dppekavadest, millele toimub
vastuvétt (KHS RP);

Riiklikult tunnustatud dppekaval dppivate Ulidpilaste osakaalu tdus (KHS RP);
Doktorantide arvu kasv, kelle elukohamaa ei ole Eesti, valivad dppe- ja
teadustegevuseks sobivaks keskkonnaks Eesti (KHS RP);

Parandada Eesti kérghariduse kvaliteedi konkurentsivdimet regioonis (Eesti kdrghariduse
rahvusvahelistumise strateegia);

Tugevneb kdrghariduse kvaliteet ning suunatus lisandvaartuse loomisele (Inimressursi
arendamise RK);

Tosta Eesti kdrghariduse konkurentsivdimet regioonis, muuta meie kdrgkoolid tuntumaks
ning tdsta seeldbi huvi Eestis 8ppimise ja todtamise vastu (DoRa);

Parandada vélismaise taiendava kompetentsi kaasamisega siinse hariduse ja teaduse
kvaliteeti (DoRa);

Ope on kargetasemeline ning igaiihel on vérdsed véimalused vdimete- ja huvikohaseks
elukestvaks Oppeks (Tark ja tegus rahvas);

Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jatkusuutlik (Tark ja tegus rahvas).

13. Teadmistepdhine
Uihiskond/majandus

Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia valdkondade I5petajate osakaal Osakaal
kasvab aastaks 2015 vahemalt EL riikide keskmise tasemeni (KHS RP);
Kdrgharidusega inimesi iseloomustab kasvav toohdives osalemise méaar (KHS RP);
To66turu ja hariduse parema vastavuse tagamine (Eesti majanduskasvu ja té6hdive
kava);

Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia (LTT) populariseerimine (Eesti
majanduskasvu ja to6hdive kava);

Lisandub teadmistepdhisele thiskonnale vajalik uus pdlvkond teadlasi ja insenere
(Inimressursi arendamise RK);

Tugevneb kdrghariduse kvaliteet ning suunatus lisandvaartuse loomisele (Inimressursi
arendamise RK);

Teadmised ettevotlusest ja innovatsioonist on levinud ja hasti kattesaadavad
(Inimressursi arendamise RK);

Soodustada Ulikoolide ja ettevdtete koostédd T&A vallas, seelabi kasvab ettevotete T&A
ning innovatsiooni intensiivsus (DoRa).

14. Elukestev dpe

Kasvab taiskasvanud dppijate osakaal kdrghariduse tasemedppes (KHS RP);

15. Muu

Allikas: Autori koostatud
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LISA 9. Meetmed ja tegevussuunad kategooriate ldikes

Kategooria

Meede voi tegevsuund koos allikaga

1. Oppekava, -6

Oppekavaarendus ja Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumine (KHS ja selle RP);
Oppekavade arendus (Eesti majanduskasvu ja tdohéive kava);

Infrastruktuuri ja e-Bppe arendamine (Eesti majanduskasvu ja tédhdive kava);
Opetajaks dppimine on teaduspdhine ning toetab kutsestandardis kirjeldatud
Opetajapadevuse kujunemist (Eesti 6petaja-hariduse strateegia ja RK);
Opetajahariduses rakendatakse haridussiisteemi vajadusi ja dppijate individuaalsust
arvestavaid paindlikke mudeleid (Eesti dpetaja-hariduse strateegia ja RK);
Kvaliteetse dpivaljundipbhise 6ppe arendamine (PRIMUS);

VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine (PRIMUS);

Taiendavate dppevormise loomine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe
programm).

2. Teadus- ja
arendustoo

Nimetu (seotud alaeesmérgiga Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine) (Eesti
majanduskasvu ja tédhdive kava);

Nimetu (setud alaeesmérgiga Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja
arendustegevuse keskkonna arendamine) (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);

Nimetu (setud alaeesmérgiga Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja
arendustegevuse keskkonna arendamine) (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);
Teadus- ja arendustegevuse inimressursi arendamine (Inimressursi arendamise RK);
Tegutsevate valisoppekeskuste toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisppe
programm);

Teadus- ja arendustegevus (Tark ja tegus rahvas).

3. Rahvusvahelistumine

Oppetegevuse rahvusvahelistumine (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Rahvusvahelistumise tugististeem (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);
Opetuskeskuste asustamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe programm);
Valisdppe tugitegevused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm).

4. Oppejéud ja
teadalased

Nimetu (seotud alaeesmérgiga Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali arendamine) (Eesti
majanduskasvu ja téohdive kava);

Inimkapitali arendamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);

Teadus- ja arendustegevuse inimressursi arendamine (Inimressursi arendamise RK);
Oppe-j6udude 8petamis- ja juhendamis-oskuste arendamine (PRIMUS).

5. Ulidpilased (sh

Oppija toimetuleku toetamine (PRIMUS);

doktorandid) o Eesti keele ja kultuuri 8ppurite toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe
programm);
6.KHjaTA &1 e  Toetava digusliku keskkonna loomine (Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia);

stisteemi juhtimine

Oppetdd ja koolitustellimuse kujundamine vastavalt t56turu vajadustele (Eesti
majanduskasvu ja toohdive kava);

Oppeastutuste suutlikus (Eesti majanduskasvu ja tdohdive kava);

Avaliku sektori TA&I korralduse téhustamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);

Eesti pikaajalisele arengule suunatud poliitika kujundamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle
RP);

Opetajahariduse valdkonna juhtimine ja arendamine p&hineb uuringutulemustel, on
jarjepidev ning sidustatud haridusstisteemi kui terviku arenguga (Eesti dpetaja-hariduse
strateegia ja RK);

Suurem haldusvdimekus (Inimressursi arendamise RK);

Protsesside ja personalijuhtimise toetamine kdrgkoolides (PRIMUS);

Uuringute ja analliside 1&biviimine (PRIMUS).

7. Oppevahendid

8. Infrastruktuur

Nimetu (setud alaeesmérgiga Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja
arendustegevuse keskkonna arendamine) (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);
Infrastruktuuri ja e-Bppe arendamine (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);
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Kategooria

Meede v6i tegevsuund koos allikaga

9. Rahastamine

Uue rahastamisskeemi valjatd6tamine ja rakendamine (KHS ja selle RP);

Nimetu (setud alaeesmérgiga Rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise teadus- ja
arendustegevuse keskkonna arendamine) (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);
Oppetdd ja koolitustellimuse kujundamine vastavalt tdturu vajadustele (Eesti
majanduskasvu ja toohdive kava);

Tegutsevate vélisdppekeskuste toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe
programm).

10. Eesti keele ja
kultuuri dimensioon

Kérgharidus (Eesti keele arendamise strateegia);

Opetuskeskuste asustamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm);
Tegutsevate vélisdppekeskuste toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe
programm);

Valisdppe tugitegevused (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm);

Keel (Tark ja tegus rahvas).

11. Kattesadavus

Kvaliteedikindlustuse tugevdamine (KHS ja selle RP);

Haridusele parema juurepaasu tagamine (Eesti majanduskasvu ja té6hdive kava);
Oppija toimetuleku toetamine (PRIMUS);

Opetuskeskuste asustamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valiséppe programm).

12. Kvaliteet (sh nii
teadus kui haridus)

Kvaliteetse dpivaljundipéhise dppe arendamine (PRIMUS);

VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine (PRIMUS);

Uuringute ja analldside labiviimine (PRIMUS);

Eesti keele ja kultuuri dppurite toetamine (Eesti keele ja kultuuri akadeemilise vélisdppe
programm).

13. Teadmistepdhine
Uihiskond/majandus

Korghariduse parem seostamine Uhiskonna ja dppurite ootuste ning td6turu vajadustega
(KHS ja selle RP)

Oppetdd ja koolitustellimuse kujundamine vastavalt t86turu vajadustele (Eesti
majanduskasvu ja toohdive kava);

Nimetu (seotud alaeesmérgiga Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia (LTT)
populariseerimine) (Eesti majanduskasvu ja tohdive kava);

Ettevdtete innovatsioonivdimekuse suurendamine (Teadmistepdhine Eesti ja selle RP);
Teadmised ja oskused uuendusmeelseks ettevdtluseks (Inimressursi arendamise RK).

14. Elukestev dpe

15. Muu

Opetaja professionaalne areng ja selle toetamine on siisteemne ja jarjepidev (Eesti dpetaja-
hariduse strateegia);

Opetaja on aktiivne kogukonna (kolleegid, aineliidud, kutseliidud) liige ja panustab kutseala
arendamisse (Eesti dpetajahariduse strateegia);

Opetajakutse on iihiskonnas vaartustatud ja kditev (Eesti 6petajahariduse strateegia);
Opetajakutse on iihiskonnas vaartustatud ja kditev (Eesti 6petaja-hariduse strateegia ja
RK);

Haridus (Tark ja tegus rahvas);

Allikas: Autori koostatud
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(Ala)eesmark / tegevus, mida méddetakse Indikaator Indikaatori | Andmeallikas | Strateegia
tiliip
Doktorantide arvu kasv, kelle elukohamaa eiole | RP+S: Ulikoolides dppivate vélisdoktorantide ja EHIS KHS (S+RP)
Eesti, valivad dppe- ja teadustegevuseks jareldoktorantide osakaal S: Eesti iilikoolides (2015.
sobivaks keskkonnaks Eesti. aastaks vahemalt kiimme protsenti)
Doktoridppesse astujate arv. Programmi raames | Valismaalastest doktorantide ja jareldoktorite osakaal EHIS, ESF KHS (S+RP)
vélisriigis semestri vdi kauem dppinud Eesti llikoolides (2015. aastaks vahemalt kimme programmi
doktorantide osakaal (iseloomustab doktoridppes | protsenti) DoRa aruanne
Sppimise atraktiivsust ning kvaliteeti).
Teadlaste ja inseneride jarelkasvu tagamine Doktorikraadi kaitsnute arv EHIS KHS (S+RP)
Teadus- ja arendustegevuse inimkapitali Eesti lilikoolides doktorikraadi kaitsvate lidpilaste arv HTM Eesti
arendamine aastas. majaanduse
ja tdohdive
kava
Eesti Ulikoolides dppivate valisdoktorantide HTM Eesti
(elukohamaa ei ole Eesti) osakaal kéikide doktorantide majaanduse
hulgas.10% ja tddhdive
kava
Ope on kérgetasemeline ning igaiihel on vérdsed | Doktorikraadi kaitsnute arv Tark ja tegus
véimalused vdimete- ja huvikohaseks elukestvaks rahvas
Oppeks
Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning Doktorikraadi kaitsnute arv Tark ja tegus
jatkusuutlik rahvas
Lisandub teadmistepdhisele ihiskonnale vajalik | Doktorikraadi kaitsnute arv. Iseloomustab doktorikoolide | Valjund- EHIS Inimressursi
uus pdlvkond teadlasi ja insenere edukust, teadlaskonna uuenemise protsessi. arendamise
RK
Tugevneb kérghariduse kvaliteet ning suunatus Ulikoolides dppivate valisdoktorantide arv 6ppeaasta Tulemus- EHIS Inimressursi
lisandvaéartuse loomisele alguses Doktorandid, kelle elukohamaa ei ole Eesti ja arendamise
kes ei oma pikaajalise elaniku elamisluba. RK
Iseloomustab kérgharidusststeemi kvaliteeti
Suurendada doktorikraadiga teadlaste ja Programmi vahenditest dppima asunud doktorantide Véljund- Programmi aru- | DORA
inseneride arvu, eriti elukvaliteedi ja majanduse hulk anded
konkurentsivdime parandamise seisukohalt Programmis osalevate doktorantide véitekirjade Tulemus- Programmi aru- | DORA
olulistes valdkondades kaitsmised anded
Toetada tlikoolide aktiivset osalust Programmi vahenditest toetatud kiilalisdoktorantide Valjund- Programmi aru- | DORA
rahvusvahelises teadmisringluses lUhiajaliste dppevisiitide arv anded
Programmi vahenditest toetatud kilalisdoktorantide Tulemus- Programmi aru- | DORA
erialasel doktorandiseminaril peetud ettekanne anded
dissertatsiooniga seotud teemadel
Parandada valismaise taiendava kompetentsi Programmi vahenditest té6le voetud vélisdppejéudude | Tulemus- Programmi aru- | DORA
kaasamisega siinse hariduse ja teaduse kvaliteeti | poolt juhendatavad magistrandid ja doktorandid anded
Soodustada tilikoolide ja ettevdtete koostédd T&A | Programmi vahenditest ppima asunud doktorantide Véljund- Programmi aru- | DORA
vallas, seelabi kasvab ettevotete T&A ning hulk anded
innovatsiooni intensiivsus Programmi doktorantide véitekirjade kaitsmised Tulemus- Programmi aru- | DORA
anded
Elavdada rahvusvahelist teadmistevahetust ja Programmi vahenditest to6le voetud valisdppejéudude | Tulemus- Programmi aru- | DORA
parendada kraadi6ppe tudengite koolituse poolt juhendatavad magistrandid ja doktorandid anded
kvaliteeti
Kasvatada Eesti ettevétete ndudlust Programmi vahenditest 8ppima asunud doktorantide Valjund- Programmi aru- | DORA
arendustegevuse jérele, motiveerida neid sellesse | hulk anded
investeerima ja luua organisatsioonikultuur, mis Programmi doktorantide véitekirjade kaitsmised Tulemus- Programmi aru- | DORA
vaartustab arendustegevust ja innovatsiooni anded
senisest oluliselt enam
Arenda koost6dd ja teadmisvahetust ning aidata | Programmi vahenditest dppima asunud doktorantide Véljund- Programmi aru- | DORA
kaasa doktorikraadiga teadlaste arvu hulk anded
suurendamisele Programmis osalevate doktorantide véitekirjade Tulemus- Programmi aru- | DORA
kaitsmised anded
Toetada valisdoktorantide 3-10-kuulist dppe- ja Programmi vahenditest toetatud kilalisdoktorantide Véljund- Programmi aru- | DORA
teadustodd Eesti dlikooli juures voi juhul kui lUhiajaliste dppevisitide arv anded
vastavas valdkonnas ei ole Eestis doktorikooli, Programmi vahenditest toetatud kiilalisdoktorantide Tulemus- Programmi aru- | DORA
siis on voimalik 1-10-kuulise kestusega erialasel doktorandiseminaril peetud ettekanne anded
stipendiumid dissertatsiooniga seotud teemadel
Teadus- ja arendustegevuse Doktorantide ja doktorikraadi kaitsnute arvu kasv EHIS Teadmistepd
konkurentsivdimeline kvaliteet ja mahu kasv hine Eesti

Allikas: Autori koostatud
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Nr. | Strateegilise dokumendi nimi Aruanne

1. Eesti kdrgharidusstrateegia aastateks 2006 — 2015 +

2, Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006 - 2015

3. Riiklik IKT kdrgharidusprogramm “Tiigridilikool+” (2009 — 2012) N/A

4. Eesti e-dppe strateegia kutse- ja kdrghariduses 2007 - 2012 ?

5. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia , Teadmistepdhine +
Eesti" 2007 - 2013 (2007 & 2008)

6. Eesti majanduskasvu ja td6hdive tegevuskava 2008-2011 Lissaboni strateegia N/A
rakendamiseks (valmib stigis 2009)

7. Riiklik struktuuri-vahendite kasutamise strateegia 2007-2013 +

8. Inimressursi arendamise rakenduskava CCI 2007EE051PO001 +

9. Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm DORA N/A

10. | Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna ... programm PRIMUS N/A

11. | Eesti dpetajahariduse strateegia 2009-2013 & selle rakenduskava N/A

12. | Eesti I6imumiskava 2008 — 2013 & selle rakendusplaan 2008 - 2010 +

13. | Eesti keele arendamise strateegia 2004 - 2010 +

14. | Eesti keele ja kultuuri akadeemilise valisdppe programm 2005 - 2010 ?

15. | HTM valitsemisala arengukava “Tark ja tegus rahvas” 2009 - 2012 N/A

Allikas: Autori koostatud



