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Resumen

El creciente interés cientifico en las alianzas estratégicas, responde a su importante rol en el entorno empresarial. La presente investigacion realiza un
analisis bibliométrico de las publicaciones escritas sobre la tematica, en la revista Strategic Management Journal, entre 1988-2009. Se emple6 como
método para la investigacion, un estudio bibliométrico, combinandose técnicas bibliométricas, con técnicas del analisis de redes sociales. El objetivo del
trabajo es identificar patrones predominantes en las alianzas estratégicas, en la literatura mas relevante a nivel mundial, como subcampo de
investigacion académica de la disciplina Direccidn Estratégica. Los principales resultados obtenidos destacan: la existencia de comportamiento inestable
en la produccion de articulos sobre el tema en el periodo analizado, estos son realizados en su mayoria en universidades de prestigio, por autores del
sexo masculino, se evidencia alto grado de cooperacion de autores de esta tematica, inexistencia de autores con productividad alta y predominio de
autores con productividad baja.
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Strategic alliances: bibliometric analysis of the Strategic Management Journal published between
1988-2009

Abstrac

The growing scientific interest in strategic alliances responds to its important role in the business environment. The present investigation carries out a
bibliometric analysis of the written publications on the subject, in the Strategic Management Journal, between 1988-2009. A bibliometric study was used
as a method for research, combining bibliometric techniques with social network analysis techniques. The objective of the work is to identify predominant
patterns in strategic alliances, in the most relevant literature worldwide, as a subfield of academic research in the discipline Strategic Management. The
main results obtained include: the existence of unstable behavior in the production of articles on the subject in the period analyzed, these are mostly made
in prestigious universities, by male authors, there is evidence of high degree of cooperation of authors of this topic, inexistence of authors with high
productivity and predominance of authors with low productivity.
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1. Introduccion

Diversos autores encaminan sus estudios al tema de las alianzas
estratégicas, derivado de la importancia que estas poseen en el ambito
empresarial. Entre los aspectos abordados se encuentran la cooperacion
entre empresas a través de alianzas estratégicas Doz (1996); Rothaermel
(2001) y Luo (2008); los beneficios en la actividad de las alianzas Arend
(2006, 2009); la formacién de las alianzas Arifio y Reuer (2002);
Colombo (2003) y Ahuja, Polidoro, y Mitchell (2009); y las alianzas
estratégicas en las diferentes industrias, como la biotecnologia Baum,
Calabrese, y Silverman (2000), aerolineas Garrette (2009), y la industria
del software Lavie (2007). Estos estudios contienen explicitamente
elementos de vital importancia para el entendimiento de la temética, por
ello realizar un andlisis de la produccién cientifica sobre este tema
permitiria conocer con mayor claridad cémo evoluciona el conocimiento
en él.

Independiente de esta importancia, no abundan los trabajos que
estudien aspectos estructurales de la comunidad cientifica, si bien el
interés por este tipo de trabajo va en ascenso de manera notable en los
Gltimos afios en el ambito internacional. El presente articulo pretende
identificar los patrones predominantes de las alianzas estratégicas como
subcampo de investigacion académica de la disciplina Direccion
Estratégica. Con lo cual resulté importante dar respuesta a algunas
interrogantes.

¢;Cudles son los indicadores bibliométricos que permiten determinar
los patrones de las alianzas estratégicas?

¢;Cual es el comportamiento de la produccion cientifica vinculada con
alianzas estratégicas?

¢Cuales son los autores con mayor productividad cientifica en esta
temética?

(Existe gran cooperacion entre los autores que investigan sobre
alianzas estratégicas?

¢Cudles son las instituciones con mayores aportaciones al tema?

¢Cuales son los articulos mas citados?

¢Cudles son los términos mas empleados por los investigadores?

;{Como se comporta la participacion de ambos sexos en las
investigaciones de alianzas estratégicas?

¢Cudles son los autores mas citados?

Para responder a estas preguntas, a partir de la definicion de la unidad
de andlisis en torno a la influencia de las alianzas estratégicas, se
emplearon métodos cienciométricos combinados con el andlisis de redes
sociales. Esta eleccion posibilita tanto un andlisis cuantitativo de la
produccion cientifica de las distintas instituciones y autores, como un
andlisis cualitativo que muestra graficamente en una red los autores mas
centrales y los que sirven de puente o intermediacion en la colaboracion
cientifica. Los resultados permitieron conocer la estructura de la

comunidad cientifica del subcampo alianzas estratégicas mas alla del
conocimiento que se deriva de la propia experiencia o de la intuicion.

Este analisis resulta de mucha utilidad a los investigadores para
disefiar su estrategia de publicacién, y relevante para los editores de
revistas especializadas con proyeccién nacional e internacional.
Finalmente, se considera que también aporta a los poderes publicos que
financian y promueven la investigacion, asi como a los responsables de las
instituciones académicas, para realizar la planificacion de las
investigaciones y posicionar adecuadamente a su institucién en la red de
cooperacion institucional, facilitando asi el desarrollo de instituciones con
menos participacion en la red.

1.1. Antecedentes y revision de la literatura

El primer estudio bibliométrico fue realizado por Cole y Eales en
1917; consisti6 en un andlisis estadistico de las publicaciones sobre
anatomia comparativa entre los afios 1550 y 1860, segln su distribucién
por paises y las divisiones del reino animal (citado por Aradjo y
Arencibia, 2002). En 1923, Hulme, bibliotecario de la Oficina Britanica
de Patentes, hizo un anlisis estadistico de la historia de las ciencias, lo
cual constituyé un primer acercamiento a la posteriormente Ilamada
cienciometria (citado por Ferrante, 1978).

En 1927, Gross y Gross, analizaron las referencias hechas en articulos
de las revistas sobre Quimica, indizadas por The Journal of American
Chemistry Society en 1926. Bradford, en 1934 realizd un trabajo sobre la
distribucion de articulos en revistas sobre Geofisica Aplicada y en
investigaciones sobre lubricantes (citado por Aradjo y Arencibia, 2002).

El término «bibliometria» fue definido por primera vez en 1969 por
Alan Pritchard, quien sugiri6 que este debia reemplazar al término
“bibliografia estadistica”, como se le conocia; argumentando que aquel
podia confundirse facilmente con una bibliografia sobre estadistica (citado
por Araujo y Arencibia, 2002).

Los estudios bibliométricos se emplean en diferentes campos, y
aunque todos estan centrados en conocer caracteristicas y tendencias de la
produccion cientifica de determinado objeto de estudio, sus objetivos
varian segln la necesidad de cada autor e investigacion. En el campo del
turismo y hospitalidad el estudio de Albacete, Fuentes, Bojica y
Fernandez (2011) se utiliza para conocer cudl es la contribucién de los
investigadores espafioles a la disciplina, a qué universidad pertenecen y
quiénes son los mas relevantes; y en el campo de la creacion de empresas
permite identificar y analizar las relaciones entre los documentos que
tienen mayor impacto para la construccion de la base de conocimiento de
la disciplina.

El interés por la produccion cientifica como criterio para comparar el
crecimiento y desarrollo de una disciplina o area del conocimiento en
general, ha dado lugar al fortalecimiento de los estudios bibliométricos, se
han realizado estudios sobre gestion estratégica por Pierre, Claude y
Guieu (2003), y de psicologia clinica por Agudelo, Bretén y Buela (2003).
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Por su parte, los historiadores de la ciencia se interesan por realizar un
seguimiento de las ideas a lo largo del tiempo. En la actualidad, el campo
«estrellax» de aplicacion de la bibliometria es el area de politica cientifica.
Su utilidad en esta area explica el auge experimentado por los estudios
bibliométricos en las dltimas dos décadas (Bordons y Zulueta, 1999).

El empleo de la bibliometria para el estudio de la teoria de la
Direccion Estratégica data del afio 2004 con el trabajo presentado por
Ramos y Ruiz, profesores espafioles de la Universidad de Cadiz. Este
estudio fue enriquecido posteriormente con el trabajo realizado en el 2008
por Nerur, Rasheed y Natarajac, quienes abordan el tema desde varias
publicaciones del Science Citation Index (Ronda, 2008). En este trabajo se
aplica la bibliometria al campo de la Direccion Estratégica,
particularmente al tema “alianzas estratégicas”.

A través de la Bibliometria es posible ver la actividad, estructura y
evolucién de una ciencia, mediante la obtencion de datos que puedan
aportar conocimiento, cuantificar sus resultados y aplicarlos en campos
como la biblioteconomia, la historia de las disciplinas, la sociologia de las
ciencias o la politica cientifica; los estudios bibliométricos permiten,
ademas.

- Identificar las tendencias y el crecimiento del conocimiento en
las distintas disciplinas.

- Estimar la cobertura de las revistas secundarias.

- ldentificar los usuarios de las distintas disciplinas.

- ldentificar autores y tendencias en distintas disciplinas.

- Medir la utilidad de los servicios de diseminacion selectiva de
informacion.

- ldentificar las revistas nicleo de cada disciplina.

- Formular politicas de adquisicion ajustadas al presupuesto.

- Estudiar la dispersion y la obsolescencia de la literatura
cientifica.

- Predecir la productividad de editores, autores individuales,
organizaciones y paises.

1.2. Indicadores bibliométricos

Las disciplinas métricas comprenden la aplicacién de la estadistica
descriptiva, el analisis multidimensional y las representaciones gréficas, y
permiten medir, entre otros aspectos, el desarrollo de la ciencia. Entre sus
indicadores mas frecuentes se encuentran los de produccion, circulacion,
dispersion y de consumo o repercusion.

Los indicadores de produccion analizan, la cantidad de publicaciones
cientificas producidas por un autor, una institucién, un grupo de autores,
una revista, etcétera; miden también el indice de produccién, que es la
cantidad de autores responsables del 50% de los trabajos publicados, que
permite clasificar a los autores en tres niveles segin su produccion, y el
indice de transitoriedad, que es la cantidad de autores responsables de un
solo trabajo.

Los indicadores de consumo, por su parte, comprenden el andlisis de
las referencias bibliogréficas contenidas en los articulos publicados por las
revistas cientificas, e informan sobre su obsolescencia; y los de
circulacién y dispersion, refieren el indice de productividad circulante e
indice de difusion internacional. Estos indicadores bibliométricos estan
basados en el nimero y distribucion de publicaciones, autores, referencias
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y citas, y proporcionan informacion sobre los resultados de la actividad
cientifica en cualquiera de sus manifestaciones.

Gran parte de la medicion del esfuerzo y repercusion de la actividad
cientifica se basa hoy dia en los avances obtenidos por las disciplinas
métricas. Los indicadores que se construyen a partir de las técnicas
métricas cuantifican tanto el ndmero de documentos publicados y
procesados como las citas recibidas por dichos documentos.

Las redes sociales son utilizadas con este fin, en una red social sus
miembros intercambian informacidn, recursos y en correspondencia con la
posicion que ocupen en este intercambio desempefiaran diferentes roles y
poseeran mayor o menor poder. En ocasiones la representacion grafica no
dice mucho de la red, por lo que se calculan indicadores como la
centralidad y el poder que son los més utilizados, asi como la densidad de
la red, la cual muestra su alta o baja conectividad.

Para realizar este estudio se emplean varios de los indicadores
bibliométricos, no se cuenta con la totalidad de los datos necesarios para
la aplicacion de todos, y se hace un andlisis de redes sociales.

2. Materiales y Métodos

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio introduce algunas
novedades con respecto a los trabajos analizados en la revisién de la
literatura. Siendo las principales diferencias metodoldgicas en relacién
con los precedentes del campo de estudio particular, los métodos
empleados y el marco temporal utilizado. En lo adelante se establecen los
principales aspectos que definen el disefio de la investigacion.

2.1. Unidad de analisis

El incremento de la produccion cientifica en Direccion Estratégica y
dentro del subcampo alianzas estratégicas motiva los autores a estudiar
sus patrones y tendencias para construir los mapas de conocimiento de las
principales disciplinas cientificas y sus estructuras intelectuales. Se
emple6 como unidad de andlisis la revista Strategic Management Journal
en el periodo 1988-2009, los articulos publicados durante este periodo, las
palabras claves y los paises, pero ningln estudio analiz6 hasta la fecha la
influencia intelectual de las alianzas estratégicas, como unidad de analisis
para estudiar la evolucién de la comunidad cientifica de este campo de
estudio particular.

2.2. Marco temporal

La eleccion de los nimeros de la revista Strategic Management
Journal entre 1988 y 2009 cubre todos los ndmeros publicados y
disponibles por la revista durante este periodo. Dado que el periodo de 21
afios analizado es suficientemente amplio, convino segmentarlo en etapas,
lo cual facilito un analisis mas detallado, asi como la posibilidad de
realizar un analisis dinamico de la evolucidn de la produccién cientifica.

No existe un algoritmo generalmente aceptado por la comunidad
cientifica para realizar la segmentacion de marcos temporales para un
estudio de este tipo. Los estudios cienciométricos generalmente analizan
etapas entre tres y cinco afios. En este caso se segment6 el marco temporal
con un procedimiento similar al de Noyons y Van Raan (1998). Se
escogen segmentos de cuatro afios, excepto el primero que es de cinco
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aflos'. La primera etapa incluy6 los afios 1998 a 2002, la segunda de 2003
a 2006 y la tercera de 2007 a 2010.

2.3. Fuente y recogida de informacién

La revista Strategic Management Journal (SMJ) constituye una fuente
confiable de informacién para el estudio en alianzas estratégicas. Los
criterios de eleccién de SMJ como fuente para el estudio fueron: 1) ha
sido publicada durante un periodo de tiempo lo suficientemente amplio
como para poder analizar la influencia intelectual de las alianzas
estratégicas de forma dindmica; 2) es una revista de referencia en la
Estratégica” a nivel internacional; incluye
habitualmente trabajos de Organizacion de Empresas, Finanzas o de
Marketing; y 3) se encuentra indexada con posiciones relevantes en bases
de datos que analizan el impacto de las revistas, lo que evidencia el
prestigio ganado por la revista ante la comunidad académica de esta
disciplina. Aparece incluida en la base de datos ISI Web of Knowledge y
aparece por primera vez en el Journal Citation Reports (JCR) Social
Sciences Citation Index en su edicién de 2010.

La muestra la constituyen todos los articulos publicados en la revista
desde 1988 hasta el afio 2009, un total de 86 articulos. Se excluyeron del
estudio las notas editoriales y la revision de libros. Para evitar la
duplicacion de informacion y errores en el procesamiento, cada articulo
fue codificado con un ndmero identificador.

Para recopilar la informacion se revisaron todos los articulos
publicados durante el marco temporal del estudio, llevandose a cabo el
recuento de la cantidad de palabras clave y nimero de citas por articulo.
Posteriormente, se segmentd esta informacion para cada etapa. Para
codificar la informacion de cada afio se identificd la filiacion de cada
autor por cada articulo. En la identificacion de la informacién de cada
institucion se respetd la institucion declarada explicitamente por cada
autor firmante del articulo. En el caso de que apareciera para un autor mas
de una institucion, se tuvo en cuenta la declarada en primer lugar.

Estudios realizados por Bordons y Zulueta (1999); Pulgarin, Carapeto
y Cobos (2005); Ramos y Ruiz (2007); Martinez (2009); Machado,
Morgado y Alegrant (2009); Aguirre (2011); Albacete, Fuentes, Bojica y
Fernandez (2011); Ronda (2011) y Ronda y Guerras (2011); tratan el tema
de los estudios bibliométricos, cienciométricos como métodos cientificos
que permiten realizar analisis multidimensionales, representaciones
graficas y medir, entre otros aspectos el desarrollo de la ciencia. En la
figura 1 se muestra la metodologia utilizada en el desarrollo de la
investigacion.

tematica “Direccion

[ Seleccion de la unidad de analisis ]
12
[ Definicion del marco temporal (1988-2009) ]
12

[ Busqueda de informacion relacionada con el tema (86 articulos) ]

Creacion de matrices

—[ Analisis bibliométrico descriptivo ]

_:l Instituciones: cantidad de aportes ]

—F[ Palabras clave: mas frecuentes y distribucion ]
imeros afios la revista solo publicd

_d‘o's‘;[urxllq&ggsa!lgil;]?n'uducti\us, mas citados, colaboracion, género ]

Analisis de redes

alisis de centralidad

- Grado de centralidad

Figura 1. Metodologia seguida en la investigacion.
Fuente: elaboracién propia.

2.4, Metodologia a seguir

Para responder las preguntas de la investigacion se realiz6 un estudio
que const6 de 5 pasos.

Paso 1. Seleccion de la unidad de andlisis

La unidad de analisis de la investigacién la constituyen todos los
articulos publicados en la revista Strategic Managment Journal durante el
periodo 1988 al 2009 vinculados con el tema de las alianzas estratégicas y
dentro de los articulos se analizan las variables autores, instituciones y
palabras clave. Desde su surgimiento en 1980, la revista impulsé y
consolidé rapidamente la disciplina Direccion Estratégica con un
crecimiento acelerado en la produccién cientifica. Segiin Ronda (2011)
existen cuatro razones fundamentales.

1. La informacion obtenida constituye conocimiento certificado,
pues se caracteriza por la evaluacién rigurosa de los trabajos
publicados.

2. La alta visibilidad de los articulos publicados.

3. El factor de impacto de la revista (4,64) y sus articulos
publicados.

4. Es la revista lider a nivel mundial de Direccidn Estratégica.

Paso 2. Definicion del marco temporal del estudio

Se estudia un rango temporal de 22 afios de produccion cientifica
publicada en la revista Strategic Managment Journal, por autores
procedentes de diferentes instituciones. Se escoge este periodo porque es
precisamente a partir de 1988 en que comienzan a aparecer articulos
vinculados con el tema de las alianzas estratégicas en esta revista.

En algunos estudios precedentes donde se realizan investigaciones de
la bibliografia cientifica, se plantea la segmentacion del marco temporal,
en un trabajo realizado por Ronda (2011) se analiza un rango temporal de
30 afios de produccion cientifica publicada en revistas indexadas en la
WoS y se escogen tres etapas 0 segmentos de 10 afios cada uno. En el
presente estudio se trabaja sin segmentar, se realiza un estudio
longitudinal; los autores consideran que para el logro del objetivo de la
investigacion es mejor realizar un andlisis con todos los afios, de esta
manera se conoceran las tendencias en todo el periodo y no por etapas.

Paso 3. Recoleccion de los datos

Para la recoleccion de los datos se realizé una blsqueda en la Web de
la ciencia, se descarg6 cada articulo de la revista Strategic Management
Journal en el marco temporal establecido. Se empleé la bulsqueda
avanzada y se fijo solo para articulos relacionados con el tema de alianzas
estratégicas, recuperando aquellos que comprendian en su titulo, palabras
clave o resumen, “alianzas”; se recopilaron otros datos como autores e
instituciones, estos se recogieron directamente de la fuente estudiada y
s6lo por los autores, con vistas a elevar la uniformidad de los datos y

Alianzas estratégicas: analisis bibliométrico de la Strategic Management Journal publicada entre 1988-2009
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evitar el menor sesgo posible. Se realizd ademas una segunda busqueda en
google académico de la cantidad de citas recibidas por los articulos.

Paso 4. Procesamiento de los datos

Se trabajé con google académico porque también se tuvieron en
cuenta citas de libros. Los datos recolectados se agruparon con la ayuda
de Microsoft Excel 2010. Se cre6 una matriz de datos generales de la cual
se derivaron varias tablas, estas tablas estan referidas a cantidad de
aportaciones por institucion, cantidad de articulos por autores, cantidad de
firmas por articulo, frecuencia de las palabras claves y cantidad de citas
por articulo. Para la presentacion de los resultados se utilizo el porcentaje
y el promedio como medida de resumen.

La primera aproximacion del andlisis bibliométrico se realizd
utilizando las tablas derivadas de la matriz de datos generales y
calculando  varios indicadores  bibliométricos de  produccion
(productividad de los autores e instituciones y colaboracién de los
investigadores) y de consumo (indice de citas por articulo y de cada
autor). Este andlisis esta referido al volumen de informacién (nimero de
trabajos cientificos publicados), su distribucién anual, productividad de
los autores, indice de productividad de Lotka, instituciones con mas
aportaciones, colaboracion cientifica, etc.

Los métodos utilizados para hacer tanto evaluaciones institucionales
como individuales, asi como para la elaboracién de ranking de
publicaciones, no han estado exentos de criticas (Losekoot, Verginas y
Wood, 2001)?. Entre los métodos utilizados pueden hablarse de encuestas,
analisis de citas, andlisis de contenido, analisis de series temporales,
técnicas Delphi, anlisis de articulos publicados o el nimero de péginas
publicadas. En este estudio se realiza un andlisis institucional y de autoria
para conocer las universidades y los autores con mayores aportaciones a la
tematica mediante el estudio de los articulos publicados y los autores mas
citados.

La segunda aproximacion, analisis de redes, permitié crear una matriz
de adyacencia, que fue construida con los datos derivados del analisis
bibliométrico, en la cual se relacionan autores teniendo en cuenta palabras
clave empleadas, codificado de la manera siguiente (1) para la existencia
de palabras clave en comun en los articulos de los autores relacionados y
(0) para la no existencia.

Se calculd el grado de centralidad Wasserman y Faust (2009), (citado
en Ronda, 2011), y mediante el programa estadistico UCINET (Borgatti,
Everett, Freeman, 1999). La medida de la centralidad proviene de los
trabajos de Bavelas (1948, 1950). Actualmente existen cuatro medidas de
centralidad: grado Bavelas (1948), intermediacion Freeman (1977),
proximidad Bavelas (1950) e informacion Stephenson y Zelen (1989),
(citados por Ronda y Guerras, 2013). La medida de centralidad se
entiende como un grupo de algoritmos calculados en una red y permiten
determinar la posicién de cada vértice en la estructura de la red.

El valor del grado de centralidad que es el utilizado en esta
investigacion permite establecer autores que ocupan las posiciones
centrales en los estudios de las alianzas estratégicas publicados en la
revista analizada. Después del célculo de la centralidad se graficd a través

2 Analisis bibliométrico de la investigacion en el sector turistico: El caso espafiol
(Albacete, Fuentes, Bojica y Fernandez, 2011).
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del software netdraw, (Borgatti, Everett, y Freeman, 1999), también se
analiz6 la densidad de la red para conocer la cantidad de relaciones de las
posibles que existen.

Se normaliz6 la matriz empleando el indice “Cosine”, (Salton y
McGill, 1983). La creacién de matrices directamente a partir de los datos
obtenidos de la Web de la ciencia presenta la limitacion de la aparicién de
«multilabels» o la aparicion de sinénimos o acrénimos para una
institucion, lo cual puede conducir a errores en los datos al asumir la
existencia de varias instituciones siendo una misma con varias
denominaciones. Esta limitacion se superd, pues los autores hicieron una
recogida manual de los datos y estandarizaron los resultados de manera tal
que no existiera la repeticion de una misma institucion con
denominaciones diferentes.

Paso 5. Analisis descriptivo de los resultados

Se analizan los principales datos obtenidos del estudio, y se valoran
las principales tendencias derivadas del mismo, asi como se comparan los
resultados con estudios similares.

3. Resultados

Primeramente, se exponen los derivados del analisis bibliométrico y
luego el del andlisis de redes sociales.

3.1. Analisis bibliométrico de los articulos

La bibliometria se ha usado durante los dltimos 25 afios para referirse
al analisis matemético y estadistico de los comportamientos que apareen
en la publicacion y uso de documentos (Diodato, 1994)3. Como forma de
medida, la bibliometria es atractiva porque es objetiva: el anélisis siempre
se realiza después que un trabajo ha sido publicado y sin contacto directo
con el autor (Culnan, O'Reilly y Chatman, 1990)*.

Los andlisis bibliométricos complementan de manera eficaz las
opiniones y los juicios emitidos por los expertos de cada &rea
proporcionando herramientas Utiles y objetivas en los procesos de
evaluacion de los resultados de la actividad cientifica, cada analisis tiene
sus propios objetivos y metodologia seguida, pero a la vez todos
concuerdan en una o varias cuestiones, por ello en esta investigacion se
tomaron como base los estudios bibliométricos siguientes: Bordons y
Zulueta (1999); Agudelo, Breton y Buela (2003); Pierre, Claude y Guieu
(2003); Ramos y Ruiz (2004); Pulgarin, Carapeto y Cobos (2005); Ronda
(2008); Cardona, De la Torre, Castafieda y Cafiedo (2009); Machado,
Morgado y Alegrant (2009); Suarez y Torres (2009); Cafiedo, Pérez y
Rodriguez (2013) y Albacete, Fuentes, Bojica y Fernandez (2011).

Para desarrollar el andlisis bibliométrico de las publicaciones sobre las
alianzas estratégicas en la Revista Strategic Managment Journal se
utilizan los datos descritos en la tabla 1.

Tabla 1.

3 papel de las universidades en la introduccion de la planeacion estratégica en Cuba:
Estudio de las tesis de maestria 1994-2007(Ronda, 2008).
4 Ibidem.
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Ficha técnica

Ficha técnica
Revistas analizadas 1
Registros analizados 86
Total de citas analizadas 27723
Periodo analizado 1988-2009

Instituciones participantes 77
Autores participantes 121
Palabras Claves analizadas 234
Fuente: elaboracion propia

3.2. Andlisis de la evolucion de las contribuciones

En cuanto a la evolucion de las contribuciones realizadas por los
investigadores, relacionadas con alianzas estratégicas, puede observarse
en la figura 2, que ha existido un comportamiento irregular, es decir una
inestabilidad durante todo el periodo analizado, también en el estudio de
Cafiedo, Pérez, Guzman vy Rodriguez (2010) se muestra un
comportamiento inestable en la produccién de ensayos clinicos en Cuba,
en el periodo comprendido entre los afios 1999 y 2008. Se observa que,
aunque no existe una gran produccion de articulos relacionados con el
tema, se ha incrementado el interés hacia el mismo; durante los afios
comprendidos entre 1988 y 1995 se evidenci6 una pobre produccién de
articulos, solo dos en siete afios, y a partir de 1995 hasta el 2009 ha
existido una mayor produccion, destacandose el afio 2000 con un pico
positivo de produccién, 17 articulos, que ha sido el afio de mayor
productividad. La media en el periodo analizado es de (3.9), superada
solamente en ocho de los veintidés afios analizados, ubicandose estos
entre los afios 1998 y 2009 ambos inclusive, es valido sefialar que en este
periodo se realizaron el 93 % de las aportaciones a la tematica.

j: A r\
5 AV
AN

Figura 2. Comportamiento de los articulos por afio.
Fuente: elaboracion propia

3.3. Articulos mas citados

Destacar los articulos més citados, da constancia de la calidad de los
trabajos. Al conocer la cantidad de citas recibidas se procede a determinar
el indice de citas, que proviene de la divisién de las citas recibidas y los
afios de publicacion de los articulos; este Ultimo incide de manera
considerable en el analisis; entre mas afios tengan los articulos de
publicado mas posibilidad tienen de ser citados.

De los 86 articulos se han contabilizado un total de 27 723 citas
recibidas hasta el momento de la busqueda, 19 articulos (22 %) reciben el
71 % del total de las citas. Los autores Ranjay Gulaty y Prashant
presentan 2 y 3 articulos respectivamente dentro de los mas citados.

3.4. Andlisis institucional

El andlisis institucional ha permitido identificar 77 universidades o
centros vinculados a las aportaciones anteriormente indicadas. Del total de
instituciones analizadas 18 presentan 3 0 mas contribuciones. Para que no
sea excesivamente extensa, se establece un punto de corte en 3 0 més
contribuciones, pues una universidad con pocas aportaciones a la
disciplina es una institucién que esta en una fase incipiente o que investiga
en el sector de forma tangencial; obteniéndose un total de 18 (23.37 %)
centros, los cuales aportan el 52.98 % de toda la produccion. El nimero de
investigadores existentes permite analizar el promedio de aportaciones por
cada investigador, se destaca La Universidad de Miami y La Universidad
de lowa con promedio de aportaciones por investigador de 5 y 4
respectivamente.

Este andlisis permite concluir que, aunque no existan universidades
con grandes aportaciones al tema (la de mayor cantidad de articulos
publicados es la Universidad de Pensylvania con 8), se evidencia que los
estudios se han centrado en instituciones de prestigio y que existe una
tendencia (en la cual sobresalen las universidades y no otras instituciones)
en la publicacion de articulos sobre alianzas estratégicas.

Este resultado es similar al estudio desarrollado por Albacete, Fuentes,
Bojica y Fernandez (2011) en el cual se arroj6 como resultado que 17
centros (33.42 %) aportan el 77.22 % de las publicaciones; permiti6
determinar la contribucién de los espafioles a la disciplina del turismo y se
analiza, como antes se expuso, las universidades de procedencia y quiénes
son los investigadores mas relevantes. Entre sus principales resultados se
encuentran que, en cuanto al nimero de aportaciones realizadas, se
observa un crecimiento continuo de las contribuciones espafiolas a la
produccion mundial en el campo del turismo desde el afio 2000,
situdndose en la actualidad en 40 aportaciones/afio por término medio.

3.5. Analisis de la autoria

Para desarrollar un analisis de la autoria se emplean indicadores
bibliométricos de produccion como el indice de productividad de Lotka y
el indice de cooperacion; estos permiten identificar cuales son los autores
maés leidos y, que tienen trabajos de mayor peso cientifico, también se
emplean otros elementos que permiten caracterizar a los investigadores de
esta temética entre los que se destaca el sexo y la universidad de
procedencia.

3.6. Productividad de los autores

Respecto a la productividad cientifica, el nimero de autores con un
solo articulo publicado (indice de productividad igual a cero), fue de 94, el
ntmero de autores con dos articulos fue de 18, etc. Al calcular el nimero
de trabajos por autor se obtiene como resultado 1.38; donde se deducen
los indices de productividad de Lotka (log10 n), distribuyéndose estos en
tres niveles de productividad.

Después de realizar el analisis resultan:

94 (77.69 %) autores con NP = 0 (productividad baja),

27 (22.31 %) autores con 0 < NP < 1 (productividad media),

No hay autores con NP = 1 (altos productores).

Alianzas estratégicas: analisis bibliométrico de la Strategic Management Journal publicada entre 1988-2009
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La ausencia de grandes productores puede que obedezca a que la
revista que se esta analizando solo publica articulos de alta calidad y la
productividad no significa calidad, precisamente al analizar los articulos
mas citados resalta el autor Ranjay Gulaty, por el elevado nimero de citas
recibidas y no se encuentra entre los autores més productivos. La
presencia de varios productores medios, en este caso, debe tomarse como
una buena noticia, ellos a menudo, sirven de fuente de inspiracion y
"arrastran” a muchos autores a comprometerse con las labores de
publicacién.

Los resultados del presente estudio son similares a los de Cardona, De
la Torre, Castafieda y Cafiedo (2009), en el cual tampoco se identifican
grandes productores y existe un predominio de los autores con
productividad baja (74.28 %); ambos resultados no son satisfactorios, lo
mejor seria identificar un alto nimero de autores grandes productores,
pero de los anélisis bibliométricos analizados no se ha identificado
ninguno que presente un elevado ndmero de autores con productividad
alta y se identifican estudios en los que el porciento de autores con un solo
trabajo es superior al 80 %, el de Alvarez en 1998; al analizar la
productividad se observa la existencia de un pequefio grupo de personas
muy productivas al lado de un gran nimero que apenas publican.

Otro dato importante sobre la produccién resulta, los autores con
mayor productividad que resultaron tener un 0,5 <NP < 1; como no
existen grandes productores se desea resaltar dentro de los autores con
productividad media, resultando 6 investigadores de un total de 121, que
representan el 18.3 % de las aportaciones totales, destacandose Jeffrey J.
Reuer, con 6 articulos, el de mayor produccion cientifica (NP =0,77815).

En este caso se ha procedido de forma similar al anélisis institucional
de tal modo que se han identificado los autores, la universidad de
pertenencia, el nimero de aportaciones realizadas en el periodo analizado
y en la revista; se pretendia hacer un desglose de las mismas segin hayan
sido citadas o no, pero al realizar la investigacion comprobé que de un
total de 86 trabajos realizados solamente uno no ha sido citado,
representando el 1.16 %, y en la tabla 1 se muestra la cantidad de citas
recibidas y el promedio de citas por trabajo. Loégicamente, dichos
investigadores se encuentran ubicados en aquellas universidades que
hacen més contribuciones.

3.7. Género de los autores

En este andlisis de la autoria también se ha considerado la variable
género del investigador para tratar de ver el grado de participacion de
ambos sexos en este campo de estudio. En términos generales, de los 121
autores analizados 108 son hombres y 13 mujeres, este resultado no es de
asombrar debido a que en las investigaciones relacionadas con el campo
de la Direccion Estratégica existe un gran predominio del sexo masculino.
Debe destacarse que, aungue existen pocas mujeres que investigan esta
temética, ha existido una evolucién, pues entre los afios 1988 y 2000 sélo
se reconoce una mujer dentro del total de autores y las 12 restante se
ubican entre el 2000 y el 2009, destacandose a partir del 2007 con un total
de 7; la tendencia es al aumento de la presencia de la mujer en las
investigaciones sobre alianzas estratégicas y por consiguiente en el campo
de la Direccién Estratégica.
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3.8. Autores mas citados

Una vez conocidos los autores mas productivos, se determinan los
investigadores que presentan mayor promedio de citas por afio, aquellos
cuyos articulos son mas reconocidos y utilizados; para determinar el
impacto que su produccién ha tenido en las comunidades cientificas se
parte de la idea de que un alto nimero de citas significa un mayor valor
del trabajo de un autor y por consiguiente un mayor prestigio de este.

Se analizan los 121 autores, la cantidad de publicaciones realizadas, la
sumatoria del indice de citas de cada uno de los articulos de dicho autor y
como aspecto mas importante se calcula el promedio del indice de
citacion.

Como resultado de este analisis resultd que los investigadores con
mayor promedio de indice de citas son Ranjay Gulaty 152, 58; Howard
Perlmuter 132, 33; Andrew H. Van de Ven 112, 6; Nitin Nohria 110, 12;
Brian S. Silverman y Joel A. C. Baum 103, 83; Bharat N. Anand y Tarun
Khanna 98, 67; Andrew Inkpen 95,17; Jeffrey H. Dyer 79; Bruce Kogut
78, 25; Jane E. Salk, Marjorie A. Lyles, Peter J. Lane 78, 18; Prashant
Kale 68, 31; Yves L. Doz 64, 31 y Peter Smith Ring 60, 14. Se decide
establecer un punto de corte en aquellos que presentan un promedio de
citacion mayor a 60, resultando 17 (14.04 %), de los cuales 11 (64.7 %)
solo tienen un articulo publicado, esto evidencia que la productividad no
significa calidad.

3.9. Colaboracion

La investigacion como actividad exige un alto nivel de “colaboracién
cientifica”, esto es conocido como un proceso social, y probablemente
existan tantas razones para que los investigadores colaboren entre si como
razones para que las personas se comuniquen (Katz, 1994).

En este estudio se realiza un analisis para saber el nimero de autores
que trabajan en colaboracion, pues actualmente, se sigue con interés el
nivel de colaboracion existente entre los autores en un campo del
conocimiento, en un pais, en una revista y en otros muchos espacios
(Agudelo, Bretén y Buela, 2003; Cafiedo, Pérez, Guzman y Rodriguez,
2010).

La colaboracién es un aspecto esencial para el avance de la ciencia,
mediante este analisis se conoce si hay muchos autores que trabajan solos
0 en equipo. Este indicador denominado indice de cooperacién o mas
conocido como nimero de firmas/trabajo, ha resultado ser de 1,9 firmas o
autores/trabajo. El calculo procede de dividir el nimero de firmas
aparentes (164) entre el nimero de articulos (86). EI nimero de trabajos
en colaboracion es de 56 (65.12 %). Destacan 65 trabajos firmados entre 1
y 2 autores, representando el 75 % del total de trabajos y 3 trabajos
firmados por 4 autores el mayor nimero de firmas en todos los articulos
analizados; sin embargo, llama la atencién que en algunos estudios existan
articulos firmados por un nimero elevado de autores Pulgarin, Carpeto y
Cobos (2001), en el cual se analizan trabajos firmados hasta por 16
autores y estos trabajos pueden no representar la labor de todos los
firmantes.

Conviene sefialar que los datos analizados muestran una mayor
inclinacion hacia las autorias colectivas y en algunos casos de autores de
distintas nacionalidades o de diferentes centros, pues al analizar
detalladamente los articulos que se realizan en colaboracion se observa
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que de un total de 56 articulos con coautorias, el (89.28 %) 50 articulos
son de autores de diferentes instituciones, lo cual puede ser bastante
positivo por cuanto habla del fortalecimiento de grupos de trabajo y el
aumento en la comunicacion cientifica, elementos indispensables para el
desarrollo de la ciencia. Esto da cuenta ademéas del caracter que debe
evidenciar el trabajo investigativo, la necesidad y riqueza de compartir las
experiencias en la investigacion.

3.10. Palabras clave

Del analisis de los articulos resulta un total de 234 palabras clave
determinadas en los propios articulos y extraidas de los titulos. Se realiza
un estudio para determinar la frecuencia de aparicién en los articulos y
conocer cuales son las méas utilizadas por los autores de esta tematica. Se
muestra las que presentan una frecuencia mayor de 3, resultando un total
de 16 palabras claves, entre las que se pueden mencionar alliances 23
frecuencias; joint ventures 18 frecuencias; strategic alliances 17
frecuencias; networks 13 frecuencias; international joint ventures 7
frecuencias; learning 6 frecuencias; performance & governance 5
frecuencias; control 4 frecuencias; embeddedness, uncertainty, transaction
cost, collaboration, entrepreneurship, cooperation 3 frecuencias.

Después de conocer los términos més utilizados por los investigadores
de alianzas estratégicas, se expone la distribucién de palabras clave por
afio, para conocer precisamente cual ha sido el afio con mayor aporte de
términos clave a la investigacion en esta area de conocimientos.

El periodo analizado donde ha existido produccién de articulos, es
decir los afios en los que aparece al menos un articulo sobre alianzas
estratégicas en la revista Strategic Managment Journal. Los afios 2000 y
2007 son los que presentan mayor aporte en este sentido, pero en este
aspecto también se debe sefialar que la cantidad de palabras clave esta
estrechamente relacionada con la cantidad de articulos publicados por afio
y son precisamente estos dos afios los de mayor produccion de articulos
en el periodo analizado. Aunque se debe sefialar que el afio 1988 con un
solo articulo publicado aporta ocho términos clave a la investigacion.

De esta manera se concluye con el andlisis bibliométrico de los
articulos sobre alianzas estratégica y se procede a realizar un anélisis de
redes sociales para complementar los resultados obtenidos, pues en
trabajos similares donde se realiza un estudio de la bibliografia cientifica
se utilizan los andlisis de redes como Ronda (2008), que consistié en un
estudio para determinar el papel de las universidades en la introduccion de
la planeacion estratégica en Cuba, utilizando como fuente de informacion
112 tesis de maestria defendidas en universidades cubanas entre los afios
1994 y 2007, en el cual se analizaron tres aproximaciones, un estudio
bibliométrico, un analisis de redes sociales y un analisis clUster.

3.11. Andlisis de redes

El empleo del andlisis de redes sociales para el estudio de la teoria de
la Direccion Estratégica es muy reciente (Ronda, 2008). En este caso se
emplea dentro de la Direccion Estratégica especificamente en el estudio
de las alianzas estratégicas, con el objetivo de conocer las relaciones
existentes entre autores de esta tematica, ademas de realizar el célculo de
la centralidad de grado, dato que aporta conocimiento, pues dice mucho
sobre el poder de cada autor.

Es dtil analizar cuadndo una red estd a punto de alcanzar todo su
potencial. Esto significa examinar la densidad de los lazos, la que se
define como la proporcién de relaciones existentes en relaciéon a las
posibles. Por esto es importante el informe de la rutina de estadistica
univariada de UCINET. Al analizar los datos, se observa que la red tiene
una densidad de 0.1880, sdlo se establecen el 18.8 % del total de lazos
posibles.

Es valido destacar que el tamafio es critico para la estructura de las
relaciones sociales a causa de los recursos limitados y las capacidades de
que cada actor dispone para construir y mantener lazos. A medida que el
grupo crece, la proporcion de todos los lazos que pudiesen estar presentes
-densidad- disminuira. En este caso se analiza una red que tiene 121
actores lo que corrobora lo antes expuesto, ya que un nivel bajo en la
densidad de la red esta condicionado por su tamafio.

Los actores que tienen mayores vinculos con otros actores puede que
tengan posiciones ventajosas, pueden tener formas alternativas de
satisfacer necesidades y por tanto son menos dependientes de otros
individuos. Ademas, pueden tener acceso y conseguir méas del conjunto de
los recursos de la red; les posibilita a menudo, ser terceros y permitir
intercambios con otros, pudiéndose beneficiar de esa posicién. Una muy
simple, pero a menudo efectiva medida de centralidad de un actor y de su
poder potencial es su grado.

En la Figura 3 se muestra el grafico donde se presenta la red de
relaciones de los investigadores y dentro del corchete el grado de
centralidad de cada autor, se observa como nodo central o ego, el
investigador Edward J. Zajac (0.72) de Northwestern University, este
autor se destaca entre los mas productivos y sus articulos tienen un
elevado indice de citacion. Le siguen los autores Ranjay Gulaty (0.60) el
autor con mayor indice de citacion de todos los analizados y Jeffrey J.
Reuer (0.52) el autor més productivo de los 121 estudiados.
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Figura 3. Red de relaciones entre autores.
Fuente: elaboracion propia a partir del trabajo con UCINET.

4. Discusion

Los andlisis bibliométricos constituyen herramientas Utiles que son
aplicadas en toda la literatura de caracter cientifico y a los autores que la

Alianzas estratégicas: analisis bibliométrico de la Strategic Management Journal publicada entre 1988-2009
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producen, con el objetivo de estudiar y analizar los resultados de la
actividad cientifica.

La produccion de articulos sobre alianzas estratégicas presenta un
comportamiento inestable, estos son realizados en su mayoria en
universidades y por autores del sexo masculino, existiendo entre los
investigadores del tema un alto indice de cooperacion.

No se identificd en el estudio autores con productividad alta existiendo
un predominio de autores con productividad baja y al analizar los autores
mas citados se observa que el 64.7 % sdlo presentan un trabajo publicado,
lo que permite concluir que los autores mas productivos no son los mas
citados.

Al analizar la relacion de los autores de los 86 articulos se evidenci6
que existe un bajo nivel de vinculo entre ellos debido a que existe una
gran cantidad de autores que estudian esta temética y establecer relaciones
entre todos es dificil.

Los resultados alcanzados les proporcionan datos importantes a los
investigadores sobre la tematica alianzas estratégicas, para trazar sus
estrategias de publicacion.
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