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CENTRA INNOWACJI UNIWERSYTETU OTAGO

Streszczenie

Uniwersytet Otago zgodnie ze swoim statutem jest zobowigzany do komercjaliza-
cji whasno$ci intelektualnej oraz budowania powigzan badawczych z sektorem prywat-
nym. Aby utatwié¢ ten proces, powolano do zycia trzy podmioty. Sg to: Centrum Inno-
wacji Uniwersytetu Otago, Centrum Badan i Rozwoju, Otago Innovation Ltd.

Slowa kluczowe: innowacje, IP, zarzadzanie.

Wprowadzenie

Innowacje maja ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej, bowiem po-
zwalajg na wprowadzanie kreatywnos$ci do systeméw i struktur zarzadzania. Zwy-
kle sg one w postaci nowych ustug Iub wyrobdw. Innowacja to takze wiedza, ktorag
musi posiada¢ kazda firma, jezeli chce si¢ rozwija¢ 1 przycigga¢ nowych klientow.
Innowacyjno$¢ napedza wszystkie §wiatowe gospodarki, o czym przekonujag kre-
atywne rozwiazania, np. wykorzystanie chmury, botow oraz wyroby akceptowane
w catosci przez globalng spotecznosé¢, np. multifunkcyjne smartfony lub tablety.
Uniwersytet Otago utworzyt kompleksowe centrum innowacyjnosci oparte na kre-
atywnosci wiasnych pracownikéw naukowych (rys. 1). Sklada si¢ ono z trzech
odrebnych jednostek i zajmuje si¢ promowaniem wynalazkéw, ich przygotowaniem
do potrzeb rynkowych oraz zarzadzaniem IP (rys. 2).

Celem artykutu jest prezentacja wybranych informacji na temat kazdego
z tych podmiotéw oraz charakterystyka innych centrow inspirowania badan nauko-
wych. Te rozwigzania, skutecznie funkcjonujace od kilkunastu lat w Uniwersytecie
Otago, by¢ moze begda akceleratorem podobnych inicjatyw w innych osrodkach.
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1. Centrum Innowacji Uniwersytetu Otago (C1UO)

Centrum Innowacji zgodnie ze swoim statutem inspiruje pracownikéw na-
ukowych i dostarcza adekwatne bodzce do wspodtpracy kadry uniwersyteckiej
z podmiotami handlowymi, rowniez w celu komercjalizacji technologii i rezultatow
projektéw badawczych. W ramach charakteryzowanego centrum funkcjonuje fun-
dusz Dunedin City New Venture, ktory oferuje profesjonalne doradztwo biznesowe
(rowniez kustomizacje) i finansowe dla start-upow oraz gtownie dla powstajacych
nowych innowacyjnych rozwigzan i firm spin off. Centrum Innowacji jest o$rod-
kiem dziatalnosci na styku badan i biznesu, taczy spin-out Uniwersytetu Otago oraz
firmy start-up z innymi podmiotami gospodarczymi i biurami uniwersytetu.
W rezultacie od szeregu lat skutecznie utatwia dostosowanie rezultatow kreatyw-
nych technologii do zasad rynkowej komercjalizacji. W CIUO mieszczg si¢ rowniez
Biura Studiow i Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Otago (BSiPUO). Obecnie Cen-
trum Innowacji jest gtownym osrodkiem skutecznego inspirowania dziatalno$ci
komercyjnej w uczelni.

W ramach charakteryzowanego tutaj Centrum innowacji funkcjonujg réwniez
wazne osrodki i instytucje badawcze (park strategies). Sa to:

1. Biuro Rozwoju Maorysow.

. Otago genomika i bioinformatyka.

. Biuro Rozwoju Pacyfiku™.

. Biotronics.

. Towarzystwo Rdzenia Kregowego NZ Inc.
. Seperex Nutritionals Ltd.

. USP Healthcare Ltd.

. Centrum Odzywiania.

. Firma 1000Minds”.

10. Centrum Kreatywnych Badan.

11. Pacific Diagnostics Ltd.

12. Powerhouse Ventures Ltd.

13. Ubiquitome Ltd.

14. Centrum Bioinzynierii i Nanomedycyny.
15. NZ genomika Ltd.
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! Biuro Rozwoju Pacyfiku jest odpowiedzialne za monitorowanie postepu w zakresie

strategicznej wspotpracy w ramach makroregionu. Jest to inicjatywa badawcza, ktora zostata
przyjeta przez Uniwersytet Otago w grudniu 2012 roku jako rezultat realizacji polityki ramowego
zaangazowania Uczelni w zapewnienie porownywalnosci efektow nauczania stuchaczy
w calym subregionie.

2 Spolka oferuje oprogramowanie do wielokryterialnego podejmowania decyzji. To inte-
ligentne oprogramowanie jest wykorzystywane mi¢dzy innymi w analizie rankingéw oraz okre-
$laniu priorytetow wyboru migdzy alternatywnymi projektami w sytuacji, gdy wiele celow lub
kryteriow nalezy uwzgledni¢ jednoczesnie.
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16. Mastaplex Ltd — Point-of-Care — Diagnosic Solutions (wczesniej znane ja-
ko IPO Ltd).

17. Otago Innovation Ltd.

18. Based Research Fund (PBRF).

19. Centrum wydawnicze.

20. Pacific Edge Ltd.

21. Immune Solutions Ltd.

Zrodto:  http://www.otago.ac.nz/centre-for-innovation/index.html.

2. Centrum Badania i Rozwoju (ZBiR)

Centrum to dziata jako akcelerator wspierajacy i zachgcajacy zespoly badaw-
cze Uniwersytetu Otago do wspolpracy z:

— podmiotami komercyjnymi,

— organami finansujagcymi naukowcow,

— placowkami zarzadzajacymi wiasnos$cig intelektualna,

— instytucjami utatwiajacymi szeroko aspektowa wspotprace badawcza.

ZBIR wspiera i pomaga pracownikom naukowym zidentyfikowa¢ mozliwosci
w zakresie:

1) finansowania projektéw badawczych,

2) Wspotpracy z biznesem,

3) przygotowania wnioskéw o dofinansowanie stargetowanych projektow,

4) opracowania uméw badawczych,

5) reformulacji portfolia (change ideas),
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Rys. 2. Struktura organizacyjna Centréw Innowacji Uniwersytetu Otago

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Centrum Badan i Rozwoju uniwersytetu Otago $cisle wspotpracuje z kadra
akademicka, studentami i Otago Innovation Ltd.® Odpowiada rowniez za promowa-
nie kultury przedsigbiorczos$ci i innowacyjnej wspotpracy w catym uniwersytecie.
ZBIiR posiada profesjonalng strukture zarzadzania, w ktorej funkcjonuja: research
advisors, menedzerowie rozwoju, administrator badawczy (AB), administratorzy
badan finansow.

W Centrum Badan i Rozwoju specjalna rolg petni inspektorat Research Advi-
sors (RAS). Jego inspektorzy oferuja profesjonalne wsparcie naukowcom w catym
procesie finansowania projektéw badawczych i ich komercjalizacji. Radza, jakie
fundusze sa najbardziej odpowiednie, pomagaja w rozwoju zespotow i prezentujg
propozycje podjecia kolejnych negocjacji. Research Advisors zarzadza réwniez
umowami badawczymi. Inspektorat RAs wspolpracuje z departamentami, ktore sg
najbardziej odpowiednie w promowaniu wtasciwych interakcji naukowcow i kie-
rownikow dziatow/centrow.

Menedzerowie rozwoju (EMS) sg profesjonalnym wsparciem dla naukowcow
i zaangazowanego przemyshu oraz akceleratorem wspoltpracy z innymi uzytkowni-
kami koncowych efektdw badan. Wszyscy EMs sg wyspecjalizowani oraz przygo-
towani do skutecznej pomocy naukowcom, akceptujac wszelkie prawne rozwigza-
nia procesow finansowych i determinanty odpowiedzialne za pozyskiwanie fundu-
szy rzadowych. Uwzgledniaja w procesie skutecznego Kierowania wlasciwe stosun-
ki przemystowe oraz okreslong specyfike duzych interdyscyplinarnych zespotow

®  Otago Innovation Ltd jest jednoosobowa spotka odpowiedzialng za komercjalizacje

wlasnosci intelektualnej naukowcow uczelni.
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i przedsiewzigé. Kazdy EMSs analizuje mozliwosci i oczekiwania wielu sektorow
wplywajacych na funkcjonowanie (lub nie) danego dziatu, ktory reprezentuje uni-
wersyteckie Centrum Badan i Rozwoju. Wigkszos¢ EMs funkcjonuje w centralnym
biurze ZBiR. Zgodnie z przyjeta przez uczelni¢ strategia rOwniez zewnetrzni part-
nerzy, ktorzy sa zainteresowani w znalezieniu wiasciwych uzytkownikow konco-
wych, gtownie tych, mogacych potencjalnie wspiera¢ badania, powinni liczy¢ na
profesjonalng pomoc ze strony wybranych menedzerOw rozwoju.

Kadra RAs i EMs jest obstugiwana przez wiasciwe zespoly operacyjne,
tj. Administratora Badawczego (RADs) oraz Administratoréw Badan Finanséw
(RFASs). RADs zapewnia wyspecjalizowane wsparcie w calym procesie aplikacyj-
nym, a RFAs zarzadza na biezaco finansami projektu, w tym rowniez realizuje
fakturowanie, odpowiada ponadto za Spetnianie przez zespoly badawcze wymagan
dotyczacych przyznanych grantow naukowych oraz opracowuje biezace raportowa-
nie.

Wspdlnie ze ZBIiR prowadzg dziatalno$¢ réwniez specjalnie utworzone do
wspierania innowacyjnosci osrodki o nazwie Centra Inspirowania Badan.

3. Centra Inspirowania Badan (CIB)

Polityka inspirowania kreatywnych badan realizowana jest w Uniwersytecie
Otago na dwoch ptaszczyznach, tj. w ramach instytucji ogélnokrajowych zrzeszo-
nych w CoRE (Centres of Research Excellence) oraz w kilkunastu osrodkach kre-
atywnosci, funkcjonujacych tylko w uniwersytecie, tj. w Centrach Badawczych
Otago, lecz jednak intensywnie wspodlpracujacych z innymi instytucjami, rowniez
zagranicznymi.

Dziesig¢ centrow inspirowania badan (CORE) ktore dziataja w Nowej Zelan-
dii, jest w czotéwce migdzynarodowych instytucji wspierajacych spotecznos¢ na-
ukowa. Merytoryczne wspomaganie badan w kompleksowym zakresie ma zasadni-
wplynie z pewno$cia na znaczacy wklad w przyszly rozwoj gospodarczy i spotecz-
ny réwniez calego makroregionu. Centralne finansowanie CoRE przewidziano az
do 2020 roku. Pierwszym podmiotem funkcjonujacym w ramach CoRE jest Dodd-
-Walls Centrum (DWC), ktory oficjalnie otwarto 17 lutego 2015 roku.

Centrum Dodd-Walls jako instytucja pilotazowa CoRE ma charakter starge-
towany w catym kwantowym $wiecie. Dodd-Walls poza Otago skupia badaczy
réwniez z innych uniwersytetow Nowej Zelandii i koncentruje si¢ gtdwnie na dzie-
dzinach zwigzanych z problematyka atomowej i kwantowej fizyki optycznej (wig-
cej w: http://www.doddwalls.ac.nz/).

Patrick M. Ledingham oraz Jevon J. Longdell (2010) potwierdzaja, ze badania
DWC oceniajg granice kontroli i pomiaru w skali atomowej dzigki zastosowaniu
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Swiatla laserowego. Zajmuja si¢ rowniez generowaniem i zarzgdzaniem $wiattem
na jego najbardziej podstawowym kwantowym poziomie, a takze przetwarzaniem
digital i oceng fizycznej natury cyfrowej informacji.

Centrum Dodd-Walls Uniwersytetu Otago ma szereg wyspecjalizowanych
zespotow badawczych skoncentrowanych wokot czterech tematow:

1. Cuzujniki i obrazowanie.

2. Zrodha i komponenty.

3. Quantum cieczy i gazow.

4. Quantum zarzadzania i informacji.

Posiada réwniez specjalne zespoly pomocowe, np. dla inspirowania zaintere-
sowania przemystu rezultatami badan lub popularyzacji wiedzy w tym zakresie.

Kolejnym waznym podmiotem funkcjonujacym w ramach CoRE jest Centrum
Badania Mdzgu (Brain Research Nowa Zelandia — Rangahau Roro Aotearoa —
BRNZ). BRNZ zostal powotany do funkcjonowania przez Otago Uniwersytet
i Uniwersytet w Auckland. W czasie oficjalnej inauguracji jego funkcjonowania
zapowiedziano rowniez wspdtprace z naukowcami z Uniwersytetu Canterbury.
Uniwersytet Otago ma mozliwo$ci prowadzenia badan mézgu na $wiatowym po-
ziomie, a BRNZ swoje funkcjonowanie opiera na spéjnym i wzajemnie wzmacnia-
jacym si¢ zespole specjalistow. Te¢ ,,wspotgre” realizujg naukowcy zaangazowani
w badanie neurologii zwigzanej szczeg6lnie ze starzeniem si¢ spoteczenstwa. Cen-
trum Badania Mézgu funkcjonuje jako akcelerator nowoczesnosci, ktory, poprzez
skoordynowanie projektéw badawczych z programami szkoleniowymi i edukacyj-
nymi, rozwija nowe mozliwosci i zdolnosci do zajecia si¢ tymi bardzo skompliko-
wanymi aspektami.

Centra Badawcze Otago (CBO) sa inspiratorami innowacyjnych procesow.
Realizowane sg one w czternastu formalnie uznanych i wspieranych osrodkach
badawczych. Sg to: Centrum Badan Moézgu, Centrum Neuroendokrynologii, Cen-
trum Zrownowazonego Rozwoju (CSAFE), Centrum Badan nad Kulturg Kolonial-
ng, Centrum Badan nad Rakiem, Instytut Badania Serca w Christchurch, Edgar —
Narodowe Centrum Badan Cukrzycy, Genetyka Otago, Centrum Spoleczenstwa,
Zarzadzania i Nauk Scistych, Centrum Quantum Science (QSO) Uniwersytetu Ota-
go (wczesniej znane jako Jack Dodd Centre for Quantum Technology), Narodowe
Centrum Badan Poziomu Zycia, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, Sir John
Walsh — Instytut Badawczy, Centrum Chordb Zakaznych.

Zasadnicze tematy badawcze, oficjalnie wspierane finansowo w CBO, dotycza
gtéwnie rozwijania potencjatu badawczego w stargetowanych tematycznie dziedzi-
nach oraz doskonalenia badan w celu podniesienia poziomu innowacyjnej kreatywno-
sci w catym uniwersytecie. Aktualnie jest dwanascie lewarowych oficjalnie uznanych
i merytorycznie oraz finansowo wspieranych tematow badawczych. Sg to:

1. Badanie stawow.

2. Migracje w Azji.
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Program Aspire 2025.

Opracowanie i dostawa preparatéw bioaktywnych.
Spotecznosci Maori i Pacyfiku — genetyka zdrowia.
Rozwijanie odpowiednich relacji wspierajacych zdrowie.
Zdrowie weterandw, formy pomocy dla nich i ich rodzin.
Klastry badan oceanow.

. Centrum Badan Energii.

10 Migdzynarodowy Osrodek Badan Zdrowia.

11. Badanie atmosfery.

12. Centrum Badan Srodowiska Polarnego.

Rownocze$nie w ramach Centrow Inspirowania Badan w Otago funkcjonuja
grupy badawcze i jednostki naukowe przygotowujace rozwigzania aplikacyjne.
Naleza do nich: AIDS Grupa Badajaca Epidemiologi¢ AIDS, Centrum Bioetyki,
Laboratorium Mikroanalityki Campbell, Centrum Badania Raka i Aspektéw Spo-
tecznych, Centrum Zastosowan Matematyki i Statystyki (CASM), Centrum Bio-
inzynierii i Nanomedycyny, Centrum Miedzynarodowe Zdrowia, Centrum Zywie-
nia, Aktywnosci i Zdrowego Trybu Zycia, Centrum Rozrodu i Genomiki (CRG),
Centrum Badania Problemoéw Dzieci, Christchurch Studium Zdrowia i Rozwoju,
Grupa Badania Budowy Chromosomdw, Centrum Odziezy i Tkanin, Laboratorium
Rozwoju Biologii, Laboratorium Badania Choréb, Dunedin Multidyscyplinarna
Jednostka Zdrowia i Badan Spotecznego Rozwoju, Program Zamieszkania i Badan
Zdrowia, Jednostka Hugh Adam Epidemiologii Raka, Stowarzyszenie Badan Pre-
wencyjnych Zranien (Injury Prevention Research Unit — IPRU), Krajowe Centrum
Polemologii, Narodowe Centrum Badan Trucizn, Centrum Badan Diugosci Zdro-
wego Zycia w Nowej Zelandii (NZCMS), Centrum Ustug Epidemiologicznych
Dzieci i Mtodziezy Nowej Zelandii, Jednostka Ochrony Dzieci w Nowej Zelandii,
Centrum Farmakoterapii Nowej Zelandii, Jednostka Badania Zdrowia Maoryséw
MNgai Tahu, Centra Otago Genomiki i Bioinformatyki, Grupa Badawcza O-Zone,
Centrum Badan Rozwoju Produktow, Naukowe Zrzeszenie — Krolewskie Kolegium
Lekarzy Nowej Zelandii, Centrum Naukowe Badan Sensoréw, Grupa Badan Astmy
(Wellington Asthma Research Group), Centrum Badan Zdrowia Kobiet.

©®No U AW

4. Otago Innovation Limited (OIL) — zarzadzanie wlasno$cig intelektualng

Wazna cze$cig wielu mozliwosci handlowych jest ochrona patentowa. Silnie
chronione wynalazki sg wysoko cenione przez partneréw handlowych i inwestoréw,
ktorzy moga by¢ zainteresowani okre$long technologia. Przed przystgpieniem do
ochrony patentowej kluczowe jest, aby unikna¢ publicznego ujawnienia okreslone-
go odkrycia. Czesto nieumys$lne ujawnienie moze nastgpi¢c W trakcie seminarium
naukowego, rozmowy publicznej lub wywiadu, w materiatach konferencyjnych,
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w publikowanych plakatach, posterach czy artykutach. Wiele mozliwosci zostato
juz w roznych $wiatowych instytutach badawczych utraconych w wyniku przypad-
kowego ujawnienia, wigc wydaje sie, iz polityka ochrony patentowej powinna by¢
zawsze wzmacniana.

Otago Innovation Ltd. jest spotka uniwersytetu powotang w celu negocjowa-
nia i uzgadniania ustalen dotyczacych komercjalizacji wtasnosci intelektualnej na-
lezacej do uniwersytetu. OIL jest zatem z zalozenia jednostka ustugowa dla Uni-
wersytetu Otago i dla Badawczego Centrum Otago. Wspomaga badaczy w ochronie
i komercjalizacji ich idei. Pomaga szczegdlnie w opracowaniu sposobow przenie-
sienia wlasnos$ci ich technologii z uniwersytetu w szeroki swiat. Zgodnie ze strate-
gia OIL transfer technologii jest bardzo rozbudowanym procesem bezpiecznego
przekazywania umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod badawczych i innych kre-
atywnych koncepcji z Uniwersytetu Otago do maksymalnie szerokiego gremium
uzytkownikéw. Otago Innovation Limited zaklada, ze ci uzytkownicy (ktérymi
zwykle sg komercyjne firmy) moga rowniez skutecznie wplynaé na dalszy rozwoj
technologii nowych produktow, procesow, aplikacji, materiatow i ustug. OIL profe-
sjonalnie analizuje konkretne pomysty naukowcow Otago, w tym szczeg6lnie doty-
czace:

— produktow,

— ushug aplikacji mobilnych,

— urzadzen medycznych,

— ebooks,

— metod terapeutycznych i diagnostycznych,

w celu dostarczenia im precyzyjnej ochrony patentowej i $wiadczenia wilasciwej
gratyfikacji finansowej*.

Z zasady spotka ta jest powotana tylko dla naukowcéw Uniwersytetu Otago,
niezaleznie od tego, czy chodzi o urzadzenia medyczne, diagnostyczne, terapeu-
tyczne, zasoby edukacyjne, czy wyrafinowane technologie, np. informacyjne.

Jednak zaangazowanie Otago Innovation Ltd. nie ogranicza si¢ do ,,zwycigz-
cy”. Czgsto wybiera ona do pracy i inwestowania inne obiecujace projekty, ktore sa
przedstawiane OIL z zewnatrz lub nawet przez konkurencje. Profesjonalna analiza
konkretnej koncepcji pomaga im okresli¢ rentownos¢, problemy techniczne, ogdlny
kierunek dalszych poczynan, jak rowniez uzyska¢ informacje zwrotne dla przy-
sztych celow badawczych i mozliwosci budzetowych. W kazdym realnym projekcie
eksperci OIL decyduja wspolnie z autorem, czy i jak realizowaé procedurg kusto-
mizacji.

4 W Uniwersytecie Otago jest specjalny fundusz, z ktérego pracownikom naukowym

(gtéwnie wynalazcom) wyptacono w ciagu ostatnich 9 lat 450 tys. dolaréw. Obecnie roczny
fundusz OIL w tym zakresie wynosi 50 tys. dolaréw.
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Otago Innovation Ltd. wykonuje réwniez profesjonalne ekspertyzy, mi¢dzy

innymi z zakresu:

— zarzadzania dotyczace: wszystkich rodzajow produkcji i inzynierii produk-
cji, szczegdlnie; Lean manufacturing; Systemu Produkcji Toyota; Zinte-
growanego Systemu Jakosci; Six Sigma; doskonalenia procesow bizneso-
wych; organizacyjnego pomiaru wynikow oraz Lean Thinking w stuzbie
zdrowia, a takze skutecznego kierowania instytucjami non-profit i dobro-
czynnymi. Specjalizuje si¢ rowniez w ekspertyzach dotyczacych spotecz-
nych aspektéw pracy w komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci wy-
konuje analizy oddziatywania portali spotecznosciowych (np. Facebooka)
oraz innych form cyfrowej komunikacji;

— ekonomii, w tym: ekonometria stosowana; techniki co-integracyjne; eko-
nomia monetarna, wzrost gospodarczy, w tym roéwniez ustalanie podsta-
wowych wyznacznikdw roznic biegowych w poziomie dochodéw oraz
ocenianie wptywu na nie kapitatu ludzkiego i spotecznego; ekonomia spor-
tu, np. dotyczaca rdwnowagi konkurencyjnej w rugby.

Podsumowanie

Strategie rozwoju firm w duzym stopniu opierajg si¢ na wprowadzaniu inno-
wacji produktowych oraz organizacyjnych, ktore aktualnie juz uwazane sg zwykle
za zasadnicze zrodto dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Zwraca si¢ takze
szczegoblng uwage na innowacje w zakresie rozwigzan organizacyjnych i w obsza-
rze ochrony Kkapitatu intelektualnego. Ma to aktualnie juz stargetowane znaczenie
dla o$rodkdéw badawczych uniwersytetow. Kazdy podmiot zorganizowany, taki jak
Uniwersytet Otago, powinien wykazywa¢ skuteczng zdolno$¢ do wprowadzania
odpowiedniej polityki i strategii, ktore beda nakierowane na innowacyjnos¢, jej
prawng ochrong oraz komercyjne wykorzystanie IP.

Liczne uniwersytety oraz centra badawcze maja specjalne procedury i zespoty
zajmujace si¢ komercjalizacja ich dorobku naukowego. Uniwersytet Otago powotat
w tym celu trzy instytucje, w ramach ktorych dziata: 21 o$rodkow badawczych, 14
centroOw innowacji, ktére wspotpracuja z 33 grupami innowacji, realizujac 12 waz-
nych tematdw. Rozwigzania Otago promujgce komercjalizacje rezultatow badan
moga by¢ dobra inspiracja dla innych zainteresowanych podmiotow gospodarczych
i placowek naukowych, takze rowniez realng szansa na uzyskanie przez nie efektu
spill over.



88

Centra innowacji Uniwersytetu Otago

Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Aimers J., Walker P. (2003), Structures and Strategies: a narrative analysis of
eleven community organisations in Otago, Department of Community and Family
Studies, University of Otago Monograph series, December.

Boon B., Farnsworth J. (2015), Social exclusion and poverty: Translating social
capital into accessible resources, Social Policy & Administration, Dunedin.

Boon B., Jones D., Curnow B. (2009), Out of the Blue: The dark side of creative
enterprise, Culture and Organisation, 15 (3—4), 361-377.

Bould N.L. (2010), Sustainable Design Education in New Zealand, Department of
Geography Post-Graduate Symposium 2010, Department of Geography, University
of Otago, Dunedin, New Zealand (online).

Bould N.L. (2009), Sustainable Design Education: A journey towards environmen-
tal activism, Paper presented at the JENESYS Programme 2008/2009, Tokyo, Ja-
pan.

Bould N.L. (2009), Sustainable Design Education in New Zealand, International
Association of Societies of Design Research (IASDR) 2009 Conference, Seoul,
Korea.

Farnsworth J., Boon B. (2010), Analysing group dynamics within the focus group,
»Qualitative Research”, 10 (5), 605-624.

Fox A. (2015), Neuroscience and the reaction against postmodernist critical theo-
ry, Verbal presentation at the What (in the World) Was Postmodernism? Sympo-
sium, Dunedin, New Zealand.

Fox A. (2008), The ship of dreams: Masculinity in contemporary New Zealand
fiction, Dunedin, New Zealand: Otago University Press.

Harding J.E. (2012), Divine knowledge in the Book of Job and 4QInstruction, in:
D. Burns, J.W. Rogerson (eds.), Far from minimal: Celebrating the work and in-
fluence of Philip R. Davies, s. 173-192, London: T & T Clark.

Hippel E. (1995), The Sources of Innovation, Oxford University Press, New York.
Jacob E., Johnson H. (eds.) (2014), Asia in New Zealand Lives, spec. issue of the
»New Zealand Journal of Asian Studies” 16.2.

Jacob E. (ed.) (2008), Representing Asia, Remaking New Zealand in Contemporary
New Zealand Culture, spec. issue of ,,New Zealand Journal of Asian Studies”.
Ledingham P.M., Longdell J.J. (2010), Quantum Correlations Using Strong Opti-
cal Pulses in Rare Earth lon Doped Crystals, Dunedin, NZ.

Scott J.H. (2015), Transactions and Proceedings of the New Zealand Institute, 26:
1-64, ,,Contribution to the Osteology of the Aborigines of New Zealand and the
Chatham Islands”.

Shogimen T., Spencer V.A. (eds.) (2014), Visions of peace: Asia and the West,
Farnham, UK: Ashgate.



Kazimierz W. Krupa 89

17. Shogimen T. (2014), Genron Yokuatsu: Yanaihara Jiken no Kozu (The suppression
of speech: Mapping the Yanaihara Incident), Tokyo: Chuo Koron Shinsha.

18. Shogimen T. (2013), Yoroppa Seiji Shiso no Tanjo (The birth of European political
thought), Nagoya, Japan: University of Nagoya Press, 3.

INNOVATION CENTERS AT THE UNIVERSITY OF OTAGO

Summary

University of Otago in accordance with the statute is obliged to commercialization
of intellectual property and building research linkages with the private sector. To facili-
tate this process appointed to life three entities. These are: Innovation Centre of the
University of Otago, Centre for Research and Development, Otago Innovation Ltd.
Keywords: innovation, IP, management.
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