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A MODO DE PREAMBULO

La crisis econdémica, que afecta de manera generalizada a todos los 4m-
bitos de lo social y muy particularmente al sistema productive, ha lanzado
2 un primer plano de reflexién y de discusién una serie de cuestiones refe-
ridas al sistema de relaciones laborales y particularmente las concernientes
al mereado de trabajo. Es normal que ocurra asi cuando las cifras de para-
dos en el pafs sobrepasan los seis digitos, cuando la inmensa mayorfa de
los j6venes no encuentran un pueste de trabajo al finalizar su perfodo for-
mativo y cuando el desempleo empieza a ser notable entre titulados unjver-
sitarios.

En nuestro caso el abordaje del tema del metcado de trabajo es ante-
rior y basado en el desarrollo de una actividad investigadora, tanto en el
Institute de Ciencias de la Educacién de la Universidad Auténoma de Bar-
cefona como en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Catalufa,
que, naturalmente, no se centraba en las cuestiones derivadas de la crisis
econdmica sino més bien en las cuestiones que se reconocen bajo el epf-
grafe de «sociologia de las profesiones».

* Este articulo es un resumen de la tesis doctoral La segmentacidn del mercado

de trabajo de los ingenieros indusiriales en Catalufia, Universidad Aurdnoma de Bas-
celona, 1982,
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Sintéticamente expresados éstos son los elementos sobre los que se ar-
ticula el contexto tedrico y critico en el que se desenvuelve la presente in-
vestigacién sobre el mercado de trabajo de los ingenieros industriales en
Catalufia. Pero como toda investigacién, ésta surgié también de una insa-
tisfaccidn. Cuando en el gabinete de estudios del COIIC empezamos a
analizar las encuestas de salarios y atendiamos 2 las consultas de los profe-
sionales, ldgicamente preocupados por el tema de las retribuciones, empezd
a fraguar una inquietud enraizada en lo que por aquel entonces llamébamos
incoherencias o indeterminaciones del mercado de trabajo.

El mercado de trabajo presentaba unas opacidades a la lectura directa
que no permitian ser interpretadas a la luz de la teoria consolidada. En
aquellos momentos en el seno del Gabinete se estaba trabajando sobre el
proceso de salarizacién de los técnicos y profesionales, trabajo que preten-
dia fundamentalmente contestar a la imagen tradicional que continuaba
siendo dominante a nivel del colectivo, v que tomaba como punto de arran-
que el cambio estructural en el sistema productivo y, en consecuencia, el
cambio de papel de los técnicos y profesionales en el interior de dicho
sistemna,

La constatacién de las indeterminaciones existentes en el mercado de
trabajo y la toma de conciencia de la complejidad del mismo, para las que
la teorfa resultaba insuficiente, nos condujeron a la necesidad de realizar
un replanteamiento radical del propio concepto de mercado de trabajo y de
la metodologia para analizatlo. El mercado de trabajo resultaba un concepto
tedrico laxo que se deshacia en cuanto se intentaba buscar su estructuracién
por la via de deteccién de regularidades que fueran un poco mds alld del
sentido comin, y por otra parte la metodologia basada en los estrictos
andlisis de la causalidad se mostraba incapaz de arrojar luz nueva sobre los
puntos oscuros del tema. Resultaba imprescindible desbloquear una y otra,
teorfa y metodologia, pata poder progresar en la comprensién del fendmeno,

Es precisamente en esta perspectiva en la que iniciamos los trabajos
que han conducido al presente resultado. De una parte mediante la bds-
queda de referentes tedricos que, desde abordajes diferentes, discutieran los
presupuestos tradicionales y esbozaran nuevas interpretaciones del mercado
de trabajo, y de otra poniendo a punto un disefio metodoldgico que resul-
tara pertinente con respecto a estas nuevas interpretaciones y que permi-
tiera contestar concluyentemente a determinadas conceptualizaciones sobre
el mercado de trabajo.
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ALGUNAS CONSIDERACIONES
SOBRE EL MERCADO DE TRABAJO

Por lo que respecta al desarrollo tedrico de la investigacidén se trataba
de revisar los presupuestos bdsicos que han caracterizado a la conceptuali-
zacién neocldsica del mercado de trabajo, en primer lugar, para posterior-
mente explorar todas aquellas aportaciones que de manera parcial o global
pusieran en cuestién dichos presupuestos bésicos.

La conceptualizacién neocldsica del mercado de trabajo venia caracteri-
zada por el hecho de entender este mercado como un espacio homogéneo
y neutro, regido por mecanismos de ajuste estrictamente internos y en el
que los agentes intervinientes —oferta y demanda— tienden estructural-
mente al equilibrio y son igualmente impeortantes. Ello supone, ademds,
que los salatios se forman automaéticamente al operar la oferta y la deman-
da en un espacio que se entiende como un espacio puramente algebraico
en el que no interfieren elementos extetnos como por ejemplo el propio
desarrollo del proceso productivo.

Esta conceptualizacién encontraba complemento tedrico en los presu-
puestos fundamentales de la «economiz de la educacién» y en la «teoria
del capital humano» para las que, expresado sintéticamente, la educacién
es un sinénimo de desasrollo econdmico v social, Ia productividad viene
bdsicamente determinada por los niveles educativos de los trabajadores y
los salarios responden a dicha productividad.

La exploracidn sistemdtica de las aportaciones mds recientes al tema
nos permitid detectar toda una gama de elaboraciones, tanto en el sentido
de la reformmulacién de la teoria neocldsica en las que se pretendia dar ex-
plicacién de alguna de las disfunciones observadas por la via de Ia restric-
cién del modelo, como en el del cuestionamiento implicito o explicito del
mismo y que puede afectar a alguna o a todas ias caracteristicas antes
mencionadas.

Do Tzs indeterminaciones que aparecian en las primeras, gue se ven
obligadas muchas veces a dar entrada a elementos externos a los mecanis-
mos de ajuste propios del mercado, y de las matizaciones y formalizaciones
de las segundas, concluimos una conceptualizacidn del mercado de trabajo
antagbnicamente definida respecto a la neocldsica.

Los estudios de Arrow y Capron (1959) sobre la escasez dindmica de
la oferta vy los de Blaug, Layard y Woodhall (1969) sobre el excedente
de la misma, nos permitieron constatar la necesidad de incorporar elementos
externos al modele. Los de Berg {1970) por un lado v los de Rawlins v
Ullman {1974) por otro, permitieron establecer la no concordancia entre
niveles de remuneracion y niveles de productividad a partir del andlisis del
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fenémeno del credentialism. Los de Gintis y Bowles (1976) ponian en
cuestién el papel de los niveles educativos, y en general del sistema educa-
tivo, en lo que se refiere a la estructuracién del mercado. Los de Piore
{1973), Doeringer (1971} y Thurow {1975) demostraban la existencia de
segmentos diferenciados en el interior del mercado; etcétera. Todo ello nos
llevé a una conceptuzlizacién del mercado de trabajo como un sistema
plural y con légicas diversificadas en el que la demanda desarrolla un papel
hegeménico mediante actuaciones basadas no siemptre en criterios econdémi-
cos; en el que la formacién de los salarios resulta de una confroatacién
entre los agentes intervinientes; y en el que los salarios vienen determina-
dos por el coste del factor trabajo en el proceso productivo. Por otra parte
el grado de desarrollo de este proceso es determinante a la hora de confi-
gurar situaciones diversas de metcado.

En definitiva, esta exploracién nos permitié rechazar los supuestos tes-
ricos bisicos de la «economia de la educacién» y de la «teorfa del capital
humano» y articular una estructuracién del mercado de trabajo coherente
con la conceptualizacién del mismeo arriba explicitada. En este sentido fue
muy 4til la revisién de los diversos estudios en los que se plantea la cues-
tién de la divisidn, estratificacién o segmentacién del mercado de trabajo
asi como la discusién de los criterios utilizados.

Asi, se revisaron las tesis de Ia «balcanizacidn», las interpretaciones de
Paci {1973), las teorfas de Bowles {1976) y Gintis {1976), las tesis de
Gotdon (1972}, de Doeringer (1971) y de Plore (1973), las de Vietorisz y
Harrison (1973}, Coriat {1978) y las de Thurow (1975), como elementos
més importantes de este anlisis de la fragmentacién. Naturalmente no
todas ellas son concurrentes en el nimero de fragmentos significativos ni
en los criterios de fragmentacién, pero en la prictica totalidad de ellos sub-
vace la hipétesis de discontinuidad entre los diversos segmentos gue noso-
ttos asumimnos,

En particular, en la investigacién se ha adoptade la linea de analisis
de Thutow (1975), para quien el mercado de trabajo se estructura como
una cola de colas en la que los diversos criterios realizan una primera orde-
nacién de los candidatos en grupos relativamente homogéneos, y sobre la
que inciden después ordenaciones particulares generalmente derivadas de
los criterios de los empleadores.
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CONCRETANDO NUESTROS OBJETIVOS:
EL DISENOG EXPERIMENTAL DE LA INVESTIGACION

Realizado este trabajo tedrico resultaba necesario aplicar la restriccién
al objeto especifico de nuestra investigacidn, el mercado de trabajo de los
ingenieros industriales. Se hacfa preciso matizar alguna de las cuestiones
planteadas anteriormente por lo que se refiere al cambio experimentado en
el papel de los técnicos en el proceso productivo, haciendo especial insis-
tencia en las tres dimensiones bésicas sobre las que discurre la dindmica
de este metcado de trabajo especifico. Dichas dimensiones son: 1) la gene-
racién en el interior del sistema productivo de funciones eminentemente
técnicas, 2) el incremento considerable de la proporcién de técnicos en la
estructura de las empresas y 3) el progresivo distanciamiento del grueso de
los téenicos de las funciones gerenciales, Sobre esta base es sobre la que
se genera la diversificacién de situaciones de mercado para los ingenieros,
rompiendo la hipdtesis de continuidad de dicho mercado con 1a que tradi-
cionalmente se habia operado.

Las diferentes condiciones técnicas y organizativas bajo las que se ge-
neran los nuevos puestos de trabajo van configurando l6gicas distintas de
estructuracién para los contingentes de profesionales que se van incorpo-
rando al mercado de trabajo.

Puestas asi las cosas, los objetivos de nuestra investigacién som, en
ptimer Iugar, la demostracion de la no existencia de una estructura lineal
del mercado de trabajo de los ingenieros industriales o, lo gue es lo mismo,
la comprobacién de que se da una estructura multisegmentada del mercado
de trabajo y, en segundo lugar, la bisqueda de los criterios y 16gicas que
rigen esta segmentacidn,

La consecucidn de estos objetivos ha exigido el disefic de una metodo-
logfa ex novo, sin precedentes a los que tomar como referencia, y basada
en las técnicas del andlisis de datos con poca tradicidn en nuestre pais. Por
otra parte cabe sefialar como rasgo caracteristico de este disefio metodolé-
gico su voluntario decantamiento hacia lo que puede ser explicitado como
la maximizacién de la potencialidad heuristica e interpretativa,

Por lo que se reflere al primer objetivo, hemos utilizado vn procedi-
miento recurrente que tiende, primero, a constatar la existencia de dife-
rencias significativas en las remuneraciones de los ingenieros y a determinar
la capacidad discriminatoria, con respecto a los salatios, de las variables
estructurales que definen al individuo, al puesto de trabajo y a la empresa
en que lo desempefia y, posteriormente, a contrastar la ordenacién inducida
por los salarios percibidos con la clasificacidén de los profesionales realizada
en base a las mencionadas variables estracturales. Si ciertamente se produ-
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cen diferencias significativas entre los salarios y resulta negativa la contras-
tacién de ambas ordenaciones, estaremos en condiciones de afirmar la no
existencia de una estructura lineal del mercado de trabajo.

Para la comprobacién de las diferencias salariales se ha utilizado el
andlisis de la varianza como instrumental metodolégico mds adecuado, ya
que lo que interesa es la comparacién de las medias de remuneracidn entre
los diferentes grupos de ingenieros y el establecimiento de la significacién
de las mismas mediante la comparacién entre la varianza entre grupos v la
varianza intragrupos. Se trata de una metodologia convencional que no
precisa de mayores explicaciones.

La metodologia utilizada para realizar el contraste es algo mds com-
pleja ya que en ella se combinan diferentes técnicas, en concreto una de las
formas del andlisis factorial v el andlisis discriminante, Las escasas aplica-
ciones de estas técnicas en investigaciones aplicadas en este pais obligan a
plantear minimamente en qué consisten dichas técnicas y a abundar en la
justificacién de su utilizacidn en el presente trabajo.

El andlisis factorial no es un concepto unitario ya que bajo este epf-
grafe se reconocen diversas técnicas pertinentes a diferentes cuestiones ana-
liticas. La caracterfstica cormin més importante es Ia capacidad de reducir
los datos a una serie de factores o componentes que permiten, de una
parte, manipular mis eficazmente las grandes bases de datos y, de otra,
«visualizar» la estructura de los mismos.

En esta perspectiva el andlisis factorial es especialmente indicado para
usos exploratorios que permitan la deteccién de nuevos conceptos estructu-
rantes de la variabilidad de los datos observados y para usos confirmatorios
cuando se haya podido establecer con anterioridad alguna hipdtesis acerca
de la estructuracién de los individuos en base a las variables que los califi-
can, y también como tecnologia instrumental que permite construir nuevos
indices que pueden ser usados como nuevas variables en andlisis poste-
riores.

Sintéticamente podemos decir que el andlisis factorial surge a partir de
una generalizacién del andlisis de regresion y tiene como objetivo central
la configuracién de unos denominados factores que resultan de la combi-
nacién lineal de las variables y que son los que mejor explican la variabili-
dad de [a nube de puntos que constituyen los datos observados.

Una de las modalidades del andlisis factorial, especialmente disefiada
para aquellas situaciones en las que no es posible o no se desea asumir
ninguna hip6tesis acetca de la estructura general de las variables, es la de-
nominada anilisis en componentes principales. Este, en lugar de suponer
que los datos se comportan segiin un modelo preestablecido, permite a
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través de los factores extraidos reconocer el madelo v calcular los pardme-
tros mds probables de caracterizacién del colectivo.

Es esta la modalidad que mds nos interesa vy la que vamos a utilizar
en nuestro analisis. La pertinencia de l2 misma radica en el hecho de que,
al no exigir un esquema previo de causalidad entre las variables, se plantea
como un modele abierto en el que la estructuracion de los datos po viene
condicionada por hipétesis previas y de esta forma se articula en base al
cardcter probabilistico de las distribuciones de los individuos. En concreto,
para nuestra investigacién se trata de realizar un andlisis en componentes
principales que permita calcular las coordenadas de cada individuo sobre
los factores resultantes para, a partir de estas coordenadas, establecer una
ordenacién de los individuos en clases lo méximo de homogéneas en cuanto
a su composicién interna y lo méximo de diferenciadas entre ellas signiendo
un procedimiento topoldgico de clasificacién no jerdrquica.

Para hacer esta clasificacién de los individuos se ha utilizado un proce-
dimiento disefiado por Lebart, Morineau y Tabard (1977) basado en una
aplicacién particular del método de las nubes dindmicas y especialmente
pensado para ser utilizado con las coordenadas resultantes de un andlisis
factorial en componentes principales. Tiene como caracterfstica principal
que la eleccién de los centros de las nubes se realiza por un procedimiento
aleatorio, lo que garantiza el cavdcter no jerdrquico de la clasificacién, v que
se busca la estabilidad de la misma mediante un preceso de interacién
que, para conseguir que la clasificacién resulte estable, tiene que ser con-
vergente.

Una vez realizada la clasificacién de los individuos sin que se haya in-
troducido ningiin sesgo al primar determinadas variables, se estd en condi-
ciones de contrastarfa con la ordenacién que inducen los salatios en el mer-
cado de trabajo.

Previamente y como prueba de consistencia de la clasificacién estable-
cida se efectéia un andlisis discriminante 'en el que Ja preordenacidn es la
resultante del proceso de clasificacién y en la que las variables discrimina-
torias son lag mismas que han sido utilizadas en el anélisis en componentes
principales, Se establece Ia consistencia de la clasificacién a partir de la
constatacién de los elevados porcentajes de individuos que resultan «bien»
clasificados, es decir, que ceinciden en su pertenencia al mismo grupo segin
ambos tipos de clasificacién. A partir de aqui ya estaremos en condiciones
de realizar el contraste antes mencionado.

Pars ello se utilizard el mismo test que €l arriba descrito, pero utilizan-
do como variable discriminatotia el salario. La interpretacién de este se-
gundo andlisis discriminante serd que si hay un porcentaje elevado de indi-
viduos «bien» clasificados para los que las ordenaciones son coincidentes,
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podrd mantenerse la hipétesis de que Ia estructuracién inducida por las
variables definidoras de la situacién profesional y del individuo y la estruc-
turacién inducida por los salatios son paralelas y por lo tanto nos encon-
traremos ante una estructura del mercado de trabajo lineal, en Ia que el
salario puede ser entendido como la resultante de una combinacién lineal
de los factores o variables estructurantes, Si, por el contrario, el porcentaje
de individuos «bien» clasificados es bajo, habremos comprobado que ambas
ordenaciones no son coincidentes y tendremos que rechazar la hipdtesis
de una estructura lineal en el metcado de trabajo, teniendo que aceptar la
existencia de una estructura compleja del mismo en la que coexisten seg-
mentos cuya logica de retribucién es diferente. Esta segunda posibilidad es
la que permite, mediante una demostracién « contrario, establecer la co-
rreccién de nuestra hipdtesis de la existencia de un mercado de trabajo
segmentado v refutar los principios bdsicos de la teoria del capital humano
en cuanto a la formacién de los salarios v en cuanto a la estructuracién
del mercado de trabajo.

Por lo que se refiere a la segunda parte de los objetivos propuestos, la
bisqueda de criterios y iégicas que rigen esta segmentacidn, y ‘que obvia-
mente tiene un caricter exploratorio, se ha disefiado una metodologia de
corte eminentemente heuristico, Una vez cemprobada [a existencia de una
segmentacidn y sin que por el momento se esté en condiciones de estable-
cer las caracteristicas de esta segmentacidn, se plantea la posibilidad de
comprobar si se dan estructuraciones diferentes significativamente entre
grupos de profesionales diferenciados por su posicionamiento en la escala
salarial. Para ello se han construido unos rangos de salarios que distribuyen
a la poblacién estudiada en cinco grupos de similar entidad numérica y
sobre cada uno de estos grupos se aplica un andlisis de componentes ptin-
cipales con el objetivo de ver si realmente hay diferencias notables entre
ellos por lo que se tefiere a los factores que mejor explican su variabilidad
interna. Dependiendo del grade de diferenciacién observado entre las es-
tructuras factoriales, podremos establecer la pertinencia de la divisidn en
ciaco segmentos.

LA BASE INFORMATIVA UTILIZADA

La base de datos utilizada en nuestra investigacién resulta de la agre-
gacidn de las encuestas de salatios realizadas por el Colegio Oficial de In-
genieros Industriales de Catalufia, 2 través de su Gabinete de Estudios, en
los afios 1976, 1977, 1978, 1979 y 1980, que contemplan las remunera-

80



La segmentacion del metcado de trabajo

ciones percibidas por los ingenieros en los afios inmediatamente anteriores
a cada una de las encuestas,

Si el estudio hubiera tenido como objetivo central Ia evolucién de los
salarios, hubiera sido preciso transformar las informaciones salariales a
pesetas constantes; pero en la medida en que lo que se buscaba era la orde-
nacién relativa y estracturacion del mercado, esta transformacién podia
haber supuesto algiin sesgo sin que como contrapartida se viera incremen-
tado su potencial explicativo.

Por Io que se refiere a modificaciones de 1a base original, no se han
hecho mds que las necesarias para homogeneizar la informacién recogida
en los sucesivos afios, obviande Ias modificaciones introducidas en el pro-
tocolo de recogida, en la tendencia a mantener la méxima informacién po-
sible para cada una de las variables utilizadas. Sélo se ha optado por reco-
dificaciones con pérdida de informacién en aquellos casos en que la recons-
truccidn resultaba imposible,

Conviene destacar que el presente trabajo utiliza una base informativa
no recogida de una forma ad hoc para su realizacién. No obstante, la cali-
dad de la misma es més que suficiente.

Las variables utilizadas se configuran en tres grupos de acuerdo con la
informacién que recogen, En primer lugar tenemos las que informan acerca
del tipo de empresa en la que trabaja el ingeniero y son: sector de actividad
econémica de la empresz, tamafio de la misma en cuanto al mimero de
trabajadores que emplea y procedencia del capital. En segundo lugar las
que caracterizan propiamente al puesto de trabajo y que, bdsicamente, re-
cogen informacién en torno a las funciones desempefiadas y 2l posiciona-
miento jerdrquico del puesto en el organigrama de la empresa. En este
segundo grupo distinguimos: el drea de funciones, el tipo de funcién de-
sempefiado y la distancia en escalones jerdrquicos a la gerencia.

En tercer lugar tenemos las variables que caracterizan al individuo y
que se reducen a la experiencia profesional y a la antigiiedad en el puesto
de trabajo. Este conjunto de ocho variables junto al dato de la remunera-
cién percibida es €l que ha sido utilizado en todes los andlisis del presente
trabajo.

Por lo que se refiere al niimero de individuos contemplados en cada
una de las encuestas nos remitimos a la tabla 1.
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Tapra 1

Total de Ingenieros Industriales que respondieron a la encuesta
de salarios para los affos sucesivos

Informacion N.° respuestas
Adio encuesta salario afio vilidas
1976 1975 2.069
1977 1976 2.287
1978 1577 2,161
1979 1978 2.243
1980 1579 2.108

No se reproducen aqui los andlisis de representatividad de estas mues.
tras respecto a la poblacién de ingenieros industriales en Catalufia, puesto
que este extremo ya viene detallado en las propias publicaciones del
COIIC.

Conviene recordar tinicamente la estabilidad de las distribuciones de los
encuestados respecto de las variables analizadas pata los cinco afios que
constituyen la base de datos del presente trabajo. La conclusién es gue la
poblacién se encuentra similarmente estructurada para los cinco afios y que
las modificaciones que pueden observarse responden a modificaciones del
mercado de trabajo y no a desiguales conformaciones de las muestras suce-
sivas. Asi, podemos entender las cinco encuestas como lecturas sucesivas
realizadas sobre una misma poblacién, lo que nos permitird detectar las
regularidades y las tendencizs de cambio en las condiciones de trabajo de
este colectivo y, en definitiva, detectar la estructura del mercado de trabajo
en el que se encuentra.

LA VARIABILIDAD SIGNIFICATIVA DE LOS SALARIOS

Tal y como se apunté con anterioridad, la variabilidad de los salarios
se analiza mediante el andlisis de Ia varianza de las medias salariales gru-
pales definidas por las diversas modalidades de las variables utilizadas en ¢l
estudio. Del andlisis realizado se desprende una consideracién sustantiva
para nuestra investigacién como es la que afirma que existen diferencias
significativas en la remuneracién de los ingenieros industriales y, por lo
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tanto, la presuncién de que se dan situaciones diferenciadas {o, dicho en
términos de nuestra investigacidn, segmentos diferenciados en el mercado
de trabajo) se ve corroborada.

Una segunda consideracidén es la de que ro todas las variables intro-
ducidas como elementos de explicacién de la variabilidad de los salarios
cumplen este papel. Se aprecia claramente que mientras las variables que
califican al individuo y las que califican al puesto de trabajo tienen un
potencial discriminatorio importante, las variables de caracterizacién estruc-
tural de la empresa carecen de él. Ello no quiere decir que las caracterfsti-
cas de |z emptresa no sean, o puedan ser, elementos importantes en la con-
figuracién de los segmentos del mercado de trabajo, sino gue en concreto
estas variables, que son las que tradicionalmente se han utilizado como
caracterizadoras de las situaciones difetentes del mercado, no tienen esa
importancia que tdpicamente se les ha concedido. De todas formas hay que
tener en cuenta que en esta fase han sido consideradas individualmente y
a su cardcter individual nos refetimos cuando hablamos de su incapacidad
explicativa o discriminante, En las fases posteriores de este trabajo, en que
se hacen intervenir todas las variables simultdneamente, es posible que ad-
quieran ep combinacién entre si o con otras una importancia relativamente
mayor. :

-Nos permitimos en este resumen no abundar en datos concretos acerca
de este andlisis de varianza, para los que remitimos al volumen de la tesis.
Ello arranca del convencimiento de que no tiene sentido aislar alguno de
los datos resultantes, sino que, por el contrario, lo que es ilustrativo es el
conjunto de los resultados.

Finalmente hemos de recalcar una cuestién importante. El objetivo de
este andlisis no es estudiar y valorar el comportamiento y la dindmica de
las medias salariales para Jos diferentes grupos de profesionales, v en este
sentido no aparecen comentarios sobre los valores concretos de dichas me-
dias salariales, sino el de buscar los posicionamientos relativos de dichos
grupos en funcidn de sus medias retributivas como un indicador de Iz es-
tructuracién del mercado de trabajo.

FESTRUCTURA LINEAL O ESTRUCTURA SEGMENTADA?

En la fase anterior queda demostrada la existencia de diferencias sig-
nificativas entre grupos de ingenieros industriales determinados por las di-
versas modalidades de las variables que califican al individuo y al puesto
de trabajo. Se ha comprobade asimismo que, por si solas, las variables que
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tradicionalmente se habfan utilizado para calificar a la empresa y configurar
situaciones diversas de mercado no tienen ese potencial discriminatorio. Ra-
zonamos asimismo el hecho de mantenerlas en los andlisis postetiores, en
los que intervienen de forma simultdnea con todas las otras variables para
tratar de encontrar su grado de incidencia en la estructuracion del mercado
de trabajo.

Teniendo pues en cuenta todo esto, v de acuerdo con nuestro disefio
experimental, se trata en este segundo momento de hallar una estructura
lineal u ordenacién de los ingenieros industriales, construida sobre la base
del conjunto de las variables ya conocidas, que resulte consistente con la
ordenacién salarial empiricamente observada. En definitiva se trata de ver
si existe una légica de ordenacién para todos los ingenieros, un mercado
de trabajo dnico para todos, o si por el contrario, comprobando la inexis-
tencia de esta ldgica tinica, se ha de aceptar la hipétesis alternativa de una
multiplicidad de 16gicas v por lo tanto de segmentos significativamente dife-
rentes del mercado de trabajo de los ingenieros industriales,

El proceso de andlisis se articula en cuatro fases diferenciadas: 1) detec-
cién de los factores estructurantes; 2) clasificacién de los individuos y des-
cripcién de las clases; 3) validacién de la clasificacién obtenida; y 4} con-
trastacién con la ordenacién salarial.

Hemos de insistir aqui en que los salarios Unicamente intervienen en Ja
ultima fase y que la clasificacién se efectda exclusivamente en base a lo
que hemos denominado variables estructurales.

Para la deteccién de los factores estructurantes se procedié a someter
a las matrices de datos correspondientes a los sucesivos afios en las que
se contenfa la informacién scbre las variables de cada individuo, al anélisis
en componentes principales, que tal y como ya se ha apuntado no exige
ningdn tipo de hipétesis previa de explicacién causal. Esta cuestién tesul-
taba importante pata que los factores resultantes fueran absolutamente in-
dependientes de cualquier interpretacién previa como garantia de que Ia
clasificacién que pudiéramos establecer después a partir de ellos resultara
objetiva.

Fl nimeto de factores se limité a cuatro a partir de pruebas previas
en las que se constaté que la varianza explicada por los cuatro factores su-
petaba el 70 % de la varianza total para cada uno de los cinco afios anali-
zados. Al mismo tiempo se computaron las coordenadas de cada uno de los
individuos sobre estos cuatro factores, que después fueron utilizadas para
realizar la clasificacién. El resultado de este andlisis fue la obtencién de
los factores ottogonales, es decir no correlacionados entre sf, formados por
la combinacién lineal de las vaxiables intervenientes y que mejor explicaban
la varianza de los conjuntos de chservaciones.
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El factor 1, que explica por si solo entre el 24,8 % y el 26,0 % de la
varianza total de cada afio, viene caracterizado de forma estable por las
variables «funcién» y «drea de funciones». Este factor no presenta ninguna
dificultad de interpretacidn dada la regularidad de las conttibuciones de
dichas variables. Asf, podemos calificar a este factor como un eje FUNCION-
POSICIGN que, por otra parte, es el que mejor otdena a los individuos. Se
trata obviamente de un factor definido por las variables que caracterizan
al puesto de trabajo. Es pues el puesto de trabajo el elemento determi-
nante y principal en la estructuracidén factorial para los diferentes afios.

El factor 2 se articula para los cinco afios en torno 2 las variables ca-
racterizadoras de los individuos, «antigiiedad en el puestos y «experiencia
profesional», que mantienen este orden de importancia en todos los afios
excepto para 1975, en el que aparecen invertidos pero con nna diferencia
numérica muy pequefia. Tampoco este factor tiene dificultad de interpreta-
cién y se le puede calificar come un factor de ANTIGUEDAD-EXPERIENCIA. La
varianza explicada por &l oscila entre un 16,8 % y un 18,3 % de la varian-
za total.

El factor 3 explica entre un 15,6 % y un 16,2 % de la varianza total
y se citcunscribe en torno a las variables «tamafio» v «procedencia de ca-
pital» con excepcidn del afio 1979, en el que la variable distancia a geren-
cla» sustituye a la segunda, Esta alternancia supone la aparicién de una
indeterminacién en la interpretacién del factor, aunque puede ser hecha per-
fectamente en términos de caracterizacién de la emptesa dada la persisten-
cia de tales variables como determinantes del mismo.

En las contribuciones relativas al factor 4 es donde se observan mayo-
res alternancias, si bien se da la presencia continuada de la variable «sec-
tor de actividad» en lugar destacado. Por otta parte hay que resaltar la
presencia de la variable «distancia a gerencia» en tres de los cinco casos,
con lo que se produce una mezcla entre variables caracterizadoras de la
empresa v del puesto de trabajo. Sin embargo, 1a vatiable «distancia a ge-
rencia» tiene sus contribuciones muy repartidas entre factores sin que sea
nunca la contribucién dominante, lo que le hace tener hasta cierto punto
un comportamiento erritico dentro del conjunto de la estructura factorial.
Esta {alta de transpatencia en la interpretacién no tiene mayot trascenden-
cia dada la relativamente escasa aportacién de este factor a la explicacién
de la varianza, ya que sus porcentajes de explicacién oscilan entre un
11,1 % vy un 14 9%.

En la tabla 2 se puede ver una representacién sintética de la estractura
factorial resultante para los cinco afios que conterapla nuestro estudio.
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La segmentacién del mercado de trabajo

La determinacién de estos ejes factoriales tiene como corolario natural
el cdlculo de las coordenadas de cada uno de los individuos sobre dichos
ejes. Ello proporciona una ubicacidn relativa, en este espacio de dimensién
mis reducida que el espacio original, de cada uno de los individuos y per-
mite manipular su agrupacién pot criterios topoldgicos estrictos sin que
interfiera en dicho proceso la diferente interpretacién de las variables e
incluso la de las modalidades.

Por otra parte hay que destacar que la téenica utilizada tanto para la
deteccién de los factores como para el cdlculo de las coordenadas efectiia
una operacién previa de normalizacién de los valores empiricamente obser-
vados, destinada a evitar los efectos de distorsidn producibles por la dife-
rente construccidn de las escalas o modalidades.

El procedimiento de clasificacién, que ya se explicité con anterioridad,
consiste basicamente en una aplicacién concreta de la técnica de las nubes
dindmicas, con eleccién aleatoria de centros y asignacién iterativa de los
individuos a aquellos grupos de cuyo centro distan menos. En nuestro
caso hemos cperado con cuatro centros elegidos en cada iteracién y una
serie de seis iteraciones. Este mecanismo nos permite la obtencién de cla-
ses estables —nueve— mds una que recoge a aquellos individuos que han
tenido un comportamiento etritico a lo largo de las sucesivas iteraciones.

Un problema no menor era el de los individuos con falta de informa-
cién en alguna de las variables. Para resolverlo se disefié el sistema de
manera que estos individuos tuvieran una coordenada sobre el factor para
el que les faltaba informacién con valores mdximos. De esta manera cons-
trufamos una hipetesfera que contenia a todos aquellos individuos con
valores desconocidos en alguna de las variables y resultaban agrupados
durante el proceso de clasificacién en una misma clase.

Los resultados concretos de esta clasificacidn pueden verse en el texto
de la tesis y como ayuda a la interpretacidén de la misma se efectud un
andlisis de componentes principales sobre los integrantes de cada una de
las clases. Forzosamente la interpretacidn de esta clasificacién tenfa que
resultar opaca dada la utilizacién combinada de todas las variables. El as-
pecto interpretativo resultarfa prioritario en caso de que la clasificacién
obtenida resultara concomitante con la ordenacién inducida por los salarios.
En la medida que esta concomitancia no se produzca, la interpretacién de
cada una de las clases puede ser ahorrada. Idénticamente puede ser pos-
puesta la comparacién entre los resultados de la clasificacién para los di-
ferentes afios. En cualquier caso no tiene demasiado sentido inundar este
resumen de datos numéricos que probablemente dificultarian el seguimien-
to argumental de la exposicién.

A partir de la clasificacién y de su dificultad de interpretacién se hacia
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necesaric comprobar que no se trataba de una clasificacién erratica sino
que realmente correspondia a la intencionalidad con que se habia cons-
truido. Esta validacién resultaba necesariz para legitimar las conclusiones
que pudieran derivarse de su contrastacién con la ordenacidn salarial. Para
ello se construyé una nueva clasificacidn siguiendo una técpica diferente
a la utilizada en el primer caso, para evitar una comprobacién tautolégica,
y posteriormente contrastar ambas clasificaciones. St el resultado del con-
traste era suficientemente significativo en cuanto al patalelismo de las dos
clasificaciones podrfamos aceptar la ptimera como base de nuestros andli-
sis posteriores. Si las clasificaciones resultaban significativamente diferen-
tes habria que desecharla y rectificar el proceso seguido. En esta tesitura
habia que elegir un procedimiento derivado del anélisis discriminante que
presentaba la doble ventaja de cumplir los requisitos de diferenciacién y
mantener el paralelismo con la prueba de contraste de Ia clasificacién con
lz ordenacién salarial.

La pertinencia del analisis discriminante como técnica de confeccién
de grupos resulta probada y su utilizacién nos daba una lectuta «en nega-
tivo» de la clasificacion al operar por criterios de minimizacién de la va-
rianza en el interior de los grupos en vez del criterio de maximizacién
con que opera el anslisis factorial.

Las variables discriminantes utilizadas fueron las mismas que se habian
utilizado en el factorial y fueron introducidas concurrentemente en el and-
lisis mediante el método directo, que es el més apropiado cuando no se
quiere trabajar con agrupaciones jerarquizadas de vatiables.

La conclusién del contraste de ambas clasificaciones es que se produce
un muy alto nivel de concordancia situindose el porcentaje de individuos
«bien» clasificados entre el 80 % y el 50 %. En algin afio se producen
ligerisimas desviacicnes respecto de estas cotas pero el conjunto de los
datos permite dar como buena la clasificacién obtenida a partir del ansli-
sis factorial de componentes principales.

Ahota, pues, ya estamos en condiciones de realizar la contrastacién de
esta clasificacién con la ordenacién que inducen los salarios. La prueba
que efectuaremos es estrictamente paralela a la que hemos realizado, con
una dnica variable discriminante que es el salario percibido.

Los porcentajes de individuos «bien» clasificados, es decir aquellos para
los que la clasificacién y la ordenacidén salarial son coincidentes, oscilan
entre un 14,95 % y un 21,63 %. La extraordinariamente baja magnitud
de estos porcentajes hace pensar en la imposibilidad de que pudieran me-
jorarse hasta alcanzar cotas significatives de correlacién, mediante afina-
mientos sucesivos. A partir de estos datos podemos afirmar, pues, la ine-
xistencia de una vinica estructura lineal en la clasificacién de los individuos
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segdn las variables que definen su posicién estructural en el mercado de
trabajo, a partir de la constatacién de la no correspondencia con la estruc-
tura salarial que, efectivamente y como resulta obvio, es lineal.

Ante esta constatacién se plantea una alternativa de interpretacién: o
bien existe una estructuracién lineal del mercado de trabajo que resulta
de la intervencién de toda una setie de variables diferentes a las utilizadas
en nuestro andlisis o bien hemos de rechazar la hipdtesis de Iz estructura
lineal y aceptar la hipdtesis alternativa de una estructuracién segmentada,
con superposiciones en la banda salarial, y resultante de a coexistencia de
diversas I6gicas en e} interior del mercado de trabajo.

La primera de estas opciones significatia hacer una pirueta tedrica en
la medida en que todas las variables utilizadas siguen siendo vigentes y
tomadas en cuenta en los procesos de seleccidn y contratacién que se dan
en el mercado de trabajo. Incluso aquellas otras variables que no aparecen
en nuestra aplicacién pero que han sido mencionadas al analizar las rela-
ciones de mercado desde un punto de vista tedrico, son o pueden ser en-
tendidas como derivaciones y precisiones de las aqui utilizadas. En este
sentido nuestra aplicacién habifa resultado incompleta debido a la falta de
informacién adicional sobre estas nuevas variables, pero no hubiera po-
dide dar unos resultados tan demostrativos de Ia ausencia de correlacidn,
ya que en el mejor de los casos hemos hallado correspondencia entre ambas
clasificaciones para algo mds de la quinta parte de la poblacidn, lo cual
puede ser entendido en términos perfectamente aleatorios,

Asf pues, si 1a dindmica y la practica de] mercade de trabajo impiden
rechazar la pertinencia de las variables utilizadas y éstas se han mostrado
tan ineficientes para la construccién de una estructura lineal, lo méds co-
rrecto desde el punto de vista 16gico y metodolbgico es aceptar la segunda
opcién de la alternativa disefiada, lo que, ademds, es perfectamente coheren-
te con nuestros andlisis tedricos de apartados precedentes.

La aceptacién de la existencia de una estructura segmentada con 18gicas
propias en el interior del mercado de trabajo supone un cambio radical en
la orientacién de las investigaciones sobre dicho mesrcado, v en particular
sobre la formacidn de Jos salarios, Esta estructuracién multisegmentada es
incompatible con la vieja idea de las tecrias neocldsicas de los salarios como
resultantes de una combinacién lineal de las variables estructurales defini-
doras del individuo, €l puestc de trabajo o Ia empresa, en la medida en
que no se puede hablar de una funcién salarial, sino que se habrd de hablar
de funciones salariales, tantas como segmentos diferenciados tenga el mer-
cado de trabajo que se analiza. En este sentido la bisqueda de las produc-
tividades marginales de la educacién o de la experiencia, y, en general, las
investigaciones derivadas de Ia teorfa de la economia de la educacién y del
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capital humano pierden sentido, pues queda rota la hipétesis de homoge-
neidad del mercado de trabajo.

La alternativa metodolégica que aquf se apunta va dirigida, en vez de
a dar explicacién de la especificidad de situacicnes en un contexto homo-
géneo, a detectar la estructuracién de las regularidades observadas en los
diversos segmentos heterogéneos del mercado.

INICIANDO LA BUSQUEDA DE LOS CRITERIOS
DE SEGMENTACION

Los resultados obtenidos en el andlisis anterior demuestran la inexis-
tencia de una tinica 1égica de articulacién del mercado pero, como todas
las demostraciones a contrario, no suministra informacidn acerca de los cri-
terios diversos que presiden la relacién entre ubicaciones diferenciadas den-
tro del sistema productivo y las retribuciones salariales percibidas.

Nuestra intencién es iniciar el proceso de busqueda de estos criterios
de segmentacidén por una via especulativa que no encuentra su justificacién
tanto en la rotundidad de los resultados obtenidos como en el desbloqueo
conceptual e interpretativo que supone sobre los andlisis tradicionales del
mercado de trabajo.

Para implementar esta intencionalidad analitica hemos partido de la
aceptacién, como hipétesis de trabajo, de la teoria de Thurow acerca de
la organizacién del mercado de trabajo en colas y a partir de ella realiza-
mos upa lectura reciproca a la efectuada en los anteriores andlisis, es decir,
desde la remuneracién salarial percibida hacia las variables estructurales.

Partimos pues de una compartimentacién del colectivo a partir de los
salarios percibides y efectuamos un andlisis de los grupos ordenados por
rangos de magnitud salarial. Este procedimiento planteaba la dificultad de
la construccién de los rangos salariales dado que no disponiamos de in-
formacién previa para determinar el nimero de rangos, ni la amplitud de
los mismos, asi como la posible existencia de una superposicién en las
zonas extremas de los rangos. Teniendo en cuenta que para nuestro trabajo
ne interesaban tanto los salarios realmente percibidos como la posicidn
relativa de los individuos en la escala salarial, se opté por consttuir cinco
rangos que agrupasen cada uno de ellos al 20 % correlativo de la pobla.
cién estudiada para cada 2fic. De esta manera se trabajaba con una estruc-
tura salarial estable y al tratarse de efectivos numéricamente importantes
en cada uno de los cinco rangos se relativizaba el posible sesgo inducido
por las zonas de superposicién en los valores extremos de cada rango.
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La proporcionalidad de los rangos fue respetada lo mds escrupulosa-
mente posible dadas las agrupaciones de individuos en los punios de la
escala salarial, Los limites de los rangos vy los efectivos de cada uno de
ellos pueden verse en la tabla 3.

Sobre la base de estas distribuciones se realizé el andlisis de cada rango
salarial en cuanto a los individuos que lo forman y en cuanto a la detec-
cién de los factores estructurales de cada rango a fin y efecto de ver &i se
observaban diferencias significativas entre ellos que pudieran dar criterios
de interpretacién al fendmeno de la segmentacidn.

De los resultados de este andlisis se podia hacer una doble lectura. Por
una parte el contraste entre rangos para un mismo afio y, por otra, la
estabilidad o dindmica de las estructuras factoriales de cada uno de los
rangos a lo largo de los diferentes afios. Queremos insistir en el cardcter
exploratorio de nuestro andlisis que encuentra su virfws, si es que tiene
alguna, en ser una muestra puntual del tipo de andlisis a que habrd que
someter al mercado de trabajo y, presumiblemente, a otros ambitos del
conocimiento de las ciencias sociales, pata superar el actual impasse anali-
tico e interpretativo en que nos encontramos.

A efectos ilustrativos se adjuntan las tablas resumen {tablas 4 a 8) de
los diversos analisis de componentes principales para cada uno de los rangos
construidos, En ellas se puede apreciar la estabilidad de las estructuras
factoriales, asi como la dindmica de las mismas a lo largo del tiempeo.
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TasLa 4

Resuitados del andlisis en componentes principales sobre cada uno
de los rangos. Afio 19735.

Varianza
explicada  Variables

Rango 1

Factor 1 228% Antigiiedad (0,89051} Experiencia (0,86892)
» 2 193 % Funcidn (0,85932) Area funcional {0,81968)
» 3 14,1 % Sector (0,80079) Proc. capital {-—0,75284)
» 4 136 9% Distancia (0,83096) Tamafio {0,7056%)

Total 69,9 %

Rango 2

Factor 1 21,2 % Funcidn (0,84014) Area funcional {0,83743})
» 2 i%,5% Antigiiedad (0,88749} Experiencia {0,88729)
» 3 16,8 % Tamafio {0,81732) Proc, capital (0,73945)
> 4 12,7 % Sector {0,84466) Distancia {0,4645%)

Total 70,1 %

Factor 1 225% Area funcional (0,84324) Funcién {0,84305)

» 2 17,9 % Antigiiedad {0,86155) Experiencia (0,84487)

» 3 16,0 % Proc, capital (0,65104) / Sector (—0,80304)
4 11,5 % Distancia {0,81354) Tamafio ($,47608)

Total 67,8 %

Facror 1 245 9% Area funcional (0,88611) Funcién (0,82790)
» o 2 178 % Proc. capital (0,75250} Tamafio {0,53625)
/ Sector {-—0,74885)
» 3 16,9 % Experiencia (0,84361) Antigiiedad {0,83440)
» 4 10,1 % Distancia {--,88004)

Total 69,7 %

Rango 5
Factor 1 213 % Area funcional (0,85171) Funcién {0,83691)
» 2 16,7 % Tamafio {0,81340) / Distancia {—0,67366}
» 3 13,9 % Experiencia (0,82180) Antigiiedad {0,76749)
» 11,1 %% Proc. capital (0,63444) / Sector {—0,81978)

Total 69,0 %
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TaBLA 5

Resultado del analisis en componentes principales sobre cada uno
de los rangos. Afio 1976.

Varianza
explicada  Vartables

Rango 1

Factor 1 219% Antigiiedad (0,87132} Experiencia {0,87087)
» 2 1979  Area funcional (0,84720) Foncién {0,83527)
» 3 13,2 % Distancia (0,81134) Tamafo {0,77251)
» 4 13,7 % Sector (0,79387) / Proc. capital (—0,64385)

Total 70,5 %

Rango 2 '

Factor 1 21,3 % Area funcional (3,88791) Funcidn {0,88486)
» 2 200 % Antigiiedad (0,87494) Experiencia {0,83653}
» 3 169 % Proc. ¢apital (0,79009}) / Sector (—0,79918}
» 4 142 % Distancia (0,80690} Tamafio (0,71945}

Total 72,4 %

Rango 3
Factor 1 211 % Funcidn {0,88838) Area funcional (0,87335)
» 2 18,5 % Experiencia (0,82233) Antigiledad {0,80948)
» 157 % Proc. capital (0,75651) Tamafio {0,58495)
/ Sector (—0,58631}
» 4 14,5 % Distancia (0,86626)

L1 ]

Total 69,9 %

Rango 4

Factor 1 27% Area funcional (0,85728) Funcién (0,84606)
» 2 17,4 % Antigiiedad (0,83239) Experiencia (0,72842)
» 3 148 % Sector (0,77495) Distancia {0,75041)
» 4 i25% Proc. capital (0,82722) Tamafo (0,6218%)

Total 67,5 %

Rango 5
Factor 1 282% Funcidn (0,86975} Area funcional (0,84217)
/ Distancia (—0,69429}
» 2 16,2 % Antigiledad (0,82163) Experiencia (0,72281)
» 3 14,4 95 Sector (0,86010) / Tamado (—0,53528)
» 4 11,6 % Proc, capital (0,96649)

Total 704 %
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TABLA 6

de los rangos. Afio 1977.

Varianza
explicada  Variables

Rango 1

Facror 1 250% Experiencia (0,89419} Antigiiedad (0,84554)
w2 20,1 % Area funcional (0,88221) Funcidn (0,84264)
» 3 15,3 % Tamafio (0,78868) Proc, capital (0,75462)
» 4 125% Sector {0,74880) Distanciz {0,70384)
Total 72,8 %

Rango 2

Factor 1 227% Antigiiedad {0,86517) Experiencia {0,85860)
» 2 18,9 % Funcién (0,85529) Area funcional (0,84911)
» 3 170% Distancia {0,86588) Tamabo {0,75732)
» 4 125 9% Proc. capital (0,71831) / Sector {(—0,82209)
Total 71,5 %

Rango 3

Facror 1 21,3 % Area funcional (0,88860) Funcidn (0,87473)
» 2 159 % Experiencia (0,85095) Antigiiedad (0,84779)
» 3 15,1 % Distancia (0,82482) Tamafio {0,65101)
» 4 139% Proc. capital (0,83340) / Sector (—8,50562}
Total 70.1 %

Rango 4

Factor 1 26,3 % Fencién (087101} Area funcional {0,84415)
» 2 18,0 % Antigiiedad (0,84068) Experiencia {0,80610)
» 3 14,4 % Proc, capital (0,81886) Tamafio (0,57527)
» 4 12,19 Sector {0,77455) Distancia (0,69842)
Total 708 %

Rango 5

Factor 1 29,1 % Funcién (0,84946) Area funcional (0,82956}

/ Distancia (—0,71185}

» 2 16,8 9% Anrtigiedad (0,81999) Experiencia (0,79440)
» 3 144 % Proc. capital {0,90990)
» 4 11,3% Secror {0,98003)
Total 6%
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TasrLa 7

Resultados del andlisis en componentes principales sobre cada une
de los rangos. Afio 1978.

Varianza
explicada  Variables

Rango 1

Factor 1 24,9 % Funcién (0,89739) Area funcional (0,85514)
» 2 218% Experiencia (0,90388) Antigiiedad (0,90356)
» 3 16,0 % Proc. capital {0,68483) / Sector {—0,73958)
» 4 120 % Distancia (0,90858) Tamaio {0,60535)

Total 74,7 %

Rango 2

Factor 1 235 % Antigiiedad (0,88319) Experiencia {0,86751)
» 2 207 % Funcién {0,85181) Area funcional {0,84983)
» 3 154 % Distancia (0,81261) Tamafio {(,77136}
» 4 13,5 % Sector {0,81376) / Proc. capital (—0,70063)

Total 73,1 %

Rango 3

Factor 1 1958 % Area funcional {0,87298) Funcidn {0,85229)
» 2 19,3 % Antigiiedad (0,36443) Experiencia {0,83181}
» 3 17,1 % Distancia {0,79060) Tamafio {0,76863)
» 4 13,4 % Proc. capital (0,74014} / Sector (—0,72862)

Total 69,6 %

Rango 4

Factor 1 23,19%  Funcién {0,85830) Area funcional (0,83350)
» 2 16,8 % Antigiiedad (0,81703) Experiencia (0,80124)}
» 3 14,7 % Ptoc. capital {0,78804) Tamafio (0,62455)
» 4 12,7 % Sector (0,79067) Distancia {0,66093)

TForal 67,4 %

Rango 5
Factor 1 29,1 % Funcién (0,87338) Area funcional (0,82184)
/ Distancia {—=0,74611)
w2 179 % Antigiiedad (0,81034) Experiencia {0,79530}
» 3 139 % Proc, capital {0,92942)
» 4 10,6 % Sector (3,96653)

Total 71,3 %
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Tasra 8

de los rangos. Afio 1979,

Varianza
explicada  Variables

Rango 1

Factor 1 213 % Funcién (0,89108) Ares funcional (0,88420)
» 2 20,1 % Experiencia (0,88671) Antigitedad (0,86311)

w3 160 % Distancia (0,86034} Tamafio {0,79943}
» 4 121% Sector (0,84167} / Proc. capital (—0,68090)
Total 753%

Rango 2

Factor 1 229 % Area funcional {0,88824) Funcidén (0,88149)
» 2 19,6 % Tamaiio (0,83184) Distancia {0,82156)
» 3 176 % Antigiiedad {0,85281) Experiencia (03,85089)
» 4 135% Sector {3,79181) / Proc. capital {(—0,75376)
Total 73,6 %

Rango 3

TFactor 1 21,1 % Area funcional {0,88344) Funcién (0,86720)
» 2 198 % Tamafio (0,78965} Distancia (0,76945)
» 3 16,2 % Antigitedad (0,85399) Experiencia {0,82994)
» 4 13,6 % Proc, capital {0,70823) / Sector {—0,74670)
Total 708 %

Rango 4

Factor 1 251 % Area funcional {0,86725) Funcién {0,79937)

Tamafio {0,64063)

» 2 16,6 % Antigiiedad {0,82477) Experiencia (0,78364)
» 3 14,5 % Proc. capital {0,79040) / Sector (—0,70274)
» 4 13,1 % Distancia (0,83919)
Total 69,3 %

Rango 5

Factor 1 29,7 % Funcidn {0,86579) Avea funcional (0,816%0)

Tamafio (0,53120) / Distanciz (—8,76573)

» 2 158% Experiencia (0,79466) Antigiedad (0,75099)
» 3 132% Proe, capital (0,94586)
» 4 115% Sector (0,58445)
Total 70,0 %
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De los resultados de las mismas cabe concluir que la segmentacién del
mercado de trabajo es un hecho cierto y que los criterios por los que se
rige esta segmentacién no son estdticos sino que por el contrario son sen-
sibles a la variacién de otras magnitudes, en particular las econdmicas, que
se relacionan con la creacién de oportunidades de empleo. En este sentido
hemos de convenir que la segmentacién no es explicable desde un modelo
estrictamente enddgeno,

Se pueden establecer, no obstante, criterios dominantes en cada mo-
mento e incluso se pueden apreciar las caracteristicas de su transformacién
en el tiempo. En pardcular, queda clara la dindmica que ha afectado a los
rangos salariales mis bajos con la emergencia de un segmento marginal en
el extremo inferior de la banda salarial para el ultimo afo analizado y el
progresivo desplazamiento de la légica de un mercado de ‘trabajo estable
hacia los rangos salariales superiores. Por otra patte se constata también
la alteracidn de los factores preponderantes en los segmentos de profesio-
nalizacién en los que el factor de caracterizacién de la funcién-posicién del
individuo va desplazando a las caracteristicas personales de antigiiedad y
experiencia,

En el tramo superior de la escala salarial se configura un segmento es-
pecifico de profesionales con mucha experiencia y antigiiedad y que ocupan
los puestos directivos y altamente ejecutivos. Pero al margen de la con-
figuracién especifica de los segmentos en cada une de los momentos anali-
zados, lo que es mds importante a retener es la relativamente alta estan-
queidad de estos segmentos.

El desarrollo de la carrera profesional de un individuo se realiza en
el interior de su propio segmento, puesto que no hay ningin elemento de
continuidad entre un segmento y otro. Las variables experiencia y antigtie-
dad no son suficientes para garantizar el desplazamiento por la escala sa-
larial. Si bien es cierto que todos los individuos que se hallan en el rango
superior de la escala tienen niveles altos en ambas, también es cierto, vy
cada vez mds claramente, que no todos los que tienen estos niveles se
ubican en el rango supetior. El desplazamiento de un range a otro se
produce por «saltos» y éstos quedan reservados para aquellos profesiona-
les que, de acuerdo con su posicionamiento en la estructura y, sobre todo,
con su proceso de incorpotacién al mercado de trabajo, pueden hacerlos.

Por otra parte, en la medida en que la caracterizacién del puesto de
trabajo va siendo més importante en la estructuracidén de los segmentos y
que esta caracterizacién supone una discontinuidad esencial, Ia posibilidad
de desplazamientos por a via del cambio de 4rea de funciones y funciones
realmente desempefiadas, queda muy limitada.

Como conclusién de todo ello podemos decir que la segmentacién del
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mercado de trabajo observada responde a unos criterios prefigurados en
el momento de incorporacion de los profesionales a dicho mercado, a tra-
vés de las caracteristicas de Jas oportunidades de empleo existentes en
aquel momento y no tanto de las existentes en el momento en que se ana-
liza, si bien estas dltimas pueden tener importancia en el posicionamiento
respectivo de los segmentos en la escala salarial.

CONCLUSIONES

Somos perfectamente conscientes del desajuste que puede existir entre
un epigtafe como «Conclusiones», que sugiere una idea de rotundidad y
producto acabado, y las elaboraciones de tipo tedrico y prictico que se
pueden derivar del presente trabajo, en el que hay una vocacién explicita-
mente orientada a conseguir el desbloqueo del tratamiento tedrico y empi-
rico a que convencionalmente se ha sometido al mercado de trabajo.

Una cierta tradicién académica, que nos atrevemos a calificar de cien-
tifista y estrecha, ha levado a establecer como verdaderas conclusiones
aquellas que adoptan un aire definitivo y que, de alguna manera, resultan
incontestables dado el estado de los conocimientos sobre la cuestién ob-
jeto de andlisis, Se ha ido produciendo asi un cierto olvido de la categoria
de provisionalidad en el desarrollo de los conocimientos, que es donde
radica realmente el potencial evolutivo del conocimiente, para caer en la
esclavitud de un formalismo, muchas veces preciso y perfecto pero que
est4 condenado a repetir y reproducir.

Las conclusiones de nuestro trabajo responden a esta refvindicacién
epistemoldgica de la provisionalidad y, sin renunciar en modo alguno a los
minimos de correccidn exigidos desde el paradigma, se reclaman mds como
hipétesis de partida de nuevas investigaciones que como productos termi-
nados. A nuestro juicio, las conclusiones de una investigacién han de ser
forzosamente insatisfactorias como mejor garantia de que no se ha tomado
un atajo con la vana pretensién de llegar antes al final. En el proceso del
conocimiento no hay atajos y, dicho honradamente, pensamos gue tampoco
hay un final.

Esto crea, l6gicamente, una molesta sensacién de inseguridad en el in-
vestigador, para el que no queda ni €l consuelo de poder dar como buenas
aquellas conclusiones insatisfactorias, Tampoco la insatisfaccién es la garan-
tia exclusiva de correccidn. Sdlo el desarrollo de nuevas investigaciones
sobre la base de lo provisionalmente establecido v Ia fecundidad analftica
¢ interpretativa de las mismas pueden propotcionar unas ciettas garantias
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de que se avanza en el proceso de conocer. Nuestras conclusiones, pues,
se enmarcan en este contexto epistemoldgico y sélo en él encuentran su Je-
gitimidad.

La mis genérica de ellas, y también la més importante desde el punto
de vista de la fecundidad interpretativa, es la constatacién de la existencia
en el mercado de trabajo de una segmentacidén que presupone la exis-
tencia de légicas diferenciadas en el interior del mismo.

Fl estudio de la variabilided de los salarios, a través del andlisis del
comportamiento de los mismos en funcién de las variables convencional-
mente aceptadas como catacterizadoras del mercado de trabajo, nos demues-
tra que efectivamente se dan diferencias significativas entre los grupos de
ingenieros industriales definidos por las modalidades de alguna de dichas
variables. Notoriamente las que mejor permiten discriminar grupos dife-
renciados son aquellas que hacen referencia a las caracteristicas del indi-
viduo como trabajador.

Sin embargo, ninguna de estas variables por si sola puede ser tomada
como elemento estructurante del mercado de trabajo puesto que resultan,
cada una de ellas, absolutamente insuficientes para explicar la variabilidad
obsetvada en los salarios. Esta constatacién nos permite rechazar como
carentes de justificacién suficiente, no sélo tedrica sino también empirica,
los estudios de salatios, y en general del mercado de trabajo, derivados de
la teoria del capital humano en los que se ptetende correlacionar las dife-
rencias salariales observadas con lrs diferencias relativas respecto 2 una
variable, mostradas por los individuds de un determinado colectivo.

Por otra parte se hace evidente que los estudios sobre dicho mercado
han de tomar en consideracién conjuntamente toda la baterfa de variables
que son las que, actuando de forma simultinea aunque con impottancia
diferente, lo estructuran.

La clasificacién de los individuos realizada a partir de esta considera-
cién conjunta de todas las variables nos permite afirmar la no existencia
de una correspondencia significativa entre la escala salarial y dicha clasif-
cacién, Esto no es mds que el reflejo de la no existencia de una tnica
Iégica dentro del mercado de trabajo que, caso de existir, se formalizaria
para una mayoria de individuos en una unica funcidn que permitiria ex-
plicar el salario en base al conjunto de las variables. De ello se deriva la
necesidad de coexistencia en el mercado de diversas funciones de forma-
cién de los salarios y, en consecuencia, la existencia de légicas diversas
que confignran los denominados segmentos.

La hipétesis adicional de que dichos segmentos tienen un referente en
la escala salarial nos permite comprobar la existencia de [6gicas de compo-
sicién diferenciadas para cada uno de ellos en los que experimentalmente
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hemos dividido al colectivo. A pesar de la limitacidén que supone el hecho
de que las posibles zonas superior e inferior respectivamente de los seg-
mentos contiguos no son respetadas al establecer puntos de corte singula-
res en la escala salarial, queda claramente manifiesio que las estructutas
factoriales que explican la variabilidad interna de cada segmento son di-
ferentes.

Por otra parte, resulta manifiesto que los criterios de configuracién
de los segmentos no son estdticos, sino que son resultade de la interven-
cién de variables externas sobre el contexto global del mercado de trabajo.
Sélo ast puede entenderse la emergencia de nuevos segmentos y el despla-
zamiento de las 16gicas respectivas entre los diversos rangos salariales.

El andlisis de los resultados obtenidos nos permite elaborar, mds como
nuevo constracto hipotético que como conclusién definitiva, la interpreta-
cién de que cada segmento se articula en base a las sucesivas condiciones
dominantes de acceso al mercado de trabajo. Ello es especialmente claro
en los segmentos correspondientes a los rangos salariales mds bajos. El
endurecimiento del mercado y la situacién generalizada de crisis son ele.
mentos imprescindibles para la interpretacidn de la dindmica y emergencia
de segmentos mostradas en los resultados.

Estos segmentos muestran una componente notable de estanqueidad.
Parece Cllfl(.‘ll el desplazamiento de un individuo desde un segmento 2
otro una vez sobrepasado el nivel minimoe de prefesionalizacién. El aumen-
to de experiencia o de antigicedad no es garantia de salto de un segmento
a otro en la medida en que son sobre tode las caracteristicas del puesto
de trabajo las que determinan las peculiaridades de los segmentos. Las ca-
rreras profesionales tienden a desarrollarse en el interior de los segmen-
t0s, v s6lo en aquellos casos en que se produce vn cambio importante en
la funcién desempefiada y/o en el drea de funciones podremos hablar de
un saito de un segmento a otro del mercado de trabajo.

En genera] aparecen claramente diferenciados tres segmentos. Corres-
pondiendo a los rangos salatiales inferiores encontramos el primero, que
contemplarfa al contingente de ingenieros que se han incorporado reciente-
mente al mercado de trabajo y que se hallan en fase de profesionalizacién.
En los rangos salariales superiores encontramos un segmento correspon-
diente a aquellos ingenieros que han alcanzado puestos ejecutivos y geren-
ciales y que estd formado por ingenieros que se imcorporaron al mercado
de trabajo hace mds tiempo. En los rangos salariales centrales aparece un
segmento pata el que la dgica fundamental es el desarrolio de la profe-
sionalidad en las funciones de tipo eminentemente técnico.

Aparecen pues claramente ligadas las 16gicas estructurantes de cada seg-
mento a las condiciones cambiantes de acceso al metcado de trabajo do-
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minantes para cada grupo en el momento de su incotporacién. Ello no
quiere decir que la modificacién postetior de las condiciones generales del
mercado 00 tenga incidencia sobre la dindmica interna de cada segmento
como, por ejemplo, el endurecimiento del mercado derivado de la crisis
econbmica que provoca entre otras cosas la ampliacién del segmento co-
rrespondiente a Ja fase de primera profesionalizacién a pricticamente el
40 % de la poblacién.

Resulta especialmente sugerente la emergencia en el rango salarial in-
ferior de un segmento cuya l6gica estructural es totalmente ansloga a la
del correspondiente al de desarrollo de la profesionalidad. Interpretado en
pauta de crisis y endutecimiento puede hablarse de un segmento constituido
pot puestos de irabajo creados marginalmente en el periodo de recesién
¥ que Unicamente tienen como caracteristica diferencial la de ester mucho
menos retribuidos. Aunque serfa precisa mds informacién sobre las con-
diciones de irabajo de estos puestos para corroborar esta interpretacién, no
cabe duda de que se trata de un segmento de nuevo tipo que po tiene
nada que ver con el de primera profesionalizacién que caracteristicamente
habia ocupado los rangos salariales inferiores.

Como puede ticilmente apreciarse, la capacidad de sugerencia de estas
conclusiones comporta necesariamente la caracteristica de insatisfaccidn a
la que antes hacfamos referencia y que sélo podrd resolverse, aunque sea
parcialmente, con el desarrollo de nuevas investigaciones realizadas en base
a las elaboraciones tedrica y metodolégica aqui presentadas y que han mos-
trade suficientemente su capacidad analitica e interpretativa.
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