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Streszczenie. W warunkach silnej konkurencji na rynku ustug komunikacji elektronicznej, nasycenia
rynku ustugami telekomunikacyjnymi oraz koniecznosci ponoszenia znacznych naktadéw inwestycyj-
nych na rozbudowe infrastruktury, operatorzy zmuszeni sa do podejmowania dziatan strategicznych,
majacych na celu poprawe ich pozycji rynkowych i konkurencyjnych. Rozwiazaniem strategicznym
mozliwym do przyjecia w tej sytuacji rynkowej przez podmioty swiadczace ustugi telekomunikacyjne
jest opcja rozwoju zewnetrznego. W artykule przedstawiono realizowane, a takze przewidywane,
alianse i przejecia operatorow telekomunikacyjnych oraz zmiany rynkowe, ktére one spowoduja.

Wprowadzenie

Rynek ustug komunikacji elektronicznej w Polsce jest w trakcie dynamicznych
zmian, ktdre w powaznym stopniu wptywaja na jego strukture oraz zachowania strate-
giczne i konkurencyjne $wiadczacych na nim ustugi operatorow telekomunikacyjnych.
Zmiany te sg zasadniczo konsekwencja znacznego spadku zainteresowania ustugami
telefonii stacjonarnej, systematyczng redukcja cen wigkszosci swiadczonych ustug, poste-
pujacym nasyceniem rynku ustugami komunikacji elektronicznej oraz rosngcym nateze-
niem konkurencji rynkowej. Sprzyjaja tym zmianom réwniez pojawiajace Sie nowe pro-
dukty telekomunikacyjne, ktore sa wynikiem wymagan klientdw oraz zmian na rynkach
pokrewnych (Budziewicz-Guzlecka, 2009, s. 524). Zjawiska te stwarzaja operatorom
prowadzacym dziatalnos¢ na rynku ustug komunikacji elektronicznej w Polsce powazne
problemy zwiazane z utrzymaniem wiasciwego poziomu rentownosci, zwtaszcza w kon-
tekscie koniecznosci permanentnej modernizacji i rozbudowy infrastruktury ustugowej
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oraz dostosowania jej do nowych rozwigzan technologicznych. W tak trudnej sytuacji
rynkowej podmioty swiadczace ustugi komunikacji elektronicznej zostaja zmuszone do
podejmowania zdecydowanych dziatan, ktére moga poprawic¢ ich pozycje rynkows i kon-
kurencyjng. Nalezy zaakcentowac, ze konkurencja daje swobode dziatania podmiotom, co
znajduje odzwierciedlenie w przyjmowanych strategiach rozwoju (Drab-Kurowska, 2013,
s. 501). Szczegblne znaczenie w tej sytuacji przypisa¢ nalezy strategiom rozwoju ze-
wnetrznego, ktdrych zastosowanie w praktyce rynku ustug komunikacji elektronicznej
pozwoli rozwiaza¢ wiele problemdw nurtujacych operatoréw.

1. Charakterystyka rynku ustug komunikacji elektronicznej w Polsce

Analizujac rynek ustug komunikacji elektronicznej w Polsce, nalezy zwrdci¢
uwage ma znaczng redukcje liczby podmiotéw $wiadczacych na nim ustugi telekomu-
nikacyjne. W najwigkszym stopniu zjawisko to dotyczy sektora telekomunikacji stacjo-
narnej (telefonia stacjonarna, stacjonarny dostep do Internetu, transmisja danych
w sieciach stacjonarnych, telewizja kablowa), w ktdrej juz od kilkunastu lat, poprzez
wykorzystanie strategii rozwoju zewnetrznego (fuzje i akwizycje), dochodzi do konso-
lidacji potencjatu ustugowego podmiotéw dysponujacych telekomunikacyjng infrastruk-
turg stacjonarna. W chwili obecnej (koniec stycznia 2018) mozna w zasadzie stwierdzic,
ze W tym segmencie rynku ustug komunikacji elektronicznej w Polsce funkcjonuje
tylko pie¢ duzych, a co za tym idzie, liczacych si¢, podmiotéw $wiadczacych ustugi za
posrednictwem telekomunikacyjnej infrastruktury stacjonarnej. Sa to Orange Polska,
Netia SA, UPC Polska, Multimedia Polska oraz Vectra. Dysproporcje miedzy Orange
Polska a innymi operatorami telekomunikacji stacjonarnej w potencjale i liczbie klien-
téw sg znaczne, niemniej jednak nie mozna stwierdzi¢, iz Orange determinuje konku-
rencyjnos¢ w segmencie telekomunikacji stacjonarnej. Obowigzujace na polskim rynku
komunikacji elektronicznej przepisy prawne regulujace kwestie dostepu do infrastruktu-
ry telekomunikacyjnej operatoréw dominujgcych skutecznie zabezpieczajg inne pod-
mioty rynkowe $wiadczace ustugi telekomunikacyjne przed presja konkurencyjng sil-
niejszej potencjatowo firmy, umozliwiajac stosowanie w tym obszarze telekomunikacji
normalnej gry rynkowej, opartej gtéwnie na instrumentach marketingowych.

Generalnie twierdzi sie, ze telekomunikacja stacjonarna jest obszarem komunika-
cji elektronicznej, ktéry zmierza do fazy schytkowej (Czaplewski, 2017). Jest to oczy-
wiste przektamanie, bowiem o ile telefonia stacjonarna faktycznie lata $wietnosci ma
juz zdecydowanie poza sobg, 0 tyle przyktadowo, stacjonarne technologie $wiattowo-
dowe, w tym przede wszystkim FTTH?, to rozwiazania infrastrukturalne, ktére gwaran-
tuja jakos¢ transmisji sygnatéw telekomunikacyjnych o parametrach nieosiggalnych
w tacznosci mobilnej. Z tego powodu rozwiazania i ustugi oferowane przez operatorow

! FTTH - Fiber to the Home — technologia umozliwiajaca doprowadzenie tacza $wiatto-

wodowego do gniazda abonenckiego.
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telekomunikacji stacjonarnej znajdujg swoich odbiorcow gtéwnie wsréd podmiotdéw
szczegolnie zainteresowanych predkoscig oraz bezpieczenstwem transmisji danych.
Beneficjentéw tych rozwiagzan sieciowych nalezy upatrywaé nie tylko w réznego rodza-
ju instytucjach czy przedsiebiorstwach, ale réwniez wsrdd abonentéw indywidualnych,
poszukujacych ofert bardzo szybkiego dostepu do Internetu, warunkujacych mozliwosé
korzystania z gier online lub filméw nawet w jakosci ultra HD (4 K). Potencjat sieci
swiattowodowych wskazuje, ze na nich w znacznym stopniu oparte beda ustugi ofero-
wane na rynku komunikacji elektronicznej w przysztosci.

Mozna zauwazy¢, ze w zakresie telekomunikacji stacjonarnej rynek w Polsce prze-
chodzi transformacje podobno do tej, ktérej udziatem staly sie rynki telekomunikacyjne
panstw rozwinietych. Pomimo zmniejszajacej sie liczby ustugodawcéw ceny ustug teleko-
munikacyjnych, uksztattowaty si¢ na relatywnie niskim poziomie i odnoszone sg zasadniczo
nie do poszczegolnych ustug, ale do pakietdw uwzgledniajacych rézne opcje ustugowe.

W odréznieniu od telekomunikacji stacjonarnej, sektor tagcznosci mobilnej pozo-
staje w miare stabilny z punktu widzenia struktury podmiotéw $wiadczacych ustugi
komunikacji elektronicznej. O kilku lat funkcjonujg w nim cztery znaczace podmioty
telekomunikacyjne, dysponujace infrastrukturag ustugowg (Orange Polska, T-Mobile
Polska, Polkomtel SA oraz P 4)? i ponad 20 tzw. operatoréw wirtualnych, niedysponu-
jacych wiasnymi sieciami ustugowymi, a wykorzystujacych do swiadczenia abonentom
ustug infrastrukture sieciowa innych podmiotéw telekomunikacyjnych. Wymienieni
operatorzy telekomunikacyjni, dysponujacy mobilng infrastrukturg sieciowa, posiadaja
najwieksza liczbe abonentdw i generuja najwyzsze przychody w segmencie gcznosci
mobilnej. Operatorzy wirtualni stanowig w zasadzie margines na polskim rynku komu-
nikacji elektronicznej, funkcjonujac w obszarach niszowych, prébujac stworzy¢ marki,
ktore beda dedykowaty ustugi telekomunikacyjne specyficznym klientom.

W sektorze telekomunikacji mobilnej, w wyniku intensywnej rywalizacji konku-
rencyjnej, uksztattowat sie atrakcyjny dla klientow ukiad cen, ktére naleza do jednych
z nizszych w Unii Europejskiej. Z tego powodu przychody operatoréw z sektora tele-
komunikacji mobilnej nie sg zbyt wysokie. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w sytuacji,
gdy nastepuje proces nasycenia rynku, operatorzy zmuszeni sa do walki o klientow:

— mniej sklonnych do wydawania $rodkéw finansowych, co powoduje, iz
wskaznik ARPU?® poszczeg6lnych operatorow telekomunikacyjnych maleje,

—  korzystajacych z ustug innych operatoréw, co z kolei wymaga intensywnych,
a co za tym idzie, kosztownych dziatan marketingowych, majacych na celu
sktonienie klientéw do porzucenia dotychczasowego operatora.

2 Infrastruktura telekomunikacyjna dysponuije takze firma Aero 2, ktéry prowadzi ograni-

czong dziatalnos¢ operatorska, a koncentruje sie w zasadzie na udostepnianiu sieci innym pod-
miotom telekomunikacyjnym, w tym gtéwnie wiascicielowi — Cyfrowemu Polsatowi.

¥ ARPU - wskaznik opisujacy $redni miesigczny przychdd operatora telekomunikacyjne-
go w przeliczeniu na 1 abonenta.
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Przedstawiona analiza sytuacji na rynku komunikacji mobilnej wskazuje na silna
konkurencje w tym obszarze ustugowym, przy jednoczesnej koniecznosci, praktycznie
permanentnego, inwestowania w nowe rozwiazania infrastrukturalne i ustugowe.

2. Teoretyczne aspekty strategii rozwoju zewnetrznego

Wyzwania, jakie stawia rynek przed podmiotami swiadczacymi ustugi komunika-
cji elektronicznej, zmuszajg do podejmowania dziatan strategicznych, majacych na celu
poprawe pozycji konkurencyjnych. Podmioty te moga to realizowa¢ trzema sposobami,
poprzez:

— inwestycje majace na celu rozbudowe potencjatu ustugowego,

— wspOtprace z innymi operatorami telekomunikacyjnymi w celu osiagniecia
obopolnych korzysci,

— koncentracje potencjatu poprzez nabywanie innych podmiotow gospodarczych
lub taczenie si¢ z nimi.

Dynamiczny rozwdj technologii komunikacji elektronicznej zmusza operatorow
do praktycznie permanentnych inwestycji. Mozna nawet stwierdzi¢, ze inwestowanie,
a tym samym rozbudowa ilosciowa i jakosciowa potencjatu ustugowego, stanowi waru-
nek konieczny efektywnego konkurowania operatoréw na rynku komunikacji elektro-
nicznej. Biorac jednak pod uwage wcigz malejace przychody z rynku, inwestowanie
stanowi silne obciazenie dla finanséw firm telekomunikacyjnych. Z tego powodu nie-
ktdre podmioty telekomunikacyjne szukaja rozwiazan, ktore zmniejszytyby skalg wy-
datkdw finansowych, przy jednoczesnej realizacji celéw przedsiebiorstwa zwigzanych
Z jego pozycja konkurencyjng czy rynkowa. Takie mozliwosci stwarzajg rozwigzania
strategiczne o charakterze aliansowym. Pod pojeciem aliansu strategicznego nalezy
rozumie¢ formalna lub nieformalna ,,wspotprace migdzy aktualnymi lub potencjalnymi
konkurentami majaca wptyw na sytuacje innych konkurentéw, dostawcdw lub klientéw
w obrebie tego samego lub pokrewnych sektoréw” (Fornalczyk, 2007, s. 81). Alianse to
formy strategiczne dos¢ ztozone, w zwigzku z tym w celu ich petnego opisania ko-
nieczna jest ich typologia. W teorii przedmiotu mozna wyrozni¢ trzy gtéwne rodzaje
aliansow (Strategor, 1999, s. 244-247):

— alianse komplementarne, taczace przedsigbiorstwa, ktérych kompetencje
i udziaty sg zréznicowane,

— alianse o scistej integracji, polegajace na uzyskiwaniu korzysci skali w zakre-
sie wytwarzania jakiegos podzespotu lub realizacji jakiego$ wyodrebnionego
stadium procesu produkcyjnego lub ustugowego,

— alianse addytywne, polegajace na sojuszu przedsigbiorstw wspdlnie wytwarza-
jacych i sprzedajacych jakis produkt lub ustuge.

Alianse strategiczne pozwalaja poprawi¢ pozycje rynkowsa i konkurencyjna opera-
torow telekomunikacyjnych bez utraty autonomii podmiotowej.
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Formami strategicznymi, ktére maja charakter trwaty i nieodwracalny, sa fuzje
i przejecia. Pod pojeciem fuzji przyjeto rozumiec ,,proces taczenia sie dwoch lub wigcej
przedsiebiorstw wystepujacych jako réwnorzedni partnerzy, wspélnie wykorzystujacy
korzysci i razem ponoszacy ryzyko” (Pocztowski, 2004, s. 9). Natomiast przejecie pole-
ga na ,,zakupie przez jedno przedsiebiorstwo catego lub wiekszosciowego pakietu akcji
innego przedsiehiorstwa” (Borowski, Kwiecinski, 2003). Fuzje i przejecia mozna dzie-
lic w zaleznosci od réznych kryteriéw. W najbardziej popularnym ujeciu przyjmuje sig,
ze istnieja nastepujace formy fuzji i przeje¢ (Strategor, 1999, s. 211-219):

— przejecia i fuzje poziome, polegajace na taczeniu przedsiebiorstw bedacych
faktycznymi lub potencjalnymi konkurentami,

— przejecia i fuzje pionowe sg udziatem przedsiebiorstw, ktorych profil dziatal-
nosci miesci sie w danym tancuchu gospodarczym,

— przejecia i fuzje o charakterze dywersyfikacji powiazanej, wiaza si¢ z tworze-
niem grup przedsigbiorstw nalezacych do r6znych sektorw, ale prowadzacych
dziatalno$¢ wzajemnie powiazana w sensie technicznym lub handlowym,

— przejecia i fuzje konglomeratowe, polegajace na taczeniu przedsiebiorstw
obecnych w sektorach, miedzy ktérymi nie istniejg zadne powigzania.

3. Strategiczne kierunki zmian na rynku ustug komunikacji
elektronicznej w Polsce

Analizujac rynek ustug komunikacji elektronicznej w Polsce trzeba stwierdzi¢, iz
poszczegblne jego segmenty w pewnym stopniu przenikaja sie technologicznie, organi-
zacyjnie oraz ustugowo. Ponadto podmioty swiadczace ustugi na tym rynku nie ograni-
Czaja swojej dziatalnosci tylko do jednego obszaru ustugowego, co powoduje, ze
w analizach rynkowych nalezy uwzglednia¢ bardziej ztozone modele.

Rynek stacjonarnej komunikacji elektronicznej zdominowany jest przez kilka
duzych podmiotéw ustugowych, ktére powoli odchodzg od ustug gtosowych i koncen-
trujg swoja uwage oraz srodki na ustugach szybkiej transmisji danych, dostepie do In-
ternetu oraz telewizji. Taki stan podmiotowy rynku jest konsekwencjg ponad 20-letniej
historii przejec¢ i fuzji, ktére miaty miejsce w tym obszarze ustugowym. Przyczyng tych
dziatan strategicznych operatoréw, poza wyeliminowaniem konkurentéw, bylo przede
wszystkim dazenie do:

—  zyskania korzysci ekonomiki skali, ktore pozwalaly na zwigkszenie liczby abonen-
tow, a tym samym na zwiekszenie skali sprzedazy ustug telekomunikacyjnych,

— szybkiego powiekszenia potencjatu ustugowego poprzez przejecie lub dota-
czenie infrastruktury ustugowej, co pozwalato na dotarcie do dotychczas nie-
obstugiwanych obszaréw rynkowych,

— osiagniccia efektdw synergii, wynikajacej z potaczenia réznych obszardw
funkcjonowania operatorow.
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Procesy konsolidacyjne w sektorze stacjonarnej komunikacji elektronicznej maja
miejsce nadal, o czym $wiadczy fakt, iz aktualnie (koniec stycznia 2018) dwa znaczace
podmioty telekomunikacyjne sa w trakcie przejmowania. Mowa tutaj o firmie Netia, kt6ra
stanie sie czescig grupy Cyfrowy Polsat, oraz operatorze telewizji kablowej Multimedia
Polska, przejmowanym przez inny podmiot swiadczacy ustugi telewizji kablowej, UPC
Polska. Szczegdlnie to pierwsze przejecie jest interesujace, ze wzgledu na charakter tej ope-
racji oraz jej konsekwencje. Cyfrowy Polsat swoja dziatalnos¢ rozpoczynat od Telewizji
Polsat, rozwijat ja poprzez oferowanie ustug platnej telewizji cyfrowej, a nastepnie, w wyni-
ku przejecia operatora telefonii komorkowej Polkomtel, stat si¢ podmiotem $wiadczacym
szeroki wachlarz ustug komunikacji elektronicznej. Przejecie Netii, operatora dysponujace-
go znaczacy infrastrukturg sieciowa, w tym sieciami swiattowodowymi, powoduije, iz Cy-
frowy Polsat staje sie znaczacym dostawcg ustug szybkiej transmisji danych i Internetu,
operatorem w petni konwergentnym, ktory jako jedyny moze konkurowaé we wszystkich
obszarach rynku komunikacji elektronicznej. Forma przejecia Netii®, realizowana przez
Cyfrowy Polsat, ma charakter dywersyfikacji powigzanej, co wynika gtéwnie z technolo-
gicznych i ustugowych powigzan miedzy dziatalnoscig dotychczasows a zakresem dziatal-
nosci podmiotéw przejmowanych. Korzysci wynikajace z takiego stanu rzeczy majg charak-
ter synergiczny” i pozwalaja wykorzystywaé posiadang infrastrukture sieciowa do swiadcze-
nia lub wspdtéwiadczenia ustug w réznych obszarach rynku ustug komunikacji elektronicz-
nej. Mozna przyja¢, ze Cyfrowy Polsat nie poprzestanie na dotychczasowych przejeciach
i bedzie kontynuowat te dziatania, tym bardziej ze w tym obszarze ustugowym funkcjonuje
jeszcze kilka mniejszych podmiotéw dysponujacych infrastrukturg sieciowa.

Drugie z wymienionych przejec¢ firmy Multimedia Polska przez UPC Polska jest kon-
solidacjag 0 charakterze poziomym. To potaczenie dwdch wielkich operatorow telewizji
kablowych, ktorzy tacznie mogliby swiadczy¢ ustugi dla okoto 2,3 min abonent6w. Proble-
mem w tym przypadku moze by¢ kwestia zbytniej koncentracji na rynku, ale nalezy przyjac¢,
ze dziatania UOKIK doprowadza do ucywilizowania tego procesu. Sektor telewizji kablo-
wej bedzie powaznym wyzwaniem dla regulatoréw, poniewaz jedyna praktycznie droga do
rozwoju operatorow prowadzi poprzez zastosowanie strategii koncentracji. Logika zastoso-
wania tych rozwigzan strategicznych wynika z faktu, ze podmiotéw Swiadczacych ustugi
jest w tym sektorze blisko 50, a liczba abonentéw od kilku lat praktycznie pozostaje bez
zmian. Biorac pod uwage doswiadczenia zagraniczne, warto odnotowaé, iz w wigkszosci
panstw europejskich liczba operatordw telewizji kablowej, poprzez wykorzystanie koncen-
tracji, zostata silnie ograniczona®. Mozna zatem przyja¢, ze w perspektywie kilku nastep-
nych lat sektor telewizji kablowej bedzie miejscem wielu przeje¢. Zagadnieniem, ktére takze

*  Takze o przejeciach o charakterze dywersyfikacji powiazanej mozna méwi¢ w przypad-

ku wczesniejszego przejecia Polkomtela oraz spotek Eska TV i Lemon Records.
®  Z komunikatu Cyfrowego Polsatu wynika, iz szacowana wartos¢ synergii w ciagu 4 lat
wyniesie 800 min zt.

& Przyktadowo w Wielkiej Brytanii funkcjonuje jeden podmiot telewizji kablowej,
aw Niemczech dwa.
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nalezy rozwazy¢, jest kwestia ewentualnego wejscia operatordw telewizji kablowej w inne
obszary rynku ustug komunikacji elektronicznej w Polsce. Patrzac bowiem na sektor telewi-
zZji kablowej, mozna stwierdzi¢, ze w diuzszej perspektywie jego potencjat rozwojowy,
z punktu widzenia oferty ustugowej, jest ograniczony. Na chwile obecng wszystkie przed-
sigbiorstwa funkcjonujace w tym sektorze $wiadczg dostep do programow telewizyjnych,
transmisji danych, Internetu oraz ustug telefonii stacjonarnej. Tymczasem najwigksi konku-
renci, operatorzy Orange i Cyfrowy Polsat (przez zakup Netii), moga zaoferowaé swoim
abonentom petne spektrum ustug telekomunikacyjnych, w tym przede wszystkim telefonie¢
komdrkows i zwigzane z nig formy ustugowe oraz udogodnienia. To duzy problem dla
operatoréw telewizji kablowej i nie powinien budzi¢ zdziwienia fakt, iz dwa najwieksze
podmioty operatorskie tego sektora, UPC oraz Vectra, funkcjonujg takze na rynku ustug
telefonii komorkowej, prowadzac dziatalnos¢ jako operatorzy wirtualni. Niemniej jednak
bez posiadania wiasnej infrastruktury ustugowej trudno prowadzi¢ ekspansywna polityke.
Rozwiazaniem doraznym moga by¢ alianse komplementarne z operatorami telefonii komor-
kowej, ktorych sieci telekomunikacyjne moga by¢ wykorzystywane do transferu contentu
bedacego w dyspozycji dostawcéw ustug telefonii komérkowej. Zdecydowanie bardziej
atrakcyjne bytoby tylko przejecie jednego z funkcjonujacych na rynku operatoréw dysponu-
jacych infrastruktura sieciowa. Jednak taka opcja wydaje si¢ w warunkach polskiego rynku
ustug komunikacji elektronicznej bardzo trudna do realizacji. Praktycznie jedynym operato-
rem, ktérego mozna bra¢ pod uwage, jako potencjalny cel do przejecia, jest firma P 4 (Play).
Wiascicielami tego podmiotu gospodarczego nie sg firmy telekomunikacyjne ale fundusze
Novator i Tollerton. A one moga kierowa¢ si¢ odmienng logika strategiczna niz skupieni na
dziatalnosci telekomunikacyjnej operatorzy. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze podmiot
ten, od wielu lat w opiniach ekspertow skazywany na przejecie, stal sie obecnie liderem
wsrdd operatoréw telefonii komadrkowej pod wzgledem liczby abonentéw. Przetozylo sie to
takze na wartos¢ rynkowsg i cene ewentualnego przejecia, ktora jest szacowana na okoto
13 mld zt. To znacznie ogranicza krag potencjalnych kandydatow do przejecia, ale nie czyni
go niemozliwym. Szukajac ewentualnych kupcoéw operatora Play, warto zwréci¢ uwage ha
firme Liberty Global’, ktéra jest wiascicielem UPC Polska. Potencjat i mozliwosci finanso-
we tej firmy sg znaczne, zatem jesli akwizycja Play bedzie si¢ miesci¢ w jej logice strate-
gicznej, to moze powalczyé o przejecie. Ewentualne potaczenie potencjatu UPC Polska
i Play doprowadzi do powstania silnego podmiotu telekomunikacyjnego zdolnego do kon-
kurowania z Orange i Cyfrowym Polsatem, co w znacznym stopniu zmieni sytuacje na
rynku ustug komunikacji elektronicznej w Polsce. Forme ewentualnej konsolidacji mozna
okresli¢ jako przejecie o charakterze dywersyfikacji powigzanej, bowiem — mimo funkcjo-
nowania firm w réznych obszarach rynku i uzytkowania odmiennych technologii — istnieje
mozliwos¢ uzyskania silnej synergii w sferze dystrybucji, marketingu oraz — przede wszyst-
kim — przy ksztattowaniu telekomunikacyjnej oferty ustugowe;j.

" Liberty Global jest najwigkszym na swiecie dostawca ustug telewizji kablowej i Internetu.
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Rynek ustug telefonii mobilnej w Polsce nie bedzie miejscem spektakularnych
procesow konsolidacyjnych, ktore staty si¢ udziatem innych sektoréw rynku ustug ko-
munikacji elektronicznej. Wynika to gtéwnie z tego, ze przejecia o charakterze pozio-
mym wsrod najwiekszych podmiotow telefonii komérkowej w praktyce nie sg mozliwe
ze wzgledu na oczywiste zastrzezenia UOKIK do takich transakcji zwigzanych z nad-
mierna koncentracja, a co za tym idzie, ograniczeniem konkurencji na rynku. Nie ozna-
cza to jednak rezygnacji z przejg¢ mniejszych podmiotéw operatorskich. Ze wzgledu na
niepowodzenie formuty funkcjonowania operatorow wirtualnych w Polsce, te podmioty
stang sie¢ przedmiotem przeje¢. Juz obecnie spekuluje sie, iz Virgin Mobile zostanie
przejety przez operatora Play i zapewne niebawem pojawig sie informacje o podobnych
dziataniach innych podmiotéw telefonii komorkowej.

Silna konkurencja i wysokie koszty budowy infrastruktury na potrzeby kolejnych
generacji telefonii komorkowej wymuszajg na operatorach tworzenie partnerstw lub
sojuszy przy realizacji inwestycji oraz organizacji infrastruktury. Jako przyktad takich
dziatan stricte aliansowych mozna poda¢ wspotprace Orange i T-Mobile, ktére utwo-
rzyty spétke joint venture Networks!, majaca na celu zarzadzanie wybranymi stacjami
bazowymi LTE obydwu operatoréw. W ramach tych dziatan infrastruktura telekomuni-
kacyjna zostata zoptymalizowana w wyniku redukcji dublujacych sie terytorialnie stacji
bazowych, co przetozyto si¢ na znaczng redukcje kosztow utrzymania infrastruktury
sieciowej i obnizenie kosztéw jednostkowych ustug telekomunikacyjnych swiadczo-
nych przez obydwu operatoréw. Wspotprace Orange oraz T-Mobile okreslic mozna
jako alians o $cistej integracji, bowiem zakres wspoétdziatania ogranicza sie tylko do
relacji w ramach zarzadzania infrastrukturg, natomiast samo $wiadczenie ustug przez
operatorow odbywa sie w warunkach konkurencyjnych. Przedstawiony alians nalezy
uzna¢ za poczatek ery wspdtpracy na polskim rynku ustug komunikacji elektronicznej,
ktory wytyczy kierunki wspotdziatania, umozliwiajace uzyskiwanie sukcesu rynkowego
przez przedsiebiorstwa wspolipracujace.

Podsumowanie

Zaprezentowane w artykule dziatania wskazuja, iz strategie rozwoju zewngetrznego
stanowig obecnie podstawowy wybor wielu operatoréw funkcjonujacych na rynku ustug
komunikacji elektronicznej w Polsce. To takze strategiczna droga rozwoju, ktéra bedzie
czesto stosowana przez operatorow w przysztosci. Mozna z duzym prawdopodobien-
stwem przyjaé, ze przejecia stosowane beda do czasu, kiedy wyeliminowani zostang
z rynku mniejsi dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W warunkach rynku dojrzatego,
na ktérym funkcjonowato bedzie Kilku operatoréw telekomunikacyjnych, podstawo-
wymi strategiami rozwoju zewnetrznego beda alianse oraz fuzje, ktdre dotychczas prak-
tycznie na rynku nie miaty miejsca.
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STRATEGIES OF EXTERNAL DEVELOPMENT ON THE MARKET OF
ELECTRONIC COMMUNICATION IN POLAND

Keywords: market of electronic communication’s services, alliance, acquisitions

Summary. In conditions of strong competition on the market of electronic communication ser-
vices, market saturation in telecommunication services and the necessity of bearing significant
investment outlays on infrastructure expansion, operators are forced to do strategic activities
aiming on the improvement of their market and competitive position. One of the acceptable stra-
tegic solution in this market situation is the option of external development. In the article there are
presented: the existing and potential alliances, telecommunication operators takeovers and caused
market shifts.
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