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BAIBE PEITYB/IMKE CPIICKE KAO OJPKVMIBE
TYPUCTUYKE JECTMHAILINJE

THE SPAS OF REPUBLIC OF SRPSKA AS SUSTAINABLE TOURISM DESTINATIONS

Aucinpaxin: Peiuja Peiiyénuxe Cpii-
cke doiatiia je UpupogHum pecypcuma, uma
godap Teoipadcku ionoxaj, doiaiio Kyn-
wypHo u uciiopujcko Hacnehe, tiociiojehy
TWYpUCiuMKy UnPpacimpyiypy, nosnaiie
mypuciiudke upoussoge u yciyie y ioje-
guHum genosuma peiuje, MyRAMAUCTHHUUKU
Kapaxiiep peiuje u pasnuquitie wpaguuuje,
a 1o ceée yuHu godpe iipegycriose 3a pas3eoj
upopumabuntux TWyPUCHAUMKUX AKTHUG-
Hociiu. Ilogpyuje oniwiniune bujemuna je
6e0Ma UepCueKiliuHO U KOHKYDPeHilHo, jep
tiopeg leotepmanHux pecypca pasiionaie
U ca ocihana gea upupogHa pecypca: unog-
HUM 3eMbUitieM U 6eUKUM KOMU4UHAMA
keanuitiedte uujahe eoge. Ouwihiuna buje-
muna, ognocno CemSepuja, uma tiotipedy u
cee fipegycrnose 3a UHIeH3UBAH PA360] KOPU-
wihemwa ieotilepmManHUX eHepielicKUX pecyp-
ca. Ioinpedro je gedpunucatiiu cilipaiiieiu;y,
uyjom he ce peanusayujom, 10g eKOHOMCKU
oupasganum ycnosuma, odesdequitiu Suitina
iipomena enepieiticke cuiliyauuje y ouuiitiu-
HU, kA0 U 3HauajHo yuewhe y enepieifickom
Sunancy Peiydnuxe Cpiicke. Cembepuja uma
iniakee toiieHyujane u moiyhnociiu Ha dasu
leoiliepmante eHepiuje ga moxce UOCHAATHU
jegna og wajpazsujenujux peiuja Eepoiie.
Konuenyuja ogpxusoi paseoja pednexiiiyje u
3axitiesd 3Ha4ajuu peokpeiti OpojHux 6U3uja
U ipegciiasa 0 PyHKUUOHUCAY, OGHOCHO O
Mely3a6UcHOCHiY eKOHOMCKUX AKITAUBHOCTHU
u dpupogHoi oxkpyxceroa. Mehyitium, KoHyeii-
yuja ogpicueol passoja y upeu inam uciiuve
K8ANUIIATIUBHO yHalipeherve y 0gHOCY HA
K8AHTUTHATHUBAH PACTL.

Kmwyune peuu: ogpiusu passoj, darcku
wwypusam, uneeciiuparve, Peitydnuxa Cpiicka

Abstract: The region of the Republic of Srpska
is rich in natural resources, has a good geo-
graphical position, rich cultural and histori-
cal heritage, existing tourist infrastructure,
well-known tourist products and services in
some parts of the region, a multiethnic cha-
racter of the region and different traditions,
all of which makes good preconditions for the
development of profitable tourist activities.
The municipality of Bijeljina is very promi-
sing and competitive, because it has two other
natural resources besides geothermal resour-
ces: fertile land and large quantities of quality
drinking water. The municipality of Bijeljina,
or Semberija, has the need and all the pre-
conditions for the intensive development of
the use of geothermal energy resources. It is
necessary to define a strategy whose realiza-
tion, under economically justified conditions,
will provide for an important change in the
energy situation in the municipality, as well
as a significant participation in the energy ba-
lance of the Republic of Srpska. Semberija has
such potentials and possibilities on the basis
of geothermal energy that it can become one
of the most developed regions of Europe. The
concept of sustainable development reflects
and requires a significant reversal of many
vision and ideas about functioning, that is,
about the interdependence of economic acti-
vities and the natural environment. However,
the concept of sustainable development focu-
ses on qualitative improvement in relation to
quantitative growth.

Keywords: sustainable development, spa
tourism, investment, Republic of Srpska
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YBopm

OppXMBM TypusaM je TaKaB KOHIJENT
pasBoja TypusMa KOju ca CBOjUM pacIIo-
JIOXKMBUM peCcypclMa 3aJl0BO/baBa Jby/CKe
norpede, a Ipy TOMe He IPETH IPUPOTHUM
CUCTeMMMA ¥ )XMBOTHO] CPEIVHM, U Ha Taj
HaulH OCUTypaBa JIyTOPOYHO IIOCTOjambe
JBYHCKOT IDYHITBA U IETOBOT OKPYXKerba.
KoHIlenT opp>XMBOT pasBoja IpefcTaB/ba
HOBY cTparerujy n ¢punosodujy apyumrse-
HOT pasBoja. [7maBHO 0denmexje caBpeMeHOr
1oda, y KoMe II0CTOje pasIuIUTOCTU Y KyII-
Typama, ¢uno3oduju, TPAEULVU U TeX-
HOJIOTMjaMa, jecTe YoBeKOBa IoTpeda fla ce
cBe venthe daBy )XMBOTHUM IIUTABUMA, KA0
HITO CY YMHO, (PUSMYKO M JYXOBHO O/maro-
CTame, CTapeme 1 YKYIHO 3apasmbe (JoBa-
Hosuh, 2015).

bame, Tepmanne, MuHepanHe Bofie U Ba-
3IyIIHe darbe Cy MPUPOIHNU PeCyPCH KOju ce
KODICTE 3a OYyBambe 3[paB/ba U OINOpaBaK
JbyIM BEKOBMMa 1M MuneHujymuma. Hajmope
ce TakBa IIpakca jaBuiaa y Espomnmy, a Bpe-
MEHOM Cy OBM PeCypCM IIOCTajalyl OCHOBA
pasBoja M CHaXaH eleMeHT adupmanuje
TYPUCTUYKE TIOHYJIe X CTBaparma TypUCTUY-
KOT IIPOM3BOfla 3[PaBCTBEHOT TypU3Ma I
IbEroBa Ba TUIIA: MEOVILIMHCKOT 1 wellness
typusma (Josanosuh, 2015).TepmuH darpa
[IOBe3aH je ca TpeTMaHMMa BOJoM (KOjux je
y u3odumy Ha noapydjy Cemdepuje u Ma-
YBe), a KOjM je TTO3HAT IOf] HasuBOM dasHe-
orepannja. BepoBame y Moh MuHepanHux
BOJIa laTMpa 13 npaucropuje. Takse mpakce
cy duse momynmapHe y CBETY, a MOCedHO Cy
duste pactpocrpamere y EBpornu u Jamany.
TepmuH dara je M3BefeH M3 MMeHa Tpajia
Spa (dama) y benuju, unje ume je mosHaro
jomr m3 pumckor foda. bama je mectuna-
Iuja dorara JIeKOBUTOM BOJIOM, BaslyXoM
WM d/IaToM, Koja MOMayke WM OJIAKIIaBa
terode, ydpsaBa yevere, OMOpaBaK WM Ha
HEKM JIPYTY Ha4MH IIOMaKe IIPOIleCy 03/[pa-
B/bema. Hajuemhe cy To mecra ca usBopu-
Ma reoTepMajHe I MMUHepanumMma dorarte
Boge. [TocToje 1 BasmymIHe dame, a TO Cy Me-
CTa y IVITAHMHCKUM TIpefieNlIMa ca M3y3eTHO
YYICTUM U CBEXXMM, TIEKOBUTUM Ba3yXOM.

bamcku Typusam je BpcTa Typusma Koju
ce 3aCHMBA Ha yIIOTPed) TepMaTHNX, MUHe-
palHUX ¥ TEPMOMUHEPA/THUX BOJA, paju:
Nedema, pexaduinraluje ¥ pekpeanuje.
Y damama ce mopes; 3IpaBCTBEHOI TYpU-
3Ma, OfIBMjajy M CIIOPTCKM, PeKpeaTUBHU,
KOHTpecHM, MaHU(DeCcTalMoHN, KYATYpPHH,
00pasoBHM ¥ HEKY IPYTU BULOBU TYPU3MA,
mTo omoryhasa fa dame Penydmmke Cpricke
IIOCTaHY LIEHTPY CTAl[IOHAPHOT TYPU3Ma, Y
KOjUMa TYPUCTMYKA CE30Ha Tpaje TOKOM
Lese TomMHe. bamcku Typusam je Bemukn
IOKpeTau pasBoja TypusMa y Pemydmmim
Cprckoj.

Peruja Pemydmuke Cpricke dorara je
IPUPONHNM pecypcruma, mma podap reo-
rpadpcku IONMOXaj, dorato KyITypHO W
ucropujcko Hacnebe, nocrojehy Typucrmd-
Ky MHQPACTPyKTypy (XoTere, ofMapau-
IITa ¥ CJ1.), [IO3HaTe TYPUCTUUKE IIPOU-
3BOJle U YCIyre y IOjefMHUM JHel0BUMa
peruje, MyITUETHUYKM KapaKTep peruje u
pasmrauTe TpauINje, a To CBe YMHM Fodpe
IpefycIoBe 3a pasBoj NpoGUTAdUITHUX TY-
PUCTMYKMX aKTUBHOCTH. VI mopen Tora, Ty-
pU3MY y OBOj permju HefoCTajy:

" [apTHepCTaBa i IPOMOLMje Ha TPXKMUIITY,

= dompe myTHe Bese uaMeby TypucTiy-
KX LIeHTapa,

= 00pa3oBaHy TYPUCTUYKY CTPYUmbaLll,

" pasBMjeHMja CBECT O OKOJIMHU U TY-
pusmy Kop rpabaa,

= Josa mpomoryja fomaher Typusma,

® 'y HEKMM JIeJIOBMMA PETUje pasBuje-
HUja TypUCTUYKa MHpacTpyKTypa.

Jocapamma UCTpaKuBama yKasyjy Ha
Benrke MoryhHocTu ynorpede oBe Bozie 3a
Samame I Jleyere, Kao 1 3a Te0TepManHy
e”eprujy. OBa peTKO CTepUIHA reoTepMar-
Ha BOfla TIpy>XXa M3y3eTHe MoryhHocTM 3a
pasBoj Typusma. Cemdepuja du Morna 1mo-
cTraté ,reoTepManHa permja’, a Bujebnua
»TeoTepMaIHM Tpaf’

Ilocnepmuiie pasBoja MacOBHOT TYpH-
3Ma M N0jaBa OfP>KMBOT Typu3Ma

Typusam je fgpymTBeHa M €KOHOMCKA
II0jaBa KoOja ce Hajlasy y HENPEeKUIHUM, ja-
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KIM 1 KOHCTaHTHUM npomeHama (ITomecky,
2011). Ca mpuMBpemHUM pa3BOjeM, HAaKOH
Jlpyror cBeTcKor paTa, MaCOBHM TypH3aM je
IOXVBEO IIPOLBAT, YK/bY4yjyhn cBe cojese
CTAHOBHMINTBA. YITIABHOM C€ TYPUCTUYKA
IpoMeT 00aB/ba0 TOKOM TOAVIIIUX OIMO-
pa, HApOUMTO JIETU, Majia Cy Ce Ca Pa3BojeM
ITAHMHCKUX TYPUCTUYKUX JecTUHaLuja,
TYpUCTMYKA KpeTara CBe BUILE jaB/bajia U
3uMn. 3a TIpMXBaTame TaKo BEIMKOT dpo-
ja Typucra, Ouio je MOTPedHO U3TpamNUTI
OrpOMHY MHQPACTPYKTYPY U CMeIITajHe
KaIlaluTeTe, ITO je Y MHOTUM IIOfpyYjiMa
M3a3Bajo0 dpojHe Jerpaganuje IMpocTopa
u yTBpheH je mem HU3 eKOHOMCKUX, IIPO-
CTOPHO-€KOJIOWKNUX U COLMOKYITYPHUX
HeTaTMBHUX YTHI[aja, IITO ce TOCeSHO ore-
fa y APYUITBEHMM TPOLIKOBMMaA pPa3Boja
TypusMa.

Y nepuopy op mefeceTux 0 ocampjece-
TUX TOfIMHA IIPOLIJIOT BEKa, MHOTEe 3eM/be
U TypucTnika npepmyseha ycmepasamm cy
CBOjy MaXKiby Ha €KOHOMCKE acCIIeKTe pa-
3BOja TYpM3Ma, OHOCHO HeTroBe IMPEKTHE,
UHAVMPEKTHE VM MYITUIUIMKAaTUBHe edeKTe
Koje 1MMa IIOTpOlI’ka JoMahmx u cTpaHux
TypucTa Ha ekoHomujy. CBe TO je mpoyspo-
KOBAJIO 3all0CTaB/batbe MUTaba YTUIIAja Ty-
PUCTUYKOT Pa3Boja Ha JPYIITBO, XUBOTHY
CpelMHY U caMe TypucTte. bpojuu cy npume-
P¥ HEraTMBHUX YTHUIIaja pasBoja TypusMa,
300T KOjUX Cy MHOT€ JIeCTVHaIje U3TyOuse
CBOjy YHUKATHOCT ¥ M3BOPHOCT: JIeTPafM-
pame NPUPOTHOT aMOMjeHTa M TIPUPOTHUX
AKTUBHOCTY, YHUIITABakbe IIPOCTOPA 32 I10-
Tpede TYypUCTUYKe Tpajibe, KOMepLVjaly-
3alja KylITypHO-MCTOPUjCKOT 1 APYTOT Ha-
crneba, saHeMapyBame KYITYpPHUX M aHTPO-
HOJIOIIKUX CIeNU(PUIHOCTI U PAs/INKa U CIL.

IToyeTkoM ocamMpeceTx TOAVMHA IIPO-
LIJIOT BEKA, y CBETY Cy Ce JleCuyie IIPOMEHe
KOje Cy CHaXHO yTHIaje Ha TpaHcdopma-
LUjy TYPUCTUYKUX TOKOBA, YITTABHOM Y KBa-
JTUTATUBHOM IIOIJIENY, OTHOCHO JiefioBasle Cy
Ha CTPYKTYpy TYPMUCTMYKE IOTPOLIKE, Ha
IOHAIakhe TYPUCTA M OJHOCE PASIUIUTUX
(daxTOopa TYPUCTMIKOT CHMCTeMa Y IpPaBITY
YPaBHOTEXXEHOT pa3Boja Typu3Ma, y3 paB-
HOIIpaBaH TPETMAaH €KOHOMCKMX, COLMjasl-

HUX U €KOJIOWIKMX KOMIIOHeHTHu. Typusam
je I0CTao XyMaHMjU ¥ BUIIE OKPEHYT IO-
jemuHIy. To je moBeno 10 cTBapama HOBUX
BpCTa TypM3Ma, Kao IITO Cy: eKOJTOUIKH,
IpaficKM, KYJITYPHU, aBaHTYPUCTUYKI,
CIIOPTCKM, KOHI'PecHU, Bepcku u fipyru. Kao
TYpPUCTIUKe feCTUHAIMje CBe BUILE ce Moja-
B/bYjy NIPOCTOPH Ca PENaTUBHO HeM3MeHe-
HOM IPUPOJTHOM CPEfIHOM, a Takobe u py-
PaJTHU IPOCTOPY Ca O4yBAaHOM 2y TOXTOHOM
arpapHoM npoussogmoM (Jerpuh, 2012).

HeonmmpuBOCT TYpUCTUYKOT IIPOU-
3BOfla M HeMOTyhHOCT meroBor (usuMdKor
IpeHolleha U NpyKasuBama dymyhem xo-
PUCHMKY IIpe KYIOBMHE, YJMHE OBaj IPON-
3BOJI BeOMa 3aBUCHMM Off MHoOpManuja.
ITomohy HOBMX TexHOMOTHja, MHPOpPMaIje
0 Hajyfa/beHMjUM JecTHHaNujaMa ce Op3o
npenoce. [lojaBoM HOBMX MH(OpPMAINO-
HUX ¥ KOMYHMKAIIIOHMX TEXHOJIOTHja, Y3
pacT HUBOA OOraTCcTBa, CMAmbEe BENNYN-
He TOpojMIle, BUIIE CTOSOFHOT BpeMeHa,
IIpOMEHe y BpeTHOCTIMA U )KUBOTHVM CTH-
JIOBJMMa, HOBVM Ca3HambMMa M IIOPacTOM
ApYLITBEHEe OATOBOPHOCTH, JOIUIO je [0
CTBapama HOBMX TYPUCTUYKMX ITOTPOIIAYA,
Koju cy dorbe MHGOPMICAHN, He3aBUCHM)I,
VHUBYUAYAIUCTY, TPpake Op3UHY M BUIIE
nsdopa (Jermuh, 2012).

ITojam opp>KMBM TypusaM ce jaB/ba pa-
Hux 90-mx rogmHa XX BeKa M O3HavyaBa
TypM3aM KOjy Ce 3aCHMBA Ha IM/beBUMA U
OPUHIUIINMA OfIpXKMBOT Pas3Boja, a YHa-
npebyje KBanmuTeT XMBOTHE CpefMHe, IO-
BehaBa eKOHOMCKU IIpoCIiepuTeT, HoBehasa
conujanHy AodpodUT M TOMaXke OUyBamY
IIPUPOJHIX, Ka0 ¥ CTBOPEHUX pecypca, 3a-
TUM KYATYPHUX BPEJHOCTU U UJIEHTUTETA
nokanHe 3ajegHuie. KoHment oppxmsor
TypusMa npomosuite (MakcuH, et al, 2009):

"  Ppa3BOj TYPUCTUYKOT IPON3BOJA BU-
COKOT KBaJIMTeTa KOjy 3aloBO/baBa cajia-
IIbe TYPUCTUUKe IoTpede,

" yyBame U N0JO/blIamke KBaNTNTETa
XKVIBOTHE CpefJHe, IPUPOSHUX U KYITYp-
HIIX pecypca, fodapa 1 BpeHOCTIL,

"  eKOHOMCKM pa3Boj u yHanpebeme KBa-
JUTeTa XXMBOTA JIOKATHUX 3ajefHNIA HA TY-
PUCTIYKOM IIOAPYY;)Y,
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" yyBame KyITYPHOT MIeHTUTeTa TYpU-
CTHUYKe JeCTUHALMje M BheHUX TPafULIOHA -
HJIX BPeJHOCTH,

" eKOHOMCKM IPOQUT Of TypusMa u y
TYPU3MY U JOIPMHOC CMameby CPOMAIITBa
JIOKQJIHOT CTAaHOBHMIITBA,

" CTpaTelIKO IUIAHUpaibe U yIpaB/babe
OIP>KUBUM Pa3BOjeM TYPUCTUIKMUX IOAPYYja.

Y nuwmby cTBapama TYpUCTMYKE MHJY-
CTpYje Ha HAaIl[IOHATHOM, PETYOHaTHOM WJIN
JIOKaJIHOM HUBOY, KaKO IIPUPOJHO, TAKO U
BEIITAYKO OKpY>Kelbe Mopa OMTU HOTOIHO
3a pasBoj MHPPACTPYKType 3a CMEIITaj Ty-
pUCTa U 3a[0BO/bEHbE TYPUCTUUYKE IOTpa-
Kmbe. CrpaTeruja TypusMa, y3 TYpPUCTUYKA
MEHalIMEHT U MapKeTUHI, Tpeda [a Ipyxxnu
HOZIPUIKY MCTPa)KMBabJIMa 1 PasBojy Ipo-
U3BOJA y3 IpHUAaBame J[OBO/bHE IIaXIbe
yIlpaB/bamby pusukoM (Smits, 2003). ,, Ykyn-
Ha O[PXXMBOCT TypusMa je y [IUPEKTHOj
Bes) Ca NMUTameM 1) ocTBapuBama PaBHO-
TeXKe M3Mehy Tuia 1 oduMa TYpUCTUYKKX
aKTMBHOCTY M 2) KamaluTeTa IPUPOTHIX
U CTBOPEHMX pecypca. Bemunna cTBapHOr
KalalnTeTa je IMocedHO BaXkKHA 3a 3allTHU-
Ty XVUBOTHE CpPelJHe M OfPXXMBM PasBoj.
(ITomecky, 2011).

»IIMPOKO je NMpMsHaTO fa TypusaM U
HOoBe3aHe aKTUBHOCTY (GOPMUPA]y jenaH Of
HajBehMX eKOHOMCKUX CeKTOpa, KOju Ipel-
CTaBJbajy IPUIIDKHO LIECT IPOLIeHaTa I7I0-
danuor usBosa.“ (Bailey, Richardson, 2010).
Typusam he nacraButi ma dyme rmaBHM
IIOKpeTay eKOHOMCKEe BUTATHOCTY IIVPOM
cBera. MehyTuM, ekOHOMCKa MMCao IPo-
LIJIOCTH, KOja Ce 3aCHMBA Ha ONTUMU3ALIVjN
UHIMBUJYaTHUX KOPUCHOCTH, Oe3 dpure
3a COIMjallHe ¥ eKOJIOIIKe eKCTepHalje,
MO>Ke 00jaCHUTU MHOTO APYIITBEHOT HMC-
[IApUTETAa, Aerpajalija XIBOTHE CpeyHe U
eKOHOMCKe HejeJHaKOCTH, KOje KapaKTepl-
Iy CBeT cajjallmulie. Jnax, 3a mojegunua,
KopyucHOCTU (IpodUT M 3af0BO/BCTBO) he
OCTaTH Ba)KaH MOTUBATOP 3a IOjefMHAYHY
akuyjy (Bailey, Richardson, 2010).

]/IHOBI/IpaH)e MAaCOBHOT IIpONU3BOJAa
Cno>xxeHoCT Typu3Ma Kao [eIaTHOCTH,

a/u ¥ CUCTEMA 3aCHMBA Ce Ha HU3Y KOMIIO-
HEeHTU Ha KoMe dasupa cBoj pasBoj. Ocam-

fleceTe TOfIMHE IpPeNCTaB/bajy IPeKpeTHM-
1y y ydemhy ¥ yTuLajy aTpakTUBHOCTU
Ha IIpepacofienly TYPUCTUYKOT IIPOMETa Y
csery. Ha mpoMeny TypucTiuke Tpaxibe 1
orpedy cTBapama HOBUX IIPOCTOPA 32 Off-
MOp U peKpealjy, yTuiane cy: IpoMeHe
Hactane noBehaweM ¢onma crnodomHor
BpeMeHa 1 ToBehama KommanHe c1odogHmx
HOBYAHMX CPEJCTaBa, IPOMEHE >XMBOTHOT
CTWU/IA, Ka0 U 3HA4ajHe IPOMEeHe TeXHOJIO-
ruje. OCHOBHU €IEeMEHT pasBoja TypusMa
U TYPUCTMYKUX KPeTara YOIIITe, je Typu-
cTmuka gectuHanuja (mpocrop). Ilupeme
TYPUCTUYKNUX KpeTawa U cBe Behu muxos
YTHUIIaj Ha cBe Behu [ieo /byfCKOT IPYINTBa,
yTude Ha ylpaB/barbe TYPUCTUYKOM [eCTH-
HauujoM (Yeposuh, 2009).

MacoBHu Typusam Impefcrasba Hajpehn
CerMEHT TPKMUILNTA, YIPKOC pasBojy dpoj-
HUX HOBMX OO/IMKa OfpXKVBOT TYpU3Ma Of
ocaMjyleceTnX rommHa XX BeKa. JemaH Of
Haj3Ha4YajHMUjuX mpodreMa y oBoj dasu pa-
3BOja Typu3Ma IIpefCcTaB/ba KOHCOMMaLja
MacoBHOT TypusMma. OCHOBY IIOIUTHKA, KOje
ce y IpaBIly MHOBMPatba MaCOBHOT TYpM3Ma
CIIPOBOJie Y CBETY, IPeCTaB/ba mofMIabu-
Bambe JeCTMHALMje U IHEHOT TYPUCTUYKOT
npoussopa. Hajuenthe ce pagu o gecrtuna-
IjujaMa Koje cy pocturie speny dasy. Haj-
yemwhy mpodmeMu Koju Cy 3afecunn OBe
fleCTMHAIUje Cy: Omajiame Opoja CTPaHUX
IIOCeTN/Ialla, KOHILIEHTpalyja aKTMBHOCTU
y BPeMeHY M IIPOCTOPY, IOTOpIIambe CTamba
JKMBOTHE CpeJyHe, CTarHaljija IOTpPOIIbe
npu uctoM win Behem ykymHoM dpojy Ty-
pucra u ci1. Heke mectunanumje ce onpepe-
J/bYjy 3a HOBU UBep3U(UKOBAH IIPOU3BOT,
IOK IpyTe leCTUHALMje OMpajy OCBeXaBambe
nocrojeher mpousBoia MacoOBHOT TypU3Ma.
[TogmnabuBame je 3aMMIbEHO Kao OMTaH
yyHMIaL IoBehamba KOHKYPEHTHOCTU W
onp>xuBor GyHKIMOHUCama. OBAe KBau-
TEeT MMa JBOCTPYKO 3Hauere: BUIIN KBAJIM-
TeT 33 TPAfNIVIOHATHN TYPUCTUYKU IIPO-
U3BOJl ¥ HOBY KBA/JIMTETaH IIPOM3BOJ, KOju
IpUB/IAYN ,,KBauTeTHHje  mocernone. OBa
IBOCTPYKa MHTepPIIpeTalija KBalInuTeTa pe-
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¢rekTyje ABa IIaBHA I1/ba M3adpaHe IO~
tuke (Jermuh, 2012).

KoHconupganuja MacoBHOr TypusMma
yCMepeHa je Ha IOojM3ambe HheroBor KBa-
JINTETA, a IITO Ce MOCTIKe I0d0/bUIakbeM
IIPOM3BOJja M KOHTPOJIOM PAcTa, KOjii MOpa
MOIITOBATY KaMaIUTeT MPOCTOPaA, JOXKMI-
BJ/baj MOCETM/IAIA, 3aJ0BO/bCTBO YaHOBA
JIOKaJIHE 33jeJHuIe ¥ NYTOPOYHY €KOHOM-
cKy opp>xmuBocT. Ha Taj HaumH ce nosehasa
KOHKypeHTHOCT. ITodospmrama cy moryha
U ca HOBMM IIPOM3BOJIMMA U HOBMM TPXKM-
mTrMa. 3a modo/bllame IPOU3BOJA YITIaB-
HOM Ce KOPUCTe CTpaTeruje, Kao Ha IIpuMep
npodecnoHanusanuja yoryXXHOT IIpolieca,
3alITUTA IOPUPOJE U yeNilaBarbe NeCTH-
Halija, JOK Ce 3aKOHMMa BpIIM KOHTPO/a
mypema rpagmbe. OCHOBHM IIM/b jecTe fia ce
orpaHmuy omnrepeheHOCT, HapOUNTO CMe-
LITajeM HIDKUX KaTeropuja U IIPEBEeIMKOM
3aBucHomhy ox Typoneparopa. EkoHOMCKy
OIP>XMBOCT TypU3Ma IIOfPUBAjy €KCTepHU
(daxTopy, HAPOUNTO CESUYHO MOHAIIAME
YAPYKEHUX NTOCPETHMKA.

TpaguumoHanHe [ecTHMHALMje HacCToje
fla pasBUjy HOBE IIPOM3BOJiE Y LMbY IpU-
BJIauyerba HOBMX CeTMeHaTa TPKMIITA, a IIpe
cBera 0ojpux moTpomnrada. OBU HOBM IpOU-
3BOJIM YITIABHOM CY YCMEPEeHM ITpeMa anTep-
HAaTYBHMM OOMMIVIMA TypusMa y YHyTpa-
IIBOCTHU, Makbe YPOaHN30BaAHUM MOAPYYjU-
Ma, KY/ITYPHUM ¥ IPMPOIHUM aTpaKiujaMa
U IIpeMa HOBMM ycayrama (HIIp. KOHIpecHu,
dame, KpcTapema I IpyTro.) 3alliTUTa U 04y-
Balbe NIPUPOJie, HAI/IACAK Ha KYITYPU U Ha-
crnehy 1 mpoxyskeTak TYpUCTIIKE Ce30HE CY
Mepe Koje ce CIIPOBOJIe 3a IIOfIM3albe KBaM-
TeTa IPOM3BOJIA, @ KOPUCTE Ce KaO CTPATEIN-
j€ 3a MMIIJIEMEHTAIVjy BYCOKOKBAIUTETHOT,
PasHOBPCHOT TYPUCTUYKOT IpousBoza. J[Ipa
M/ba Koja Cy YK/bydeHa y CBaKy IOjefiu-
Ha4yHy CTpaTerujy cy norpeda 3a 3alITUTOM
IpUpOJe M MPOMOILMja JIOKAaTHe KynType 1
ucropujcke damrrune. Ilpupona, kynrypa u
ucropujcko Hacnebe jecy pecypcu koju Mmory
JeIOBATU CaMOCTaIHO, Ka0 IIPOU3BOMN KOjI
he npuBIaYNTH HOBE TYPUCTE WIN yTULATH

Ha MHOJo/plllatbe MPOU3BOZIA HA HHUXOBOM
TPaJMLIMOHATHOM TPKUILTY.

CaBpeMeHe TeH[leHLIMj€ Ha TPXXUIUTY
TpaXXIbe U IOHYJIE.

[modann3oBaHO TYPUCTUYKO TPIKMIITE
pasBuja ce cBe ydpsaHMje amm Taj pasBoj
OCUM IITO je AMHAMMU4YaH, BP/IO je U Typ-
OynenraH. CBeTCKO TYPUCTUYKO TP)KMIITE
HIfje XOMOT€HO, HAaIIpOTUB BPJIO je XeTepo-
reHo. MebyTnm, Mory ce nspBojuty dpojHa
oderexxja MpoMeHa Ha TyPUCTUYKOM TPXKU-
HITY Ha CTPaHM TYPUCTMYKe TpaKibe. Heka
SutHa cy cneneha (ITerposuh, 2008):

" u3MemeHe noTpede /by (M3MebeH!
YCIIOBM pajia U XMBOTA),

"  pacT TpaXkibe 3a MHOBAaTMBHMM Ca-
Ip>XajuMa,

"  Tpofy’Keme XNBOTHOT BeKa,

® TIOBpaTaK MpUpPOAH,

=  GU3NYKM U JYXOBHY OLIOPABaK YOBEKa,

®  CUTYPHOCT,

= pact uHbOpMUCAHOCTH 1 MHOpPMalLHje,

= mocnepuue SUTHUX JPYLITBEHO-IIO-
TUTUYKYUX IPOMEHa,

" HOBM MOTMBM ITyTOBamba.

HajHoBuje TeHneHnuje y paspojy Typu-
3Ma je MOTPedHO IOCMAaTpaTy y KOHTEKCTY
rmodanusanyuje eKOHOMMUje, IIONNTHUKE MU
kyntype. HoBe Typuctuuke morpede 3axre-
Bajy IpuiarohaBame TYpUCTUYKe INOHYZE
3aXTEBMMA TYPUCTUYKE TPaKibe. YCKIamu-
TU Teé CYHPOTHOCTH, KOjeé Cy MCTOBPEMEHO
IIPOM3BOJ ITIOOA/IHOT APYIITBA, HYje MOTY-
he Se3 axTMBHOr mpuUcTYyIa IPOMEHN JOCa-
Jallbe TYPUCTUYKE TTONTUTHKE.

Typusam je KOHKypeHTHa MHAYCTpHja,
JaK I Ha I7I0daTHOM HMBOY. AKO je IPUCTYII
[0 OfpefuIITa M aTpaKlMja CyBUIIE KOM-
IVIMKOBaH, JyroTpajaH, CKYyIl MM He IIpyKa
afleKBaTaH KalalMTeT, YaK HajCIeKTaKy-
nmapHuje pectuHauyje he ocraru TajHa 3a
BehmHy TypucTa, jep he onu paguje ogadpa-
TU KOHKypPeHTHe anTepHaTuse. Ha npumep,
AycTpanujy MHOTM CMaTpajy HajIoKe/bHM-
jOM TYPUCTUYIKOM JIECTUHALIVMjOM, a/li IbeHa
pelaTMBHa yJa/beHOCT M TPOUIKOBYU IPE-
CTaB/bajy 3HA4YajHy Ipempeky 3a Behuuy
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MOTEeHUMjaTHMX ToceTaana (Smits, 2003).

CmMarpa ce ia TpafiIM[IOHAIHNU TypU3aM
U JaHAaC HyOM HajBehe ImaHce 3a HOBe Jie-
CTMHaLVje, M [a jeHa Helo3HaTa JieCTHHA-
IMja He MOXe fla ce 1300pH 3a dojbe MeCTO
Ha TYPUCTUYKOM TPXKUIITY de3 momohn yc-
MIOCTaB/beHMX BEMMKUX KaHaja, Kao ITO Cy
HOHyhaun TypucTHUYKMX apaH)XMaHa Ha Be-
JIUKO, Tj. TYpOIIepaTopa, de3 BeMKUX XOTel-
CKUX JIaHalla U PYyTUX noHybhava Koju nuMajy
IIPeNIO3HAT/BYBO MMe, U KOju MOry dp3o ja
CKPeHy HaXIby Ha [JeCTUHAIMje Koje ce TeK
I10jaB/bYjy Ha Tp>XUIITY. VIak, oHM Cy BeoMa
AVCUMIUIMHOBAHM U HUCY CKIOHU PU3KKY,
IITO JIOBOAM 710 ofipeheHMx mocmenuia Koje
mpare oBakaBs pas3Boj gorabaja. Ouu papguje
IIpaTe Tparose APYIUX IMOHMPA U ONroBa-
Pajy caMo Ha aTpaKTMBHE CTUMY/AHCE Koje
HyJe HOTeHLWjajHe 3eM/be AoMahmHm u3
ouajHIuke morpede ga goby fo rocrujy. Oun
HICY MMOHUPM CAMMI 10 CedU, OCUM Y CIyda-
jeBMMa KaJla je PU3UK 32 MHBECTULMjE CKOPO
Henoctojehn, a eKOHOMCKH epeKTH IBUXOBOT
aHTa)KOBatba BENMKM.

HajdutHuju enemeHT 3a MpOMOBHCabe
HOBE CNMKe MECTa, OHOCHO JIeCTMHALjA 1
3a ycMepaBarbe Ha HOBE CErMEHTe IIOCETH-
mana Behux mrarexuux moryhuoctn jecre
CBaKako MapkeTHHT. Takobe, Ha IpuB/IaueHe
HOBUX, KBaJIMUTETHUjUX TPXKUIIHUX CErMe-
HaTa, TIOBOJBHO JIeNyje TModosbIame KBaju-
TeTa MACOBHOT TYPUCTUYKOI IPOM3BOJA.
Kao najseha makpomecTuHanmja Ha CBeTYy,
Mepurepan du Tpedamo MHTEH3VBHMje fa
IpaKkTUKyje Kako IHopMiIabhuBame, Tako U
TpaHCchOpMALUjy TYPUCTUYKMX IIPOM3BOJA
3actapene cTpykrype. Takobe du dmmo ko-
PUCHO J]a 3eM/be OBOT pernoHa Gpopmmpajy
CTPAaTENIKY aNMjaHCy 32 KOOIEePaTMBHI Map-
KeTHHT y CKIafy ca yTBpheHum mporpamu-
Ma pecTPYKTypypama CBOjUX TYPUCTUYKUX
HpMBpefa U MOTPedOM MOdO/blIIaka BHIXOBE
KOHKYPEHTHOCTY Ha IJIOJAHOM TYpPUCTHUY-
KOM TP>KUIITY, a IITO OM HOCTA MOCIIELINIO
OCTBapeme ycrexa.

MapKkeTHHT je mMocoBHA (QyHKIMja Koja
Tpero3Haje HeNCITyleHe MoTpede 1 Kerbe,
meduHMIe M MepU BUXOBY jauMHy U IIO-
TEeHLMjalHy UCIUIATUBOCT, ofpebyje Koja To
IJ/bHA TPXXMIITA OpTaHM3alMja MOXKEe Ha
Hajdo/by HAUNH Jja YCIY>KU, OJJIy4dYyje O TOMe
KOj¥ IIPOM3BOJY, YCIyTe U IPOrpaMy OT0-

Bapajy M3adpaHMM TPXMUIITHMA U alenyje
Ha CBe Y OPTaHM3aIMjI fla MUCTIE O KYIIy U
croje My Ha ycnysu (Korep, 2006).
MapkeTunr 'y TypusMy IpefcTaB/ba
ypapmbauky ¢umozodujy KojoM HoOCHOLU
TYPUCTUYKe ¥ MOCIOBHE HMONIUTUKE HACTOje
fia Kpempajy u 3afpie LubHe IpyIie TypucTa
Ha OCHOBY UAeHTH(NKOBama (e(eKTUBHOr
U epUKaCHOT) 1 3aJ0BO/bEA HUXOBUX II0-
Tpeda 1 Ha TOj OCHOBU OCTBape CBOje Opra-
HM3ALJIOHE [jbeBe ¥ [PYLITBEH MHTepec.
MapkeTuHr y TypusMmy monasu of AeduHu-
cama MOTpeda, Ke/ba U MOTHUBA TYPUCTA.
MapkeTHHT y TypusMy ce MOXKe OIMCATH U
Ka0 HayKa I Kao YMETHOCT, M/l Ka0 HIX0BO
KOMIIJIEKCHO y3ajaMHO JIejcTBO. MapKeTuHr
odyxBara pasBoj MpaBMX MapKeTUHIIKIX Ka-
HaJjla, IPaBUX KOHTAKaTa, pasyMeBame KaKo
TYpUCTMYKA AMCTpUOyLMja M IIpOMoLuja
(YHKIMOHMINY Y PETrMOHATHOM 1 HAINO-
HA/THOM KOHTEKCTY, y3uMajyhm jemuHcTBeH
npuctyn u ynopaoct (Ilerposuh, 2008).
Hehe ce naxo paspemmu cynpoTHOCTH
KOHIIENTA Y HACTAjatby M TPAANIVIOHATHOT
Typu3Ma, Koju je focTurao Hecnyhene pas-
Mepe. MHOro BpeMeHa je moTpedHO 3a Je-
qere Y)KACHUX APXUTEKTOHCKUX OXM/bAKa
M3a3BaHMX MACOBHUM TYPU3MOM, OOHOBY
3e/IeHIX TTOBpIIMHA 1t Bpahawe KyITypHUX
Tpagunuja, mrTo Takohe 3axTeBa M JocCTa
HOBYAHUX cpeficTaBa. Vako mocToju Benmmka
[OIY/APHOCT KOHIIETI[}je HOBOT TypyU3Ma y
TEOpUjI, OUMUIVIEJAH je MamaK MMIIIeMeH-
TMPAHNUX aKIMja y Mpakcu. YIIPKOC TOMe,
IPOLIeC KOjH je 3aII04€e0 1Ma Y3/Ia3HI TPEH],.

bame Penrydnuke Cpncke
Ka0 HaIIVIOHATTHO OOTaTCTBO
of1, mocedHor 3HaYaja

bame y XuiporeoomKkoM cCMUCTY Ipef-
CTaB/bajy JIOKallMje Ha KOjuMa ce BpIUU
kopuiheme XUIPOTeONOMIKNX pecypca y
BUIy TePMa/IHUX, TEPMOMVHEPATHUX WIN
MIHEpPA/THUX NOA3eMHNX BOAA Y LIM/BY JIe-
Jerba VMM ONOpaBKa JbY/ICKOT OpraHM3Ma.
Te pecypce mpepncTaB/bajy yIIaBHOM IIpY-
pOfHe XUIPOTEOJIOIIKe II0jaBe, Maja MMa
JOCTa M BEIUTAYKMX XUJ[POTEOIOIIKUX II0-
jaBa y BU/Y BOfia KOje ICTUYY M3 SYIIOTHHA
u dynapa uspabeHnx Ha pasmu4ynuTe HayMHe
de3 0d3mpa Ha BpeMe uspaje.
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Kopuuthemwe Xuaporeonounkux Imojasa
je mouerno Beoma flaBHO. IIpeTnocrasma ce
Zia je kopuirhermbe TOIIOTe BOfIa TEPMATHIX
U TEPMOMMHEPA/JHMX M3BOPA II0YENIO jOIII
IIpe OTKpMBalba BaTpe. APXeO/IOUIKN JI0Ka-
31 IOKa3yjy fa je kopuinherme TepMaTHUX 1
TePMOMMHEPANHUX BOia TI0YEN0 Yy AHTUY-
Koj Ipuxoj m PumMy u ma cy taga nmocrojana
JIeUNININTA, OFHOCHO dambe. Ib1xoB 3Hauaj
je duo Benyky, Hajmpe 380r KynTa Bofie, Ha-
poYMTO IpMPOJHE TepMasHe Koja HeIpe-
CTaHO M3BMpE, TAKO Ja Cy OpojHa Haceba
HacTaza OKO TUX XMJPOTeO/NOMIKNX IojaBa.
Tagna je mouena ypdanmsaiyja u pasBoj Ta-
KBUX JIOKa/IMTEeTa Kao Hace/ba OMILTET TUIIa,
a KacHMje ¥ Kao 4MCTO SamCKUX Hace/ba 3a
7iedyerbe, OIopaBak, OMOp 1 pasoHofy. Ta
Tpaguuyja je Hacnehena u des HekMx Benu-
KIIX IIPOMeHa ce IIPOBJIadM 1 JI0 HaIter foda.

Bamckn Typusam y Penydmumm Cprickoj

Perrydnuka CpIicka pacronaxe usyseT-
HO OoraTum KyITypHUM I I/[CTOpI/IjCKI/IM
Hacmebem, saxBapyjyhm kojuma mma Be-
yvke MoryhHocTu 3a pasBoj Typusma. Ha
npocropuMa Pemydmmke Cpricke Hamasu ce
IieBeT M3PasUTO JTeKoBUTUX Oama. [Topen

dama MOCTOjI HU3 OTKPMBEHUX U3BOPA MU-
HepajHe Bofie.

Bamckn Typmsam je OCHOBHM BUJ, TYy-
pusMa y Pemydmmuu Cprickoj, mMa TeH-
IeHIVjy pacTa U ocTBapyje Hajsehm odum
TYPUCTIYKOT IIPOMETa Yy OJHOCY Ha OCTajle
BuoBe Typusma. Y Permydmmim Cprickoj ce
00MM TYPUCTUYKOT TIpOMeTa Mepy dpojeM
Hohemwa. Hajsehn Opoj nohemwa peanusyje
ce 'y damaMa, 1 TIOpef] TOTa IITO CY HBUXOBU
CMEIITajHM KaallUTeT CKOPO IIa 3aHeMa-
PMBM, U KaO TaKBU IIPELCTaB/bajy BEIUKY
IperpeKy pasBojy damcKor Typusma. Vsy-
3etak je bawa Bpyhuna.

OdyM TypucTMYKOT TIpOMETa, MU3pa-
eH y Opojy Hohema, MMa Mamyu anm CTa-
JIaH TPEeHJ, PacTa, U3 IPOCTOT Pa3jIora LITo
ce 3aCHMBA Ha CBe KBAJIMTETHUjeM TypU-
CTUYKOM IIpOM3BORY. TypucTMukm Inpou-
3BOJI Ha KOMe Ce 3aCHUBA OambCKM TypuU3aM
Penydnuxe Cprcke ce odorahyje u ocum
OCHOBHe QyHKIMje KOjy 1Ma, danHeoPyHK-
Iyje, 4YMHE ra M JApyTe YCIyTe U3 0OmacTu
30paBCTBEHOI, 0OPa30BHOL, IIOCTIOBHOT, 13-
JIETHUYKOT, Ky/ITypHOI, KOHTPECHOI, MaHMN-
(hecTalMOHOT, CIOPTCKO-PEKPEaTUBHOT U
APYTUX BUJOBA TYpU3Ma.

Tadena 1. Typuctuuku mpomert (dpoj gomasaka u Hohemwa)

Topmna Ykynno bamcka mecTa Crpykrypa %
2005. 397976 169 189 42,50
2006. 489 441 199 245 40,70
2007. 561 995 220 740 39,30
2008. 625 842 237 400 37,90
2009. 564 091 189 080 33,50
2010. 577 802 223188 38,60
2011. 614 637 259 095 42,10
2012. 629 648 256 700 40,80
2013. 629 663 225 694 35,80
2014. 598 668 210391 35,10
2015. 686 944 230 440 33,50

Nssopu:
1. YrocturesctBo 1 Typusam, Cratuctudku dunreH dpoj 5, Perydnnuknm 3aBog 3a
cTaTUCTHKY, Perydnuka Cpricka, bamwa JIyka, 2009. rog, ctp. 21. (2005.-2008.)
2. VroctuterscTBO U Typusam, Cratuctuaku duireH dpoj 10, Perrydmmuxim 3aBog 3a
cTaTUCTHKY, Perydnuka Cpricka, bamwa JIyka, 2014. rog, cTp. 21.(2009.-2013.)
3. YroctutebcTBO 1 TypusaM, Cratuctidaky dSunten dpoj 12, Penmydmruknm 3aBox 3a
CTAaTUCTHKY, Perrydmmka Cpricka, bama Jlyka, 2016. rog, cTp. 9. (2013.-2015.)
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IMogauy o TYpUCTUYIKOM IPOMETY, U3-
paxkeHu dpojeM fjonmasaka u Hohema Typu-
CTa, IPUKYIUbEHM CY Y MECEYH)M V3BeIlITa-
juma (odpacuu TY-11), a cacTaBmeHM Cy
Ha OCHOBY €BMJEHIMj€ y Kiburama rocTujy,
Ipy>Kama CMeIITajHNX yCIyTa VI CaMo I10-
cpenoBama y Ipy>Karby CMEIITajHUX YCIyTa.

Bame Penydnuke Cpiicke umajy pasiu-
YUT OOUM TYPUCTUYKOT IIPOMETa U3PaxKeH
dpojeM Hohema, IITO je Y3POKOBAHO HU-
XOBUM pPasIMIUTUAM PaCIONOXNMBUM CMe-
mrajunm MoryhHoctuma. Opn cBux dama
Penrydnuke Cpricke, UCTHYe Ce ¥ U3y3UMa
bamwa Bpyhmuiia, koja 3a pasmuky of ocra-
X dama, ¥Ma BEIMUKMU 3HAYaj Y TYPUCTUY-
koM rmpomety. bama Bpyhuma ce on ocra-
mvx dama pasluKyje ¥ IO TOMe IITO MMa
HeolxofgHy uHbpa u cympa crpykrypy. To
joj maje MOoryhHOCT fa mpuMu BeTUKHU Spoj
TYPUCTA KOjy HUCY MCK/bYYMBO HaLlMjeHTH

Ha pexadunuranuju, 4nju je dopaBak Mase
¢duHaHCKjcKe BpegHOCTY 1 Harwtahyje ce of
donpa 31paBCTBEHOT OCUTypamba Pemrydmu-
ke Cpricke.

Y Penydmunm Cprickoj cmemTajHe
odjexTe y TypU3MY yIJTABHOM YMHE XOTE/IN 1
MOTeJIN, @ 3aTUM TIpeHONNIITa, armapT™MaHy,
damCKa JIeYNININTA, KAMIIOBM, TYPUCTUYKA
Hacesba, JoMahHCTBa, OMIAIMHCKA U Jiedja
onmapamuiura. OCHOBHM, pelpe3eHTaTHB-
HI 00jeKTH 3a CMEINTaj pasIMINTUX KaTero-
puja Typucra cy xorenu u Motenu. OHu cy
yjenHo 1 HajOpojHUjM 00jeKTM 3a CMeLITaj
typucra y Perrydmuiu Cprickoj u pasnudn-
TV CY IO CBOjOj QPYHKIVjU ¥ KaTeTOPUjI.

Bpoj odjexara 3a cmemraj TypucTa je
on 2003. roguHe y KOHCTAHTHOM IIOPACTY.
Cneneha Ttadema moxasyje Opoj odjexara
3a CMEIITaj TYPUCTA 10 BPCTH, Yy HEPUOAY
2003-2015. roguHe.

Tadena 2. bpoj odjexaitia 3a cmewiiniaj imypuciia tio epcitiu y PC

0] < T ) >~ % N = — ~ ) < i)
e oo o S o o & = - — — — —
S & & & & & & o o o o o o
A & &8 @8 &8 & & & 1| Q Q Q Q
Xorenmn 46 50 48 59 62 63 62 70 66 67 69 72 73
Morenn 22 25 32 48 56 57 62 64 61 58 54 56 57
ITancuonn u
npeHohmiita 6 13 15 22 27 36 36 30 26 32 32 30 31
Ocrano 3 3 7 10 10 14 14 28 35 41 52 63 60
YkynHO 77 91 102 139 155 170 174 192 188 198 207 221 221

MsBop: Perrydmruxi 3aBog 3a craTucTuky Perrydmmke Cpricke

Cregeha Tadema (Tadema 3) mokasy-
je dpoj mHohemwa m momasaka pomahmx u

cTpanux Typucta y Penydmumnu Cprickoj, y
nepuogny 2003-2015. rogune.



Broj 20, decembar 2017 | 45

Taébena 3. bpoj gonasaxa u noherwa gomahux u citipanux wypuciia

Homacum Typucra

Hohema Typucra

momahu CTpaHK YKYIIHO momahm CTpaHK YKYIIHO
2003. 102.201 50.240 152.441 270.888 121.107 391.995
2004. 97.741 53.539 151.280 270.679 137.070 407.749
2005. 95.547 54.979 150.526 275.461 122.515 397.976
2006. 118.997 72.937 191.934 322.129 167.312 489.441
2007. 132.057 90.672 222.729 356.557 205.438 561.995
2008. 139.961 101.184 241.145 388.739 237.103 625.842
20009. 133.047 93.910 226.957 355.481 208.610 264.091
2010. 141.201 95.085 236.286 370.879 206.923 577.802
2011. 140.405 97.389 237.794 387.869 226.768 614.637
2012. 139.239 101.975 241.214 384.862 244.786 629.648
2013. 140.886 112.767 253.653 356.727 273.936 629.663
2014. 141.898 118.262 260.160 323.002 275.666 598.668
2015. 158.571 136.210 294.781 366.761 320.183 686.944

WsBop: Perrydmiraxy 3aBop 3a cTatuctuky Perrydmuxe Cpricke

Y Penydnunm CpIickoj MO>keMO U3JIBO-

jutn cnepehe dame:

. bawa /beuvbanu (Hosu Ipan)

. Bava Mpeuanuiia (Kosapcka Jyduia)
. bawa Bunuua Brac (Bumerpan)

. bawa Bpyhua (Tecnnh)

. bamwa JIBopoBu (bujepuna)

. Kucempax (3BopHUK)

. Cmatuna (JIakTarmm)

. Bamwa Jlakramm (Jlakramn)

. bamwa I[ydep (Cpedpenniia)

To cy dame Koje cy perncrposaHe 3a 0da-
B/barbe OamCKOT 1 CIIOPTCKO-PEKPEaTUBHOT
BIJia TYpU3Ma y KOjuMa Ce eBUJICHTHUPA TY-
pucTiraky npomet. Ha moppyudjy Perrydnmxe
Cpricke mocToje 1 jour Heke darbe, MehyTnm,
OHe HIICY 3BaHIYHO PETUCTPOBaHe, a IbJIXOB
TYPUCTUYKY IIPOMET je CUMOOIIYaH.

bamwcku typusam y Penydmuiu Cprickoj
je y CIOpoM YCIOHY, HajBMIIe 3d0r Hemo-

O 01O DN W —

CTaTKa CMELITajHMX odjeKaTa M TYypPUCTUY-
KUX IIpOM3BOAa ofrosapajyher ksammrera
u pasHoBpcHOCTH. OIINTENOSHATO je fa
Behmua dama y Permydmunm Cprickoj Hema
II0BOJbAH dPOj XOTe/a BUCOKE KaTeroplje ca
BehuM cMeITajHNM KalaluTeTMMa 1 CBOje
[OC/IOBalbe 3aCHUBA Ha 3[PABCTBEHOM TY-
pusmy, ocum bame Bpyhmre. C 0d3mpom Ha
TO [ja 34PABCTBEHN TYpU3aM HIje TOBOJbAH
3a yOp3aH pacT 1 pa3Boj TypusMa y damama,
HEOIXO/HO je MPOLIMPUTH TYPUCTUUKE Ka-
maruTeTe y daraMa ¥ 000TaTUTY TYPUCTIY-
K1 IIPOU3BOf, yBojehu HoBe BUOBe TYypu-
3Ma, Kao IITO Cy: CHOPTCKO-PeKpeaTHBHH,
MaHU}eCTalMOHN, KOHIPECHN, KYATYPHI,
[IOCTIOBHY, TaCTPOHOMCKM, ITYCTOJIOBHI,
eKOJIOLIKM, OOPasoOBHU ¥ CIUYHO. 3a Ty-
pusam y Penydnnum Cprickoj, 1oBo/bHO d1
Suso fa ce 0Baj MPMHINI IIPUMEHN Ha CBe
dame, Kako Ou ce mpuBykao mro Behu dpoj
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He caMo JjoMahyX Hero ¥ CTpaHuX TYPUCTA.
ITocedHy BaXKHOCT Tpeda gaTu IpoMouuju
dama y Pemrydmuum Cprickoj, Koja ce Moxke
odaB/baTy Ha pasHe HauyMHe, a Hajuemhe ce
pagu o IpoMonyjaMa U IyOIMKalyjama,
IIyTeM areHlMja, Meauja, TypolepaTopa,
MHTEPHET CTPAHMUIIA, CajTOBA ¥ CTMYHO.

TeoTepmannu pecypcu
Penydnuke Cprcke

Ha repuropujm Pemydmmke Cprcke
nocroje dorata Ha/masWIITa TeOTepPMajHe
eHepruje, 1 TO XUApPOreoTepMajHa Hasa-
3MINTA, Tj. HAJTA3MIITA FeOTepMaTHUX BOJA
U TIeTporeoTepMajHa HalasuIITa y BULY
HATIPOCEYHO 3arpejaHMx CTeHCKUX Maca
de3 TepMmanHMX Bofia. 3a dopMupame XU-
IpOoreoTepMaHIX HaTa3UIITa IJIABHY Y/IO-
Ty MMajy CTeHCKe Mace, Kao CIIPOBOJIHVIIN 1
pesepBoapyu Ha M3BECHOj AyOUHM, U HPEKO
BIX fledesle HaC/Iare XUAPO U TepPMOU3O0TIa-
TOPCKUX CTE@HCKMX Maca. Y/Iora OBUX M30-
JaTopa jecTe fla CMamU TyObeme reoTep-
MajHe eHepruje m3 pesepsoapa. Ode ose
BpPCTe CTEHCKUX Maca y XMIPOTreOTOUIKOM
CMUCTTY, 3ajefHO ca APYTMM YMHMOLUMA
YlHe XUJpOreoTepMaaHe CHUCTeMe Kpo3
Koje ce BpIIM CTaJIaH JOTOK U IIPOTOK Mace
u eHepruje. [JTaBHM MHAMKATOPY MTOCTOjarba
XUIPOreOTepMaIHIX CUCTeMa Cy IIPUPOJHE
I0jaBe re0TepMaHUX BOZjA Y BUAY U3BOpa
U BeIlITauKe [10jaBe y BUAY OYIIOTUHA U3 KO-
jUX MCTUYY WM Ce IpIle TeoTepMasIHe BOJe.

[TpupopHMx M3BOpa re0TEpMaTHUX BOfA
UMa HajBUIIe y 3aIlaflHOM Jeny Permydmuke
Cprcke, a OyIIOTMHA y HEHOM MCTOYHOM
meny (Cemdepuja). ¥V [IBopoBuMa ce Hama-
31 jeMHa HAMEHCKM OyllleHa reoTepMajHa
nydoka Oymoruna, nydune 1500 merapa.
Ha Teputopujuonmrune bujebnna Hanase
ce yeTMpyu TeoTepMasiHa pecypca, fa ce OHa
MO>Ke CMaTpaTy Kao BeoMa d0oraTo Inogpydje
U KOHKYPEHTHA peruja.

JlonpuHOC reoTepManHe eHepruje >Ku-
BOTHOM CTaHJAPAY je BEIMKN Y CMUCITY I10-
Behama KBanmuTeTa )KMBOTA, CTAHOBAA, pe-
KpeaTMBHUX MOIyhHOCTHM, KBajlUTeTa XIU-
BOTHE CpefJHe, IPUBPeJHOr 3Hadaja M CIL.

Msuorodpojue ¢y moryhaoctu xopuirhera
reoTepMajHe eHepruje: dame, TOIIOTA 3a
UHAYCTPUjcKe ToTpede, Tpejambe U TOIINU-
¢duKanyja, arpuKynTypa, akBaKyITypa, CTa-
KJIeHe dalTe, peKpeanuja, CIIopT ¥ Jip.

leorepmanna eHepruja MMa BEMKY
€KOHOMCKY IIPMB/IAYHOCT U TIPE€JCTaB/ba
3HaYajHy OCHOBY 3a IPMBpEJHM PacT y Pe-
ydmuny CpIICKOj, He CaMo y TypuUsMy, da-
HEOJIOTWj!, aTPUKYATYPU M aKBAKYITYypH,
HEro u y MHpycTpuju. VI mopep Ttora, reo-
TepmanHa eHepruja y Pemydmumm Cprickoj
HIje Y IOTIYHOCTY McKopuirheHa.

Kopucrn u onpasganoctu xopumhema
reoTepMaTHUX pecypca

Teorepmanna eHepruja je HajpalIypeHn-
ju pecypc MOA3EeMHMX TePMATHUX U TEPMO-
MMHepanHux Bopja. Iloctoju Bemuku Opoj
MmoryhHocTu kopuirthema TepMaTHUX BOJA.
Kapa ce roBopu 0 reotepmManHoj eHepruju,
Hajuemmhe ce MUCIM Ha XMApOTeOoTepMal-
HYy €Heprujy, Tj. IIO[3eMHe TepMajHe BOJe
U HUXOBE M3BOPE HA HMOBPLUIMHU 3eMJbe.
MHorodpojae cy M BHIIeCTpyKe KOPUCTU
Koje ce nodujajy kopuuthemeM reorepmar-
HUX pecypca M MOIy Ce IONENIATU y Tpu
OCHOBHE IpYIIE.

Jpywinieenoexonomcke Kopucitiu

TeoTepmanHa eHepruja je momahm pe-
cypc u mweHo Kopuinherme 11 eKCIIIoaTarja
je HesaBUCHO of MebhyHapogHMX moMMTHNY-
KIIX, EKOHOMCKMX, PaTHUX U JPYTUX KpK3a,
U HE CTBapajy ce YCIOBU 3a IOMUTUYKE U
¢uHaHCHjCcKe yIleHe, Kao LITO je CIy4aj, Ha
mpumep, ca HaproMm. Ha excromoaranujy
reoTepMajiHe €Hepruje He YTUYy IIOIIa-
Be, 3eM/bOTPECH, Cylle, O/lyje U CIUYHO U
IbeHe aKyMy/alyje ce€ He MOTY YHUIUTUTH.
TeoTepmarnHa eHepruja je 0OHOB/BMBA U Ha-
JIasuIITa reoTepMeNHe eHepruje umajy myr
BeK ekcmmoatanuje. Takobe, kopmimheme
reoTepMasHe eHepruje je jepTuHmje o Ko-
pumhema [pyrux usBopa eHepruje.
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Exonowxe xopucitiu

TeoTepmarnHa eHepruja je eKOMOLUIKHM Haj-
BpefHUju pecypc. besonacha je o sgpasbe
JbYU ¥ KUBOTUIbA. Y CBUM CBOjUM II0jaB-
HUM OO/IMLIMIMA, OHA je YJICTa U TOTOBA eHep-
Tuja u ja O ce OO [0 e Huje HoTpedHa
HUKaKBa KoHBepsuja. IIpn excrmoaranuju
n xopuuthemy reorepMmanHe eHepruje ce
He cTBapa yrben puokcuy (CO,), Hutn ce
nosehaBa merosa KonuuyHa y aTMocde-
pu. Teotepmannua enepruja Huje 3arahnusau
IIpUpoZe, Kao LITO je CIydaj ca KOHBEpP3U-
joMm documHMX ropyuBa OMOTEHOT NOpeKIa
y TOIJIOTY, Tj. CaropeBameM yI/ba, APBETa,
Hadre. Kopumheme reorepmante eHepruje
He I0BOAY IO ITIOOQ/IHUX M JIOKATHUX IIPO-
MeHa K/IMMe y BUIY OTOIUbaBama JIefeHNX
IIOKpMBaya I I10jaBe CyIlla, ITO je C/Iy4aj ca
KopuinhemeM ropyupa OMOreHOT IIOpeKIIa.
3d0r cBera Tora, eKOJIOLIKY YUCTE eHepruje,
Kao IITO Cy TeOTePMasIHa, COapHa, €0JICKa
U OpyTe, MOpajy MMaTu pacTyhy ynory y sa-
MeHM GOCIITHNX TOPUBA 11 dMOMace.

Texnuuko-itiexHonouike KOpUcimu

leorepmanna eHepruja je TEXHOIOLIKY
palOHaIHA U ¥IMa BUCOKY IIOY3[JQHOCT eK-
coaranyje n kopuuthema. leotepmanHa
€Hepruja ce /IAKO CKAAAVIITY ¥ aKyMy/n-
Pa, a olleHa pesepBU TeoTepMajHe eHepruje
y HaJa3MIITHMa TepMaJHNUX BOJa je dpxa,
JaKkma U jeTHUHMja Hero oOlleHa pe3epBU
HadTe ¥ YBPCTUX MMHEpAaIHUX CUPOBU-
Ha. Ekcrioaranmja reorepmasiHe eHepruje
MO)Ke Jla TIOYHE ¥ TIpe 3aBpLIETKA OLIEIbN-
Baiba pe3epBM LIE/IOT HA/Ta3MIITa, IITO Huje
cmyvaj kopi Hadre u yrpa. Vcro Tako, reo-
TepMIYKa OIpeMa je JTaKO yrpajyuBa y IO-
CTojehe TpejHe, eHepreTcke, BOZOCHadmeBa-
jyhe 1 mpyre Hace/bcKe, KOMYHaIHe U OIIIITE
ypdane cucreme. OnpasgaHoct kopuiuhe-
Iba TeOTEPMajIHE €HepIruje 3aBUCK Off BUILIe
(axTopa, Kao IITO Cy: JTOKaIMja KOPVCHNU-
Ka M pecypca, KOPUCHO JIejCTBO 3aXBaTarba
TOIIOTe U (paKTOp ropuiImer onrepehersa,
TPOIIKOBY (PMHAHCHPAtba, IEPUOJ, AMOPTHU-
3alyje U cTeneH nHdIanuje.

Ycnosu 3a NHBECTHNpAE

KOHKYpeHTHOCT TYpMCTHMYKMX KjacTe-
pa IpefCTaB/ba OCHOBHU CMIICA0 TYPUCTIY-
ke nommruke Pemydmmke Cprcke. Typu-
CTMYKA NOMUTHKA VIMa OCHOBHU 3ajJaTaK Ja
0de3denyt TaKBO OKpYyKeme y KojeM he cBu
YYECHMIM OCTBAPUTY MaKCUMAIHY KOPJCT,
ycrocrasbajyhm:

"  IIpaBWIA JIeNOBaba Y TYPUCTUIKOM
CEKTODY,

®  UHCIEKIMje 3a OHE KOjU CYHENyjy y
TYPUCTIYIKOM CEKTOPY,

"  MofieN yIIpaB/barba Pa3BOjHUM IIPO-
IecnMa,

"  JHeBHU YTUIAj Ha TYPUCTUYKA JIO-
rabama u ¢

Ja du ce yHampenuo Typusam y crefe-
hux mecer roguna je noTpedHo:

"  ypajgMTV TYpPUCTMYKEe IUIAHOBE 33
npenusHo onpebene pernje,

"  TIpenu3HO OAPENUTHU Koje Cy TO pe-
T7je Ha KOj/Ma je MO3BO/beH TYypPHU3aM a Koje
peruje HpeAcTaB/bajy 3aurTuhenn mpocrop,

"  [IOfATHO yHAIpeIMTH CTaHJapfe 3a
Mepembe KBaIUTeTa,

" YBECTU Y Cpefitbe IIKoMe 1 haKynTeTe
CMepoBe Be3aHe 3a TYPUCTIIKO U XOTEICKO
nogpydJje pasa,

= QopmymucaTu TYPUCTUIKN OpeHT
Penrydnuxe Cpricke,

=  ¢opMmynucaTi MapKeTVHIIKM IIPO-
rpam u booking system, kao u usspuiuitiu
apogecuoHanusayujy paga wypUCAUUKUX
opiansayuja,

* 0¢OpMUTH TaKBe BU3Hje, KOHIENITE I
mporpame pasBoja koju he dutu peannu sa
JIOKAJTHU ¥ PeTYIOHA/IHU TYPU3aM, ¥ C/IMYHO.

KoHKYpeHTHOCT y Typu3My HacTaje Ha
HVBOY K/IacTepa 1 Ha HUBOY IPOU3BOJIa, T1a
je u3 Tor pasymora motrpedHO usrpahmsaTn
KOHKYPEHTHOCT K/IacTepa pas3IMIuTIM UH-
¢dpacTpyKTypHUM yraramuma. Typusam ce
He MO)Ke pasBMjaTy U HAIIpefjoBaTy Oe3 Jic-
TOBPEMEHOT IPUBPENHOT U HENPUBPETHOT
pasBoja, a mocedaH 3Hauaj ce ornesa y:

" POCTOPHOM U YPOAHWCTITIKOM PasBojy,

" emyKaLVjM ¥ CIIOCOOHOCTH 3aI0CiIe-
HUX Y TYPU3MY,
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=  00uMy MHBECTUIIMja Y TYPUCTUUKUM
[eTaTHOCTUMA, U
" KBAIUTETY TYPUCTUYKIX IIPOV3BOAA.

3akbydJak

Onp>xuBU pa3Boj je TaKaB Pa3Boj Koju ce
odapjpa 0e3 yHMIITaBamba U UCLPIIb/BAKHA
OHMX pecypca Ha Kojuma ce 3acHuBa. To je
Moryhe OCTBapuTH yIpaB/bambeM pecypcu-
Ma Ha /IBa HaulHa, U TO: KaJ| c€ OHU CaMm
odHaB/bajy y MepM y KOjoj ce KOpUCTe WK
BehoM sactymmenouthy n ynorpedom pe-
Cypca KOJ KOjUX je Iepuoj; pereHepanuje
KpaTak. TakBMM IPUCTYIIOM, PeCypcy MOTy
ma cayxe dymyhmm renepaumjama, y ucroj
Mepu Kao u cajammuM. Konnenumja onp-
JKMBOT pa3Boja 3aCHMBA C€ Ha TPU OCHOBHA
IpPMHIMIA KOjU HPOUCTUYY U3 HOMEHyTe
meduHuUIMje, @ TO CY: IPUHINII eKOJIOIIKe
OIP>XMBOCTY, IPUHIVII €KOHOMCKE OIP>KI-
BOCTM ¥ IPUMHIUII COLMjalHE U KYATypHe
OIPXXMBOCTI.

JemHOCTpaH eKOHOMCKM OpPMjeHTMCaH
Typu3aM, Y KpaTKOM POKY, MOXKe Jla JJOHe-
ce odpe eKOHOMCKe pe3y/nTaTe M 3aJ0BO-
JBUTY MHOTe TYPUCTHYKe IOoTpede, amn ca
Ipyre CTpaHe, MOXKe YTULIATU HA KUBOTHY
CpefyHY U )XVBOT JIOKA/THOT CTAHOBHMUIITBA
TaKO Jla M3a30Be MHOTOOpOjHe HeraTUBHE
nocreguiie. To 3ampaBo U jecTe HAYMH Ha
KOjM Ce Typu3aM pasBMjao IOCIEHbUX He-
KOMKO JeleHnja, ceomehm ce Ha ycmyre
Koje IpY>Kajy NpUBpeJHEe OpraHusanuje, u
TO IIpe CBera yroCTUTe/bCTBO, caodpahaj u
IIyTHUYKE areHnuje. Y CKIapy ca TUM, €KO-
HOMCKM TIOKa3aTe/by ¥ OCHOBHM €/leMeHTHU
3a yTBphuBame HMUBOA Pa3Boja TypusMa, y
IPOIIIOM TIepMOy OMM Cy: 3aIlOCTeHOCT,
npodur, yueuthe y OpyTo HanmoHaaIHOM
IIPOM3BOJY U 3aJ0BO/bCTBO TYPUCTA.

Haxie, fa du ce LUbEBM OP>KMBOT TY-
pyU3Ma OCTBApW/IN U [Ny pe3y/iTaTe, Heoll-
XOJIHO je IIpUAIp>)KaBaTy ceé OCHOBHUX IIPUH-
LA, KOj/i IPENCTaB/bajy OKBUD M YIIyT-
CTBO 3a IIPAKTUYHO flefloBambe. [IpyHnymnm
IIpefiCTaB/bajy OCHOBHA YIyTCTBA 3a Pa3Boj
OIP>XMBOT TypU3Ma ¥ BUXOBOM IIPMMEHOM

ce MOTy TPOMEHUTH €TUYKY CTAaBOBU U I10-
Halllakbe CBUX yYeCHVKA TypPUCTUYKE JeaT-
HOCTM Kao IIPEIyC/IOB 32 OCTBAPUBarbe KOH-
LeNMje OfP>KUBOT TypU3Ma.

TpXuiHO caspeBame TYpUCTUUKE Je-
CTUHAaILVje OfIBMja Ce Y CB€ KOHKYPEHTHUjeM
U KOMIUIEKCHMjeM OKpyXewy. CBe Typu-
CTUYKE JIeCTUHALMje, I OHE KOje ce Hajase
y a3y pasBoja 1 OHe Koje XeJle 3a[jpXKaTu
IIPEJHOCT HaJl KOHKYPEHIMjoM, MOpajy ce
0de30eqUTH HU30M MHCTPYMeHaTa U QyHK-
LMOHATHUX METOfja 3a IPOLEHy CTBapHe
cuTyanuje u CTBapame Oymyhmx mosuiu-
ja. KoMmapaTuBHe IpefHOCTH TYpUCTHUY-
Ke JecTUHalyje IPeACcTaB/bajy BaXkaH, aln
He U [OBO/bAaH (AaKTOP KOHKYPEHTHOCTH.
Heonxopno je ma pmectuHaumje cTBOpe I
ofp)KaBajy KOHKYpeHTCKe IpefgHocTH. [a
Ou dusta peneBaHTHA y KOHKYPEHTCKOj dop-
Ou, TypucTMUKa JecTMHALMja MOpa HOCU-
T 0defieXja TpajHUjer KapaKTepa. JefHOM
cTeyeHa KOHKYPEHTCKa IIPEeJHOCT, Ofip>KaBa
ce caMoO ITyTeM CTajIHOT Tparama 3a HOBUM
moryhaocTyMa. Melynapogan Typmsam
IIOCTAO jé HajBa)KHMja IOjeVIHAYHA CTaBKa
Y YKYITHOj BPeIHOCTH 13B03a poda 1 ycmyra
y ceety. Beh myru Hus rogyaa mehyHaponau
TypM3aM MMa 3HaTHO JVHAMUYHUjU Pa3Boj
Y OIHOCY Ha CBETCKY IIPUBpENY.

Perrydnuxa Cpricka mponasy Kpos3 TpaH-
3MLIMjY ¥ UICTOBPEMEHO IIOKYIIABa Jla U3BP-
I TTOC/IEPATHY OOHOBY M YOp3a eKOHOMCKU
pasBoj. C 0031MpoM Ha CKpOMHA CpefiCTBa
KOja Ioceflyje, CTa/THO CMalberbe IPUINBA
MebyHaponHe moMohm 3a passoj, orpaHu-
YeH INPUCTYN CTPAaHUM 33jMOBUMa U Me-
byHapogHuM ¢uHAHCHjCKUM TPXUIITUMA,
K/bYYHO je UTalbe KaKo fa ce prHaHCUPajy
TU Ipouecn. Y IpoTeKse ABe Jenennje, Pe-
nydnyka CpIicka je IpolIa Kpo3 TpH THUIA
tpansunyje (bpkuh, 2013):

"  TpaH3MIMja Off paTa Ka OFP>KMBOM
MUpY,

®  TpaH3uIMja of IOMUTUYKI KOHTPO-
N1caHe eKOHOMUje [0 TPXKUIIHe eKOHOMIIje,

" TpaH3MIUja Off EKOHOMMje IIOKpeTaHe
mebynapogHoM nomohnu o camooppkuse
€KOHOMUje.
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KOHKYpEeHTHOCT — perMoHajHe TYypH-
CTUYKe IIOHY/E, TYPUCTUYKI IPUXOIM I 3a-
IIOCJIEHOCT y peruju Mormu du ce nosehartn
IpUIpeMoM Hodpe cTparteruje 3a pasBoj Ty-
pusMa, KOMIUIETHpambeM TaKBe TYypPUCTUY-
Ke TIOHY7Ie ca IMIPOM3BOAMMA 1 YC/IyraMa o
kojuMa he permja OuTy IpenosHaT/pUBA,
nodo/pIIatbeM aKTMBHOCTY MapKeTMHIA,
nodo/plIabeM  KBAJIUTETa TYPUCTUYKNX
ycnyra, ypebemwem u yHanpebhemem nocroje-
he u pasBojem HOBe MHPaCTPYKType, pas-
MIHJpaBambeM TYPUCTUYKIX JIOKalija Koje
cy Oune 3axsaheHe paTHMM [elllaBameM,
yHanpebemeM CMeIUTajHUX M XOTENICKUX
KananuTeTa, U3TpafiboM MHPPACTPYKType
HeOIIXO[He 3a IOoTpede M3BOPUILITA TEPMO-
MIHepaTHUX BOfia, ypehemweM peunnx oda-
7la ¥ jesepa, 3alITUTOM IPUPOLHOT U KyJI-
TypHOT Hacyeba.

Yrnpaspame TYPUCTUIKOM HeCTUHAL-
jOM ¥ H€HUM OfIp>KMBUM pa3BojeM IOofipa-
3yMeBa capajiiby CBa TPM CEKTOpa: jaBHOT,
IIOC/IOBHOT U LIYBWIHOL. TakaB HauuH ympa-
B/balba C€ Ha3MBa IIAPTHEPCKM MOJE/ yIIpa-
B/baba U IPeACTaB/ba OCHOB OJP>KMBOM
MOfiely Typu3Ma Ha CBUM HUBOMMa (YHK-
LMOHA/IHE OpraHu3aLyje:

" penydIMUIKOM,

"  PervoHaTHOM U

"  ONIITHMHCKOM.

[a ou ce Typusam y Penrydmmunm Cprickoj
yHaInpenno u dp>xe pasBujao, HEOIXOIHO je
odesdexnTu cpencTBa 3a:

" ¢uHaHCKpabe Kpenpama mporpama
pasBoja Typu3Ma U ypOaHUCTUYKUX IUIaHO-
Ba TYPUCTUYKUX MECTa;

" (¢uHaHCHpPabe TPOMOTUBHIX AKTUB-
HOCTM TYPUCTUYKUX Peruja y 3eM/bJ U IHO-
CTPaHCTBY;

" (uHaHCHpame IPOjeKTa 3a 3aIUTUTY
>KUBOTHOT OKPY>Keka 1 KYITYPHO-UCTOPHj-
CKe dallTMHE TYPUCTUYKYX JleCTUHAILjA.
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