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Abstrakt - CZ

U stavebnich projektd vlastnici vnimaji pfedevsim grafickou ¢ast projektové dokumentace. Tuto zaZitou
praxi je treba komentovat s odkazem na stejné dlleZitou soucast dokumentace, kterou je stavebni
rozpocet zhotovitele stavby. Pro zpracovani rozpoctu sloZitéjsich projektl je nutnd SW vybava,
zahrnujici komplexni databazi cenovych poloZek rdznych charakterd. Tato databaze neni komercéné
¢lenéna pro jednostranné zamérené malé stavebni podniky. Licencni zajisténi a pravidelna udrzba
takovych program( pro né predstavuje nadbytec¢nou financni zatéZz. Pro specializované stavebni
¢innosti je mozné separovat pozadované polozky a aplikovat je pro automatickou generaci rozpoctu.
Prispévek se zaméruje na kalkulaci systému kontaktniho zatepleni s tvorbou limitek pro materidl, mzdy,
stroje.
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Abstract - EN

The owners of the building projects perceive primarily their graphic part. This current situation should
be commented with reference to the equally important part of the documentation, which is the
construction budget of the contractor. For more complex projects, SW equipment for budgeting is
required and include a complex database of price items of various types. This database is not
commercially divided for single-sided focused small construction companies. Acquiring and
maintaining such programs is an unnecessary financial burden for them. For single-sided focused
construction activities, it is possible to separate the required items and apply them for automatic
budget generation. The paper focuses on the realization of thermal insulation with the creation of lists
for material, salaries for workers, machines.

Keywords - EN
Budget automation, budget software, small budget

JEL Classification
M15, M21

DOI: https://doi.org/10.14311/bit.2018.02.06

Editorial information: journal Business & IT, ISSN 2570-7434, CreativeCommons license
published by CTU in Prague, 2018, http://bit.fsv.cvut.cz/

54


https://doi.org/10.14311/bit.2018.02.06
http://bit.fsv.cvut.cz/

02/2018 Business & IT

Uvod

Pro realizaci staveb vlastnimi silami se v soucasné dobé rozhoduje pouze omezend skupina
stavebnik(. Cast&j$i model vystavby je smluvni zaji$téni stavby a tim i subdoddvek stavenich praci, které
maji rozmanity charakter. Zastresujici subjekt mlze byt individualni stavebnik nebo stavebni podnik,
ktery nedisponuje vlastnimi prostfedky pro zajisténi pozadovanych praci. Divodem pro volbu
subdodavky je také nemoznost (neschopnost) odborného a technického zajisténi praci.

Uchaze¢ o subdodavku musi byt schopen ocenit svij vykon, predat nabidkovy rozpocet, ktery je
vytvoren kalkulaci naklad(. Objednatel stavebnich praci by mél mit co nejjasnéjsi predstavu o tom,
jakou ma mit vysledna subdoddvka podobu po strance kvality, kvantity, ¢asu a financi. Tento obraz si
upfesnéni sestavenim nabidkového polozkového rozpoctu stavebnich praci. Pro subdodavku idedlné
objednatel pfipravi ,slepy rozpocet” (vykaz vymeér) [1], ktery pouZije pfi vybéru z nékolika oslovenych
dodavatelskych subjektd. Vyhodou takového postupu je jednotnost struktury dokumentovanych praci
a snadnd moZnost porovnani nabizenych cen. Tim se uzavira jednodussi situace pti volbé subdodavky.
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Figure 1: Pozice nasazeni specializovaného SW nastroje (zdroj: autor)

SloZitéjsi situace nastava, kdyz objednatel nema jasnou predstavu o pozadovanych sluzbach nebo
kdyZz ma dodavatel nabidnout vlastni feSeni a tim cenu poZadovanych praci. V takovém pfipadé musi
mit navic predstavu, jakym zplisobem budou zatiZzeny jeho realiza¢ni kapacity. Jedna se o vycisleni
nakladd na material, pracovniky, stroje a k pfimym nakladdm pripocte vyrobni, spravni rezii a zisk. Pro
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popisovanou analyzu slouZi profesionalni softwarové vybaveni s databazovou zakladnou cinnosti [2],
které dokaze naroky vyhodnotit. Stavebni podnik, ktery se zabyva SirSimi dodavatelskymi aktivitami,
dokdaze poftizeni a naslednou udrzbu programového vybaveni obhajit. Pokud se ovsem podnik zabyva
jednostranné zamérenou stavebni produkci, nemusi se mu drahé softwarové vybaveni vyplatit
pofizovat.

Stavebni produkce zamérend na jeden typ konstrukci (nebo opakovanou konstrukci) signalizuje
moznosti pro vyvoj specializovaného ndstroje profesné zaméreného polozkového rozpoctu stavebnich
praci napriklad pro

e zatepleni staveb,
e elektroinstalace,
e topenafi,

e vzduchotechnika,
e stresni konstrukce.

V dalSim textu se zaméfime na moZnosti vyvoje nastroje generujiciho polozkovy rozpocet pro
kontaktni zateplovaci systém svislych a vodorovnych konstrukci. V této souvislosti vyslovime pracovni
otazky:

Q1 —je moZné pouzit oddélené polozky cenové soustavy?

Q2 - |ze generovat pozadavky na zdroje z ¢asti cenové soustavy?

Struktura feSeni se zaméfi na kontaktni zateplovaci systémy (ETICS — External Thermal Insulation
Composite System) v ramci predvyrobni a vyrobni ptipravy zakazek [3].

Re3eni generace struktury rozpoétu

Polozkovy rozpocet stavebnich praci ma svoji definovanou strukturu. Pro moznosti automatického
generovani je tfeba splnit nékteré pozadavky. Tyto limity je mozné rozdélit do dvou charakteristickych
skupin:

1. databazova struktura zdrojq,

2. aplika¢ni nadstavba.

Databdzova struktura zdroji obsahuje dva druhy poloZek. Prvnim druhem jsou polozky z databaze
cenové soustavy URS Praha [2]. V pFipadé zateplovacich systém(i jsou to polozky, které se vztahuji pravé
k této skupiné praci. Jedna se napfiklad o

e montaze list,

e montaze kontaktniho zatepleni vnéjsi osténi,

e tenkovrstvé omitky rliznych druha (silikonova, silikatova, akrylova),
e material izolantu (minerdini desky, polystyrenové desky).

Dalsim druhem jsou uZivatelsky zadané polozky z databaze interni cenové soustavy. Jejich parametry
musi byt zadany vzhledem k vnitropodnikovym zkusenostem. Zejména se jedna o

e kod polozky,

e mérna jednotka,

e popis polozky,

e nakladova cena,

e typ polozky,

o definice stavebniho oddilu.
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Druhym pozadavkem pro splnéni moznosti automatického generovani kalkulace je navrh a vytvoreni
aplikaéni nadstavby, kterd bude schopna cerpat informace zintegrované casti cenové soustavy.
Soucasné poskytne moznosti pro zadavani uzivatelsky definovanych polozZek, které nejsou obsazeny
v cenové soustavé [2]. NavrZeni struktury aplikacni nadstavby vyustilo v rozhodnuti pouzit obecné
dostupnou a rozsitenou platformu kancelarské tabulkové aplikace MS Office Excel a jeji nadstavbu VBA
[10]. Aplikace soucasné eliminuje chyby ruéniho zpracovani a dalsi rizikové situace, které jsou
zminovany v [5].
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Figure 2: PouZiti generovanych dokumentt pfi vybéru zhotovitele zakazky (zdroj: autor)

Na obrazku 2 je schematicky znazornéno pouZziti automaticky sestavenych dokumentd, které tvofi
aplika¢ni nadstavba na zakladé definovanych polozZek. Na rozdil od ramcovych ukazatell pouZzitych v [6]
se jednd o vyrazné presnéjsi postup. Pfi ziskavani zakazky se uplatiuje nabidkovy rozpocet pro
objednatele, na zakladé kterého dojde k vybéru findlniho zhotovitele. V pribéhu zakazky se nasledné
sestavuji dokumenty pro vyrobu a kontrolu nakladd jako
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kalkulace nakladl (vyrobni kalkulace) jako podklad pro vyrobu,
objednavka materialu (limitky),

potifeba pracovnik(, stroju,

controlling planovanych nakladu.

Tvorba tiskovych sestav Cerpd data z kalkulace nakladd a podle poZadavkd z nich tvofi nabidkovy
rozpocet, vykaz vymér, limitky zdrojG. Systém tvorby bude podrobné&ji popsan v dalsi kapitole. V rdmci
Zivotniho cyklu objektu z pohledu investora [7, 8, 9] predstavuje rozpoctovana cena jeden z daleZitych
vstupnich parametrd analyzy LCC (Life Cycle Cost).

Aplikace RPF Budgee 2018

Zakladem celé aplikace databdzova struktura poloZek, které maji vazbu k realizaci kontaktniho
zateplovaciho systému. Jednotlivé polozky jsou separovany na oddélenych listech tabulkového
procesoru a poskytuji informace o

e normovych spotfebach materiald,
e primeérnych nakladech,
e hmotnostech materiald apod.

Polozky pochazi z databaze cenové soustavy URS Praha [2] v cenové Urovni roku 2017. Podle [4] je kazd4
poloZzka databaze pro program definovana zavedenymi identifikatory. Ukazka struktury identifikator(
je uvedena na obr. 3.
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2 £ o % o 2
N = @ x © O
o g X = = =
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c (7] c 5
o 2 3z
Popis MU Norma Mnozstvi . Cena
celkem |jednotkov
Upravy povrchu UP XA X X X X UP
Deska mineralni izolacni ISOVER TF
PROFI tl. 40 mm m2 0,000 1,0001 21800|1A M MW 40 UP
Deska mineralni izolacni ISOVER TF
PROFI tl. 50 mm m2 0,000 1,000 272,00|A M MW 50 UP
Deska mineralni izolacni ISOVER TF
PROFI tl. 60 mm m2 0,000 1,0001 297,00|A M MW 60 UP

Figure 3: Struktura neverejné casti databaze s identifikatory polozek (zdroj: autor)

V rdmci aplikace sestavené v nadstavbé tabulkového procesoru VBA [10] jsou navrieny uZivatelské
formulare se standardnimi ovladacimi prvky operac¢niho systému [11]. Podle [4] je SW vybaven dvéma
zakladnimi sadami funkci. Zakladni z nich jsou zaméreny na pfidavani novych poloZek do kalkulace a
jejich spravu. Jedna se o

e pfidavani novych polozek,

e hromadné zmény polozZek,

e Upravy kalkulaénich vzorct,

e vypocet vyméry pro kalkulaci polozek se zakladni kontrolou chyb,
e Upravy indext cen,

e vytvoreni limitek mezd, materidld a strojl,
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e vytvoreni nabidkového nebo slepého rozpoctu.

s

Rozsitené funkce programu umoznuiji

e vizualné a ¢iselné kontrolovat rozdéleni nakladd, rezii, zisku,

e mazani a presuny polozek,

¢ definice typl pracovnich ¢innosti (subdodavatel, vlastni prace, nekalkulovana polozka),
e Uprava predpokladaného zisku a rezie,

o grafické skryvani ndkladovych polozek,

e editacni vraceni posledni zmény kalkulace.

Program obsahuje zdkladni navigac¢ni listu, ktera umoznuje zaddvat nové polozky a provddét hromadné
zmény kalkulace. Stfedni ¢ast navigacni listy informuje o nastaveni reZii a zisku a prava cast listy
obsahuje grafické zobrazeni pomérd mezi jednotlivymi kapitolami kalkulace. Rozdéleni je uvedeno na

obr. 4.

Hromadné zménv ReZie snravni

Material celkem 171 372 Ké
. Mzdy celkem " 35019 Ké B Material celkem
P stroje celkem " 424 K& = Mzdy celkem
Tarify celkem " 8 569 K& ® Stroje celkem
Odvody celekem " 11907 Ké B Tarify celkem
Rezie celkem 4 30 230 Ké B Odvody celekem
" 0 Ké = Rezie celkem
Nekalkulované " 0 Ké Subdodavatelé
" 12876 K& W Nekalkulované
Cena celkem 270 396 K& RS

Figure 4: Casti ovladaci listy aplikace (zdroj: autor)

Umisténi KZS Sténa - . do 160 -
Vjméra bez 6%54+2%1543%(5+3)+7*4454+15+47%3,546,38%2,56+13,4%25,5+ 538,0328 m2
odeftu otvord 10,5%7
[m2]
Otw R P
ary [m2] 1,6%1,5%3+1,2%1,4%4 -13,82m2
Ee”a za’norrnohoglir.llu 150 ' Zaméstnanec [
omocnd pracovni sila ~ x
[K&fhod] QSVC fSUB |
Cena za normohodinu {* Zaméstnanec
DéElnik - Zednik  Fasadnik ~ x
= QSVC [ SUB
Kehod] |
LEGEMDA:
EFS: Pénovy polystyren
Mw: Mineralni vata
KOL: Kolma orientace vidken u MW
POD: Podélng orientace vidken u MW

Figure 5: UZivatelsky formulaf pro pfidavani rGznych druhi polozek (zdroj: autor)
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Na obr. 5 je uveden vysek uZivatelského formulare pro pfidavani rlznych druhi poloZek do kalkulace,
jejichZ seznam je uveden v horni ¢asti. Jedna se zejména o

e montaz kontaktniho zateplovaciho systému,

e montaz osténi pti zateplovani,

e provadéniizolantd,

e provadéni omitek,

e doplnky jako jsou soklové, rohové, zakladaci listy, liSty s tkaninou, okapnicky,
e montaz doplnkd,

e priplatky k cenam kontaktniho zatepleni,

e kalkulace R polozek, které nejsou obsazeny v databazi,

e presun hmot spojenych s realizaci.

Jednotlivé polozky se zaddvaiji se stejnou filosofii jako je uvedeno na obr. 5. Podrobnéji je rozvedeno
pro kazdou polozky v [4]. Jednim z findlnich dokumenti je poloZkovy rozpocet, ktery se ovlada pomoci
formulare na obr. 6.

r . |
Tvorba rozpodtu et e
Mazev akce Zhotovitel
Zatepleni severni sténa Gama Kladno | 12/2019

Cislo cenové nabidky

Objednatel | Aplha faséda
| 51 Gama Kladno
Datum
Parametry rozpoftu | 20.1.2019

[~ Slepy rozpofet

|v Rozpodet s wikazem vimér

Figure 6: UZivatelsky formulaf pro generaci rozpoctu (zdroj: autor)

Algoritmus, ktery sestavuje findlni rozpocet, vychazi z jednotlivych kalkulovanych polozek stavebnich
praci nad oddélenymi polozkami cenové soustavy. Viytvoreny algoritmus potvrzuje jednu z pracovnich
otazek uvedenych v ivodu (Q1 - je mozné pouzit oddélené polozky cenové soustavy?).

Nazev akce 12/2019
Zatepleni severni sténa Gama Kladno Aplha fasada
Objednatel: SVJ Gama Kladno Datum: 20.1.2019
polozkovy rozpocet
isl nézev polosk iedn. vymér cena za celk. cena
cisio azev polozky jedn. vymera | . gnotku bez DPH
i Upravy povrchu
r Ly P . viv s ~ < .
1 622211031 i\lllgztjgok;n:ktmho zatepleni wéjSich stén z polystyrénowch desek m2 202,500 525,38 K& 106 389 K&
2 28375935 Deska fasadni polystyrénova EPS 70 F 1000 x 500 x 150 mm m2 212,625 408,47 K& 86 851 K¢&

Tenkowrstva silikonsilikatova zrnitéa omitka tl. 2,0 mm Wetné

3 621541021RWeb11 penetrace wijSich podhledii - ODSTIN Web1155 m2 202,500 378,37 K¢& 76 620 K&
r rx P . iy " . -
7 622211031 Montaz kontaktniho zatepleni vnéjSich stén z polystyrénowch desek m2 574113 562,69 K& 323 048 K&
tl do 160 mm
Celkem za oddil:Upravy povrchu 592 908 K&
[ Pfesun hmot
5 ’998011003 Presun hmot pro budowy zdéné vdo 24 m t 7,845 180,85 K¢ 1419 K¢
Celkem za oddil:Pfesun hmot 1419 Ké
celkova cena bez DPH 594 327 K¢

Figure 7: Sestaveny polozkovy rozpocet (zdroj: autor)
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Polozkovy rozpocet uvedeny na obr. 7 slouZi pro objednatele zakazky. Ve formulafi na obr. 6 je mozné
zvolit generaci pouze slepého rozpoctu, ktery slouzi jako podklad pro sekundarni vybérové fizeni
(naptiklad v pripadé velké zakdazky, kterou by specializovany vyrobni podnik nezvladl pomoci vlastnich
zdroju). Pro kontrolu rozsah(l je mozZné také generovat rozpocet s uvedenym vypocétem vykazu vymér
jednotlivych polozek. Stejnym zplisobem vznikaji dokumenty pro vyélenovani mnozstvi pracovnikd,
materialu a strojl (limitky materialu, mezd a stroja).

Vysledky

Stavebni praxe realizuje velky pocet vybérovych fizeni na dodavky komplexnich a specializovanych
stavebnich konstrukci. Oba druhy zakazek je tfeba ve vybérovém fizeni vybavit kvalitné zpracovanym
poloZzkovym rozpoctem, ktery predstavuje dlleZitou ¢ast Uspésnosti stavebniho podniku. Pro rozpocty
u zakazek druhého typu (specializované konstrukce) neni nutné pouzivat komplexni rozpoctovaci
systémy. Vzhledem k specializovanému zaméreni praci je moziné pouzit separovanou ¢ast databaze
cenové soustavy [2]. Pro definované pracovni otazky jsou nalezeny nasledujici odpovédi

Q1 - je mozné pouzit oddélené polozky cenové soustavy?

ANO - generaci polozkového rozpoctu (obr. 7) specializovanych (jednostranné
zaméfenych) praci je moziné provadét pouze za predpokladu, Ze
z komplexni databdze cenové soustavy [2] budou dostupné vsechny hlavni
i souvisejici polozky. Jedna se o materidlové polozky, polozky montdze,
Upravy povrchi a pro presuny hmot.

Q2 - Ize generovat pozadavky na zdroje z ¢asti cenové soustavy?

ANO - v pfipadé, Ze budou pro jednotlivé polozky z cenové soustavy dostupné

vSechny informace, je mozné nasledné generovat pro tyto prace seznamy

(limitky) definujici mnoZstvi potfebného materialu, poéty pracovnikd a

stroju.
SW nastroj malého rozsahu pro podnik, zaméreny na specializovanou nebo jednostranné zamérenou
stavebni Cinnost, pomdaha nabidkové pfipravé zpracovat kvalitni polozkovy rozpocet v poZzadovaném
rozsahu pro kontaktni zateplovaci systémy. Soucasné je moiné pouzivat podklady pro nasledny
controlling.

Zavéry

Podle naznacenych smér( vtextu neni nezbytné nutné pro stavebni podnik, zabyvajici se
opakovanou a jednostranné zaméfenou vyrobou, pofizovat komplexni systém pro tvorbu rozpoctu
s rozsahlou databdzi praci. Takové nastroje obsahuji cenovou zakladnu poloZek pro rozmanité stavebni
procesy, které neni zapotiebi pokryvat vramci naplné vyroby malého stavebniho podniku. Tyto
organizace je mozné zajistit ndstrojem pro tvorbu rozpo¢tu malého rozsahu typu RPF Budgee. Silnou
strankou tohoto feseni je rychlost tvorby dokumentd, které jsou zapotiebi v konkurenci absolvovanych
vybérovych fizeni. SW feSeni rovnéz eliminuje chyby, které by mohly vzniknout pfi ru¢nim zpracovani
vyslednych dokument(. Nabidkové rozpocty a vnitropodnikové limitky zdrojl (materialu, pracovnikd,
strojd) je mozné doplriovat o vlastni kalkulované polozky. Charakteristickym rysem navrhovaného SW
feseni je jeho lokalni uzivani s nemoZnosti systematického sdileni vytvorenych dokument(. Pro
odstranéni tohoto aspektu by bylo zapotfebi napojit zpracovana data naptiklad na DMS (Document

Management System) v rdmci vnitropodnikového fesSeni. V pfipadé malého stavebniho podniku je
treba zvazit efektivitu takové implementace.

Dalsim pohledem je Ucelové zaméreni programu pouze na zpracované kontaktni zateplovaci systémy.
V tomto segmentu se jedna o nepokrytou komercni oblast, kterd by mohla oslovit Sirsi mnozinu
specializovanych malych stavebnich podnikd. Metodicky je mozné do budoucna pokryt stejné
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Uspésnym zplUsobem jinak profesné zamérené oblasti podnikani, jako jsou elektroinstalace, topenafi,
stfeSni konstrukce a dalsi.
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