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Ozet

Arastirmada turizme girisimci olarak katki sunan kadinlarin mevcut durumu,
toplumsal cinsiyet perspektifinden analizi, bolge turizmine etkisi tespit edilmeye
caligilacaktir. Arastirma alani olarak Sinop ili belirlenmis; arastirma yontemi olarak
nitel yaklagim kapsaminda veri toplama teknigi olarak yari1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilmistir. Veri analiz yontemi olarak igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Miilakatlar Sinop ilinde ikamet eden; yoresel iirlinler, butik restoranlar ve el sanatlari
gibi turistlerin ilgisini ¢eken turistik iirlinler hazirlayan ve sunan kadin girisimciler ile
gerceklestirilmistir. Bulgular Sinop ilinde ikamet eden kadin girisimcilerin rol
catismasi, zaman darlig1 ya da rol ayrimecilig1 gibi bazi sosyolojik problemler ile kars
karstya kaldiklarini, ancak kadmin girisimci ve turizmci olarak ¢alismasinin 6niindeki
engellerin zamanla azaldigin1 ve toplumun pozitif algi olusturmaya katki sundugunu
gostermektedir.

Anahtar Sézciikler: Kadin Girisimciligi, Turizmde Kadin Istihdami, Turizmde Kadin
Girisimciligi, Sinop.
Abstract

It will be determined to the current situation of women contributing to the
tourism as an entrepreneur, the analysis from the gender perspective and the effects on
region tourism in research. Sinop province was determined as a research area, a semi-
structured interview was conducted as a data collection technique within the qualitative
approach as a research method. Content analysis method was used as data analysis
method. Interviews were performed with women entrepreneurship who has been resided
in Sinop province and prepared, presented touristic product like local products,
boutique restaurants, and handicrafts. Data shows that women entrepreneurs who have
been resided in Sinop faced to some sociological problems such as role conflict, time
limitation or role discrimination but the obstacles in front of women's work as
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entrepreneur and tourism professional decrease over time and the society contribute to
creating a positive perception.

Keywords: Women Entrepreneurship, Women Employment on Tourism, Women
Entrepreneurship on Tourism, Sinop.

1. Giris

Ikinci diinya savasi ile beraber gelisen toplumsal isleyis kadin ve erkegin
konumunda bilingsiz bir degisim yaratmustir. Uretimin yogun, iireticilerin smirli oldugu
bir donemde ortaya cikan is giicli ihtiyaci kadinlarin iiretime katilmalari saglamis,
sanayi ve tarimda ara eleman ya da is¢i statiisii ile baslayan bu akim 18.ylizyil kadin
hareketleri ile sosyolojik bir boyut kazanmis ve 20. yilizyila gelindiginde kadinlar;
segme ve secilme hakkina sahip, yonetici, miidiir, isveren, bilim insani, kamu gorevlisi
gibi farkli i ve mevkilere sahiptir (Sallan Giil ve Altindal, 2016,s. 1362).

Sanayi devrimi ile is giicline katilan kadinlar ev ekonomilerini dengede tutmak
adina girdikleri ¢aligma yasaminda; toplumsal sorumluluklar1 geregi uzun yillar giigliik
cekmislerdir. Toplumun dogumdan itibaren bireylere yiikledigi bazi cinsiyet kaliplari ile
miicadele etmek durumunda kalan kadinlar; bir zorunluluk ile basladiklar
miicadelelerine ekonomide, tarimda, sanayide, sanatta, siyasette erkeklerden daha
stratejik konumlara erisebilmelere yonelik verdikleri miicadeleleri ile devam
etmektedirler.

Diinyanin ve Tiirkiye’nin pek ¢ok bolgesinde kadin girisimciligine yonelik farklh
desteklerin oldugu goriilmektedir. Ozellikle kadin istihdamini arttirmak igin
1990’lardan beri artan kamu destegi; 25 Kasim 2015 yilinda kadin girisimcilere yonelik
¢ikartilan mikro kredi deste ile artis gdstermistir. Ozellikle Tiirkiye nin gelisiminde ve
dengeli kalkinmasinda anahtar bir rol oynayacak oldugu diisiiniilen kadin girisimciligi
Tirkiye siyasi arenasinda her donem sik¢a konusulan ve tartisilan bir kavram halini
almistir.  1980’lerden itibaren girisimcilige tesvik ve destek iilkelerin temel kaygilar
arasindadir. Kadin niifusunun is yasaminda atil durumda olmamasi adina kadin
girisimciligine yonelik yeni bir model ve farkli yontemler denenmis, kamusal
desteklerle beraber goniillii sivil toplum kuruluslar1 ve kadinlar1 desteklemeye yonelik
dernek ve birlikler de konuyu hizlandirmistir. Ayrica Avrupa Birligi, Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler Kalkinma programi gibi uluslararasi kurumlarca olusturulan tesvik
politikalar1 da kadin girisimciligi i¢in 6nemli bir basamaktir denilebilir (Sallan Giil ve
Altindal, 2016,s. 1362).

Kadi girisimciligine saglanan destek ve tesvikler ile diinyada hizli bir yiikselise
gecen bu egilimin istatistiklerle de gegerliligini ifade etmek miimkiindiir. Ornegin;
Amerikan State Express (2017) raporlarma gore; girisimcilerin % 41’1 kadinlardan
olusmaktadir.  Siyahi kadinlar diinya {izerinde en fazla girisimcilik faaliyetinde
bulunanlardir. 11,3 milyon kadin Amerika’da kendi isine sahiptir. 9 milyon kadin; bir
kadin girisimcinin yaninda caligmakta ve bu niifusun tamami 1,6 trilyon dolar
kazanmaktadir OECD (2013) verilerine gore pek c¢ok iilkede kadin girisimciligi erkek
girisimciligi ile neredeyse esit ya da bazi iilkelerde fazla oldugu goriilmektedir.
Ornegin; Kanada’da girisimcilerin ¢ok biilyiik bir kismi1 kadinlardan olusmaktadir,
Italya’da Fransa’da, Ingiltere’de kadm girisimcilerin sayis1 erkeklere oranla daha
fazladir. Bu durum gerek kamusal alanda gerekse toplumsal agidan sevindirici bir
durumdur (Sallan Giil ve Altindal, 2016,s. 1363).

Isletme Aragtirmalart Dergisi 57 Journal of Business Research-Tiirk



G. Erkol Bayram 10/2 (2018) 56-88

Turizm endiistrisi yapisi itibariyle kadinlar i¢in oldukga elverigli bir caligma
alanidir. Kadinlar turizm sektoriinde calisan ve isveren olarak sektorii yonlendiren bir
konumdadir (Tajeddini vd., 2017, s. 56). Turizm endiistrisinde eksiligi uzun yillardir
tartisilan bir konu olan nitelikli personellerin egitim ile miimkiin olabilecegini diisiinen
iilkeler artis gostermektedir. Bu gelisim kadinlarin da st kademelerde yer almasini
mimkiin kilmistir. Girisimcilik faaliyetlerinde gozle goriiliir bir artis yasanmis,
kadmlarin 6nceleri evlerinde, el sanatlar1 ya da yoresel iirlinler hazirlayarak
gerceklestirdigi girisimcilik faaliyetleri devletin 6nemli destekleri ile profesyonel olarak
gerceklestirilmistir (Cicek vd., s. 2017). Bu agidan turizm endiistrisinde; ekonomik
biiyiime, istihdami giiclendirme ve daimi bir iiretim ve pazarlama felsefesi gelistirmek
adina kadin girisimcilerin katkisinin olabileceg§i g6z Onilinde bulundurulmali ve
kadinlarin turizm sektoriindeki faaliyetleri devlet destegi ve 6zel sektor faaliyetleri ile
desteklenmelidir. Bununla birlikte; kadin girisimcilerin turizm sektoriinde varligim
arttirmak adma mevcut durumlari, calisma kosullari, demografik yapilari, isletme
stratejileri, firsatlar1  ve biling diizeylerinin  bilinmesinin  gerekli  oldugu
diisiiniilmektedir. Bu arastirma; turizm sektoriinde girisimcilik  faaliyetleri
gergeklestirilen kadinlarin demografik yapilari, i kurma ve gelistirmedeki sorunlar1 ve
potansiyel kadin girisimcilere Oneriler sunmay1 amacglamistir. Bu kapsamda c¢alismada
ilk olarak; turizmde kadin girisimciligine yonelik teorik bilgi verilmis, bulgular
kisminda ise Sinop ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile gercgeklestirilen
miilakatlardan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kadin Girisimciligi

Literatiir incelendiginde girisimcilige yonelik arastirmalarin % 10°’nun kadin
girisimciligine yonelik oldugu goriilmektedir (Brush ve Cooper, s. 2012). Girisimcilik
konulu aragtirmalarin 1930’1l yillarda ¢ogunlukla erkekler iizerinde gerceklestirildigi
(Yadav ve Unni, 2016, s. 7) goriilse de; 1970’11 yillarda kadin girisimciligi konulu
arastirmalarin yogun bi¢cimde gercgeklestirildigini ifade etmek miimkiindiir (Jenningsve
Brush, s. 2013). 1970 yilinda Boserup’un yayinladig1 “ekonomik kalkinmada kadinlarin
rolii” isimli ¢caligma kadin girisimciligi alanindaki ilk ¢alisma olarak kabul edilmektedir
(Sallan Giil ve Altindal, 2016, s. 1365) Ardindan 1976 yilinda Schwarts’in yayinladig:
akademik ¢alisma ve 1979 yilinda ¢ikardig1 “Sonug: Amerika’da esit olmayan girigim”
baslikli resmi raporu olduk¢a O6nemli akademik caligmalar arasindadir (Casson vd.,
2007, s. 612). Hisrich ve O’Brien’nin (1981) yayinladiklar1 ¢alisma kadin girisimciligi
iizerine ilk tebligdir ve 1981 yilinda Babson Koleji Girisimcilik Konferansinda
sunulmustur (Goffee ve Scase, 1985).

Kadimn girisimciliginin tammlamalari incelendiginde; Ingilizce’ de iistlenmek ve
girismek anlamlarma gelen “enterprendere” sozciigiinden geldigi goriilmektedir
(Alpsahin, 2011). En genis tanimlamalardan biri olan Bird’e (1989) gore girisimcilik
organizasyonel bir davranistir ve girisimcilik kar amaclh isletme kurma, biiyiitme,
gerceklestirilmemis bir iirlin ve hizmet olusturma stirecini icermektedir (Gartner, Bird
ve Strarr, 1992). Kadin girisimciligine yonelik tanimlamalarda; kadinlar girisimciler
istlendikleri gorev ve sorumluklar ile farkli tanimlamalar ile izah edilmistir. Kadin
girisimcileri; bir isletmeyi yliriiten, isletmenin sorumluluklarinin tamamini ya da biiyiik
bir kismini tistlenen kadin girisimciler (Schwartz,1976; Hisrich ve Brush,1986; Bennett
ve Dann, 2000; Inman, 2000; Izyumov ve Razumnova, 2000; Smith-Hunter, 2003) ya
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da calisan olarak kadin girisimciler (Hisrich ve Fulop, 1994; Izyumov ve Razumnova,
2000; Inman, 2000; Aidis, 2002; Smith-Hunter, 2003) ya da yonetici olarak kadin
girisimciler (Lee-Gosselin ve Grise, 1990; Inman, 2000; Aidis, 2002) olarak
siniflandirmak miimkiindiir (Beatrice, 2011, s. 17). Avrupa komisyonu (2002) kalkinma
raporuna gore girisimci olarak kadin; bireysel olarak bir is kuran ya da herhangi ticari
bir kurumda hissesi bulunan, risk alabilen, karar verebilen, isin yiiriitiilmesinde aktif
olarak sz sahibi olan kisidir. Buttner ve Moore (1997) kadin girisimciligini; isletmeyi
kuran, aktif olarak yonetiminde sz sahibi olan, hisselerinin en az % 50’sine sahip olan
ve en az bir y1l veya daha fazla operasyonunda yer alan kadin olarak tanimlamaktadir.
Sosyal (2010, s. 74)’a gore kadin girisimciligi; evlerinin disinda bir alanda, bireysel
olarak ve ticari bir amagla kuran bir isletmesi bulunan, tek basina ya da birkac kisi ile
beraber ¢alisan veya bir ortakla beraber isletme kuran, kamu kurumlar ya da 6zel sektor
ile isbirligi i¢cinde bulunan, isletmesinin mevcut durumu ve gelece§ine dair plan ve
stratejiler gelistiren, isletmesinin kazancinda séz sahibi olan ve risk alan kadin
calisandir. Tanimlamadan anlasilmaktadir ki; kadinlarin girisimei olarak isletme
kurmaya, yonetmeye ve siirecin i¢inde yer almaya istekli olmas1 gerekmektedir. Kiiresel
pazardaki degisimlere ve daimi bilgi akisina hakim olmasi, aginin gii¢lii olmasi da bir
diger vurgulanan husustur. Kadinlar bazen bilgi ve ulasim aglarindan uzak kalmakta ya
da yetersiz olmaktadir. Ancak kadmnlarin yapis1 geregi bireysel ve duygusal
iletisimlerinin erkeklere gore giiglii olmasi onlar1 erkeklerden daha farkli bir ag
gelistirmeye yoneltmistir (Beqo ve Gehrels, 2014, s. 98). Diinyanin pek ¢ok iilkesinde
kadin girisimcileri gérmek miimkiindiir ve kadinlar1 girisimcilige yonelten sebepler de
iilkelere gore degismektedir. Bu sebeplerden bazilari; Haneye ek gelir saglama, Ucretli
bir iste calisma istegi, Kendi isini kurma ihtiyaci, Egitim seviyesinin diistkligi
sebebiyle is bulamama ve girisimcilige yonelme, Bagimsiz, iiretici, tek basina olma
istegidir(Aslan ve Atabey: 2007; Soysal, 2010).

Kadinlart girisimcilige yonelten en oOnemli faktorlerden biri de; igsel
motivasyonlaridir. Bego ve Gehrels (2014)’e gore kadinlar1 girisimcilige yonelten iki
temel faktor bulunmaktadir. Bunlardan biri “zorunlu” faktorler (gereklilik ile baslayan),
ikincisi  “gekici” faktorler (girisimciligin  bir firsat olarak goriilmesi) olarak
tanimlanmaktadir. Kadinlarin yetersiz gordiikleri gelirlerine ek olarak bireysel ¢alisma
imkanlar1 olusturmalar1 ¢ekici faktorlerden biridir. Degisen yasam kosullar1 ve artan
ihtiyaclar kadinlar1 ekstra gelir kazanma yollarin1 kesfetmeye itmis; bireysel
caligabilecekleri bir ortam olusturmak da kadinlar agisindan oldukga cazip bir ¢aligma
sekli olarak kabul edilmistir. Kadinlar gelirlerini yiikseltecekleri serbest meslek gibi is
kollarmi aragtirmaktadir. Ozellikle ¢alisma saatlerinin esnekligi ve bu durumun aile
hayati ve 1is yasami arasinda dogru bir denge kurmasi onlart girisimcilige
yoneltmektedir. Kadinlar i¢in girisimcilik; islerinin olumsuz bir seyirde devam etmesi
ya da yiirimemesi durumunda kisa siirede isi birakabilecekleri bir karar serbestligi
sunmaktadir. Girisimei olarak kadinlar daha fazla ekonomik 6zgiirliik elde etme, sahip
ve yonetici olarak calisma, karar alma, digerlerine nazaran daha fazla ekonomik gii¢
elde etme isteklerine sahip olduklar1 goriilmektedir (Bego ve Gehrels, 2014, s. 98).

Kadin girisimcilerin 6zelliklerinin; kadinlarin uzlasmaci, sabirli, bilmedigi
hususlarda yardim almaktan c¢ekinmeyen, Onsezilerine giivenen, hiimanist ve
demokratik bir karakterde olduklar1 ve erkeklere kars1 daha gii¢lii ve ekonomik agidan
bagimsiz, kendini ispat eden, ekonomik a¢idan kendi kararlarini alabilen bir profil
sergiledikleri tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin en yogun tercih ettigi caligma sahasi;
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bilisim, sigortacilik ve perakendecilik iken erkeklere oranla daha az biiylime istegi
icinde oldugu ve kredi bulmada daha fazla problemler ile karsi karsiya kaldiklar
gorlilmektedir. Kadin girisimciler erkek girisimcilere gore; isin yapisina daha 1y1 adapte
olmakta ve karlilik onlar ikinci planda yer almaktadir. Ayrica bireysel is yapabilme
kadmlar i¢in temel motivasyon kaynaklarindan biri iken; erkekler i¢in kontroliin
kendinde olmas1 temel motivasyon unsurudur. Kadin girisimcilerin erkeklere gore daha
ileriki yaslarda islerini kurdugu ve biiylik bir kismiin evli oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin erkeklere nazaran ¢ok kapsamli karakteri girisimlerine de yansimakta; is
yerinin kurulma asamasindan gelisimine degin tiim siireglerde kadinlarin bireysel
beklentileri 6n planda olmaktadir (Aslan ve Atabey, 2007, s. 5). Keskin (2014, s. 74)’e
gore kadin girisimciler diger bireylere nazaran kendilerine ¢ok daha hissedilir diizeyde
glivenmekte ve potansiyel riskleri kabul etmektedir. Ayrica yeniliklere agik, iiretici,
ekonomik gelir elde etmeye miisait ve bu konuda becerikli, 6zel hayatini ve isini
uyumlu sekilde yiirtitebilen bir yapidadir.

Kadin girisimcilerin sorunlari cinsiyet temelli sorunlar (Loscocco ve Robinson,
1991; Scherr vd., 1993; Cooper ve Artz, 1995; Chaganti vd., 1995; Cole ve Wolken,
1995; Chaganti ve Parasuraman, 1996; Fasci ve Valdez, 1998; Haynes ve Helms, 2000;
Coleman, 2000; Gokakin, 2000; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Buttner, 2001; Giildal,
2006; Narin vd., 2006; Ecevit, 2007); orgiitsel iklim kaynakli sorunlar (Read, 1994;
Ecevit, 1997; Carter ve Allen, 1997; Brush, 1997, Cliff, 1998; Gundry ve Welsch, 2001;
Greene vd., 2001) olarak smiflandirmak miimkiindiir. Kadin girisimcilerin mevcut
sorunlart; kadin kimliginden kaynaklanabilmektedir. Ornegin; ataerkil bir toplumda
kadimin mevcut konumu evi, temel sorumluluklar1 da ailesi olarak konumlandig: i¢in;
esinin ya da aile bireylerinin izni olmadan g¢alismasi, bir is kurmasi miimkiin degildir.
Bu geleneksel inang¢ yapis1 kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde biiyiik bir sorun tegskil
etmektedir. Ayrica is kollarin kadin ve erkek isi olarak ayristirilmasi da kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinde bir diger sorundur. Giinlimiizde sadece girisimcilik
konusunda degil, pek ¢ok kurumsal firmada karsilagilan bir diger cinsiyet kaynakli
engel; cam tavan engelidir. Kadinlarin sadece kadin oldugu i¢in yiikselme firsatlarinin
engellenmesi ve erkeklerden daha diisiik pozisyonlarda ¢alistirilmasi sik karsilasilan bir
sorundur. Kadinlarin sorumluluklar1 birden fazla oldugu icin; zaman kisitligi, rol
catigmasi gibi sorunlarla da karsilastiklar1 goriilmektedir (Soysal, 2010, s. 170 )

Kadin girisimciligine yonelik literatiir incelendiginde; kadin girisimcilerin
sorunlarini, mevcut durumlarini, beklentilerini ele alan ¢alismalar (Ayaz, 1993; Lerner
vd., 1997; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; O’Neill ve Viljoen, 2001; Mankelow vd.,
2001; Cakici, 2003; Shelton, 2007; Yetim, 2008; Nayir, 2008; Soysal, 2010; Aslan ve
Glines, 2017;); kadin girisimcilerin karakteristik yapisini, tipolojisini, 6zelliklerini
belirlemeye yonelik aragtirmalar (Schwartz, 1976; Hisrich ve O’Brien, 1981; Sexton ve
Kent, 1981; Brockhaus, 1980; Masters ve Meier, 1988; Scott, 1986) oldugu tespit
edilmistir. Kadin girisimciligine yonelik literatiir incelendiginde; girisimciligin oniinde
bazi engellerin oldugu goriilmektedir. Ozellikle cinsiyet kaynakli bazi sorunlarla
karsilagsan kadin girisimciler, kadin olmanin verdigi bazi avantajlara da sahiptir.

2.2. Turizm Sektoriinde Kadin Girisimciligi

Kadin girisimcilerin varolusu tarim sektoriindeki faaliyetleri ile baglamistir.
Degisen yasam kosullari, bireylerin farkli is kollarinda yer almasi, tatilin, bos zamanin
artis1 ve ekonomik ac¢idan farkli gelir gruplarinin tatil yapmasinin kolaylagsmasi hizmet
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sektoriinlin ilerleyisini arttirmistir. Bu ylikselis istthdam oranlaria da etki etmis; 1995
yilinda hizmet sektoriinde %18 calisan bulunmakta iken; 2017 yilinda % 54,1 oraninda
calisanin varhigindan s6z etmek miimkiindiir (TUIK, 2017). Kiiresel olarak turizm ve
seyahat sektorli yaklasik 120 milyon direkt ve 328 milyon dolayli olarak istihdam alani
saglamaktadir (ILO, 2012). Bahsedilen verilerin i¢inde kadinlarin oranm % 55°tir.

Turizm konaklama, yiyecek-icecek, rekreasyon, seyahat gibi farkli alanlar1 iceren
diinya genelinde 1 milyar 235 milyon gelir (unwto, 2016) elde eden bir sektor
konumundadir. Turizm sektoriinde yer alan temel hizmet saglayicilari disinda; butik
isletmeler yerel iirtinlerin sunuldugu tesisler, hediyelik esyalarin sunumu ve satisinin
yapildig1 butik magazalar da yer almaktadir. Bu isletmelerde calisan yonetici veya ara
eleman statiisiinde ¢alisan kisiler genellikle kadinlardan olusmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi’nin goriis ve tavsiyelerini dikkate alan iilkeler; kadinlarin turizm sektoriine dahil
edilmesine 6nem vermistir. Avrupa Birligi ve bazi uluslararast kuruluslarin verdigi
tesvik ve mikro krediler (Ferguson, 2010), destek hizmetleri ve egitim (Pardo Del Val
ve Soriano, 2007; Petridou ve Glaveli, 2008) ile kadinlar turizm alaninda ¢ok daha etkin
bir sekilde yer almaya baslamistir. Konaklama, yiyecek-icecek, hediyelik esya ve
yoresel iirlin sunumu ve satis1 gibi farkli konularda kendi isletmelerini agan kadinlar
turizmde girisimci olarak her gegen giin artan bir oranda yer almaktadir (Mahmood,
2011; Strier ve Abdeen, 2009; Fidan ve Nam, 2012;).

Kadin girisimcilerin ¢alistig1 alanlar incelendiginde ¢cogunlukla hizmet sektoriinde
yer aldig1 goriilmektedir. Kadinlarin, bu sektorii segmesi tesadiifi olmamakla birlikte,
bazi sebepleri de bulunmaktadir. Bunlar; (Yadav ve Unni, 2016, s.7) asagidaki gibidir;

* Kadinlarin biiyiik bir kism1 hizmet sektoriinde deneyim ve bilgi sahibidir.

e Kadinlarin teknik bilgi yoksunlugu onlar iiretim ve yiiksek teknik bilgi
gerektiren sektorlerden uzaklagtirmis, hizmet sektoriine yoneltmistir.

* Finansal kaynaklar1 elde etmedeki zorluk sebebiyle; kadinlar hizmet sektorii gibi
diisiik kapasiteli isleri tercih etmektedir.

Kadin girisimciler kendi kurduklar1 isletmelerde yine kadinlara istthdam imkam
sundugu bilinmektedir. Bu durumun gelismesinde; kadinlarin rol catismasi faktdriine
yine kadin yoneticiler tarafindan tolerans taninmasi, kadinlarin yasayacagi psikolojik ve
cinsel siddet durumunun bir kadin tarafindan daha etkin sekilde algilanmasi ve
coziilmeye calisilmasi, erkeklere nazaran kadinlarin daha ucuz bir is giicii olusturmasi,
bir isletmede kadinlarin g¢alistirilmasinin tiiketicilerin zihninde olumlu bir izlenim
olusturmasi, kadinlarin toplumsal yap1 i¢inde birlik ve beraberliginin onlar1 daha giiclii
hissettirmesi olarak tanimlanmaktadir (Soysal, 2010, s.100).

Kadmlarin turizm sistemi i¢inde en basarili oldugu turizm tiirlerinden birinin
kirsal turizm oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Kirsal alanda gergeklestirilen turizm
faaliyetlerinin kadinlar tarafindan yiiriitiilmesi gerek yore halkinin gerekse turistlerin
takdir ve begenisini toplamaktadir. Kadinlarin dogup biiylidiigii cografyada ev
pansiyonculugu, butik restoranlar, agro turizm temelli c¢iftlikler, hediyelik esya
magazalari igletmeleri hem ydrenin bir simgesi niteliginde olmakta, hem de yeni neslin
kadinlarin toplumsal yeri ve konumuna dair alg1t ve biling diizeyleri bu perspektifte
gelismektedir. Kirsal alanlarda turizm faaliyetleri gergeklestirmek isteyen kadin
girisimcilerin yasadigir sorunlar ise; Bolge halki tarafindan faaliyetlerin yeterince
dikkate alinmamasi, yoreye 6zgiin bir girisimcilik anlayisindan ziyade; kentsel nitelikte
bir girisimcilik anlayisinin benimsenmesi, kadinlarin genelde toplumsal inang yargilar
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icinde hapsolmus kimligi ile aktif bir turizm girisimcisi olarak kabul edilmemesi,
faaliyetlerinin mikro diizeyde kalmasi, tesvik ve kredi siireglerinin karmasikligi ve
uzunlugu, cinsiyet temelli kaliplasmis algilar, egitim yetersizligi olarak ifade etmek
mimkiindiir (Soysal, 2013, s.170; Kantar, 1999, s.36).

Turizm sektoriinde kadin girisimciliginin diinyada ve Tirkiye’de basarili
orneklerini gormek miimkiindiir. Bali’de kadinlarin biiytik bir kismi1 hizmet sektoriinde
yer almakta; konaklama isletmelerinde aktif olarak caligmaktadir (Tajeddini vd., 2017).
Fas’ta kadinlarin bir kismi kendi islettikleri otellerde yine kadinlar1 ¢alistirmaktadir
(Almeida, 2012). Bangladesh’te kadinlarin biiyiik bir kismi becerilerini
gosterebilecekleri el sanatlar1 satis magazalar1 kurmaktadir (Le Mare, 2012). Tiirkiye’de
kadin girisimciligine yonelik basarili 6rnekler goriilmektedir. Ankara’nin Beypazari
ilgesinde kadinlarin kurdugu pek cok isletme; Beypazari’nin neredeyse temel ¢ekim
kaynaklar1 arasindadir. Kars, Sanlurfa, Kastamonu, Kapadokya, Canakkale gibi farkl
bolgelerde turizmin konaklama, yiyecek-icecek, yoresel tirlinler, hediyelik esya gibi
alanlarinda kadin girisimciligi faaliyetlerinin gerceklestigi goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde; turizm sektoriinde kadin girisimciligine yonelik bazi
arastirmalar mevcuttur. Bu arastirmalar asagidaki gibidir;

Tablo 1. Turizm Sektoriinde Kadin Girisimciligine Yonelik Arastirmalar

Arastirma Konulari Arastirmacilar

Sorunlar ve Engeller Moore ve Buttner, 1997; Bates, 2002; Heidrick ve
Johnson, 2002; Brindley, 2005; Winn, 2005; Botha,
2006; Della-Giusta ve Phillips, 2006 Beeker-Blease ve
Sohl, 2007; Roomi ve Parrot, 2008; Blanchard vd,

2008.
Girisimcilige Yonelik Moore ve Buttner, 1997; Mattis, 2004; Heilman ve
Cinsiyet Temelli Firsatlar | Chen, 2003.
Demografik Yapilari, Buttner ve Rosen, 1988; Catley ve Hamilton, 1998;
Karakteristik Ozellikleri, Watson ve Robinson, 2003; DeMartino ve Barbato,
Motivasyonlari 2003;Watson ve Newby, 2005; Runyan vd., 2006;

Carter ve Bennett, 2006; Fuller-Love vd., 2006;
Becker-Blease ve Sohl, 2007; Walker ve Webster,
2007.

turizm sektoriindeki mevcut | Sparrowe ve Iverson, 1999; Doherty ve Manfredi,
durumu, is firsatlar,, kadin | 2001; Kempadoo, 2001; Roehl ve Swerdlow, 2001;

girisimciliginin dogasi Gibson, 2001; Ng ve Pine, 2003; EI-Sharif Ibrahim
vd., 2007.

Kaynakca: Aateljevic (2009 ); Meera (2014)’dan yararlanilarak tablolastirilmistir.

Turizm sektoriiniin yapist geregi sahip oldugu zorluklara kargin kadin girisimciler
icin turizm ylikselen bir deger olarak kabul edilmektedir. Kirsal alanlarda 6zellikle
kadinlar bireysel olarak bir isletme kurma ve yiiriitme agisindan birtakim zorluklarla
kars1 karsiya kalsalar da; bazi kadinlar bunu firsata dontistiirmektedir (Koutsou vd.,
2009). Kadmn erkek esitligi, kadin haklarmma verilen onem turizm sektoriinde kadin
girisimciler i¢in giiniimiizde biiyiik bir gelisim olarak goriilmektedir (Arzjani ve
Rahiminezhad, 2011). Chinomona ve Maziriri (2015)’e gore turizmde kadin girisimciler
girisimcilik sertivenlerinde pek ¢ok goriinen ve goriinmeyen sorunla karsilasmis olsalar
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da diinya capinda uluslarma biiyiik katkilar sunmustur. Mooney (2014) ise farkli bir
acidan ele alarak kadinlarin sorunlar {izerinde calismak yerine onlara agiklama
getirmede basarili olduklarini ifade etmistir. Turizm sektoriinde kadin girisimcilerin
sorunlari ise giriste baslamakta, toplumsal yargilarin da tetiklemesiyle isletme sahipligi,
yoneticiligi ve idaresi gibi alanlarda devam etmektedir (Naser vd., 2009; Nieman, 2008;
Nxopo ve Iwu, 2015). Gretzel ve Bowser (2013) kadin girisimciliginde rol model
eksikligine dikkat cekerek; turizmde kadin girisimciligine dair pek cok egitim
verilmesine ragmen; potansiyel kadin girisimcilerin Oniinde yeterli sayida rol model
olmadig1 i¢in cesaret edemedikleri ya da basarisiz olmalarindan korktuklar1 yoniindedir.
Brynin ve Schupp (2000) ise bu konuyu destekleyen bir calisma gergeklestirmis; ayrica
basarili, giiglii, bagimsiz ve kadimnlar1 olumlu yonde etkileyen kadin girisimcilerin
turizm sektoriinde oldukga sinirli sayida var oldugunu dile getirmistir. Mcelwee ve Al-
Riyam, (2003); Roomi ve Parrott (2008) ozellikle biiyiik bir kismi1 Miisliiman olan
toplumlarda kadinin gorevinin Oncelikle anne ve es oldugunu belirtmis ve bu
toplumlarda kadin girisimcilerin sosyo-kiiltiirel degerlerin girisimlerinin 6niinde biiyiik
bir engel oldugunu ifade etmislerdir. Cinsiyet esitligi pek c¢ok devletin plan ve
politikalarinda yer almasina karsin; girisimcilik agisindan durumun her bolge ve sektor
icin var oldugunu sdylemek miimkiin degildir (Jamali, 2009). Chinomona ve Maziriri
(2015) turizmde kadin girisimciliginin Oniinde bulunan en 6nemli engellerden birinin
egitim ve finansal kaynaklara smirli erisim oldugunu ifade etmistir. Philips ve
arkadaslar1 (2014) ise operasyon ve yiiriitme asamasinda kadin girisimcilerin erkeklere
nazaran daha fazla ve biiyiik problemler ile karsilastiklarini ifade etmislerdir (Deen vd.,
2016, s. 3). Sonu¢ olarak; turizm sektoriinde kadin girisimciliginin ¢ogunlukla;
konaklama, yiyecek-icecek, hediyelik esya gibi alanlarda oldugunu ifade etmek
mimkiindiir. Turizm sektoriiniin emek-yogun bir sektdr olmasi ve hizmet sektorii
kategorisinde yer almasi; kadinlar ig¢in cazip bir sektor olarak goriilmekte, turizm
sektoriine saglanan tesvik ve krediler ile bu talebin ilerleyen yillarda artacag:
diistiniilmektedir.

3. Yontem

Karadeniz’in incisi diye tabir edilen Sinop ili 6zellikle son on yilda biiyiik bir
yukselise gecmis; giliniibirlik kiiltiir gezilerinin ve kiy1 turizminin sik tercih edilen
rotalar1 arasinda yer almistir. Bu siirecte ekonomik olarak evine ek gelir getirme kaygisi
icinde olan Sinop ilinde ikamet eden kadinlar girisimcilik faaliyetlerine katilmis;
turizmde ses getiren bir ekonomik girdiye sebep olmustur. Buradan hareketle
caligmanin amaci; diinyada ve Tirkiye’de kadin is giicliniin kapsamini ve mevcut
durumunu, karsilastigi sorunlari ve toplumsal cinsiyet kapsaminda kadinin turizm
sektoriindeki yerini gdstermektir. Diinyada ve Tiirkiye’de gergeklestirilen kadin
girisimciligi faaliyetlerinin Sinop kadin girisimcileri tarafindan algilanmasi ve kendi
yasadigr sorunlarin ve turizme yonelik kaygilarinin toplumsal cinsiyet ekseninde
degerlendirilmesi ¢caligmanin bir diger amacidir.

Arastirmada nitel arastirma yaklasimindan yararlanilmistir. Bu yOntemin
kullanilmasinin temel sebebi; sinirli sayida bulunan katilimeilarin  goriislerinin
derinlemesine incelenmek istenmesidir. Arastirma tasarimini i¢ ige gegmis tek durum
caligmas1 olarak ifade etmek miimkiindiir. Arastirmada kullanilan nitel yontemin
gorlisme teknigine ek olarak literatiir ve gozlem de yapilmustir. Veri analizi yontemi
olarak da icerik analizi kullamlmustir. Arastirma ydntemi iki unsurdan olusmaktadir. Ilk
unsur; Ulusal ve uluslararasi alanda turizmde kadin girisimciligine ait mevcut durum ve
arastirmalarin incelenmesi, ikinci unsur ise verilerin toplanmasi ve analiz edilmesidir.

Isletme Aragtirmalart Dergisi 63 Journal of Business Research-Tiirk



G. Erkol Bayram 10/2 (2018) 56-88

Sinop ilinde yer alan restoranlarin, hediyelik esya ve yoresel iiriinler sunan butik
isletmelerin kadin yoneticileri ve sahipleri ile goriisiilmiistiir.

Arastirma kapsaminda Sinop ilinde yer alan kadin girisimcilerle goriisiilmiis ve
konuya yonelik bir takim sorular yoOneltilmistir. Arastirma kapsaminda kadin
girisimciler ile miilakatlar gerceklestirilmis, kadin girisimciligi yolundaki sorunlari,
mevcut durumu, turizm sektoriine dair fikirleri, Onerileri elde edilmeye calisilmistir.
Elde edilen veriler nitel arastirma yontemlerine uygun analiz edilmistir. Sinop ilinde
yer alan kadin girisimcilere yonelik mevcut durumu, Oniindeki engelleri, Onerilerini
belirlemek amaciyla bazi sorular yoneltilmistir. Soru formu; Kose’nin (2014)
caligmasindan uyarlanmistir. Gortismeler; 1 Mayis - 15 Agustos 2017 tarihleri arasinda
Sinop ilinde hizmet sunan 10 kadin girisimci ile gergeklestirilmistir. Her katilimci icin
ortalama goriisme siiresi 45 dakikadir. Goriisme yapilacak katilimcinin kendi istegi ile
katilmak istemesine ve Sinop ilinde en az 5 yildir girisimcei olarak bulunmasina dikkat
edilmistir. Gortismeler kapsaminda elde edilen veriler Strauss ve Corbin (1990) ve
Soysal’in (2010) caligmalarindan alinan kodlama ve kategorilere ayirma modeli ile
analiz edilmistir. Gorlismeler arastirmaci tarafindan incelenerek birbirine benzerlik
gosteren ifadeler alt kategoriler ile bir araya getirilerek birlestirilmistir.

Nitel aragtirma yontemleri agisindan c¢alismanin giivenilirligini  arttirmak
amaciyla; aragtirmacinin veri toplama siirecine kendisinin dahil olmasi, veri analizi
siireci ile ilgili detayli bilgi vermesi, goriismelerde yer aldigi sekliyle ifadelere yer
vermesi, kodlama yapmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013; Kozak, 2014;
Yilmaz ve Ozdemir, 2017). Bu arastirmada bu ilkelere dikkat edilmeye calisilmistir.

4. Bulgular

Arastirmanin bu kisminda; 10 katilimer ile gergeklestirdigimiz miilakat sonuglarina yer
verilmistir. Yart yapilandirilmis miilakat formu ile gerceklestirilen goriismeler nitel
arastirma yontemine uygun analiz edilmistir. Gorlisme yapilan katilimcilara iliskin
demografik veriler, agik u¢lu sorulara verilen cevaplar igerik analizine tabi tutularak
degerlendirilmistir.

4.1. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Veriler

Tablo 2. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Veriler

Katilimer | Yas Egitim Ikamet Siiresi Calisma Isletmedeki
Stiresi Pozisyonu

K1 47 [Ikégretim | Dogdugumdan 11-20 y1l Isletme sahibi
beri

K2 36 [Ikogretim | 6-10 yil 6-10 y1l Isletme Sahibi

K3 45 Universite | 11-20 y1l 11-20 y1l Isletme Sahibi

K4 55 Lise 20 ve lizeri 6-10 y1l Isletme Sahibi

K5 30 Universite | 0-5 yil 0-5 y1l Isletme Calisani

K6 43 [Ikégretim | Dogdugumdan 6-10 y1l Isletme Sahibi
beri

K7 49 Lise 11-20 y1l 6-10 y1l Isletme Sahibi

K8 52 Universite | Dogdugumdan 11-20 y1l Isletme Sahibi
beri

K9 35 Universite | 6-10 yil 6-10 y1l Isletme Sahibi

K10 58 [Ikdgretim | Dogdugumdan 20 y1l ve Isletme Sahibi
beri iizeri
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Tablo 2’de katilimcilarin demografik verileri yer almaktadir. Tablo 1’e gore
katilimcilardan 4’1 ilkdgretim mezunu olup; 2’si lise; 4’1 ise liniversite mezunudur.
Turizm egitimi alan katilimci bulunmamaktadir. Goriisiilen isletmelerin  tamami
kadinlar tarafindan kurulmus olmakla birlikte; bazen isletme sahipleri miisait olmadig1
icin beraber islettigi bir baska kadin sorular1 cevaplamistir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin 9°u isletme sahibi; 1°1 ise isletme ¢alisanidir. Katilimcilardan 4’ 41-50
yas; 3’1 51 ve tizeri; 3’1 31-40; 171 ise 20-30 yas araligindadir. Sinop ilinde ikamet etme
durumlar1 incelendiginde ise; dogdugundan beri Sinop’ta yasayan katilimer sayist 5 kisi;
0-5 yi1l araliginda Sinop’ta ikamet eden katilimci sayist 1 kisi; 6-10 yil aralifinda
Sinop’ta ikamet eden katilimci sayist; 2 kisi; 11-20 yil araliginda Sinop’ta ikamet eden
katilimer sayist; 2 kisi; 20 yil ve {izeri Sinop’ta ikamet eden katilimci sayisi ise 1 kisidir.
Katilimcilarin ¢alisma siiresi incelendiginde; 0-5 yil calisma siiresine sahip katilimci
sayist; 1 kisi; 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip katilimci sayist 5 kisi; 11-20 y1l ¢alisma
siiresine sahip 3 kisi; 20 yil ve tlizeri ¢alisma siiresine sahip 1 kisidir.

4.2. Girisimcilige Yonlendiren Sebepler

Tablo 3. Girisimcilige Yonlendiren Sebepler

INo |Aciklama

K1 [Bos kalmamak, zekdmi ve enerjimi faydali bir ige kullanmak

Bos kalmamak, bir seylere faydali olma istegi, sadece esimin eline bakmak istememem,
K2 fekonomik 6zgiirliigiimiin olmasi

K3 |Ekonomik nedenler

K4 |Ekonomik nedenler

Psikolojik nedenler, tedavi amagli ilaglar kullantyorum. Kendimi eve kapatmak ve sadece
K5 Jev hanimi olmak istemedim.

K6 [Calismayi seviyorum

Esimi kaybettikten sonra evdeki duvarlar iistime gelmeye basladi. Hastalanmamak ig¢in
K7 Jkendime bir ugras bulmak istedim.

K8 [Yillardir diisiiniiyordum, bazi 6zel sebeplerle basladim ¢alismaya

K9 [Hayat diyebilirim, maddi olanaksizliklar

K10 [Maddi nedenler ¢cogunluktadir.

Tablo 3’de kadinlar1 girisimciligine yonelten nedenler yer almaktadir. Farkli
ifadeleri olan kadin girisimcilerin verdikleri cevaplar incelendiginde; maddi sebepler,
caligma yasaminda yer almak istemeleri, tek bir sorumluluk disinda farkli aktiviteler ile
sosyal yasamda yer almak istemeleri olarak tanimlanabilir. Tamami anne olan kadin
girisimcilerin; ¢ocuklarina daha iyi sartlar saglamak istemeleri onlar1 caligmaya iten
onemli bir faktordiir. Ayrica gelisen ve ¢esitlenen yasam standartlar1 onlar1 kendileri
icinde bazi1 degisikliklere yoneltmistir.

4.3. Girisimcilik Acisindan Aile, Toplum ve Kamu Destegi

Kadm girisimcilerin girisimcilik faaliyetine katilmasi ve basarili olmasi icin
ailesinden aldig1 destek ¢ok dnemlidir. Ozellikle evlendikten sonra ¢alisma yasamina
katilan girisimcilerin sayis1 ¢ogunluktadir. Bu noktada eslerinin ve c¢ocuklarinin
sunduklar1 katki ve kosulsuz yanlarinda olabilecekleri inanci da onlar1 bu ise tesvik
etmektedir. Katilimcilarin bir kismi ailesinden, arkadaslarindan destek aldigini ifade
ederken; bir kismi1 ise hi¢bir destek almamakla beraber siddetle karsi ¢ikildigini ifade
etmistir. Bu bulgu konuyla ilgili yapilmis arastirmalar1 destekler niteliktedir (Yetim,
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2008; Greve ve Salaff, 2003; Ecevit, 1997; Ufuk ve Ozgen, 2001). Katilimcilarin
konuya yonelik verdigi cevaplar asagidaki gibidir;

Tablo 4. Aile ve Arkadas Destegi

Cevaplar Katilan Kisi Sayisi
Destek Gormedim K5, K8, K9, K10
Destek Gordiim K1, K2, K3, K4, K6, K7

“Ailemden ve esimden destek gordiim, hatta bazi yakinlarim bana sen bu igi
yaparsin hatta kadinlara ornek olursun seklinde desteklediler. Esim normalde her
kararima saygi duyan biri degildir. Konu is olunca hi¢ ummadigim kadar destek
gordiim. “ (K2).

“Kesinlikle biiyiik destekler gordiim diyebilirim. Ozellikle bu isi kurmamda ve
ilerletmemde maddi olarak ailemin destegi ¢ok biiyiik. Cogu kez evde yemek

yapamiyorum, temizleyemiyorum ama ¢ocuklarim sag olsun her seyi hallediyorlar. Bu
da biiyiik bir destek benim a¢imdan.” (K6)

“Calisma kararini kendim aldim. Esim hi¢ istemiyordu. Bir giin kalktim ve dedim
ki ben ise gidiyorum istersen kabul et, istersen etme, hem ben senin ig hayatina
karisiyor muyum. Ilk bagslarda biraz problem olsa da o da bende fikirlerimizin
arkasinda saygi ¢cercevesinde duymayt ogrendik. *“ (K35).

“Ailemden fazla destek goérmedim desem yalan olmaz. Ne yapacaksin kadin
basinla, basinda kocan olmadan olmaz o isler dediler akrabalarim, komsularim. Ama
ben onlart dinlemedim. 4 yidwr nane satip para kazaniyorum. 2 yere stant ag¢tim biri
Giresun’da. Bundan sonra Kayseri’ye gidecegim insallah. Uretiyorum, satiyorum,
kazanvyorum, bundan daha giizeli var mi. “( K8).

“Neredeyse hi¢ gormedim. Aksine ¢ok biiyiik tartismalar yasadim. Egim sorunlu
biridir ve miimkiin oldugunca benim sosyallesmemi istemez. ama artik ¢ocuklarin
istekleri artinca, elektrik faturalari odenmeyince, dedim c¢alismam lazim kimse
durduramaz. Simdi herkes takdir ediyor, saygi duyuyor. “(K10).

Diinyanin farkl tilkelerinde, uluslararasi alanda diinya refah1 adina ¢alisan kurum
ve kuruluslarda ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve kadma verilen destek oldukga
onemli bir kavram olmakla beraber, 6nemi her gecen giin artmaktadir. Kadin
girisimciler de bu desteklerden faydalanip faydalanmadigi soruldugunda; biiyiik bir
kism1 faydalanmadigi, kendi imkanlar ile girisimcilik faaliyetine basladiklar1 ifade
etmislerdir. Kadin girisimcilerin ifadeleri incelendiginde ise kamu desteklerine yonelik
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Literatiirde Kadin girisimciliginde kamu
desteginin 6nemine deginen ¢alismalar bulunmakla birlikte (Yavuz ve Aslan, 2012: Can
ve Karatag, 2007: 260); Arastirmalar kamunun kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
katki sagladig1 ve destek oldugu yoniindedir (S6nmezoglu, 2017; Soysal, 2013; Ecevit,
1997; Sallan Giil ve Altundal, 2016). Konuya yonelik katilimcilarin goriisleri asagidaki
gibidir;

Tablo 5. Kamu Destegi

Cevaplar Katilan Kisi Sayisi
Destek Gormedim K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10
Destek Gordiim K5

“Sermayemi emekli ikramiyem ile sagladim. Disaridan herhangi bir yardim

almadim. Ama devlet destegi, krediler de veriyorlarmis. Benim hi¢ haberim olmadi bu
desteklerden. “ (K2).
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“Evet destek gordiim. Kadin girigimcilere yonelik bir mikro kredi vardi ve bu
kredi ile basladim. Gayet memnunum ve is kuracak kadinlara da tavsiye ediyorum kamu
desteklerinden faydalanmalarint”. (K5).

“Dusaridan herhangi bir destek gormedim. Bilgilendirici bir haber ya da bilgi
kaynagimda yoktu. Bagladigimda 200 TL gibi kiigiik bir param vardi. Simdi bu
diikkanin yan tarafi bana ait. “ (K9).

4.4. Rol Catismasi ve Zaman Darhgi ve Rol Ayrimciligi gibi Sosyal Sorunlar

Kadmlarin ¢alisma yasamina girmesiyle beraber farkli sorunlarla karsilagtigini
ifade etmek miimkiindiir. Gerek anne ya da es olarak zamaninin biiylik bir bolimiinii
evine ve c¢ocuklarina ayirmasi gerekliligi, gerekse toplumun geleneksel inang ve
yargilariin bir getirisi olan kadinin sosyal yapidaki yeri; kadinin ¢aligma yasaminda
bazi1 sorunlar ve zorluklarla karsilasmasina sebep olmaktadir. Konuya yonelik
katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir;

Tablo 6. Rol Catismasi, Rol Ayrimeiligi ve Zaman Darhgi’na Yonelik Bulgular

Ana Tema ifadeler Katilimci Sayisi
Rol ¢atismasi Evin reisi kimdir? Erkektir Kadindir Hem Kadin Hem
Erkektir
- K1, K2, K3, K4, K5,K3
K5,
K6, K7, K8, K9,
K10
Sorumluluklarinizi Isim ve ailem Ev ve ailem ve isim | Her ikisi de esit
oncelik sirasina gore durumdadir
siralar misiniz? Ko, K8, K1, K2, K3, K4, K5
K7,K9, K10
Evinizde islerin Ben Ailem sorumludur Esit sorumluluklara
yiriitiilmesinden kim sorumluyum sahibiz
sorumludur? K1, K2, K4, K3 K5
K6, K7, K8,
K9,K10
Zaman darh@1 | Isiniz gocuklarimiza ve | Evet Etkiliyor Hayir Etkilemiyor | Kismen
esinize gereken 6zeni Etkiliyor
gostermenizi etkiliyor K1 K2, K3, K4, K7, K6
mu? K8, K9, K10
Kendinizi iyi bir anne Evet Gorliyorum Hayir Géormiiyorum
ve es olarak goriiyor K1.K2.K3.K4.K5, | -
musunuz? K6, K7, K8, K9,
K10
Rol Ailenizin ¢aligmaya Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
ayrimciligt bakis1 nasildir? K1,K2,K3, | K5, K8 -
,K6, K7, K9,
K10

4.4.1. Rol Catismasina Yonelik ifadeler

Katilimcilara rol catigmasi baslhiginda yoneltilen {i¢ soru bulunmaktadir. Birinci
soru olan evin reisi kimdir? Sorusuna katilimcilarin biiyiik bir kismi kadindir cevabim
vermiglerdir. Toplumsal bir inanig bicimi olan “evin reisi erkektir” algisini kadin
girisimciler kabul etmemekte, bazi katilimcilar tamamiyla hakimiyetin kadmna ait
oldugunu ifade ederken; bazi katilimeilar kadin ve erkegin ayn1 hak ve 6zgiirliige sahip
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oldugunu ifade etmislerdir. Literatiir incelendiginde; kadin girisimcilerin rol catismasi
yasadigini ifade eden calismalar (Keskin, 2014; Tungsiper vd., 2008; Soysal, 2010;
Naywr, 2008; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Giildal, 2006) calismay:1 destekler
niteliktedir. Konuya yonelik katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir;

“Evin reisi aslinda bayandir, soyle soyleyeyim, o aileyi iki kisi kuruyor tipki bir
isletme gibi, belirli sorumluluklar var ve isletme acgisindan diisiindiigiimiizde ortak
paylasilmast gerekir.  Yiikiin bir kismumi esiniz alw, bir kismimi siz alrsiniz ama
yonlendirme hususunda sanirim erkekler biraz eksik, bayanlarin iistesinden gelemedigi
farkly konularda en biiyiik destek¢i yant basimizdaki esimiz oluyor. Bu nedenle evliligin
yiirtimesi i¢in ortaklasa yiiriitiilen bir ¢alisma gerekiyor. Ayrica gizli hi¢hir seyin
olmamasi gerekiyor” (K3)

“Evin reisi kesinlikle benim. Cok gen¢ yasimda eviendirildim ve ¢ok fazla
sorumlulukla basladim annelige, egim ilgisiz ve umursamaz biriydi ve sorunlarla basa
¢tkmak bana kalyyordu ama para getirmek ona. Gitgide eve para getirmemeye basladi.
Sonra ben bu igletmeyi kurmak istedim ve o da giderek etkisiz eleman olmaya. Simdi

evin reisi kimdir diye soruldugunda o da bende ayni cevabi veriyoruz; evin reisi her
agidan benim” (K9).

“Evin reisi benim. Bu maddi a¢idan degil, bir karar alinacak oldugunda, bir ig
vapilacak oldugunda ben karar veriyorum esim benim fikirlerime onem verir ve daha
mantikli bulur. Sonugta her ailede bir kisi daha zeki ve ongoriiliidiir. O da benim
sanirim (K5).

Katilimcilara rol catigmasi bashigr altinda yoneltilen bir diger soru ise;
sorumluluklarimizi oncelik sirasina gore siralar misiniz?’dir. Bu soruya katilimcilarin
tamamina yakini ev ve aileye yonelik sorumluluklarinin isten daha 6nce geldigini ifade
etmistir. Iki katilimer (K6, K8) 6nce ise yonelik sonra aileye yonelik sorumluluklarim
vardir demis olsalar da; aslolan kavramin aile birligi ve biitiinliigii oldugu fikrini de dile
getirmiglerdir. Literatiir incelendiginde konuya iliskin arastirmalar (Narin vd., 2006;
Ozdevecioglu ve Aktas, 2007) ile ¢alismanmn sonuglari kismen de olsa ortiisiir
niteliktedir. Konuya yo6nelik katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir;

“Sorumluluklarimi ikiye aywriyorum. Olmasi gereken ve olan. Mevcut durum,
once ¢ocuklarim, sonra esim ve en son isim ama olmasi gereken once kendim olmali.
Ben degerli olmaliyim ki onlar da kendilerini oyle gorebilsinler. ben ¢ocuklarim igin
camimi feda ederim diyebiliyorsam once onlar demek ki. “(K1).

“Bazi insanlarin iiretmek i¢in yaratildigina inanirim. Ben iiretmek igin, ¢alismak
igin yaratilmisim sanki ¢alismadan once de yemek yapmayi, arkadaslarimla giine,
gezmeye gitmeyi sevmezdim. El orgiisii yapmak benim yagsam bi¢imim ve bunun deger
gordiigiinii bilmek, hi¢bir yerde bulamayacagim huzuru saglyor. Baska sorumlulugum
varsa da benim igin is ¢cok onemlidir. Ev isini hi¢bir zaman yapamadim, yapamam ama
sevgi konusunda simirsiz bir kalbim var. *“ (K6).

Katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise evinizde islerin yiiriitiilmesinden kim
sorumludur? ifadesidir. Katilmecilarin ¢ogunlugunu ben sorumluyum cevabini
vermiglerdir. Ayrica ailem, annem, esim ya da esim ve ben esit sorumluluklara sahibiz
gibi ifadeleri de gormek miimkiindiir. Katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir;

“Tabi ki kayinvalidem. Burada c¢alisirken ve hem de ¢ok yogun bir ¢alisma
temposu icinde iken evde kim bogsa onun ev isleri ile ilgilenmesi gerekir diye
diistintiyorum. Ancak ¢ocuklarimin bakimi ve ilgilenmesi ile kismen de olsa ben
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sorumluyum diyebilirim. Esimle ilgilenmek gibi bir yiikiimliltigiim oldugunu
diistinmiiyorum herkes egit sartlara sahip bu konuda.”(K3).

“Ben sorumluyum. Keske size hayir, esimde destek sagliyor ya da baska bir
destek¢im var diyebilseydim ama maalesef kadinlarin toplum iginde durumu hep ayni,
caligsan da, para da kazansan yine ev islerinden sorumlu olmak zorundasin. Bir kere
cocukken oyle yetistirilmiyoruz ki. Ama benim ya da bizim ¢ocuklarimiz bunun boyle
olmayacagini gosterecek eviatlarina.”(K4).

4.4.2. Zaman Darh@ma Yénelik ifadeler

Kadin girisimcilere zaman darlig1 basliginda yoneltilen iki soru bulunmaktadir.
Bu sorulardan ilki olan “isiniz, ¢ocuklariniza ve esinize gereken ozeni gostermenizi
etkiliyor mu?” sorusudur. Katilimcilarin biiyiik bir kismi etkilemedigini ifade ederken;
kiigiik bir kismu ise; etkiledigini ya da kismen etkiledigini ifade etmislerdir. Literatiir
incelendiginde konuyla ilgili kisitlh sayida calisma tespit edilmistir. Bu calismalar
arasinda yer alan; Oyuryiiz ve Giirel (2015) ve Soysal (2010) girisimci kadinlarin zaman
darlig1 yasadiklarini ifade etmislerdir. Konuya yonelik katilimcilarin ifadeleri asagidaki
gibidir;

“Evet etkiliyor. Genellikle onlara gereken o6zeni gostermeye c¢alisiyoruz ama
calismadan once hafta sonlari ¢ocuklarima vakit ayiryyordum suan igin o giinleri
ozliiyorum. Esnaflik ¢cok ayrt bir durummus, ¢iinkii burasi her giin acik olmali. Bizim
tatilimiz yok ¢iinkii insanlarin tatil yaptigi zaman para kazaniyoruz. Siirekli bir ¢alisma
ve hareket halindeyiz, o yiizden aileme stirekli o istedikleri piknik yapma, balik tutma ya
da beraber el-ele, kol-kola gezme aktivitelerini yapamiyoruz. Ailem de bunlari tek
basina yapiyor. Aslinda bu durum benim kanayan yaram diyebilirim. Cocuklarimin en
gilizel zamanlarimi burada el isi yaparak gecgirdim. Calismaktaki amacim da su;
diikkanlarimizin kirasini, vergisi karsilayalim, bizimle ¢alisan birkag¢ kisiye mahcup
olmayalim. Boyle bir sebep i¢in ailemle gegirecegim vakti harcamam kotii olsa da; bazi
kararlar fedakarlik gerektiriyor maalesef . ”(K1).

“Hayrr, etkilemiyor, ¢iinkii kizlarim da bana yardimci olmaya geliyor ve biz
burada zamani paylasiyoruz. Yani gezip tozmak degil bizim derdimiz, o yiizden aslinda
¢ok sey paylasiyoruz, kizlarim da annelerinin ¢alisma kosullarimi goriiyor, okumak
istiyorlar daha da hevesleniyorlar.”(K10).

goriiyor musunuz? sorusudur. Katilimcilarin tamami kendilerinin iyi bir anne
olduklarimi ifade etmislerdir. Konuya yonelik katilimcilarin cevaplar: asagidaki gibidir;

“Kendimi iyi bir anne olarak goriiyorum. Soyle bir sey soyleyeyim oglum 2
tiniversite bitirdi isinden ayrildi, psikolojik problemler yasad: isi birakti agik¢ast akil
saglhigi cok kotii oldu. Eger bu isi yapmasaydim ¢ocugumun yuvasi dagilirdi. Calistigim
icin ¢ocuguma biitiin imkanlart sundum. Kimseye de bildirmedim bunlari. Pesinden
Antalya’ya gittim, orada da 11 boyunca baharat satip ona baktim. Cocugum
yurtdisinda bile okudu ama akil saghgini yitirince muhtag biri haline geldi. Suan ¢ok
stikiir iyi ama benim imkanim olmasaydi, hi¢ bir sey yapamazdik. Oglumun biitiin
esyalarini aldim burada c¢alistigim parayla yeniledim. Ben ¢ok siikiir ayaklarimin
tizerinde duruyorum ve Allah izin verdigi miiddet¢ce de durmaya devam edecegim. Anne
olmak ¢ok sorumluluk ister. Ben de bu sorumluluklarimi yerine getiriyorum.
Oviiniilecek bir is yapmiyorum.” (Katihmci8).
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“Haylkirmak istiyorum ama kesinlikle. Anne olmak diinyanin en giizel seyi, onca
stkintiya, onca actya ragmen iyi ki anne olmusum diyorum. Es olma konusunda evet iyi
bir esim ama boyle bir esim olsun istemezdim diyorum. Ancak annelik tarifi miimkiin
olmayan bir olay. Onlarin gozlerinin iginin giiliimsemesi adina kar kis demeden
calisiyorum sabahin kériinden aksamin ayazina kadar ama ¢ok mutlu oluyorum ¢iinkii
eviatlarimi mutlu ediyorum. Onlar adina her seyi yapabilirim” (Katilimci 9).

“Zaten yaptigimiz biitiin ugraglar onun igin. Iyi bir anne, iyi bir es, iyi bir aile
olmak ne demek? Sadece bir kavram midw bunlar? Tabi ki hayw. I¢ini doldurmaniz
gerek. Biz onun egitimini almadik ama hani derler ya anne oldugun andan itibaren
Allah onun sevgisini ve iggiidiistinii de veriyor diye. Dogru hem de ¢ok dogru. Ben bu
diinyaya her seyi bos veriyorum anne olmak i¢in gelmisim. O sebeple bence ben iyi bir
anne ve iyi bir egim. “ (K1).

4.4.3. Rol Ayrimciligina Yonelik ifadeler

Katilimcilara rol ayrimciligi basligi altinda yoneltilen bir diger soru ise; ailenizin
calismaya bakist nasidir? ifadesidir. Katilimcilarin bliyiik bir kismi ailelerinin
caligmalarina olumlu yaklastiklarin1 ifade etmislerdir. Katilimcilarin bir kismi ise
olumsuz yaklastiklarin1 belirtmiglerdir. Literatiir incelendiginde bazi arastirmacilar
(Oriicii vd., 2007; Narin vd., 2006; Gokakin, 2000: 114); girisimcilik faaliyetinin kadm
yada erkek isi oldugu yargisinin kadin girisimciler agisindan biiyiik bir sorun oldugunu
ifade etmektedir. Konuya yonelik katilimcilarin cevaplar1 asagidaki gibidir;

“Annem ¢alismama oldukca karsiyydi. Bir ara siirekli ayni seyi soylerdi. Kadin
dedigin evde ibadetini yapacak, esine bakacak, ¢ocuklarina bakacak derdi. Ikisinin de
bir arada yiiriiyebilecegine inandiramiyorum annemi. Belli bir yasi1 gecince ¢ok karsi
duruyor insanlar bu tip kavramlara. Ama sag olsun ¢ocuklarim destek¢im. Anne
hallederiz, sen isine git diyorlar. Ama esim biraz sabit fikirli. Yani olumsuz desem daha
dogru olacak gibi” (K5)

“Ailem once desteklemiyordu. Hep karsi ¢ikiyordu. Yasim biiyiik ve esim geng
yasta vefat etti. Iki oglan ¢ocugunun sorumlulugu bende bana yine de bir seyleri
basarmam gerektigini anlatamadim anneme, erkek kardeslerime hatta kiz kardeglerime.
Oglum hasta. Ancak simdi simdi benden baska derdimizin dermani olmayacaklarin
anlayinca tamam git istedigini yap diyorlar *“ (K8).

“Kesinlikle harikalar. Belki de ben evde olursam siirekli onlarla ilgilenirim diye
korkuyor olabilirler. Ama yine de ¢ok destek¢iler. En azindan bana yemek yapip
getiriyorlar, ge¢ gelmeme ¢ok karismiyorlar (K6).

4.5. Is ve Cevresel Sartlara Yonelik ifadeler
Tablo 7. Is ve Cevresel Sartlara Yonelik Bulgular

Ana ifadeler Katilimc1 Sayisi
Tema
Is ve Isiniz size yiikselme olanaklar1 Evet Hayir
Cevresel sunuyor mu? K2, K4, K6, K7, K8,K9, K1, K3, K5,K10
Sartlar Sosyal Giivenceniz var midir? Evet Hayir
K1, K2, K3, K4, K6, K8, K5
K9, K10
Kazandiginiz geliri nasil Ailem ve kendim i¢in Isim igin
kullaniyorsunuz?
K2, K6, K7, K8, K9, K10 K1, K3,K4, K5
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Katilimcilara is ve cevresel sartlar basligir altinda ii¢ soru yoneltilmistir. Bu
sorulardan birincisi; iginiz size yiikselme olanaklart sunuyor mu? Sorusudur.
Katilimcilarin  bir kismi1 kismen de olsa yilikselme imkénmin oldugunu ve bu
ylikselmenin ¢ogunlukla gelir seviyesindeki artis olarak tanimlanabileceklerini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin bir kismi ise yiikselme gibi bir durumun bireysel calisilan
alanda miimkiin olmayacagim1 ifade etmislerdir. Literatiir incelendiginde; Kadin
girisimciliginde yilikselme olanaklar1 bulundugunu ifade eden arastirmalar (Giiney,
2006; Tambunan, 2008; Keskin, 2014; Sallan Giil ve Altindal, 2016; Gokiis vd., 2013)
calismay1 destekler niteliktedir. Konuya yonelik katilimcilarin cevaplari asagidaki
gibidir;

“Aslinda ¢ok fazla yiikselemiyoruz burada c¢iinkii yerel halk bizi destekleyecek
durumda degil. Ege, Akdeniz gibi bolgelerde kadin girisimciligi ¢cok fazla desteklenirken
burada maalesef miimkiin degil, oralarda daha ucuza iiriin saticrya ulastiriirken
burada her sey ¢ok pahali. Bir de ekonomik olarak Sinop ¢cok gelir getiren bir yer
degil. Gelen turist el sanatlari ve hediyelik esya almak istemiyor. Tek dertleri denize
girmek. Durum boyle olunca kisa olan sezon bize ¢ok gelir getirmiyor. Bu nedenle
bizler yapabilecegimiz isleri kendimiz yapmaya c¢alistyoruz ki durumumuzu
kurtarabilelim. Faaliyet olarak da bir dergiye basvurduk tamitimimizi yapmasi igin
bazen de fuarlara katiliyoruz. Diger isletmelerden bizi farkl kilan iiriinleri bastirdik,
dagittik brosiir olarak ama yaptigimiz islerle ilgili bize basvuran da olmadi. A¢ik¢asi
kendi yagimizla kavrulmaya ¢alisiyoruz. “ (K1).

“Bir giin Cemil Ipek¢i olacagim. Saka bir yana bu soruya ne demem gerektigini
bilmiyorum. Isimi severek yapiyorum ve bunun verdigi mutluluk bana yetiyor. Bana
gore evet yiikseliyorum. Deger kazaniyorum. Insanlarla iletisim kuruyorum. Kalbim bu
sekilde daha bir baska ¢arpiyor” (K6).

“Sadece ekonomik olarak sagliyor. Sonugta Profesor olacak degilim. Ama
sanmirim yiikseliyorum ozellikle insanlarin goziinde, ¢alismak ayrt bir olay, insanlarin
hayranligini kazaniyorsun. Ozellikle boyle bir toplumda kadinlarin ¢alismasi ¢ok takdir
edilen bir durum” (K9).

Kadm girisimcilere yoneltilen bir diger soru; sosyal giivenceniz var midir? Sizce
sosyal giivenlik neden onemlidir? ifadesidir. Katilimcilarin tamamina yakini sosyal
gilivencesinin oldugunu ifade ederken; bir katilimci esinin sosyal giivencesinin olmast
sebebi ile kendisin gerek duymadigi belirtmistir. Literatiir incelendiginde; kadin
girisimcilerin soysal giivencelerinin bulunmamasina (Toks6z, 2007; Gokyay, 2008;
Keskin, 2014;) yonelik c¢alismalar bulunmakla birlikte; calismaya katilan kadin
girisimcilerin neredeyse tamaminin sosyal giivencesinin olmasi1 sevindirici bir
durumdur. Konuya yonelik katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Evet, sosyal giivenligim var. Sosyal giivenliginin tek artisinin saglik agisindan
oldugunu diigiintiyorum. Onun disinda bana hi¢bir katkisi yok. ”(K3).

“Evet, var ve ¢ok iyi bir sey. Karti bankamatige soktugun an paramn geliyor
olmasi ya da kimseye ihtiyacin olmadan tedavi oluyor olman biiyiik bir nimet. Cok
stikiir. *“ (K4).

“Sosyal giivencem yok ve gerek duymuyorum. Esimin var ve sadece sagligimla
ilgili sebeplerde gerek duydugum i¢in suan memnunum bu durumdan. “(K5).
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“Evet, var ve her zaman da onemli gelecek i¢in. Gelecek kaygilar: varsa birinin
mutlaka olmali. Ayrica zorda kaldigimda bunun varligini hissetmek bana ayrt bir huzur
ve rahatlik veriyor bu yiizden onemli.”(K9).

Katilimcilara “kazandiginiz geliri nasil kullaniyorsunuz? sorusu soruldugunda;
bir kism1 ailem, ¢ocuklarim ve kendim i¢in cevabimi verirken; bir kismi da isim i¢in
cevabinm vermistir. Literatiir incelendiginde; kadin girisimcilerin gelirlerinin biiytik bir
kismini ailesine harcadigini ifade eden arastirmalarm (Baltaci, 2011; Inciroglu, 2012;
Gokiis vd., 2013; Ecevit, 1997; Sallan Giil ve Altindal, 2016) bulunmasi ¢alismadan
elde edilen verileri desteklemektedir. Konuya yonelik katilimcilarin cevaplari asagidaki
gibidir;

“Burada bir sistem kurduk. Yazin kazaniyor, kisin da harcryoruz. Yazin
calistigimiz paramn bir kismum kishk diikkan kirasi ve malzeme giderleri igin

kullaniyoruz. Boyle yapmamiz gerekiyor aksi durumda ayakta kalmamiz ¢ok zor. *
(K1).

“Hayatimi en iyi idame ettirecek sekilde kullaniyorum. Bu bazen ¢ocugumun okul
formasi, bazen eve alinacak yarim kilo kiyma ya da is i¢in bir kilo yufka olabiliyor. Yani
bir ayrim gozetmiyorum. Ama genelde o an neye ihtiyacimiz varsa ona harcamayi
dogru buluyorum.” (K9).

Tablo 7. Turizm Sektoriiniin ve Sinop ilinin kadin girisimciligi icin uygunlugu

Ifadeler Katilimci Sayisi

Turizm kadin girisimciligi i¢cin uygun bir Evet Hayir
sektor miidiir? K1,K2,K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10 | -
Sinop kadin girisimciler i¢in uygun bir yer | Evet Hayir
midir? K1,K2,K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10 | -

Kadin girisimcilere; turizm sektorii kadin girigimciler icin uygun mudur?
Avantajlart ve dezavantajlart nelerdir? Sorusu soruldugunda tamami uygun bir sektor
oldugunu belirtmekle birlikte; algi ve rollerden kaynakli birtakim sorunlarin oldugunu
da ifade etmiglerdir. Literatiir incelendiginde turizm sektoriiniin egitim, statii, yas,
tecriibe gibi pek ¢ok farkli nitelige sahip kisiye istihdam sagladig1 ve kadin girisimciler
icin de elverisli bir sektér oldugunu diisiinen arastirmalar (Lee-Gosselin ve Grise, 1990;
Rogerson, 2005; Basargekar, 2007; Nieman vd., 2008; Gretzel ve Bowser, 2013;
Zapalska ve Brozik, 2014; Chinomona ve Maziriri, 2015; Nxopo ve Iwu, 2015)
calismanin sonucunu destekler niteliktedir. Konuya yonelik katilimecilarin goriisleri
asagidaki gibidir;

“Burada biraz once anlattiklarimizin yani sira biz turizme gergekten yardim
ediyoruz. Belki burada kimse bunun farkinda degil fakat en azindan cat-pat bile olsa
kendimizi, derdimizi anlatacak kadar yabanci dil biliyoruz. Hi¢ bilmeyenimiz dahi olsa
buraya gelen turistlere bir sekilde ulasiyoruz. Aymi zamanda o insanlar ile yarim
Ingilizcemiz ile bir iletisim saglamis oluyoruz ve yoremizin el islerini yaptigimiz icin
yorelerimiz hakkinda da bilgi vermis oluyoruz. Bazen bu rehberler ile oluyor ama
maalesef rehber her bir diikkana giremiyor, girmesi de miimkiin degil. Sadece yabanci
turist olmasina gerek yok biliyorsunuz yerli turistler de var ve son yillarda i¢ turizm
olduk¢a geligmis durumda. Buradaki medresenin igerisinde olan esnaflik ile ¢arsidaki
esnaflik aymi degil. Biz turistler ile bir nevi ailevi iliskiler kurariz. Bu sene gelenler ile
oturup bir sohbet yapti iseniz ya da 2 bardak ¢ay igtiyseniz 1 sene sonra karsiniza onlar
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tekrar gelirler. Buramin bu yapisint ¢ok seviyorum. Bu ne i¢in gerekli? Belki o resmi
zihniyeti kirmak icin gerekli. Bence biitiin esnaflarda samimi zihniyetin olmast
gerekiyor. Gelecegimiz i¢in onemli oldugunu diistiniiyvorum. Kegke bizim de bir
elimizden tutan birisi olsa belki yurtdisina falan a¢ilabiliriz yaptigimiz islerden dolayi
ama maalesef insanlar biraz da ekonomik nedenlerden dolay: yetersiz oldugu i¢in bu

sebeplerden katilim olmayabiliyor. Ben bizim yoremizin de disariya acimasini
isterdim.” (K1)

“Kadimin ¢alisma hayatinda dezavantaj diye bir sey oldugunu ben
diisiinmiiyorum. Insan kendini bildikten sonra ya da bir seyleri yapmay: gercekten
istiyorsa o isi yapmayi engelleyecek hi¢chbir sey teskil etmez. Dezavantaj diye de bir sey
diistinmiiyorum. Kadnlar yeter ki istesin. ”(K2)

“Diistintiyorum. Olumlu diistiniiyorum. Bana gore turizmin olumsuz yonleri yok.
Bana gore biitiin kadinlar ¢alismalilar. Ben yillarca ¢alistim orgii oriip satim egim
hastalanminca biraktim ve egimin oliimiiyle tekrar basladim. Dezavantaji kesinlikle

yok. " (K8).

Katilimcilara Sinop’un kadin girisimciler icin uygun bir yer midir? Olumsuz
yonleri sizce nelerdir? sorusuna tamami uygun bir yer oldugunu ifade etmekle birlikte
bir takim sikintilarin varligindan da bahsetmislerdir. Konuya ydnelik katilimcilarin
gortsleri asagidaki gibidir;

“Calismak istedikten sonra her sey miimkiin. Ben ilk defa 1997 de pazara tezgdh
actim. Sonra birka¢ kadin daha basladi ve birka¢ kadin daha derken simdi tuhafiye
pazart hep kadinlarla dolu. Bende 17 yil sonra buraya gegtim.” (K4).

“Sinop calisan kadinlar icin kesinlikle elverigli bir yer. Dedigim gibi yillarca
turizmde c¢alistim en basiti balik¢ilik sektoriinde bir siirii erkegin iginde c¢alistim
herkesle bir kardes, bir arkadag gibi olduk yerine gore simdi bu tarafla ilgileniyorum ve
hi¢hir stkinti gormedim simdiye kadar aksine kucagimda balik kasalarini tasirken diger
yerden bir erkegin kosarak gelir ‘ Ben alayim yenge’ dedigi zamanlart biliyorum.
Burada her sektorde her alanda ¢alisan bir bayan goriirsiiniiz. Kahvehane ¢alistiran bir
bayan da goriirsiiniiz. Balikhanelere bakin bayanlar var. Kadinin girmedigi sektorii su

an da bana hi¢ kimse gosteremez. Ve ¢cok giizel desteklenirler. Kadin ile erkegin burada
hi¢hir farki yoktur.” (K7).

“Bence Sinop c¢alisan kadinlar icin elverisli fakat séyle bir sey var ki oda
kadinlarin  yapabilecekleri isler belli. Kendi yaptigimiz is ile séyleyeyim bizim
yaptigimiz igi biitiin ev hanimlart evlerinde yapiyorlar ama bunu paraya dékemiyorlar.
Bu gizli bir ¢alisma oluyor aymi zaman da bizim yaptigimiz igi de baltalamis oluyor.
Sinop i¢in ¢alisma alanlar ¢ok kisith dolayisiyla onlar kendilerini kendi alanlarinda ne
kadar gelistirirlerse gelistirsinler maalesef istenilen is ortamini yani ticari ortami
yaratamiyorlar. Bu gibi nedenlerle Sinop elverigsiz bir durumda ama ¢alisma
potansiyeli yiiksek bir yer. Insallah herkes ¢alisir. Benim en biiyiik stkintilarimdan birisi
budur. Gencecik insanlarin, o ¢alisan giizel beyinlerin bos seylere ¢alismamasi, giizel
islere ¢caliymast daha dogrusu bir tiretim yapmalar.” (K9).

5. Sonuc ve Oneriler

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilerinin biiyiik bir kisminin 40 yas ve iizeri
oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢aligsma siiresi ile iliskilendirildiginde deneyim siiresinin
yaklagitk 6 yi1l ve tlizeri olmasi; kadin girisimcilerin deneyim ve yas ekseninde
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profesyonellestigini ifade edebilir. Egitim diizeyleri incelendiginde; farkli egitim
diizeylerinin dengeli bir dagilim gostermesi; girisimcilik faaliyetlerinde egitim
seviyesinin farklilk olusturmasinda olduk¢a etkili olmadigi goriilmektedir. Ikamet
siireleri de incelendiginde katilimcilarin biiyiik bir kismin en az altt yildir Sinop’ta
ikamet ettigi goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin Sinop turizmini daha iyi analiz
edebilmesini  ve faaliyetlerini bu perspektiften degerlendirmelerini  miimkiin
kilmaktadir.

Kadin girisimcilere yonlendirilen bir diger soru olan; girisimcilige yonlendiren
faktorlerdir. Katilimcilarin benzer cevaplari olmakla beraber; temelinde ev hanimi
olmanin ve ev isleri ile ilgilenmenin vermis oldugu farkl islere yonelme ihtiyaci ve ev
ekonomisine gelir olusturma istegidir. Kadin girisimcilerin biiyiikk bir kismi daha
oncesinde farkli is kollarinda calismig, emekli olmalari, isten ayrilmalari ve Sinop’ta
turizmin gelir getiren bir alan olmasi sebebiyle turizmde girisimcilik faaliyetlerine
yonelmislerdir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar arasinda yer alan psikolojik nedenler
kadinlar i¢in 6nemli bir faktordiir. Kadinlarin bir isle mesgul olmasi ve bu sayede
cocuklarina ve esine destek olmasi onlar1 rahatlatmakta; hem de saglam ve saglikli bir
psikoloji icinde olmalarina sebep olmaktadir.

Kadmlarin c¢alisma yasaminda basarili olma ve toplumsal cinsiyet ekseninde
erkeklerle ayni sektorde yer alma cabasi 1950’11 yillardan itibaren gelisime ugramis ve
ozellikle kadinin ekonomi alaninda atil duruma diismesi farkli tilkeler tarafindan kabul
edilemez bir durum haline gelmistir. Kadinin yeni bir ise baglamasi, terfi almasi, bir is
yeri agmast gibi durumlarda ailesinin, arkadaslarinin, yakinlarinin fikrini almasi olduk¢a
onemlidir. Kadin girisimcilere bu konuda bir soru yoneltilmistir. Elde edilen bulgulara
gore; kadinlarin ¢alismasi hususunda bir kisminin ailesinden ve yakinlarindan destek
gordigi goriiliirken; bir kismiin da siddetle karst ¢ikildigr tespit edilmistir. Kadinin
sorumluluklarinin erkegin sorumluluklarina gore yasaminda daha Oncelikli olmasi
gerektigi inanct kadinin ¢alisma yasaminda yer almasmi ve yiikselmesini
zorlastirmaktadir. Bu noktada toplumun kadinlarin g¢alismasimi bile kabul etmeye
zorladig1 bir durumda eril isler statiisiinde yer alan yoneticilik ya da isletme sahipligi
durumunu kabul etmesi oldukg¢a sevindirici ve umutlandirici bir husustur.

Kamu kurumlar1 ve devletin kadin girisimcilere sagladig1 tesvik ve krediler her
gecen giin artmakta ve talep gormektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’ne uyum siireci ile
baslayan dezavantajli gruplara destek projeleri kapsaminda kadin ve ¢ocuklara saglanan
desteklerin varligi; kadinlara kakti saglamis ve Tiirkiye’de pek c¢ok kadin bu sekilde is
yeri agmus, fikirlerini iiretime dokebilecekleri maddi destegi bulmuslardir. Ancak;
arastirma verileri incelendiginde katilimcilarin biiylik bir kismi devlet desteginden
faydalanmamis, hatta konuyla ilgili haberleri olmamistir.  Bu konuda kamu
kurumlariin uygun kanallar ile kadinlara ulasip saglanan desteklerle ilgili bilgi vermesi
durumun seyrini degistirmede etkili bir faktor olabilir.

Kadinlara rol ¢atismasi, zaman darlig1, rol ayrimciligr basliklar1 altinda yedi soru
sorulmustur. Bulgular incelendiginde; kadinlar evin reisini kendileri olarak gérmektedir.
Bazilan ise erkek ve kadinin bu konuda dengeli olmasi gerektigini diistinmektedirler.
Bu konuda temel inanis; tstlendigi farkli sorumluluk ve rolleri ile evle ilgili kararlarda
son karar veren kisinin kadin olmasidir. Bir diger ifade ise kadinlarin
sorumluluklarinda isi ve aile arasindaki Oncelik sirasini belirlemeleridir. Bu konuya
yonelik kadin girisimcilerin bir kismi ev ve ailesinin isinden 6nce geldigini ifade
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etmektedir. Bir kism1 isinin 6nce ailesinin sonra geldigini de ifade etmistir. Bu gortislere
yonelik kadin girisimcilerin ifadeleri incelendiginde; sorumluluklarinda 6nce ev ve
ailesinin sonra isinin gelmesinin ahlaki olarak bir ylkiimlilik oldugudur. Kadin
girisimcilerin bunu bir gereklilik olarak tanimlamasi detayli bir sekilde incelenmesi
gereken bir husus olarak ifade edilebilir. Benzer bir ifade de ev islerinde kimin sorumlu
oldugudur. Bu ifadede kadinlarin biiyiik bir kismi kendilerinin sorumlu oldugunu ifade
etmistir. Kadinlarin zamanlarinin biiyiik bir kismuini ailesi ile gecirdigi, islerinin buna
engel olusturmadigini diistiinmektedir. Ayrica kadin girisimciler kendilerini olduke¢a 1yi
bir anne ve es olarak gérmekte; zor sartlar ve yorucu caligma ortaminda ¢alismalarini da
kismen bu hususa baglamiglardir. Katilimcilarin ailelerinin ¢alismalarina yonelik bakis
acist genelde olumludur. Bu husus kadin girisimciliginin 6niindeki en biyiik
engellerden biri olan alg1 ve geleneksel inancglar engelinin biiyiik 6l¢iide giderildigini
ifade edebilir.

Kadinlarin calisma kosullarma yoénelik cevaplar incelendiginde; girisimcilerin
yikselme olanaklarina yonelik olumlu goriisleri bulunsa da; bir kismi ¢alistiklar: alanin
yukselmelerine imkan tanimadigini ifade etmislerdir. Bu durumun belli bir oranda
gercekligi olsa da; isletmelerinin kar marjin1 ve hacmini arttirmasi, marka kavramini
olusturmasi ve toplumsal bilinci degistirmesi agisindan kadinlarin ¢alisma yasaminda
yukseldigi ve gelistigi goriilmektedir. Sosyal giivencenin kadinlar i¢in onemli bir
kavram oldugu kadin girisimciler tarafindan kabul edilen bir husustur. Kazandigi
gelirleri kullandig1 alanlar incelendiginde; katilimcilarin biiytik bir kismu ailesi ve evi
icin kullanmaktadir.

Katilimcilar turizm sektoriiniin  kadinlar i¢in elverisli bir sektér oldugunu
disinmektedir. Bununla beraber gerek belediye ve valiliklerin bu konuda destek ve
katkilarinin yeterli diizeyde olmamasi ve halkin bu konuya yonelik bilin¢lendirilmesi
kadin girisimcilerin Onerileri arasindadir. Cevaplar ifade etmektedir ki; Sinop halki ve
Sinop turizmi kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinden memnun ve heveslidir. Ancak
ozellikle tanitim ve tutundurma ayaginda kadinlarin destek ve fedakarliga ihtiyaci
vardir. Kadn girisimciliginin kiymetli ve degerli oldugu bir donemde kadinlara destek
cikmak turizmi gelistirecek en 6nemli adimlardan biridir.

Aragtirmanin hem kavramsal hem de metodolojik acidan literatiire katki
sagladigim1 ifade etmek miimkiindiir. Arastirma; turizm alan yazininda (Moore ve
Buttner, 1997; Bates, 2002; Heidrick ve Johnson, 2002; Brindley, 2005; Winn, 2005;
Botha, 2006; Della-Giusta ve Phillips, 2006 Beeker-Blease ve Sohl, 2007; Roomi ve
Parrot, 2008; Blanchard vd, 2008; Moore ve Buttner, 1997; Mattis, 2004; Heilman ve
Chen, 2003; Buttner ve Rosen, 1988; Catley ve Hamilton, 1998; Watson ve Robinson,
2003; DeMartino ve Barbato, 2003;Watson ve Newby, 2005; Runyan vd., 2006; Carter
ve Bennett, 2006; Fuller-Love vd., 2006; Becker-Blease ve Sohl, 2007; Walker ve
Webster, 2007; Sparrowe ve Iverson, 1999; Doherty ve Manfredi, 2001; Kempadoo,
2001; Roehl ve Swerdlow, 2001; Gibson, 2001; Ng ve Pine, 2003; EI-Sharif Ibrahim
vd., 2007) var olan kadin kavramini toplumsal cinsiyet, geleneksel inang ve baskilar,
kadin algis1 perspektifinden incelemistir. Turizmde kadin girisimciligi olgusunu nicel
arastirmalar ile gergeklestiren Onceki calismalara ek olarak nitel bir yaklasimla
incelenmesi ve Sinop gibi hizli bir kentsel gelisimin goriilmedigi, buna karsin
Tirkiye’nin en mutlu sehrinin olabildigi bir sehrin turizmi olusturan Onemli bir
bileseninin incelenmesi bir diger 6nemli katki olarak goriilebilir.
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Aragtirmanin  bazi  smirhiliklart  bulunmaktadir. Arastirmanin  en Onemli
sinirliliklarindan biri katilimcilarin ifadelere cevap vermek istememeleri ya da bu
konuda bazi c¢ekincelerinin olmasidir. Bu konuda konuyu farkli perspektiflerden
degerlendirmek ve psikoloji ve sosyoloji gibi bilim dallar1 ile konu incelenebilir. Tleriki
arastirmalarda konu odak grup goriismesi c¢ercevesince degerlendirilebilir, kamu
kurumlari, tiniversite ve kadin girisimcilerin aileleri ve yakin g¢evresi ile iletisim
kurulabilir.
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Extensive Summary
Introduction

It is seen that there are different contributions towards women entrepreneurship in
many parts of the World and Turkey. Increasing public support, especially since the
1990s, to increase women's employment has been increased by micro-credit support
belongs to women entrepreneurs on November 25, 2015. Especially considering that
women's entrepreneurship in Turkey's development and balanced development in the
key will play a role in the political arena and spoken frequently each term in Turkey has
become a much debated. Encouraging and supporting entrepreneurship since the 1980s
are among the main concerns of the countries. In particular, a new model of women's
entrepreneurship and different methods have been tried in order to prevent the female
population from being idle in business life, and voluntary NGOs and associations and
unions to support women have been accelerated. In addition, incentive policies created
by international institutions such as the European Union, the World Bank, and the
United Nations Development Program are also an important step for women's
entrepreneurship.

Due to the structure of the tourism industry, it is a very convenient area for
women. Women are the director of the tourism sector as employer and employee.
(Tajeddini et al., 2017: 56). Countries that think that qualified personnel, which is a
subject that has been debated for many years in the tourism industry with being possible
through education is showing an increase. This development made it possible for
women to take part in the upper echelons. The entrepreneurial activities have increased
considerably and the entrepreneurship activities that women have undertaken by
preparing handicrafts or local products in their homes before have been carried out
professionally with the support of the state (Cigek et al., 2017). In this respect, in the
tourism industry; it should be taken into account that women entrepreneurs can
contribute to economic growth, empowerment and a permanent production and
marketing philosophy, and women's tourism activities should be supported by state
support and private sector activities.

Method

The qualitative research approach was utilized in the research. It is possible to
refer to the research design as a one-way case study. Literature and observations were
made in addition to the interview technique of the qualitative method used in the
research. Content analysis was also used as the data analysis method. The research
method consists of two elements. The first element is; Examine the current situation and
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researches on women's entrepreneurship in national and international field tourism, the
second is collecting and analyzing data. It was discussed with women managers and
owners of boutique businesses offering restaurants, souvenirs and local products in
Sinop.

Findings

According to results; 4 of the participants are primary school graduates; 2 in high
school; 4 is a university graduate. There is no participant in tourism education. All of
the interviewed businesses are established by women; Sometimes the business owners
are not available, so another women employee answers questions. 9 of the participants
participating in the survey were business owners; 1 is the business executive. 4 of the
participants are 41-50 ages ; 3 of the participants are 51 ages; 3 are 31-40 ages; 1 is in
the age range of 20-30 years. When the status of residence in Sinop province is
examined; the number of participants living in Sinop since birth 5 persons; Number of
participants residing in Sinop between 0-5 years is 1 person; Number of participants
residing in Sinop between 6-10 years is 2 people; Number of participants residing in
Sinop during the period of 11-20 years is 2 people; The number of participants who
reside in Sinop over 20 years is 1 person. When the working period of the participants is
examined; Number of participants with 0-5 years working time is 1 person; The number
of participants with 6-10 years working time 1s 5; 3 people with a working period are
11-20 years; It is 1 person who has 20 years and over working time.

When examining the reasons leading to the study of women entrepreneurs; It is
identified that women wants to take part in jobs by material reasons, desire to take part
in working life, demands to take part in social life with different activities apart from a
single responsibility. When women entrepreneurs are asked whether they have benefited
from the support; they did not benefit much, they started entrepreneurship activities on
their own initiative. When the statements of female entrepreneurs are examined
according to support of family and public; it is seen that they do not have sufficient
knowledge about public support.

There are three questions about role conflict title. The first question is who is the
head of household? ; A large part of the participants gave the answer as women to the
question. Another question with the role conflict heading of participants is; Do you
rank your responsibilities according to priority order? This question stated that
responsibility for home and family close to all of the participants had come before the
work. Another question is who is responsible for carrying out your housework? Mostly
participants gave the answers that they were responsible for all housework. There are
two questions directed at women entrepreneurs under the heading of time constraints.
The question 1s "do your work affect for taking care of your children and?” While
expressing that a large part of the participants did not affect; a small part affected partly.
Another question is “Do you see yourself as a good mother and wife?” All of the
participants stated that they were a good mother. Under the heading of role
discrimination;” how does your family look at work?” were answered positively by
most participants. A large proportion of participants expressed their families' positive
attitude towards their work. Part of the participants stated that they are approaching
negatively.

Three questions were addressed under the heading Business and Environmental
Conditions “Does your job offer you uplift opportunities?”. They stated that some of the
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participants, in part, had the opportunity to rise, and this increase could be defined as an
increase in the level of income. Part of the participants stated that a situation like rising
would not be possible in the individual working area. The question is “Do you have
social security? Why is social security important to you” While expressing that the
participants had social security; one participant stated that he did not need it because of
the social security of his partner. When is it asked to participants "how do you use the
income you earned? some gave answers for their family and children and themselves;
some gave the answer for work.

Women entrepreneurs are asked to “Tourism sector is suitable for female
entrepreneurs? What are the advantages and disadvantages?”. it is stated All of them
were a suitable sector; they also expressed that there were some problems arising from
perception and roles. Another question is “Are participants a suitable place for Sinop
women entrepreneurs? What are the negative aspects?” they mentioned that it is a
suitable place for all, but also mentioned the existence of some troubles.

Conclusions and Suggestions

Within the scope of the research, it has been determined that most of the women
entrepreneurs are over 40 years old. Also, when associated with the working period, the
experience period is about 6 years and over; This situation expresses that female
entrepreneurs can become professional in terms of experience and age. When the
education levels are examined; a balanced distribution of different levels of education
can be showed that the level of education in entrepreneurial activities is not very
effective.

While it was seen that women were supported by family and relatives of some of
them in their work; some of them were also strongly opposed. The main cause of this
problem 1is the positioning of women's perception of traditional beliefs and values in
society. Women were asked seven questions under the title of role conflict, time limit,
role discrimination. When the findings are examined; women see the head of the house
as their own. Others think that men and women should be balanced in this regard. The
basic belief in this matter is the woman who makes the final decision about the house
with different responsibilities and roles she undertakes. It is a moral obligation for the
house and his family to come first in his responsibilities.

Women have expressed their first responsibility as housework. They think that
women should spend most of their time with their family. In addition, women
entrepreneurs see themselves as a very good mother and wife; their difficult working
conditions and their exhausting working environment is the reasons for this. Participants
'views of their families' work are generally indicative. This implies that the barrier to
perception and traditional beliefs, one of the biggest obstacles in front of women's
entrepreneurship can be stated to decrease largely.

When the answers to the working conditions of women are examined; Although
entrepreneurs have positive opinions on the possibilities of promotion; some of them
stated that they did not allow the area they were working to rise. Participants think that
the tourism sector is a favorable sector for women. However, the support and
contributions of municipalities and governors in this issue are not a sufficient level and
the public's awareness of this issue is among the recommendations of women
entrepreneur.
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