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Ozet

Miisteriler i¢in deger yaratma felsefesine odaklanan yalin iiretim sistemi, tiretim
siireclerinde israfi azaltarak en az kaynakla en cogu basarmayi amaglamaktadir. Yalin
tiretim caligmalarinin basarili olmasi, yalin diisiincenin bir yonetim sistemi olarak
algilanmasmi ve isletmelerdeki biitiin birim ve sistemlerde hakim olmasini
gerektirmektedir. Yalin diislince ekseninde, muhasebe alanindaki yenilik arayiginin
iirlinli olan yalin muhasebe, finansal raporlama, maliyet yonetimi, performans yonetimi
fonksiyonlarina hizmet etmekte ve yonetim siireclerini desteklemektedir. Yalin iiretim
ortaminda yalin muhasebenin maliyet yonetiminde basvurdugu ara¢ deger akis maliyet
yontemidir. Deger akis maliyet yOntemi, deger akislar1 bazinda fiili maliyetleri
hesaplayarak raporlamakta, israfi azaltmak i¢in deger akislarinda gelistirilmesi gereken
alanlar tespit etmeye imkan saglayarak siirekli gelisimin ve miisteriler i¢in daha fazla
deger yaratmanin yolunu gostermektedir. Yalin iiretim ilkeleri ile de uyumlu olan deger
akis maliyet yontemi yalin iiretimi desteklemektedir. Caligmanin amaci yalin iiretim
sistemi, yalin muhasebe ve deger akis maliyet yontemine odaklanarak, deger akis
maliyet yonteminin yalin iiretim sistemi agisindan Onemini ve gerekliligini ortaya
koymaktir.

Anahtar Kelimeler :Yalin Diisiince, Yalin Uretim, Yalin Muhasebe, Deger Akis
Maliyet Yontemi.
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Abstract

Lean manufacturing system, which focuses on the philosophy of creating value for
customers, aims to do most with minimal resources. The success of lean production
requires that lean is perceived as a management system and lean thinking is dominated
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in all units and systems of business. Lean accounting, a product of innovation
requiriment in the area of accounting, serves to financial reporting, cost management,
performance management and supports management processes. The tool that lean
applied for cost management is value stream costing method in lean manufacturing
environment.  The value stream costing method reports by calculating actual costs
based on value streams, shows a way for continuous improvement and creating more
value for customers by allowing to determine areas that need to be developed in value
streams to reduce waste. Value stream costing method that is compatible with the lean
manufacturing principles supports lean manufacturing. The aim of the study is to reveal
the importance and necessity of value stream costing method in a lean production
system by focusing on lean manufacturing, lean accounting and value stream costing.

Keywords : Lean Thinking, Lean Manufacturing, Lean Accounting, Value Stream
Costing Method.
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Giris

Yalin iiretim, iiretim siirecinde siirekli iyilestirme faaliyetlerini igeren, iiretimde
deger yaratmayan islemleri ortadan kaldirarak ya da azaltarak iiretim siirecinde
yalinlasmay1 ve diisiik maliyetle yiiksek kaliteli dirlinleri, tiiketicilere sunmayi
amaglayan {retim yaklagimidir. Yalin {iretim uygulamasi ile istenilen sonuglarin
alinmasi, isletmede iiretim sistemi digindaki birim ve siireglerde de yalin diisiincenin
hakim kilinmasint ve bu sistemlerin yalin tiretimi desteklemesini, gerektirmektedir.
Stiphesiz bunlardan biriside muhasebe sistemidir.

Geleneksel muhasebe sistemleri, otoritelerin belirledigi kurallar c¢ergevesinde
finansal raporlamaya izin vermekte, siirekli gelismeyi engellemekte, yalini ileriye
tagiyarak finansal basariya ulasmayi amaglayan yalin yonetim sisteminin ihtiyaclarina
cevap verememektedir. (Baysan ve Durmusoglu, 2008, s.1; Katko, 2014, s.19). Yalin
diisiince ekseninde muhasebe alanindaki yenilik arayisinin iiriinii olan yalin muhasebe,
muhasebe siireclerinde yalin diisiinceyi hakim kilmayi amaglamakta, yalin iiretimin
operasyonel ve finansal sonuglarini goriiniir hale getirmekte, maliyet kontrolii ve
planlama fonksiyonlarina hizmet etmektedir. Yalin iiretim ortaminda yalin muhasebenin
basvurdugu maliyet yonteminin yalin {iretimin ihtiyaglarina cevap vermesi ve yalin
tiretimi desteklemesi gerekmektedir.

Caligmanin amaci, yalin liretim, yalin muhasebe ve deger akis maliyet yontemine
odaklanarak, yalin iiretim sisteminde deger akis maliyet yonteminin gerekliligini ve
Oonemini ortaya koymaktir.

(Calismada ilk béliimde yalin diisiince ve yalin {iretim, ikinci boliimde yalin
muhasebe kavramlar1 agiklanmistir. Ucgiincii boliimde deger akis maliyet yontemi,
deger akis maliyet yontemindeki maliyet unsurlar1 ve deger akis gelis tablosu iizerinde
durularak, deger akis maliyet yonteminin yalin iiretim sistemi acgisindan Onemi ve
gerekliligi agiklanmistir. Sonug¢ boliimiinde konuya iligkin 6zet sunularak mevcut
bilgiler 1s1ginda deger akis maliyet yonteminin yalin iiretim sistemi agisindan 0nemi
vurgulanmustir.
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1. Yaln Diisiince Ve Yalin Uretim

Yalin diisiince, degeri tanimlamak, deger yaratan eylemleri en iyi sonucu verecek
siraya koymak, birisi talep ettiginde bu faaliyetleri kesintisiz olarak uygulamak, onlari
giderek daha etkili bi¢imde yapmak i¢in bir yol saglar. Yalin diisiince giderek daha azla,
yani daha az insan ¢abasi, daha az ekipman, daha az zaman ve daha az alan ile giderek
daha fazlay1 elde etmenin yolunu gosterir (Womack ve Jones, 2007, s. 24).

Uretim alaninda yalin diisiince, isletmelerin miisterilerine sunduklari iiriin ve
hizmetlerin kalite diizeyinin iyilestirilmesi ile birlikte iiretim siireclerindeki, gereksiz
islem, gecikme, bekleme siiresi gibi israflarin azaltilarak zamanin, insan kaynaklarinin
ve varliklarin verimli kullanilmasini ifade etmektedir (Dahlgaard ve Dahlgaard-Park,
2006, s.264).

Yalin iiretimin ortaya ¢ikmasmnin en Onemli sebebi geleneksel iiretim
sistemlerinde, iiretim siirecindeki faaliyetlerin %95’inin {riine deger katmayan
faaliyetlerden olusmasidir (Dennis, 2007, s.30).

Deger )
Yaratmayan Deger
Islemler Yaratmayan
(Zorunlu) Islemler
%30-35 | él;;a%
%55-
Deger Yaratan \_/
Islemler \
%5-10

Sekil 1: Geleneksel Uretim Sisteminde Deger Yaratma

Kaynak:http://leanconstructionblog.com/The-Concept-of-Waste-as-Understood-in-Lean-onstruction.html

Yalin iiretim sistemi “tam zamaninda {iretim” olarak adlandirilan Toyota iiretim
sistemine dayanmaktadir. Yalin tiretimin en 6nemli unsuru Japonca bir kelime olan israf
anlamma gelen “muda” kavramidir. Muda, sadece kaynaklari tiiketen iirline deger
katmayan islemleri ifade etmektedir. Yalin tiretimin asil amac1 israfi ortadan kaldirarak
liretim siirecini yalinlastirmaktir ( Womack ve Jones, 2007, s.23). Hatali iirlinler, bir
onceki islem adimindaki gecikmeler nedeniyle ortaya c¢ikan bekleme siireleri,
makinalarin uygun yerlestirilmemesi sebebiyle {iretim siirecinde malzemeyi gereksiz
tagima islemi muda’ya 6rnek olarak gosterilebilir.

Geleneksel liretim itme sistemiyle ¢alisir ve her birim kendi planin1 uygular. Talep
geemisi ve mevcut siparigler, iliretim palaninin hazirlanmasi i¢in kullanilir. Bu iiretim
planina gére malzeme alimi yapilir. Her iiretim bdliimii, bu plana uygun olarak {iretim
gorevlerini gergeklestirir. Bu siirecin sonunda da kaginilmaz olarak stok ortaya g¢ikar
(Katko, 2014, s.39). Stok diizeyinin giin saat gibi ¢ok kisa zaman araliklar1 ile 6l¢tldiigi
yalin iiretim sistemlerinde, stok israf kaynagi olarak goriilmektedir (Lopez, Santos ve
Arbos, 2013, 5.647; Ozgelik ve Ergiin, 2010, 5.53).

Yalin {retim, isletmeyi misteriler i¢in daha fazla deger liretmeye ve
operasyonlarda verimliligi siirekli olarak iyilestirmeye tesvik eder. Miisteriler i¢in daha
fazla deger iretilmesi satis gelirlerinde artisin yolunu agar, yalin olgunlastikca da
maliyet yonetiminde etkinlik ve karlilikta artig saglanir. (Katko, 2014, s. 19-20).
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Yalin iiretim uygulamalari ilk olarak otomobil sektoriinde viicut bulmus olsa da
tiretim sektoriinde faaliyet gosteren farkli isletmelerde yalin uygulamalarin avantajlarini
kesfetmiglerdir. Boeing yalinlagma ¢aligmalariyla {iretim siirecinde hatalardan
kaynaklanan maliyetleri % 75 oraninda azaltmayi basararak ucak basina 655 0003
maliyet tasarrufu elde etmistir. Dell stok miktarini %50 oraninda diistirmiis, yalin
uygulamalar sayesinde iiretim siiresini kisaltmistir (Burton ve Boeder, 2003, s.18,21,
Chen ve Cox, 2012, 5.17).

Yalin {iretimin 5 ilkesi bulunmaktadir. Bunlar, deger, deger akisi, akis, ¢ekme ve

mikemmelliktir.
/7 N

Miikemmellik Deger Akist

%

Sekil 2: Yalin Uretim ilkeleri

Geleneksel iiretim sistemlerinin odak noktasi “maliyer” kavrami iken yalin
tiretimin odag1 ve kritik ¢ikis noktasi “deger” kavramidir. Deger, isletmede iiretim
siirecinde yaratilir fakat ihtiyag, zaman, fiyat gibi faktorlerin etkisi ile miisteri tarafindan
tanimlanabilir (Womack ve Jones, 2007, s.24). Deger, iiriin ya da hizmetten daha
fazlasidir. Miisteri ile temas, siparisin alinmasi, 6deme, satis sonrasi destek, miisterinin
sirketle iletisime gegebilme kolayligi degerin unsurlaridir. Yalin sirketler bu yiizden
deger akislarina gore organize edilmekte ve yonetilmektedirler (Katko, 2014, s. 30).

Deger akisi, iirlin elde etmek icin gerekli somut eylemler dizisidir. Bu somut
eylemler dizisi, kavram, tasarim ve {iriiniin piyasaya sunumuna kadar gecen siirecteki
problemleri ¢ozme fonksiyonu, siparisin alinmasiyla baslayip iriin teslimatina kadar
uzanan siiregteki bilgi yonetimi fonksiyonu ve hammadde asamasindan iirline ve iiriiniin
miisteriye ulagmasini kadar gecen siiregteki fiziksel doniistiirme olmak tizere 3 kritik
fonksiyonu icermektedir. (Womack ve Jones, 2007, s. 29). Deger akis asamalar1 degerin
yaratildig1 siireglerdir, fakat israf olarak tanimlanan islem ya da unsurlart da
icermektedir (Ozcelik ve Ertiirk, 2010,57). Yalin iiretimde amag israflarin en aza
indirilmesi ve zamanla tamamen ortadan kaldirilmasidir. Deger akiglart kar
merkezleridir. Karliligr arttirmanin  tek yolu, deger akislarinin performansini
arttirmaktir. (Katko, 2014, s. 31).

Deger tanimlandiginda ve deger akisi tespit edilip israfa yol acan adimlar yok
edildiginde, sonraki adim akisin saglanmasidir (Womack ve Jones, 2007, s. 24).
Yalin’in operasyonel uygulamasi tek bir sozciikle 6zetlenebilir: Akis (Katko, 2014, s.
42). Akis, siparigin alinmasindan {iriiniin miisteriye teslim edilmesine kadar ihtiyag
duyulan siirecte, tiim katma degerli islerin dogru zaman sirasiyla engelle karsilasmadan
ve kesintiye ugramadan hizli bir sekilde devam etmesini, ifade etmektedir (Katko,
2014, s.38). Kalite bakim, miihendislik, planlama, satin alma, ve malzeme y6netimi gibi
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destek faaliyetleri de akisin bir parcasidir (Katko, 2014, s. 38). Akisin yaratilmasi,
stirdliriilmesi ve iyilestirilmesi; isletmenin finansal potansiyelinin kilidini acacaktir.
Akist saglamak verimlilik kazanimlarin elde etmenin ilk adimidir akisin iyilestirilmesi
ile maliyetleri arttirmadan ilave siparisler icin kapasite yaratilir (Katko, 2014, s. 42).

Cekme, miisterinin istedigi iirliniin miisterinin istedigi zamanda {iretilmesini ifade
etmektedir. Boylelikle asir1 iiretim ya da stok &nlenmektedir. Ornegin; perakende
aligveris magazalarinda, {iriin raflarinda giinliik ortalama talep miktarina gore iirlin
bulundurulmaktadir. Burada amag¢ miisteri ihtiyacina cevap verecek miktarda iirliniin
raflarda yer almasidir. Kasada barkod cihazinda {iriin okutuldugunda sistem minimuma
diisen malzeme listesini ve satilan miktar1 depoya bildirmekte, raflarda eksilen iiriin
depodan raflara gonderilmektedir. Sonu¢ olarak ¢ekme sistemi uygulanarak hem
miisteriye cevap verme siiresi azaltilmakta, hem de etkili ve basit stok kontrolil ile
raflarda fazla {rtin bulunmasi engellenmektedir (Cetin ve Tuna, 2016, s.11;
Apiliogullari, 2010, s.108).

Miikemmellik, ihtiyaclarina hi¢ olmadigi kadar yakin iriinleri miisterilere
sunarken, ¢aba, zaman, yer, maliyet ve hata azaltma siirecinin (Womack ve Jones, 2007,
s. 36) sonu olmadig1 diislincesi ile yalinlagma ¢alismalarinin devam ettirilerek, yalin
tiretimde en ideale ulasma ¢abasinin siirekli hale getirilmesini ifade etmektedir.

2. Yalin Muhasebe

Isletmelerin muhasebe birimleri tarafindan hazirlanan finansal raporlar, muhasebe
standartlar1 ve yasal diizenlemelere uygun olarak diizenlenmekte, isletme yoOneticileri ve
sahipleri gibi isletme igindeki kullanicilar yaninda, devlet, yatirimcilar, finans
kuruluglar1 gibi kullanicilara, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi sunmaktadir
(Katko, 2014, s.17). Yalin iiretim ortamlarinda geleneksel muhasebe sistemlerinin
tirettigi raporlar yalin iiretimin operasyonel ve finansal sonuglarini ortaya
koyamamaktadir. Yalin iiretim sistemine gecis yapan isletmeler geleneksel muhasebe
sistemlerinin ihtiyaglara cevap verememesi sebebiyle muhasebe ve 6l¢iim sistemlerinin
yeni yaklagimi destekleyecek sekilde degistirilmesi gerektigi gercegiyle karst karsiya
kalmaktadirlar (Ozcelik ve Ertiirk, 2010, s.5; Maskel, 2015).

Yalin yonetim sisteminin benimsendigi isletmelerde muhasebe alanindaki degisim
ihtiyacindan ortaya ¢ikan yalin muhasebe, yalin uygulamalarin finansal ve operasyonel
sonuclarint daha iyi yansitacak sekilde tasarlanan ve yalin diisiinceyi destekleyen
muhasebe sistemidir (Marasli, Coban ve Topbas, 2014, s.30). Yalin muhasebe,
geleneksel sistemlere yeni bir boyut kazandirma amacinda degil geleneksel muhasebe
sistemlerinin yerini almayir amaglamaktadir. Yalin muhasebenin iki onemli ozelligi,
muhasebe uygulamalarindaki israfi ortadan kaldirarak muhasebe siirecini
yalinlagtirmak, ikincisi tiretimle es zamanli olarak hazirlanan maliyet verileri ile mevcut
durumun saglikli bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak yalinlasmay1 destekleyecek
her tiirlii rapor grafik, sekil vb bilgileri tiretmektir (Balci, 2011, 5.42).

Tablo 1 : Yalin Muhasebe ve Geleneksel Muhasebe
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Kriterler Geleneksel Muhasebe Yalin Muhasebe
¢ Biiyiik ve Karmagik e Yalin
Ana Ozellikler e Yiiksek miktarda deger yaratmayan e Hizli
islem igerir e Zamanl
e Finansal performans ve finansal
Nesneleri . 1§gﬁcﬁ .ve.rimliligi ve genel lretim olmayan .per.f.ormans olgiitleri:
giderlerinin dagitimi kalite, verimlilik, zamanlama ve
hizmetler
o Akis1t maksimize etmek
Amaglar e isletmelerin o kaynaklarinin e Sﬁrekli iyilesmeyi tesvik etmek
kullanimin1 maksimize etmek e I¢c ve dis kullanicilara deger
saglamak
R . e Deger akisi
Odak e Uriinler ve maliyetler .
e Siirecler
o Uriin maliyetleri e Deger a!qs maliyet Yontemi/ Deger
Araclar e Standart maliyetler al?s.ge"hr tablosu et
« Sapmalar e Goriliniir performans olgiitleri  /
Sonug¢ Tablosu
] « Kontrol e Mubhasebe personeli
Ilgili Personel . e Deger akis takimi
e Yonetim .
e YoOnetim
e Anlagilmasi her zaman kolay e Agik ve anlasilmasi kolay
Raporlar olmayan e Sik raporlama (giinliik, haftalik,

e Karmagik ve geg

aylik)

Kaynak : Cesoroni, F. M. ve Sentuti, A. (2014). “Implementing a Lean Accounting System in a Lean
Enterprise”, 18 th International Academy of Management and Business (IAMB), Conference

Isletme Arastirmalart Dergisi

Paper, 5.20.

Yalin muhasebenin amagclar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir (Cesoroni ve Sentuti,
2014; Aktas, 2013, s.64).

Muhasebe stireglerini ve yonetim kontrol sistemini basitlestirmek, yalin ilke ve
araglarini kullanarak etkili bir kontrol sisteminin kurulmasini saglamak;
Yalin organizasyon mantigi dogrultusunda performans Olgme ve izlemeyi

saglamak;

Yalin uygulamalarin sonuglarini yansitan uygun ve herkes tarafindan kolayca
anlagsilabilecek bilgiyi kisa zaman araliklarinda tireterek kullanicilara sunmak;
Biitiin isletmede yalin doniisimii tesvik ve calisanlar1 motive ederek yalin
kiltiri desteklemek;

Karar verme siireclerini desteklemek.

Yalin muhasebenin maliyet yonetimi i¢in basvurdugu yontem ve arac¢ deger akis
maliyet yontemi/ deger akis gelir tablosudur. (Cesoroni ve Sentuti, 2004).
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TALIN MUHASEBE
. ™ . ) s ™
Finansal ve Operasyonel )
islemlerin Gelir, Buylime, Karlihk ve Herllrezlnbﬂ.nlaﬂl!:-
Basitlestirilmesi ve Nakit Makzimizasyonu Kullanabilecegi
Zamaninda Bilgi
Azaltilmasi
M A A A M "
- ~ S ~,

Yaln Sirekli lyilesmenin
Faydalarinin
Maksimizazyonu

Daha Saghkh Veriler,
Daha iyi Kararlar, Gelir
ve Karhihkta Artis

Titiz, Operasyonel ve
Finansal Kontrol

Sekil 4 : Yalin Muhasebe’nin Pozitif Etkileri

Kaynak: Maskell, B.H. (2015). Metrics that Matter, One Day Lean Management Workshop,
https://www.cob.calpoly.edu/centralcoastlean/wp-content/uploads/sites/6/2017/07/Metrics-
That-Matter-AMweb.pdf

Sekil 4 yalin muhasebenin pozitif etkilerini géstermektedir. Yalin diisiince ilkeleri
dogrultusunda organize edilen muhasebe sistemi isletmenin gelirlerinin ve karliliginin
arttirilmasina ve biiylime stratejilerinin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

3. Deger Akis Maliyet Yontemi, Deger Akis Maliyet Yontemi Maliyet
Unsurlari ve Deger Akis Gelir Tablosu

3.1. Deger Akis Maliyet Yontemi

Gecmiste, Uretim maliyetlerinin en O6nemli bir kismmi iscilik giderleri
olusturmaktaydi, gorece olarak diisiik miktardaki genel tretim giderleri dagitim
anahtarlar1 yardimi ile {riinlere yiiklenmekteydi.  Giiniimiizde, yiliksek diizeyde
otomasyon ve dis kaynak kullanimi nedeniyle toplam ftretim giderleri igerisinde
isciligin pay1 azalmus, genel iiretim giderlerinin pay1 artmustir. (Ozgelik ve Ergiin, 2010,
s.53; Salah ve Zaki, 2013, s.87). Bu gelismeler sonucunda, geleneksel maliyet
yontemleri, zamanla ihtiyaglara cevap veremez duruma gelmis, faaliyet tabanli maliyet
yontemi, tam zamaninda {iretim ortaminda maliyet yontemi, mamul yasam dénemince
maliyet yontemi, deger akis maliyet yontemi, zaman esasli faaliyet tabanli maliyet
yontemi, kaynak tiiketim muhasebesi gibi modern yontemler literatiire kazandirilmistir.

Yalin iiretim sisteminin odak noktasi deger kavramidir. Yalin isletmeler deger
akislarina gore organize edilmekte, isletme siireclerinde israf olarak kabul edilen
islemler azaltilarak ya da ortadan kaldirilarak en az kaynakla faaliyetlerin
gerceklestirilmesi  ve  miisteriye  sunulacak  degerin  maksimize  edilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda yalin iiretim ortaminda kullanilacak maliyet
yonteminin yalin iiretimin amaglarina hizmet etmesi ve yalin iretimi desteklemesi
gerekmektedir.

Deger akis maliyet yontemi, yalin {iiretim prensipleri temelinde maliyet
muhasebesindeki degisim ihtiyac1 sonucunda ortaya ¢ikmistir (Medeiros, Santana ve
Guimaraes, 2017. s.397). Deger akis maliyet siireci deger akis haritalama ile
baslamaktadir. Deger akis haritalama, deger akis maliyetin ihtiya¢ duydugu malzeme
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akis1 ve kaynak tahsisi gibi zorunlu bilgileri iiretmekte ve iiretim siirecinde israf olarak
tanimlanan de8er yaratmayan islemlerin tespit edilmesini saglamakta ve {iretim
faaliyetlerinin deger akislar1 etrafinda organize edilmesine aracilik etmektedir. (Stenzel,
2007, 158).

Deger akis maliyet yontemi, deger akislar1 bazinda maliyet hesaplamay1 ve deger
akislarinda yaratilan degerin nasil maksimize edileceginin anlagilmasini amaglar
(Cesoroni ve Sentuti, 2014). Deger akis maliyet, liretim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin
finansal sonuglar1 arasinda baglant1 kurularak degerlendirme yapilmasina, deger akislari
ve deger akislarindaki is¢ilik, malzeme ve diger maliyetler gibi deger akisinin her bir
maliyet unsurunu ayr1 ayri dikkate alarak maliyetlerin daha anlagilir bir sekilde analiz
edilmesine ve maliyetlerin kok nedenlerini anlasilmasina imkan saglar (Kotka , 2014,
s.71). Deger akis maliyet yoneminde ana maliyet unsuru deger’in yaratildigi deger
akislaridir. Maliyetler, gelirler ve karlilik raporlar1 deger akislari etrafinda organize
edilmekte, maliyet dagitimi deger akislarina gore yapilmakta ve miisteriye sunulan
gercek deger hesaplanabilmektedir (Cesoroni ve Sentuti, 2014; Balci, 2011, s.40).
Yontem bu yiizden deger akis maliyet olarak adlandirilmaktadir (Cesoroni ve Sentuti,
2014).

Geleneksel tiretim anlayisinda karlilik, makinalarin ve is¢ilerin ¢ok caligsmasina
baglidir. Performans isgliciiniin ve makinalarin verimliligini ifade etmektedir. (Stenzel,
2007, s.155). Dolayisiyla geleneksel iiretim sistemlerinde isletmeler isgiicii, makine gibi
tiretim araglarinin kullanimini en {ist diizeye ¢ikararak para kazanir (Stenzel, 2007,
s.157). Yalin iiretimde, ¢ekme sistemi ile {iretim siireci baglamaktadir. Hammaddenin
tiriine doniismesinden, iirliniin miisteriye ulasmasina kadar gegen siiregteki, iirline deger
katan ya da katmayan her faaliyet deger akismnin bir unsurudur. Deger akislari
isletmenin gercek kar merkezleridir (Kotka, 2014, s.71). Deger akis karliligi, isgiicii ve
makinelerin kullaniminin en st diizeye ¢ikarilmasi ile degil, miisterilere daha fazla
deger sunularak saglanabilir (Kotka, 2014, s.71).

Yalin iiretim giderlerin gercek maliyetleri ile takip edilmesini gerektirmektedir
(Rao ve Bargerstock, 2011, s.47). Arastirmalar, yalin iiretim sistemine gecen
isletmelerin standart maliyet sistemlerini kullanmaya devam ettiklerini gostermektedir
(Rao ve Bargerstock, 2011, s.47). Fakat standart maliyet yonteminde {iriin
maliyetlerinin hesaplamasinda 6nceden belirlenen rakamlar kullanilmakta, iiretim siireci
sonunda fiili maliyetlerle standartlara gére hesaplanan maliyetler karsilastirilarak sapma
analizleri yapilmaktadir. Bu 6zellikleri ile standart maliyet yonteminin yalin iiretim
sistemine hizmet etmesi miimkiin degildir. Deger akis maliyet yonteminde maliyetler
fiili olarak takip edilmekte iiretim siireci ile es zamanli olarak hesaplanan maliyet
verileri ve hazirlanan raporlar ile deger akislar1 fiili verilere dayali olarak analiz
edilmekte, standart maliyet yontemindeki sapma analizlerine gerek kalmayarak 6nemli
bir israf kaynagi ortadan kaldirilmaktadir.

Deger akis maliyet yontemi yalin diisiince ve yalin {iretim sisteminin mantigina
uygun olarak objektif ve kolay hesaplanabilen veri saglamakta, maliyetlerin dagitimini
azaltmakta, sadece muhasebe personeli tarafindan degil biitiin isletme personelinin
kolayca anlayabilecegi bilgiyi kisa zaman araliklarinda tiretmektedir. Deger akislarinda
saglanacak iyilesmelerin raporlanmas1 da isletmedeki motivasyonu arttirarak
yalinlagsmay1 desteklemektedir (Cesoroni ve Sentuti, 2014). Bu &zellikleri ile deger akis
maliyet yalin {iretim sistemi ile kavramsal olarak biitiinlesen ve yalin iiretimi
destekleyen 6nemli bir aractir. (Ozcelik ve Ergiin, 2010, 5.54).
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3.1.1. Deger Akis Maliyet Yontemi Maliyet Unsurlar:

Deger akis maliyetleri belirlenirken, tiim maliyet unsurlar1 dikkate alinmakta,
direkt-endirekt ayrimi yapilmamakta, tiim maliyetler direkt maliyet olarak
diistiniilmekte, deger akiglarina maliyet atamalar1 direkt maliyet mantigina uygun olarak
yapilmaktadir (Baggaley ve Maskell, 2003, s.25; Cesoroni ve Sentuti, 2014).

Deger akis maliyetleri
Deger akis isgiicii maliyetleri;

Malzeme maliyetleri,

Makine ve ara¢ gere¢ maliyetleri,
Destek maliyetleri;

Dis islem maliyetleri;

Tesis maliyetleri;

Diger deger akis maliyetlerinden olusmaktadir (Baggaley ve Maskell, 2003,
s.25).

Deger akis isgilicti maliyetleri deger akisindaki personel {icretlerinden kaynaklanan
maliyetlerdir. Isgiicii maliyetlerinde, geleneksel maliyet yontemlerindeki gibi direkt
endirekt ayrimi yapilmamaktadir. Ayrim calisanin {iretim faaliyetinde yer almasina,
malzeme tagimasina, bakim onarim, miisteri hizmetleri, kalite kontrol, satis ya da satin
alma gibi deger akis silirecinin herhangi bir asamasinda calisip ¢alismadigina
odaklanmaktadir (Stenzel, 2007, s.159). Bir personelin iki ya da daha fazla deger akis
asamasinda caligmas1 durumunda, is giicli maliyeti calisanin her bir deger akisinda
calistigr siire dikkate alinarak deger akislari arasinda dagitilmaktadir (Aktas, 2013,
s.71).

Uretim malzeme maliyetleri, cekme sistemiyle iiretim siirecine alman ilk madde
ve malzeme maliyetlerinden olusturmaktadir. ilk madde ve malzeme stok seviyesi
ylksek olan isletmelerde iiretime c¢ekilen ilk madde ve malzeme maliyetleri, stoktan
tiretime gonderilen ilk madde ve malzeme maliyeti dikkate alinarak hesaplanabilir. Stok
miktarinin diisiik oldugu isletmelerde ise yeni alinan ilk madde ve malzeme maliyetleri
kullanilabilir (Stenzel, 2007, s.160).

Makine ve ara¢ gere¢ maliyetleri, makinelerin amortisman giderleri, yedek parca
ve bakim onarim maliyetlerinden olugmaktadir. Yalin doniisiim siirecinde makine arag
ve gere¢ maliyetleriyle ilgili dnemli bir soru; amortismani tiikenen makinelerle ilgili ne
yapilacagidir. Genellikle amortismani tiikenen makineler i¢in deger akigina amortisman
gideri yiikklenmez. Bazi isletmeler amortismani tiikkenen makineler i¢in deger akisinda
yerine koyma maliyetini kullanmaya karar verebilirler. Yerine koyma maliyetinin
kolayca hesaplanabilecegi durumlarda bu kabul edilebilir. Makinalarla ilgili yedek
parga, onarim, bakim gibi diger maliyetlerde muhasebe sisteminden temin edilebiliyorsa
makine maliyetlerine yiiklenebilirler. Makine ve ara¢ gere¢ maliyetleri ile ilgili 6nemli
bir konuda, makinelerin birden fazla deger akis siirecinde kullanilmasidir. Bu durumda
yedek parca, enerji bakim onarim gibi giderler basit dagitim siireci kullanilarak deger
akiglara yiiklenebilir. Yilbasinda yapilacak analizlerle belirlenecek dagitim oranlar
yillik olarak kullanilabilir. (Stenzel, 2007, s.160-161).

Destek maliyetleri, geleneksel yontemlerde endirekt gider olarak siniflandirilan,
bakim, kalite, miihendislik, kontrol, malzeme yoOnetimi, planlama, satin alma, insan
kaynaklar1 bilisim sistemleri vb. genel muhasebe maliyetleridir. Yalin doniisiimde genel
sorun farkli deger akis siireclerine destek maliyetlerinin dagitilmasidir. Maliyetlerin
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dagitilmasinda, direkt yiikleme, dagitim ya da deger akisina bu maliyetlerin atanmamasi
olmak iizere 3 farkli yontem izlenebilir (Stenzel, 2007, s.162).

Di1s islem maliyetleri iiretim silirecinde isletme disinda yaptirilan islerin
maliyetlerini ifade etmektedir. Disariya yaptirilan islerin maliyetleri, faturalardan ya da
muhasebe kayitlarindan tutarlar tespit edilerek deger akisina aktarilabilir (Maskell vd.,
2007, s.37).

Tesis maliyetleri ya da kullanom maliyetleri, kira, binalarin vergileri,
amortismanlar1 gibi giderlerden olugmaktadir. Tesis maliyetleri metre kare Ol¢iisiine
gore her bir deger akisi arasinda dagitilir (Haskin, 2010, s.93). Deger akisina ait
birimler, {iretim, alani depolama alanlaridir. Deger akislarinin kullandigi alanin
yalinlagsma caligmalar1 ile minimize edilmesi amac¢lanmalidir. Tesis maliyetleri ile akla
gelebilecek soru elektrik, su, 1sinma vb. maliyetlerin biitiin tesis ve makinalar ya da
belirli bir makine ile ilgili olup olmadigidir. Bu maliyetler makinelerin ya da deger akis
birimlerinin kullanim miktarlar1 tespit edilebiliyorsa kullanim 6lgiilerine gore belirli
makinelere ve deger akis birimlerine atanabilir. Giderlerin atanmasinda &nemli husus
dagitim yonteminin basit olmasi ve tutarli bir sekilde uygulanmasidir (Stenzel, 2007,
s.161). Tesis maliyetleri geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri ile benzer sekilde
ele alinmaktadir, fakat iiriinler ya da boliimler gibi diger maliyet unsurlar1 yerine deger
akisina atanirlar. (Haskin, 2010, s.93).

Diger maliyetler, ofis, seyahat masraflari, tiiketilen aletlerin maliyetleri gibi cesitli
maliyetleri kapsamaktadir (Maskell vd., 2007, s.37).

3.2. Deger Akis Gelir Tablosu

Yenilik¢i dogas1 geregi, isletmede yalin {iretim sistemine, hizli bir sekilde
gecilmesi ve istenilen sonucglarin biiyiik bir hizla gozlenmesi miimkiin degildir.
(Cesoroni ve Sentuti, 2014). Yalinlasma c¢alismalarinin operasyonel ve finansal
boyuttaki olumlu etkileri orta ve uzun vadede ortaya ¢ikmaktadir (Uzun Kocamis, 2015,
s.8). Yalin iiretimin finansal sonuglarini ortaya koyan yalin muhasebe raporu, deger akis
gelir tablosudur.

Geleneksel gelir tablolar1 finansal raporlama acisindan faydalidir fakat yalin
diisiincenin ¢ikis noktasi olan deger analizi i¢in yetersizdir. Geleneksel gelir tablosunda
mal ve hizmetlere iliskin maliyet unsurlar1 satiglarin maliyeti kaleminde sunulmakta,
fakat bu maliyetlerin detayma iligkin bilgi bulunmamaktadir. Geleneksel gelir
tablosunun 6nemli bir dezavantaji ay, 3ay, yil gibi genis zaman araliklarina iligkin
verileri icermesidir.

Geleneksel finansal raporlar, bu raporlar1 kullanacak yoneticilere ve ilgili
personele detayli olarak anlatilmadikca genellikle anlasilamaz. Bu raporlardaki
bilgilerin neyi ifade ettigini anlatmak i¢in, muhasebe personeli zamaninin ¢ogunu israf
eder. Yalin bir isletmede muhasebe sisteminin iirettigi raporlar, isletmenin parayi nerede
ve ni¢in harcadigini ortaya koymali basit ve anlasilabilir olmalidir. Bu raporlar soruyu
“Bu ne anlama geliyor?”’dan “Biz ne yapmaliy1z? “a degistirir. Dogru, isletme ve {iretim
stiregleri ile es zamanli olarak iiretilen bilgi, yalin basar1 i¢in ¢ok dnemlidir (Maskell vd.
2007, s.51).
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Tablo 2: Deger Akis Gelir Tablosu

DEGER AKISLARI GELIiR TABLOSU

Oem Deger Sistem Uriin Satis ve
Aklsg Deger Akis | Gelistirme Pazarslama Destek Toplam
Satislar 1.039.440 1.009.246 2.048.686
Malzeme 424.763 339.810 84.953 849.526
Direkt Iscilik 189.336 123.648 312.984
Destek Iscilik 87.662 67.616 40.772 93.315 53.056 342.421
Makineler 88.800 27.750 116.550
Dis islem 36.000 17.731 53.731
Tesis 15.450 10.300 3.090 3.090 9.270 41.200
Diger Maliyetler 1.933 2.899 483 2.416 1.933 9.664
Toplam Maliyet 843.944 589.755 129.298 98.821 64.259 1.726.076
Deger Akis Kan 195.496 419.491 (129.298) (98.821) (64.259) 322.610
% %19 %42 %6 %5 %3 %16
Stok
Acilis 1.186.035
Stok
Kapanis 963.148
Stok
Degisimi (222.887)
Vergi
Oncesi 99.723
Kar
% 5

Kaynak: Katko, N. (2013). The Lean CFO: Architect Of The Lean Management System, CRC
Press:USA, s.70.

Geleneksel gelir tablosu satiglarin maliyetine odaklanarak, tiiretim giderleri
disindaki giderleri fonksiyonel olarak gostermektedir. Deger akis gelir tablosunun en
onemli ozelligi, her bir deger akisina iligkin malzeme, is¢ilik, makine ve ara¢ gereg
maliyeti, tesis maliyeti gibi deger akisindaki maliyet unsurlarin1 ayr1 ayr1 gostermesi
boylelikle maliyetlerin kok nedenlerinin anlamaya, etkinlik analizi ve deger akislari
bazinda karlilik analizi yapmaya imkan saglamasidir (Haskin, 2010, s.92; Apiliogullari,
2010, s.207; Katko, 2014, s. 21-22). Deger akis gelir tablosu, operasyonlardan gelen
finansal sonuglar1 ve bu sonuglarin bir 6nceki donemden farkli olma sebeplerini kolayca
anlasilabilecek bir sekilde gostermektedir. (Maskell vd. 2007, s.51).

Tablo 2 deger akis gelir tablosu ornegini gostermektedir Deger akis gelir
tablosunda, yonetim, insan kaynaklari, bilisim sistemleri gibi maliyetler direkt olarak
deger akiglarina atanmamakta destek bagligi altinda ayr1 olarak gosterilmektedir
(Haskin, 2010, 92). Geleneksel yontemlerde sabit genel {iiretim giderleri dagitim
anahtarlar1 yardimiyla tamamlanmis olan {iriinlere yiiklenmekte {iriinler satilmadiginda
bu giderler varlik olarak finansal raporlarda yer almakta bu da, stok miktarmin ne kadar
cok olduguna baglh olarak karliligt maniipiile edebilmektedir. Deger akis gelir
tablosunda stoklardaki degisim ayr1 bir kalem olarak gosterilmektedir. Yalin tiretimde
milkemmellik anlayisiyla iyilesmeler devam ettikce, onemli bir israf kaynagi olan
stoklarin azaltilmasi ile stoklarin karliliga etkisi ile ilgili sorun da ortadan kalkacaktir
(Haskin, 2010, s.92).
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Tablo 3: Haftalik Deger Akis Gelir Tablosu”

Haftalik Deger Akis Gelir Tablosu
Hafta 1 Hafta 2 Hafta... Hafta 52
SATISLAR 2.048.686
Malzeme Maliyetleri (849.526)
Direkt Iscilik Maliyetleri (312.984)
Destek Iscilik Maliyetleri (342.421)
Makine Maliyetleri (116.550)
Dus Islem Maliyetleri (53.731)
Tesis Maliyetleri (41.200)
Diger deger akis Mal. (9.664)
Toplam Deger Akis Maliyetleri (1.726.076)
Deger Akis Kart 322.610
% % 16
Stok Degisim (222.887)
Net Kar 99.723
%5

*Katko (2013)’ten uyarlanmustir.

Tablo 3 haftalik deger akis gelir tablosu Ornegini gdstermektedir. Deger akis
maliyetleri genellikle haftalik olarak hesaplanip deger akis gelir tablosunda sunularak,
yoneticilere mevcut durumun degerlendirilmesi ve karar almak icin iiretim ile es
zamanlt bilgi sunmaktadir. (Baggaley ve Maskell 2003, s.25; Cesoroni ve Sentuti,
2014).

4. Sonuc¢

Yalin {iretim yaklasimi son yillarda pek cok isletme tarafindan kabul gdrmiistiir.
Yalin liretim uygulamasinin basarili olmasi ve beklentileri karsilamasi tek basina tliretim
sisteminin yalinlastirilmasi ile miimkiin degildir. Yalinlagma biitiinciil bir bakisla
isletmelerin tedarik, tretim, iirlin gelistirme, pazarlama, muhasebe ve diger biitiin
sistemlerinde yalinlasmayr ve bu sistemlerin yalin {retimi desteklemesini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda yalin iretimin en 6nemli gerekliliklerinden biri yalin
doniisiimle saglanacak iyilesmeleri ve eksiklikleri somut olarak ortaya koyacak olan
yalin iiretimi destekleyen ve yalin diisiincenin hakim oldugu muhasebe sistemidir. Yalin
muhasebe sistemi, finansal raporlama, maliyet kontrolii ve planlama fonksiyonlarina
hizmet etmekte ve yonetim siireglerini desteklemektedir.

Yalin iiretimin basarist i¢in en 6nemli konulardan biri, fiili maliyet verileri ile
maliyet ve karlilik analizi yapmaya, israfi kaynaklarini tespit etmeye imkan saglayan ve
yalin iretimi destekleyen maliyet yonteminin kullanilmasidir. Deger akis maliyet
yontemi, yalin iretimin ana felsefesi olan israfin azaltilmasina imkan saglamakta
maliyetlerin dagitimin1 azaltmakta, sadece muhasebe personeli tarafindan degil
yoneticiler ve diger personelin kolayca anlayabilecegi bilgiyi kisa zaman araliklarinda
tireterek raporlamaktadir. Deger akis maliyet yonteminin 6nemli bir ¢iktist deger akis
gelir tablosudur. Deger akis gelir tablosu her bir maliyet unsuruna iliskin verileri deger
akislar1 bazinda ayr1 ayr1 gostererek, deger akislarindaki maliyetlerin kok nedenlerini
anlamaya imkan saglar. Deger akis gelir tablosu yalin {iretim uygulamasi ile saglanan
iyilesmeleri ve yetersizlikleri ortaya koyarak, gelistirilmesi gereken alanlar1 yani israf
kaynaklarini tespit etmeyi kolaylastirir ve miisteriye sunulacak degerin arttirmak igin
fikir sunar. Bu Ozellikleri ile deger akis maliyet yontemi yalin {iretim sistemiyle
biitiinlesen ve yalin iiretimi destekleyen dnemli bir aragtir.
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Extensive Summary

Lean manufacturing is adopted by many businessess in recent years. One of the
most important factor for the success of lean manufacturing is costing system. In this
framework object of the study is to reveal importance and necessity of value stream
costing for lean manufacturing by focusing on lean manufacturing, lean accounting and
value stream costing.

First two sections contain an overview of literatur about lean manufacturing and
lean accounting. Than, value stream costing method, value stream costing cost
components, value stream income statement was explained and expressed the place and
importance of value stream costing in lean manufacturing environment in third section.
Finally, it was highligted the importance and necessity of value stream costing for lean
manufacturing in the light of available information.

Lean manufacturing is a manufacturing method that supports continuous
improvement activities in the manufacturing process. Lean manufacturing based on
Toyota production system which is called just in time production. The most important
factor of lean manufacturing is concept of muda that is Japonese word. Muda means
transactions that just consume sources and do not add value to products.

Lean manufacturing aims to offer high quality products to customer and to
simplify manufacturing process by eliminating waste. Lean manufacturing promotes
business to create more value for customers and to improve productivity continuously.
Creating more value for customers open a road to increase sales revenue and it is
provided efficiency in cost management and profitability as lean mature (Katko, 2014,
s. 19-20).

The success of lean manufacturing requires that lean is perceived as a
management system and lean thinking is dominant in all units and processes of
business. Undoubtedly one of them is accounting system.

Traditional accounting systems allow financial reporting within the framework of
rules set by authorities. This prevents continuous improvement and fail to meet the
needs of the lean managements system, which aims to achieve financial succes by
moving forward lean (Baysan ve Durmusoglu, 2008, p.1; Katko, 2014, p.19). Lean
accounting, a product of transformation in the area of accounting, serves to visualize the
operational and financial results of lean production with the methods and tools it
applied, and to implement cost control and planning functions.
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The focal point of lean manufacturing is concept of value. Lean businesses
organize according to value streams and it is aimed to realize the activities with
minimum resources and to maximize the value that presented the customers by reducing
or eliminating transactions, which are accepted as waste in the business processes. In
this framework, the cost accounting method adopted in lean manufacturing environment
should serve the purposes of lean manufacturing and support lean manufacturing.

Value stream costing emerged from evaluation of cost accounting on the basis of
lean manufacturing principles and lean accounting (Medeiros, Santana ve Guimaraes,
2017. p.397). Value stream costing provides to asses by linking manufacturing
activities and the financial results of these activities and analyze the costs in a more
meaningful way by taking into account each cost element of the value streams such as
labor material and other costs. Also it, allows to understand root causes of costs (Kotka,
2014, p.71).

Main cost element is value streams in value stream costing. Costs, income and
profitability reports are organized around value flows, cost allocation is made according
to value streams and actual value presented to customer can be calculated (Cesoroni and
Sentuti, 2014; Balct, 2011, p.40).

Cost elements in value streams are

Value stream labor costs,

Value stream material costs,
Value stream machines costs,
Outside processing costs,
Facilities and maintenance costs,
All other costs.

The most important output of value stream costing is value stream income
statement. Traditional income statement focuses on cost of sales, presents expenses as
functionaly except that manufacturing expenses. Value stream income statement reveals
material, labor, machines, outside processing, facilities and maintenance and all other
cost elements separately. Thus, it is contributed to understand root causes of costs and
to analyze profitability and efficiency based on value streams (Haskin, 2010, p.92;
Apiliogullari, 2010, p.207; Katko, 2014, p. 21-22).

Value stream costing, enables the reduction of waste, which is the main
philosophy of lean manufacturing, reduces cost allocation and produce timely
information that not only accounting staff but also others can understand easily. With
these features, value stream costing is an important tool that integrates with lean
manufacturing system and supports lean manufacturing.
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