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В настоящее время немаловажную роль приобретают особенности развития управления таки-

ми формами воспроизводства основных фондов, как ремонт, реконструкция, модернизация или до-

оборудование в условиях осуществления инновационных инвестиций в рамках современных требо-

ваний отечественной рыночной экономики. Вопросы увеличения интенсивности инвестиций в 

инновации широко отражены в научной литературе и в публикациях практиков, непосредственно 

участвующих в инвестиционном процессе реализации инноваций [1]. 

Тем не менее необходимо признать, что проблемы зависимости интенсивности инвестицион-

ного процесса инноваций от форм воспроизводства основных производственных фондов и особенно-

стей организации управления до настоящего времени изучены недостаточно. Важность данного 

направления научных исследований и разработок обусловливается масштабами действующего про-

изводственного аппарата нашей страны, объемы требуемого реформирования которого в настоящее 

время являются беспрецедентными. Как уже было упомянуто, основные фонды нашей страны, не-

смотря на ощутимый кризис в экономике, связанный с проблемами импортозамещения, остаются 

огромными и достаточно успешно перевооружаются. Причем жесткие законы конкуренции в отрас-

левой экономике действующего рынка диктуют достаточно короткий срок эффективности примене-

ния промышленного оборудования, который имеет тенденцию к сокращению. Необходимо отметить, 

что средняя эффективная продолжительность службы активной части производственных фондов со-

ставляет по разным оценкам от 7 до 10 лет, пассивная часть производственного аппарата служит зна-
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чительно дольше и подвержена в основном только физическому старению. Однако и эта часть основ-

ных фондов нуждается в периодическом обновлении с учетом развития инновационных техноло-

гий [2]. 

Все это обусловливает необходимость разработки методологических принципов и подходов к 

развитию организации управления ремонтом, реконструкцией, модернизацией или дооборудованием 

в непростых современных условиях функционирования отечественной экономики. Как любая важная 

проблема развития национальной экономики повышение эффективности ремонта, реконструкции, 

модернизации или дооборудования имеет множества аспектов, основными из которых на современ-

ном этапе являются управленческий, воспроизводственный, инвестиционный и инновационный. 

Определение качественных и количественных параметров, влияющих на эффективность управленче-

ских систем при осуществлении ремонта, реконструкции, модернизации или дооборудования являет-

ся теоретически и практически наиболее значимым. От методически правильного определения выше-

указанных параметров напрямую связана интенсивность процесса повышения эффективности 

инвестиций в инновации, заложенные при воспроизводстве основных производственных фондов [6]. 

На современном этапе роль технического перевооружения и реконструкции, по мнению спе-

циалистов, особенно весома. Однако реконструкция и техническое перевооружение действующего 

производственного аппарата происходит до сих пор непозволительно медленно, технический уровень 

ряда производств недостаточен, значительны затраты сырья, энергии на единицу продукции и пре-

вышают зарубежные показатели. Достижения науки и техники, несмотря на снятие многих значи-

тельных барьеров, внедряются в производство трудно и недостаточными темпами на общем негатив-

ном фоне серьезного финансового кризиса, связанного с проблемами крупномасштабного 

импортозамещения [4]. 

По нашему мнению, основной причиной недостаточной эффективности инвестиций в инно-

вации в сфере воспроизводства основных производственных фондов, в том числе в ремонт, рекон-

струкцию, модернизацию или дооборудование является несвоевременное выполнение финансовых 

обязательств предприятиями-заказчиками, как частными, так и государственными, что влечет за со-

бой задержки выплат заработной платы, налогов в бюджет и оплаты поставщикам материалов и кон-

струкций. В связи с этим разработано и частично апробировано на практике несколько методов 

устранения взаимных неплатежей.  

Cреди них наиболее значимыми являются такие методы, как эмиссия векселей банками, эмис-

сия векселей предприятиями и организациями, компьютерный клиринг взаимных долгов предприя-

тий и организаций без предоставления кредита на завершение межзачета, организационно-

административные меры по реализации механизма банкротства и традиционный банковский взаимо-

зачет долгов предприятий и организаций. Правильное применение этих методов устранения взаим-

ных неплатежей в зависимости от конкретных условий, связанных с особенностями предприятий и 

организаций, позволит значительно продвинуться в решении этой непростой и актуальной до насто-

ящего времени для нашей экономики проблемы. 

В текущее время ситуация в сфере инвестирования инноваций складывается под воздействи-

ем жестких бюджетных ограничений и расширения в то же время объемов внутренних заимствова-

ний на покрытие бюджетного дефицита, способствующего отвлечению финансовых ресурсов от воз-

можного производственного инвестирования при все еще достаточно сложном инфляционном фоне. 

Однако, по мнению специалистов, возможности по увеличению притока капиталов в торгово-

посредническую деятельность или на валютный рынок и оттоку их из сферы материального произ-

водства в ближайшее время могут быть исчерпаны. В этом случае ограниченность финансового рын-

ка уже мешает эффективному размещению накапливающихся денежных активов, что объективно 

обусловливает реализацию части свободных капиталов в сфере материального производства [2].  
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Учитывая, что деловая активность в инвестировании инноваций при воспроизводстве основ-

ных производственных фондов может носить кратковременный, неустойчивый характер, с элемента-

ми цикличности через разновеликие временные лаги, необходимо максимально использовать такие 

благоприятные рыночные ситуации для решения все еще существующей проблемы взаимных непла-

тежей. Эффективное устранение неплатежей в условиях реформирования производственного аппара-

та страны, является необходимым условием успешного развития инновационных процессов в эконо-

мике. 

Необходимо отметить, что на предприятиях, где выпуск продукции осуществляется достаточ-

но успешно, но активная и пассивная части основных производственных фондов морально устарели и 

заменялись, как правило, из-за отсутствия средств, только вследствие физического износа, фондоот-

дача оборудования значительно снижена, фондоемкость производства высока и, как результат, гото-

вые изделия дороги и невысокого качества. Таким образом, можно сделать вывод, что успешное об-

новление отечественного промышленного производства невозможно без решительной 

переориентации на увеличение инвестиций в инновации при воспроизводстве основных производ-

ственных фондов в таких формах как ремонт, реконструкция, модернизация или дооборудование 

предприятий и организаций. Успешное решение этой задачи во многом будет зависеть от правильно-

го определения границ применения указанных форм воспроизводства основных производственных 

фондов [2]. 

В этой связи необходимо отметить, что у каждого основного средства есть свой жизненный 

цикл, который во многом определяется спецификой деятельности предприятия или организации. 

В процессе использования основных фондов предприятия может понадобиться осуществление их ре-

монта, реконструкции, модернизации или дооборудования. Все перечисленные процессы объединяет 

то, что они проводятся в отношении основных фондов, но цели, результаты, даже при схожем составе 

работ у данных процессов отличаются. Учет данных процессов также ведется по-разному [4]. 

Как показывает практика, анализ перечисленных понятий следует начать с определений, 

представленных в правовых источниках. Понятие ремонта широко раскрывается в Письме Минфина 

РФ от 05.02.2010 № 02-05-10/383 «О направлении Методических рекомендаций по применению клас-

сификации операций сектора государственного управления» [5]. В нем говорится о том, что под ре-

монтом понимается комплекс ремонтно-строительных и ремонтно-реставрационных работ, выполня-

емых в том числе в целях: 

 устранения неисправностей (восстановления работоспособности) объектов нефинансо-

вых активов, а также систем (охранная, пожарная сигнализация, система вентиляции и т.п.), установ-

ленных в зданиях (сооружениях); 

 поддержания технико-экономических и эксплуатационных показателей (срок полезного 

использования, мощность, качество применения, количество и площадь помещений, пропускная спо-

собность и т.п.) на изначально предусмотренном уровне; 

 проведения некапитальной перепланировки помещений; 

 реставрации музейных предметов и музейных коллекций, включенных в состав музейных 

фондов; 

 проведения работ по реставрации памятников истории и культуры, за исключением ра-

бот, носящих характер реконструкции, модернизации, дооборудования и приводящих к существен-

ным улучшениям объектов; 

 обеспечения физической сохранности историко-культурной ценности объектов культур-

ного наследия. 

К работам по ремонту, в том числе, относятся: замена (установка) окон, дверей (ворот), осу-

ществляемые исполнителем в рамках договоров, заключенных бюджетными учреждениями в целях 
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восстановления эксплуатационных показателей (качества применения) объектов нефинансовых акти-

вов (зданий, сооружений), замена (ремонт) элементов отопительной системы, систем водоснабжения, 

канализации, ассенизации, освещения (в том числе радиаторов, смесителей, раковин, унитазов, све-

тильников и других объектов, не являющихся отдельными инвентарными объектами), входящих в 

стоимость здания, замена (ремонт) покрытия пола, стен, потолка (в том числе их окраска, монтаж 

навесного потолка), другие отделочные работы. 

В результате проведения ремонтных работ могут быть затронуты (изменены) конструктивные 

и другие характеристики надежности и безопасности объектов нефинансовых активов, однако прове-

дение ремонтных работ не приводит к увеличению стоимости объектов нефинансовых активов. 

К расходам на проведение ремонтных работ также относится оплата работ по восстановлению 

эффективности функционирования систем, гидродинамическая, гидрохимическая очистка, осуществ-

ляемые помимо технологических нужд (перечня работ, осуществляемых поставщиком коммунальных 

услуг, исходя из условий договора поставки коммунальных услуг), расходы на оплату которых отра-

жаются по подстатье  «Коммунальные услуги». 

В вышеуказанном документе также дается пояснение относительно и других понятий, требу-

ющих раскрытия. В целях правильного применения классификации рассматриваемых форм воспро-

изводства основных фондов необходимо учитывать, что реконструкция, дооборудование и модерни-

зация объектов нефинансовых активов приводят к увеличению их балансовой стоимости, при этом 

необходимо учитывать, что к реконструкции относится изменение параметров объектов капитально-

го строительства, их частей (высоты, количества этажей, площади, показателей производственной 

мощности, объема) и качества инженерно-технического обеспечения, к модернизации – совокупность 

работ по усовершенствованию объекта основных средств, приводящая к повышению технического 

уровня и экономических характеристик объекта, осуществляемая путем замены его конструктивных 

элементов и систем более эффективными, к дооборудованию – дополнение основных средств новыми 

частями, деталями и другими механизмами, которые будут составлять единое целое с этим оборудо-

ванием, придадут ему новые дополнительные функции или изменят показатели работы, и раздельное 

их применение будет невозможно. 

Помимо этого существуют и другие правовые документы, в которых тоже раскрываются по-

нятия реконструкции и модернизации. Например, в Налоговом кодексе Российской Федерации при-

водится следующее описание: к работам по достройке, дооборудованию, модернизации относятся 

работы, вызванные изменением технологического или служебного назначения оборудования, здания, 

сооружения или иного объекта амортизируемых основных средств, повышенными нагрузками и 

(или) другими новыми качествами [3]. 

По нашему мнению, в связи с вышеуказанным, к реконструкции можно отнести переустрой-

ство существующих объектов основных средств, связанное с совершенствованием производства и 

повышением его технико-экономических показателей и осуществляемое по проекту реконструкции 

основных средств в целях увеличения производственных мощностей, улучшения качества и измене-

ния номенклатуры продукции, а к техническому перевооружению комплекс мероприятий по повы-

шению технико-экономических показателей основных средств или их отдельных частей на основе 

внедрения передовой техники и технологии, механизации и автоматизации производства, модерниза-

ции и замены морально устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более произво-

дительным (в ред. Федерального закона от 29.05.2002 № 57-ФЗ) [7]. 

Консолидация законодательных определений понятий «ремонт», «реконструкция» и «модер-

низация» приведены в статье «Правовые и учетные особенности осуществления ремонтных работ в 

гостиницах» [2]. 
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Таблица 1 

Консолидация законодательных определений понятий «ремонт», 

«реконструкция» и «модернизация» [2] 

 

Источник Ремонт Реконструкция Модернизация 

НК РФ (п. 2 ст. 257) Отсутствует Переустройство существую-

щих объектов основных 

средств, связанное с совер-

шенствованием производства 

и повышением его технико-

экономических показателей и 

осуществляемое по проекту 

реконструкции основных 

средств в целях увеличения 

производственных мощно-

стей, улучшения качества и 

изменения номенклатуры 

продукции 

Работы, вызванные из-

менением технологиче-

ского или служебного 

назначения оборудова-

ния, здания, сооруже-

ния или иного объекта 

амортизируемых ос-

новных средств, повы-

шенными нагрузками и 

(или) другими новыми 

качествами 

ПБУ 6/01 (п. 27) Отсутствует Подразумевается улучшение (повышение) первона-

чально принятых нормативных показателей функцио-

нирования (срок полезного использования, мощность, 

качество применения и т.п.) объекта основных средств 

Градостроительный ко-

декс РФ (п. 14 ст. 1) 

Подразумевается замена 

и (или) восстановление 

строительных конструк-

ций, систем и сетей, из-

менение параметров объ-

ектов, которое не влечет 

за собой изменения клас-

са, категории и (или) 

первоначально установ-

ленных показателей 

функционирования таких 

объектов 

Изменение параметров объек-

та капитального строитель-

ства, его частей (высоты, ко-

личества этажей, площади, 

объема), в том числе 

надстройка, перестройка, 

расширение объекта капи-

тального строительства, а 

также замена и (или) восста-

новление несущих строитель-

ных конструкций объекта 

капитального строительства, 

за исключением замены от-

дельных элементов таких 

конструкций на аналогичные 

или иные улучшающие пока-

затели таких конструкций 

элементы и (или) восстанов-

ления указанных элементов 

 

Письмо Госкомстата 

России от 09.04.2001 

№ МС-1-23/1480 (п. 16) 

Работы по поддержанию 

объектов основных фон-

дов в рабочем состоянии 

в течение срока их по-

лезного использования, 
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Источник Ремонт Реконструкция Модернизация 

не приводящие к улуч-

шению первоначальных 

нормативных показате-

лей функционирования 

Письмо Минфина России 

от 03.08.2010 № 03-03-

06/1/518 

Замена отдельных вы-

шедших из строя элемен-

тов основного средства, 

не связанная с изменени-

ем его технологического, 

служебного назначения 

либо технико-

экономических показате-

лей 

  

Положение о проведении 

планово-

предупредительного ре-

монта производственных 

зданий и сооружений 

МДС 13-14.2000, утв. 

Постановлением Гос-

строя СССР от 

29.12.1973 № 279 (п. 3.1) 

Комплекс технических 

мероприятий, направ-

ленных на поддержание 

или восстановление пер-

воначальных эксплуата-

ционных качеств как 

здания и сооружения в 

целом, так и их отдель-

ных конструкций 

  

Ведомственные строи-

тельные нормативы 

(ВСН) № 58-88 (Р), утв. 

Приказом Госкомархи-

тектуры при Госстрое 

СССР от 23.11.1988 

№ 312 (п. 2.1) 

Комплекс взаимосвязан-

ных организационных и 

технических мероприя-

тий, направленных на 

обеспечение сохранности 

зданий и объектов. Си-

стема технического об-

служивания, ремонта и 

реконструкции должна 

обеспечивать нормаль-

ное функционирование 

зданий и объектов в те-

чение всего периода их 

использования по назна-

чению 

  

 

Исходя из определений понятий «ремонт», «реконструкция», «модернизация», «дооборудова-

ние» можно сделать вывод о различии целей и результатов перечисленных процессов. 
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Таблица 2 

Цели и результаты ремонта, реконструкции, модернизации, дооборудования [2] 
 

Вид работ Ремонт Реконструкция, модернизация, 

дооборудование 

Цель Устранение неисправностей и повреждений ОС, 

замена физически изношенных деталей (частей), 

которые могут привести к поломке ОС или вы-

пуску бракованной продукции 

Расширение или изменение возможностей ОС 

Результат Восстановление или поддержание ОС в состоя-

нии, пригодном к эксплуатации 

Появление у ОС новых качеств, улучшение 

его характеристик 

Пример Замена в здании изношенных или поврежден-

ных окон, дверей, систем водо- и электроснаб-

жения, вентиляции, лифтов и т.п., даже если 

новые объекты обладают лучшими характери-

стиками, чем замененные. При этом назначение 

здания не меняется. 

Замена изношенных или поврежденных деталей 

автомобиля (в том числе двигателя), даже если 

новые детали обладают лучшими характеристи-

ками, чем замененные 

Переоборудование производственного поме-

щения в складское или наоборот (в процессе 

возможна замена изношенных окон, дверей, 

систем водо- и электроснабжения, вентиля-

ции, лифтов и т.п.). 

Пристройка новых помещений к зданиям, 

установка лифтов, систем вентиляции, сигна-

лизации, видеонаблюдения и т.п. в здании 

или помещении, где их раньше не было. 

Установка на грузовой автомобиль крана-

манипулятора, переоборудование грузового 

автомобиля в автомобиль для перевозки пас-

сажиров 

 

Приведенная выше классификация, позволяющая разграничить такие формы воспроизводства 

основных фондов как ремонт, реконструкция, модернизации или дооборудование не свободна от не-

достатков, но позволяет еще более четко охарактеризовать указанные понятия. Приводимое разгра-

ничение основных фондов позволит улучшить управление процессом их воспроизводства, упорядо-

чить учет и контроль за затратами материальных, трудовых и финансовых ресурсов, что увеличит 

эффективность инвестиций в инновации производственного аппарата национальной экономики.  
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