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Актуальність досліджуваної теми зумовлена істотним внеском малого підприємницт-

ва у створення  економічних умов для високої ефективності ринку, підвищення конкуренто-

спроможності різноманітних галузей національного господарства, а також необхідністю 

державної підтримки його розвитку. Предметом дослідження є теоретико-методологічні, 

статистичні та прикладні аспекти пошуку шляхів розвитку малого підприємництва в умовах 

нестабільної ситуації в країні. Метою дослідження є визначення необхідних заходів у сфері 

розвитку малого підприємництва з метою нівелювання негативних внутрішніх та зовнішніх 

факторів впливу. Базовими принципами дослідження виступають принцип причинності та 

об'єктивності, системний та порівняльний методи, інституціональний та структурно-

функціональний підходи. Наукова значущість роботи полягає в дослідженні можливих 

шляхів розвитку малого підприємництва з урахуванням особливостей ринкового середовища 

України. Як висновок пропонується розробити та впровадити ефективний комплекс заходів з 

метою розвитку малого підприємництва на засадах цілісності та системності. На практиці це 

сприятиме підвищенню конкурентоспроможності української економіки та прискорить 

процес інтеграції країни в світове господарство. 

Ключові слова: мале підприємництво, інвестиційний клімат, державна підтримка, 
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Постановка проблеми. Як відомо, важ-

ливою складовою конкурентоспроможності 

національної економіки країни є підприєм-

ницька діяльність. Не дивлячись на те, що 

сьогодні підприємницька діяльність в Украї-

ні розвивається в умовах соціально-

економічної та політичної кризи, вона є го-

ловною рушійною силою на шляху до вирі-

шення соціальних проблем, подолання бід-

ності та забезпечення високого рівня життя 

населення. 

В одній з доповідей Міжнародної фінан-

сової корпорації було зазначено, що Україна 

займає 137-е місце серед 185 економік у 

всьому світі за легкістю ведення бізнесу, що 

підтверджує наявність безлічі проблем, з 

якими найчастіше стикаються саме малі під-

приємства [1]. 

Основною причиною такого стану справ є 

наявність проблем регуляторного характеру, 

які породжують ряд обмежень, що істотно 

погіршує діяльність малих підприємств в 

Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Різноманітні аспекти, пов’язані з тео-

рією функціонування інституту малого 

підприємництва та проблемами йо-

го регулювання на державному рівні 

висвітлені у працях таких провідних вітчиз-

няних вчених, як: З.С. Варналій, 

Л.І. Воротіна, Т.А. Говорушко, О.В. Кужель, 

Р.Р. Ларіна, С.К. Реверчук, О.О. Гетьман, І.В. 

Гой тощо.   

Разом з тим, залишаються актуальними та 

недостатньо висвітленими питання, 

пов’язані з пошуком шляхів розвитку малого 

підприємництва в умовах політичної та фі-

нансової нестабільності в країні. Відповідно, 

ці питання потребують глибшого досліджен-

ня та розробки необхідних заходів. 

Постановка завдання. Метою наукової 

статті є визначення необхідних заходів у 
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сфері розвитку малого підприємництва з ме-

тою нівелювання негативних внутрішніх та 

зовнішніх факторів впливу. Для досягнення 

поставленої мети було вирішено такі основні 

завдання: 

- проаналізовано динаміку розвитку підп-

риємницької діяльності в Україні за останні 

роки; 

- розглянуто особливості розвитку малого 

підприємництва; 

- визначено стан, основні проблеми та 

перспективи розвитку малого підприємницт-

ва в умовах нестабільного ринкового середо-

вища; 

- запропоновано ряд заходів, що направ-

лені на розвиток малого підприємництва в 

Україні. 

Виклад основного матеріалу. Останнім 

часом діяльність малих підприємств привер-

тає увагу дослідників, економістів і політиків 

у різних країнах. Це пов'язано з тим, що сек-

тор малого підприємництва виробляє значну 

частину ВВП багатьох країн, робить істот-

ний внесок у вирішення проблем зайнятості 

та підвищення конкурентоспроможності різ-

номанітних галузей національного господар-

ства. У зв'язку з цим, зацікавленість до ви-

вчення особливостей розвитку малого підп-

риємства та до аналізу методів і засобів дер-

жавної підтримки даного сектору економіки 

стає цілком зрозумілою. 

Мале підприємництво є органічним стру-

ктурним елементом ринкової економіки. Цей 

сектор економіки історично і логічно відіг-

равав роль необхідної передумови створення 

ринкового середовища, адже він був вихід-

ною формою ринкового господарювання [2]. 

Взагалі, мале підприємництво – це самос-

тійна господарська діяльність малих підпри-

ємств та громадян-підприємців, яка ведеться 

з метою отримання прибутку. Важливість 

ролі малого підприємництва в національній 

економіці характеризується тим, що такі під-

приємства роблять вагомий внесок у процес 

формування конкурентного середовища, на-

даючи ринковій економіці необхідної гнуч-

кості, завдяки оперативному реагуванню на 

зміни у зовнішньому середовищі. Також малі 

підприємства відіграють важливу роль у 

процесі створення робочих місць, вирішую-

чи проблеми зайнятості [3].   

Стабільний розвиток сектора малого під-

приємництва в довгостроковій перспективі 

передбачає значну державну підтримку, ви-

ражену у вигляді інвестиційних програм, 

проектів, комплексної кредитної та податко-

вої політики.  

Звичайно, в умовах політичної та фінан-

сової нестабільності в Україні значно погір-

шилися показники підприємницької діяльно-

сті [1]. У період 2010-2013 рр. значно змен-

шилась кількість підприємств, що функціо-

нують, але протягом 2014-2015 рр. цей пока-

зник знову почав зростати (рис. 1). 

Рис. 1. Кількість підприємств в Україні в період 2010-2015 рр. 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Недостатній попит 40 35 30 32 40 50 55

Нестача робочої сили 15 12 14 15 12 10 8

Фінансові обмеження 25 30 30 35 40 48 52

Відсутність перешкод 7 10 8 12 7 5 3
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Варто також відзначити, що в 2016 р. такі 

фактори як зниження попиту та фінансові 

обмеження найбільш суттєво впливають на 

підприємницьку діяльність [1] (рис. 2). 

 

 

 

Рис. 2. Показник ділової впевненості підприємств України (2015-2016 рр.) 

 

Спираючись на дані Державної служби 

статистики України, можна з упевненістю 

говорити про комплексне погіршення діло-

вого клімату та ділової впевненості серед 

підприємців, що означає виникнення негати-

вної тенденції в питаннях прогнозу випуску 

продукції та попиту на неї [1] (рис. 3). 

Як можна побачити з рис. 3, індикатор 

ділової впевненості в третьому кварталі 2016 

року в цілому знизився, хоча в порівнянні з 

2015 р. цей показник виріс і є стабільним. 

Враховуючи розглянуті статистичні дані 

та економічну ситуацію в Україні, можна ви-

значити наступні основні причини гальму-

вання розвитку малого підприємництва: 

Рис. 3. Показник ділової впевненості підприємств в Україні в період 2015-2016 рр. 
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- недопрацьованість законодавства як з 

питань розвитку малого підприємництва, так 

і підприємництва в цілому; 

- недосконала податкова система, що пе-

редбачає високі податки й тим самим розви-

ває сектор тіньової економіки; 

- відсутність дієвого механізму реалізації 

державної політики щодо фінансово-

кредитної та майнової підтримки малого біз-

несу; 

- недосконалість системи обліку та стати-

стичної звітності малих підприємств; 

- обмеженість інформаційного та консуль-

тативного забезпечення; 

- психологічне неприйняття позитивної 

ролі підприємців у ринкових перетвореннях 

серед окремих верств населення [4]. 

Зазначений перелік проблем, що переш-

коджають розвитку малого підприємництва є 

узагальненим та стосується, в основному, зо-

внішнього середовища підприємств. Проте є 

й проблема, що сьогодні впливає на розвиток 

приватного сектору господарства не менше, 

ніж політика країни – це неефективний мене-

джмент. Звичайно, виникнення такої пробле-

ми обумовлено недосконалістю системи під-

готовки, перепідготовки та підвищення ква-

ліфікації кадрів у сфері підприємницької дія-

льності [5].  

Одним з варіантів вирішення такої про-

блеми є впровадження на малих підприємст-

вах системи управління, що спирається на 

стадії їх життєвого циклу. Така система змо-

же допомогти підприємствам в оцінці поточ-

них проблем, прогнозуванні діяльності та 

стати більш адаптивними до мінливих умов 

зовнішнього середовища. Для того, щоб роз-

робити таку систему, необхідно враховувати 

п'ять чинників управління: стиль управління, 

організаційну структуру, формальні системи, 

стратегічні цілі та участь власника. Як пока-

зує практика використання такого методу за 

кордоном, найважливішими питаннями, на 

які необхідно звертати увагу є інформаційні, 

кадрові та фінансові ресурси [6]. 

Повертаючись до зовнішніх факторів га-

льмування розвитку малого підприємництва в 

Україні, варто зазначити, що на цей процес 

також суттєво впливає інвестиційний клімат 

у країні.  Взагалі, інвестиційний клімат ви-

значають як сукупність економічних, полі-

тичних, соціальних та інших умов, що ство-

рюють певний рівень привабливості для фі-

нансових вкладень інвесторами. На даному 

етапі в Україні фахівці виокремлюють такі 

пріоритетні сфери для інвестицій як аграрна, 

туристична, транспортна, науково-технічна та 

енергетична [7]. 

 Забезпечення сприятливого інвестиційно-

го клімату в Україні є питанням стратегічної 

важливості, від реалізації якого залежить со-

ціально-економічний розвиток країни. Між-

народними експертами сьогодні відзначаєть-

ся зниження інвестиційної привабливості 

України через наявність наступних проблем 

на макрорівні: 

- високий рівень корупції та наявність ті-

ньової економіки; 

- недосконалість законодавства в інве-

стиційній сфері; 

- відсутність гарантій на право власності 

для іноземних інвесторів; 

- відсутність фахівців, які здатні створю-

вати, впроваджувати та управляти інве-

стиційними проектами; 

- відсутність регулярного співробітництва 

з міжнародними рейтинговими агентствами; 

- низька адаптація українського законо-

давства та банківської системи до міжнарод-

них стандартів; 

- наявність ускладненої регуляторної сис-

теми, системи адміністрування податків та 

отримання дозволів; 

- політична нестабільність та негативний 

інвестиційний імідж країни; 

- застарілість інфраструктури та відсут-

ність ефективних механізмів захисту прав ін-

весторів [8]. 

Отже, розглянувши основні фактори 

впливу на розвиток малого підприємництва в 

Україні, можна сказати, що переважна біль-

шість з них носить фінансовий та політичний 

характер. Звичайно, в такому випадку єдиним 

способом нівелювання негативних зовнішніх 

факторів може стати лише чітко сформульо-
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вана програма дій і механізмів державної під-

тримки. 

Враховуючи вищезазначене, шляхами ро-

звитку малого підприємництва на державно-

му рівні мають стати наступні заходи: 

1. Розробка та впровадження механізму 

державної підтримки, що полягає в реалізації 

програм розвитку і підтримки підприємницт-

ва, прийнятих на національному та регіона-

льному рівнях. Слід наголосити на необхід-

ності суворого дотримання прийнятих зако-

нів і постанов на всіх рівнях влади для успі-

шно реалізації виконання програмних захо-

дів.  

Державна підтримка малого підприємниц-

тва має бути спрямована на зниження його 

ризикованості та має діяти за такими основ-

ними напрямками: 

- фінансова підтримка (формування дер-

жавних програм, що забезпечать пільгове 

кредитування малих підприємств); 

- матеріально-технічна підтримка (допо-

мога у розробці нових технологій, сприяння у 

придбанні обладнання, створення технопар-

ків); 

- консультативна та інформаційна підтри-

мка (забезпечення доступу до технічних біб-

ліотек, баз даних та надання консультативних 

і правових послуг); 

- створення та розвиток ринкової інфра-

структури. 

2. Розробка та закріплення на законодав-

чому рівні правових механізмів регулювання 

малого підприємництва, адже формування 

цивілізованого підприємницького простору 

неможливе без законодавчого закріплення 

дій, що мотивують підприємницьку актив-

ність. 

3. Розробка та застосування механізмів 

впливу держави на становлення і розвиток 

малого підприємництва з метою створення 

сприятливих економічних умов, необхідних 

для забезпечення сталого розвитку господа-

рюючих суб'єктів. Цей захід має включати 

створення наступних елементів: фінансово-

кредитних та інформаційних механізмів. 

4. Розробка дієвих механізмів експорту 

товарів. На даному етапі розвитку економіки 

в Україні, на жаль, відсутня концепція та ін-

струменти підтримки експорту. На відміну 

від більшості розвинених країн, де є спеціа-

льні структури з підтримки експорту та зао-

хочення інвестицій в економіку міст, в Украї-

ні лише ускладнюється даний процес. Для 

вирішення цієї проблеми необхідне запрова-

дження різного роду експортних кредитів, 

податкових пільг, фінансових інструментів, 

інвестицій тощо. Підтримка експорту суб'єк-

тів малого підприємництва з боку органів 

державної влади може здійснюватися у ви-

гляді: 

- співпраці з міжнародними організаціями 

та іноземними державами у сфері розвитку 

малого підприємництва; 

- сприяння в просуванні на ринок інозем-

них держав вітчизняних товарів, послуг, об'є-

ктів інтелектуальної власності, а також у 

створенні сприятливих умов зовнішньоеко-

номічної діяльності. 

5. Покращення інвестиційного клімату 

країни. В умовах інтенсивного економічного 

зростання, як вже зазначалось,  успішний ро-

звиток будь-якої країни та відповідно окре-

мих сфер її діяльності тісно пов'язаний з під-

вищенням її інвестиційної привабливості для 

іноземних інвесторів. Для досягнення сприя-

тливого інвестиційного клімату в Україні 

можна запропонувати наступні заходи: 

- удосконалення нормативно-правової ба-

зи в сфері інвестування; 

- визначення пріоритетних галузей для ін-

вестування; 

- антикорупційні заходи та контроль ко-

мунікацій з інвесторами; 

- впровадження міжнародних стандартів у 

банківську сферу; 

- створення пакету інвестиційних пропо-

зицій; 

- активна участь у міжнародних інве-

стиційних проектах; 

- бенчмаркінг (перейняття досвіду 

поліпшення інвестиційного клімату за кордо-

ном). 
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Висновки. Мале підприємництво в рин-

ковій економіці – це один з найпріоритетні-

ших секторів, що визначає темпи економіч-

ного зростання, структуру та якість валового 

національного продукту. Саме цей сектор за 

своєю суттю становить основу сучасної рин-

кової інфраструктури, тому що він в першу 

чергу забезпечує конкуренцію в економічно-

му середовищі. 

Серед переваг, що надає мале підприєм-

ництво країні, можна також виокремити 

створення економічних умов для високої 

ефективності ринку, сприяння стабілізації цін 

і науково-технічному прогресу, поліпшення 

якості продукції та створення безлічі робочих 

місць.  

На жаль, в Україні мале підприємництво 

не може розвиватись та функціонувати на до-

статньому рівні через безліч перешкод, які, в 

основному, носять фінансовий та політичний 

характер. На сьогодні розвиток малого підп-

риємництва має стати пріоритетною задачею, 

адже завдяки його позитивному впливу на 

процеси в економіці Україна зможе отримати 

як політичні, так й економічні вигоди в май-

бутньому.  

Підсумовуючи все вищезазначене, можна 

зробити висновок, що Україна  найближчим 

часом має розробити та впровадити ефектив-

ний комплекс заходів з метою розвитку мало-

го підприємництва на засадах цілісності та 

системності. 
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ПОИСК ПУТЕЙ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В УСЛОВИЯХ ПОЛИТИЧЕСКОЙ И 

ФИНАНСОВОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ В 

УКРАИНЕ 

Актуальность исследуемой темы обуслов-

лена существенным вкладом малого пред-

принимательства в создание экономических 

условий для высокой эффективности рынка, 

повышение конкурентоспособности различ-

ных отраслей национального хозяйства, а 

также необходимостью государственной под-

держки его развития. Предметом исследова-

ния являются теоретико-методологические, 

статистические и прикладные аспекты поиска 

путей развития малого предпринимательства 

в условиях нестабильной ситуации в стране. 

Целью исследования является определение 

необходимых мероприятий в сфере развития 

малого предпринимательства с целью ниве-

лирования негативных внутренних и внеш-

них факторов воздействия. Базовыми прин-

ципами исследования выступают принцип 

причинности и объективности, системный и 

сравнительный методы, институциональный 

и структурно-функциональный подходы. 

Научная значимость работы заключается в 

исследовании возможных путей развития ма-

лого предпринимательства с учетом особен-

ностей рыночной среды Украины. Как вывод 

предлагается разработать и внедрить эффек-

тивный комплекс мер по развитию малого 

предпринимательства на основе целостности 

и системности. На практике это будет спо-

собствовать повышению конкурентоспособ-

ности украинской экономики и ускорит про-

цесс интеграции страны в мировое хозяйство. 

Ключевые слова: малое предпринима-

тельство, инвестиционный климат, государ-

ственная поддержка, механизмы влияния, 

факторы развития. 
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THE WAYS OF THE SMALL BUSINESS 

DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF 

THE POLITICAL AND FINANCIAL  

INSTABILITY IN UKRAINE 

Recently the small-scale enterprises’ activity 

attracts the attention of the researchers, econo-

mists and politicians all over the world. This fact 

is related to producing the considerable portion 

of the GDP, solving the employment problems 

and the competitiveness increasing of the nation-

al economy by the small-scale enterprises. In this 

connection, the significant contribution of the 

small-scale enterprises to the high market per-

formance creating and the various sectors of the 

national economy competitiveness improving 

stipulate the article subject relevance. Also the 

article topicality is due to the fact that today the 

small business in the need of the government 

support.  

Purpose. The subject of the study is the theo-

retical, methodological, statistical and practical 

aspects of the ways of the small business devel-

opment search in the context of the unstable situ-

ation in the country. The purpose of the paper is 

to determine the necessary measures in the small 

business development field with the aim of level-

ing the negative internal and external factors. 

Design/methodology/approach. The basic 

principles of this research are the causality and 

objectivity principles, systematic and compara-
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tive methods, institutional and structural-

functional approach. 

Findings. In this article the elaboration and 

implementation of the effective package plan is 

suggested. The purpose of such plan is to devel-

op the small business in Ukraine on the integrity 

and system basis. It should include the following 

measures:  

1. The development and implementation of 

the government support mechanism. It should 

consist in the realization of the development 

programs and business support and should be 

adopted on the national and regional levels. 

2. The elaboration and legislative assignment 

of the legal control mechanism for the small-

scale enterprises’ activity. 

3. The elaboration and application of the 

government influence mechanism on the small 

business formation and development processes. 

This measure aims to create favorable economic 

conditions. 

4. The development of the effective export 

mechanism for the small-scale enterprises. 

5. The improving of the investment climate 

in the country. 

Research limitations/implications. The sci-

entific significance of the article consists in the 

research of the possible ways of the small busi-

ness development, taking into account the fea-

tures of the market environment in Ukraine. 

Originality/value. The suggested in this arti-

cle measures will further the increase of the 

Ukrainian economy competitiveness and will 

accelerate the process of Ukrainian integration in 

the world economy. The small business in 

Ukraine will be able to develop, operate on the 

appropriate level and overcome a lot of the nega-

tive financial and political factors by virtue of 

the government support. 

Key words: small business, investment cli-

mate, government support, influence mecha-

nisms, development factors. 

 

 

 

 

 


