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SEOWA KLUCZOWE | turystyka zeglarska, rozwodj lokalny, porty morskie

STRESZCZENIE Celem artykutu jest okreslenie roli turystyki zeglarskiej w rozwoju lokalnej gospo-
darki w oparciu na teorii bazy ekonomicznej. Zgodnie z ta teoria czynniki zewngtrz-
ne takie jak turystyka stymuluja rozwdj lokalnej gospodarki. Turysci zasilaja lokalna
gospodarke w pienigdz, ktory wspiera rozwdj. W okresie 2011-2016 zeglarze coraz
bardziej interesowali si¢ morskim portem w Dartowie, a turystyka zeglarska zaczg-
ta odgrywac¢ coraz wigksza role w lokalnym rozwoju gospodarczym. Inwestycje
w infrastruktur¢ morska dla zeglarstwa staty si¢ optacalne. Perspektywy rozwoju
turystyki zeglarskiej sa obiecujace, rozwdj turystyki wymaga jednak rozbudowy
przystani i zwigkszenia zakresu dodatkowych ustug. Promocja zeglarstwa, wspot-
praca migdzynarodowa oraz stworzenie klastra zeglarskiego moze istotnie wesprze¢

rozwoj turystyki zeglarskiej oraz rozwoj ekonomiczny gminy Dartowo.

Wprowadzenie

W Europie Zachodniej turystyka wodna jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ rodzajow
turystyki (Mankowski, 2008, s. 253). Jest elementem rozwoju regionalnego oraz lokalnego
(Durydiwka, 2013, s. 255; Guzik, Ostrowska, 2013, s. 63; Kaup, 2010, s. 17). Wsrdd turystyki
wodnej duzg popularno$cia cieszy si¢ turystyka zeglarska (Meyer, 2015, s. 19; SIRT, 2013,
s. 82—83). Takze w Polsce zauwaza si¢ rosngce zainteresowanie zeglarstwem (Lapko, 2015,
s. 7). Rozw¢j turystyki zeglarskiej jest bardzo wazny dla matych portow morskich. Umozliwia
wypelnienie luki ekonomicznej bedacej rezultatem regresu rybotowstwa battyckiego (Kaup,
2010, s. 17; Zieziula, Nowaczyk, 2011, s. 43—47).
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Celem artykutu jest okreslenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zeglarstwa i lokalnej
gospodarki, proba identyfikacji korzysci oraz sity bezposredniego oddziatywania turystyki
zeglarskiej na rozwoj lokalnej gospodarki. Ze wzgledu na ograniczenia w dostepie do danych
statystycznych badania zawg¢zono do gminy Dartlowo. Oszacowano wydatki zeglarzy, a ich zna-
czenie ograniczono tylko do zatrudnienia w gminie. W gminach nadmorskich uwarunkowania
rozwoju zeglarstwa sg podobne, wigc wyciagniete wnioski — z duzym prawdopodobienstwem
— mozna odnies¢ do catej zbiorowosci.

Ekonomiczne aspekty rozwoju turystyki zeglarskiej nie zostaty dotychczas kompleksowo
zbadane (Lapko, 2015, s. 8; Mankowski, 2008, s. 253). Niniejsza praca stanowi probe uzupel-
nienia tej luki.

W pracy wykorzystano wtorne i pierwotne zrodta informacji. Przeprowadzono wywiady
pogtebione z przedstawicielami matych portow morskich oraz Urzgdu Gminy Darlowo. Cenne
informacje uzyskano od dyrektora Zarzadu Portu Morskiego (ZPM) Dartowo. Na podstawie
zebranych materiatéw dokonano analizy przyczynowo-skutkowej zjawisk w latach 2011-2016.

Oddziatywanie turystyki na rozwdj lokalnej gospodarki w $wietle teorii

Miejscowosci o walorach turystycznych czesto upatrujg szansy rozwoju w eksporcie produktu
turystycznego (Butowski, 2010, s. 8—10). Dotyczy to turystyki zagranicznej i krajowej. Rozwoj
turystyki wynika z jej funkcji egzogennych (Dziewonski, 1971, s. 13; Gotembski, 2009, s. 9-12;
Maik, 2000, s. 179).

Koncepcja teoretycznag podkreslajaca znaczenie czynnikdéw zewngtrznych w rozwoju
gospodarki przestrzennej jest teoria bazy ekonomicznej. Jest jedng z najbardziej popularnych
koncepcji wyjasniajagcych rozwoj lokalny (Gross, 2002, s. 26). Dzigki dochodom eksportowym
poprzez efekty mnoznikowe korzysci odnosza takze inne dziaty gospodarki. Na obszarach
problemowych (w tym takze w polskich gminach nadmorskich) koncepcja bazy ekonomicznej
zaktada mozliwos$¢ zainicjowania ich rozwoju poprzez interwencj¢ zewngtrzng. Moze to by¢
inwestycja wzmacniajaca baz¢ ekonomiczng czy poprawa dostgpnosci transportowej regionu
(Kowalczyk, 2000, s. 37).

Teori¢ bazy ekonomicznej mozna zastosowac do gospodarki turystycznej, w ktorej produktem
eksportowym sa dobra i ustugi oferowane turystom. Dla uruchomienia dziatalnos$ci turystycznej
moze by¢ wymagana pomoc inwestycyjna z zewnatrz.

Turystyke czesto wykorzystuje sie w rozwoju lokalnym ze wzgledu na jej wieloptaszczyz-
nowy charakter. Gaworecki (2004, s. 250), Meyer (2008, s. 16—20), Panasiuk (2007, s. 52)
wskazuja na przenikanie turystyki w wigkszos¢ dziedzin zycia. Wedtug Gotembskiego (2009,
s. 173—-174) turystyka wywotuje efekty podobne do inwestycji. Turysci do obiegu gospodarczego
wprowadzaja dodatkowy pienigdz o duzej szybkosci krazenia. Wydatki turystyczne z reguty sa
ponadprzecigtne oraz nieplanowane. Obszary turystyczne czesto cieszg si¢ duzym zainteresowa-
niem turystéw zagranicznych, ktérych wydatki sa wyzsze niz turystow krajowych, co dodatkowo
wplywa na rozwdj miejscowej gospodarki (Lapko, 2015, s. 135).
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W ujeciu dochodowym sit¢ oddziatywania turystyki na rozwdj obszaru turystycznego okresla
mnoznik. Za jego pomocg mierzy si¢ catkowite efekty poczatkowego wydatku turystycznego na
danym obszarze (Medlik, 1995, s. 240). W modelu mnoznika uwzglednia si¢ efekty bezposred-
nie, posrednie oraz indukowane (Milewski, 2007, s. 54). Efekt bezposredni odnosi si¢ do pod-
miotéw zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego. Efekt posredni obejmuje przedsi¢biorstwa
kooperujace z podmiotami §wiadczacymi ushugi turystyczne. Ostatni z efektow — indukowany
polega na ogdlnym wzroscie wydatkéw w nastepstwie wzrostu sity nabywczej pracownikow
zatrudnionych przy obstudze ruchu turystycznego. Wygenerowany w ten sposdb popyt moze
znalez¢ uj$cie w wielu sektorach gospodarki, takze poza turystyka.

Z uwagi na ograniczenia objg¢tosci w tej pracy ograniczono si¢ tylko do zaprezentowania
efektow bezposrednich oddzialywania turystyki zeglarskiej na rozwdj obszaru turystycznego
gminy Dartowo.

Na rozwdj przestrzeni turystycznej wptywa wiele czynnikéw, a wielko$¢ dochodéw uzalez-
niona jest nie tylko od wydatkow turystycznych. Aby pieniadz moégt stymulowaé lokalng gospo-
darke, obstuga ruchu turystycznego powinny zajmowac si¢ miejscowe podmioty zintegrowane
siecig powigzan z lokalnym otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Oferta turystyczna powinna
w mozliwie kompleksowy spos6b zaspokajaé potrzeby turystyczne, a dochody z turystyki
przeklada¢ si¢ na wydatki zasilajace w pienigdz lokalng gospodarke.

Proba okreslenia bezposredniego wptywu turystyki zeglarskiej na rozwdj gminy Darfowo

Bezposrednie znaczenie turystyki zeglarskiej dla gminy Dartowo zaprezentowano od strony
wydatkow zeglarzy. Dane takie nie sa gromadzone. Oszacowanie wydatkow zeglarzy wymagato
dysponowania informacjami o skali ruchu zeglarskiego. Dostepnymi informacjami sg dane o licz-
bie zawinig¢¢ jachtow, coraz czesciej rejestrowane w matych portach i przystaniach morskich.

W porcie morskim w Darlowie doktadne statystyki liczby zawinig¢ jachtow prowadzi si¢
od 2013 roku. Dane za lata 2011-2012 maja charakter szacunkowy. Na podstawie danych za-
mieszczonych w tabeli 1 mozna zauwazy¢ w okresie 20112016 rosnaca czgstotliwosé zawinieé
jachtow do portu. O ile w latach 2011 i 2012 byto to do 250 zawinig¢ jachtéow rocznie, o tyle
w kolejnych latach liczba ta rosta i zwigkszyta si¢ prawie trzykrotnie w 2015 roku. Intensywny
wzrost ruchu zeglarskiego nastapil po oddaniu do uzytku nowej przystani jachtowej w 2013 roku
(Nowaczyk, 2015, s. 39-40).

Tabela 1. Liczba zawinigé jachtéw do portu morskiego w Dartowie w latach 2011-2016

Liczba Lata
zawinieé 2011 2012 2013 2014 2015 2016
jachtéw 200-250 445 533 672 562

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ZPM Dartowo.
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Na podstawie liczby zawinig¢ jachtéw do portu oraz dostepnych danych statystycznych
oszacowano wydatki zeglarzy w 2016 roku, co zostato ujgte w tabeli 2. Ostateczng sum¢ wy-
datkéw uzyskano, mnozac liczbe zawinig¢ jachtéw do portu odpowiednio przez: $redni czas
postoju jachtu w porcie, liczbe zeglarzy na jednostke, wielko$¢ wydatkéw na dzien pobytu
(z uwzglednieniem zeglarzy krajowych i zagranicznych), oraz dodajac warto$¢ oplaty portowe;.
W rezultacie uzyskano szacunkowg wielko$¢ wydatkow zeglarzy, ktdra wyniosta 1517 tys. zk.

Tabela 2. Szacunkowa warto$¢ wydatkow zeglarzy w przystani jachtowej w Dartowie w 2016 roku

Liczba zawinigé Cras Wydatki zeglarzy ;N;ﬁi; \;vy
Liczba jachtéw z podziatem na . Liczba (tys. zh)* platy’ Wydatki
L postoju . portowej A
zawinigé . zeglarzy na . . ogotem
. , W porcie . pobieranej
jachtow . . jednostke L. L . (tys. z})
krajowe | zagraniczne | (doby) krajowi |zagraniczni |od zeglarzy
(tys. zb)
562 213 349 4 3 250 1081 186 1517

* Srednie wydatki turystow na jeden dzien pobytu w Polsce w 2016 r. wyniosty w przypadku turysty krajowego —
98 z1, a turysty zagranicznego — 66 dol. (258 zt) (USD/PLN = 3,91).

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ZPM Dartowo (2018), MSiT (2017a), MSiT (2017b).

Brak bazy poréwnawczej (np. danych o catkowitych wydatkach turystycznych lub wartosci
wytworzonego produktu w gminie Dartowo) uniemozliwia okreslenie znaczenia turystyki
zeglarskiej dla lokalnej gospodarki. Mozna tylko zaznaczyé, ze wydatki zeglarzy mogty
zapewni¢ w 2016 roku zatrudnienie przynajmniej dla 31 oséb (GUS, 2017)'. Dla poréwnania
w 2016 roku w gminie Dartowo pracowatly 1793 osoby (US w Szczecinie, 2017, s. 3). Zatrudnieni
w obstudze turystyki zeglarskiej stanowili wige 1,7% ogoétu zatrudnionych. W tym czasie byto
800 zarejestrowanych bezrobotnych. Gdyby wymienieni zatrudnieni nie pracowali, to by¢ moze
zwigkszyliby grupe bezrobotnych o 3,9%. Nie byto to duzo, ale jesli doliczy¢ do tego cztonkow
rodzin zatrudnionych, to podstawowe lub uzupetniajace srodki utrzymania uzyskiwato okoto
100 os6b. W przypadku braku mozliwosci zatrudnienia prawdopodobnie cze§¢ 0séb otrzymy-
wataby wsparcie z budzetu gminnego, a czg¢s¢ z nich wyemigrowataby.

Jesli spojrzeé przez pryzmat lokalnego zatrudnienia, to turystyka zeglarska nie byla wazng
pozycja w gospodarce lokalnej. Jesli jednak pomysle¢ o konsekwencjach braku pracy i zwiagza-
nych z tym wydatkami badZ emigracja, nawet w krotkim okresie czasu jest ona istotna.

Zwigkszenie zatrudnienia bylo mozliwe dzigki zainwestowaniu 1,2 mln z — wielkos$ci nakta-
dow inwestycyjnych gminy Dartowo na budowe przystani jachtowej, z czego z budzetu gminy
pochodzito 0,5 mln zl. Co wigcej, zwrot naktadow inwestycyjnych, nawet z uwzglednieniem
dofinansowania ze $srodkow unijnych, nastgpit w stosunkowo krotkim okresie. Przystan jachtowa
wykazywala bowiem rentowno$¢ na poziomie operacyjnym. W latach 2013-2016 skumulowany
dochdd netto (przychody — koszty) dla ZPM Dartowo wyniost przeszto 250 tys. zt (ZPM Dartowo,
2018), potwierdzajac ekonomiczng stusznos$¢ decyzji o rozbudowie infrastruktury zeglarskie;.

! Srednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej wyniosto 4047,21 zt.
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Z funkcjonowaniem przystani jachtowej zwiazane sa takze inne ustugi, np. okresowe przegla-
dy infrastruktury zeglarskiej, biezace naprawy, odbior wod zaolejonych oraz fekaliow z jachtow,
zaopatrywanie w no$niki energii, wod¢ i media. Wyposazenie przystani jachtowej jest ciagle
uzupelniane w infrastrukture, tj. wiate rekreacyjng dla zeglarzy i halg do zimowania jachtow.

Na terenie portu prowadza dziatalno$¢ przedsigbiorcy czarterujgcy jachty. Stocznia
M&W Darlowo zajmuje si¢ naprawami oraz konserwacja sprzetu zeglarskiego. W porcie oferowane
s ustugi zwigzane z prowadzeniem prac podwodnych przy jachtach oraz wyprawy ptetwonur-
kowe. Zdecydowana wigkszo$¢ ustug swiadczona jest przez miejscowe podmioty, co oznacza, ze
generowane przez nie dochody zasilajg lokalng gospodarke (Hernik, Sciana, 2014, s. 47-48).

Moiliwosci zwigkszenia roli turystyki zeglarskiej w rozwoju gminy Darfowo

Na rozwdj turystyki zeglarskiej wplywaja rézne czynniki. Zamozno$¢ spoteczenstwa sprzyja
turystyce zeglarskiej. Odzwierciedleniem tej tendencji jest zwigkszona liczba zawinig¢ jachtow
do przystani jachtowej w Darlowie (tab. 1). Obecnie przystan jachtowa zaspokaja zapotrzebowa-
nia zeglarzy na miejsca postojowe, ale bedzie wymagata rozbudowy. Zarzad Portu Morskiego
w Dartowie planuje zwigkszenie liczby miejsc postojowych poprzez przystosowanie obecnego
basenu rybackiego na potrzeby mariny zeglarskie;j.

Wazne jest zar6wno pozyskanie nowych zeglarzy, jak i wydtuzenie ich pobytu w porcie,
a tym samym zwickszenie ich wydatkow. To wymaga poszerzenia zakresu §wiadczonych ustug.
Nalezy wiec rozwazy¢ uzupetnienie infrastruktury typowo zeglarskiej o statg — najlepiej cato-
roczng — baze gastronomiczng i rekreacyjng.

Obecnie na terenie portu prowadzi dziatalno$¢ lokalna gastronomia o charakterze sezono-
wym, dlatego spotka zarzadzajaca portem planuje pozyskanie inwestora w celu budowy bazy
noclegowej i gastronomicznej dla turystow. Z czesci tych ustug skorzystaja rowniez zeglarze.
Dodatkowo ZPM chce wybudowa¢ parking wyposazony w ujecia pradu i wody dla turystow
podrézujacych kamperami jako zachete do czarterowania jachtow.

Nalezy pozytywnie oceni¢ wyposazenie przystani jachtowej w urzadzenia ulatwiajace
obstuge starszych osob. Ich udziat w ruchu zeglarskim bedzie si¢ zwigkszat ze wzgledu na
poglebiajacy sie proces starzenia spoteczenstwa (BMWi, 2012, s. 18). Starsze osoby czesciej niz
zeglarze z mtodszych grup wiekowych podrozuja jachtami motorowymi (Lapko, 2015, s. 144).
Z tego powodu w porcie powinna zosta¢ uruchomiona stacja paliw. Czgsto jachtami podrozuja
cate rodziny, stad niezbgdne jest zapewnienie atrakcji dla dzieci.

Rozbudowa przystani jachtowej o roznorodng infrastruktur¢ moze wydtuzy¢ pobyt zeglarzy
W porcie, co ma szczegdlne znaczenie w okresach wystepowania niekorzystnych warunkow
atmosferycznych. Zapewnienie dodatkowych atrakcji turystycznych (SPZ, 2017b, s. 4; Lewczuk,
2014, s. 109-112)> moze ograniczy¢ sezonowos¢ ruchu zeglarskiego.

2 Na przyktad marina jachtowa w niemieckim Kroslin oprocz typowej infrastruktury zeglarskiej z miejscami do
cumowania jachtow wyposazona jest w rozbudowane zaplecze uzupetniajace.
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Najwigkszy udziat w finansowaniu procesu inwestycyjnego powinny mie¢ srodki zewngtrzne
o charakterze bezzwrotnym. Natomiast w realizacj¢ inwestycji powinny by¢ zaangazowane
miejscowe podmioty. Wowczas do lokalnego obiegu gospodarczego trafi pieniadz, wptywajac
pozytywnie na efekty mnoznikowe (SPZ, 2017c, s. 2).

Oprocz dziatan typowo inwestycyjnych waznym czynnikiem mogacym zwigkszy¢ za-
interesowanie zeglarzy portem jest jego promocja. Obecnie jedynymi narz¢dziami promocji
sa przewodniki zeglarskie. Wprowadzenie systemu kategoryzacji, przystapienie do jednego
z migdzynarodowych zwiazkow skupiajacych mariny jachtowe® oraz zintensyfikowanie akcji
promocyjnej na poziomie lokalnym zwigkszytoby wiedze¢ zeglarzy o przystani w Dartowie
(Lapko, 2015, s. 140). Zarzad Portu Morskiego w Dartowie rozpoczat starania o przystgpienie
do programu Bi¢kitna Flaga dla Marin. Innym waznym elementem promujacym port sa imprezy
zeglarskie w formie regat morskich (Cooper, Fletcher, Fyall, Gilbert, Wanhill, 2008, s. 114).

Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ utworzenia klastra zeglarskiego. Turystyka zeglarska z siecig
wzajemnych powigzan jest predestynowana do koncentracji dziatalnosci gospodarczej, w kto-
rej prym wioda podmioty ustugowe, instytucje publiczne oraz $wiat nauki (Lukovi¢, 2012,
s. 416—418). Skupiska wzajemnie ze soba powigzanych podmiotéw wykazuja wiele korzysci
zwigzanych z mozliwoscia oferowania kompleksowego produktu zeglarskiego, obnizeniem kosz-
tow dzialan promocyjnych, obstuga prawna czy pozyskaniem $rodkéw na realizacje projektow
inwestycyjnych (Porter, 2001, s. 84). Klaster zeglarski moze mie¢ wymiar lokalny i koncentrowaé
si¢ na funkcjonowaniu przystani jachtowej w Darlowie Iub skupia¢ wigksza liczbg portow.

Inicjatywy klastrowe w turystyce sa popularne w Europie Zachodniej. W kraju planuje si¢
coraz wigcej klastrow (Roman, 2013, s. 313-316), w tym turystyki zeglarskiej, np. w ramach
projektu ,,Petla Zutawska” (SPZ, 2017a, s. 1).

Podsumowanie

Turystyka moze wywiera¢ wptyw na rozwdj lokalnej gospodarki. Tury$ci stanowig egzogenicz-
ny czynnik rozwoju obszaru recepcji. Dzigki nim do obiegu gospodarczego trafia dodatkowy
pieniadz, ktory poprzez efekty mnoznikowe oddziatuje na cata gospodarke. Sita oddziatywania
zalezy od mozliwosci obstugi ruchu turystycznego przez miejscowg gospodarke. Im wigcej lokal-
nych podmiotéw $wiadczy ustugi turystyczne i im wigcej wystepuje pomigdzy nimi powigzan,
tym korzy$ci ekonomiczne dla obszaru recepcji sg wigksze.

Bezposrednie wpltywy z turystyki zeglarskiej miaty stosunkowo niewielkie znaczenie dla
zwiekszenia zatrudnienia w gminie Dartowo. Jesli jednak pomysle¢ o konsekwencjach braku
pracy i zwigzanej z tym konieczno$cia ponoszenia wydatkéw socjalnych badz emigracja
ludnosci, to nawet w krotkim okresie turystyka zeglarska jest wazna.

3 Do migdzynarodowego zwiazku zeglarskiego, np. Zwiazku Marin Battyckich, mogtyby razem z Dartowem
przystapi¢ pozostale przystanie i mariny Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego reprezentowane przez
Zachodniopomorska Regionalng Organizacj¢ Turystyczna.
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Nalezy zwrdci¢ uwagg na fakt, ze zwickszenie zatrudnienia bylo mozliwe dzieki 1,2 mln zt
wydatkéw inwestycyjnych na budowe przystani jachtowej. Dzigki inwestycji nastapil intensyw-
ny rozwdj ruchu zeglarskiego w porcie morskim w Darlowie. Znaczenie turystyki zeglarskiej
w gospodarce lokalnej wzrosto. Przystan jachtowa wykazywata rentowno$¢ operacyjng dla ZPM
Dartowo.

Wykorzystanie szansy, jakg niesie ze sobg wzrost zainteresowania turystow uprawianiem
zeglarstwa, bedzie wymagato rozbudowy przystani jachtowej. Infrastruktura zwigzana z obstuga
jachtow i zeglarzy pomoze niwelowa¢ oddziatywanie niekorzystnych warunkéw pogodowych
i ogranicza¢ zjawisko sezonowosci. Oferta ustugowa musi uwzgledniaé oczekiwania zeglarzy,
w tym procesy demograficzne — starzenie si¢ spoteczenstwa. Czynnikami przyciagajacymi do
portu zeglarzy zagranicznych moga by¢: intensywniejsza promocja, wprowadzenie systemu ka-
tegoryzacji oraz aktywna dziatalno$¢ w sieci marin. Nalezy tez rozwazy¢ mozliwos$¢ utworzenia
klastra zeglarskiego.

Aby gospodarka lokalna odnosita korzysci z rozwoju turystyki zeglarskiej, $wiadczeniem
ushug turystycznych powinny zajmowac si¢ — w jak najwickszym stopniu — miejscowe przed-
sigbiorstwa. W procesie inwestycyjnym nalezy dazy¢ do pozyskiwania zewngtrznych zrodet
finansowania, np. o charakterze bezzwrotnym.
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Inaczenie turystyki zeglarskiej w rozwoju lokalnej gospodarki na przyktadzie gminy Dartowo

ROLE OF SAIL TOURISM IN LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT
EXEMPLIFIED BY DAREOWO GMINA OF DARLOWO
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The paper aims at determining a role of sail tourism in local economic development, basing
on the theory of an economic basis. According to the theory, external factors such as tourism,
stimulate a local economic development. Tourists pour additional money to local economy, that
supports the development. In the period 2004-2016, sailors were more and more interested in
the marine port of Dartowo and the sail tourism has started to play an increasing role in the local
economic development. Investments in marine infrastructure for sailing became profitable. Per-
spectives for the sail tourism development are promising. However, the tourism development
requires extending marine facilities for sailing and widening a scope of additional services.
A promotion of sailing, international cooperation and creating sail cluster may essentially sup-
port the sail tourism and the economic development of Darfowo’s gmina.
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