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Pro Ctenare, ktefi se pozastavuji nad pozornosti vénovanou v politice 1 v médiich tak-
zvané hybridni valce, kterou vede Ruska federace na Ukrajiné, ale cili ji i na Evropskou
unii, pfinasi nakladatelstvi Academia knihu Informacni vilka z pera Karla Rehky. Bri-
gadni general Karel Rehka, absolvent Vysoké vojenské §koly pozemniho vojska ve Vys-
kové a dustojnického kurzu na Kralovské vojenské akademii v britském Sandhurstu, ne-
nechéava nikoho na pochybach, z jakého prostiedi pochdzi. V knize nalezneme v roli
ilustra¢nich materialti fotografie z autorova nasazeni v Afghanistanu (s. 110) nebo Mali
(s. 152). Kdyz autor zmitiuje, Ze soucasti toho, jaky dojem budi ozbrojené sily, je ,, pFitom-
nost, postoj a profil “ (s. 151-153), coz obcas vyzaduje nahrazeni pfilby baretem (s. 152),
jde sam piikladem. Kniha ma vojensky zeleny piebal, Karel Rehka nicméné jednostranné
»zeleny™ obsah zcela jisté nepfedklada. K problematice totiz neptistupuje pouze jako vo-
jak, ale i jako akademik — v soucasné dobé je doktorandem v Ustavu svétovych déjin Fi-
lozofické fakulty Univerzity Karlovy.

Karel Rehka za cil publikace stanovil popis moznosti vedeni valky v informaénim pro-
stiedi. Kniha ma byt struénym popisem zaméfenym na bézného ctenate, ktery by mél po
jejim ptecteni chapat specifika vedeni boje v informa¢nim véku. V Sir§Sim kontextu pak
ma jit o Rehkav piispévek k celospolecenské diskusi o vzdélavani v oblastech bezpe¢nosti
a obrany stitu (vie s. 16). Rehka se postupné propracovava obecnym tématem valky a vli-
vu informaéniho prostfedi na jeji vedeni. Na zakladé této obecné Casti pak vysvétluje
pojmy strategicka komunikace, informacni operace a valka v kybernetickém prostoru. V za-
vérecné kapitole ,,Vychodni hrozba* se pak vénuje otazce valceni nové generace na pii-
padu Ruské federace.

Vzhledem k cili prace a k tématu autorova disertacniho vyzkumu, kterym je ,, informac-
ni valka od druhé poloviny 20. stoleti do soucasnosti v komparativni perspektive “, zacina
autor pomé&rn¢ zeSiroka tivahou o povaze valky (s. 17-31) a piedklada také stru¢ny pie-
hled historického vyvoje valky (s. 32—45) az k dne$nim ,, vdlkam siti* (s. 44—45). Tento
exkurz je velmi struény a nepochybné adresovany pravé onomu ,, béznému ctenari* — na
druhé strané je ale psany tak, Ze neurazi ani ¢tenafe fundovangjsiho a se zminovanymi
koncepty obeznameného. Za nejzajimavejsi cast tohoto uvodu povazuji fiktivni scénar
v Casti ,,Je valka realna?* (s. 24-31), kde autor predstavuje ,, mentalni cviceni” (s. 31),
které mize hypoteticky vést az k otevienému konfliktu. Sviij scénat autor konstruuje ja-
ko postupnou eskalaci z relativn¢ trividlnich incidentt, jako je primyslova Spionaz, ky-
berneticka sabotaz nebo nedivéra zaseta nepfitelem mezi spojence. Poselstvi je jasné: Si
vis pacem, para bellum.

Jenze jakou valku chystat? V casti ,,Budouci valka“ (s. 46—57) autor upozoriiuje nejen
na postupujici informatizaci neboli na zvySovani poctu uzivatelil internetu nebo mobilnich
telefont, ale i na zvysujici se urbanizaci. Rehka s odkazem na Davida Kilcullena (2013)
konstatuje, ze budouci konflikty se budou ziejmé odehravat v prostfedi tvofeném infor-
macéné propojenymi lidmi v husté zalidnénych méstech charakteristickych mén¢ rozvinu-
tou infrastrukturou (s. 53—54). V takovéto oblasti bude nutné dominovat informa¢nimu
prostiedi. Veskera aktivita sil, vSechna jejich slova i skutky museji podporovat plnéni sta-
novenych cild (s. 57).

Takovéto prohlaseni miize znepokojovat — propaganda, vyvstane Gtenafi v mysli. Rehka
nenechava nikoho na pochybach, Zze ma na mysli mimo jiné i propagandu. Neutralngjsi
pojem informacni piisobeni odmita pouzivat — ,, autor se rozhodl v nasledujicim popisu
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informacniho pusobeni dale pouzivat slovo propaganda. Tento termin byl v historii ve
svem SirSim vyznamu bézné pouzivan a autor se domnivd, Ze je uzitecné se o vedeni val-
ky bavit vécné, bez emoci a nucené ,korektnosti*“ (s. 63). Tento pfistup nelze nez kvi-
tovat s povdékem. Vytvaret zdani diskontinuity vytvofenim nového pojmu snad umoz-
nuje zakryt jeho skuteénou povahu, zaroven nam ale znemoznuje poucit se z minulych
chyb.

V kapitole ,,Propaganda® (s. 63—118) autor shrnuje vyvoj propagandy v historii (sta-
rovek, sttedoveék, novoveék a moderni déjiny) i ve stoleti dvacatém (prvni svétova valka,
druha svétova valka, studena valka) a jedenadvacatém. V jedenadvacatém stoleti si v§ima
zejména valky v Perském zalivu, rozpadu Jugoslavie a nasledujicich etnickych konflikth
a protiteroristického tazeni po 11. zafi 2001. Na konci této ¢asti vyzyva ke studiu propa-
gandistickych uspéchti Daes. Zatimco v soucasné dob& jsme schopni této hrozbé kon-
kurovat vojensky, nejsme schopni ,,prodat™ cilové skupiné svoji propagandu — nejsme
schopni porazit narativ Isldmského ,,statu”. K tomu, abychom ho porazili, ho potiebuje-
me pochopit. AZ v tu chvili se stavame lékafem, ktery kromé zmirfiovani symptomu 1é¢i
i samotny problém.

Proti asymetrickym hrozbam nestaéi pfiprava na piimy vojensky stiet, ktery je navic
Casto kontraproduktivni. Je nutné G¢inng vést vlastni propagandu, jak autor uvadi v kapi-
tole ,,Strategickd komunikace* (s. 119—137). Soucasti strategické komunikace je poskyto-
vani informaci, at’ uz vefejnosti, protivnikovi, nebo vlastnim jednotkam tak, aby byly
predchazejici udélosti interpretovany ,,spravné®. V zévislosti na cili kampané to miize
znamenat poskytnuti pravdivych informaci piedtim, nez je protivnik zvladne dezinterpre-
tovat po svém — nebo naopak poskytnuti nepravdivych ¢i ¢astecné pravdivych informaci
k dosaZeni urcité interpretace danych udalosti (s. 121). Jde o to, pfedlozit sviij narativ
cilové skupiné diive nez protivnik (s. 127). Autor konstatuje, ze v Ceské republice se
strategické komunikaci nedostava dostateéné pozornosti. Jako dosazitelné cile strategické
komunikace autor uvadi zejména: (1) pfispéni k obecnému verfejnému povédomi, poro-
zuméni a podpofe zabezpedeni obrany CR a ozbrojenych sil; (2) podporu budovani ve-
fejného povédomi, porozuméni a podpory pro operace ACR; a (3) zahrnuti planovan stra-
tegické komunikace do veskerého planovani obrany statu a operaci ACR (s. 133). Jde
v podstaté o to, aby na otazku ,, Pro¢ ACR déld to a to? ** dostal zajemce pravdivou a oka-
mzit¢ dostupnou odpovéd’, kterou zformulovala kompetentni osoba. I to je propaganda,
i kdyz bez oné negativni konotace, kterou ji ¢asto prisuzujeme.

K dosazeni efektivngjsi strategické komunikace autor uvadi nutnost vést informacni
operace (s. 137-169). Tato oblast zahrnuje pestrou $kalu od negativné znéjicich psycho-
logickych operaci (s. 148—151) pies technickou oblast operacni bezpecnosti (s. 153-155),
informacni bezpecnosti (s. 155-156) a elektronického boje (s. 157-159) az po vylozen¢
,,mEkkE postupy, jako je pritomnost, postoj a profil (s. 151-153), uréujici spravné nasa-
zeni a chovani jednotek v krizové oblasti, nebo zapojeni klicovych lidrt (s. 161-164).
U jednotlivych operaci nam Rehka, kromé pomé&mé poutavého vykladu, predklada i pii-
klady z operacni praxe. Diky nim si ¢tenaf dokaze u vétsiny operaci predstavit konkrétni
ukony, kterych je pro vedeni specifické operace nutné vyuzit.

V kapitole ,,Vychodni hrozba“ (s. 176-202) se autor také dostava k problematice hy-
bridniho konfliktu, ktery tak ¢asto dostava prostor v médiich, spolecné se zdvizenym
prstem smérem k Rusku. Mam vlastné dojem, ze cely zbytek knihy slouzi jako uvod
k této kapitole, ktera je velmi stfizlivym zhodnocenim souc¢asného vyvoje ruskych ozbro-
jenych sil a ruského vedeni boje. V zasadé ukazuje, ze stat, ktery neni schopny méfit se
se Zapadem vojensky, vyuziva vSech moznosti, které jsou mu dany — vSech mozZnosti
strategické komunikace, propagandy i konkrétnich informacnich operaci — k dosazeni
svych cilt. ,,Jakkoli pro nas mohou byt ruské metody a uspechy informacni valky na
Ukrajiné a Krymu oslnivé a prekvapive, jsou ,pouze ‘ prirozenym vyvojem a inovativnim
pristupem v aplikovani tradicnich ruskych pristupu, “ uvadi autor (s. 202). Kombinace
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dlouhodobého informacniho plisobeni, sofistikovaného Sifeni vlastniho narativu a pod-
kopavani toho zapadniho je logickym vyusténim aktivnich opatieni a reflexivniho 7i-
zeni, které bylo znamé jiz z dob Sovétského svazu (s. 188—190). Prvni a druha valka
v Ceéensku (s. 190-193) ukazuje zménu v ruském vnimani a snahu reformovat zasta-
ravajici konvenéni sily i techniky informaé¢niho ptisobeni. Informaéni operace v Eston-
sku (s. 193-196) a v Gruzii (s. 196—199) ndm umoznily sledovat reformu ruské armady,
ktera byla dovrSena anexi Krymu v roce 2014 (s. 199). Nejde tedy o neocekdvanou re-
voluci, ale spiSe o evoluci, béhem niz Zapad nedokazal zasadit jednotlivé dilky do cel-
kového obrazu.

Jakkoli je kniha informacné bohata, nemohu se vyhnout negativnimu dojmu z prace se
zdroji. Cast ,,Budouci prostiedi* (s. 48-57) je témé&F celd slozena z odkazili na Kilculle-
na (2013), autor zde vlastné nevyuziva zadné dalsi akademické zdroje. Podobné v ¢asti
»Propaganda v historii* (s. 65-95) obsahle cituje z Philipa M. Taylora (2003) postupné
s. 5-6, 19-48, 51-84, 87-126, 129-170, 173-175, 177-179, 191, 194, 196-207, 208224,
208-248, 249-282. Jednotlivé kapitoly knihy tak jsou ¢asto siln¢ navazané na jediny zdroj
a odkazuji Casto nespecificky v rozsahu desitek stran. Pfi ovéfeni dané¢ho zdroje se sice
rozhodné nejedna o plagiatorstvi, text neni bezduse prepsan, ale kreativné zpracovan.
Presto takova prace se zdroji vzbudi na prvni pohled pochybnost — a to si kniha od svého
autora rozhodné nezaslouZi.

Na Ctenare také rusive ptisobi nevyvazenost jednotlivych kapitol — ¢ast ,,Strategicka ko-
munikace® (s. 119—-136) je vyrazn€¢ odborngjsi nez zbytek knihy a neni béznému Ctenaii,
na kterého Rehka cili, tak p¥istupna. Rozdéleni na jednotlivé kapitoly neni zcela orga-
nické. Jakkoli autor velmi dobfe sleduje sviij celkovy cil, roli ¢asti ,,Informacni prostredi*
(s. 58-62) nebo ,,Valka v kybernetickém prostoru® (s. 170—175) si ¢tenaf Casto musi spise
domyslet. Autor mu straveni téchto pasazi rozhodné neusnadiuje. Pfitom i tyto rozsahem
podmérecné a dle mého i vylozené nepovedené ¢asti obsahuji zajimavé informace. Navic
logicky podporuji celkové vyznéni knihy. Rozsahlejsi exkurz do pfistupt riznych zemi by
v téchto usecich mohl byt velmi piinosny — kapitoly by se prodlouzily, ¢imz by se kniha
zbavila optické diskrepance mezi jednotlivymi ¢astmi a autor by mohl ¢tenaie podrobné-
ji seznamit s n¢kterymi klicovymi koncepty.

Autor knihu uzavira nejlépe, jak mize. V obecné roviné poznamenava, ze ,, [i]nformac-
ni ptisobeni na protivnika vzdycky bylo soucasti valecného usili, ale nikdy nebylo tak dii-
lezité jako nyni“ (s. 205). Vzdyt jak jinak zakonéit knihu, ktera se vénuje né¢emu, co ma-
me nyni moznost v podstaté v pfimém pienosu sledovat, nez konstatovanim, ze jde o tra-
di¢ni soucast bezpecnosti, na kterou jsme jenom pozapomnéli?

Ctenati se miize na mysl vkradat fraze winning hearts and minds, kterou se dnes ze-
jenskych operaci. Pozornému étenati vsak tato fraze smétuje do roviny zpiisobu vedeni
(nejen) propagandy. Na otazku, jest/i mit pro strategickou komunikaci a dalsi zptisoby ve-
deni informacnich operaci vy¢lenéné personalni i materialni zdroje, autor odpovida jed-
noznacn¢ kladné. Propagandu je tieba zbavit negativnich konotaci a pfiznat si, Ze je nutné
ji vést a vést ji tak, jak odpovidd hodnotdm, které nas stat sleduje.

Kniha je specifickym a kvalitnim pfispévkem do diskuse vénované kybernetickym
hrozbam, hybridnim hrozbam a kroktim, které je nutné na trovni armady a statu pfijmout
k jejich zmirnéni. Mezi nedostatky publikace patii zejména nevyvazenost v délce a odbor-
nosti jednotlivych kapitol a spoléhani na velmi malé mnozstvi odbornych zdroju v né-
kterych ¢astech. Tyto nedostatky vSak ptisobi spiSe jako drobna vada na krase a kniha si
urité zaslouzi pozornost odborniki i §irsi laické vefejnosti. Rehka si sundal piilbu a ve-
lice ¢tivym zplsobem pfiblizil vefejnosti informacni aspekty nejen vedeni moderniho
konfliktu, ale i vedeni modernich ozbrojenych sil.

Jakub Harasta
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