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Efficiency of the foreign economic activity of Ukraine depends on efficiency of 
export-import activity of enterprises. Therefore, solving problems of manag-
ing this activity in an enterprise should have a scientific basis and involve 
using modern analytical support of management functions. The aim of the 
article is presenting the results of a study aimed at improving mathematical 
tools in particular and analytical support in general as well as an analysis of 
efficiency of industrial enterprises’ export-import activity. The object of the 
research is the process of developing analytical support for the analysis. The 
main methods for developing the analytical support are an improved method 
for calculating the integral indicator of efficiency of an enterprise’s export-
import activity and the integral indicator of structural dynamic pattern of its 
efficiency. The article also substantiates the system of criteria for measuring 
efficiency of an enterprise’s export-import activity. For assessing the dynamic 
pattern of structural shifts in efficiency of export-import activity, it is recom-
mended to analyze the time series of the criteria and justify the reference 
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предприятия
Эффективность внешнеэкономической деятельности Украины обу-
словлена эффективностью экспортно-импортной деятельности 
предприятий. Поэтому решение проблем управления этой деятель-
ностью на предприятии должно иметь научную основу и предусма-
тривать использование современного аналитического обеспечения 
функций управления. Целью статьи является изложение результатов 
проведенного исследования по совершенствованию математических 
инструментов в частности и аналитического обеспечения в целом, 
анализа эффективности экспортно-импортной деятельности про-
мышленных предприятий. Объектом исследования является процесс 
разработки аналитического обеспечения проведения этого анализа. 
Основными методами разработки данного аналитического обеспе-
чения является усовершенствованный метод вычисления интеграль-
ного показателя уровня эффективности экспортно-импортной дея-
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Ефективність зовнішньоекономічної діяльності України обумовлена ефективністю експортно-імпортною діяльністю підприємств. Тому вирішення 
проблем управління цією діяльністю на підприємстві мають ґрунтуватись на науковій основі та передбачати використання сучасного аналітич-
ного забезпечення функцій управління. Метою статті є викладення результатів проведеного дослідження щодо удосконалення математичних 
інструментів зокрема й аналітичного забезпечення в цілому, аналізу ефективності експортно-імпортної діяльності промислових підприємств. 
Об’єктом дослідження є процес розроблення аналітичного забезпечення проведення цього аналізу. Основними методами розроблення цього ана-
літичного забезпечення є удосконалений метод обчислення інтегрального показника рівня ефективності експортно-імпортної діяльності підпри-
ємства та інтегрального показника структурної динаміки ефективності цієї діяльності. В статті також обґрунтовано систему критеріїв ефек-
тивності експортно-імпортної діяльності підприємства. Для визначення оцінки динаміки структурних змін ефективності експортно-імпортної 
діяльності рекомендується аналізувати динамічні ряди критеріїв та обґрунтувати еталонне співвідношення порядків темпів їх змін, тобто 
структурний динамічний еталон. Порівнюючи два рангових упорядкування – фактичне й еталонне, отримуємо узгодженість у динаміці розвитку 
експортно-імпортної діяльності. Інтегральний коефіцієнт обчислюється на основі коефіцієнтів рангової кореляції Спірмена та Кенделла. Наведено 
логіку етапів методичного підходу обчислення структурного показника ефективності експортно-імпортної діяльності підприємства. На прикладі 
статистичних даних ПАТ «Турбоатом» продемонстровано практичну реалізацію пропозицій. Обчислення здійснені в середовищі Excel. Перевагами 
пропозицій є врахування в процесі аналізу цієї діяльності як її величини ефективності, так і структурної динаміки протягом періоду дослідження. 
Реалізація пропонованого аналітичного забезпечення дозволить розробляти більш дієві заходи щодо усунення проблем управління ефективністю 
експортно-імпортної діяльності та комплексно розробляти стратегії розвитку цієї діяльності на підприємствах.
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тельности предприятия и интегрального показателя структурной 
динамики эффективности этой деятельности. В статье также обо-
снована система критериев эффективности экспортно-импортной 
деятельности предприятия. Для определения оценки динамики 
структурных изменений эффективности экспортно-импортной дея-
тельности рекомендуется анализировать динамические ряды крите-
риев и обосновать эталонное соотношение порядков темпов их из-
менений, то есть структурный динамический эталон. Сравнивая два 
ранговых упорядочения – фактическое и эталонное, получаем согласо-
ванность в динамике развития экспортно-импортной деятельности. 
Интегральный коэффициент вычисляется на основе коэффициентов 
ранговой корреляции Спирмена и Кэнделла. Приведена логика этапов 
методического подхода вычисления структурного показателя эф-
фективности экспортно-импортной деятельности предприятия. На 
примере статистических данных ОАО «Турбоатом» продемонстри-
рована практическая реализация предложений. Вычисления осущест-
влены в среде Excel. Преимуществами предложений является учет 
в процессе анализа этой деятельности как ее величины эффективно-
сти, так и структурной динамики в течение периода исследования. 
Реализация предлагаемого аналитического обеспечения позволит 
разрабатывать более действенные меры по устранению проблем 
управления эффективностью экспортно-импортной деятельности 
и комплексно формировать стратегии развития этой деятельности 
на предприятиях.
Ключевые слова: система критериев эффективности экспортно-
импортной деятельности, интегральный показатель уровня эффек-
тивности, интегральный показатель структурной динамики эффек-
тивности, структурный динамический эталон, ранговые упорядочи-
вания, методический подход.
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ratio of the orders of the rates of their changes, i.e., the structural dynamic 
reference. Comparing the two rank ordering – the actual and the reference 
one, we obtain consistency in the dynamic pattern of development of export-
import activity. The integral coefficient is calculated on the basis of the Spear-
man and Kendall rank correlation coefficients. The logic of the stages of the 
methodological approach to calculating the structural indicator of efficiency 
of an enterprise’s export-import activity is given. The practical implementa-
tion of the proposals is demonstrated using as an example statistical data of 
OJSC “Turboatom”. The calculations were carried out in the Excel environ-
ment. The advantages of the proposals are the consideration in the process of 
analyzing this activity of both the level of its efficiency and structural dynamic 
pattern during the period under study. The implementation of the proposed 
analytical support will make it possible to develop more effective measures to 
eliminate the problems of managing efficiency of export-import activity and 
comprehensively form strategies for developing this activity in enterprises.
Keywords: system of criteria of export-import activity efficiency, integral indi-
cator of the level of efficiency, integral indicator of structural dynamic pattern 
of efficiency, structural dynamic reference, rank ordering, methodological 
approach.
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Вирішення проблем ефективності експортно-
імпортної діяльності вітчизняних підприємств залиша-
ється актуальним у сучасних умовах. Про це свідчать різні 
тенденції змінення основних макроекономічних показни-
ків експортно-імпортної діяльності в Україні [1]. Так, зо-
внішньоторговельний оборот товарів у січні – листопаді 
2018 року порівняно з січнем – листопадом 2017 року збіль-
шився на 13,5 % (або на 11,3 млрд дол.) і становив 95,4 млрд 
дол. При цьому сальдо зовнішньоторговельного балансу 
товарів склалося негативним у сумі 8,9 млрд дол. і погірши-
лось порівняно з показниками січня – листопада 2017 року 
на 3,5 млрд дол. Але обсяг експорту товарів у січні – листо-
паді 2018 року збільшився порівняно з січнем – листопадом 
2017 року на 9,9 % (або на 3,9 млрд дол.) і склав 43,2 млрд 
дол. Збільшення обсягів експорту товарів відбулось за всі-
ма товарними групами і пов’язано зі значним зростанням 

експортного постачання. Щодо обсягу імпорту товарів, 
то він у січні – листопаді 2018 року збільшився порівняно 
з  показником січня – листопада 2017 року на 16,7 % (або на 
7,4 млрд дол.) і склав 52,1 млрд дол. Зазначається, що збіль-
шення імпортних надходжень у січні – листопаді 2018 року 
відбулось за всіма товарними групами. Таким чином, різні 
тенденції зміни значень показників експортно-імпортної 
діяльності (ЕІД) та їх неоднозначна оцінка підтверджують 
актуальність удосконалення аналітичного забезпечення 
щодо аналізу цієї діяльності, а отже, і підвищення дієвос-
ті управлінських заходів, які ґрунтуються на результатах 
цього аналізу. Метою написання цієї статті є викладення 
результатів проведеного дослідження щодо удосконалення 
математичних інструментів зокрема й аналітичного забез-
печення в цілому, аналізу ефективності ЕІД промислових 
підприємств.
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Для встановлення правильного діагнозу ефектив-
ності експортно-імпортної діяльності необхідно знати її рі-
вень. Навіть детальний аналіз вартісних частинних показ-
ників, а також коефіцієнтів не може правильно встановити 
діагноз ефективності експортно-імпортної діяльності під-
приємства; слід мати критерії, які моделюються на основі 
цих частинних показників. Науковим підґрунтям вирішен-
ня цієї проблеми є результати досліджень закордонних еко-
номістів за такими напрямами, як формування теоретич-
них і методичних засад управління експортно-імпортною 
діяльністю підприємства, а саме Pralea S. [2], Minh Quang 
Dao [3], Cooke S., Watson, P. [4], Stoian M., Rialp  A., Rialp J. 
[5], Draghescu F. [6] та ін.

Відомі вітчизняні фахівці з проблем зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємства Шкурупій О., Гончарен-
ко В., Артеменко І., Пожір А., Пінчук І., Строчихін Ю. [7, 
с.  172] стверджують, що методика аналізу ефективності 
цієї діяльності насамперед передбачає: а) загальний аналіз 
дохідності підприємства за рахунок зовнішньоекономічної 
діяльності; б) аналіз виконання зобов’язань за зовнішньо-
економічними операціями; в) аналіз ефективності віддачі 
на кошти, вкладені в експортні операції; г) аналіз ефектив-
ності імпортних операцій, зокрема, у випадку їх здійснення 
на умовах використання кредиту. На думку Н. Федоронь-
ко, визначати ефективність ЗЕД слід, дотримуючись таких 
положень: 1) усебічне врахування всіх складових елемен-
тів витрат і результатів ЗЕД у документах оперативного, 
статистичного і бухгалтерського обліку; 2) зведення ви-
трат і результатів для зіставлення до однакових кількісних 
одиниць вимірювання та виключення дублювання даних; 
3) дисконтування різних за терміном витрат, доходів і ре-
зультатів ЗЕД; 4) зіставлення даних поточного періоду з да-
ними базового періоду для оцінювання поточного стану 
зовнішньоекономічної діяльності суб’єкта господарювання 
та опрацювання пропозицій щодо поліпшення ситуації, яка 
склалася в періоді, що аналізується [8]. 

Науковці А. Вічевич та О. Максимець пропонують 
оцінювати ефективність зовнішньоекономічної діяльності 
(ЗЕД) такими показниками, як: валютна ефективність екс-
порту й імпорту, економічна ефективність зовнішньоеко-
номічних операцій, показники ефекту експорту й імпорту, 
ефективність придбання і використання імпортного об-
ладнання, ефективність торгівлі ліцензіями [9].

Мельник О. говорить про необхідність пошуку опти-
мальної системи індикаторів, які б комплексно, всебічно та 
повно надавали інформацію про стан, ефективність, про-
блеми розвитку та перспективи ЗЕД [10]. Автор вважає, що 
до системи індикаторів оцінювання експортної діяльності 
слід включити такі показники, як: 1) прямий ефект від здій-
снення експортної діяльності, який відображає у грошових 
одиницях прибуток, фінансову результативність здійснен-
ня експортної діяльності; 2) порівняльний ефект від здій-
снення експортної діяльності, який відображає абсолютну 
вигоду підприємства, отриману за рахунок продажу про-
дукції на експорт, а не на внутрішньому ринку; 3) валютну 
ефективність імпорту; 4) рентабельність реалізації про-
дукції на експорт, що  відображає прибутковість експорт-
ної операції; 5) рентабельність продукції, призначеної на 
експорт, що відображає прибутковість виготовлення екс-

портоорієнтованої продукції. До системи індикаторів оці-
нювання імпортної діяльності доцільно зараховувати такі 
показники: 1) порівняльний ефект від здійснення імпорт-
ної діяльності, який відображає абсолютну вигоду підпри-
ємства, отриману за рахунок купівлі продукції за кордо-
ном, а не на внутрішньому ринку; 2) валютну ефективність 
імпорту; 3)  рентабельність імпорту продукції, що відобра-
жає відносну прибутковість імпортної операції; 4) коефіці-
єнт відносної ефективності імпорту.

Рекомендації щодо формування системи критеріїв 
при розробці стратегій експортно-імпортної діяльності 
підприємств були надані в роботах вітчизняних учених, 
а  саме О. Кузьміна, А. Босак, Р. Дарміць [11], А. Мазара-
кі, Т. Мельник [12], Л. Малярець, І. Отенко, Г. Моргун [13], 
В. Пономаренко, Л. Піддубної [14] та ін.

Дослідження складних явищ і процесів, які відбува-
ються в соціально-економічних системах, передбачає вра-
хування багатокритеріальності, оскільки саме такий підхід 
надає можливості відображати в моделях ефективність, 
результативність, доцільність протікання цих процесів. 
Відомий вітчизняний фахівець з проблем багатокритері-
альної оптимізації А. М. Воронін [15] стверджує, що зде-
більшого критеріями є кількісні показники властивостей 
об’єкта, числові значення яких є мірою якості об’єкта оцін-
ки щодо цієї властивості. Проте його визначення не врахо-
вує особливості існування об’єктів в економіці, які мають 
соціально-економічні властивості та відображаються озна-
ками, величини яких вимірюються не тільки в метричних 
шкалах. Тому критерій слід визначати як вимірник оцінки 
ознаки об’єкта, що вимірюється у різних шкалах для за-
безпечення достовірності, адекватності та відповідності 
об’єктивній дійсності. Таке визначення узгоджується з ро-
зумінням критерію у різних сферах діяльності людини. Інша 
справа – як вимірюватиметься цей критерій, якими інстру-
ментами та як відображатиметься в моделях. Так, здебіль-
шого критеріями при розробці економіко-математичних 
моделей є ознаки, як елементарні, так і складні, що вимірю-
ються метричними шкалами. 

Отже, критеріями при розробці економіко-мате
матичних моделей є складні й елементарні ознаки, що ві-
дображають властивості, тобто характеристики об’єкта, 
та виражають якість і кількість для оцінювання об’єкта. 
В економіко-математичному моделюванні розрізняють за-
гальні та частинні критерії. Загальний критерій, як правило, 
конструюється та є функцією в економіко-математичному 
моделюванні, тобто подається як цільова функція, яка 
встановлює рівень якості складної ознаки об’єкта та може 
досліджуватись на оптимум. Загальний критерій може 
бути векторною функцією, поняття якої є узагальненням 
поняття функції. Частинні критерії використовуються для 
оцінювання складних характеристик об’єктів в економі-
ці  [16].

Викладене розуміння проблеми багатокритеріаль-
ності в економіці дещо суперечить твердженню, що в прак-
тичній діяльності багатокритеріальні задачі виникають 
тоді, коли вдається сформулювати та формалізувати у ви-
гляді критеріїв лише ряд окремих вимог, які висуваються 
до оптимального розв’язку, і об’єднати ці окремі критерії 
в один немає можливості [15]. Таке твердження справед-
ливе у математичному моделюванні об’єктів в техніці, 
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в економіці – інша справа. Як правило, в економіці загаль-
ний критерій відомо, а також відомо і частинні критерії, 
які слід враховувати для досягнення повномасштабності, 
комплексності, системності подання властивостей об’єкта. 
Використання критеріїв в економіці пояснюється необхід-
ністю подання основних, головних ознак, які визначають 
змістовну сутність об’єкта, і знехтуванням другорядних, 
які тільки доповнюють основні.

Оскільки загальний рівень ефективності експортно-
імпортної діяльності підприємства залежить як від змісту 
системи критеріїв, що її визначає, так і від інструментів ви-
мірювання. Тому для визначення рівня ефективності ЕІДП 
слід спочатку обґрунтувати систему частинних критеріїв, 
які є основними сучасними вимірниками цієї ефективнос-
ті, а далі моделювати загальну її оцінку. Керуючись вимо-
гами, що висуваються до критеріїв, та аналізуючи роботи 
відомих учених і практиків з проблем економіки та управ-
ління ЕІДП, можна говорити про доцільність розгляду 
системи частинних критеріїв ефективності ЕІДП у такому 
складі: коефіцієнт ефективності експорту (x1), коефіцієнт 
ефективності імпорту (x2), коефіцієнт протермінованих 
зобов’язань (x3), частка експорту у загальному обсязі ре-
алізації підприємства (x4), рентабельність продажів (x5).  
працях Шкурупія О., Гончаренка В., Артеменко І., Пожара 
А., Пінчук І., Строчихіна Ю. [7], Поповича П. [17] рекомен-
дується критерії ефективності експортно-імпортної діяль-
ності обчислювати за такими формулами:

коефіцієнт ефективності експорту: ��

 
де    ЧВе  − чиста виручка в іноземній валюті за реалізо-
ваний товар, переведена у гривні за офіційним курсом на 
день надходження валютної виручки (тис. грн),

ПВе– повні витрати підприємства на експорт продук-
ції (тис. грн); 

коефіцієнт ефективності імпорту:��

 
де    ЧВі − чиста виручка в іноземній валюті за реалізова-
ний імпортний товар на внутрішньому ринку, переведена 
у гривні за офіційним курсом на день надходження валют-
ної виручки (тис. грн), 

ПВі – витрати підприємства на придбання імпортної 
продукції (тис. грн); 

коефіцієнт протермінованих зобов’язань:��

 
де     ЕВпр − вартість експортної продукції за всіма контр-
актами, протермінованими протягом року, 

КК − сума коштів за всіма контрактами з експорту, 
що підлягають виконанню за цей рік;

частка експорту у загальному обсязі реалізації ��
підприємства:

 
де       E– обсяг експорту товарів (тис. грн); 

Qp – обсяг реалізованої продукції (тис. грн);

рентабельність продажів: ��

де    ЧП –чистий прибуток від реалізації продукції підпри-
ємства (тис. грн);

ЧД –чистий дохід від реалізації продукції підприєм-
ства (тис. грн).    

Величина ефективності експортно-імпортної ді-
яльності підприємства, яка визначає її рівень, є багатови-
мірною та багатокритеріальною, тому для її визначення 
необхідно згорнути систему ознак цієї діяльності в одне 
значення. Зазвичай, для оцінювання рівнів ефективності 
експортно-імпортної діяльності підприємства використо-
вують інтегральні показники, які можна обчислювати різ-
ними аналітичними методами. Найпоширенішими метода-
ми розробки інтегральних показників в економіці є згортка 
частинних показників як середнього арифметичного зва-
женого, метод таксономічного показника розвитку В. Плю-
ти, метод показника якості Харрінгтона. Враховуючи недо-
ліки і переваги найпоширеніших у використанні методів, 
для вимірювання рівня ефективності експортно-імпортної 
діяльності підприємства рекомендується модифікований 
метод побудови показника якості Харрінгтона [18]. 

Етапи реалізації цього методу такі: 
1) вирішення проблеми узагальнення теоретичних 

і  практичних знань щодо системи показників, що 
відображує зміст об’єкта, та реалізація інструмен-
ту описової статистики; 

2) розроблення шкали перетворень значень показників; 
3) визначення окремих функцій перетворень значень 

показників; 
4) встановлення вигляду узагальненої функції якості.
Для здійснення діагностики ефективності ЕІД за 

цими критеріями на підприємстві ПАТ «Турбоатом» про-
тягом 2010–2017 років [19] значення потрібно перетворити 
з урахуванням як числових характеристик законів розпо-
ділу, так і закономірностей розвитку цієї діяльності. Існує 
багато підходів до здійснення цієї процедури, а саме стан-
дартизація, нормування за різними формулами. З огляду на 
явні переваги модифікованої логістичної функції перетво-
рення: 
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де     iq  – значення показника ijx , за якого функція пере-
творення набуває значення, не меншого ніж 0,95; 

ip  – значення показника ijx , за якого функція пере-
творення набуває значення 0,5 [18]. 

Тут слід зазначити, що від встановлення iq  та 
ip  за-

лежить рівень перетворених значень критерію. У зв’язку 
з цим необхідно відповідально обґрунтовувати значень iq  
та ip . В табл. 1 наведено основні числові характеристики 
розподілу значень критеріїв ефективності ЕІДП, на рис. 1 – 
«вусаті ящики» цих значень. 

Для визначення параметрів iq  та ip  важливо знати 
інформацію про симетричність законів розподілу значень, 
що надають «вусаті ящики», зображені на рис. 1. 
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Існують також інші рекомендації щодо вибору пара-
метрів, а саме: спиратись на думки експертів щодо норма-
тивних рівнів критеріїв. На наш погляд, для встановлення 
параметрів iq  та ip  доцільно знати як числові характерис-
тики розподілу значень показників, так і відомі закономір-
ності розвитку експортно-імпортної діяльності підпри-
ємства. Таким чином, слід урахувати закономірні тенден-
ції зміни показників, які характеризують розвиток ЕІДП, 
а   саме зростання значень коефіцієнта ефективності екс-
порту (x1), коефіцієнта ефективності імпорту (x2), частки 
експорту у загальному обсязі реалізації підприємства (x4), 
рентабельності продажів (x5) і зменшення значень коефіці-
єнта протермінованих зобов’язань (x3). Отже, для критеріїв 
ефективності ЕІД ПАТ «Турбоатом» значення параметрів 

iq  та ip  такі: 1q  = 1,226,  1p  = 1,046; 2q  = 1,147, 2p  = 1,057; 
3q  = 0,133, 3p  = 0,167; 4q  = 0,776, 4p  = 0,504; 5q  = 33,7, 
5p = 7,978.

На рис. 2 наведено результати калібрування щоквар-
тальних значень показника рентабельності продажів, здій-
сненого в Excel за формулою (1). Це необхідно було зроби-
ти для налаштування функцій перетворення. Процедуру 
налаштування функцій перетворення слід здійснювати для 
кожного критерію окремо.

На рис. 3 наведено значення функцій перетворення 
для щорічних даних показників ефективності експортно-
імпортної діяльності ПАТ «Турбоатом».

Для визначення рівня перетворених значень по-
казників ефективності ЕІДП рекомендується використа-
ти шкалу Харрінгтона, яка має такі реперні інтервали: [0; 
0,2)  − дуже погано, [0,20; 0,37) − погано, [0,37; 0,63)  − за-
довільно, [0,63; 0,80)  − добре, [0,80; 1)  − дуже добре [20]. 
Отже, аналізуючи отримані рівні перетворених значень 
критеріїв ефективності ЕІДП за шкалою Харрінгтона, на 
підприємстві діагностується падіння ефективності екс-

Таблиця 1

Числові характеристики розподілу значень показників ефективності ЕІД ПАТ «Турбоатом» протягом 2010–2017 рр.

Числова характеристика
Значення числових характеристик

x1 x2 x3 x4 x5

Кількість 8 8 8 8 8

Середнє значення 1,086 1,062 0,173 0,601 13,357

Медіана 1,046 1,057 0,167 0,636 7,978

Дисперсія 0,006 0,002 0,003 0,023 123,821

Стандартне відхилення 0,078 0,047 0,052 0,152 11,128

Коефіцієнт варіації 7,198% 4,405% 30,116% 25,263% 83,307%

Стандартна похибка 0,028 0,017 0,018 0,054 3,934

Мінімум 1,013 1,007 0,109 0,320 4,057

Максимум 1,226 1,147 0,250 0,776 33,700

Розмах 0,213 0,140 0,141 0,456 29,643

Нормований коефіцієнт асиметрії 1,099 0,868 0,418 -0,933 1,177

Нормований коефіцієнт ексцесу -0,308 0,022 -0,567 0,088 -0,164

x1

x2

x3

x4

x5

 

Рис. 1. «Вусаті ящики» розподілу значень показників ефективності ЕІДП
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порту (Y1), коефіцієнта ефективності імпорту (Y2), частки 
експорту у  загальному обсязі реалізації підприємства (Y4), 
рентабельності продажів (Y5). При цьому покращився стан 
протермінованих зобов’язань; їх обсяг скоротився, що 
свідчить про виконання зобов’язань підприємства за укла-
деними контрактами із закордонними партнерами. 

Таким чином, чітко діагностуються три різні тенден-
ції змінення ефективності ЕІДП. На фоні зростання (в се-
редньому) чистого доходу від реалізації продукції підпри-
ємства чистий дохід від реалізації продукції на експорт має 
нестійку тенденцію. Терміново слід керівництву підпри-
ємства розробити систему заходів щодо підвищення ефек-
тивності як експортних операцій, так і імпортних. Осо-
бливо підприємству слід звернути увагу на свою імпортну 
діяльність, оскільки негативна її тенденція найближчим 
часом призведе до різкого падіння ефективності загаль-
ної діяльності підприємства. Проблема на підприємстві 
щодо ефективності ЕІД пояснюється у скороченні частки 
експорту у  загальному обсязі реалізації підприємства. Де-
тальний економічний аналіз діяльності підприємства під-
твердив розширення клієнтів внутрішнього ринку збуту 
продукції, при цьому перелік клієнтів на зовнішніх ринках 
скорочується. 

Перетворені значення мають переваги, а саме: 1) по-
рівняні між собою; 2) знаходяться за шкалою від 0 до 1;  
3) можуть використовуватись у подальших математичних 
обчисленнях. Наприклад, за цими п’ятьма критеріями 
можна обчислити загальний рівень ефективності ЕІДП. 
Для цього доцільно використати середню геометричну 

зважену: 51 2 4
1 2 3 4 5 .in nn n nnY Y Y Y Y Y∑=  Такий вигляд загального 

критерію ефективності пояснюється можливістю управля-
ти параметрами з урахуванням закономірностей розвитку 
підприємства. На рис. 4 наведену динаміку рівня ефектив-
ності експортно-імпортної діяльності ПАТ «Турбоатом» 
протягом періоду дослідження обчислено за звичайною се-
редньою геометричною перетворених значень критеріїв.

Аналіз рис. 4 свідчить, що починаючи з 2015 року 
на підприємстві діагностується падіння загального рівня 
ефективності експортно-імпортної діяльності. Звичайно, 
для розвитку цієї діяльності, підвищення конкурентоспро-
можності підприємства як на зовнішніх ринках, так і на 
внутрішньому, такий стан критичний. В сучасних еконо-
мічних умовах, коли Україна має окремі преференції на зо-
внішніх ринках, підприємство має розробляти та реалізо-
вувати правильні стратегії для свого розвитку. Підприєм-

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4x'

f
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ству слід терміново розробити управлінські заходи щодо 
виправлення такої ситуації. Слід зазначити, що означені 
критерії ефективності та їх моделі є аналітичним підґрун-
тям розроблення стратегій підвищення ефективності ЕІДП 
у плануванні діяльності підприємства.

Для діагностики ефективності ЕІД важливо відслід-
ковувати динаміку структури її складових, що забезпечують 
високий рівень цієї ефективності. Оскільки існує динаміч-
ний структурний еталон, за якого рівень ефективності ЕІДП 
високий та забезпечує подальший розвиток цієї діяльності, 
тому діагностика ЕІДП передбачає порівняння фактичного 
стану з еталонним. Про такий підхід у вимірюванні ефек-
тивності функціонування соціально-економічних систем 
зазначав відомий вчений Сироєжин І. М. [21]. Він говорив, 
що кількісне визначення економічних законів і закономір-
ностей можливе за допомогою відношення елементів на 
множині впорядкування. При цьому фактичний порядок 
динамічних характеристик надає структурну оцінку стану 
системи. Й далі: структурна оцінка відображає динамічний 
стан системи або режим її функціонування. Ефективність 
режиму функціонування системи визначається як міра ре-
алізації функцій, а оскільки функція системи виражається 
динамічним нормативом, то ефективність визначається 
близькістю порядкової структури показників, що відпові-
дає цьому режиму, до структури динамічного нормативу. 
Вимірювати структурні зміни рекомендується ранговими 
коефіцієнтами кореляції. При цьому структурні зміни відо-
бражують динамічні ряди показників, основними пробле-
ми є обґрунтування еталонного співвідношення порядків 
темпів їх зростання. 

Для визначення оцінки динаміки структурних змін 
ефективності ЕІД слід аналізувати динамічні ряди крите-
ріїв та обґрунтувати еталонне співвідношення порядків 
темпів їх змін. Порівнюючи два рангових упорядкування  – 
фактичне та еталонне, отримуємо узгодженість у динаміці 
розвитку ЕІД. Інтегральний коефіцієнт обчислюється на 
основі коефіцієнтів рангової кореляції Спірмена та Кендел-
ла. Коефіцієнт рангової кореляції Спірмена будується на 
відхиленнях або різницях рангів, а коефіцієнт Кенделла  – 
на інверсіях рангів. Вважається, що оцінка побудована на 
відхиленнях, характеризує об’ємну сторону руху, а оцінка, 
побудована на інверсіях, відображає структурну динаміку. 

Рекомендується така логіка етапів методичного під-
ходу обчислення інтегрального показника структурної ди-
наміки ефективності ЕІДП:

обґрунтування динамічного структурного етало-��
на ефективності ЕІДП за п’ятьма критеріями;
формування початкових даних, а саме матри-��
ці ( )ij m nX x ×= , де ijx – значення i-го критерію в  
j-й період часу, m – кількість критеріїв, що відо-
бражають структуру ефективності, n – кількість 
періодів, протягом яких здійснюється аналіз;
обчислення базисних темпів змін значень крите-��
ріїв у системі: ( 1)( )ij m nQ q × −= ;
встановлення рангів критеріїв в кожний період ��
часу за величиною темпів змін значень критеріїв в 
системі , де  – ранг критерію;
обчислення парних рангових коефіцієнтів ко-��
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де ijs  число інверсій для  i-го критерію) реального 
стану системи критеріїв ефективності з її дина-
мічним структурним еталоном;
обчислення структурного показника ефективнос-��

ті ЕІДП за формулою: 
(1 )(1 )

.
4
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Значення показника динаміки структури ефектив-
ності ЕІДП належить інтервалу [0, 1] та інтерпретується 
так: чим ближче обчислене значення показника до 1, тим 
більше структура критеріїв в j-й період часу відповідає ета-
лону, а отже, забезпечується більший рівень ефективності 
ЕІДП. 

І навпаки: чим менше обчислене значення показ-
ника, тобто прямує до 0, тим менше структура критеріїв  
в j-й період часу відповідає еталону;

визначення узгодженості темпів змін критері-��
їв ефективності ЕІД за допомогою коефіцієнта 
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Рис. 4. Динаміка загального рівня ефективності ЕІД ПАТ «Турбоатом» протягом 2010–2017 рр.
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конкордації за формулою: 2 3

12
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S
W

n m m
⋅=
−

, де 
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Реалізувавши цей методичний підхід для визначення 
структурної динаміки ефективності ЕІД, маємо динаміку 
значень структурного показника ефективності ЕІД ПАТ 
«Турбоатом», що наведена на рис. 5. 

Порівняння рис. 4 та рис. 5 свідчить, що у 2015 році 
на підприємстві був високий рівень загальної ефектив-
ності ЕІД та найбільше значення структурного показни-
ка ефективності цієї діяльності. Проте, як показує аналіз, 
це є необхідною умовою забезпечення ефективності ді-
яльності, але не достатньою. Така ситуація пояснюється 
обчисленням загального рівня ефективності за простою 
середньою геометричною, коли значущості складових од-
накові.
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Рис. 5. Динаміка інтегрального показника структурної динаміки ефективності ЕІД ПАТ «Турбоатом» протягом 2010–2017 рр.

Для дослідження ефективності ЕІД у динаміці важ-
ливо аналізувати узгодженість темпів змін критеріїв ефек-
тивності цієї діяльності за допомогою коефіцієнта кон-
кордації. Обчислене значення коефіцієнта конкордації до-
рівнює W = 0,633 і свідчить про достатньо високий рівень 
узгодженості темпів змін критеріїв у системі протягом 
останніх семи років. Це свідчить про достатньо ефективну 
систему управління цією діяльністю на підприємстві.

Отже, запропоноване аналітичне забезпечення ана-
лізу рівня ефективності експортно-імпортної діяльності на 
підприємстві та її структурної динаміки дозволяє комплек-
сно дослідити процеси ефективності ЕІД, діагностувати 
причини, пов’язані не тільки з рівнем ефективності або її 
критеріїв, але і проблеми, обумовлені структурними змі-
нами в системі ефективності цієї діяльності. Це дозволить 
розробляти дієві заходи щодо усунення проблем ефектив-
ності ЕІД та комплексно розробляти стратегії розвитку ді-
яльності підприємства.
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