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Ⱥ�Ⱥ. Ʌɚɡɧɢɤ 

ȼ�ɘ. Ʌɢɧɧɢɤ 
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɈȻɅȺɋɌȿɃ�ɅɍɑɒȿɃ 
ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə EPC(M)-
ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȺɇɂɂ�ȺɇȺɅɂɁȺ 
ɆɂɊɈȼɈȽɈ�ɊɕɇɄȺ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ� ɱɚɫɬɢ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ EPC(M)-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ 15 ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, EPC(M)-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝ, ɦɢɪɨɜɨɣ�ɪɵɧɨɤ EPC(M)-ɭɫɥɭɝ.  

 
Anatoly Laznik 

Vladimir Linnik 

 

DEFINITION OF THE FIELDS OF THE BEST 
PRACTICES OF EPC (M)-PROJECT 
MANAGEMENT ON THE BASIS OF THE 
ANALYSIS OF THE WORLD MARKET 
Annotation. This article presents the results obtained within the framework of 
the dissertation research, after the analysis of the materials of the leading for-
eign institutes regarding the best application/implementation of the EPC (M)-
projects. Based on the results, 15 most significant areas of EPC-projects man-
agement in the world market were identified, the strengthening of which leads 
to significant improvement of indicators in a certain direction and implementa-
tion of the project as a whole.  
Keywords: Best Practice Area, EPC (M) Projects, Engineering, World Market 
EPC (M)-Services. 

 
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ȿɊɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɱɚ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ (best practices) ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɟ�ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ (IPA – Institute of Project Analysts) ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ (CII – Construction Industry Institute). Ɉɛɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ 12 ɨɛ-
ɥɚɫɬɟɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɨɧɢ�ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ VIP – value improving practices). 

1. ȼɵɛɨɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ. 
2. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬ. 
3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
4. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ. 
5. Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ. 
6. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
7. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ (Customizing Standards and Specifications). 
8. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (Predictive Maintenance). 
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9. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɢɜɹɡɤɟ� ɤ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ (Design-to-
Capacity), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ. 

10. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɷɧɟɪɝɢɸ. 
11. Ɍɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
12. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ (Value Engineering) [2]. 
ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɉ. ȼɨɝɞɚ� ɞɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [6]. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɊɋ-

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (Human Factors Engineering) [4]. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ. 
5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Life Cycle Engineering 

Information Management) [3; 4; 5]. 
ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ-

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɣ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

ȼ�ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. ɞɚɧɧɵɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɛɵɥ�ɜɵɩɭɳɟɧ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɨɬɱɟɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [1]. ɂɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ 15 ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɭɫɩɟɯɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɟɪɜɨɣ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ,  ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ,  ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (1) (Front End Planning), ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ�ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɬɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ; 
� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ; 
� ɪɚɧɟɟ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ȿɊɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ 609-ɬɢ� ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫ� ɨɛɳɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ 37 ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ. ɋɒȺ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ 10 %, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 
7 %, ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɧɚ 5 % [1]. 
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ȼɬɨɪɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (2), ɝɞɟ� ɩɨɞ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ (alignment) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ� ɜɫɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 
ɨɛɳɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɟɡ�ɢɫ-
ɤɚɠɟɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ȿɊɋ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɜɫɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ȿɊɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ�ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɢ�ɬ�ɩ.) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

2) ɥɢɞɟɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ); 

4) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ; 
5) ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ; 
6) ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɜɟɪɢɸ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ; 
7) ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ 

6,5 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ 8,4 % ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɧɚ 7,6 % 
�ɩɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ). 

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɚɠɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (3). ɉɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ� ɢ� ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɛɨɪ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ. Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɫɟɯ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ� ɞɨ 24 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɨ 21 %, ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ 16 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɚ 15 % [1]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (4). ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɝɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 5,7 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ 9 %. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ (5). Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
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� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 
� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
� ɱɟɬɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ; 
� ɱɭɜɫɬɜɚ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨɦɚɧɞɭ; 
� ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ; 
� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. 
ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵ-

ɜɨɞɭ, ɱɬɨ�ɥɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 
6 % [3]. 

Ⱦɚɥɟɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ (6) ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 

� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ� ɱɟɬɤɭɸ�ɢ� ɩɨɧɹɬ-
ɧɭɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 

� ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

� ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ; 

� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɜɢ-
ɫɟɬɶ�ɨɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ. 

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ 10 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 20 %, ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ 42 %. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (7) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 9001. ɇɢɤɚɤɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ (8) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɨɩɵɬɚ. 

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɭ� ɨɩɵɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ 15 %, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ 50 %. 

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (9), ɬ�ɟ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɚɧɧɨɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɤ� ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɩɨ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ; 
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɟɬɪɢɤ) ɩɪɨɟɤɬɚ; 
� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɨ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ 6 %, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ 25 %, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ 2,5 
ɪɚɡɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (10) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɨɬɱɟɬɟ�ɤɚɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɚɠ-
ɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 

10,2 %.  
ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (11). ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɢ�ȿɊɋ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɦ. Ɉɧɢ�ɠɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ɋɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɬɨɱ-
ɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɥɭɱ-
ɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ (12) ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ� ɥɭɱɲɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 
� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɟɝɨ�ɷɬɚɩɚɯ. 
Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ 

9,4 %, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ 10,1 %, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ 4,1 %, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ 48,2 %. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɊɋ-
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɧɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ (13) (zero accidents techniques). Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ: 

� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ�ɜɫɟɯ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 

� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɭɥɟɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ; ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ; 

� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ; 

� ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɢ�ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ; 

� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɧɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜ 2 ɪɚɡɚ.  
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Ʉɪɨɦɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȿɊɋ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɟɳɟ� ɞɜɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (constructability) ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɢ�ɞɜɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɟ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ�ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ. ȼɬɨɪɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ�ɭɫɢɥɢɟɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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