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Аннотация. В статье рассматривается современное состояние интерне-

тизации промышленности и роли цифровых технологий в развитии эконо-

мик стран Европейского союза, Азиатско-Тихоокеанского региона и США. 

Анализируется опыт мировых лидеров в области интеграции киберфизиче-

ских систем в промышленные процессы. Рассматриваются программы раз-

вития промышленности различных стран на базе интеллектуализации всех 

процессов. На реальных примерах показано, что использование цифровых 

технологий и коммуникаций создает условия для интенсивного развития 

экономики страны. Представлена структура концепции «Индустрия 4.0» 

как платформы для создания «умных фабрик». 
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Согласно результатам исследования «Cisco», 77 % опрошенных руководителей машиностро-

ительных предприятий Европы (Германия, Франция, Великобритания и Италия) считают, что циф-

ровизация окажет среднее или значительное влияние на деятельность их компаний в ближайшие 

три года. Что касается стран Азиатско-Тихоокеанского региона (Китай, Южная Корея, Индия и Япо-

ния), то уверенность в этом выше – 90 % [4]. Эти данные свидетельствуют о значительном отстава-

нии европейских руководителей в понимании значимости цифровизации как обретения возможно-

стей и конкурентных преимуществ для развития бизнеса. Тем не менее, нельзя не отметить 

оперативную реакцию европейских руководителей на вызовы четвертой промышленной револю-

ции, связанные с использованием цифровых технологий.  

Мировым лидером в области интеграции киберфизических систем в промышленные про-

цессы является Германия. Немецкое правительство совместно с компаниями «Bosch» и «Siemens» 

реализуют программу «Индустрия 4.0» и новую бизнес модель, ориентированную на услуги. В ос-

нове концепции «Индустрия 4.0» лежит концепция «Интернет вещей (и услуг)», которая предпола-

гает, что каждый станок, деталь или готовый продукт оснащаются встроенной цифровой техноло-

гией, позволяющей им взаимодействовать с другими объектами и с человеком. Германия планирует 
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полностью интеренетизировать промышленность к 2030 г. По словам Эберхарда Файта, руководи-

теля платформы «Индустрия 4.0», в Германии уже было инвестировано 10 млрд. евро в развитие 

новой производственной базы, в то время как только около 1 млрд. евро было выделено на обучение 

в этой области [9]. На рис. 1 представлена суть концепции «Индустрия 4.0» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Концепция «Индустрия 4.0» и соответствующие цифровые технологии 

В других странах Европы – Великобритании, Франции, Нидерландах, Италии, Бельгии 

и других, также как и в Германии – разрабатывают программы развития промышленности на базе 

интеллектуализации всех процессов. 

Великобритания обладает очень высоким потенциалом в области информационно-коммуника-

ционных технологий, но особенно сильна в анализе больших данных, кибербезопасности, а также вла-

деет серьезными ресурсами суперкомпьютинга, интернета вещей. 

Цифровая индустрия процветает в Великобритании. Великобритания представила в 2017 г. 

стратегию развития цифровых технологий (Digital Strategy) – документ включает семь направлений, 

по которым страна намерена развивать «ведущую цифровую экономику» в мире. В частности: постро-

ение в Великобритании цифровой инфраструктуры мирового класса; предоставление каждому доступа 

к необходимым цифровым навыкам; создание условий в стране как лучшего места, чтобы начать и раз-

вивать цифровой бизнес; помощь каждому британскому бизнесу стать цифровым. Предполагается ин-

Концепция «Индустрия 4.0» и соответствующие цифровые технологии 

1. Цифровизация и инте-

грация вертикальных 

и горизонтальных цепо-

чек создания стоимости. 

3. Цифровые 

бизнес-модели 

и доступ клиентов. 

2. Цифровизация 

продуктов и услуг. 

Большие данные и аналитика  

Цифровые технологии 

– интернет вещей; 

– технологии определения местонахождения; 

– усовершенствованные интерфейсы взаимодействия человека с компьютером; 

– мобильные устройства; 

– облачные сервисы; 

– дополненная реальность/переносимые гаджеты; 

– анализ больших массивов данных и продвинутые алгоритмы; 

– многоуровневое взаимодействие с клиентом, персонификация по клиентскому профилю; 

– интеллектуальные датчики; 

– 3D-печать; 

– аутентификация и выявление случаев мошенничества; 

https://www.gov.uk/government/publications/uk-digital-strategy
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вестировать 17,3 млн фунтов стерлингов в научные исследования на базе университетов в области ро-

бототехники и искусственного интеллекта. По свидетельству консалтинговой компании Accenture ис-

пользование искусственного интеллекта принесет британской экономике дополнительные 654 млрд 

фунтов стерлингов к 2035 г. [1]. 

Концерн «Rolls-Royce Holding», являющийся вторым в мире производителем авиационных 

двигателей, одним из первых перешел на бизнес-модель, ориентированную на услуги, которая требует 

создания информационной организации, принятия решений на основе аналитики, выполнения задач 

в реальном времени [11]. 

В Швейцарии в апреле 2016 г., несмотря на то, что швейцарские промышленники опасаются 

вкладывать инвестиции в идеи и оборудование, которое может быстро устареть, Федеральным Сове-

том была принята Стратегия развития «цифрового общества» – «Цифровая Швейцария». Стратегия 

определила 25 задач, в рамках которых разработаны 52 мероприятия для их достижения. У правитель-

ства есть союзники, например, Ассоциация машиностроительной, электротехнической и металлурги-

ческой промышленности «Swissmem», разработавшая и реализующая платформу «Индустрия 2025» 

для производства машин и сложного оборудования. Два из четырех инновационных кластера региона 

Берн, «Информационно-компьютерные технологии» и Энергетический кластер (зеленая энергетика 

и энергоэффективность), имеют собственные разработки, аналогичные концепции «Индустрия 4.0». 

 Швейцарский инновационный парк в Биле/Бьене создал «Лабораторию умной фабрики», как 

прототип умной фабрики, где представители промышленности, технологи и исследователи имеют воз-

можность разрабатывать и внедрять в цифровое производство новые продукты и услуги. 

Разрабатывая стратегию «Цифровая Швейцария», правительство страны ориентировалось 

на то, что цифровые технологии и коммуникации позволят создать условия для интенсивного раз-

вития экономики страны, не взирая на то, что стоимость перехода к цифровой экономике должна 

составить несколько миллиардов евро. 

В Нидерландах, одной из наиболее «оцифрованных» стран, правительством принята программа 

«Smart Industry», определяющая четыре основных направления: мировая конкурентоспособность наци-

ональной промышленности; рост производительности труда в промышленных отраслях; увеличение 

занятости в промышленности и сфере услуг; улучшение бизнес климата в стране и привлечение зару-

бежных высокотехнологичных компаний. В целях эффективного взаимодействия высокотехнологич-

ных компаний и исследовательских организаций из самых разных отраслей промышленности, сферы 

услуг и сельского хозяйства на территории Голландии создаются междисциплинарные полевые лабо-

ратории, «Field Labs», во взаимодействии представителей частного бизнеса и региональных властей. 

Франция в 2013 г. запустила программу «Новая промышленная Франция». Данная программа опре-

деляет 10 перспективных технологических направления по развитию индустрии будущего [5]. «Airbus», 

одна из крупнейших авиастроительных компаний, использует IoT – интернет вещей, в производстве для 

обмена данными между людьми и робототехническими системами. 

В США работают над созданием открытой платформы для промышленных IT-приложений, для 

чего была сформирована некоммерческая Коалиция лидеров умного производства. Знаменательным 

стало также создание Консорциума промышленного интернета (Industrial Internet Consortium), иници-

аторами которого стали компании «General Electric», «AT&T», «Cisco», «IBM» и «Intel» [10]. В насто-

ящее время число организаций, вошедших в концерн, составляет уже 170. Цель данного объединения – 

интеграция физической и цифровой среды на основе обеспечения совместимости различных техноло-

гий для того, чтобы обеспечить максимальный доступ к большим данным. 

Для объединения усилий в разработке стандартов «Интернета вещей» в области взаимной пере-

дачи информации различными производителями в июле 2014 г. было зарегистрировано некоммерческое 

объединение «Open Interconnect Concsortium», в которое вошли «Intel», «Samsung Electronics», 
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«Brodcom» и другие. Параллельно в США реализуется программа финансирования «Национальная ро-

бототехническая инициатива 2.0», которая поддерживается «Дорожной картой развития робототехники 

в США». Известно, что ведущими игроками на рынке робототехники являются Южная Корея, Япония, 

Китай, страны Евросоюза и США. В каждой из этих стран разработаны национальные концепции разви-

тия робототехники, оформленные в виде государственных документов, представленных в табл. 1. 

Таблица1 

Документальное свидетельство государственной поддержки  

инновационно-технологического развития производства 

Страны Единый государственный документ 

Страны Евросоюза Дорожная карта развития робототехники в Европе Robotics 2020 

Япония  Новая стратегия роботов 

Китай  Глобальная государственная программа развития Made in China 2025 

13-й пятилетний план развития на 2016-2020-е гг. 

Руководство о содействии производству промышленных роботов 

План развития робототехнической отрасли (2016-2020 гг.) 

Южная Корея Третий Базовый План развития науки и технологии 

США  Национальная робототехническая инициатива 2.0 

Дорожная карта развития робототехники в США 

Что касается системной интернетизации промышленности, то страны Азиатско-Тихоокеан-

ского региона значительно опережают Европу и США. Китай уже сейчас, наряду с Японией, ЕС 

и США, держит первенство по производству полноценных цифровых платформ в науке, телемедицине 

и промышленности и имеет явные преимущества в развитии цифровой экономики. 

По данным статьи Чжан Синьхуна в газете «Цзинцзи Жибао», развитие цифровой экономики 

в Китае логически предопределено тремя базовыми моментами [8]. 

1. Создание высокоскоростной и универсальной инфраструктуры. Построена самая большая 

широкополосная сеть связи. Коэффициент распространенности интернета больше 50 %. 

2. Проникновение цифровой экономики во все сферы жизни и производства. 

3. Непрерывное появление нового бизнес статуса и новых моделей. 

Китайский рынок промышленных роботов стал крупнейшим в мире. По данным Министер-

ства промышленности и информационных технологий КНР, годовое производство роботов в стране 

в 2015 г. приблизилось к 33 тыс. единиц, рост по сравнению с 2013 г. составил 56 %. Для сравнения: 

совокупный объем продаж роботов всех европейских стран в 2015 г. составлял только 50,1 тыс. еди-

ниц, а Северной Америки, Японии и Кореи – 36,4 тыс., 35 тыс. и 38 тыс. единиц соответственно [2]. 

Считается, что роботизация в Китае в конечном счете изменит мировое производство, поскольку 

позволит ему экспортировать свой опыт в области робототехники и технологий автоматизации, по-

ставляя сборочные линии и «умные фабрики». 

 По решению китайского министерства науки и технологий создается «национальная ко-

манда» развития искусственного интеллекта, как часть реализации плана развития искусственного 

интеллекта нового поколения. В июле Коммунистическая партия Китая выпустила дорожную карту, 

цель которой – сделать Поднебесную глобальным лидером высоких технологий к 2030 г. [3]. 
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Цифровизация экономического роста по-японски нашла отражение в концепции социально-

экономического развития «Общество 5.0», разработанной под эгидой японской федерации крупного 

бизнеса «Кэйданрэн», реализуемой в области интеллектуальных производственных и транспортных 

систем «умных» сетей и др. [6]. 

В Сингапуре, стране, получившей независимость в 1965 г., не имеющей ресурсов, в 2014 г. прави-

тельство выдвинуло инициативу «Умная нация», направленную на то, чтобы «люди и компании могли 

в полной мере использовать преимущества цифровой революции» [7]. Определены семь ключевых сфер: 

финансы, инновационное развитие, логистика, городское хозяйство, здравоохранение, цифровая эконо-

мика и модернизация производства. Следует признать, что Сингапур стал одной из наиболее продвинутых 

стран с точки зрения развития цифровой экономики, в значительной степени, благодаря непосредствен-

ному участию правительства в вопросах цифровизации. Информационные технологии внедряются повсе-

местно, во всех отраслях, в системе государственных услуг, в системе образования. 

Интерес вызывает Индия, которая является признанным лидером по внедрению искусствен-

ного интеллекта (далее – ИИ). Однако лидерство это за счет американских технологических компаний, 

реализующих ИИ-проекты в реальной среде на территории Индии. Тем не менее, следует отметить 

заслуги индийского правительства, создавшего благоприятные условия для открытия исследователь-

ских центров и ИИ-разработок. Вместе с тем, Индия стала лидером и по массовым увольнениям в IT-

индустрии, и не только работников недостаточной квалификации, но и программистов и разработчиков 

ИИ-проектов. Это серьезное предупреждение нашей стране в плане опережающей и гибкой подготовки 

кадров в целях обеспечения цифровой экономики компетентными кадрами. 

Таким образом, зарубежный опыт показывает, что отраслевые предприятия могут извлекать зна-

чительную пользу от инвестиций в цифровые технологии и системы. Значительный прогресс в этой об-

ласти наблюдается в авиационно-космических отраслях, в том числе в авиационном двигателестроении. 

Российскому правительству необходимо создавать условия для распространения цифровой 

культуры и обеспечить прямую заинтересованность руководителей в успешной трансформации. 
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