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Аннотация. В статье обозначена специфика формирования новых современных требо-
ваний к человеческому капиталу, состояние которого рассматривается как один из цен-
тральных факторов перспективного развития национальной экономики. Показана не-
обходимость разработки стратегии развития национального человеческого капитала, 
учитывающей специфику функционирования экономических систем, новейших техно-
логических укладов, запросов рынка и трендов трансформации мировой экономической 
системы. Рассмотренные в статье данные отчетов позволяют определить ключевые 
сферы государственного внимания в контексте стратегического развития национального 
человеческого капитала, обеспечивая тем самым долгосрочную основу конкурентоспособ-
ности национальной экономики РФ.
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Annotation. The article outlines the specifics of the formation of new modern requirements for 
human capital, which is regarded as one of the central factors of the long-term development of the 
national economy. The need to develop a strategy for the development of national human capital, 
taking into account the specifics of functioning of economic systems, the latest technological 
structures, market demands and trends in the transformation of the world economic system 
is shown. Reviewed data reports allow to identify key areas for government attention in the context 
of strategic development of national human capital, thereby ensuring long-term foundation for 
the competitiveness of national economy of the Russian Federation.
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В последние десятилетия наблюдается рост значения человеческих ресурсов в процессах развития различных 
экономик в мировой экономической системе. Вопросы развития человеческого капитала выступают предметом 
широкого обсуждения и дискуссий на разных уровнях, в том числе и на ежегодном Международном экономиче-
ском форуме, проходящем в Давосе. Всемирным банком в рамках программы «Знания для развития» разработана 
методика, оценивающая состояние и готовность национальной экономики к переходу на модель развития, осно-
ванную на знаниях, в которой человеческий капитал играет первостепенную роль.

Анализ публикаций по данной проблеме показывает, что акцент большинства исследований смещен на микро-
уровень, а региональный и национальный уровень рассматриваются реже и изучены в меньшей степени [6]. В этой 
связи нами предпринято исследование текущих проблем отечественной практики и обоснование новых подходов 
к формированию и развитию человеческого капитала, которые нужно учитывать в долгосрочной перспективе, так 
как они являются значимыми для стратегического развития национальной экономики.

Как показывает опрос, проведенный Boston Consulting Group, 2/3 российских предприятий считают, что 
не смогут развиваться из-за отсутствия необходимых квалифицированных кадров. Причем, это проблема была 
поставлена респондентами на первое место и обогнала такие проблемы, как долгий срок окупаемости и устаревшее 
оборудование и технологии [3]. В том же исследовании аналитики компании пришли к выводу, что значительное 
число работников не готово работать в новых условиях современных меняющихся рынков. Потенциальный де-
фицит кадров к 2025 г. может составить величину около 10 млн человек [7].
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На макроуровне ключевым показателем для международных сравнений и анализа выступает Индекс чело-
веческого развития (далее – ИЧР), до 2013 г. именовавшийся как Индекс развития человеческого потенциала 
(далее – ИРЧП) [12]. В отчетной документации Агентства по развитию человеческого капитала на Дальнем 
Востоке (далее – АРЧК) используется Индекс развития человеческого капитала (далее – ИРЧК), который рас-
сматривается как единый инструмент мониторинга уровня развития человеческого капитала, и определяет 
3 ключевых направления: количество населения, качество человеческого капитала и качество жизни.

Ряд авторов указывают, что следовало бы использовать термин национальный человеческий капитал в бо-
лее узком смысле: «знания, умения, компетенции трудовых ресурсов, а также социальные механизмы их ис-
пользования» [6, с. 18]. Однако, на наш взгляд, на стратегическом уровне как раз необходимо отражение всей 
совокупности факторов, влияющих на национальный человеческий капитал. Практическим подтверждением такого 
подхода может служить упомянутый выше индекс, используемый АРЧК. В Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. были обозначены сектора, обеспечивающие 
развитие национального человеческого капитала, такие как образование, здравоохранение, пенсионная система 
и обеспечение жильем [1]. Даже на микроуровне, множество исследований подчеркивает влияние инфраструктурных 
составляющих на эффективность функционирования человеческого капитала. Согласно теории интеллектуального 
капитала, центральным звеном которого выступает человеческий капитал, наличие интердепенденции составляющих 
интеллектуального капитала критически необходимо для достижения экономического эффекта на уровне предпри-
ятия [10]. Поэтому именно комплексный подход на макроуровне позволит наиболее полно реализовать имеющийся 
потенциал человеческих ресурсов и придать новый импульс экономическому развитию национальной экономики.

Неочевидность результатов при отсутствии такого комплексного подхода подчеркивается в статье профессо-
ра В. П. Пугачева: «Эмпирические исследования, а также опыт развития ряда государств, в том числе и России, 
свидетельствует, что между накопленным национальным человеческим капиталом и успехом экономического 
развития страны нет однозначной прямой связи. Само по себе развитие знаний, умений и компетенций трудовых 
ресурсов еще не приносит пользу обществу» [6, с. 18]. Это указывает на необходимость учета и отражения в стра-
тегических документах и планах взаимосвязей со смежными и поддерживающими отраслями и институтами. 
Именно стратегия позволит отразить комплекс необходимых действий со стороны всех экономических субъектов, 
направленный на реализацию накопленного или создаваемого потенциала.

Впервые в отечественных стратегических документах термин «человеческий капитал», наряду с понятием 
«человеческий потенциал», был представлен в 2008 г., в одном из основных документов стратегического пла-
нирования – Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период 
до 2020 г. Однако некоторые эксперты отмечают, что в Концепции присутствует слишком широкий охват понятия 
«человеческий капитал», включающий в себя практически всю социальную сферу [12].

По данным доклада, представленного на Всемирном экономическом форуме в Давосе за четырехлетний 
период (2009–2013 гг.) Россия по индексу человеческого капитала в два раза улучшила показатель, поднявшись 
с 51 на 26 место. Однако, по мнению экспертов, эта динамика не согласуется с тенденцией сокращения расхо-
дов на образование в федеральном бюджете в этот же период. В том же докладе отмечались и слабые стороны 
национальной экономики, связанные с демографическими факторами: низкая доля населения в трудоспособном 
возрасте (82-е место), относительно высокий уровень безработицы (52-е место), ограниченные возможности 
для развития на рабочем месте, (79-е место), а также качество системы образования (73-е место) [11].

На Всемирном экономическом форуме в 2014 г. обсуждалась еще одна проблема – это состояние занятости 
и востребованность тех или иных профессией с учетом высоких темпов технологического развития и автоматиза-
ции. Актуальность этого тренда подчеркивается и в отчете глобального института McKinsey, по данным которого, 
в России автоматизации и роботизации могут быть подвержены более 35 млн. рабочих мест, что составляет более 
половины трудоспособного населения страны. Россия занимает шестое место в мировом и первое в европейском 
рейтинге потенциала автоматизации [14]. Учитывая это обстоятельство, стратегия управления человеческим ка-
питалом в долгосрочной перспективе должна быть направлена на переобучение и трудоустройство работников, 
высвобождающихся под воздействием технологических изменений. По прогнозам, рекрутингового портала Su-
perjob, к 2022 г. до 25 % россиян могут быть заменены на своих местах рабочих роботами [8]. При этом авторы 
исследования подчеркивают, что реализация потенциала автоматизации в большинстве стран приведет к эконо-
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мическому росту, а в развивающихся экономиках со стареющим населением, к числу которых наряду с Китае, 
Бразилией и Аргентиной относят и Россию, позволит повысить уровень ВВП на душу населения. В прогнозе 
Исследовательского центра портала SuperJob подчеркивается, что существующими методами государственной 
поддержки не получится сохранить прежние значения занятости населения в изменившихся условиях [4]. Следо-
вательно, стратегия развития человеческого капитала должна быть достаточно гибкой с точки зрения планируемых 
к использованию методов и программ, их адаптации к новым экономическим условиям. Необходима серьезная 
и согласованная работа на всех уровнях для того, чтобы человеческая составляющая была приведена в соответ-
ствие техно-промышленным тенденциям новейших технологических укладов [11]. Важность такой работы под-
тверждает точка зрения экспертов, отмечающих, что одним из возможных направлений перспективного развития 
национальной экономики Российской Федерации является реиндустриализация и опора на промышленность как 
драйвер устойчивого экономического роста [9].

Концепция «Новой индустриализации», или реиндустриализации, разработана под руководством С. Д. Бодру-
нова, Р. С. Гринберга, Д. Е. Сорокина учеными Института экономики РАН и Института нового индустриального 
развития, предполагает обновление промышленности национальной экономики на качественно новой технологиче-
ской основе, требует перестройки с применением новейших технологий ведущих секторов российской экономики 
как необходимого условия динамичного и устойчивого роста, а также ускоренного наращивания конкурентных 
преимуществ в отраслях перспективного технологического уклада и перехода экономики на инновационный путь 
развития [2; 9]. Ряд ученых отмечает, что программа такой «новой индустриализации» вполне может рассматри-
ваться как стратегическая программа развития российской экономики, а ее успешная реализация будет невозможна 
без глубокой интеграции со сферами образования и науки, и без особого отношения к человеческому капиталу. 
При этом исследователи отмечают, что тренд на реиндустриализацию наблюдается во многих экономиках мира 
как инструмент преодоления финансово-экономических кризисов [9].

Исследования ученых находят свое воплощение на практике. В 2012 г. одним из ключевых показателей сред-
несрочного развития страны, обозначенных Президентом РФ, стало создание к 2020 г. 25 млн. высокотехноло-
гичных и высокопроизводительных рабочих мест (далее – ВПРМ). С выполнением этого показателя прямо или 
косвенно связывают свои программы роста и экономического развития различные экспертные группы: прирост 
ВПРМ – центральное звено программы «Стратегия роста» Б.Ю. Титова и его соратников, а у Центра стратегиче-
ских разработок А.Л. Кудрина многое сосредоточено вокруг повышения производительности труда [13].

Пилотной зоной для реализации стратегических решений в области человеческого капитала может рассма-
триваться Дальний Восток, где одним из главных вызовов сегодняшнего дня является существующий дисбаланс 
на рынке труда. Созданное в 2015 г. «Агентство по развитию человеческого капитала» (далее – Агенство), за-
нимается поиском и привлечением на Дальний Восток квалифицированных специалистов, ученых, инженеров, 
организаторов производств, а также рабочих с уникальной квалификацией и компетенцией [11]. В числе ключе-
вых направлений деятельности Агентства – разработка и реализация стратегических инициатив, направленных 
на развитие человеческого капитала и кадровое обеспечение резидентов территорий опережающего развития, 
инвестиционных проектов и других ключевых работодателей Дальнего Востока. В рамках своей деятельности 
Агентство ведет информационную базу социально-значимых проектов развития региона, что позволяет оперативно 
получать информацию о потребностях в рабочих кадрах на 600 объектах. По данным АРЧК, к 2021 г. в Дальне-
восточном федеральном округе планируется создание более 80 тыс. новых рабочих мест, в том числе 28,5 тыс. 
на предприятиях Территорий опережающего развития, и более 20 тыс. – на предприятиях порта Владивосток [5].

В плане стратегического развития логичным и обоснованным является и следующий шаг – разработка навигатора 
востребованных профессий Дальнего Востока на период до 2021 г. Навигатор содержит интегральный анализ пока-
зателей рынка труда по 28 отраслям экономики Дальнего Востока, а также прогноз востребованности специалистов, 
перечень учебных учреждений Сибири и Дальнего Востока, в которых можно получить нужную профессию [5].

Новые подходы, применяющиеся на Дальнем Востоке, показывают, что развитие человеческого капитала пред-
приятий России, ориентированное на потребности социально-экономического развития регионов, должно решить 
проблему повышения эффективности их использования и повысить конкурентоспособность национального хозяйства.

Подводя итог, можно констатировать, что стратегия развития человеческого капитала на современном этапе 
должна, в первую очередь, стимулировать более тесное взаимодействие работодателей и образовательных учре-
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ждений с целью сближения понимания перечня и состава потребностей в профессиональных компетенциях ра-
ботников, а «управленческие решения, рассчитанные на перспективу, не могут приниматься без стратегического, 
концептуального видения будущего» [12, с. 103].
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