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РОЛЬ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ В ЭКОНОМИКЕ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Аннотация. Увеличение производства и инвестиций в целях удовлетворения растущего 
спроса необходимы для устойчивого развития экономики. Лизинг, как инструмент, спосо-
бен значительно помочь в осуществлении этих задач. Он является значимым фактором 
экономического роста, способствующим увеличению объема производства товаров и услуг 
на основе создания новых производственных мощностей и привлечения инвестиционных ре-
сурсов. В статье представлена сравнительная характеристика лизинга в России и других 
стран мира, описывается сложившаяся ситуация на российском рынке и ее предполагаемое 
развитие в будущем, выявлены различия между лизинговыми и арендными отношениями.
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THE ROLE OF LEASING COMPANIES IN THE 
ECONOMY OF THE RUSSIAN FEDERATION
Abstract. Increased production and investment in order to meet growing demand are neces-
sary for the sustainable development of the economy. Leasing, as a tool, can significantly help 
in the implementation of these tasks. It is a significant factor in economic growth, contribut-
ing to an increase in the production volume of goods and services through the creation of new 
production capacities and the attraction of investment resources. A comparative characteris-
tic of leasing in Russia and other countries of the world has been introduced in the article, the 
current situation on the Russian market and its expected development in the future is described, 
the differences between leasing and rental relationship have been revealed.
Keywords: leasing relationship, leaser, leasholder, financial security, rent.

В международной практике определение понятия «лизинг» для компаний, составляющих отчетность 
по международным стандартам финансовой отчетности (далее − МСФО) (страны Европы), содержится 
в стандарте IAS 17 (МСФО 17), где лизинг определяется как «соглашение, в соответствии с которым арен-
додатель передает лизингополучателю в обмен на платеж или серию платежей, право на использования ак-
тива на согласованный период времени» [12]. Таким образом, лизинг – термин, который используется для 
описания передачи права пользования основным активом лизингополучателю от лизингодателя на опреде-
ленный срок в обмен на арендные платежи.

Отметим, что в МСФО 17 лизинг подразделяют на финансовый и операционный. В первом случае все 
риски и выгоды, связанные с объектом, передаются лизингополучателю, который признает полученный объ-
ект как актив компании. Риски могут включать возможности потерь от простоя или технологического уста-
ревания, риски из-за изменения экономических условий. Выгоды могут включать ожидаемую прибыль в те-
чение срока службы актива, выгоды от повышения стоимости актива или реализации остаточной стоимости. 
В случае операционного лизинга все риски несет владелец актива. 

Предметом лизинга может быть движимое и недвижимое имущество. По окончании срока лизинга арен-
додателю предоставляется право выкупа актива или возобновления аренды в течение определенного перио-
да времени. Стоит отметить, что покупка актива может быть осуществлена до конца периода аренды, если 
это согласовано в договоре.

Исследования показывают лизинг как сложный социально-экономический феномен, выполняющий не-
сколько ключевых функций в экономике. К основным функциям относят:
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1)  финансовую функцию. Лизингополучатель освобожден от единовременного платежа стоимости не-
обходимого ему имущества;

2)  производственную функцию, которяа направлена на решение промышленных проблем путем временного 
использования и последующего выкупа актива, а не покупки дорогостоящих активов. Это эффективный 
способ расширения производства и доступа к новейшим технологиям, научно-техническим достижениям;

3)  функцию получения налоговых льгот (при финансовом лизинге).
Иногда финансовый лизинг называют формой среднесрочного и долгосрочного финансирования бизнеса, 

для приобретения основных средств (например, машин и оборудования), которые имеют большое значение для 
успешного продолжения деятельности, роста компании. Лизинг представляет собой альтернативный способ 
финансирования деятельности предприятий по сравнению с традиционными способами среднесрочных бан-
ковских кредитов. М. И. Лещенко в своей работе «Основы лизинга» представляет лизинг как товарный кредит, 
который предоставляется лизингодателем в виде переданного в пользование имущества лизингополучателю [5].

По мнению зарубежных специалистов, лизинг как форма финансирования имеет преимущества для ли-
зингодателя, лизингополучателя и для национальной экономики. Лизингополучатель получает финансиро-
вание, процедуры быстрые и простые. При этом лизинг не требует дополнительных гарантий, как при ипо-
течном и иных видах кредитования. Есть возможность выбора гибкого графика платежей, что очень важно, 
особенно для предприятия, деятельность которого подвержена сезонным колебаниям. Кроме того, бизнес за-
щищен от технологического обесценивания оборудования. Через процедуру лизинга арендатор может полу-
чить капитальное оборудование без установления кредитного лимита (при банковском кредитовании) и без 
единовременного использования собственных средств [15, с. 39].

Однако приобретение активов в лизинг имеет и существенные недостатки. Согласно международному опы-
ту стоимость лизинга обычно немного выше, чем стоимость эквивалентного банковского кредитования. Поэто-
му выбор между лизингом или использованием банковского кредита должен основываться на анализе каждого 
случая отдельно, так как информация (стоимость капитала, амортизация и т. д.) различается в каждом кон-
кретном случае. Используемая процентная ставка отличается, как при выборе лизинговых компаний, так и при 
установлении периода лизинга. Кроме того, изменение процентных ставок зачастую происходят в соответст-
вии с условиями, которые существуют на рынке, и следовательно оказывают влияние на лизинговые платежи.

Таким образом, финансовые причины преобладают в качестве наиболее важных мотиваторов для исполь-
зования лизинга. Другой часто упоминаемый аргумент в зарубежной литературе в пользу финансового ли-
зинга заключается в том, что он позволяет арендодателю свести к минимуму затраты, с которыми он столк-
нулся бы в потенциальной ситуации банкротства лизингополучателя. Действительно, в случае невыполнения 
обязательств по лизинговым платежам финансовые интересы арендодателя в значительной степени защище-
ны. Например, арендодатель имеет право на получение арендованного имущества, в случае нарушения до-
говорных обязательств со стороны лизингополучателя.

Современное развитие лизинговых отношений в Российской Федерации (далее – РФ) началось в 1988-
1989 гг., когда были внедрены арендные формы хозяйствования. К 1989 г. объемы лизинговых платежей со-
ставили около 400 млн долл. США, что соответствовало 32 месту на мировом рынке [4]. В 1993 г. на терри-
тории России функционировали 7 лизинговых компаний. В 1996 г. комиссия при Министерстве экономики 
РФ одобрила выдачу 17 лицензий на право заниматься лизинговой деятельностью. Начиная с 1997 г. лицен-
зии стали выдавать как резидентам, так и нерезидентам [6, с. 94].

В октябре 1994 г. создано некоммерческое объединение «Рослизинг» для координирования работы аф-
филированных организаций, а также представительства и защиты корпоративных прав и интересов. До сере-
дины 1998 г. лизинговая деятельность постепенно набирала обороты, кризис 1998 г. снизил темпы, которые 
затем восстановились. Положительным фактором развития лизинга стала отмена лицензирования лизинго-
вой деятельности, принятие целого ряда нормативно-правовых актов.

Отметим, что в российской практике используют два понятия: «аренда» и «лизинг», а нормативно-пра-
вовое регулирование включает два источника – Гражданский кодекс РФ и Федеральный закон [1; 2].

В Гражданском кодексе РФ (далее ГК РФ) в главе 34 (ст. 606) дается определение договора аренды, кото-
рый подразумевает обязательство арендодателя (наймодателя) о передаче имущества арендатору (нанимате-
лю) «за плату во временное владение и пользование или во временное пользование» [1, ст. 606]. По договору 
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аренды объектом выступают земельные участки, обособленные природные объекты, предприятия и дру-
гие имущественные комплексы, здания, сооружения, оборудование, транспортные средства. В той же главе 
ГК РФ определяется «договор финансовой аренды» или лизинг. В нем предусмотрена обязанность арендода-
теля приобретения в собственность указанного арендатором имущества и предоставления арендатору этого 
имущества «за плату во временное владение и пользование». Предметом лизинга являются любые непотре-
бляемые вещи, кроме земельных участков и других природных объектов (в том числе предприятия и другие 
имущественные комплексы, здания, сооружения, оборудование, транспортные средства и другое движимое 
и недвижимое имущество) [2]. В таблице 1 представлены основные различия между арендой и лизингом.

Таблица 1
Сравнение понятий аренда и лизинг

Сравнительный признак Аренда Лизинг

Вид рыночных отношений Отсутствие продажи актива Наряду с лизингодателем и лизингополучателем 
в сделке принимает участие продавец актива

Договор Договор аренды Договор лизинга, договор купли-продажи

Доставка актива Производитель, агент или владелец Лизинговая компания

Риски Риски лежат на арендодателе Риски может нести как лизингодатель, так и ли-
зингополучатель

Составлено авторами по материалам исследования

В Федеральном законе «О финансовой аренде (лизинге)» определено также, что вид инвестиционной де-
ятельности по приобретению имущества и передаче его в лизинг называется лизинговой деятельностью [2].

При этом лизинговая деятельность может быть внутренней (лизингодатель и лизингополучатель явля-
ются резидентами России) и международной (лизингодатель или лизингополучатель является нерезиден-
том РФ) [2]. Отличительные признаки договора лизинга представлены на рисунке 1.

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Отличительные признаки лизингового договора

Продавец предмета 
лизинга

Лизингодатель Лизингополучатель

Договорные отношения 

Договор лизинга

Договор купли-продажи

Предпринимательские цели
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Исходя из рисунка 1 сформулируем отличительные признаки лизингового договора:
 – договорная основа. Лизинг предполагает заключение двух или более договоров. Заключается договор 

купли-продажи, во-вторых – договор лизинга. Зачастую лизинговая сделка может сопровождаться и иными 
договорами;

 – участие трех сторон в лице лизингодателя, лизингополучателя и продавца предмета лизинга;
 – наличие предпринимательских целей. Гражданским кодексом предусмотрено, что деятельность, 

осуществляемая самостоятельно, на свой риск, направленная на систематическое получение прибыли 
от пользования имуществом (предметом лизинга) является предпринимательской;

 – приобретение имущества специально для передачи в лизинг. Финансовая аренда (лизинг) включает 
специальную закупку предмета лизинга и относится к инвестиционной деятельности.

Безусловно, роль лизинговых компаний в мировой экономике значительна. Так, отчет компании White 
Clarke Group показывает уверенную перспективу отрасли, она демонстрирует значительный рост и пред-
ставляет новые и инновационные способы финансирования оборудования для компаний по всему миру [14]. 

В пятерку мировых лидеров входят: США, Англия, Китай, Германия, Япония. В пятерке крупнейших 
лизинговых рынков США остаются на первом месте, однако согласно обзору деятельности по финансиро-
ванию оборудования в США наблюдалось замедление роста с 11,10 % в 2015 г. до 2,54 % в 2016 г.

Китай продолжает стремительный рост в сфере лизинга, занимая по величине второе место (после США) 
лизингового рынка, в 2016 г. объем составил 206 млрд долл. США. Рост рынка значителен, в экономике Ки-
тая лизинг рассматривается как важный финансовый инструмент.

Великобритания и Германия позиционируются как третий и четвертый по величине лизинговые рынки 
в мире и остаются доминирующими игроками в Европе, на долю которых приходится 42 % всего европей-
ского рынка. В 2016 г. Великобритания показала значительный темп роста на 8,98 % по сравнению с пре-
дыдущим годом, даже на фоне сложных экономических условий в связи с неопределенностью переговоров 
по выходу страны из Европейского союза. Германия зафиксировала положительный рост на 3,42 % по срав-
нению с 2015 г., с объемом рынка в 64,3 млрд долл. США.

В Японии наблюдалось небольшое снижение объема сделок в 2016 г. на 1,3 %. Однако рынок по-преж-
нему остается вторым по величине рынком в Азии после Китая.

Исходя из таблицы 2 отметим, что Россия находится в первой десятке стран по объему рынка лизинга. 
Кроме того, Россия демонстрировала высокий рост объема рынка лизинга, по сравнению с предыдущими го-
дами стагнации. Так в 2016 г. темпы роста составили около 34 % (для сравнения в Германии этот показатель 
составляет 3 %). Значительный рост произошел на рынке лизинга машин (31 %), оборудования (39 %) [8]. Ли-
зинг недвижимого имущества продемонстрировал негативную динамику.

Таблица 2
Объем рынка лизинга в разбивке по странам 

Место 
в мире

Страна
Объем рынка, млрд долл. США

2011 г. 2016 г.

1 США 193,90 383,87
2 Китай 63,72 206,7
3 Великобритания 13,38 81,77

4 Германия 52,49 64,30

5 Япония 50,75 59,42

6 Франция 30,89 47,80

6 Италия 25,46 22,80
7 Россия 20,54 10,10

Источник: [13; 14]
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Рассмотрим особенности лизинга в РФ.
Во-первых, следует отметить разницу в размерах лизингового рынка. Несмотря на то, что Россия за-

нимает седьмое место по лизинговым операциям на мировой арене, она по-прежнему значительно отстает 
от европейских стран таких как, как Германия, Великобритания и Франция (Таблица 2).

Во-вторых, в России значительно преобладает сфера big ticket (ж/д техника, авиационная техника, суда). 
Другим отличием является предусмотренный размер лизинговых платежей. В Евросоюзе различия могут со-
ставлять несколько десятых процента, тогда как в РФ несколько процентов. Это связано с тем, что запад-
ный рынок более стабилен, и конкуренция с фирмами там сильнее, поэтому условия контракта прозрачны. 
В контрактах российских фирм нельзя исключать множество скрытых платежей [3, с. 58].

Лизинговые компании в России предъявляют более либеральные и гибкие требования к заемщикам. Хотя расчет 
рисков лизинговых компаний сложнее в российских условиях, а количество арендодателей, отвечающих «идеаль-
ным» параметрам намного меньше, чем на Западе, российские лизинговые компании более лояльны к клиентам.

Российский лизинговое законодательство допускает существенную свободу договорных отношений меж-
ду сторонами лизинговой сделки, что позволяет действовать с учетом интересов обеих сторон.

В 2017 г. объем лизингового бизнеса в России вырос на 48 % и достиг 1,1 трлн рублей [9]. На ри-
сунке 2 представлена динамика объема лизингового рынка в России. 

Основной рост произошел в сегменте железнодорожного транспорта, который продемонстрировал рост 
впервые с 2011 года, а также за счет лизинга автомобилей. Кроме того, значительная государственная под-
держка продаж грузовых автомобилей привели к увеличению числа лизинговых сделок.

Подчеркнем, что на рынке лизинга в России на транспортные сегменты на 1 января 2018 г. приходится 
около 80 % лизингового портфеля (рис. 3) [9].

На рынке лизинга в России выделяют следующих участников: государственные лизинговые компании 
(6,5 % рынка), лизинговые компании, принадлежащие банковским группам (51,4 %), лизинговые компании, 
входящие в промышленные группы (8,9 %), независимые лизинговые компании (33,2 %) [7].

Таким образом, на лизинговые компании, принадлежащие банковским группам, приходится боль-
шая часть рынка. 

Ежегодно рейтинговое агентство «Эксперт РА» составляет рэнкинг лизинговых компаний России 
(см. табл. 3) [10].

Источник: [9]

Рис. 2. Объем лизингового бизнеса в 2012-2017 гг., млрд руб.
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Таблица 3 
Топ-5 лизинговых компаний в 2017 г. и в 2018 г.

Место по новому  
бизнесу

Наименование компании
Объем нового 

бизнеса, 2017 г., 
млн руб.

Сумма новых 
договоров 
за 2017 г., 
млн руб.

Текущий портфель, 
млн руб.

01.01.2018 01.01.2017
01.01.
2018

01.01.
2017

1 1 ПАО «ГТЛК» 142 021 242 527 534 349 337 601
2 2 «СБЕРБАНК ЛИЗИНГ» (ГК) 125 709 171 476 402 328 375 081
3 5 «ВЭБ-лизинг» 108 925 140 147 351 787 524 660
4 3 «ВТБ Лизинг» 100 209 155 832 406 781 380 416
5 4 «ЛК «Европлан» 61 438 – 60 905 40 220

Источник: [10]

Подчеркнем, что рэнкинг довольно стабильный, основными игроками являются: ПАО «Государствен-
ная транспортная лизинговая компания» (далее − ПАО «ГТЛК»), АО «Сбербанк лизинг» с долей на рынке 
(по объему нового бизнеса) около 26 %. Роль лизинга очень важна при решении вопроса о модернизации 
экономики, но до сих пор она оценена не в полной мере. Так, например, недооценена его роль в желез-
нодорожной или авиационной отрасли, сельском хозяйстве, так как все это невозможно без масштаб-
ной реформы отрасли. Рассмотрим это на примере одной из самых больших сделок на грузоперевозоч-
ном рынке. ПАО «ГТЛК» приобретает у НПК «Объединенная Вагонная Компания», которая принадлежит 
бизнесмену А. Несису, сразу 4,5 тысячи новых железнодорожных полувагонов. При этом уже известен  

Источник: [9]

Рис. 3. Сегменты лизинга в России, в процентах
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и конечный их получатель. Вся партия отдается в лизинг компании «Восток1520», подконтрольной С. Ге-
нералову. Срок лизинга составляет 15 лет, а сумма сделки − 31,3 млрд рублей [11].

Отметим, что эксперты прогнозируют дальнейший рост лизинга в РФ. По их мнению, существует два 
сценария развития. Предполагается, что объем лизингового рынка в 2018 г. вырастет на 20 % и составит око-
ло 1,3 трлн рублей. Согласно негативному прогнозу, рост составит около 10 %, а объем рынка лизинговых 
сделок в 2018 г. достигнет 1,2 трлн рублей.

В первом случае, рост произойдет из-за рекордных темпов прироста автомобильного сегмента и же-
лезнодорожного сегмента (благодаря государственному субсидированию), а также благодаря дальнейшему 
увеличению замены парка подвижного состава. Кроме того, за счет сделок в авиапромышленности, объем 
аренды отечественных самолетов вырастет на 15 %. Прочие сегменты также продемонстрируют рост в 15 %, 
вследствие дальнейшего уменьшения фондирования лизинговых сделок.

Во втором случае, рост автомобильного сегмента, а также авиационного лизинга составит не более 15 %. 
Объем нового бизнеса с железнодорожным транспортом увеличится не более чем на 10 % вследствие миними-
зации профицита полувагонов в связи с разрывом договорных отношений крупных игроков, а прочие сегмен-
ты вырастут на 5 %. Безусловно, объемы лизингового рынка по-прежнему будут находиться в прямой зависи-
мости от темпов роста экономики России и реализации государственных программ с применением лизинга.
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