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В статье дано определение роли транснациональных корпораций (ТНК) в современных 
глобальных мирохозяйственных процессах с точки зрения выполнения и обеспечения ими 
принципов международной экономической безопасности. Проанализированы основные 
тенденции и направления деятельности ТНК на современном этапе в аспекте формиро-
вания ими угроз современному экономическому миропорядку, представлены пути реше-
ния сложившихся проблем.
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Процессы глобализации, происходящие в последние несколько десятилетий в ми-
ре и выражающиеся в беспрецедентном развитии транснационального бизнеса 
и распространении его экономического влияния на мировое сообщество, поража-
ют своим охватом, количественными и качественными масштабами, влиянием на 
современную систему международных экономических отношений. При этом транс-
национальные корпорации (ТНК), являясь инициаторами и локомотивами глобали-
зации, способствуют изменению устоявшейся системы международных экономи-
ческих отношений, снижению роли традиционных акторов мировой политики. Более 
того, в совокупности с экономическим успехом и мощью, неконтролируемая дея-
тельность ТНК порождает и угрозы международному миропорядку. Это обусловле-
но, с одной стороны, обостряющейся противоречивостью интересов отдельных 
государств (в основном тех, в отношении которых направлена экономическая экс-
пансия ТНК) и международных корпораций, а с другой стороны, совместной дея-
тельностью ТНК и государств стран базирования (например, инфокоммуникацион-
ное сотрудничество компании «Microsoft» и Агентства национальной безопасности 
США, компаний «British Telecom» и «Vodafone Cable» и др. с Британским центром 
правительственной связи и др. [5]), осуществляющейся в целях, не совместимых 
с задачами обеспечения международной стабильности и безопасности.

Общепризнанными правовыми гарантиями сохранения международной эконо-
мической безопасности являются следующие [4]:
•	 ориентированность на решение глобальных мировых проблем;
•	 гарантия свободного выбора и осуществления каждым государством стратегии 

социального и экономического развития;
•	 достижение взаимной выгоды в сотрудничестве всех стран мирового сообще-

ства; сохранение и обеспечение суверенитета  государств в части использования 
природного, ресурсного, производственного и экономического потенциала и кон-
троля доступа к нему;

•	 отсутствие исключительной приоритетности в экономическом развитии отдель-
ных стран или групп государств;

•	 обеспечение ответственности государств и их хозяйствующих субъектов перед 
мировым сообществом за последствия проводимой ими экономической политики;

•	 решение экономических проблем, возникающих между субъектами мировой эко-
номики, мирным способом.
При осуществлении своей деятельности ТНК не руководствуются вышеперечис-

ленными принципами, а во многом способствуют их нарушению и тем самым 
усугубляют общую нестабильность современной мирохозяйственной системы. Ре-
зультатом деятельности транснациональных корпораций и их филиалов является 
ограничение экономического суверенитета государств, разделение мира на «бед-
ный Юг» и «богатый Север», или — на «Центр» и «Периферию» мировой экономи-
ки. То есть свободный поток капиталов в условиях глобализации протекает в ус-
ловиях сильно поляризованной мировой системы в плане экономической мощи 
и возможностей. При этом небольшая группа ведущих стран, в которых базируют-
ся крупнейшие ТНК мира, контролирует значительную часть производства и по-
требления мировых финансовых ресурсов,  даже не прибегая к политическому или 
экономическому давлению. Соответственно, внутренние приоритеты и ценностные 
ориентиры этих стран в лице ТНК накладывают отпечаток на все крупнейшие сфе-
ры интернационализации. Такое положение является потенциальным источником 
угроз, рисков, проблем и конфликтов между разными странами.

Также необходимо отметить, что наиболее острая критика бизнеса ТНК связана 
с тем, что их деятельность ориентируется на обслуживание интересов сравнитель-
но узкого круга владельцев капитала и не принимает во внимание интересы рядо-
вых граждан, небольших предприятий и компаний как принимающих стран, так 
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и стран базирования. Имеют ли ТНК возможность навязывать свою волю в вопро-
сах, связанных с регулированием экономических процессов, в глобальном масшта-
бе? Ученые, критически настроенные по вопросу деятельности ТНК, обвиняют 
транснациональные корпорации в способности и стремлении устанавливать (само-
стоятельно или через лоббируемые ими национальные правительства и междуна-
родные организации) выгодные для себя авторитарные принципы принятия реше-
ний в сфере регулирования мирохозяйственных процессов. 

ТНК способны успешно отстаивать свои интересы во взаимодействии с субъектами 
принятия решений, но они лишь в очень ограниченной мере отражают потребности 
рядовых граждан и представителей малого и среднего бизнеса (эффективное лобби-
рование при неэффективном объединении индивидуальных интересов) или отдельных 
государств в рамках глобального экономического пространства. Международные ор-
ганизации и социальные движения способны успешно объединять стремления людей 
в соответствии с их общими интересами, но не могут конкурировать с транснацио-
нальными корпорациями в вопросах реализации этих интересов в конкретные решения 
(эффективное объединение индивидуальных интересов при неэффективном лоббиро-
вании). Наблюдается очевидное неравенство в представлении интересов граждан и 
компаний развитых и развивающихся стран. Мы можем назвать одну из причин суще-
ствования такой ситуации — сравнительное небольшое количество крупных ТНК бази-
руется в развивающихся странах, по сравнению с развитыми государствами. 

Еще одна проблема — нахождение механизмов выработки приемлемых решений 
в случае возникновения конфликта интересов транснационального бизнеса и го-
сударства. Мировой опыт показывает, что такие конфликты чаще всего разреша-
ются либо путем принятия решений в соответствии с интересами доминирующих 
сторон, либо путем отказа от дальнейших переговоров (например, провал пере-
говоров по Международному соглашению по инвестициям в 1998 г. привел к тому, 
что полноценный набор правил международного регулирования международной 
инвестиционной деятельности до сих пор отсутствует). В начале XXI в. все чаще 
на международных встречах глав правительств, международных симпозиумах и кон-
ференциях в рамках обсуждениях вызовов глобализации поднимался вопрос обе-
спечения глобальной управляемости. Являясь одним из ведущих акторов мировой 
политики и мировой экономики, ТНК определяют правовое поле участия транс-
национального бизнеса в решении глобальных проблем.

ТНК могут выстраивать политические сообщества для решения проблем гло-
бального развития. Причем, используя новейшие практики корпоративного управ-
ления, они могут делать это более гибко и результативно, чем международные 
бюрократические структуры или национальные государства, поскольку система 
глобальной управляемости не предполагает создания привычных иерархических 
структур для принятия решений. Однако серьезной помехой на этом пути стано-
вится присущий бизнесу поиск конкурентных преимуществ и извлечение прибыли. 
Тем более что социально ответственное поведение компании не влияет на повы-
шение ее конкурентоспособности и прибыльности.

Также необходимо отметить еще одну проблему — влияние ТНК на возникнове-
ние мирового финансового кризиса. К примеру, транснациональные банки, в свя-
зи с тем, что их финансовая деятельность во многом неподконтрольна государству, 
в целях достижения высоких прибылей долгое время целенаправленно поощряли 
рискованные финансовые операции в 2000-х гг. Только по мере возникновения 
мирового финансового кризиса, государства в лице «G-20», стран — мировых ли-
деров, в 2008–2009-х гг. пришли к взаимной договоренности о введении мер 
контроля со стороны правительств к деятельности в банковской сфере. 

Необходимо также отметить и роль транснациональных банков в 1990-х гг., когда 
через их сети отмывались (и отчасти продолжают отмываться) деньги транснацио-
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нальных сетей по производству и сбыту наркотических средств. Также, после со-
бытий 11 сентября 2001 г. в США, была раскрыта информация о деятельности не-
которых транснациональных банков по аккумулированию на своих счетах денежных 
средств, используемых международными террористическими организациями [1].

Международные энергетические корпорации, в частности нефтяные, на протя-
жении более чем 50 лет активно влияют на колебание ценовых пропорций на гло-
бальном рынке энергоносителей. Соответственно, от действий транснационально-
го энергетического бизнеса во многом зависит стабильность мирового экономи-
ческого развития. Также очевидно, что негосударственные субъекты, а именно 
представители транснационального бизнеса, оказывают большое влияние на со-
стояние глобальной среды военно-политической и экономической безопасности и, 
соответственно, на решение глобальных проблем.

Учитывая вышесказанное, на наш взгляд, решением по устранению или миними-
зации угрозы международной экономической безопасности со стороны транснацио-
нального бизнеса может стать принятие обязательных норм международного права, 
в части регламентации деятельности ТНК в принимающих государствах и в целом 
в мировом хозяйстве. Для определенного ограничения экспансии ТНК и регламен-
тирования их деятельности международным сообществом в 1974 г. были созданы 
Центр и Комиссия ООН по ТНК. 

Среди целей их образования можно выделить следующие:
•	 стремление углубить понимание политических, экономических, социальных и пра-

вовых последствий деятельности ТНК в развивающихся странах; 
•	 обеспечить выполнение международных соглашений, которые способствуют росту 

мировой экономики и ликвидации негативных последствий функционирования 
транснациональных корпораций;

•	 укрепление переговорного потенциала принимающих стран, в частности раз-
вивающихся, в их отношениях с ТНК [6]. 
В течение двух десятилетий данные организации занимались тремя основными 

направлениями деятельности: предоставлением информации, касающейся транс-
национальных групп, анализом их политики и оказанием консультационных услуг. 
Однако в их деятельности преобладал теоретический подход, все принятые ими 
акты носили рекомендательный, а не обязательный характер, что, безусловно, не 
могло оказывать существенного влияния на деятельность ТНК. В 1993 г. Центр и 
Комиссия ООН по ТНК прекратили свое существование, войдя в состав Конферен-
ции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД)1. 

Также в 1974 г. Генеральной Ассамблеей ООН была принята «Хартия экономи-
ческих прав и обязанностей государств», призванная содействовать ускорению 
экономического роста развивающихся стран2. Среди прочего, в ст. 2 второй главы 
данной Хартии указываются права, которыми обладают государства:
а) регулировать и контролировать иностранные инвестиции в пределах действия 

своей национальной юрисдикции согласно своим законам и постановлениям и в 
соответствии со своими национальными целями и первоочередными задачами. 
Ни одно государство не должно принуждаться к предоставлению льготного ре-
жима иностранным инвестициям;

b) регулировать и контролировать деятельность транснациональных корпораций 
в пределах действия своей национальной юрисдикции и принимать меры по 

1  UNCTC Origins // Official website of UNCTAD. URL: http://unctc.unctad.org/aspx/UNCTCOrigins.
aspx (last visited 15.02.2015).

2  Хартия экономических прав и обязанностей государств. Принята резолюцией 3281 (XXIX) 
Генеральной Ассамблеи ООН от 12 декабря 1974 г. // Официальный сайт ООН [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/rights_and_duties.shtml 
(дата обращения: 15.02.2015).



В
Л

А
С

Т
Ь

 И
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

	 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ	КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 4 . 2015	 111

обеспечению того, чтобы такая деятельность не противоречила его законам, 
нормам и постановлениям и соответствовала его экономической и социальной 
политике. Транснациональные корпорации не должны вмешиваться во внутрен-
ние дела принимающего государства;

c) национализировать, экспроприировать или передавать иностранную собствен-
ность. В этом случае государство, принимающее такие меры, должно выплачи-
вать соответствующую компенсацию с учетом соответствующих законов и по-
становлений и всех обстоятельств, которые это государство считает уместными.
Положения Хартии повторяют основные принципы обеспечения международной 

экономической безопасности: 
•	 соблюдение права выбора и осуществления каждым государством  своей стра-

тегии экономического и социального развития; 
•	 обеспечение суверенитета каждого государства на использование своих при-

родных, производственных и экономических ресурсов;
•	 достижение и обеспечение взаимовыгодности сотрудничества всех стран и субъ-

ектов экономик этих стран в рамках мировой экономики.
Однако, несмотря на значение положений Хартии, в том числе в части обеспе-

чения международной экономической безопасности, она была принята резолюци-
ей и имеет лишь рекомендательный характер. По мнению некоторых авторов, эта 
ситуация является подтверждением серьезного противостояния разных регионов, 
у которых «несовпадающие, очень разные экономические и политические интере-
сы» [2]. Таким образом, можно говорить о том, что ввиду необязательного харак-
тера Хартии корпорации получили полную свободу в своей международной дея-
тельности, что напрямую представляет угрозу экономической безопасности в рам-
ках мирового сообщества. 

О наличии противоречий между государствами свидетельствует также процесс 
разработки Кодекса поведения ТНК (с конца 70-х и в течение 80-х гг. XX в). Раз-
витые государства (например, США) настаивали на том, что Кодекс должен иметь 
рекомендательную природу. Развивающиеся страны в свою очередь стремились 
придать ему обязательный характер, желая регламентировать обязательства ТНК 
по отношению к принимающим странам [3]. Результатом споров стало то, что Ко-
декс так и не был принят, даже в рекомендательной форме.

Таким образом, мы видим, что международные объединения государств пыта-
ются решить противоречия, складывающиеся между государствами и ТНК. На 
уровне правительственных организаций речь идет скорее о координации и огра-
ничении деятельности ТНК, помощи развивающимся странам с целью содействия 
их экономическому и социальному прогрессу. Однако стоит признать, что боль-
шинство попыток, направленных на улучшение сложившейся ситуации, не увенча-
лось успехом. Более удачны в этом плане оказались старания неправительственных 
организаций (например, непрекращающееся противостояние между организация-
ми в области экологии и защиты окружающей среды и ТНК). Как указывают не-
которые исследователи, многие транснациональные корпорации чувствительны 
к критике и, прислушиваясь к ней, начинают проводить «экологизацию» своей 
деятельности. 

Соответственно, в рамках формирующейся мировой системы ТНК создают свой 
собственный международный экономический и политический порядок. Наиболее 
активно при этом они взаимодействуют с государственными структурами в странах 
базирования материнской компании и принимающих странах, при этом в большин-
стве случаев руководствуясь только коммерческими интересами, не принимая во 
внимание общепринятые принципы обеспечения международной экономической 
безопасности. Усугубляется этот процесс общими тенденциями развития мировой 
экономики — ростом интенсивности процессов транснационализации, а значит, 
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ростом экономической и политической мощи ТНК, увеличением массы капиталов, 
проходящих по каналам субъектов международного бизнеса, неравномерным рас-
пределением концентрации финансовых ресурсов по странам мира с их концен-
трацией в странах базирования ТНК и, соответственно, автономизацией ТНК и ТНБ, 
и одновременно нестабильностью и динамичностью мировой финансовой системы 
с большой вероятностью возникновения финансовых кризисов.

Укреплению международной экономической безопасности будут способствовать 
совместные усилия государств по стабилизации международных рынков энергоно-
сителей. В данном аспекте возможно введение ограничений на спекулятивные 
сделки ТНК с финансовыми активами, привязанными к их поставкам. Может также 
быть рассмотрена идея создания новых международных институтов или организа-
ций для решения данных задач. Международная координация могла бы ускорить 
разработку национальных программ энергосбережения, а также освоение нетра-
диционных и возобновляемых источников энергии, тем более что ТНК располагают 
для этого необходимыми финансовыми ресурсами. 

В качестве рекомендаций по совершенствованию системы обеспечения между-
народной экономической безопасности и минимизации угроз мировому экономи-
ческому порядку от деятельности ТНК, целесообразно предложить осуществить 
выработку и активное продвижение на международной арене проектов междуна-
родных документов, регулирующих глобальную экономическую политику в сфере 
деятельности транснационального бизнеса путем принятия юридически обязыва-
ющих конвенций ООН. Ключевым документом в этой сфере может стать обновлен-
ный Кодекс поведения ТНК, предполагающий всеобъемлющий характер и полный 
охват проблематики международной деятельности ТНК и обеспечения принципов 
международной безопасности; предполагающий распространение своего действия 
на все государства — члены ООН; носящий юридически обязывающий характер и 
тем самым являющийся действенным международно-правовым инструментом меж-
дународного сообщества. 
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