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PRESENTACION

El establecimiento y desarrollo de mecanismos de aprendizaje interinstitucional tienen un alto
potencial para generar conocimientos acumulativos acerca de los factores que influyen en el
éxito o fracaso de diferentes iniciativas de intervencién en contextos temporales y espaciales
diversos. Los conocimientos compartidos y accesibles pueden contribuir a la obtencién
de mejores resultados de desarrollo, en la medida en que las lecciones se identifiquen y se
aprendan rapidamente. Por estas razones, las alianzas de aprendizaje son un mecanismo
interesante para mejorar la efectividad de las intervenciones externas en el logro de cambios
positivos en el desarrollo. En este contexto viene trabajando la Alianza Aprendizaje Peru,
constituida en el 2004. Como producto del trabajo realizado y a partir del conocimiento
acumulado por los socios de la Alianza, se han implementado procesos de incidencia que
han mejorado las intervenciones de politica publica. La experiencia demuestra que iniciativas
como la Alianza son eficientes para incidir en el disefio y la aplicacion de politicas publicas
gue tomen como referencia el conocimiento acumulado y el aprendizaje generado entre las
instituciones de investigacion, desarrollo y el sector publico.

En este marco, la conformacién de puentes eficaces para la colaboracion y el aprendizaje
entre agentes de desarrollo, entidades del Estado, organizaciones de investigacion y
donantes puede ser un mecanismo efectivo para ofrecer mejores respuestas a los retos que
enfrenta el desarrollo en la zona andina. De manera particular, el establecimiento y desarrollo
de mecanismos de aprendizaje entre estos actores tiene un alto potencial para generar
conocimientos acumulativos y compartidos acerca de lo que funciona, lo que no funcionay los
factores que influyen en el éxito o fracaso de diferentes iniciativas de intervencién en tiempos
y espacios diversos. Por esto, las alianzas de aprendizaje son un mecanismo con potencial para
mejorar la efectividad de las intervenciones externas.

Desde su creacion, la Alianza viene trabajando con el objetivo de “establecer procesos de
aprendizaje compartidos entre agentes de desarrollo, estado, investigadores y donantes, que
permitan facilitar el desarrollo de cadenas productivas; el disefio de politicas de apoyo més
apropiadas; y la ejecucion de actividades de investigacion relevantes, las cuales en su conjunto
contribuyan al desarrollo rural”

La Alianza puede definirse como un proceso emprendido conjuntamente por organizaciones
de investigacion y desarrollo, a través del cual se comparten, adaptan, utilizan e innovan
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buenas practicas sobre temas concretos, bien enfocados y construidos desde la experiencia,
con los objetivos de generar nuevos conocimientos, fortalecer las capacidades locales
para lograr mejores resultados de desarrollo, aportar al disefio de politicas de apoyo mas
apropiadas, e identificar necesidades de investigacion futura y dreas potenciales para esfuerzos
colaborativos. Como légica de trabajo toma las siguientes lineas estratégicas: (1) estrechar los
vinculos entre agentes de desarrollo, estado, investigadores y donantes para lograr un uso
mas efectivo de los recursos a favor de las poblaciones rurales; (2) establecer un sistema que
articule la identificacién de demandas por conocimiento con la generacién de nuevas ideas,
su aplicacién y adaptacion a la practica del desarrollo y el disefio de politicas publicas; (3) abrir
puentes de comunicacién entre organizaciones con diversas experiencias existentes para
sumar esfuerzos y lograr sinergias; y (4) avanzar en un modelo de intercambio que promueva la
reflexion, documentacién y sistematizacion de experiencias de desarrollo de los diferentes socios.

En este contexto, la presenta publicacion sistematiza la experiencia de la Alianza Aprendizaje
Peru a la luz de sus once afos de trabajo y que aspira ser la base para una nueva etapa de
trabajo para responder a los retos que el nuevo escenario actual plantea para promover el
desarrollo y encontrar alternativas para la poblacién mas vulnerable del pais. El estudio ha sido
realizado por la empresa Proexpansién y conducido por Gladys Trivefio en coordinacién con el
equipo técnico de la Alianza.

Ponemos a disposicidn el estudio a los agentes de desarrollo, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, que pueden obtener multiples beneficios al participar en alianzas de
aprendizaje: (i) posibilidades de fortalecimiento y colaboracién entre organizaciones de
desarrollo con objetivos similares pero con diversas experiencias y capacidades; (ii) materializar
la sistematizacion de experiencias que permita su difusion a través de diferentes mecanismos
y medios de comunicacion; (iii) el desarrollo y ajuste de politicas, mecanismos de intervencién,
metodologias y herramientas mds efectivas para facilitar procesos de desarrollo que
contribuyan al logro de medios de vida sostenibles; y (iv) la construccion de contactos y redes
entre organizaciones con objetivos comunes, que permitan en el corto y mediano plazo
desarrollar y gestionar propuestas de desarrollo conjuntas.

Miguel Ordinola
Secretario Ejecutivo / Alianza Aprendizaje Peru
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RESUMEN EJECUTIVO

Un hecho comun en la actuacién del sector publico, sector privado y la cooperacién técnica
y los organismos no gubernamentales, es que se comparte poco conocimiento sobre los
factores criticos de las intervenciones en el campo de la investigacion y desarrollo, y menos
aun se intercambian experiencias. Esto afecta la eficacia de las intervenciones porque no se
reconoce las posibilidades del aprendizaje colectivo, el potencial de tender puentes de didlogo,
y, con ello las oportunidades de generar sinergias e incluso escalar acciones por medio de la
incidencia en politicas.

Un pais como el Perd no es ajeno a este tipo de situaciones y precisamente la principal
motivacion de la Alianza Aprendizaje Pery, en adelante Alianza, se orient6 a la posibilidad
de desarrollar mecanismos de aprendizaje interinstitucional para intercambiar experiencias
y conocimiento con el fin de mejorar la efectividad de la promocién del desarrollo, en un
contexto en el que el Peri empezaba a tener una mayor apertura hacia el mundo (en el 2004),
lo que sin duda repercutioé en el ambito rural.

La Alianza surgié basada en objetivos compartidos, buscando generar una respuesta colectiva
frente a la limitada relacion entre la investigacion y su aplicacién en el mundo real, a la escasa
capitalizacion de conocimientos y experiencias previas. Se ha mantenido vigente por su
preocupacion e interés en aportar con su conocimiento, actuar conjuntamente y conseguir
un objetivo comun que es contribuir al desarrollo del sector productivo agrario. También se
sustenta en un concepto de reciprocidad que implica la disposicion a contribuir, ser propositivo
y a participar de una organizaciéon que permita incrementar la escala de los proyectos que se
puedan realizar, acelerar el aprendizaje porque se accede a informacion significativa, ampliar
las redes de contacto y por supuesto profundizar relaciones de confianza entre organizaciones.

El trabajo permanente de identificacion de temas de interés compartido que luego se
desarrollaban en investigaciones y estudios que fueron socializados entre los socios y
difundidos en las regiones, el sector publico y la comunidad académica, permitié que la Alianza
fuera ganando credibilidad como referente del sector agrario. Este reconocimiento permitio
que surja la oportunidad, por iniciativa propia y de las entidades del propio Estado, de realizar
acciones de incidencia politica con varios propdsitos: que se admita la implementacion de
proyectos de inversion publica en temas productivos y sociales; se introduzca un cambio en
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la estrategia de promocion de signos distintivos; que MINAGRI cuente con una metodologia
para promover la asociatividad empresarial en las organizaciones de productores como una
estrategia para el desarrollo del territorio; la redireccion de crédito a productores de pequena
escala; entre otros temas donde su incidencia ha sido clave.

Han pasado once afos y la Alianza ha querido hacer un alto para documentar los factores que
han hecho posible la sostenibilidad de la plataforma y cuales han sido los elementos claves
que han mantenido unidos a sus integrantes:

+ Generaciéon de valor estratégico a favor de sus socios, expresados en beneficios por su
pertenencia a la Alianza: (i) la influencia en su enfoque de trabajo; (ii) la ampliacién de sus
relaciones de trabajo con otras entidades que ahora son sus socias en distintos espacios
de actuacién, lo cual ademads implica un valor afadido en el disefio de sus programas;
(iii) la importancia de la sistematizacién del conocimiento en el marco de la Alianza para
inspirar que los socios repliquen en sus propias experiencias; y (iv) la institucionalizacién
de la relacién con la Alianza como un socio estratégico en los proyectos con los cuales se
compartian objetivos estratégicos y operativos.

- Identificar como denominador comun la contribucién al desarrollo del aspecto productivo
en el sector agrario y donde se definieron unos pocos ejes de trabajo que con matices se
han mantenido desde el inicio, y que ahora se concentran en los siguientes: gestion de
conocimiento, incidencia politica y gestion institucional de la Alianza Aprendizaje Peru.

- Implementar el modelo de organizacion horizontal para establecer procesos de aprendizaje
compartidos que les permitié utilizar, adaptar a sus intervenciones e innovar sobre la
experiencia, el conocimiento y/o buenas practicas de otros socios.

+ Definir un organigrama de baja complejidad con un esquema de toma de decisiones
del pleno de socios delegando la gestién a la Secretaria Ejecutiva, elegida por los socios,
y a la Coordinadora Técnica, modelo que todos reconocen que ha funcionado y ha sido
fundamental en el logro de los objetivos. Gracias a lo sencillo del esquema, no se generé un
alto costo fijo mensual para los socios y mas bien permitié apalancar recursos econémicos en
la ejecucién de proyectos y actividades en las cuales los socios tienen interés de participar.

+ Incrementar la escala de los proyectos que individualmente podian implementar,
compartiendo sus competencias claves y ampliando sus redes de contacto, lo cual ademés
creo la confianza necesaria para cooperar en otras iniciativas.
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- Avanzar como plataforma por etapas: la de formacién, asentamiento y maduracion.
Trabajaron inicialmente, principalmente, alrededor del enfoque de cadenas, que se convirtié
en el eje del interaprendizaje bajo distintas metodologias y formas de intervencién. Luego se
sumaron otros temas relevantes para el desarrollo rural: asociatividad, crédito, articulacion
comercial, entre otros.

« Lograr resultados positivos en los tres ejes de trabajo establecidos: metodologias y
mecanismos de aprendizaje colectivo; validacién de ruta critica de incidencia politica,
modalidad e instrumentos de gestién institucional.

« Capitalizar al maximo la oportunidad de preguntar a otros qué y como estan ejecutando
(estrategias, metodologias); intercambiar diagndsticos y visiones; coincidir y cooperar en
espacios comunes de intervencion; confiar en otros; acordar trabajar juntos en determinados
proyectos o actividades; desarrollar temas que individualmente hubiera sido complicado
realizar; acceder a una nueva forma de difundir sus logros individuales; y amplificar el
presupuesto del trabajo colectivo.

Todo este esfuerzo ha generado lecciones aprendidas en los tres ejes de trabajo: Gestién de
conocimiento, Incidencia Politica y Gestion Institucional, que retroalimentan la experiencia,
mejoran el funcionamiento, la sostenibilidad y el disefio de una siguiente etapa de la Alianza
y contribuye a fortalecer otras experiencias similares.

1. Gestion de Conocimiento

- La documentacion de las metodologias o experiencias validadas de las instituciones socias
incrementa y amplifica el aporte individual que cada entidad ha hecho a la elaboracién del
propio contenido de los diversos temas trabajados.

« Las metodologias desarrolladas (aprendizaje colectivo, incidencia politica) por la Alianza
son buenas practicas transferibles a las instituciones publicas y privadas.

+ La puesta a disposicion de la informacidn que producen los socios, a través de diferentes
mecanismos, es clave para generar interaprendizaje.

« La plataforma ha tenido una orientacién técnica operativa.

2. Incidencia Politica

« Contribuir a la formulacion o modificacién de politicas a nivel nacional, regional y local
también favorece al logro de los objetivos institucionales de los socios.

+ La incidencia politica requiere capacidad para la lectura de los contextos y contar con

evidencia como elemento clave.

- Laincidencia politica puede o no ser efectiva en el resultado, pero siemprelo es en el proceso
por los aprendizajes y propuestas que se generan junto a los tomadores de decisiones de
politicas publicas.
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« El trabajo con los gobiernos locales y regionales, al igual que con las instancias nacionales,
también requiere una ruta para hacer incidencia politica que puede presentar matices
respecto al proceso que se aplica a nivel del gobierno central.

+ La conformacion de los Grupos de Trabajo y su alta participacion fue fundamental para
abordar las iniciativas de incidencia politica y amplificar las estrategias de intervencion
validadas por los socios.

« La participacién de los socios como un colectivo articulado legitima el proceso de
incidencia politica.

3. Gestion institucional

+ Una forma de organizacion flexible contribuye a la participacion efectiva de los integrantes.

+ La construccién de confianza es un elemento fundamental para la toma de decisiones y para
avanzar en los objetivos que se planteaban.

« Priorizar el enfoque de cadenas productivas en el sector agrario ayud¢ a articular el proceso
de aprendizaje.

+ La busqueda de consensos para definir las areas de intervencién facilita la ejecucién de los
planes de trabajo.

- La diversidad de intereses en un grupo amplio y con diferentes mandatos exige un trabajo
por grupos focalizados por ejes tematicos como los Grupos de Trabajo de la Alianza.

- Ladifusién de las actividades de los socios y de las actividades del colectivo contribuye a una
mayor apropiacion de la forma en que se han producido los resultados y productos.

Las reflexiones de los socios sobre la continuidad de la Alianza han obligado a confrontar esas
lecciones aprendidas con el cambio de contexto del pais, de la cooperacion internacional, de
las ONGy del sector agrario, con el fin de determinar como influird a nivel del trabajo de la Alianza.

A partir de la experiencia, los avances logrados y el contexto actual los socios han identificado
los desafios. El documento desarrolla algunas de sus reflexiones alrededor de cuatro temas,
cuya discusion puede ser Util para definir como abordar el avance de la Alianza.

Trabajar mas en lo local y regional antes que en lo nacional

El hecho que las reuniones de los Grupos de Trabajo, la mayor cantidad de los talleres, la
interaccién con autoridades tomadoras de decisién para la incidencia politica, se realizaran en
Lima, generé la sensacién en una parte de los socios de que no se habia trabajado lo suficiente
con los gobiernos subnacionales. Sin embargo, si bien las estrategias y las decisiones se
tomaron en Lima, los resultados de todas las acciones de incidencia politica y los procesos de
interaprendizaje sobre las distintas metodologias tuvieron impacto en al ambito productivo
agrario a nivel territorial.
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El planteamiento del tema deja abierta la posibilidad de poner mayor énfasis en descentralizar
las actividades y la toma de decisiones, para lo cual habria que considerar también fortalecer
las capacidades internas del equipo a cargo de la Secretaria Ejecutiva y la Coordinacion Técnica.

Abordar nuevos temas

El enfoque de cadenas productivas hasido el eje articulador de los procesos de interaprendizaje
promovidos durante once afos por la Alianza, sigue vigente en el trabajo que se desarrolla. En
paralelo, surgieron nuevos temas como los de agricultura familiar, asociatividad, innovacion
que fueron acogidos por la Alianza aunque no con la misma fuerza que el de cadena en la que
casi todos los socios contaban con instrumentos y metodologias elaboradas y validadas que
podian compartir.

La Alianza ha mostrado su disposicién para abordar nuevos temas. Queda la inquietud de
si podra hacerlo con la misma solvencia que mostrd para las cadenas productivas, o sera
necesario producir los instrumentos adecuados para promover interaprendizaje en torno a
temas de medio ambiente, innovacion, entre otros. Si eso fuese asi, se requeririan recursos
adicionales para afrontar los nuevos desafios sea por mayor aporte de sus integrantes o aplicar
a conseguir fondos que permitan fortalecer a la Alianza.

Ser mas que un espacio de interaprendizaje

La historia del paso de la Alianza de un espacio que promueve el aprendizaje a uno que también
presta apoyo a sus socios, al Estado y a terceros, mediante la investigacion, la produccién de
estudios, la validacion de metodologias, la difusién de temas, la generacion de espacios de
dialogo y socializacién, sin duda ha llevado a cuestionar que la Alianza pueda ir camino a
convertirse en un competidor de sus socios en la prestacion de servicios. Sin embargo, la propia
necesidad del contexto ha propiciado que el propio Estado y otras instituciones, busquen el
apoyo de la Alianza y sus socios de manera directa. Por ello, serd menester reflexionar sobre esa
nueva funcién de la Alianza en el marco de la continuidad de la plataforma.

Capitalizar el espacio politico para reflexionar sobre las politicas ptblicas

La experiencia ganada en la promocién de acciones de incidencia politica a lo largo de afos
de trabajo ha demostrado la importancia de este tipo de intervenciones para contribuir al
desarrollo rural a través de las politicas publicas. Sin embargo, aun siendo efectivo, no han
terminado por llenar el espacio que existe para aportar a la construccién de estas desde la
perspectiva de quienes conocen el trabajo de primer piso y tiene capacidad de promover la
discusion de ciertos temas sobre la base de ese conocimiento generado a partir de afios de
trabajo en las distintas regiones del pais.
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La discusion sobre la posibilidad de avanzar o no en el propdsito de contar con una estrategia
de incidencia politica que legitime mas a la Alianza ha llevado a plantearse que a futuro esta
se convierta en un think tank o un think action que motive la reflexién sobre politicas publicas
vinculadas al sector agrario y, que plantee una agenda de temas de investigacion y medicién
desde una perspectiva constructiva y proactiva.

Finalmente, el Proyecto HUB Regional Andino, desarrollado por el Programa sobre Politicas,
Instituciones y Mercados -PIM- del grupo Consultivo sobre Investigaciones Agricolas
Internacionales -CGIAR- que promueve la coordinacién con organizaciones que apoyan y
brindan asistencia técnica a cadenas de valor para buscar articular comunidades de practica
existentes, y facilitar conexiones entre investigacion, desarrollo, evidencia y formulacién de
politicas, plantea una oportunidad para que la Alianza pueda fortalecer y ampliar su accionar.

La Alianza tiene como reto evaluar si desea escalar a un liderazgo regional (internacional) para
facilitar el acceso y desarrollo de métodos, herramientas y enfoques de alta calidad, didlogo
de politicas, las capacidades de los actores para investigacion y desarrollo, intervenciones de
escalamiento e implementar herramientas de monitoreo y evaluacion.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
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EXECUTIVE SUMMARY

A common fact in the performance of the public and private sectors, the technical cooperation
and the non-governmental organizations, is that very little knowledge about the critical factors
of interventions in the field of research and development is shared, even less information about
experiences is exchanged. This affects the effectiveness of interventions because the chances of
collective learning, the potential to build bridges through dialogue, and thus the opportunities
for synergies and even upscaling actions through policy advocacy are not recognized.

A country like Peruis no stranger to such situations and precisely the main motivation of Alianza
Aprendizaje Pert (AAP, for its acronym in Spanish) was aimed at the possibility of developing
mechanisms for interagency learning so as to exchange experiences and knowledge in order to
improve effectiveness for promoting development, in a context in which Peru was beginning
to have a greater openness to the world (in 2004), which undoubtedly affected rural areas.

AAP emerged based on shared objectives, seeking to generate a collective response to
the limited relationship between research and its application in the real world, the limited
capitalization of knowledge and experience. It has remained active because of their concern
and interest in contributing with their knowledge, joint action and achieving a common goal
which is to work towards the development of the agricultural productive sector. It is also based
on a concept of reciprocity which implies the willingness to contribute, be proactive and
participate in an organization that allows to increase the scale of projects that can be done,
accelerate learning because it leads to meaningful information, expand contact networks and,
of course, deepen trustful relationships between organizations.

The permanent job of identifying issues of shared interest then developed in research and
studies that were socialized among partners and disseminated in the regions, the public sector
and the academic community, allowed AAP to gain credibility as a referent in the agricultural
sector. This recognition allowed the opportunity to arise, on its own initiative and that of state
entities, to conduct advocacy actions for various purposes: for the implementation of public
investment projects to be supported in productive and social issues to be admitted; that a
change is introduced in the strategy of promoting distinctive signs; that the MINAGRI count
with a methodology to promote business partnerships in producer organizations as a territory
development strategy; the redirection of credit to small-scale producers; among other issues
where their incidence has been key.
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It's been eleven years and AAP wanted to take a halt to document the factors that have made

possible the sustainability of the platform and what have been the key elements that have

m

aintained its members united:

Generation of strategic value for its partners, expressed in benefits for belonging to AAP:
(i) the influence of its approach to work; (ii) expanding its working relationships with other
entities that are partners in different areas of action, which also implies an added value
in the design of their programs; (iii) the importance of capitalization of knowledge in the
framework of AAP to inspire partners to replicate on their own experiences; and (iv) the
institutionalization of the relationship with AAP as a strategic partner in the projects with
which strategic and operational objectives were shared.

Identify as a common denominator the contribution to the development of the productive
aspect in agriculture and where a few work areas, with nuances, have been defined and
maintained since the beginning, which now focus on the following: knowledge management,
advocacy and institutional management of Alianza Aprendizaje Peru.

Implement the horizontal organization model to establish shared learning processes that
allowed AAP to use, adapt and innovate their interventions on the experience, knowledge
and / or best practices from other partners.

Define a flowchart of low complexity with a decision-making scheme of the complete
partners delegating management to the Executive Secretary, elected by the members, and
the Technical Coordinator, a model that everyone recognizes has worked and has been
instrumental in achieving objectives. Thanks to the simplicity of the scheme, a high fixed
cost monthly for members was not generated and rather allowed to leverage financial
resources in the implementation of projects and activities in which partners have an interest
to participate.

Increase the scale of projects that partners could individually implement, sharing their
core competencies and expanding their networks, which also created the confidence to
cooperate in other initiatives.

Advance through stages as a platform for: training, settlement and maturity. AAP worked
initially mainly around the production chain approach, which became the axis of mutual
learning under different methodologies and forms of intervention. Other relevant topics for
rural development were then added: associativity, credit, commercial articulation among
others.
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Achieve positive results in all three work axis established: methodologies and mechanisms
for collective learning; critical path validation for political advocacy; mode and instruments
for institutional management.

Capitalize toits full extent the opportunity to ask others what and how they are implementing
(strategies, methodologies); exchange diagnostics and visions; coincide and cooperate in
common areas of intervention; trust others; agree to work together on certain projects or
activities; develop topics that individually would have been difficult to accomplish; access
a new way of spreading their individual achievements; and amplify the budget of the
collective work.

All this effort has generated lessons learned in the three work areas: Knowledge Management,

Political Advocacy and Institutional Management, which feedback experience, improve

performance, sustainability and the design of a next stage in AAP, helping to strengthen other

similar experiences.

1. Knowledge Management

Documentation of validated methodologies or experiences of the partnering institutions
increases and amplifies the individual contribution that each entity has made to the
development of the actual content of the various issues that have been worked on.

The methodologies developed (collective learning, political advocacy) by AAP are
Transferable Good Practices to public and private institutions.

The provision of information produced by partners, through different mechanisms, is key to
generating mutual learning.

The platform has had an operational and technical guidance.

. Political Advocacy

Contribute to the formulation or modification of policies at national, regional and local level
also favors the achievement of partners’ corporate goals.

Advocacy requires capacity for reading contexts and having evidence as key elements.

Advocacy may or may not be effective with the result, but it always is with the process
because of the lessons and proposals generated with public policy decision makers.

Work with local and regional governments, as with national authorities, also requires a route
for advocacy that can present nuances regarding the process that applies to the central
government level.

The establishment of Work Groups and their abundant participation was key to addressing
advocacy initiatives and amplifying intervention strategies validated by the partners.

The involvement of partners as an articulated collective legitimizes advocacy process.
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3. Institutional Management

- Aflexible organization contributes to the effective participation of members.
« Building trust is key for decision-making and to advance with the proposed objectives.

« Prioritizing the production chain approach in the agricultural sector helped articulate the
learning process.

+ The search for consensus to define the areas of intervention facilitates the implementation
of work plans.

« The diversity of interests in a large group and with different mandates requires working in
targeted groups and themes, such as the Working Groups of AAP.

- The spread of partner activities and the activities of the group contributes to greater
appropriation of how they have produced results and products.

The partner’s reflexions on the continuity of AAP have been forced to confront those lessons
learned with a changing context of a country, international cooperation, NGOs and the
agricultural sector, in order to determine how it will influence AAP’s work level.

Starting from their experience, the progress made and the current context, the partners have
identified challenges. This document develops some of their thoughts about four topics,
whose discussion can be useful to define how to address AAP’s progress.

Work more on the local and regional rather than the national

The fact that the meetings of the Work Groups, the majority of workshops, the interaction with
decision-making authorities for political advocacy, were held in Lima, generated a feeling in
some of the partners that not enough work had been done with subnational governments.
However, although the strategies and decisions were made in Lima, the results of all advocacy
actions and mutual learning processes on different methodologies had an impact on the
agricultural productive sector at national level.

Theapproachtothetopicleavesopenthe possibility of putting greateremphasisondecentralizing
activities and decision-making, which should also consider strengthening the internal capacities
of the team in charge of the Executive Secretariat and the Technical Coordination.

Addressing new issues

The production chain approach has been the cornerstone of mutual learning processes
promoted during eleven years by AAP; it continues to be valid for the work being undertaken.
In parallel, new issues were brought up such as family farming, partnerships, innovation, which
were welcomed by AAP though not with the same force as the production chains in which
almost all members had tools and methodologies developed and validated that they could
share.
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AAP has shown its willingness to address new issues. The concern is whether it can be done
with the same solvency showed for production chains, or it must produce appropriate tools to
promote mutual learning about environmental issues, innovation, among other topics. If that
were so, additional resources would be required to meet the new challenges, either for greater
contribution of its members or to apply to get funds to strengthen AAP.

Being more than a mutual learning space

The transition story of AAP from a space that promotes learning to one that also provides
support to its partners, the State and third parties, through research, production of studies,
validation of methodologies, dissemination of topics, generation spaces for dialogue and
socialization undoubtedly has led to questioning AAP for becoming a competitor to its
partners in providing services. However, the context’s own need has meant that the State itself
and other institutions, seek the support of AAP and its partners directly. It will therefore be
necessary to reflect on the new role of AAP in the framework of the continuity of the platform.

Capitalize the political space to reflect on public policy

The experience gained in promoting policy actions over years of work on political advocacy
has demonstrated the importance of such interventions to contribute to rural development
through public policy. However, although effective, they have not finished filling the space
that exists to contribute to the their construction, from the perspective of those who know the
first hand work and have the capacity to promote the discussion of certain issues on the basis
of that knowledge generated from years of effort in different regions of the country.

The discussion about the possibility of advancing or not the purpose of having an political
advocacy strategy that legitimizes more AAP has led to consider that, in the future, this will
become a think tank or a think action that encourages reflection on public policies linked to
agriculture and, propose a research and evaluation agenda from a constructive and proactive
perspective.

Finally, the HUB Regional Andean Project, developed by the Research Program on Policies,
Institutions, and Markets -PIM- of the Consultative Group on International Agricultural Research
-CGIAR- that promotes coordination with organizations that support and provide technical
assistance to production chains that seek to articulate communities with existing practices,
and facilitate connections between research, development, evidence and policy, presents an
opportunity for AAP to strengthen and expand its actions.

AAP has the challenge of evaluating whether to escalate to a (international) regional leadership
to facilitate development of and access to methods, tools and approaches of high quality,
policy dialogue, actor’s capacities for research and development, interventions, upscaling and
implement monitoring and evaluation tools.
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INTRODUCCION

Han pasado mas de once afos, desde que un grupo de instituciones que realizaban
intervenciones en temas de desarrollo econémico en el ambito rural en el Pert identificaran
la conveniencia de intercambiar experiencias, compartir conocimiento y, eventualmente,
actuar conjuntamente. Con el paso de los afios se convirtié en un acuerdo que involucré a mas
actores publicos y privados que se adhirieron a la posibilidad de generar una plataforma de
trabajo que permitiera un trabajo colectivo y cooperativo.

Después del tiempo transcurrido, y con 16 instituciones involucradas, la Alianza Aprendizaje
Pery, en adelante nombrado solo como Alianza, ha creido conveniente sistematizar en un
documento el resultado de la experiencia de funcionamiento para identificar las circunstancias,
agentes o elementos que han permitido un trabajo colectivo y sostenible en los Ultimos once
afnos, reconociendo y sugiriendo las medidas que ayudarén a su propio progreso y a fortalecer
experiencias similares.

Para ello, se ha realizado una revision de la historia recogida en distintos documentos que
forma parte de la construccién de esta plataforma; se realizaron entrevistas a profundidad a
un grupo de ocho socios sobre la base de lo que ha sido su intervencién en los once afios de
vigencia de la Alianza; y se ha comparado la experiencia con otras similares que se desarrollan
en América Latina y el Caribe.

Esta metodologia ha permitido examinar los ejes de trabajo: (i) gestién de conocimientos,
(ii) incidencia politica, (iii) gestion institucional de la plataforma; identificar los factores que,
desde el punto de vista de los socios de la Alianza, han facilitado o dificultado el funcionamiento
asi como las medidas que podrian resolver esas limitaciones; y, constatar la evidencia
cuantitativa y cualitativa de la consecucion de logros de la Alianza con relacién a los objetivos
propuestos y la participacion del colectivo.

El resultado es un documento que presenta de manera objetiva la experiencia, tratando de
destacar lo que ha sido el proceso de colaboracion entre instituciones que han puesto en
juego sus competencias claves y han aprendido a reconocer el valor de las aportaciones ajenas;
visibiliza el valor estratégico que ha tenido la plataforma para las entidades participantes; pone
de manifiesto la forma en que se han producido los procesos de aprendizaje compartidos
entre agentes de desarrollo, el Estado, investigadores y donantes; y, pone en evidencia la
contribuciéon de esa accién conjunta en el disefio de politicas a favor del desarrollo rural.

Graciasaello, se han podido identificar lecciones aprendidas y se pueden someter para la discusién
de los socios algunos desafios para la continuidad y lo que podria ser una siguiente etapa de
la Alianza, en un contexto nuevo de pais, del mundo rural y de las propias instituciones socias.
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CONTEXTO

Peru es un pais muy diferente de lo que era cuando empezaba el siglo XXI, tanto en términos
econdémicos como en los sociales. No hay duda de que el Pert ha sido capaz de generar
prosperidad material. Por ejemplo, las tasas de pobreza se redujeron drasticamente: durante
un periodo de fuerte crecimiento econémico, sobre todo entre 2004 y 2012, el porcentaje de
la poblacion del Pert que vivia por debajo del umbral nacional de pobreza disminuyé. No es
de extrafnar, por tanto, que los desafios hayan cambiado considerablemente para el Estado con
el fin de sostener el crecimiento econdémico, la gestion social y los programas de desarrollo. El
optimismo sobre el futuro econémico en el Peru esté bien fundado al menos por tres razones:
bono demogréfico, la diversificacion econdmica y potenciales productivos sin explotar.

Una clase media emergente ha impulsado el crecimiento en las industrias minoristas y de
servicios. En los ultimos afos, el fuerte crecimiento de los sectores no primarios del Pert ha
contribuido a impulsar el crecimiento del PBI. El Perd adn tiene mucho margen de mejora, los
cual es mas evidente cuando se compara con otros paises con menos recursos naturales.

En particular, cuando se analizan los once afos de vigencia de la Alianza, el Peru ha crecido
de manera sostenida. Gracias a ello, entre 2005 y 2009, la tasa de pobreza pasé de 48.7% a
34.8%; y a partir de entonces la tasa de pobreza ha seguido disminuyendo hasta llegar a 22.7%
en 2014 (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2015). En paralelo, la poblacién urbana del
Perd ha alcanzado mas del 75% de la poblacion total (22.5 millones de personas). Hoy, Lima
Metropolitana es hogar de 8,5 millones de personas, habiendo tenido menos de un millén de
personas en 1940. (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2007).
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Cuadro 1. Contexto de la evolucién de la economia peruana respecto al sector rural

'PBI 6.28% 2.35%
2Creci6 la poblacién 27.8 millones 30.8 millones

de personas de personas
3 Se redujo la pobreza 48.5% 22.7%"
4 Creci6 el sector agropecuario 3.4% 1.6%
° PBl agropecuario (millones de Soles) 16,948 24,760
¢ Exportaciones agropecuarias (Valor FOB en millones de USS) 1,3392 5,079
7 Cultivos sembrados, agricolas transitorios (miles de ha) 2,019 2,243°
8Empleos directos agropecuarios (miles de empleos) 20,125
Eventos transcendentes para el sector rural *TLC con EEUU Caida del canon

minero **TPP

Elaboracion propia, adaptado de ' Cuadros anuales histéricos BCR 2005 - 2014 2 Compendio estadistico INEI 2005 -
2014, %2 Informe preelectoral administrativo 2006-2011 MEF y BCR ® nota de prensa INEl abril 2015, “ Gerencia general de
estudios econémicos BCR*° Estadisticas anuales, PBl por actividad econdmica, Gerencia general de estudios econémicos
BCR, adaptado de INEIl y BCR ¢ Estadisticas anuales, Exportaciones por grupos de productos, Gerencia general de
estudios econdmicos BCR, adaptado de INEI y BCR 7 MINAG, oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos 2005 - 2012
8 Resultados definitivos IV Censo Nacional Agropecuario 2012, INEl y MINAGRI.

Nota: *TLC firmado en abril 2006 e implementado en febrero del 2009 **TPP firmada en octubre 2015, 8 el dato
pertenece al 2012.

Respecto a los primeros aflos de funcionamiento de la Alianza, vale destacar que en el 2005,
la tasa de crecimiento del PBI del pais fue de 6.28%, el consumo privado también tuvo una
tasa positiva de 4.4% y la inversién privada de 12.5%. El pais estaba mejorando en su indice de
apertura comercial a la economia mundial con un 26.9% de exportaciones e importaciones en
porcentaje del PBI. Ya se observaba una tendencia exportadora creciente en mineria, petréleo
y en el sector agroexportador. Ademas, los principales socios comerciales crecian a tasas
importantes como EE.UU. (3.6%), Europa (1.6%), China (9.1%). (Dancourt, 2005)

Grafico 1. Producto Bruto Interno (miles de millones de nuevos soles)
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Elaboracién propia, adaptado del Banco Central de Reserva (BCR) cuadros anuales histéricos PBl por sectores productivos.
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Por su parte, el PBl agropecuario representé el 5.3% del PBI nacional al 2014, porcentaje menor
al aporte del sector reportado nueve afios atrds, el cual fue de 6.2%. En el gréfico 1, se puede
apreciar cdmo ha evolucionado el aporte del PBl agropecuario al PBI nacional.

En 2005, todavia se tenia la incertidumbre de qué pasaria después del ATPDEA por lo que
la posibilidad de concretar un Tratado de Libre Comercio (TLC) con EE.UU. generaba muchas
expectativas, sobre todo porque gracias al primero, las exportaciones de la agroindustria
habian crecido 84% entre 2002 y 2005. (Dancourt, 2005). Se debe indicar que en el marco
de la Alianza se examina y difunde los efectos mediante un estudio denominado Andlisis de
los efectos del TLC en las causas subyacentes de la pobreza en los sectores lacteo y pecuario.
(Mendoza & Ganiko, Analisis de los efectos del TLC en las causas subyacentes de la pobreza en
los sectores lacteo y pecuario, 2008).

Posteriormente, en el 2008, Republica Dominicana, Colombia y el Pert fueron considerados,
segun el Banco Mundial, como paises de renta media alta, medicion vinculada con el Producto
Bruto Interno (S/. 348,923 millones) o el Ingreso Nacional Bruto (S/. 341,517 millones), el Peru
sobrepasé los limites de renta media baja en términos de ingresos per capita, lo cual trajo
implicancias en los flujos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) de organismos internacionales,
siendo hasta aquel afio US$ 442 millones (5% del total donado) el monto que recibid el Perti de
la AOD, cuyos principales donantes fueron Estados Unidos (22%), Espaiia (17%), instituciones
de la EU (12%), entre otros (Gutiérrez, 2011).

Lamentablemente, eso coincidié con el hecho que entre el 2008 y el 2009, se produjo una crisis
financiera internacional a nivel mundial, y la economia peruana no fue ajena a los rezagos de
esta crisis, por lo que en el 2009 solo crecié en un 1.1%, un 8.7% menos que el afo anterior. Ese
periodo se vio expuesto a la reversién en las expectativas de los empresarios generando una
contraccion en la inversién privada, menor ritmo de creacion de puestos de trabajo, caida de
precios de los metales y la caida en los combustibles. Sin embargo, en medio de la crisis el 1 de
febrero del 2009 entré en vigor el TLC con EEUU y se continuaron con las negociaciones con
Chinay la Unién Europea (Fairlie, 2010).

Como resultado de esa mayor apertura comercial, en los diez afios de vigencia de la Alianza,
el Peru suscribio tres acuerdos comerciales importantes, de los cuales dos son sumamente
relevantes para el sector agropecuario, en la medida que en ese mismo periodo, las
exportaciones del pais alcanzaron en ese sectora esos pais/bloque, EE.UU. Unién Europea, 30.6%
y 32.9%, respectivamente. En el caso de China, las exportaciones agropecuarias representan una
participacion muy pequena del valor total de exportacion, siendo esta un 2.6%. Sin embargo, en
el 2014 China tiene la mayor tasa de crecimiento respecto al afio anterior con un 80.3%.

La participacion de las exportaciones agropecuarias dentro de las exportaciones nacionales ha
mantenido un crecimiento constante desde el 2005, pasando del 8% a un 13%, al afio 2014. La
variacion porcentual agropecuaria del 2014 fue de 1.6% respecto al 2013.
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Grafico 2. Exportaciones Perti - mundo (Valores FOB en miles de millones de USD)
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Elaboracion propia, adaptado de Banco Central de Reserva (BCR), cuadros anuales histéricos del PBI por sectores
productivos.

Actualmente, los paises con mayor comercio exterior con el Pert son China (18.2%) y EE.UU.
(16.0%). Por otra parte, la Unidn Europea, uno de los mds importantes socios que tiene el Perq,
alcanzé un nivel de participacion del 16.7%. Sin embargo, las variaciones porcentuales de los
tres principales socios comerciales son negativas respecto al afo 2013, como consecuencia de
la disminucion de las exportaciones en el sector minero (51.8%) y al sector de petréleo y gas
natural (10.4%).

Cuadro 2. Exportaciones peruanas (general) a los principales socios comerciales, Valor FOB (millones USD)

2005 Participacion 2013 Participacion 2014 | Participacion | Var% | Var.%
2005 2013 2014 05/14 | 13/14

China 1,878 10.9% 7,354 17.3% 7,038 18.2% 15.81 -4.3
Unién 3,010 17.4% 7,023 16.5% 6,458 16.7% 8.85 -8.0
Europea

EE.UU. 5,341 30.9% 7,773 18.3% 6,172 16.0% 162 -20.6
Otros 7,069 40.9% 20,417 48.0% 12,502 32.4% 6.54  -38.8
Total Peru 17,301 100% 42,568 100% 38,630 100%

Elaboracién propia, adaptado de PROMPERU.

Por su parte, al 2014, el sector agropecuario mantuvo un crecimiento positivo del 23.4%,
respecto al ano anterior. En particular, en caso de los principales productos agropecuarios
exportados hacia China fueron: la uva (78%), tara en polvo (12%) y la harina de maca (4%). A
EEUU, se exportaron productos agropecuarios como el esparrago, siendo este al 2014, el 18%
del valor total agropecuario exportado hacia EE.UU. seguido de la uva (10%) y el aguacate (9%).
(Comision de Promocién del Peru para la Exportacion y el Turismo [PROMPERU], 2015).

Valor estratégico de la accién conjunta
Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015 22



Cuadro 3. Exportaciones agropecuarias peruanas a los principales socios comerciales en Valor FOB (millones USD)

Pais 2005 | Participacion | 2013 | Participacién | 2014 | Participacion | Var% Var.%
2005 2013 2014 05/14 13/14

China 0.1% 1.8% 110 2.6% 68.59 80.3
Unidn 370 36.7% 1,152 33.8% 1,382 32.9% 15.77 20.0
Europea

EE.UU. 342 34.0% 1,051 30.8% 1,288 30.6% 15.87 225
Otros paises 293 29.0% 1,143 33.5% 1,424 34.0% 17.23 24.6
Total 1,007 100% 3,407 100% 4,204 100% 234
agropecuario

Peru

Elaboracién propia, adaptado de PROMPERU.
Nota: Se consideran productos no tradicionales.

Cambios en el sector agrario

Uno de los denominadores comunes entre los miembros de la Alianza es el trabajo en el
sector productivo agrario, el cual ha tenido una evoluciéon importante. Para describir como
ha cambiado el ambito en el que los miembros de la Alianza intervienen, ademas de los datos
agregados de la evolucion del PBI agropecuario y las exportaciones agropecuarias, la fuente
oficial mas valiosa es el IV CENAGRO (Ministerio de Agricultura y Riego [MINAGRI], 2012).

¢{Qué paso con la superficie agricola entre 1994 y 2012?, incluye ocho de los once aiios
de vida de la Alianza.

Hay mayor superficie agricola en niumero de hectéreas, alcanzando las 7 125 007 ha que
representa el 18.5% de la superficie agropecuaria. De esta, un 58% tiene areas de cultivo (4 155
678 ha), y estdn en un 46.3% en sierra, 30.1% en selva y el resto en costa. Otro dato destacable
es que la superficie agricola bajo riego se ha incrementado hasta alcanzar las 2 579 899 ha, que
representa el 36.2% del total de la superficie agricola. Casi un 5% mads respecto a la que habia
en 1994, y principalmente en costa con un 57% de la superficie con riego, y la sierra con el 38%.

Todos estos cambios han tenido un impacto en los cultivos que ocupan la superficie agricola.
Solo 58.3% del area total esta cultivada: el 10.2% es de café, el 8.8% de papa, el 6.3% de maiz
amarillo duro; el 5.8% de maiz amilaceo, el 4.3% de arroz, el 3.5% de platano, el 3.5% de cacao,
entre otros que son considerados los principales pero al mismo tiempo son los convencionales.
Junto a estos, destacan otros cultivos que han sido dinamizadores de cambios en el sector
agricola: palto con 65,7 mil ha, vid con 43,8 mil ha, espéarrago con 39 mil ha, palma aceitera con
26,7 mil hay naranjo con 22,5 ha, entre otros.

En 2012 existia 496 mil unidades agropecuarias mas, alcanzando las 2 260 973 a nivel nacional.
De estas, el 64% estan en sierra, el 20% en selva y el 16% en costa; el 81.8% tienen menos
de 5 ha, las mismas que estan ubicadas principalmente en sierra (68% del total); y el nUmero
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de parcelas se ha reducido a 2.3 por unidad agropecuaria, con un promedio de 1.4 ha por
cada una. En términos de la condicién juridica de los productores agropecuarios, el 99.4% son
personas naturales.

En los ultimos once afios, la producciéon agricola orientada al mercado exportador ha crecido
a casi el 19% anual (espdrrago, palta, uva, mandarina, mango, ardndano, cebolla y granada),
eso explica que las ventas al exterior de fruta y hortalizas procesadas alcanzaran los USS 3 mil
millones. Gracias a esto se han generado 800 mil empleos formales directos y otros 900 mil
indirectos por los encadenamientos generados. Eso ha ocurrido principalmente en la costa,
mientras que en el resto del pais predomina un 80% de la fuerza laboral agricola que sigue
viviendo en informalidad y pobreza (Deustua, 2015).

“En los once afnos de vigencia de la Alianza, somos testigos de que ahora los
productores estdn mds vinculados al mercado y méas motivados por éste en el
trabajo. Ahora tienen una mayor conciencia de que asociarse es bueno para comprar
insumos, consolidar oferta, y acceder al crédito. Tienen una mayor preocupacion en
manejo de recursos como el agua y el suelo. Todo eso ha generado cambios que
son irreversibles en el campo. Sin embargo, también han hecho mas visibles los
problemas estructurales que existen y que les impide llegar al mercado, lo cual en
algunos casos provoca desconcierto que conduce a una mayor conflictividad “.

Los cambios en la cooperacién técnica

Luego que Pert fuera declarado un pais de renta media (PRMA) en funcién de los indicadores
del Banco Mundial, en 2008 el volumen de la ayuda hacia el Peru no se vio afectado y alcanzé
el 0,8% del PBI nacional (Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacién Internacional
[COEECI], 2009). No obstante, ya se evidenciaban algunos casos de giros respecto a su
intervencion como el que se planteé COSUDE a partir de 2012. También se establecieron
areas estratégicas especificas como en institucionalidad, competitividad sostenible, seguridad
humana y desarrollo humano. En términos de los ambitos de cobertura, se priorizo el trabajo
en las regiones con mayores indices de pobreza.

En 2012, COEECI liderd un proceso de reflexion sobre la cooperacién al desarrollo en el Perd,
debido a los cambios en las agendas de la cooperacién a nivel mundial y al contexto del propio
pais, que ha sido descrito lineas atras. La mayor preocupacién en ese momento era que esa
designacion no reflejaba dos problemas que el crecimiento econdmico no habia podido
resolver: desigualdad y debilidad institucional del Estado para actuar, por lo que era evidente
que se requeria mantener el apoyo al pais, tanto de la cooperacién como de las organizaciones
no gubernamentales (ONG).
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En ese proceso de reflexion uno de los seis desafios que se plantearon fue ampliar relaciones 'y
sinergias entre los diferentes actores de desarrollo con el fin de hacer mas eficientes y eficaces
los procesos de intervencidn, incluyendo aquellos que involucraban al sector publico.

En el contexto internacional la crisis financiera modificé las agendas de los donantes, obligando
a sus brazos operadores en distintas partes del mundo a cambiar su forma de intervencion
para generar ingresos propios. Tal es el caso del Servicio Nacional Holandés, SNV, entre otros.
Por consiguiente, las condiciones econémicas de muchos de los paises del sur incluido el
Perud, que avanzaron hacia una estabilidad macroeconémica, provocaron un cambio en el
panorama de la cooperacién internacional. En el Perd, el monto aproximado de cooperacién,
disminuyd en un 5.9% durante el periodo 2005-2014. Asimismo, en el 2014 se redujo en un
15.7%, respecto al afo anterior. Y la participacién de la cooperacion internacional respecto al
PBI nacional cayeron en 0.61% en los ultimos 11 afos.

Grafico 3. Tendencia de la cooperacién internacional no reembolsable en Pert (millones de USD)
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Elaboracién Proexpansion, adaptado de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI) y el Banco Mundial.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
25 Sistematizacién de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015






LA ALIANZA APRENDIZAJE PERU COMO RED

La Alianza Aprendizaje Peru es una red interinstitucional creada con el objetivo de establecer
procesos de aprendizaje compartidos entre agentes de desarrollo, investigadores, el Estado
que permitan facilitar el disefio de politicas de apoyo mas apropiadas y la ejecucién de
actividades de investigacion relevantes, las cuales en su conjunto contribuyan al desarrollo
rural. Sobresalen las siguientes caracteristicas:

« Organizacién horizontal para privilegiar el trabajo colectivo
« Pluralidad de actores privados
- Participacién del sector publico

. Tres ejes de trabajo: gestion de conocimiento, incidencia politica y gestion de la red
interinstitucional

{Cual es el valor de llegar a cumplir once anos de trabajo?

Para dar una respuesta a esta inquietud, lo primero que hay que sefalar es que la confianza
interpersonal que subyace a la esencia del funcionamiento de cualquier red, es una de las mas
bajas en América Latina y también en el Perd. En la Ultima mediciéon que realizd la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert (Instituto de Opinién Publica de la PUCP, 2013), registra 11%, y
como sefala el documento del Latinobarémetro (Latinobarémetro, 2015), no hay una teoria que
explique las razones esta situacion. Sin embargo, si hay una consecuenciainmediata en el sentido
de la poca capacidad de la sociedad para organizarse para abordar temas de manera colectiva.

En este marco es importante sistematizar una iniciativa que surgié basicamente por la
confianza en las credenciales de las organizaciones involucradas, en los objetivos compartidos,
enla asertividad en la respuesta colectiva frente a la limitada relacién entre la investigaciéon y
su aplicacion en el campo, a la escasa capitalizaciéon de conocimientos y experiencias previas
que en conjunto favorecen al desarrollo rural.

La Alianza se ha mantenido vigente precisamente por compartir esos principios, por su
preocupacioén o interés en aportar con su conocimiento, actuacién conjunta y conseguir un
objetivo comun que es contribuir al sector productivo agrario y rural. También es consistente
con el concepto de reciprocidad que implica la disposicion a contribuir, y participar de una
organizacién que permita incrementar la escala de los proyectos que se puedan realizar,
acelerar el aprendizaje porque se accede a informacién significativa, ampliar las redes de
contacto y por supuesto profundizar relaciones de confianza entre organizaciones.
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A lo largo del documento, se hara visible que efectivamente, la Alianza ha generado estos
beneficios reciprocos que son propios de la naturaleza de una red horizontal.

Ademas, todos los socios reconocen que ha existido un trabajo comprometido a nivel de cada
uno de los Grupos de Trabajo y de la Coordinacién Técnica. Esta ultima ha sido fundamental
para facilitar el trabajo coordinado y para mantener un proceso reflexivo constante de la labor
desplegada.

Se consulté a un grupo representativo de socios, sobre su percepcion respecto a la Alianza con
el fin de identificar si la idea que tienen de esta forma parte de una vision mas amplia y sobre
como se debe actuar en los siguientes afos.

Las respuestas son muy importantes y describen aspectos que estan implicitos en la esencia de
las relaciones de confianza que estan presentes en una red:

“Una plataforma voluntaria, que no ha sido necesario una sobrestructuracion
de instancias, normas, reglamentos. Funciona respondiendo a las necesidades y
expectativas de sus socios, precisamente gracias a esa flexibilidad".

“Existe porque hay personas que promueven y entregan su tiempo para que funcione”.
“Un conjunto de personas que han tratado de trabajar juntos a nivel local”.

“Un conjunto de instituciones que han encontrado en la Alianza a un socio estratégico
para sus intervenciones”.

2.1 El valor estratégico de construir un espacio de colaboracién

La reflexion sobre el valor estratégico de un espacio de colaboracion para sus socios es lo que
permite construir una estrategia de trabajo exitosa. En el caso de la Alianza, una de las primeras
preguntas que estuvo detrds de su formacién es para qué y porqué se forma parte de ella,
o, cudl es el valor estratégico para las organizaciones que la conforman. La respuesta a esa
pregunta ha pasado por un proceso de evolucién que al menos tiene tres momentos y podria
tener un cuarto, si se tiene en cuenta que, por su naturaleza, la Alianza tiene que adecuarse a
los nuevos desafios del entorno.

« Formacion

» Asentamiento

- Maduracion

Lo interesante es que se ha evolucionado desde el interaprendizaje, la posibilidad de compartir
conocimiento o difundir acciones individuales de los socios, hacia la accién conjunta para

realizar investigacion, propuestas de validacion, generar evidencias, procesos de incidencia
politica, entre otros.
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2.1.1 Formacion (2004-2006)

La idea de crear espacios de colaboracién en la Regién Andina (Colombia, Ecuador, Bolivia,
Peru) surgio hacia el 2003, por iniciativa de International Center for Tropical Agriculture (CIAT)
de Colombia. En el Perti, CARE, SNV y CIAT (2004) promueven un espacio de interaprendizaje
e involucran a otras seis instituciones publicas y privadas quienes suscriben un convenio para
la gestion colectiva de conocimientos denominada Alianza Aprendizaje Pert sobre cadenas
productivas como estrategia de desarrollo rural en el 2005. Desde el principio se establecié
la voluntad de incorporar otras entidades publicas y privadas. En un inicio se planteé como
proposito de la Alianza lo siguiente:

“Establecer procesos de aprendizaje compartidos entre agentes de desarrollo, el
Estado, entre investigadores y donantes que permitan facilitar el desarrollo de las
cadenas productivas; el disefio de politicas de apoyo mas apropiadas y la ejecucion
de actividades de investigacion relevantes, las cuales en su conjunto contribuyan al
desarrollo en el tema de cadenas productivas”.

Convenio Marco de Cooperacion, 2005.

Claramente, hace més de once afos, uno de los aspectos que congregd a los socios alrededor
de la idea de formar la Alianza, fue el interés de ampliar los conocimientos basados en
compartir los aprendizajes adquiridos por las organizaciones en el trabajo en el sector rural
principalmente en el tema de cadenas productivas y que este sirva para afadir valor a los
esfuerzos del Estado y a otros que las propias organizaciones realicen, generando sinergias
en las intervenciones. El contexto de la economia del pais con una tasa de crecimiento por
encima del 5% y un incremento de las agroexportaciones, hacian pensar sobre la importancia
de reflexionar sobre la mejor manera de articular las intervenciones en el ambito rural, incluso
las del Estado. Esto se corrobora con la definicién de los resultados que se plantearon al inicio
de su funcionamiento:

+ Nuevos conocimientos
« Mejores practicas en acciones de desarrollo rural

« Mejor uso de recursos para conseguir ciertas acciones conjuntas y lograr mayor nivel de
eficiencia

Metodologia de trabajo

Inicialmente se planted operar por ciclos de aprendizaje (la misma metodologia de la Alianza
Aprendizaje de Centroamérica, AdA) basado en los aprendizajes de las experiencias de los
socios identificadas en las sistematizaciones de las practicas de intervencion, para lo cual se
formaron Grupos de Trabajo de acuerdo al interés temético. Esta metodologia mostré poca
eficacia en nuestro contexto. En el 2006 se modifica la metodologia, y se inicia a operar por lineas:
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« Interaprendizaje

+ Investigacion accién

- Transferencia de metodologias
- Difusién interna y externa

« Se mantiene el mecanismo de los Grupos de Trabajo para temas especificos

2.1.2 Asentamiento (2007-2010)

En los siguientes afios, no hubo cambio sobre los objetivos de trabajo, y en cada ejercicio se
definieron las acciones en funcién de las lineas de accién. Es a partir del 2007, que se realizaron
talleres sobre incidencia politica que generaron acuerdos y que sirvié para catalizar el tema
entre los socios en el marco de la Alianza (Alianza Aprendizaje Peru, 2008).

A finales del 2010 la Alianza explicité, como parte de talleres de reflexién y evaluacién
interna, la nueva composicion del valor estratégico de la misma. Luego de casi cinco afios de
funcionamiento los socios de la Alianza sefialan que la red genera un aporte (valor estratégico)
al trabajo de sus socios ya que permite:

« Contribuir a la estrategia institucional individual
« Ser interlocutores en temas de desarrollo rural
- Hacer incidencia politica

+ Permitir conocer oportunidades y demandas de cooperacién

Metodologia de trabajo
Es posible identificar cuatro aspectos que caracterizan esta etapa como de asentamiento:

+ Actuacién por lineas de accion

+ Validacién del mecanismo de Grupos de Trabajo

« Ampliacién de los temas abordados, nuevas investigaciones en temas de desarrollo rural

- Ejecucién de incidencia politica basado en evidencias

- Planificacién basada en la propuesta de los miembros, de temas y actividades que forman
parte de sus respectivos planes operativos y, que en el marco de la Alianza encontraron una

perceptible ampliacion de efecto y el esfuerzo individual el efecto sinérgico de la accién
colectiva.

La naturaleza de varias de estas intervenciones, en ese momento, evidencié que la Alianza
estaba pasando por un proceso de evolucién que implicaba pasar de ser un espacio de inter-
aprendizaje y coordinacién, a ser una instancia de accién: investigacion e incidencia politica.
Unos ejemplos asociados a esta fase son:

- Investigacion: Mecanismos de articulacion de pequerios productores rurales con empresas
privadas en el Perd. 2007.
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- Incidencia para mantener la estrategia politica de desarrollo de cadena. Reglamentacién de
la Ley de Fortalecimiento de Cadenas Productivas. 2008.

- Difusién de estudios sobre el impacto del Tratado de Libre Comercio, TLC. 2008.

2.1.3 Maduracion (2011 en adelante)

En los siguientes anos la Alianza tiene un sentido de propdsito de capitalizacion del
conocimiento de sus socios (adquirido en el trabajo en el sector agrario y rural), que se
comparte como colectivo, que genera nuevos aprendizajes para mejorar las intervenciones
y sirven significativamente al disefio de politicas publicas con el fin de que contribuyan al
desarrollo rural.

Se suma al valor estratégico acumulado ser una instancia de accién que amplia la voz de los
socios y colabora con entidades del sector publico y ser un espacio de difusién y didlogo para
otras entidades en temas de actualidad.

El modelo de funcionamiento y accién de la Alianza llama la atenciéon de otras entidades
colectivas donde se difunden la metodologia de trabajo:

+ En Chile: Alianzas estratégicas para el desarrollo incluyente de los agronegocios, 2012

« EnNicaragua: Encuentro internacional y planificacién de la Alianza de Aprendizaje Regional,
AdA, 2013

Metodologia de trabajo
La metodologia se reajusta con tres ejes de trabajo:

- Gestidn de conocimiento
- Incidencia politica

+ Gestion institucional de la Alianza, con énfasis en la reflexion sobre el trabajo del colectivo y
la documentacion de la experiencia

Es importante sefalar que en el marco de la evaluacién realizada entre 2010-2011, los
socios discutieron sobre el potencial de la red (Alianza), llegando a la conclusién que estd en
relaciéon directa con la expectativa y la decisiéon de los miembros respecto a los resultados
esperados del trabajo colectivo que en lo operativo recae en la dedicacidn institucional en
términos de tiempo y recursos requeridos. (Alianza Aprendizaje Perd, 2011). Sin embargo, las
preocupaciones se centraron en la definicion de actividades segun los ejes de intervencién
y el plan de trabajo; y, no tanto en cuestionarse si el valor estratégico de la Alianza para cada
organizacién es ahora distinto, a la luz de los cambios de contexto que ha sufrido el pais, el
mundo rural y las propias instituciones.

El siguiente grafico muestra momentos claves y aspectos relevantes de los once afios de
funcionamiento de la Alianza.
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Grafico 4. Hitos del funcionamiento de la Alianza Aprendizaje Pert 2004-2015
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2.2 El denominador comun: contribuir al desarrollo de lo productivo en el
sector agrario

Desde su disefno la Alianza definié su propésito de contribuir al desarrollo rural, en particular
del sector agrario en concordancia con el trabajo institucional de los socios, particularmente
desde las areas institucionales de desarrollo econémico. Esto explica todo el trabajo
realizado alrededor de compartir aprendizajes, desarrollar investigaciones, incidencia politica
relacionada con estos temas.

2004: cadenas productivas

La Alianza inicia su funcionamiento claramente focalizado en el de desarrollo de cadenas
productivas. Todos sus miembros en ese periodo realizaban intervenciones bajo este enfoque
como evidencia el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Lineamientos estratégicos por entidad al afno 2006

Entidad Cadenas productivas | Articulacién | Ambiente | Desarrollo | Seguridad Saludy
/Cadenas de valor productiva sostenible | Alimentaria | educacion
v v v

'CARE

ICTB % v v

'INCOPA - CIP v v

'CRS v

2PDRS - GTZ v \

25NV v v v

*PRODUCE v v

“LWR v v

Fuente 'Memoria intercambio de experiencias, 18 abril de 2006 2Memoria taller, 10 agosto de 2006 *Presentacion
PRODUCE “Entrevista con Eduardo Contreras, Director del programa Pert Lutheran World Refief, 21 octubre de 2015.

2015: desarrollo rural

En el 2015, con un mayor ndmero de socios, el nimero de temas en los que intervienen los
socios se ha incrementado: (i) en la medida que el enfoque de cadenas de valor es fuertemente
apropiado y subyace en todas las intervenciones y, (ii) en el entendido que el desarrollo rural
exige abordar multiples dimensiones. Actualmente la segunda area de intervencion de las
instituciones de promocién son los temas de medioambiente y cambio climéatico (10 de las
16 entidades socias). También estaban las que trabajan en desarrollo productivo sostenible,
innovacion tecnoldgica, seguridad alimentaria, eficiencia de recursos humanos, prevencién de
desastres. Con mayor detalle, se puede revisar el cuadro resumen de las dreas de intervencion
de las entidades socias de la Alianza en el anexo 4.

Esta mayor cantidad de temas de interés de los socios representa un mayor desafio para la
Alianza porque amplifica la agenda de trabajo y diversifica la posibilidad de formar grupos
tematicos alrededor de otras 4reas que generen interés entre los integrantes.
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EL FUNCIONAMIENTO

En noviembre del 2005' se formaliz6 el funcionamiento de la Alianza Aprendizaje Peru
(denominado inicialmente como Alianza Aprendizaje Perud sobre cadenas productivas como
estrategia de desarrollo rural) con la firma de un Convenio Marco de Cooperacién que estuvo
vigente hasta el 25 de noviembre de 2010 entre CARE Perd, CIAT, CTB, CRS, IICA, Lutheran
World Relief, PDRS-GTZ, SNV, MINAG. Un segundo convenio vigente entre 2011-2016 mantiene
la formalidad de la participacién institucional de sus miembros.

Paulatinamente se fueron incorporando otras instituciones a la Alianza.En el 2015 son socios de
la Alianza: CARE Perud; PRODERN de la Agencia Belga de Desarrollo (CTB); Centro Internacional
de la Papa (CIP); HELVETAS Swiss Intercooperation; Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA); Lutheran World Relief; Direccién General de Negocios Agrarios del
Ministerio de Agricultura; Ministerio de la Produccién, PRODUCE, Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural (AGRORURAL); PRISMA; Proambiente de la Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit GmBH (GIZ); Sierra Exportadora (SIEX); SNV; Soluciones
Practicas, Fundaciéon Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico (SWISSCONTACT), VECO
Andino.

3.1 La organizacion y gestion

La organizacion de la Alianza es de baja complejidad manteniendo los niveles estrictamente
necesarios para garantizar la representacién institucional y una alta participaciéon de sus
integrantes.

El organigrama estd constituido en su maxima instancia por el pleno de socios en lo que
se puede denominar la Asamblea de Socios que toma acuerdos de caracter estratégico,
planificando y evaluando los resultados del trabajo colectivo.

1 Convenio Marco de Cooperacion Alianza Aprendizaje Peru, tiene una duracién de cinco afios y podra ser renovado
por mutuo acuerdo de las partes.
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Grafico 4. Organigrama de la Alianza Aprendizaje Peru
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Fuente: Alianza Aprendizaje Peru.

La participacion de los socios en las acciones de la Alianza se materializa en base a Grupos de
Trabajo por temas especificos, con un intenso accionar de discusién y propuestas, asumen
responsabilidades y ejecucion de actividades, ademds aportan recursos humanos y financieros
para la consecucion del objetivo establecido.

La Alianza tiene una Secretaria Ejecutiva, que es elegida por los socios todos los afios, ejerce la
representacion institucional y la decisiéon operativa para la ejecucion de los acuerdos del Pleno.
La Coordinacién Técnica gestiona la ejecucion de las actividades programada vy facilita la
interaccién entre los socios de la institucion. Todos los representantes institucionales, asumen
responsabilidades de ejecucion de las actividades especificas en las que se comprometan.

Los gastos fijos para el puesto de la Coordinacién Técnica son cofinanciados por los socios con
aportes anuales, en tanto que la ejecucion de actividades, publicaciones, eventos se realizan
con aportesfinancieros delos miembros en funcién de acciones de suinterés. En oportunidades
se ha gestionado exitosamente fondos para acciones especificas de investigacion y difusion.

Se realizan dos reuniones al afio con la participacion de todos los socios y a lo largo del afio
se llevan a cabo reuniones en los Grupos de Trabajo para coordinar temas especificos de cada
proyecto tantas veces como se requiera.

Para efectos de la gestion de la Alianza se cuenta con los siguientes instrumentos:

- Convenio Marco de Cooperacion, 2005-2010; 2011-2016
« Cartas de Entendimiento

+ Niveles de organizacidn: estratégica y operativa
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- Representantes institucionales acreditados

« Aporte financiero de los miembros

« Planificacién anual

+ Rendicion de informe anual e informes de avances

- Reflexion/evaluacion del trabajo institucional

Respecto a la forma de funcionamiento de la Alianza existe un consenso entre sus integrantes
que ha permitido tener mucha flexibilidad en el accionar porque: (i) permite colocar y/o
participar en temas de interés que se amplifican con el aporte de los otros socios, (ii) no implica
una carga de costos fijos muy alta y porque sin ningun tipo de presién los socios acuerdan
los aportes anuales y luego periédicamente definen nuevas contribuciones en funcién de los
proyectos de interés en los cuales quieran participar.

Esta forma de organizacion ha contribuido a que los costos de interaccion no sean una carga
muy pesada para los socios. Una parte de estos, sefala que si se quiere potenciar el accionar
de la Alianza en una siguiente etapa, es razonable pensar que se requieran mayores aportes.
Con relacién al ultimo punto hay dos posiciones definidas: (i) una que considera que la Alianza
deberia buscar fondos adicionales para fortalecer su institucionalidad; vy, (ii) una segunda
que sugiere que eso podria llevar a que la Alianza se convierta en otra instancia que compita
con los socios por recursos y que dupliquen temas y actividades, por lo que prefieren que los
mayores aportes provengan de los propios socios.

3.2 Los Grupos de Trabajo

La metodologia de Grupos de Trabajo permite organizar a los socios alrededor de un tema de
interés respecto del cual algunos de estos desean trabajar. En esos casos se decide la formacién
del grupo de trabajo con un objetivo concretoy la Secretaria Ejecutiva y la Coordinaciéon Técnica
de la Alianza se encargan de facilitar las acciones para el logro de los resultados establecidos.
A lo largo de once anos se han formado distintos Grupos de Trabajo, sea con el objetivo de
interaprendizaje, difusion o incidencia politica como se detalla en el anexo 2.

Los temas y las actividades que se realizaron bajo esta modalidad han sido por decisiéon de
los socios. En algunos casos representantes de entidades del sector publico o privado han
recurrido a la Alianza para validar sus propias experiencias de desarrollo. La bondad de estas
acciones colectivas es que han potenciado las capacidades de aprendizaje del colectivo.

La dinamica de los Grupos es de una interaccién intensa entre los especialistas, intercambio
de informacioén, andlisis, dialogo tanto de los aspectos conceptuales como los estratégicos y
metodoldgicos. El sistema de trabajo y los perfiles de los participantes permite que el proceso
termine siendo tan importante como el producto o resultado concreto al que se arriba.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
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LOS LOGROS

Para el caso de la Alianza la identificacion de logros pasa necesariamente por reconocer los
beneficios de la plataforma hacia sus miembros y por aquellos que se consiguieron por el
trabajo colectivo.

4.1Laapropiaciondelosresultados: afirmando el valor estratégico institucional

Una manera de mostrar los resultados de la Alianza es por la forma en que las instituciones se han
apropiado de estos o se han beneficiado de la plataforma. Esto tiene que ver con el hecho que
la Alianza es una red de actores unidos por un objetivo comun, que comparten un espacio de
actuacion, pero tienen légicas de intervencion distintas y mandatos institucionales diferentes.

Precisamente, es una caracteristica de las redes que sus miembros se apropien de los resultados
de sus acciones colectivas. En una red como la Alianza, el desarrollo de acciones colectivas
puede percibirse tanto en el desarrollo de relaciones de colaboracién entre las entidades,
como en el establecimiento de intervenciones conjuntas en las que se comparten enfoques
entre las instituciones que promueven desarrollo econémico.

En las consultas realizadas a los socios, se pueden establecer cuatro formas en que se manifiesta
esta apropiacion y que reflejan que las entidades, ya no solo las personas, han capitalizado el
valor estratégico de la Alianza.

a. La Alianza ha influenciado en el enfoque de trabajo.

Para algunas instituciones socias, compartir el espacio de colaboraciéon con la Alianza, les
ha permitido conocer una nueva forma de intervencién en el dmbito rural que privilegia el
enfoque de mercado que involucra el trabajo con empresas privadas como locomotoras de
cadenas productivas.

“Nunca antes trabajamos con un enfoque de mercado y hacerlo ha implicado
cambiar contenidos y abordar temas criticos alrededor del concepto. Se han
tenido que abrir al sector privado, pero como no se tenian una metodologia ni
procedimientos para hacerlo, nos hemos visto obligados a crearlos. La Alianza ha
sido una fuente de inspiracion para ello”.
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b. La Alianza ha facilitado las relaciones con otras entidades con las cuales ahora se
comparten espacios de trabajo.

La interaccion de las instituciones en la Alianza les ha permitido encontrar puntos de
encuentro en sus intervenciones y establecer acuerdos para implementar proyectos, acciones,
metodologias, en los espacios de actuacién de interés comun.

Este tipo de acuerdos de colaboracién son utiles en si mismos y para fortalecer la pericia
institucional con las que postulan para la obtencion de fondos en nuevos programas.

“Nosotros hemos suscrito dos convenios. Uno con IICA para implementar la
metodologia Link con la Cooperativa Oro Verde y también para la prospeccién de
café y cacao para el disefio de nuestro nuevo programa. Algo similar tenemos con

Soluciones Practicas y PRISMA para facilitar la capacitacion en la metodologia Link”.

c. La Alianza ha sistematizado conocimientos, metodologias, herramientas que son
utilizados por las entidades socias.

En el marco de la Alianza se ha producido documentos valiosos (investigaciones, herramientas)
que han propiciado que las entidades socias apliquen a sus propias experiencias.

“El estudio sobre Mecanismos de Articulacion Productiva y la metodologia aplicada,
elaborado por la Alianza nos sirvieron para sistematizar nuestra propia experiencia

con la alcachofa y los proveedores de servicios de asistencia técnica”

d. La Alianza ha actuado como un stakeholder (actor del entorno interesado) de los
proyectos desarrollados por algunos de sus socios.

- Trabajar con otros y crear alianzas era parte de sus ejes estratégicos.

« Los temas que se priorizaron en la Alianza estaban alineados con los objetivos de los
proyectos aun cuando en la implementacion siguieran su propio derrotero. Por ejemplo, en
CIP-INCOPA se trabajé con una metodologia propia (EPCP) pero compartiendo el enfoque
de cadena productiva.

“Se comparte con la Alianza el objetivo de la incidencia politica, aun cuando recién
en la tercera fase del Proyecto INCOPA se explicitaron acciones en este sentido”.

Valor estratégico de la accién conjunta
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4.2 Los resultados de la accion conjunta

Los resultados de la accién conjunta de la plataforma son positivos y abundantes como para
justificar una matriz que los describe con detalle en el anexo 2. Es oportuno sintetizar que hay
detras de estos, asi como su relacion con los tres ejes.

1.En los tres ejes de trabajo de la Alianza se desarrollaron y/o validaron metodologias.
2. El trabajo a nivel de los tres ejes dio lugar a un conjunto de resultados y productos.

3. Se valid6 una modalidad de gestién institucional de trabajo colectivo.

Enlostres ejes dela Alianza se desarrollaron y validaron metodologias de trabajo colectivo
En el eje de gestion de conocimiento se validaron modalidades de interaprendizaje que ha
sido uno de los valores compartidos entre los socios que forma parte del valor estratégico que
tiene la Alianza para ellos.

Estas modalidades o mecanismos de interaprendizaje van desde el intercambio de experiencias
presenciales o virtuales por temas, a través de publicaciones, articulos, notas técnicas y
eventos; el desarrollo de investigaciones; la transferencia de conocimientos; los eventos de
socializacion y reflexién; hasta la difusion publica de esos resultados a través de publicaciones,
boletines, foros. Para facilitar este proceso, la organizacion de los Grupos de Trabajo contribuyd
de manera importante.

Grafico 6. Modalidades de interaprendizaje aplicados por la Alianza

por temas

b) Investigaciones
c) Formulacion de propuestas

d) Transferencia de conocimientos:
cursos, talleres

- Discusiones tematicas

+ Foros region
internacionales

+ Publicaciones

Fuente: Alianza Aprendizaje Peru.

En el eje de incidencia politica ocurrié lo propio, la practica de acciones concretas contribuyé
a definir una ruta o proceso para la incidencia politica inspirada en el propdsito de lograr
cambios y/o aportar a la formulacién de politicas.
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Grafico 7. Ruta critica de incidencia politica

INCIDENCIA POLITICA
Formacion de grupo de trabajo
(aporte conceptual, experiencia, economico)
4 Ruta va Iidad a Generacién de evidencias
- Validaciones
encia Investigaciones/estudios de caso

Fuente: Alianza Aprendizaje Peru.

Si bien de forma sistematica la Alianza se ha constituido como un espacio para la transmision
de su propio trabajo y la de sus socios, hubo dos tipos de esfuerzos de difusion que se
realizaron con propdsitos distintos: (i) visibilizar los resultados de investigaciones como ocurrié
con el tema de empresas asociativas rurales tanto con la organizacién de eventos regionales,
nacionales como con la participacién en foros internacionales; y, (i) acompanar procesos de
discusion sobre temas de importancia nacional, como fue con el Tratado de Libre Comercio
con los Estados Unidos.

Finalmente, en el eje de gestion institucional, la original y flexible forma de organizacién de
la Alianza permitié capitalizar la posibilidad de relacionar a la plataforma con otras entidades
0 que a su vez terminara involucrada como un componente especifico de distintos proyectos
conducidos por los socios, tal como ocurrié en el caso del Centro Internacional de la Papa,
CARE y el SNV. Ello permitié que la Alianza ganara un espacio en lo publico y privado, como
plataforma para hacer incidencia politica, para la difusién de los resultados institucionales
individuales, y para la validaciéon de acciones/investigaciones/propuestas relacionadas con el
mundo rural.

El trabajo a nivel de los tres ejes dio lugar a un conjunto de resultados y productos

En el eje de gestion de conocimiento hay dos tipos de productos bien definidos: el
interaprendizaje; las investigaciones y publicaciones. En el primer caso, destacan los procesos
de aprendizaje colectivo que se condujeron basicamente sobre cinco temas: cadenas
productivas, asociatividad, gestién de calidad, microcrédito e innovacién. En el segundo,
agrupando la produccién de investigaciones y publicaciones se puede afirmar que hay hasta
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tres tipos de documentos y estudios que se elaboraron: (i) para recoger lo que estaba
ocurriendo en la practica en los procesos de articulacién comercial y de asociatividad; (ii) para
crear evidencia y sustento para las iniciativas de incidencia politica; (iii) para documentar
experiencias de intervencion de los modelos asociativos y las cadenas de valor.

En el eje de incidencia politica, los productos son los casos propiamente dichos que asumié
conducir la Alianza, que en muchas oportunidades incluyeron los aportes de los otros ejes de
trabajo, como ocurrié con los estudios de generacién de evidencia y sustento para la propuesta
de politicas publicas. Entre estos destacan casos como el del Sistema Nacional de Inversion
Publica en la implementacién de proyectos y programas econémicos y sociales; la estrategia
de promocién de signos distintivos de Agro Rural; la incorporacién de la asociatividad como
estrategia para el desarrollo del territorio; entre otros. Ademés, la Alianza realizé una serie de
aportes a laformulacién de politicas que si bien no siguieron el mismo proceso que los casos de
incidencia politica, contribuyeron a estas, como ocurrié con el Programa de Compensaciones,
o el disefio de Municipios Productivos.

Finalmente, en el eje de la gestidn institucional, si bien los productos no tuvieron la misma
naturaleza documental, si estuvieron relacionados con la esencia de este eje y tuvieron
basicamente tres orientaciones: (i) establecimiento de relaciones con otras entidades como
centros de investigacion (CIAT, CIP), de desarrollo econémico rural (Ruralter), académicas
(Universidad de Parma), entre otros; (ii) convertirse en un espacio de difusiéon de trabajos
del sector publico y privado, al ser requerida para exponer distintos temas; y, (iii) apalancar
recursos financieros y el uso eficiente de los recursos.

En resumen, se logré:

- Esquemas de funcionamiento sostenible

- Relacién con otras entidades nacionales e internacionales

« Constituirse en un espacio de difusion de trabajos del sector publico y privado
- Reconocimiento como plataforma para hacer incidencia politica

- Apalancamiento de recursos financieros para el desarrollo de propuestas

4.3 Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

Las plataformas, como las instituciones que la conforman, son organizaciones vivas que
manifiesta en gran medida la dindmica de las entidades que las promueven. Construir el FODA
de la Alianza es otra forma de mostrar los resultados.

Los logros y avances son acompafiados por aspectos que requieren mejoras, convirtiéndose
en desafios, surgen oportunidades y amenazas en un contexto cambiante. En el siguiente
cuadro se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la plataforma,
informacién que complementa lo consignado en el item anterior.
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Cuadro 5. FODA de la Alianza Aprendizaje Peru

Vision compartida « Apuesta por el desarrollo econémico
- Enfoques de desarrollo
- Confianza entre socios

Competencias - Experiencia de trabajo exitoso en cadenas productivas
« Conocimiento del dmbito productivo en el sector agricola
« Coincidencias en los instrumentos de intervencion

Modelo de gestion de baja - Flexibilidad para accionar conjuntamente
complejidad - Existencia de una red de trabajo articulado
- Maximizacion de recursos financieros aportados por los socios

Metodologias de trabajo - Ruta para interaprendizaje
para los tres ejes - Ruta para la incidencia politica
- Ciclo virtuoso entre generacién de nuevos conocimientos e incidencia

Espacio de interaprendizaje - Referente para el sector publico en temas de desarrollo sostenible
« Capacidad de convocatoria
« Capacidad de produccién de conocimiento colectivo

Experiencia ganada en « Casos que mostrar con indicadores de resultado y de proceso
acciones de incidencia
politica
Debilidades Manifestacion
Limitada vinculacién - Aun insuficientes relaciones con otros agentes generadores de
institucional conocimiento (universidades, centros de Investigacién, otros)

Insuficiente difusion masiva -« Restringida difusién de documentos de los socios
de actividades hacia afuera . Escasa generacion de documentos de interaprendizaje para el exterior

Escaso uso de la - Limitado involucramiento de tecnologia en la gestion de conocimiento
tecnologia en la gestion de (Web, blogs, otros)

conocimiento

Limitadas capacidades « Acotado manejo de informacién de contexto

para amplificar acciones de - Débil institucionalidad para amplificar voz de la Alianza

incidencia politica - Insuficiente capacidad operativa para ampliar temas de intervenciones
Politicas de Estado - Estrategia de gobierno de diversificacion productiva

- Estrategia de gobierno de promocién de la Agricultura Familiar

Elecciones Generales - Espacio para reflexion y propuesta de agenda sobre politicas agrarias
Contexto econémico + Incremento de la apertura comercial

Objetivos de Desarrollo + Acabar con la desnutricién

Sostenible -« Fomentar la agricultura

+ Mejorar el saneamiento

Proyeccién institucional « Posicionamiento de la Alianza en el exterior
Amenazas Manifestacion
Coyuntura politica « Cierre de programas de la cooperacién internacional

« Nuevos lineamientos de donantes
Restricciones de recursos « Menor disponibilidad de recursos de los socios

Fuente: Aportes de las entrevistas a socios. Informe Taller 29/9/2010, Presentacién de Resultados de Ejecucion Alianza
2004-2010.

Valor estratégico de la accién conjunta
Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015 44



4.4 Once anos como red de informacion, conocimiento e incidencia

Las entidades que forman parte de la Alianza, tienen objetivos que en algunos casos obedecen
a mandatos institucionales o de sus donantes que estén preestablecidos y por tanto, todas sus
intervenciones tienen que estar alineadas con esos objetivos.

La posibilidad de colaboracion surge cuando esos objetivos pueden ser conseguidos también
trabajando con otras instituciones e incluso estos pueden llegar a amplificarse o tener otras
dimensiones de impacto.

En el caso de la Alianza desde un inicio, como se desprende del andlisis de temas comunes,
las entidades identificaron espacios de colaboracién en interaprendizaje, luego en gestion de
conocimiento e incidencia politica. Ademds, coincidieron en el tema de cadenas productivas
como un punto de partida alrededor del cual todos estaban aplicando y era factible movilizar
recursos, competencias y fondos para desarrollar las primeras actividades de colaboracién.

Los resultados explicitos se pueden agrupar en un conjunto de acciones que los miembros de
la Alianza pudieron realizar como parte de esta:

« Preguntar a otros qué y cdmo estaban ejecutando las intervenciones

+ Intercambiar diagndsticos y visiones

- Coincidir en espacios de intervenciéon

+ Confiar en otros

+ Acordar trabajar juntos en determinados proyectos o actividades

+ Desarrollar temas que individualmente hubiese sido complicado realizar
« Tener una nueva forma de difundir sus logros institucionales

- Amplificar de manera significativa el presupuesto

4.5 Casos de incidencia politica

Una de las fortalezas de los once afos de trabajo de la Alianza, es la de haber ganado
experiencia en realizar acciones de incidencia politica. Si bien, el eje de incidencia politica se
activé al cuarto ano, se logré disenar y validar una ruta para impulsarlo y se realizaron acciones
que ahora forman parte del bagaje de resultados.

La incidencia politica tomé diversas formas: modificacién de politicas publicas, mejora de
practicas de intervencion, dialogo con decisores de politicas a diferentes niveles (programas,
direcciones generales, viceministerios). El rango de incidencia va desde contribuciones hasta
lograr los cambios en politicas. Todas basadas en evidencias generadas por el colectivo.
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Cuadro 6. Casos de incidencia politica promovidos por la Alianza Aprendizaje Perd 2008-2015

Modificacion de politicas/practicas

Mejora de practica de
intervencion en la promocion
de la politica sectorial:
Metodologia para la
promocion de la asociatividad
empresarial rural para el
acceso al mercado.
MINAGRI-DIGNA. 2012-2015.

Estrategia de promocion
nacional de signos distintivos
de Agrorural. 2011.

Sistema Nacional de
Inversion Publica-SNIP en la
implementacion de proyectos
y programas econémicos y
sociales. MEF. 2009.

Reglamento de la Ley de
Fortalecimiento de Cadenas
Productivas. MINAG, CNC. 2008.

Fortalecer la
incorporacion de la
asociatividad como
estrategia para el
desarrollo del territorio.
Programa Presupuestal de
acceso a mercados.
MINAGRI-DIGNA. 2013.

Orientar la estrategia del
accionar de Agrorural
en la gestion de las
denominaciones de
origen en el Peru.

Flexibilizacion para
la incorporacion de
proyectos productivos.

Procedimiento para la
aplicacién de la Ley.

Disefo de herramienta Guia para la
promocion de la asociatividad empresarial
rural para el acceso a mercados.

Estudio: Experiencias de asociatividad
rural en el Perd.

Estudio: Experiencias orientadas a
negocios agrarios implementados por
instituciones promotoras del desarrollo
rural en el Perd.

Estudio de caso:
Denominacién de Origen del Maiz Blanco
Gigante de Cusco.

Anadlisis conceptual y de casos:
Lineamientos para la aplicacion del
Sistema Nacional de Inversion Publica,
SNIP, en la implementacién de proyectos de
inversién social e inversién productiva.

Propuesta de Reglamento de la Ley de
Fortalecimiento de Cadenas Productivas
y Conglomerados (Ley Nro. 28846)

Direccionar crédito a
productores de pequena
escala.

Alianza Aprendizaje Pert -
Coalicion Contra el Hambre. 2013.

Aportes a la estrategia de
Municipios productivos
Sierra Exportadora. 2011.

Programa de Compensaciones
para la Competitividad.
MINAG. 2009.

Aportes al diseiio del
Programa nacional de
capacitacion y asistencia
técnica a nivel nacional,
PRODUCE-UNALM.
PRODUCE. 2009.

Contribucion a la
incidencia politica al
Gobierno Belga y BIO.

Promociéon de desarrollo
econémico local con
enfoque de mercado.

Ampliar la participacion
de los diferentes segmen-
tos de productores y en
particular de la denomi-

nada pequena agricultura.

Orientacion del Programa
por demanda.

Incorporacién de
Yachachigs en la
asistencia técnica.

Estudio:
Financiamiento de la agricultura de
pequena escala en el Perd.

Guia para el disefio e implementacion del

Municipio Productivo.

Andlisis de casos y de estadistica

Andlisis de experiencias institucionales
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Aportes al diseiio del Programa por demanda Andlisis de experiencias institucionales
Programa nacional de bajo modalidad de

fortalecimiento de cadenas ventanilla abierta.

productivas a través de la

elaboracion y difusion de

planes de negocios.

PRODUCE. 2008.

Fuente: Alianza Aprendizaje Pert

Los dos casos (de las diez intervenciones) que se presentan a continuacién grafican como
se desarrollé los procesos de incidencia politica. Corresponden, uno de cabildeo y otro de
modificacién de practicas de intervencion en la promocion de la politica sectorial.

1. Caso de incidencia politica: politica de promocidn de signos distintivos a partir del caso de la
Denominacién de Origen (DO) del Maiz Blanco Gigante de Cusco. 2011.

2. Caso de modificacién de practicas de intervencién en la promocion de la politica sectorial.
Metodologia para la promocién de la asociatividad empresarial rural para el acceso al
mercado. 2012-2015.

Si bien, cada caso tuvo su propio objetivo, tuvieron como denominador comun un conjunto
de actividades:

« Conformacién de equipo de trabajo: se formé un Grupo de Trabajo que tendria a su cargo
impulsar la incidencia para lograr el cambio establecido.

« Planificacion: se realizaron diversas reuniones para determinar la estrategia para generar la
evidencia, los lineamientos del estudio que serviria de evidencia para promover el cambio
y para definir la mejor manera de interactuar con el destinatario de la accién de incidencia.

« Comunicacion: hubo un proceso de retroalimentacion continua a los socios sobre los
avances en el proceso.

« Presentaciéon de resultados: los socios participaron de la presentacion de resultados
intermedios y finales, generando mayor legitimidad a la accién conjunta.

« Aporte de recursos: el financiamiento de los estudio de generacién de evidencia y de las
otras actividades fue compartido por los socios de la Alianza.

En los dos casos la posibilidad de actuar como Alianza generd las siguientes ventajas:

+ Potencié el apoyo sobre el cambio

+ Increment? las posibilidades de llegada a los hacedores de politicas publicas
« Amplié la base de informacién que se compartid

+ Increment? la legitimidad para pedir el cambio

+ Permitié compartir los costos de la intervencion
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Caso de incidencia politica: politica

de promocion de signos distintivos
Denominaciones de Origen (DO)

Estudio de Caso

Denominacion de
Origen del 3. sz
Maiz Blanco -

Gigante Cusco

Agrorural, Unidad Ejecutora adscrita al Ministerio
de Agricultura, habia considerado en el 2011,
dentro de su Plan Operativo Anual, promover la U indecop
creacién de nuevas Denominaciones de Origen
————————

(DO) para distintos productos, para lo cual solicitd
el concurso de la Alianza.

La Alianza identificé que era una oportunidad porque permitiria construir un modelo
de gestion de DO que considerara los procesos finalizados, los que estan inconclusos y
cuyos resultados no favorecian a los pequeios productores rurales. Ademas, se podria
validar con la entidad que tiene la competencia para aprobar las DO, que es el Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI), la pertinencia de este tipo de promocién desde el sector publico y privado,
dadas las expectativas que se generan entre los productores.

Lo primero fue definir una estrategia de trabajo a partir de la recuperacion de la
experiencia del caso de Denominacién de Origen del Maiz Blanco Gigante Cusco
(Agrorural, Indecopi, Alianza Aprendizaje Perd, 2011) con los siguientes objetivos:

+ Obtener lecciones del proceso de la DO que permitan disefar y validar un protocolo
que oriente la intervencién de Agrorural para apoyar la gestion de denominaciones
de origen en el Peru.

+ Seguir un proceso de andlisis de la DO desde su reconocimiento, la gestién y la
reproduccién y sostenibilidad.

« Evaluar la situacién de los procesos de obtencion de DO que estan inconclusos y los
resultados no favorecen a los productores.

- Identificar los alcances y las limitaciones de las DO.

- Contar con evidencia para orientar la estrategia del accionar de Agrorural en la gestion
de las denominaciones de origen en el Peru.

- Validar la estrategia seguida en la promocién de las DO, o, definir una propuesta de
modificacién de la politica de promocion de signos distintivos.
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Principales conclusiones del estudio
« Elregistrode una DO no es suficiente para garantizar su viabilidad, sino se consideran los
aspectos de reproduccion, sostenibilidad, rentabilidad y cuidado del medio ambiente.

- Existen diferencias de percepcién sobre las bondades de la DO, segun la escala de
produccién: paralos grandes productores, es una herramienta para evitar adulteracion
y usurpacion, para los productores de pequefia escala no tienen ninguna utilidad
porque no mejora sus posibilidades de acceso a los mercados.

« La DO puede constituirse en una herramienta de gestién comercial con un desarrollo
empresarial previo que implique asegurar una calidad estandarizada, una oferta
organizada y organizaciones de productores consolidados.

Resultados respecto al objetivo de incidencia:
+ Modificacion de la politica de promocidn de signos distintivos. Agrorural establece la
promocion de las marcas colectivas.

« INDECOPI amplié la informaciéon sobre DO. Difundiendo no solo los requisitos,
también los alcances y las limitaciones de esta herramienta empresarial.

Otros resultados:
« Agrorural se asocia a la Alianza.

- FAO facilita el intercambio de conocimientos en eventos internacionales con la
experiencia peruana.

Grafico 8. Procedimiento aplicado por la Alianza Aprendizaje Perd, Caso de incidencia politica
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Caso de incidencia politica: mejora
de practica de intervencidon en la
promocion de la politica sectorial.

I AiEs

Metodologia para la promocion de la
asociatividad empresarial rural para el
acceso al mercado. 2012-2015.

En el 2012, los gobiernos regionales y locales
solicitaron al Ministerio de Agricultura y Riego

apoyar su fortalecimiento para el cumplimiento

de una de las competencias compartidas que Guia para la promocién de la asociatividad
) L, empresarial rural para el acceso al mercado

era promover la organizaciéon de los productores

agrarios con el fin de que ello facilite su acceso al

mercado.

En ese marco, se definié la necesidad de contar con promotores publicos y privados
preparados, asi como con una metodologia, expresada en instrumentos de asistencia
técnica validado. Para ello, la Direccion General de Negocios Agrarios (DIGNA)
convoco a la Alianza a realizar un trabajo conjunto para desarrollar dicha metodologia.
La plataforma comparte el objetivo de orientar los procesos de promocién de la
asociatividad empresarial.

La metodologia (que se denomind como ruta critica parala promocién de la asocitividad)
se disend a partir de un conjunto de experiencias de organizaciones exitosas, con el
objetivo de orientar procesos de diseno, planificacion, facilitacion, asistencia técnica,
monitoreo, evaluacién y sistematizacion de intervenciones que contribuyan a fortalecer
las capacidades asociativas y empresariales de pequefos y medianos productores,
bajo un enfoque de mercado, cadenas productivas y desarrollo territorial sostenible
(MINAGRI'y Alianza Aprendizaje Perd, 2014).
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La Alianza y la DIGNA definieron como estrategia de trabajo lo siguiente:

Capitalizar la experiencia previa de promotores publicos y privados, con distintos
enfoques, conceptos y modelos de intervencién desarrollados y puestos en practica
por las ONG, organismos publicos y privados y de cooperacién técnica.

Definir una ruta critica que deben seguir las distintas estrategias de promocién de
la asociatividad rural con enfoque de mercado, dada la imposibilidad de contar una
metodologia Unica para diferentes contextos.

Elaborar una guia que acompaiie el aprendizaje de contenidos con métodos de
fortalecimiento de capacidadesy actitudes que forman parte de las competencias que
requieren los promotores para lograr resultados en la promocién de la asociatividad.

Resultados respecto al objetivo de incidencia:

Incorporaciéon de la asociatividad en los programas sectoriales del MINAGRI (Programa
de acceso a Mercados).

Generacion de herramienta para la promocién de la asociatividad empresarial en las
regiones.

Otros resultados:

Se fortalece los mecanismos de coordinacién entre los socios.

Funcionarios del MINAGRI enriquecieron su perspectiva de analisis con la vision de los
ejecutores directos de proyectos que trabajan de la mano con las autoridades locales.

Hubo intercambio de conocimientos que permitié a los socios de la Alianza alinear
conceptos sobre el enfoque de asociatividad empresarial rural.

Grafico 9. Procedimiento aplicado por Alianza Aprendizaje Peru, Caso de desarrollo de capacidades
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DESAFIOS

Cuando se consulté a los socios sobre los desafios a futuro de la Alianza, estos sefalaron
algunos relacionados con la institucionalidad de la plataforma, la necesidad de tener una
lectura permanente del contexto, la importancia de fortalecer la difusién de lo que se realiza,
el interés en introducir mayor tecnologia en la gestién de conocimiento, ampliar las acciones
de incidencia politica, de trabajar mas en lo local y, frente a todo ello, identificar las nuevas
necesidades del modelo de gestion. Todos los aportes reflejan mucha expectativa de parte de
los socios sobre la continuidad de la Alianza.

En la reflexién sobre todos estos temas surgieron cuatro en particular que se analizan con
mayor detalle porque pueden ser Utiles para promover una discusién interna de los socios
sobre cémo abordar una siguiente etapa de la Alianza.

1. La Alianza tiene que trabajar mas en lo local y regional antes que en lo macro o nacional
2. La plataforma tiene que abrirse y abrazar nuevos temas
3. Tiene que aprovechar que existe un espacio para reflexionar sobre las politicas publicas

4. La Alianza puede ser mas que un espacio de interaprendizaje

Trabajar mas en lo local y regional antes que en lo nacional

El hecho de que la mayor cantidad de las intervenciones de la Alianza se realizaron en Lima
(talleres de interaprendizaje, reuniones de Grupos de Trabajo y eventos) ha sido percibido por
varios socios como una limitacién, para lo cual plantean la necesidad de revisar los dmbitos de
intervencion de la Alianza en una siguiente etapa. Detras de esta apreciacién queda la duda de
si efectivamente existe una contraposicion entre lo nacional y lo local, por las siguientes razones:

(i) Si bien la coordinacién del trabajo se ha hecho en Lima porque la mayoria de los socios
tienen a sus equipos y a sus estructuras institucionales en Lima, lo cierto es que la mayor
cantidad de temas abordados como las metodologias de trabajo en cadenas productivas,
son implementadas por los equipos locales en las areas de intervencién de los socios.

(ii) Las acciones de incidencia politica se han impulsado en Lima para efectos de su definicién
de quéy el como intervenir. No obstante, todas las acciones promovidas tienen impacto en
el ambito local.

Lo interesante de este tema es que quienes consideran la necesidad de pensar en trabajar
mas en lo local o regional, plantean la necesidad de construir una ruta que permita lograrlo
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y concentrarse en promover la acciéon conjunta para la incidencia politica a partir de zonas
concretas de intervencién en las que se involucre a las autoridades locales. Esto significa que
hay un reconocimiento de la importancia de que la Alianza se involucre en mayores acciones
de incidencia politica aun cuando se observe la necesidad de privilegiar el dmbito local.

Por su parte, el grupo de socios que no percibe la existencia de contraposicion entre lo nacional
y lo local o regional, sefala que mas bien hay dos planos distintos de trabajo que no tienen
que ser incompatibles ni en el eje de gestién de conocimiento ni en el de incidencia politica.
Simplemente, se trata de considerar el plano nacional que permite amplificar la voz y el alcance
del trabajo de la Alianza, y a nivel local, dar consistencia a lo que se hace a nivel macro.

En este caso, queda para la reflexion y la discusion considerar que optar. Trabajar mas en ambos
planos va a exigir fortalecer el trabajo de la Coordinacién de la Alianza con més equipo y mas
recursos, aun cuando se pueda contar con las capacidades locales y regionales que ya tienen
los socios. También, en algunos casos, aprender a ir a dos velocidades: la local y la nacional.

El trabajo con los gobiernos locales y regionales, al igual que ha ocurrido con las instancias
nacionales, también requiere una ruta. La intervencién de la Alianza a través de un Grupo de
Trabajo, requiere delimitar los objetivos para cada regién/provincia/distrito y establecer un
plan especifico para la coordinacién asi como sus mecanismos

Abordar nuevos temas

El propésito inicial de la Alianza fue alinear acciones a favor del mundo rural en una coyuntura
favorable en el Gobierno y el campo para trabajar con enfoque de cadenas. Lo primero que
se logro discutir fue sobre el enfoque, sus alcances y limitaciones. Lo segundo fue que cada
socio pusiera a disposicion de los demas los instrumentos que tenia para trabajar cadenas. En
ese momento, cada uno compartié sus metodologias de trabajo y eso permitié enriquecer sus
intervenciones. De alguna manera, habia un qué y un cémo hacer acciéon conjunta y cada uno
puso a disposicion su trabajo.

Cuando se inici6 la Alianza en el 2004, se aprovechd un contexto favorable en el pais para
las cadenas productivas. Hay que recordar que ya para aprovechar el Ley de Promocién
Comercial y Erradicacion de la Droga - ATPDEA con los Estados Unidos, el tema de cadenas fue
fundamental. Durante todo ese tiempo hubo un didlogo fluido con el Ministerio de Agricultura.

Ese didlogo asi como el interés en las cadenas productivas ya no fue una prioridad en el
siguiente Gobierno, lo cual no significa que se dejara de trabajar con ese enfoque. Es mas,
cuando se miralo que ha pasado después, se observa que el tema de cadenas ha estado vigente
y con diversos abordajes se siguen fortaleciendo, porque ahora se habla de cadenas de valor
o de cadenas regionales en el ambito de la Alianza del Pacifico, y porque los propios socios las
siguen impulsando con algunos nuevos énfasis o matices como el comercial, o la inclusién
como cuando aplican la metodologia Link. Sin embargo, para algunos miembros de la Alianza,
esta no habria tenido la agilidad y flexibilidad para la comprension de los cambios de contexto
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como para abrirse a otros temas sobre los cuales ya se esta trabajando como lo ambiental, el
enfoque de sostenibilidad o los temas de innovacién que son de interés de los socios.

Al respecto, otro grupo de miembros considera que esto no es asi, y que la Alianza si ha tenido
apertura para tratar otros temas como por ejemplo la agricultura de pequefia y mediana escala,
la agricultura familiar, microcrédito, articulacion comercial. Este mismo grupo se pregunta si
los socios de la Alianza estan preparados para poder definir qué y cémo trabajar esos nuevos
temas, al igual como lo estuvieron con el de cadenas. Y si esto no fuese asi, cudles son los pasos
a seguir para que la Alianza se plantee como desafio abrirse a otros temas.

Apalancar recursos de algin fondo o fundacidon para desarrollar las metodologias o
instrumentos que hoy no tienen. En caso que lo consiguieran, quién o qué entidad estaria a
cargo de impulsar ese proceso si hoy la Alianza no tiene una personeria juridica.

Ser mas que un espacio de interaprendizaje

Tal como se ha plasmado a lo largo del documento, la Alianza ha sufrido un proceso de cambios
no solo a nivel de los objetivos y ejes que se plantearon inicialmente y que bdsicamente
estuvieron orientados a construir un espacio de interaprendizaje, sino también a nivel de los
productos que elabora y los resultados que los propios socios tienen como expectativa.

Estos cambios plantean una serie de desafios en distintos niveles, como ya algunos de los socios
lo han advertido, en lo financiero, en los recursos humanos, en las habilidades y competencias
para hacer mas incidencia politica, en la posibilidad de accionar para acceder a fondos.

Abordar esos desafios también genera dudas en la medida que la Alianza podria llegar a
competir por recursos con sus propios miembros. Una corriente de socios ve dificil que
eso ocurra y mas bien observa con interés la posibilidad que la Alianza empiece a generar
nuevos servicios vinculados a su condicién de plataforma de interaprendizaje primero y de su
capacidad para la incidencia politica después.

La mejor muestra de la necesidad de llenar un espacio como ese en la sociedad es que el
propio Estado ha llegado a solicitar apoyo a la Alianza para sustentar cambios en sus propios
mandatos de actuacién, o que otras entidades del sector publico y privado busquen a la
Alianza para validar enfoques o metodologias. Esta circunstancia ha llevado a la Alianza a
disefar y conducir estudios e investigaciones para sustentar posiciones que permitan apoyar
o no determinadas intervenciones del Estado, con objetividad, con rigurosidad, siguiendo un
proceso y muchas veces de la mano con este.

La Alianza tiene que capitalizar que existe un espacio para reflexionar sobre las politicas
publicas

Uno de los logros que ha tenido la Alianza a lo largo de estos once afos es el conjunto de
acciones conjuntas que han contribuido en las decisiones de politica de Estado.
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Desde el inicio, cuando durante el gobierno de Alejandro Toledo lograron que Ministros de
la Presidencia del Consejo de Ministros y del Ministerio de Agricultura reafirmaran el empleo
de la metodologia de cadenas de valor. Mas tarde cuando crearon evidencia técnica para
sustentar que el SNIP admita que los gobiernos locales inviertan en temas productivos; o,
cuando realizaron una investigacion para validar si era sostenible la estrategia de crear nuevas
denominaciones de origen en el dmbito rural.

Cualquiera sea el nombre que se le asigne, de cabildeo, incidencia, modificar practicas, crear
capacidades, de alguna manera, esas acciones buscaban provocar cambios. Sin embargo, a pesar
de su efectividad, no han sido del tipo de intervenciones que llenan un espacio que hoy existe
para aportar a la construccion de politicas publicas desde la perspectiva de quienes conocen
el trabajo de primer piso y tiene capacidad de promover la discusién de ciertos temas sobre la
base de conocimientos generados a partir de afios de trabajo en las distintas regiones del pais.

Por parte del Estado, se reconoce también la necesidad de contar con referentes, lideres de
opinién o fuentes de retroalimentacién con los cuales compartir iniciativas, buscar consensos
y acompanfar intervenciones. El Estado tiene claro que hay una tarea de coordinacion en el
propio sector publico, para acompafar las intervenciones productivas con la presencia de los
programas sociales del Estado, de tal modo que eso facilite el cumplimiento de los compromisos
a nivel de la produccién para la generaciéon de ingresos auténomos. Pero también tiene claro,
que no tiene capacidad de ejecucion, no sabe cémo trabajar con los municipios y esa brecha
de conocimiento y de ejecucidn, puede ser cubierta a través de la Alianza.

Entre los socios, hay tres tipos de posiciones respecto a esta posibilidad:

+ Una primera, que tiene que ver con la naturaleza de sus acciones, como seria el caso del
[ICA que tiene un mandato de apoyar el trabajo del MINAGRI, con lo cual no necesita hacer
incidencia porque tiene llegada permanente al sector.

« Una segunda, que tiene recelo de que eso desvirtie sus mandatos institucionales. Pero al
mismo tiempo reconocen que al final sus donantes les reclaman impactos y cambios mas
estructurales o hasta sistémicos.

- Una tercera, que percibe que hay posibilidad de que la Alianza sea un think tank o un think
action que aporte a la reflexion sobre politicas publicas vinculadas al agro, que plantee una
agenda de temas de investigacion y medicidn, que ponga a disposicién su conocimiento, sin
necesidad de ser confrontacional, sino mas bien desde una perspectiva constructiva.

Esto significa que las consideraciones sobre si se quiere avanzar o no en esta linea implican
dar respuestas al tema de la institucionalidad de la Alianza y definir mejor el qué y el cémo se
implementaria una propuesta que implique avanzar algunos pasos mas en el dmbito de contar
con una estrategia de incidencia politica que legitime mas a la Alianza y qué supondria eso.

Desde el lado del Estado, hay una posibilidad de retroalimentar esos esfuerzos de la Alianza
y darle a esta un espacio para orientar los instrumentos para la innovacion productiva que
muchos socios sefialan que en algunos casos podrian estar mejor invertidos.
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Igualmente, esta la oportunidad de participar en la creacion de algun centro de innovacion
tecnoldégico que ahora puede recibir recursos del Estado, donde la Alianza a través de algunos
de sus socios podria apoyar alguna iniciativa o formar parte de algun proyecto.

Estos cuatro desafios para la discusion reflejan que la Alianza no es una plataforma agotada
sino todo lo contrario, se asemeja mds a una organizacién en marcha que se llega a preguntar
si puede o no dar la licencia de tener una voz propia mas amplia.

La Alianza y el HUB Regional para hacer el proceso de innovacion mas eficiente

El Proyecto HUB Regional Andino, desarrollado por el Programa sobre Politicas, Instituciones y
Mercados (Policies, Institutions, and Markets - PIM) del grupo Consultivo sobre Investigaciones
Agricolas Internacionales -CGIAR- (agrupa a 15 centros de investigacién a nivel mundial)
que estd promoviendo la coordinacién con organizaciones que apoyan y brindan asistencia
técnica a cadenas de valor para buscar articular comunidades de practica existentes, y facilitar
conexiones entre investigacion, desarrollo, evidencia y formulacién de politicas, plantea una
oportunidad para que la Alianza pueda fortalecer y ampliar su accionar.

Como se sabe, entre los objetivos del HUB Latinoamérica promovido por CGIAR estd hacer el
proceso de innovacion mas eficiente con multiples actores y a multiples niveles, mediante la
creacién de conocimiento, utilizando la evidencia para hacer incidencia politica. Esto tltimo es
similar al trabajo que realiza la Alianza.

Entre los temas que mds destacan estdn la articulacion de la demanda (metodologias y
enfoques, politicas y fondos), la formacién de la red (identificacion de socios, fuentes de
conocimiento y la participacion frente a necesidades concretas de innovacion) y la gestion
de procesos de innovacion (planes de investigacién, gestion de conocimiento e incidencia
politica), que permiten hacer a los procesos de innovacién mas eficientes.

;Qué propuestas de valor ofrece el HUB a los socios de la Alianza? Entre las principales estan:
facilitar el acceso y desarrollo de métodos, herramientas y enfoques de alta calidad, didlogo
de politicas, las capacidades de los actores para investigacion y desarrollo, intervenciones de
escalamiento e implementar herramientas de Monitoreo y Evaluacion.

Las lineas potenciales de articulacién entre el HUB y la Alianza son: la realizaciéon de
investigaciones, desarrollo de capacidades, métodos de evaluacién de impacto, incidencia
politica, intercambio de experiencias con otras alianzas y otros contextos, entre otros.

Los socios tienen el reto de evaluar el desafio que implica el trabajo con el HUB en lo que
respecta a innovaciones, encontrar soluciones a cuellos de botella (acceso al crédito, score de
riesgo de productores, economias de escala, estandares de sanidad y de calidad). Asimismo,
valorar las oportunidades que esta participacién implica para desarrollar metodologias que
permitan optimizar productos en lo que ahora se denomina la bio-economia.
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LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas que se destacan en el marco de esta sistematizacion son el
conocimiento sobre los procesos, la marcha y los logros de la Alianza, a través de la reflexion
y el analisis critico sobre sus resultados y factores criticos que pueden haber incidido sobre
su éxito u obstaculizado el mismo y la relacién causal entre estos y/o los factores criticos que
condujeron a los mismos.

Ademas, que al ser sistematizadas permiten identificar los componentes de éxito, deficiencias,
soluciones a problemas, determinacién de nuevos cursos de accién y replicar éxitos, y por
ultimo tomar medidas para mitigar riesgos.

Todas las lecciones que han sido consideradas son recomendaciones practicas y utiles para
otras experiencias similares a las de la Alianza.

La lista de lecciones se ha agrupado por ejes:

1. Gestién de conocimiento
2. Incidencia politica

3. Gestion institucional

6.1 Gestion de conocimiento

+ La documentacion de las metodologias y experiencias incrementa y amplifica el aporte
individual que cada entidad ha hecho a la elaboraciéon del propio contenido. Ha sido positivo
que muchas de las metodologias y algunas investigaciones hayan sido sistematizadas para
ser mas facilmente escalables y transferibles por los socios.

- Las metodologias desarrolladas probadas en su conceptualizacién y ejecucion se convierten
en buenas practicas para lo publico y lo privado. La implementacién de dichas metodologia
a través de las distintas intervenciones tiene una mayor capacidad de ser asertivas.

« La puesta a disposicion de la informacidon que producen los socios es clave para generar
interaprendizaje. Las reuniones de trabajo y discusiéon colectiva también han sido utiles
como espacios de aprendizaje e intercambio de experiencia.

- Laplataforma ha tenido una orientacién técnica operativa. Esto ha permitido sentar las bases
para un trabajo mas efectivo alrededor del mundo rural, conjugando intereses privados y
publicos y potenciando el logro de objetivos.
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6.2 Incidencia Politica

« La posibilidad de contribuir con los decisores de politicas publicas a nivel nacional, regional
y local contribuye al logro de los objetivos institucionales de los propios promotores de
cambios politicos. Permite tener mayor asertividad en la definicion de las intervenciones y
genera oportunidades de trabajo conjunto entre el sector publico y privado.

« La incidencia politica puede ser mas o menos efectiva en el resultado, siempre lo es en el
proceso. Cuando los objetivos de la incidencia politica se enmarcan en el logro de objetivos
concretos en el corto y mediano plazo, es mejor que se perciban desde un punto de vista de
la generacién de cambios mas estratégicos y por lo tanto, de mas largo plazo. Es importante
definir metas secundarias en todas las iniciativas de incidencia politica: poner un tema en
agenda, generar un debate sobre un tema, atraer a nuevos aliados, interactuar con el Estado,
sensibilizar a funcionarios, acumular conocimiento sobre temas especializados, entre otros.

- La incidencia politica requiere capacidad para leer contextos. Se tiene que contar con la
capacidad de observar las necesidades de cambio estatal, las duplicidades, omisiones o
aquellos aspectos en los que podria introducirse una mejora sustancial.

+ La conformacion de los Grupos de Trabajo y su interaccion resulta fundamental para abordar
las iniciativas de incidencia politica para la busqueda de evidencia que sustente la iniciativa,
contratacién de investigadores, presentacion de resultados, entre otros. La comunicacién
permanente en todo el proceso permite crear una expectativa tanto sobre el proceso como
sobre el resultado potencial. La presentacion de resultados de los estudios que generan
evidencia con la participacion de todos los socios legitima el proceso de incidencia politica y
da respaldo a las acciones institucionales frente a las entidades del Estado.

6.3 Gestion institucional

+ Ha sido fundamental que la organizacién de la Alianza haya sido flexible respecto a su
funcionamiento, sistemas de adhesién, aportes, toma de decisiones y gestién. Una forma de
organizacién de baja complejidad, sin muchas barreras contribuye a la participacion de sus
integrantes, abordar temas estructurales y de coyuntura, proponer temas de su interés que
luego son asumidos por el colectivo.

- Ladiversidad de intereses demanda una dedicacién focalizada. La conformacion de Grupos
de Trabajo es un mecanismo que responde con solvencia a esta necesidad. Permiten
capitalizar los esfuerzos de las entidades interesadas en cada uno de los temas y extendiendo
sus beneficios al total del colectivo.

- Contar con objetivos comunes y con ejes tematicos articuladores congrega a un conjunto de
actores dispuestos a aportar con recursos humanos, conocimientos, recursos econémicos,
entre otros. La coincidencia de intereses posibilita en términos operativos las investigaciones,
las publicaciones, los eventos, y las acciones de incidencia politica.

+ La generacién y el fortalecimiento de confianza es un elemento fundamental para la toma
de decisiones y para avanzar en los objetivos que se plantan a nivel de grupo. Eso ha
quedado en evidencia en buena parte de los logros alcanzados desde la formacién hasta
los productos.
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- La definicion consensuada de las areas de intervencion a partir de las areas de interés de los
socios, permite construir los planes de trabajo con las actividades que todos asumen realizar.

- Elintercambio permanente de informacién de las actividades de la red (conceptos, procesos,
herramientas y resultados) y la de sus integrantes contribuye a una mayor apropiacion de la
forma en que se han producido los logros del trabajo colectivo. La difusién de lo que hace
cada socio, de sus areas de intervencion y de la forma en que estan trabajando, beneficia el
aprendizaje de nuevos enfoques.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
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EXPERIENCIAS DE COLECTIVOS DE APRENDIZAJE
EN AMERICA LATINAY EL CARIBE

Las alianzas entre organizaciones no gubernamentales en Iberoamérica no son recientes. Al
igual que la Alianza Aprendizaje Perd, existen colectivos de trabajo como la Coordinadora
de Entidades Extranjeras de Cooperacién Internacional-COECCI Pert, Didlogo Rural Ecuador,
la Alianza de Aprendizaje Centroamérica- AdA, Pais Rural Colombia, Ella, FANCA, cuyos ejes
de intervencion han contemplado el establecimiento de una relacidn entre el sector publico
y privado, con propuestas potentes, colectivas y efectivas que buscan soluciones ante las
necesidades de los ciudadanos sobre todo de los mas pobres.

El denominador comun en todos los casos es que permiten a los integrantes el intercambio
de conocimientos para la mejora tanto de la gestién individual de sus miembros como al del
colectivo. En la mayoria de los casos sus lineamientos estratégicos convergen en el sector
agrario (dmbito de cobertura rural), sector en el cual se encuentra la mayor proporcién de
pobladores en situacion de pobreza.

Las diferencias se centran en el tipo de institucionalidad que adoptan (tienen o no personeria
juridica independiente de los socios o se conforma en un espacio de coordinacion); la
condicion de la participacion de los miembros (por ejemplo en el caso de Didlogo Rural es a
titulo individual y no en representacién de una entidad); el sistema de aportes econémicos
(fijos o voluntarios); la naturaleza de los temas de incidencia politica donde eligen intervenir;
la disposicion de poner temas de agenda en la discusion de politicas vinculadas al agro; la
posibilidad de ejecutar estudios o investigaciones, entre otros.

En el siguiente cuadro se muestra las condiciones de operacién de seis comunidades de
aprendizaje: COEECI Peru; ELLA Peru; Didlogo Rural; Pais Rural; FANCA; AdA.
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Cuadro 7. Comunidades de aprendizaje

Entidad Ejes de intervencion Institucionalidad Ambito de | Participacién
Cobertura del Estado

Alianza Incidencia politica, Espacio de Rural
Aprendizaje Perii  Gestion del conocimiento  investigacion y
y Gestion institucional de  colaboracién al disefio

la Alianza de politicas publicas
2 COEECI Peru Desarrollo social, Personeria Juridica Urbanoy No
desarrollo econémico, independiente rural
otros
3 Didlogo Rural Sector agricultura, Espacio de articulacion ~ Rural Si
Ecuador institucionalidad publico-privado

agropecuaria,
mejoramiento de la
accion rural, otros

4 Pais Rural Agricultura y desarrollo Espacio de integraciéon  Rural
Colombia rural, medio ambiente, e interlocucién del
bienes sociales y sector rural
publicos, otros
5 ELLA Pert Industrias extractivas / Plataforma de Urbanoy Si
informalidad investigacion e rural

intercambio de
aprendizaje

6 Red de Accién Agua y sanidad Red de intercambio Urbanoy Si
del Agua de experiencias, rural
Centroamericana capacitacion y
(FANCA) Costa divulgacion de
Rica actividades

7 Alianza de Economia rural, gestién Plataforma multi pais Rural Si
Aprendizaje de cadena de valor, con metodologia de
Centroamérica negocios inclusivos, ciclos de aprendizaje

politicas de fomento

Elaboracion: Proexpansion.

Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacion Internacional, COEECI - Peru
Espacio de interlocucién y coordinacién de més de 50 instituciones entre los miembros de la
cooperacion, la sociedad civil y el Estado Peruano. Uno de sus objetivos es la visibilizacion de
algunos temas relevantes en el debate publico. Recientemente coinciden con la Alianza, en la
necesidad de generar reflexion sobre temas de interés comun entre los actores de desarrollo.
Se estima que mas de las dos terceras partes de los recursos de ayuda al Peru se canalizan por
sus miembros.

Su organizacién cuenta con un Consejo Directivo y una Asamblea de Asociados, recayendo la
representacion legal en la Presidencia del Consejo Directivo. Todos los miembros financian el
trabajo del Comité de Coordinacion sobre determinados proyectos, investigaciones, talleres
o reuniones. Al igual que la Alianza, forman grupos tematicos, siendo sus principales ejes
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de trabajo: el desarrollo social, desarrollo econémico, medio ambiente, ayuda humanitaria,
Estado, prevencidn de desastres, agricultura familiar. (Coordinadora de Entidades Extranjeras
de Cooperacion Internacional [COEECI], 2013).

ELLA Peru

Programa del Departamento para el Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID) con el fin
de ser, entre otros, una plataforma de interaprendizaje a partir de investigaciones en temas
sobre desarrollo urbano y rural. Cuenta con mas de diez integrantes a nivel internacional, los
cuales forman parte del gobierno, sociedad civil, sector privado, comunidad académica y el
sector del desarrollo. Es coordinado por Soluciones Practicas y otras instituciones.

Sus lineas de trabajo han pasado por dos etapas. La primera asociada a industrias extractivas,
adaptacion al cambio climatico, control ciudadano, agricultura de pequefa escala, derechos
humanos, ciudades resilientes al clima; y, la segunda etapa en la que estan abordando temas
sobre informalidad y crecimiento inclusivo, acceso colectivo a la tierra y medios de vida de
los pequenos productores, politicas de contenido local en las industrias extractivas, rendicion
de cuentas del Poder Ejecutivo al Poder Legislativo, prevencién de la delincuencia a nivel
comunitario y violencia doméstica. Ademas, difunde publicaciones externas en torno a
economia informal, presupuesto participativo, cadenas de valor y desarrollo de la economia
no agricola.

Dialogo Rural - Ecuador
Es un espacio de didlogo propositivo que busca conducir a resultados concretos de incidencia
en politicas publicas, y apoyado en investigaciones y asistencias técnicas. (Barrionuevo, 2015).

Este espacio fue resultado de la iniciativa Didlogo Rural Iberoamericano que se cred en la XVIII
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno sobre crisis alimentaria mundial y
el desarrollo territorial rural en el 2008, gracias al apoyo del Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural (RIMISP) y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

Los miembros de cada grupo de trabajo suman poco mas de 30 personas que son invitados a
participar a titulo personal, muchos de ellos forman parte de productores (25%), sector publico
(20%), ONG (20%), empresas (17%), prensa (11%), academias (5% ) y un 2% de otros.

La representatividad del grupo del trabajo recae sobre los lideres de asociaciones de
productores, empresarios, ONG, académicos y el sector publico. Realizan reuniones mensuales,
alternadas en Quito o Guayaquil.

Los temas centrales de cada grupo de trabajo son: enfoque de cadena, equilibrio territorial.
Aplican una metodologia de trabajo que en ciertos elementos es similar al de la Alianza
Aprendizaje Peru. Privilegian la construccion de confianza; priorizan los temas donde van a
intervenir; garantizan que los grupos de trabajo tengan representatividad en la convocatoria;
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realizan un didlogo participativo y propositivo; buscan tener evidencias que sustenten sus
intervenciones como investigacionesy asistencias técnicas; y, difunden sus acciones en la prensa.

El Estado ha incorporado varias de las iniciativas de incidencia politica de la plataforma, como
la elaboracién de un documento base de identificacion de 20 territorios rurales prioritarios
y presupuestarios de estrategia de desarrollo rural; planes de desarrollo competitivo en
cadenas de valor priorizadas (arroz, maiz, palma aceitera, maracuyd, quinua). Esperan ampliar
a mas productos; y, recomendaciones para las politicas publicas para el fortalecimiento de la
asociatividad e innovacién tecnoldgica.

Entre sus principales logros esta la focalizacién de intervenciones, el acceso a financiamiento
(Creacion del BanEcuador de Desarrollo Rural), innovacion tecnoldgica (Plan de semillas, difusién
de innovaciones tecnoldgicas, otros), fortalecimiento de asociatividad y la educacién rural.

Didlogo Rural ha impulsado proyectos como Agua en Los Andes; Cohesién territorial para
el desarrollo; Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural; Dindmicas Territoriales
Rurales; Gobernanza Territorial; Red de Aprendizaje de Municipios Rurales Indigenas; Red
Latinoamericana de Servicios de Extensién Rural (RELASER), entre otros.

Finalmente, en términos de las lecciones aprendidas, Didlogo Rural considera que hay seis
aprendizajes importantes desde la perspectiva de una plataforma: (i) Quien mucho abarca
poco aprieta, (i) Lo cortés no quita lo valiente, (iii) Soluciones concretas, (iv) Construccién de la
confianza con los tomadores de decisiones, (v) Informacién previa y seguimiento,
(vi) Carécter nacional.

Pais Rural - Colombia

Es un espacio de conectividad, interlocucién y coordinacién de mas de 250 organizaciones
privadas y gubernamentales, creado formalmente durante el 2003 gracias al apoyo del
Programa Nacional de Transferencia Tecnoldgica Agropecuaria (PRONATTA) y al proyecto
PDFID. Su financiamiento proviene de donaciones en linea, aportes del PRONATTA y de los
mismos miembros de la red. A diferencia de la Alianza, el modo de operacion de la red es por
medio de nodos o nucleos regionales y locales, los cuales estan conformados por diferentes
organizaciones y entidades socias.

Se centran en trabajar en temas relacionados a agricultura y desarrollo rural, medio ambiente,
bienes sociales y publicos, ciencia, tecnologia e innovacion, derechos civiles, accion y
promocioén social, sostenibilidad y desarrollo social, desarrollo econémico y empleo, seguridad,
democracia y gobernanza, servicios humanos, educacion y vivienda.
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FANCA - Costa Rica

Es un espacio de reflexiéon y debate que nacié a partir del Ill Encuentro Regional de Red
Centroamericana de Accidn del Agua, realizado en El Salvador en el afio 2004. Los miembros
suman mas de doce instituciones, que forman parte del gobierno, asociaciones privadas y
fundaciones para el desarrollo.

Sus procesos van dirigidos al manejo comunitario del agua, formacién y capacitaciéon a
comunidades rurales y a la realizaciéon de incidencia politica. Ademas, FANCA Costa Rica
ha impulsado proyectos a nivel nacional sobre Incidencia politica como el Proyecto de Ley
del Recursos Hidricos, Reforma Constitucional que declara el derecho humano al agua y al
saneamiento y la prohibicién legal de la mineria metélica a cielo abierto.

Alianza de Aprendizaje Centroamérica - AdA

La Alianza de Aprendizaje Regional, de Centroamérica, es un consorcio conformado por
organizaciones que trabajan por el desarrollo rural inclusivo y sostenible en la region
centroamericana, promoviendo procesos de aprendizaje compartidos entre diversos actores,
con el objetivo de disefar estrategias de intervencidon mas efectivas, y generar contenidos para
el disefio de politicas publicas y privadas mas apropiadas.

La plataforma se crea con el apoyo de CIAT y CATIE Costa Rica en el 2003, con el fin de
(i) mejorar la efectividad de las acciones que se implementan para promover el desarrollo rural
sostenible, (i) apoyar el disefio de politicas publicas y privadas que faciliten el desarrollo rural
sostenible y, (iii) generar procesos de investigacion relevantes para la practica del desarrollo,
que promuevan la innovacién. Asimismo, busca articularse a otras iniciativas en Centroamérica
y otras regiones con el fin de ampliar conocimientos. (Alianza Aprendizaje Peru, Desarrollo
Rural Sostenible, 2012).

La Alianza de Aprendizaje Centroamérica ha desarrollado una metodologia de trabajo basado
en ciclos de aprendizaje, ligados a iniciativas, proyectos y/o programas de desarrollo. Considera
los siguientes pasos:

+ Priorizacién de teméticas

+ Revision del conocimiento existente

- Disefio del ciclo

+ Implementacién

- Sistematizacion y aprendizaje

Los temas priorizados son: gestion de cadena de valor incluyentes y sostenibles, liderazgo de
las mujeres en la dindmica econémica rural, modelos de vinculacién de productores pobres

mediante negocios inclusivos, marcos regulatorios y politicas de fomento para el desarrollo de
cadenas de valor y la gestién de riesgo en el desarrollo de cadenas de valor.
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Forman parte de esta iniciativa la Alianza Aprendizaje Nicaragua y la de Alianza Aprendizaje
Honduras, de las cuales la primera empezé a trabajar con mayor anticipacién (2007) por lo
que ha avanzado en varios ciclos de aprendizaje, uno de los cuales estuvo relacionado con
la gestion socio organizativa y empresarial de organizaciones de productores y productoras
entre 2008y 2010. En ese marco, se elaboraron cinco guias metodoldgicas dirigidas a la gestion
de empresas asociativas rurales.

En el 2012, inicié a funcionar la Alianza Aprendizaje Honduras con el desarrollo del proyecto
“Gestion de conocimiento para el desarrollo de cadenas de valor inclusivas y sostenibles”
y generd una propuesta metodoldgica para las guias que se desarrollarian en cuatro fases:
la primera trata la motivacién y sensibilizacion de organizaciones focales, la segunda sobre
demandas de informacién en organizaciones focales, la tercera visualiza el flujo e informaciéon
en la cadena y la ultima fase trabaja la documentacién, negociaciéon y concertacion.

En términos de organizacion, lo que se conoce es que si bien la planificacion la realiza la Alianza
Regional, la aplicacién la hacen las instituciones socias a través de la metodologia de los ciclos
de aprendizaje. Para funcionar, las Alianzas nacionales se beneficia de los aportes realizados por
las entidades participantes, los cuales en el caso de Nicaragua habrian alcanzado, en conjunto,
casi los USD 1,5 millones entre el 2007 y el 2013 con el fin de implementar seis sistemas de
informacién piloto disefiados para cinco cadenas en implementacion.
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ANEXOS

Anexo 1
Metodologia desarrollada y relacidn de personas e instituciones consultadas

La metodologia tuvo como objetivo analizar el modelo de funcionamiento de la Alianza
Aprendizaje Peru e identificar las circunstancias, agentes o elementos que han permitido un
trabajo colectivo sostenible de la Alianza en los ultimos once afos, reconociendo y sugiriendo
las medidas que ayudarian a su propio progreso y a confortar experiencias similares.

Objetivos especificos
« Examinar los procesos y la metodologia de los ejes de trabajo de la Alianza: gestion de
conocimientos, incidencia politica, gestién institucional de la red.

- Identificar los factores que, desde el punto de vista de los socios de la Alianza, facilita o
dificultan el funcionamiento asi como las medidas que podrian resolver esas limitaciones.

+ Analizar las evidencias cuantitativas y cualitativas de la consecucién de logros de la Alianza
en relacion a los objetivos propuestos y la participacion del colectivo.

- Identificar las lecciones de aprendizaje.

- Revisar de manera critica el trabajo ejecutado por la Alianza Aprendizaje Peru en los ultimos
once anos.

- Reflexion e interpretacion critica de las experiencias por la Alianza Aprendizaje Peru.

+ Objetivar lo vivido, generalizarlo y compartirlo.
Metodologia de la sistematizacion

El estudio se realizd en tres fases: (i) planificacion de la sistematizacién; (ii) recuperacion,
andlisis e interpretacion de la experiencia; (iii) comunicacion de los aprendizajes.

Fase 1: Planificacion de la sistematizacion

1) Delimitacion del objetivo de la sistematizacion
En este caso hay dos grupos objetivos para los cuales se elabora la sistematizacion:

« Los socios que esperan explicitar los procesos y factores del accionar de los ultimos
11 afos, mostrar las distintas etapas de evolucion de la red y a partir de las lecciones
aprendidas definir como deben ser las etapas que vienen.
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- Instituciones interesadas en el modelo que quieren evaluar si este es replicable en otras
regiones.

2) Definicion del objeto de la sistematizacion
Se ha establecido recorrer los once aflos de existencia de la Alianza en sus distintas etapas:

1. Creacién

2. Funcionamiento en los tres ejes de trabajo

3. Resultados

4. Intervenciones especiales (casos que grafiquen el funcionamiento de la Alianza)
5. Lecciones aprendidas

6. Desafios

3) Precision del eje de sistematizacion
La definicién de la Alianza Aprendizaje como una red tuvo como objetivo accionar
colectivamente respecto a ciertos temas. En los ultimos cinco afos la Cooperacion Técnica
Internacional y las organizaciones de desarrollo publicos y privadas han modificado su forma
de actuacion y su priorizacion de los temas por lo que se quiere que la sistematizacion sirva
para revisar sus practicas, metodologias y resultados en perspectiva de los nuevos retos
tanto para la propia Alianza como para aportar a otras iniciativas de trabajo colectivo.

4) Definicién del método
Para cumplir el objetivo general y los objetivos especificos, la sistematizacion fue
retrospectiva de la experiencia con un enfoque de prospectiva para identificar los desafios
que plantee la experiencia.

Fase 2: Recuperacion, analisis e interpretacion de la experiencia

5) Recopilacion de la informacion
Se reviso informacién secundaria disponible que retrospectivamente documentaba la
experiencia (Convenios, articulo describiendo la experiencia, memorias de reuniones de
trabajo, informes, presentacion del trabajo institucional de los ltimos once afos, etc).
También se revisé la documentacion relevante sobre las distintas intervenciones, las
publicaciones y demas documentos que reflejaran los resultados de la accién conjunta de
la Alianza.

Esta informacién fue complementada con entrevistas personales a ocho socios con el
fin de validar algunas premisas, conocer su propia visién de la Alianza, medir el nivel de
apropiacion del proceso y sobre los resultados de la accién conjunta y cooperativa, conocer
el valor estratégico que le dan a la Alianza y a su participacion en ella, determinar sus
expectativas a futuro, entre otros.
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6) Ordenamiento de la informacién
La informacién fue organizada de acuerdo a las etapas que se desarrollaron:

7) Analisis e interpretacion critica de la experiencia
El andlisis e interpretacién de informacion se realizé teniendo como referente la guia de
preguntas que fue planteada en los Términos de Referencia.

8) Sintesis de los aprendizajes
El desarrollo de esta sintesis permitié extraer lecciones aprendidas. Para poder hacerlo fue
imprescindible establecer una forma de aproximacion al enfoque, el método, las estrategias,
los resultados y los recursos aplicados a la experiencia a partir de un conjunto de variables.
Ello permitié identificar cudles podrian ser los nuevos elementos que se deben considerar
en el futuro para garantizar la sostenibilidad de la Alianza.

Relacion de entrevistados

I T ™ N S

1 Miguel Ordinola Centro Internacional de la Papa (CIP) Coordinador de Proyectos Latinoamérica
y el Caribe en el Peru
Secretario Ejecutivo de la Alianza
Aprendizaje Peru

2 Gladys Navarro Alianza Aprendizaje Peru Coordinadora Técnica de la Alianza
Aprendizaje Peru
3 Alejandro Rojas CARE PERU Ex Coordinador del programa de
Desarrollo Econémico Sostenible
4 Manuel Rojas Programa Contribucién a las metas Asesor técnico de innovacion en
ambientales del Peru (GIZ) biodiversidad
5 Hernando Riveros Instituto Interamericano de Especialista internacional en agricultura
Cooperacion para la Agricultura (ICA)  familiar
6  Eduardo Contreras Lutheran World Relief (LWR) Director Programa Peru
7  JorgeTello Ministerio de Agricultura y Riego Asesor del Viceministro de Politicas
(MINAGRI) Agrarias
8  Luis Paz Sierra Exportadora Asesor de la Alta Gerencia
9  Paola Mercado VECO Andino Coordinadora Oficina Peru

Fuente: Alianza Aprendizaje Peru
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Anexo 3

Estudios y publicaciones realizadas por la Alianza Aprendizaje Peru

FoLeme, W

Factores de éxito de empresas
asociativas rurales en el Peru

Formacion de facilitadores de cadenas
productivas. Articulando conocimientos
y experiencias

Estudio de Caso

Denominacién de
Origen del e
Maiz Blanco P
Gigante Cusco

W inecopi
Ty

Denominacién de Origen del Maiz Blanco
Gigante Cusco

Mecanismos de articulacién de pequefios
productores rurales con empresas
privadas en el Peru

Unesmienios para ks aplicaciin dal

‘iztema Maclonal de Inversidn Poblica

[SNIP] wn iy implementacide de proyectss
de imversitn il @ inversion

productha

' .
{’ Alianza
cam i vk P

s s P, R | St
R e S o

Lineamientos para la aplicacion del

Sistema Nacional de Inversion Publica
en la implementacioén de proyectos de
inversién social e inversiéon productiva

Valor estratégico de la accién conjunta
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Experiencias orientadas a negocios

agrarios implementados por instituciones
promotoras del desarrollo rural en el Pert

o= i - = L2

FINANCIAMIENTO

DE LA AGRICULTURA

DE PEQUENA ESCALA
EN EL PERU

Financiamiento de la agricultura de
pequena escala en el Perd

D e
e i e
o s i

[

Gestién del conocimiento e incidencia
de politicas: La experiencia de la Alianza

Aprendizaje Peru

e

Ry e

Catucte, g1 araarteacis i niectutas raral an o Pari

st i du o
Swbtwnien  BHI

Estudio de experiencias de asociatividad
rural en el Peru

e flanm @

Guia para la promocidn de la asociatividad
emprezarial rural para el accesa al marcada

Guia para la promocion de la
asociatividad empresarial rural para el
acceso al mercado

Valor estratégico de la accién conjunta

Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015

76



LL

S1L0Z - 00T Niad 3fezipuaidy ezuel|y | Sp eIDUSLSAXS B] 9p UOIDBZIIeWS)SIS
eunfuod ugmde e| ap 03163)1e43Sd 10jep

uoldebIISaAU|

uoIeZIIeWIISIS

sosed ap olpnisy

sosed ap olpnisy

ojswndoq ap odi|

's9]e120s A soAldNpoid so3dakold ap ugipesedald
e| esed sojualwesul] suodoid suswieul4 ‘|eba| odlew ‘seanisod sapepijeulaIx
uod sopeAld sauaiq soj ‘(02Isly ou) ,21em1yos, [ended 0110 n ouewny [euded |e1dos
jexded ap sauopIULP Se| ap zn| e] e edl|qnd UQISISAUI B 3P eLI0S) B| eulwex]
‘epeaud A edignd ugisisaul Jod spusius 9s anb 0] 21q0s s0}2I1OU0D SOSed 3P
sisijeue |2 owod Jse ‘lenidaduod A 031109 0d13jjeue 0121213(3 |9 960331 0JUSWNDOP |3

‘sojueddiyied so| A se| ap [euoIdN}ISUl OIDIDIS(B |9 UOD e1I0d)
| 3p BAI}D9J UOIDR|NDUIA BUN UOD A BISIAIIDNIISUOD anbojud un ofeq seaedidiied
se|bojopolaw e 0jueNd U3 saUOoIdRAOUUI BI0dIODU| 'S9|RUOIHII SOPEPISIDAIUN UOD
uoesadood us (ANS) ojjosesaq |e uoesadoo) ap s9puUejoH OIAIRS |9 (Z1D
-SYdd) O]|o4esa [e euewa|Y UORIIA00) ] P 9]qIUISOS |einy Of|0liesdaq dp
ewelibold |910d ope|josiesap ugidededed ap ojapow un eyuasaid 03usaWNI0pP 9153

's9101onpoid sousnbad so| ap odIBUSY U UoIdeNdILIe
Jofsw eun e ueAnquiauod anb sepipaw suodoid A edlyIIuSpI 01PNISS |3 "OpedIsW
[ U uaualAIRUl anb sopeald sejusbe sono n seiopeliodxe seuysnpulolbe uod
osiwoidwod sp pepljiepow eunbje sjuelipaw ‘D|qeiss A e1dalIp Sew elsuew ap
sopedJaw so| e sai03onpoid sousnbad soj e sedssade eandnpoid eusped eun us
ua)wiad anb sajqeuien sej ‘sa1o01onpoid sousanbad so| e asiedsade eied sepeand
sesaidwa Se| P SDUOIDBAIIOW Se| ‘SOSEd dp OIpN1sa [d djuelpawl ‘ezijeue oS

‘pPepIAIRdWOoD Opelsal UeYy 3] S9|BND SO| ‘SOPERIDW SO| B 05908
K uonsab ‘uoisiaAul us sauoldepwl| seAlsalboid opejuaius ey ouendadoibe
101295 [ SPUOP ‘S|CRIOARJSIP OIXDIUOD UN UD SESOIXD UedS ‘0Ipnisd 919 U
sopezijeue ‘sai03onpoid souanbad sp pepiaedose ap sepualadxe se| anb e
opinguuod uey saioyoey anb? :eyunbaid e e 1spuodsas eludUI OIPNISD 9153

uopdudsag

eAldnpoud
UOISIDAUL D [BID0S
UOISIDAUI DP
so}dakoud ap
uoldeuswa|dwi
e| ua dINS ‘e2!|gnd
UOISIDAU| 9P
|euoldeN ewajlsis
|19p uoied||de g|
eled sojuaiwesur]

niad 34D ‘Niad

600 3lezpuaidy ezuelly

seppualadxa

A sojuaiwipouod
opue|ndiuy
‘seAlzdnpoud
seusped ap
salopeyl|ioey

9p uoIdeWIO

P33 ANS ‘ZID ‘nid

£007  3fezipuaidy ezuelly

nJ3d |° us sepeaud
sesaidwa uod
s9jeJnu sa103dnpoud
sousnbad sp
uoIde[NdIJIE 3P
SOWISIUBDIIN

Jayjeiny ‘nisd

L00T  3lezipuaidy ezuelly

SYVINT 'Nied |9 us
s9|elnJ SeAljeldose
sesaidw ap
011X 9p 103084

Ja)jeiny ‘nisd

£00C afezipuaidy ezuely

N34 afezipuaidy ezuel|y e| 1od sepezijeas sauoidedijgnd £ soipnisa ap 3|je1aq



8L

5102 - 00T N4ad afezipuaidy ezuel|y e| ap epUILSAXD | 9P UQIDLZIIRWISIS
ejunfuod uoidde e| ap 031633e3sd 10[ep

olpnis3

0sed 9p olpn}s3

0sed 9p olpnis3

0sed 9p olpnis3

ojuawndo( ap odi|

‘sed|)siaoesed sajedpund
sns uod ouendadoibe ojualweueUly UD seiopaldwold sediioeld 9p OLBIUSAUL
un eJ3saNW 3s Ulquie] sa103onpo.d ap sauoldeziuebHIO Se| AP OWOD SdjenpIAIpUI
Soulwi} ud ojue} ‘einyndube eusnbad e| ap ojuslwedURULY P PEPISIdAU e|
eujWweXd 3S epuewWap e| 9p ope| |2 Jod ‘A ‘e119j0 €| Sp Ope| |2 dPSAP NIdd |@ Ud
einyjndube euanbad e| ap ojusiwedUBUL 9P UQIDEN)IS B[ BDI|dXS 03USWINDOpP |3

"OAI}RIDOSE 0}IXd dP 9IUDI9J2] OWOD ‘|eInl
0[|0.1eS3P 9P Sel0jowold S3|eUOIDRUISIUI S S9|EUOIDRU SBUOIDN}IISUI S9IUISJIP 3P
aped Jod ojusiwinbas ap 03a(qo opis ey A uoiduale e| opewe|| ey epuaLadxs
eAnd ‘sojeins sajeesaidwaolbe ssuoldeziuebio osyend sp ‘ssjeniesaidwa01d00s
seibajelise ‘sezuelje ‘IojeA Sp eusped ‘epuaJsb Sp ojppow ‘eindniiss e| ap
sisljeue [9p ue}nsal anb sepipuaide sauoIDd3] A 01IXD Ip SSI0IDE) ‘SezeuswEe
‘sapepluniiodo ‘sapepl|igap ‘seza|e1ioy se| 1960331 ap pepljeul) e| U0 SOpeUIWEXD
uos ‘saio1dnpoid Sp sauoldeose A eAesadood ‘SOAIIRIDOSE SO[Ppow SO

‘sepipuaide sauoidd)
A sodn1d sopund ‘o)X Sp $34030e) Elode OUIIWIDOUOD 0ANd A SO}2I1OU0D
sope}|nsal B opidNpuod uey anb ‘opedssw ap anbojus uod sejusiweldy A
se|balei}se ‘UOIDUDAISIUI SP SO[SPOW OpPE[|OLIBSSP UBY SOIXdIUOD SOSD U3
‘sowaIxa sai1qod A saiqod sajeins sauoide|qod uspisas dpuop juaw|edadsa ‘sjed
|9p SaUOIH3I SESISAIP UD S93USId Je}SD P BZ3|e1I0) B| UDUSI} SDUOIDN}IISUL SeIS]
‘nI9d ofezipuaidy ezuel)y e] 9p SeIDOS sauodNIsul ‘YIASIHd A uonesadoodisiu|
SSIMS SY13ATIH ‘VdODNI-dID ‘NIdd FYYD Sp ofegel} 9 eulwexS 95 OPIIUSS 353
u3j “IojeA 3p seuaped ap uopowoid e| A [eins |eesaidwd peplAledose e| ap
0}U3IWID3|e}I0y |3 eied UQIDUSAIDIUI BP SOSED B 9131ydJ 3s anb 0] ud sepezijeue uos
NJ3d | UD |e4NJ 0]|011eSIP [P SRI030WO0Id SDUOIDNHISU] 043eND IP SePUSAAXD se

‘uab110 3P SUOIDRUIWIOUSP Se| P UoNISSb e| Jelofow e ueAnquiuod anb ssuoidde
suodoud Jouajue o] ap 4ipded vy "0dsn) ajuebin) oduelg ziey [P O | dp 0sed |9
BIDUIIDJ2] OWOD OpueWO) Opehalbe JojeA ap UOIdeISUD B| B UQIDR|DI UD JOjeA 3P
euaped e[ p $31012e SO| Jod sopezued|e soPUI] ‘Sope}nsal ‘sosadoid so| ap
uoisuaidwod e| Jezipunjoid edsng 01pN1Sa |3 °[BIDIO 0IUSIWIDOUOII |9 JSUSICO 9P
e||e Sew opezueAe ey eunbulu sej|a ap g ua ‘obiequua UIs ‘O 6 UISIXS NI |9 U3

uopdudsag

€10z

€10z

€10z

L10¢

2iquieH |9 eljuo)
uopIfeo) ‘NIdd

afezipuaidy ezuely

niad
afezipuaidy ezueljy

nisd
afezipuaidy ezuely

|edny 01by ‘nidd
afezipuaidy ezuely

nid 9

ua e|edsa eusnbad
9p einyndube e
Sp OjuBlWedURUI

niad |9 ud
|eanJ pepiAleose
ap seppuaadxy

niad 9

Ua |einJ o||01lesap
|9p sesojowoud
sauoipninisul jod
sopejuswsa|dwil
solelbe soppobau
e sepejualio
seppualadxgy

03sn)
ajuebin odue|g
ZIe|\ [9p uabLO
9p uodeUIWOUS]




6L

S1L0Z - 00T Niad 3fezipuaidy ezuel|y | Sp eIDUSLSAXS B] 9p UOIDBZIIeWS)SIS
eunfuod ugmde e| ap 03163)1e43Sd 10jep

olpnisy

ojuswndo( ap odi|

ojndJuY

eino

ojswndoq ap odi|

eIno

‘|e20o] ousalqob ap odinba ns A jedidiunw spjedje
|9 :pepiwniba| eusjd uod |ed0| Jap)| [9p epivwoidwod A ejusie epeliw e| apssp
sepeuol}sab o1ad ‘oLI0}1119) eped ap sezanbu se| ap A soandnpoid ssjepuslod
SO| US epeseq 1sa ‘eAlldadsiad e1se UD ‘[eD0| pepljeas e ‘|eldos Ofjodiesap ap A
02]WOU03 0JUBIWIDAID P SIPEepPIUNIodo SeAsNU sajieIdUS Sp pepljeuly ] uod
‘S9]eUOIDBUISIUI O S3|BUOIDRU ‘S9I0ARW SOIDRASS SOJ10 BIDRY ‘O[|04IBSSp JIOUSW 3P
S9|eJnJ seuoz se| ap eAldNpold e1i9)o e apsap opedssw ap anbojus uod sonobau
9p uoendIIe B 3)I|1De) anb ‘OAIdNpoId olddiun|y Sp Oj9pow |3 eajueld

‘edonyjod
edUSPIdUL Bl Bled SBYI3Ig OWOD |SY "UOIDUSAISIUL 3|qIsod Sp seaul| uedyiuapl oS

‘opedJaW e sajens sa103onpo.d
sousanbad so| 3p ePIUSISOS UOIDISSU| B] IRd OA[}IS4 OWSIURISW UN OWOD [BDI11IIA
uoIde[NdIYIE 3p 053304d 3 Jey|de) eled opeald [9p owod od1jgnd 1033s [ap ojue)
UOIDUSAJRIUI B UgoWoId JoAeW BUN SP PEPISSIRU B| URJISSNW SOPRINS3I SOT

uopdudsaq

OAIdNpO.d
oidpiunyy |9p
uopejuswa|dwi 3

110z esoperiodxjeusls  oussiq |9 esed einn

NI |9 U
edjyjod eppuspUl @
SOAISN|DUl SO1D0BBU
Janowoud esed
sauoldde A seydaiq
9p uoidesinusp|

800¢ ANS

sauopedijgnd/soipnisa e niad afezipuaidy ezuel|y e] ap ugdNIIU0D)

"0]|011eS3P 3P S0S3204d Je}|iDe) eled SBAIIDSD SBW SeIUSIWRLISY

K sejbojopolaw ‘UoIdUSAIRIUI Sp sowsiuedaw ‘sednjjod ap 91snfe A ojjoriesap
[9 (€) ‘Sows|uBDRW SDIUIRIP P SDARI) B UQISNYIP Ns eywiad anb seppusuadxs
9P UQIDEZIBWIISIS | JeZIelSlew (Z) ‘SaJejiwis SOANS[qo ap ojjoiiessp (L)

:0A1323]0D
ofeqes |9 ajueipaw Jeibo| uspand ojjouessp ap s9yuabe so| snb sojdinw
SOJ1J9USQ SO| Opue[eUdS ANDUOD IS "solesap so| A sepipuaide sauUOIDII| Se|
OWOD S ‘S0]UBWSID SO| OPURDIIUPI! ‘OpeUIWEeXD A 011DSSP SO NI afezipuaidy
ezuel|y e| ap edpyjod epuapidUl ap ofeqesy ap afa [9p sopeynsal so| A osadoid |3

"|e1I0}1413) 3|q1USISOS Of|01esap A seAldonpoid seusped ‘opedssw ap snbojus
un ofeq sal01onpoid souelpaw A souysnbad sp ssjeuesaidwa A seaiepose
sopepioeded se| J933[e1J0) B URANLIUOD SNb SSUOIDUSAIDIUL BP UQIDBZIIRW)SIS
A uoiden|eAS ‘0310)1UOW ‘BD1UDP) RIDUR)SISE ‘UgIdel|DR) ‘Ugidediiueld ‘ouasip ap
sosad0.d JejuaLio dp pepijeuly g uod ed16ojopoldw eysandoid eun s3 eino e

16-18:(L)oL

Jeunor yusawdojansg
1o} Juawabeuey
abpajmouy ua
opedliqnd ‘ejoulplo
[2nBI ‘nidd

GLoz  alezipuaidy ezuelly
IYOVNIW ‘nIod
Gloz  3fezipuaidy ezuely

uolpdudsaq E (s9) 401Ny

ni3d afezipuaidy
ezuel|y e| ap
epuUaLIRdX? |
:ed1yjjod epuapidul
9 0JUBIWID0U0D
[9p UolISe5

sopediaw
e osadde |9 esed
|eany [eriesaidw
pepiAiedose e
9p uopowoid

e| esed eino

oL




08 S10Z - #00Z N1 afezipuaidy ezuel|y e| ap eIDUIIAAXD | 9P UOIDBZI}eW)SIS
ejunfuod uoide e| ap 03163311 J0|ep

"b 10T [BUONIISUL [YDYNIN OAlRRISdO ue|d,, ‘/2d'qohadnpoid
‘MMM//:d13Y ud 3|qiuodsip ‘@dnpold $0329K01d;, ‘/s0329K0id/ad bio ewisiid-mmm//:d1ay us ajqiuodsip ‘ewstid seweboid,, ‘102 N1ad 1DV.LNODSSIMS |enue eLIOWS|A, ‘<s032aK0id
/S9/AUredirmmm//:dny> ua a|qiuodsip ‘yo|| S0393401d,, ‘ni1ad/A13unod/Bioausmmm//:d1ay us ajqiuodsip ‘ANS S0393K01d,, ‘107 SY.LIATIH |enue sawlojul,, ‘</sspuessi/Biororerodid
//:d1y> ud a|qiuodsip ‘sapuyss| 0399401 <niad-s03dak0.1d/s01)0s0U-2100S/59/B10°06U-0daA OUIpUR//:sA1IY> UD B]qIuodsIp ‘Niad ODIA S0IPK0Id, ‘iL0Z-E LOZ SO213DRId SDUOIDN|0S
|euoIdN}ISUl BLIOWS|A, ‘eiopelodx] eudIS ap §10Z Ugidde ap ueld A eAldNPoId UQISISAUL 9P S032940.1d, ‘N1ad-21q/3Uua1u0/610°C3203g'MMM//:sd1Y US d|qiuodsip ‘g1 S0129K0ide
"€10T NI3d FYVD [ENUE BLIOWS, ‘7L 0T SIGUISIDIP TYHNYOUDY IYDVNIN 0IUSIWINGSS Sp SWiIojul ‘SLOZ/0L/LT 21424 PHOM UeISINT NIdd welboid [9p 1033311Q ‘Sesa13uo) opienpy
e B)SINDIIUT, '<Id=Sa11IUuN0dR | =uo1BaJ; #NI~ Ud=3|ed0| 3sanbai;uoiexapul/usiepyyafoid/spzibmmm//:sd1y> us a|qiuodsip ‘nisd s03aAoid, :9p opeidepe ‘eidoad uoeloqely

a s s A’ a s 2 14DVYNIWs,
» s N’ Va 3DNA0Yds:
s a a a s 2 YWSIddy

nYad
a a s A LOVINODSSIMSe.
P 2 s A A A VDllz
a »r a a s ’r ANS.,
A’ L, A’ A’ A’ a SYLIATIHo

dID-SIANVSSI
P 2 P A »r 0LD3AOHds
A Ve al NY3d 0D3As

SVYDILOVHd
a a s N’ a SINOIDNTOS:

Y40QVL40dX3
a a s A VHH3ISe
a Va ’r s a 218-91D6
a s NY¥3d 34V,
A’ TVHNY OYOVe
A’ A’ M1,
A’ ZI9:

uopesedasd | odnewip
9|qIualsos | sajesnjeu e| A olquied A JojeAsp o
ojusiweaues | euejuswije [ edibojoudsy | oAndnpoid | sosindaiap | sassesspap [ sjusiqwe | eanonpoid | eanonpoid
owsun| | elbssug | pnjes | uoesnp3 K enby pepunbas | uopeaouu| | ojjouesag | enuspy3l uoUAARI olpal uoeNJIY eusape) pepnug

10z oue |e niad afezipuaidy ezuel|y e] ap se1d0s sapepud 1od sajesauab sod1633e)se sojualweaur
¥ oxauy



BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional [APCI]. (2014). Estadisticas: Tendencia de la
cooperacion internacional no reembolsable en Peru. Obtenido de http://www.apci.gob.pe/

Agrorural, Indecopi, Alianza Aprendizaje Peru. (2011). Estudio de Caso de Denominacién de
Origen del Maiz Blanco Gigante de Cusco.

Alianza Aprendizaje. (2006). Valoracion del Enfoque de Cadenas Productivas como Herramienta
de Desarrollo.

Alianza Aprendizaje Peru . (2009). Resultados ejecucion 2009.

Alianza Aprendizaje Pert. (2006). Memoria taller de Interaprendizaje. 6.

Alianza Aprendizaje Peru. (2006). Taller de Valoracion del Enfoque de Cadena Productiva.
Alianza Aprendizaje Peru. (2008). Formacién de Facilitadores de Cadenas. 37.

Alianza Aprendizaje Peru. (2008). Informe de actividades. Ejecucion de actividades enero -
diciembre 2008.

Alianza Aprendizaje Peru. (2008). Informe Ejecucion.

Alianza Aprendizaje Peru. (2011). Convenio Marco de Cooperacion.

Alianza Aprendizaje Peru. (marzo de 2011). Informe Taller.

Alianza Aprendizaje Perti. (2013). Estudio de experiencias de asociatividad rural en el Peru. 29.

Alianza Aprendizaje, Desarrollo Rural Sostenible. (2012). Trascendiendo fronteras
organizacionales para la innovacion.

Asociacion Mundial de Organizaciones No Gubernamentales [WANGO]. (2005). Cédigo de
Etica y conducta para las ONG. Obtenido de http://www.wango.org/codeofethics/COESpanish.pdf

Baca, E., & Avila, G. (2014). La Caida del canon minero y la descentralizacién fiscal. Obtenido
de Recentralizacion del presupuesto en ano electoral: http://www.propuestaciudadana.org.pe/
sites/default/files/publicaciones/archivos/NIA%202-2014%20%20Canon%20minero%20y%20
descentralizaci%C3%B3n%?20fiscal.pdf

Banco Central de Reserva del Pert [BCRP]. (2014). Estadisticas precios por metro cuadrado
de departamentos. Recuperado el 18 de diciembre de 2014, de http://www.bcrp.gob.pe/docs/
Estadisticas/precios-inmobiliarios.xls

Barrionuevo, N. (2015). Logros y Aprendizajes. Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
(RIMISP). GDR Ecuador.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
81 Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015



Comisién de Promocién del Peru para la Exportacion y el Turismo [PROMPERU]. (2015).
Estadisticas de exportaciones ranking por paises. Obtenido de http://www.siicex.gob.pe/
promperustat/frmRanking_x_Pais.aspx

Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacién Internacional [COEECI]. (2009). El
Pert como pais de renta media y los desafios de la Cooperacién Técnica. Obtenido de http://www.
slideshare.net/coeeci/el-per-como-pas-de-renta-media-alta-y-nuevos-retos-para-la-cooperacin-
internacional

Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacion Internacional [COEECI]. (2012). Seis
desafios de la Cooperacidon Internacional en el Pert: Definiciones, implicancias y recomendaciones.
Obtenido de http://www.slideshare.net/ladibar/6-desafios-de-la-cooperacin-internacional-en-el-
per?next_slideshow=1

Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacion Internacional [COEECI]. (2013).
Contribucion de la cooperacion internacional privada al desarrollo del Pert. Obtenido de http://
www.bvcooperacion.pe/biblioteca/bitstream/123456789/2315/1/BVCI0001413.pdf

Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperacion Internacional [COEECI]. (2013). La
contribucién de la cooperacion internacional privada al desarrollo del Perd. Obtenido de http://
www.bvcooperacion.pe/biblioteca/bitstream/123456789/2315/1/BVCI0001413.pdf

Dancourt, O. (2005). Supuestos Macroeconomicos . Obtenido de http://myslide.es/documents/
supuestos-macroeconomicos-2005-2006-setiembre-2005-presentacion-del-sr-oscar-dancourt-
vicepresidente-encargado-de-la-presidencia-del-bcrp-en-la-comision.html

De la Cruz, M. (2005). Integracién comercial y la economia peruana. Obtenido de http://
es.slideshare.net/MagaliRDG/integracin-comercial-y-la-economa-peruana-2005

Deustua, A. (2015). Articulo La cosecha social del agro moderno. Gestién. Obtenido de http://
gestion.pe/impresa/cosecha-social-agro-moderno-2146578

Dini, M. (2012). Las redes empresariales como herramientas de inclusion social para el desarrollo
econémico local. Obtenido de http://es.slideshare.net/ClipConectaDEL/las-redes-empresariales-
como-herramientas-de-inclusin-social

Fairlie, A.(2010). TLCy agendas complementarias: Balance y Lineamientos de Propuestas. Obtenido
de http://departamento.pucp.edu.pe/economia/images/documentos/LDE-2010-04-10.pdf

Fletcher, D. U. (2014). Aprovechamiento APC Peru - EEUU. Obtenido de http://export.promperu.gob.
pe/Miercoles/Portal/MME/descargar.aspx?archivo=61B80EE3-172D-4DD1-B750-B8519D9096A8.PDF

Fondo Monetario Internacional [FMI]. (2015). Estadisticas de pobreza. Recuperado el 16 de
octubre de 2015, de Fondo Monetario Internacional: http://www.imf.org/external/spanish/

Galperin, C., & Nava, J. (2011). La crisis econédmica y el proteccionismo agricola. Obtenido de
http://www.cei.gov.ar/userfiles/La_crisis_economica_y_el_proteccionismo_agricola.pdf

Valor estratégico de la accién conjunta
Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015 82



Gutiérrez, A. (2011). Guia de cooperacion internacional para el sector privado. Obtenido de http://
www.gasesdeoccidente.com/sites/default/files/guia_de_cooperacion.pdf

Iglesias, M., & Carreras, I. (2013). La Colaboracién Efectiva en las ONG. Alianzas Estratégicas y
Redes.

Instituto de Informacion de Estadistica e Infomatica [INEI]. (2013). Intercambio Comercial entre
Perd y principales paises y zonas con acuerdo comercial. Obtenido de Boletin Estadistico: http://
www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin_04.pdf

Instituto de Opinion Publica de la PUCP. (2013). La confianza en las personas es una
cualidad necesaria para lograr un pais mas integrado. Obtenido de http://www.integracion.pe/
post/64340731179/la-confianza-en-las-personas-es-una-cualidad

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI]. (2009). Peru: Estimaciones y Proyecciones
de Poblacion por Sexo, seguin Departamento, Provincia y Distrito, 2000 - 2015. Recuperado el 18 de
diciembre de 2014, de Instituto Nacional de Estadistica e Informatica: http://proyectos.inei.gob.pe/
web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0842/index.htm

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI]. (2007). Datos del Censo. Obtenido de
http://www.inei.gob.pe/estadisticas/censos/

Instituto Nacional de Estadistica Informatica [INEI]. (2014). Compendio Estadistico del Peru.
Recuperado el 18 de diciembre de 2014, de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/
publicaciones_digitales/Est/Lib1173/compendio2014.html

Instituto Nacional de Estadistica Informatica [INEI]. (2014). Informe Técnico: Evolucién de la
pobreza 2009-2013. Recuperado el 18 de diciembre de 2014, de Instituto Nacional de Estadistica e
Informética: http://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informetecnico.pdf

Instituto Nacional de Estadistica Informatica [INEI]. (2015). Comportamiento de la Economia
Peruana en el Primer Trimestre de 2015. Obtenido de Informe Técnico: http://www.inei.gob.pe/
media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n03_pbi-trimestral_2015ii.pdf

Inter-American Development Bank [IADB]. (2011). Lecciones Aprendidas. Obtenido de https://
publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/3855/Lecciones%20Aprendidas.pdf?sequence=1

Latinobarémetro. (2015). Opinién Publica Latinoamericana. Obtenido de http://americanuestra.
com/wp-content/uploads/2015/09/INFORME-LB-2015-3.pdf

Mendoza, W. (2015). El crecimiento econdémico del Perud en el 2005 o el 2007 es irrepicable. (C. N,
Entrevistador)

Mendoza, W., & Ganiko, G. (Octubre de 2008). Andlisis de los efectos del TLC en las causas
subyacentes de la pobreza en los sectores Lacteo y pecuario. Consorcio de Investigacion Econémica
y Social (CIES) y CARE Peru.

Minagri y Alianza Aprendizaje Peru. (2014). Guia para la promocién de la asociatividad
empresarial rural para el acceso al mercado.

Valor estratégico de la acciéon conjunta
83 Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015



Ministerio de Agricultura y Riego [MINAGRI]. (2012). Censo Nacional Agropecuario.
Resultados Definitivos. Obtenido de http://proyectos.inei.gob.pe/web/DocumentosPublicos/
ResultadosFinalesVCENAGRO.pdf

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR]. (2015). Reporte de Comercio Bilateral
Peru - China. Obtenido de http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR]I. (2015). Reporte de Comercio Bilateral
Peru - Unién Europea. Obtenido de http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento [MVCS]. (Noviembre de 2014). COFOPRI:
Titulacion de viviendas por afos. Recuperado el 5 de enero de 2015, de Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento: http://www.vivienda.gob.pe/destacados/estadistica/116.mht

Ordinola, M. (2014). Gestién del Conocimiento e Incidencia de Politicas. Obtenido de http://
journal.km4dev.org/index.php/km4dj/article/viewFile/183/275

PricewaterhouseCoopers [PWC] y Programa ESADE. (2013). Colaboracion efectiva en las ONG.
Obtenido de https://www.pwc.es/es/fundacion/assets/pwc-esade-colaboracion-efectiva-ong.pdf

Programa Especial para la Seguridad Alimentaria [PESA]. (2004). Guia Metodolégica de
Sistematizacién en Centroamérica. Obtenido de http://www.fao.org/docs/eims/upload/190561/
guia-met.pdf

Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo [UNDP]. (2013). Systematization for
Knowledge Transfer. Obtenido de http://www.regionalcentrelac-undp.org/images/stories/
gestion_de_conocimiento/Systematization%20for%20Knowledge%20Transfer%20-%20
Methodological%20Guide%20v2013%2003%2021.pdf

Rojas, A. (Jueves de octubre de 2015). Entrevista al ex coordinador de Desarrollo Econémico de
CARE. (G. Trivefio, Entrevistador)

Schmitz, H. (1999). Global Competition and Local Cooperation: Success and Failure in Sinos Valley,
Brazil (Vol. 27). Obtenido de World Development.

Water Aid. (2009). Libro de Consulta sobre Incidencia Politica.

Valor estratégico de la accién conjunta
Sistematizacion de la experiencia de la Alianza Aprendizaje Pert 2004 - 2015 84





