View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byﬁf CORE

provided by UPNorte Box Repositorio institucional

FACULTAD DE
INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Industrial

“MEJORA DEL PROCESO DE PRODUCCION PARA EL
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA LINEA DE
TRANSFORMADORES SUMERGIDOS EN ACEITE, EN LA

EMPRESA ELECTRO VOLT INGENIEROS S.A”

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo

profesional de:

Ingeniero Industrial
Autor:

Elias Rios Nunez

Asesor:
Ing. Mg. Carlos Bueno Ponce

Lima - Peru
2018


https://core.ac.uk/display/200256922?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

TABLA DE CONTENIDOS
DEDICATORIA. ...ttt ettt ettt e skttt e et be e e s bttt e e s st et e e s bbe e e e s bbbeeesnbbeeesnnnneeas 2
AGRADECIMIENTO ..ottt ittt ettt ettt et e e sttt e e e sttt e e e sabe e e e e anbbeeeesnbbeeeeabbeeeesbbeeeesnbbeeaeans 3
TABLA DE CONTENIDOS ...ttt ittt ettt e e sttt e e s snbe e e e e anta e e e e snbaeeeesnbbeeeesnbbeeeesnsbeeeeans 4
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt ettt ettt st et et et et et et et eseesesestensssensssennaaes 6
INDICE DE FIGURAS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt s et s e b et ese et esestenessensssennanes 8
RESUMEN. ... ittt e e e e ettt e e e e e et e et ta et e ae e e e e ae bt eeeaeteestasa s eeeeeessstnnnaaeaaaennes 11
N = 2 YL A S SRR 12
CAPITULO . INTRODUCCION .....cciiiiiiiiieieis ettt ettt 13
1.1. AANEECEUBNTIES ...ttt ettt e e e ettt e e e e s e o aa bbb et et e e e s e aan bt e e et e e e e e s e e abnbr e e e e e e e e e annnrnees 13
1.1.1. De 8 0rganiZacCion. ........coooiuiiieiiiiee e 13
1.1.2. Cadena de valor de Electro VoIt INgenieros S.A. ... ....uvuvuieruiernieinieinininenrnenennnrnnnnnnnnn. 20
1.2. Determinacion del problema de 1a INVEStIgaCION ...........cevieiiiiiiiiiiiie e e 21
1.3. TS o= Tod o o TR SURRI 21
1.4, OB JBEIVOS . —————————————— 22
CAPITULO Il.  MARCO TEORICO ......ooiiiieeieeeeeeete ettt st saenn s 24
1.1, ANALISIS del SECIOr EIECIIICO ..veviiee e et e e e e e e e e e e e e neneeees 24
1.1.1. Sector eléctrico €N el MUNGO.........cooiiiiii it 24
11.1.2. SeCtor elECLriCO €N €l PEIU ... 26
11.1.3. Marco normativo del sector el8CtriCo PErUANO..........ccoeeuvrieiieeee e, 30
11.2. Metodologias ¥ NErTAMIENTAS ..........ccuviiiiii e e s e e e e e s et e e e e e e e e e e aeneeees 39
11.2.1. Gestion de 12 ProOAUCCION .......ooveeiieiiiiie et 39
11.2.2. La productividad ...........cooeei i 43
11.2.3. MEJOTA (B PIOCESOS .....vveeeeeietete ettt e ettt ettt e ettt e ettt e e et e e e it e e e rab e e e e anbe e e e e neee a7
11.2.4. DistribuCion de PIANTA ........ceiiiiiiiiiiiiiee e 70
1.3, Transformadores ElECIICOS ... ....uuiieiieiie e ittt ettt ettt st e e st e e ettt e e s era e e s st e e e e s nbaeeesnnnneeas 74
11.3.1. Tipos de transformadores ElECTIICOS. ........ooiuuiiie e 74
11.3.2. Clasificacion de transformadores por ProteCCion ...........eeeeeeeieeiirieeeeeeeeiiiiiireeeeeeeeeians 76
11.3.3. Elementos de un transformador lECtrICO .........vvvivvieeeiiiiiiee e 77
11.3.4. Componentes de un transformador lECLIHCO..........uveiiviiieiiiiiie e 77
1.4, Definicidn de tErMIN0S DASICOS .......icvueiiiiiiiiiie it e sttt sttt et e e st e e e e s nntae e e ssstaeeesnnaneeas 80
CAPITULO Ill. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA ......cooviieieeeeeeeeeeeeee e 82
L1, Diagnostico SIUACIONAL........coiiuiiiiiiiiiie e e e e e s sneeeeas 82
11.1.1.  Analisis y Caracterizacion del PrOCESO ........ccuuvieiiiiieeiiiieeeesiieeeesiee e e e siee e sieee e 82
I1.1.2.  Analisis de 10S INAICAAOIES .......cceiieeeiieiieee e e ittt ir e e e e e s er e e e e e e e e e e e e s e nnneeees 101
[11.1.3.  Determinacion de 1as Brechas ...........covvevieiiiiiei i 111
[11.1.4.  Determinacion de la problematica y Causas raiz ........cccocvuveeeiiiieeeiiiiieee i 112
I11.2.  Determinacion de la propuesta de SOIUCION ...........eieiiuiiieiiiiiee e 119

Elias Rios Nufez Péag. 4



“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

I11.2.1.  Planteamiento de propuesta de SOIUCION..........c.uuviirereeiiiicee e 119

[11.2.2.  Evaluacion y seleccion de la propuesta de SOIUCION............cocveeiiiiiiiiiiiec e 120
111.3.  Planificacién del proyecto 08 MEJOIa ... ..ueeieeeiiiuriieieeeee s it r e e e s e st e e e e e e s s s sanrerer e e e e e e e nnnrnees 121

I11.3.1.  Cronograma de la implementacCion ...........ccooeicuirerieeereiiiiieeee e e e e e ssrinreee e e e e e e 121
CAPITULO IV. RESULTADOS ...ttt ettt ettt e e s snneea e 123
IV.1.  Desarrollo de 1o MEJOTA .......cooiuuriieiiiiii ettt e e e neee 123

IV.1.1.  Realizacion de las actividades de mejora — Plan de acCion .............cccccvvveeeeeeevecnnnnen, 123

IV.1.2.  Costo de [a implementaCion ...........ccoocueiiuiiiiiie it 143
CAPITULO V. DISCUSION ......ooiiiiteeiiteeee e ettt et te et ne st nesteanetensaae s ateeeanens 145
R T = (oo [FTed 1)/ To T [ PP 145
V.2, COSLO 08 PrOUUCCION ...cooiiiiiieiieeie ettt ettt st e ettt e s s b e e e e nbne e e e nneee 146
V.3, DiStribuCION d& PIANTA ... eeeiiiiiiiiie it e s e e nbae e e e nnees 149
V.4, Evaluacion BENETiCIO — COSO ....uuiieiuriiieiiiiiie ittt e siiee e s sitee et e st e e st e s enbee e e e nbee e e nnees 151
CONGCLUSIONES. ...ttt ettt ettt e et e e st e e e s ba e e e sabe e e e sabbeeeeanbaeeeeanbeeeeesnbaeeeesnneeaenans 154
RECOMENDACIONES ... .ottt ettt e et e e e e sttt e e e snta e e e s asbee e e e anbeeaeeasbaeeesanteeeesanees 155
REFEREN C A S ...ttt e e e e et e ettt e e e e et e es e aeeee et eestnta s taaeeeesastannaaeaaeeenes 156
Y N 1 T 157

Elias Rios Nufez Pag. 5



“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

INDICE DE TABLAS

Tabla n.° 2.1.1.1 Principales centrales hidroeléctricas enel mundo........................ 26
Tabla n.° 2.1.3.1 Regulacion y supervision de las actividades del sector eléctrico...... 34
Tabla n.° 2.1.3.2 Numero de proyectos contratados..............cccooeiiiiiiiiiiiiininnnnn, 37
Tabla n.® 2.2.4.1 Diagrama de relaciones — Matriz de recorridos........................... 73
Tablan.® 2.2.4.2 Matriz de prioridades. ..........ccooviiiiiiiii e, 73
Tabla n.® 3.1.2.1 Fuerza Laboral — ProducCion...............cccoviiiiiiiiiiiiieee, 101
Tabla n.° 3.1.2.2 Proceso de fabricacion del Transformador sumergido en aceite estandar
(MOEI0 BOOKVA). . ot e e e e 102
Tablan.® 3.1.2.3 HOras X MaqUINa...........c.oveiniiniiniiie e 102
Tabla n.° 3.1.2.4 Energia EIEctrica por ProCeS0. .........c.ovvineiniirieiiiiieiiee e, 103
Tabla n.° 3.1.2.5 Materia Prima por ProCeSO0 ..........ouiuriniiniiriieiieiieieeeeaeenan, 104
Tabla n.° 3.1.2.6 Procesos — ProduCCiON............cooouiiriiiiii e, 105
Tablan.® 3.1.2.7 Areas en ProduCCION ............couueeu e 107
Tabla n.° 3.1.2.8 Matriz de inter-relaciones ..............ccocooiiiiiiiiiiiiiiee, 108
Tabla n.® 3.1.2.9 MoVIimientos eNtre reas ............coeoveiuiiriiriieiiiieiiieeaeannn, 109
Tabla n.° 3.1.3.1 Valor estadistico del comportamiento de la productividad ............ 111
Tabla n.° 3.1.4.1 Factores de la productividad ..................cooiiiiiiiiiii, 116
Tablan.° 3.1.4.2 Escala de impacto..........c.ccoooiiriiiiii e 116
Tablan.® 3.1.4.3 Matriz de PONderacion.............coouviiiiiiniiiie e 117
Tablan.®3.1.4.4 Matrizde afinidad ...............ooiiiiii 118
Tabla n.® 3.1.4.5 Causa raices del &rea de produccion ...............ccoceviviiiiniinnnn.. 119
Tabla n.® 3.2.2.1 Seleccion de alternativa de solucion ...................oooiiiinn, 121
Tablan.° 4.1.1.1 Horas hombre por fabricacion de un transformador .................... 124
Tablan.® 4.1.1.2 HOras X MaqUiNa...........cooviriniiriiiet e e, 125
Tablan.® 4.1.1.3 Energia EI€ctrica por ProCeS0.........c.vviuiirerinieeiaiiereeeenenennn. 126
Tablan.® 4.1.1.4 Materia Prima pOr PrOCES0. .......c.ouiueerinieeraeeteraeeeereeaeenannn 127
Tabla n.° 4.1.1.5 Ventas de transformadores por Potencia..................cooevevvininnns 128
Tabla n.° 4.1.1.6 Estimacion del costo de la hora hombre.............................. 129
Tabla n.® 4.1.1.7 Costo unitario por transformador...................ccooeiiiiiiiiiiiininne. 130
Tabla n.° 4.1.1.8 Registro de datos — ProducCion ...............ccccoeviiiiiiiiiiiiannn, 131
Tablan.® 4.1.1.9 Célculo de la Productividad .................coooiiiiiiiiie, 132
Tabla n.° 4.1.1.10 Costo unitario por transformador ..................ccooiiiiiinninnn.. 133
Tabla n.° 4.1.1.11 Registro de datos — ProducCion ................cccooeviiiiiiiiininnn... 133
Tablan.® 4.1.1.12 Calculo de la Productividad ................coooiiiiiiiiii, 134
Tablan.® 4.1.1.13 Matriz de relaCiones ............coovviiiiiiiiiii e, 136
Tablan.® 4.1.1.14 Prioridades ........ovieiniiii e 137
Tablan.® 4.1.1.15 Matriz de Prioridades ...........ccooeviiiiiii e 137
Tablan.® 4.1.1.16 MovimientoS eNtre &reas ...........c.evveeeriiiireiiiereiieneenenn, 138

Elias Rios Nufez Pag. 6



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores
sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
ingenieros s.a.”

Tablan.® 4.1.1.17 Diagrama de Hilos SLP ..ot 139
Tablan.® 4.1.2.1 Costos de implementacion .................cccooeviiiiiiiiiiiieen, 143
Tablan.° 5.1.1 Comparativo de la implementacion ....................cocoooiiiiiiinnn, 145
Tabla n.° 5.2.1 Comparativo de COStOS POI FECUISOS .. ...vvvirineeneereareeeeananannn. 147
Tabla n.° 5.2.2 Comparativo de costos total ................coooiiiiiiiiiiiii i, 148
Tablan.® 5.2.3 Calculo de Utilidad bruta ... 148
Tablan.° 5.4.1 Flujo de Caja Proyectado ............coiviiiiiiiiiiiieceee, 152
Tabla n.° 5.4.2 Indicadores de rentabilidad ..., 153

Elias Rios Nufiez

Pag. 7



“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

INDICE DE FIGURAS

Figuran.°1.1.1.1. Mapa de localizacion ................ccooiiiiiiiiii e, 14
Figuran.® 1.1.1.2. Organigrama estructural ...................cooiiiiiiiiiiiiiie, 15
Figura n.° 1.1.1.3. Transformador sumergido en aceite y transformador en resina
] 10 D14 Lo 1 17
Figuran.° 1.1.1.4. Subestaciones eléctricas compacta y convencional. .................. 17
Figuran.° 1.1.1.5. Tablero de distribucion y Celdas modulares........................... 18
Figuran.° 1.1.2.1. Cadena de valor de Electro Volt Ingenieros S.A. ..................... 20
Figuran.® 2.1.1.1 Evolucion de la capacidad instalada de generacién en Peru, Latinoamérica
YEIEMUNGO .o 25
Figura n.° 2.1.1.2 Evolucion del parque de generacion eléctrico por tipo de fuente
028088 F2 1 4 - 26
Figuran.° 2.1.2.1 Principales hechos de los inicios del sector eléctrico .................. 27
Figura n.° 2.1.3.1 Disefio institucional del sector eléctrico durante el gobierno de Odria
....................................................................................................... 30
Figuran.® 2.1.3.2 Esquema de reestructuracion y privatizacion de las empresas eléctricas en
el Perd en l0S NOVENTA. ... ...t 32
Figuran.° 2.1.3.3 Competencias de MEM y Osinergmin .................cccooeeviininnnn.n. 33
Figuran.° 2.1.3.4 Funciones de OSINergmin ............ccooiiiieiiiiiiiiiiiiiieeeeenenn, 34
Figuran.° 2.1.3.5 Esquema de plan de transmision .................ccocoiiiiiiiiininnnnn, 35
Figuran.® 2.1.3.6 Marco normativo de losRER enel Perd .................ooooeiiinnn, 36
Figuran.® 2.1.3.7 Marco Institucional paraRER...............c.coiiiiiiiiiiiin 36
Figura n.° 2.1.3.8 Energia RER adjudicada en las cuatro subastas RER segun tecnologia,
2008-2005 ..ot e 37
Figura n.° 2.1.3.9 Linea de tiempo de la Reglamentacion del Sector Eléctrico en el
=] £ PP PPEPPPR 38
Figuran.® 2.2.2.1 Caracteristicas de la productividad en empresas de servicios .........45
Figura n.® 2.2.2.2 Medicién de la productividad ...............cccoooiiiiiiiiiii, 46
Figuran.® 2.2.2.3 indice de productividad ...................ccoiiiiiiieiiiieiiiieeei 47
Figura n.® 2.2.3.1 Diagrama del modelo de pensamiento creativo y ldgico ............... 50
Figura n.® 2.2.3.2 Acta de constitucion de equipo de mejora continua .................... 52
Figuran.® 2.2.3.3 Etapas del ProCeS0 ........ceiuiiriiriiii e 55
Figura n.® 2.2.3.4 Indicador de capacidad la utilizacion .........................oooeeeen. 59
Figura n.® 2.2.3.5 Indicador de capacidad la eficiencia .....................coooiiiin 59
Figuran.® 2.2.3.6 HOras Productivas ............cooouiiiiiriiiii e 60
Figuran.® 2.2.3.7 Desglose de Horas de Trabajo ............cccoviiiiiiiiiiniiiiiiiienenne, 61
Figuran.® 2.2.3.8 CICIO PDCA ... e, 62
Figuran.°2.2.3.9Rutadelacalidad .............oooiiiiiii e 63
Figuran.©2.2.3.10 Resumen de laRutade lacalidad .....................coooiiiiiinen. 65
Figuran.® 2.2.3.11 Diagramas de Ishikawa .................ccooiiiiiiiiii i 66

Elias Rios Nufez Pag. 8



UNIVERSIDAD

“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores
sumergidos en aceite, en la empresa electro volt

N

PRIVADA DEL NORTE . . I
1ngeniceros s.a.

Figura n.® 2.2.3.12 Formato de control de informacion .........................coooeene. 67
Figuran.® 2.2.3.13 Graficode control ..............coiiiiiiiiii e, 67
Figuran.® 2.2.3.14 Ejemplo de Flujograma ............ccooiiiiniiiiiiiiiiiee e, 68
Figuran.® 2.2.3.15 HIStOGrama .........ouiiriniiii e 69
FIguran.® 2.2.3.16 Pareto .....o.oneieii i 69
Figuran.® 2.2.3.17 Diagrama de dispersion .............ccoovriiiiiiiiiiiiieeeeee, 70
Figuran.® 2.2.4.1 DistribuCiOn POr ProCeSO .........coviriniriniieeiee e, 71
Figura n.® 2.2.4.2 Distribucion por producto ............ccoeiiiiiiiiiiiiiiie e, 71
Figura n.° 2.2.4.3 Distribucion hibrida - Hombre maquina ......................c.oooei. 72
Figuran.® 2.2.4.4 Tecnologias de grupos ..........c.oviriiiriiiii e, 72
Figuran.® 2.2.4.5 Diagrama de €SPacCiOS. ..........ouierinrinieiaiee e 74
Figuran.® 2.3.1.1 Clasificacion de los transformadores ................ccoovviiiinnnnnn. 74
Figura n.® 2.3.1.2 Clasificacion Segun el tipo de construccién y operacion .............. 75
Figuran.® 2.3.2.1 Transformador monofasico .................cooeviiiiiiiiiiiiiiii, 76
Figuran.® 2.3.2.2 Transformador TrifaSiCo .............ccooiiiiiiii 77
Figuran.® 2.3.4.1 Componentes de un transformador .................cccooviiiiiiiininnn. 79
Figura n.® 2.3.4.2 Transformador mixto — sumergido ..............coceeviiiiiiininnannn, 79
Figuran.® 3.1.1.1 Flujo de proceso — Departamento de comercial ........................ 83
Figuran.® 3.1.1.2 Flujo de proceso — Departamento ingenieria de disefio ............... 84
Figuran.® 3.1.1.3 Plano de disefio lECtriCo ............oovvviviiiiiiiiiiiieeeee e, 85
Figuran.® 3.1.1.4 Plano de disefio MeCANICO ............oeviviiiiiiiiiiieiieeeeeea, 86
Figuran.® 3.1.1.5 Flujo de proceso — ProducCion ..............cccoveeiiiiiiiinininenennnn, 87
Figuran.® 3.1.1.6 Flujo de proceso — COMPIES .......ooeerinieininiiieneeeeeeeaeenenen, 88
Figuran.® 3.1.1.7 Flujo de proceso — Despacho ............cccoceveiiiiiiiniiiiiieen. 89
Figuran.® 3.1.1.8 Flujo de proceso — Control de calidad.......................ooiiinie, 90
Figuran.® 3.1.1.9 Bobinado .........cooviriiiii e 92
Figuran.® 3.1.1.10 Armado de nUcleo magnético...........coooviniiiiiiiiiiiiinieieanne 92
Figuran.® 3.1.1.11 Conexionado de parte activa..............coeiieiiiniinneninennenenne, 93
Figuran.® 3.1.1.12 Secado tErMICO .......oveviritit it 94
Figuran.® 3.1.1.13Fabricacion de tanque (A) ......oooririiiriie e 95
Figuran.© 3.1.1.14 Fabricacion de tanque (B) .........ccooiiriiiiiiiiiiiiieieeeee, 95
Figuran.® 3.1.1.15 Pintado de tanqUe ..........ccouiuiniirii e 96
Figuran.® 3.1.1.16 ENCUbadO ........oveieii 97
Figuran.® 3.1.1.17 Pruebas de rutina ............cooieiriiiiieiiie e 98
Figuran.® 3.1.1.18 Acabados finales .............cooeiiiiiiii 98
Figuran.® 3.1.1.19 Diagrama de flujo de transformador sumergido en aceite (Antes)..100
Figuran.® 3.1.2.1 Proceso de ProducCCiOn ...........c.ooiiiriiiiiiiiiiieiieeieeeee e 106
Figuran.® 3.1.2.2 Distribucion de planta................coooiiiiiiiii e 108
Figura n.° 3.1.2.3 Distribucion de planta (antes de lamejora)..................cccoevenn. 110

Elias Rios Nufez Pag. 9



“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

Figura n.® 3.1.3.1 Comportamiento de la productividad .....................coeiinnn.n. 111
Figura n.® 3.1.3.2 Cumplimiento de producCion ...............cccooeiiiiiiiiiiiiiene, 112
Figuran.® 3.1.4.1 BrainStOrmMINg ........ouviuitintit ettt e e aeeaaaas 113
Figuran.® 3.1.4.2 Diagrama de Ishikawa — Espina de pescado .................c.oeuvene. 115
Figuran.® 3.3.1.1 Cronograma para la implementacion ...........................ooeeeee. 122
Figura n.® 3.3.1.2 Cronograma para la ejecucion del proyecto de mejora................ 122
Figuran.® 4.1.1.1 Costo promedio de KW.........cooiiiiiiiiii e, 129
Figuran.® 4.1.1.2 Costo promedio de horamaquina .............cccoeeviiriiiiieeninnennn. 130
Figura n.° 4.1.1.3 Diagrama de flujo de transformador sumergido en aceite (Con mejora)
........................................................................................................................................ 135
Figuran.° 4.1.1.4 Redisefio distribucionde planta.......................ocooii. 138
Figuran.® 4.1.1.5 Diagrama de Hilos SLP ...........cccoiiiiiiiiiiiiieeeeeae, 139
Figuran.° 4.1.1.6 Distribucion de planta mejorado .................ccooiiiiiiiiinin.n. 140
Figuran.® 4.1.1.7 Redisefio de layoutde planta .....................oooiiiiiiiinn.. 142
Figuran.° 5.1.1 Incremento de la productividad ....................cocoiiiiii, 146
Figura n.° 5.3.1 Relaciones inter-areas en Produccion ......................cocooeiiennn. 149
Figuran.® 5.3.2 Distribucion SiN MEJOra ...........oviiiniiii i 150
Figura n.° 5.3.3 Distribucion CON MEJOra..........c.oviriiriiiiiiii e 150

Elias Rios Nufez Pag. 10



“Mejora del proceso de produccion para el incremento de
la productividad en la linea de transformadores

UNIVERSIDAD sumergidos en aceite, en la empresa electro volt
PRIVADA DEL NORTE . . s
1ngeniceros s.a.

N

RESUMEN

La productividad es el indicador que mide la eficiencia del uso de los recursos para
obtener productos, el incremento de la misma evidencia, una mejora en las operaciones
en una empresa. La presente tesis, tiene como objetivo: “Mejorar la productividad a
través del plan de mejora del proceso de produccion en la linea de transformadores

sumergidos en aceite, en la empresa Electro Volt Ingenieros S.A”

Se ha realizado el Diagnostico situacional, analizando el proceso productivo integral,
los indicadores de los recursos y la distribucion de planta en el area de Produccion. Se
desarroll6 la alternativa: “Redisefio del proceso y Distribucion de Planta”. Las mejoras
se han orientado: a) Re-estructuracion del método de trabajo, enfocado en el optimar
el uso de los recursos: Mano de obra, materia prima, horas maquina y energia eléctrica.
b) Implementacion de indicadores de gestion: Calculo de la productividad y c)

Redisefio de la distribucién de planta, utilizando la matriz de relaciones y prioridades

Obteniéndose asi, un incremento de la productividad del 13% lo cual implica una
mejora de 0.259 $ingreso/$costo. Asimismo, se muestra el Flujo de caja del proyecto,
realizando la evaluacion de los indicadores de rentabilidad obteniéndose un VAN de
$5,148, y una TIR del 42%, con un Beneficio/Costo de 1.70.

Palabras claves: Transformador eléctrico, Productividad, Distribucién de planta
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ABSTRACT

The productivity is an indicator that measures efficiency of resource usage to obtain
products, the increment de it shows, an improvement in business operations. This
thesis, has as a objective: “Improve the productivity through a process improvement
plan of mass production of oil immersed transformers, in the enterprise Electro Volt

Ingenieros S.A”

It have been done a diagnostic of the current situation, analyzing the integral
productivity process, resource metrics and the factory distribution in the production
department. It had been developed an alternative: “Process redesign with a factory

redistribution”. The improvements as been oriented to the following:

As a result obtaining, a productivity increase of 13% that will imply an improvement
of 0.259 $revenue/$cost. Also, it shows that the project cash flow, making an
evaluation of rentability metrics that obtains a VAN of $5,148 and a TIR of 42% with
a benefit/cost of 1.70

Keywords: electric transformer, productivity, factory distribution
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No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales.
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