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1.m JOHDANTO

Opetusministerio6[an rhhoittanut fAvoiteohjelmalgtstal(foimenpidekokonaisuus[3l2.) hlankettaCYleis ]
sivistys[fyoelamassa[do30[3 thenestyksen [dvaat [fulevaisuudessa”. [Brojektildn[Tlionteeltaan tutkill
mushanke,Gbnka tutkimuskohteenalythteiskunnallisenthuutoksenjhlthurrosajanXail]
kutukset[¥leissivistykseen Jhldsaamiseen[iyoeliamissi[2030.[Brojektissalon kehitettylen[]
nakointimenetelmié ja [plyritty fiottamaan kbulutusjarjestelméan Ebimijoille iusiaajatuksiafa miut [
talthateriaalinalfilevaisuuden[Paiatoksenteon [fieksi, fbimijoiden Ghhteistyon HisddmiseksiGhusien
toimintamallien Gh[Mthpojen Ibytdmiseksi. (Mankedbteutettiin[1.8.2006—31.1.2008 Hiliseni[dikana.
Kiitoslohjausryhmalle[(liite @) Kriittisestajd khnnustavastalthiesta.

Thmisen[thaailmankuvalddustaathvallisestilsitd (Rulttuuria, Gbssa[Ban[dld4. Whteisessa Kulttuurilljh
kielipiirissd [hmisten[thaailmankuvat[dvat[&ksil6iden (Henkilokohtaisistaldroista[Huolimattalthelko
samankaltaisia.[Woidaankin[puhualdi[Main [¥ksittdisten Ghmisten[©Maan [Roko[Rulttuuripiirin, Ransa ]
kunnan Galaikakauden[thaailmankuvasta.[NMaailman[perusolemustaoidaanfilkitalmhonellalthvalla;
jaottelu [Moi[thpahtua [Maikka [ennustettavuuden Jh Kontrolloitavuudenthukaan. Maailmankuvamme
onmhurroksessa.[Samanlaistamhenneen[mhaailman[(hdennaistd) yhtenaiskulttuurialeilehdi ale. [Mule [
vaisuusajattelussaloh ainamhuistettavamhaailmankuvan fd miikemyksellisen Hedon rhjoitteiden Misaksi
epavarmuuden[ihteetCtietamisessd” Idajemminkin. Murrosaikalisda [epavarmuuttathilainakin epa ]

varmuuden Mhnnetta.

Epavarmuuden lahteet
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Yhtelskunnalllpen — 35 ﬁ
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Teknologiset yllatykset Ei-vaikutettavissa oleva Rakenteellinen
Tietamattomyys epavarmuus
Léhde: van Asselt 2000
Kuvalil Epdvarmuudenlldhteet.



Yritimme[Suomessalehnenmikemattomalla Mimmallalehnakoida [fhilevaaafhottaalehnakointitietoa
milloinmhillaiseenkiin[fhrpeeseen.Tuleemhieleen [tArina G3oaidista Galapsenlapsestahliekkalaatikolla.
Lapsiihmetteli, mhitenfidoaitilaikanaan [pirjasikymmenen Iapsen kKhnssa. Tsoaitiloktikkteensa koural [
lisen (MiekkaajaGa[puristilsen myrkkiin. Hetken Miekka [pysyilsiini, chutta[alkoilsitten [iljalleen hlua
sormienbmastailos.[Sitten[boaitildtti[(Hiekkaaudelleen (Rateensid GhldAntoilden dkvita [dvoimella
kiammenellaan. Hiekka [plysyilslina. Muntuu kAlill4, [ettd[shmaalahalogiaa hlyodyntien [piddmme Kiinni
nykyisistdmhalleistajd rboleistafd mhukautammemiita réaktiivisestimhuuttuneeseenflanteeseen vhik []
kalavointenaihtoehtojen [rhtkaisut [Moisivatfbimia[daremmin.Rerususkomuksenaldn, [ettd[dlemme
luoneetvhlmiin [parhaanmhahdollisen farjestelman?

Kun[tbimintaymparist6 thuuttuu, Rehittyy [tbimintakin.[Suomalainen [Roulutusjarjestelma[dn [drin [
omainen 4 jottalsk[skllaisenalshilyisimhyosmykyisten mhuutospaineiden fa iusienhiaasteiden[eldessa,
on[Hankkeen [thrkastelun[dikajanteeni thrkoituksellisestiMi[Fo Muoden [Heriodi. Niin Moimme Hah [
mottaa[fimén[gaivinHaasteitaRuten[globaaliltharkkinatalous,Merkostoituminen, Mieston Gkaanty [
minen, ikdluokkien [pienentyminen,fHiedonmhaarillinen khsvu ja Hedonkulun, mhedianfalelektronisen
kanssakdymisenréaaliaikaistuminen fttimlykyisitd malleista. [Hli oppimisen/asetelmatjhamhuodot
ovat[Rovassalpaineessa.[llAmmattejalHavida Gh[usialdyntyy, [dppilaitokset fhiusioituvat, Muoret
suuntaavat aupunkien [dppilaitoksiin, iiseat [(Kayvit (Kahta[Koulualshmaan[dikaan Ghldsaldpiskelusta
tapahtuulilkomaisissaFhteistyokouluissa. Hybridiopiskelu ldn [fleistymassa. [@ppilaitokset (KHetjuun ]
tuvatGiMerkostoituvat toisiinsa,[diin Koti [Ruinilkomaisiinkin, A Moulujen Msidksimhuutkin Ghteis [
kunnalliset[Ghstituutiot Rayvat Maihdantaan[dppilaitosten [(Ranssa.(Thmiset[dpiskelevat[RokoGkansa
jotain.[Rehityslinjafdhtaakbuluymparistoon, fossakbulu lellehdi lolemhuusta lyhteiskunnastaletistetty
saareke, [vhanlalrgaaninen [okafbimintaymparistoa(ks.lebim. Bubin & Tlinturil(2004) Muutoksen fhu [
lissa.[RientenMlikioidenHilevaisuudenkuvat).[@lemmeGhtkaneetthta Gb[shntynytta kehityskulkua
kohtildppimisyhteiskunnanffleaalia (ks.lebim.[Hargreaves,[1H97), jbssalkiaikkilapettavat jalop ]
pivat,mhuttalappilaitosleilaleylin [aliktoriteetti. BEmmekliitenkaan [phatyneet fitkimuksemme fhlevaill
suudenkuvissakbuluttomaan mhalliin. ThstituutioitafArvitaanelelleen, mhuttalappilaitosten fa Koulu ]
tuksenMoolitGh [fekemisen [thuodot[dvat[fbisenlaisia[Ruin[dykyisin.[Wppimisen,[dppimismahdollil]
suuksien ja[KoulutuksenKaikkiallisuusGhktknologiset ihnovaatiot[Maastavatdppilaitoskeskeisen [th[]
van[fbimiaMarmastildnemmanRuin[dikein[Haluammehiskoakkaan.[YhteiskunnassalfhrvitaanThall
jempaaldsaamiskisitteen GhmmartdmystiGh kykyialérottaaldsaamisen[kehittéiminen[fiedon
kehittamisesti. Roulutuksen [elilokapuolten Ga Ehhojenlan hteistyossd luotavaldivanusialdp[]
pimisympairistojiajhldsaamiskehityksenKohtauspaikkoja.

“Pienenkansamme,Jbllaldildlehuutatikkautta, iy tyy daavuttaalihenestyksensd
hyédyllisillilfedoillajaperustaaldrvonsalstihen, lettdsksivistyksessd, ldvuissaja [Kaill
kenpuolisessaletlistyksessdlohmhaailmanilalistuneimpainkansaintasalla.”

(T T T T B kariopelius (4 875)

Eilthidaddytya yleissivistysti [Kisitteleviithustamateriaalia, Gossaleli[dheista[Topeliuksen[sitaattia
lainata.[Mankkeessaltfimilddelleen tarkeéRansallinen[padmaéairafulkitaan[diin,ldttaldivistys

hyodyttaahyosRansantalouttaGhldn[dindllddn Giseisarvo.[Tulevaisuusbarometrissammekin (Hyvaa



yleissivistysti [Pdidettiin[énsiarvoisen [fhrkeana. [Sivistyksen [(Risite[daaGbkaisenaGh[damanakin [dika[]
kautenaldrilaisiaGlmaisujaGh[Painotuksia.[Tassd[Hankkeessa sivistys[dn[fietoihin,XhitoihinGh
arvoihin[perustuvaaRykyiGlastataldjanjhlélamisenhuutostenRaasteisiin.[Sivistys[dn
ndin fhhimillisten Kiykyjen, Editojen, Hetojen, abenteiden jd fopaakvojen fatkuvaalusintamista, kehit[]
tamistéjd falostamista.Mulevaisuudeniy6 rhatiilehtistd seammaltayha kbrkeampaalainmattitaitoa.
Ammattitaito[ddellyttaafiedollistaGh[thidollistaGbustavuutta, TliovaaGhlennakoivaaldppimiskykya,
kykya[Rasitella[fietokokonaisuuksia, [sbveltamistaitoa, feensa[Thajaldlaisia Gh thonikayttoisia [erus [
tietojafja taitoja.

Niiniluotodh&arittelee[[].V.[Snellmania(diteeraten[divistyksen [deuraavasti: SivistykseenKuuluu
joukkol[thitoja[jh[{ietoja,jbita[Ransalainen[{hrvitseeldlimiinsiHallinnassa.[Namalthidot
voivat[dlla ruumiillisia[(liimataito,[Kiden[fhidot), vilineellisii[(kyky Kayttaa [Hyokaluja, Hetokod
netta,[alitoa), viestinniillisii[(puhelIKirjoitus[JaGhittelytaito, Kielitaito), moraalisialthilslosiaal]
lisia[(Qhmissuhdetaidot).Maidon ja fHedon kklimaastoon kKuuluuTtietopohjainen lokaaminen” ithi Ctaill
totieto”,Gbkaldsoittaaltthokkaat[Heinot Gi mhenetelmét [annettujen fhvoitteiden [fbteuttamiseen.[Am[]
mateissalthrvittavien[Hetojen G4 thitojen Kokonaisuuksialelri[professioiden [Hiirissé lan [fhpana Kutsua
ammattisivistykseksi. [Senmllkopuolelle[A4vailosaa, fotafhminen Rarvitsee jokapaivaisessalelaméassa,
harrastuksissafjd khnsalaisena, lah [fhasKutsuttueissivistykseksi. Hino[Railalan MhAaritellyt [slvistyk [
sen[skuraavasti;[sivistys[dn[sk, mhitda G#4 Giljelle, un[dlemmeinohtaneet Kaiken [dppimamme. [Teesi
korostaalsiita, [eltta [Hetojemmelsisallét [dvat GhtkuvastiHistoriallisestithuuttuviaGh Maihtuvia, Golloin
jahmedan[iietovaraston[sijastaReskeiseksiousevat[suhtautumisemmeldppimiseenjh
tiedonhankintaan, (pysyvi [epinhalujafiedonjano,Sekil[siihen iittyvi [(Kisitys[fiedon
hankkimisen [Rriittisistdthenetelmistijhdiovastalhionteesta. [MitiMakemystid Hedollisista
taidoistal3[Kyvystaletsid, [Hankkia,mhuodostaa, Glsentas, [arvioida, Korjata Gi[sbveltaaKulloinkin [par [
haaksi[Ratsottualfietimystia[d[dn[RorostettuReskusteluissaRoulujen Hiedonkasityksestd. [Whteison
kannaltaldivistys[thuodostaalenkisen[padoman, GbtaltksilotHlapitavat, (Rayttavat Gh [Rartuttavat
omallalganoksellaan. [Masta[MakokulmastaMleissivistys[2 Maikkakin [den [lisalto [dlati huuttuu 2 [dn
kullakin[Hetkella Malttadmaton Fhito [[Jh Hetovarasto, Gbstaansalaiset [Moivat (Hankkia Giselleen Ckult [
tuuristalKompetenssia”.[Whteiset therkitykset Mhovatledellytykset (kommunikaatiolle, Gbka[fekee Gir[]
jestaytyneen[sbsiaalisen fdiminnanmhahdolliseksi. [(Bivistys[2lo17,0H94)

Sivistysta [Kohtilel Moildyrkia [shmanlaisin [dppisuunnitelmaprojektein (Kuin Maikkapa lammattitutkin [
toon. [Sivistykseen ittyy[aina[Hettylehnaltamhiirittelemattomyys, Thmisen [dma[Kasvutendenssi.[Se
on[Kulttuuriin[sidottuaKokemistajaMmmartamista, [dlemistalehnen[dmistamista. [Sivistykseen &uu [
luumhyo6slehdoton [alitonomia, [el lalelehaa ysymys[sén lehempad koulutus Ikhiin khsvatussuhteen kil [
taisestaldiippuvuudestabhonkin[duktoriteettiin. [Sivistyskasite[dn [disalloltd4n [ThajempiKuin Malis[]
tuskasite, [silld Kunhalistus [ittyyKorostetustifetoon faHedon mha4raan, [sivistyksessildvat [mhukana
my6shnnefaEahto. [(Linturi,Hannu993.Thternetix)

Alun[ferin Mankkeessa[{iti[fbteuttaa SivistysbarometriGhtkonaldoMivullalfehdyillelsklvityksille,
muttalsiita Mhovuttiin, Kun[alkuperdisen Marometrin fekijat dlivat Go[Hillaisen Ikimpussa.[HeKerrostill
vat[Klyselynsalkolmellefasolle, fbssa [pintaaledustivat mhuodinomaiset Koulutus[[a féknologiavirtauk [



set.[Suhteellisen [plysyvaan KeskitasoonKuuluivat [plitkdkaariset fmiot: [ebim. Eéollisen Kbulun plirkau ]
tuminen jaldppimisstrategioiden yksildityminen, mhoninaistuminenGaKehittyminen, rhteisollistenfa
verkostoldppimisen[ihstituutioiden [synty[ja Kehitys, féko [alapuoppimisen hlineet. Pohjallal¥mya ]
vat[sivistyksen[syviat[Johjavirrat, Gbtka (Ruvaavat [hmisen[suhdetta Gimparistoonsa Gh Abisiinsa. [(ks.
lisda ww.otavanopisto.fi).

OmassalRoulutuksen Tulevaisuusbarometrissammel((ks.[Hankkeen liraportti) Meissivistykseen
liittyen [(RHorostuivat eettisyys[hldraanlainen ”sydidmenldivistys”,Gbkalthssalthrkoittaalihmisen
ainutlaatuisuuden [RunnioittamistaGh[fukemista. Thmisen[dinutlaatuisuus[dn (Rykya[dahdaGisensa
sekildrvokkaanalGh[dinutlaatuisena¥ksilonaldtta hyosdsanalhiontoaGhGlhteiskuntaa: [Henkisena,
fyysiseni [ja [sbsiaalisenaldlentona. [Blilfietopainotteisen[sivistyskasittenrinnallefhlisimostaalglobaal]
lejalihmisenilalemisenthitoja”. [MAta Edvoitettafihkeefrhteisollisenloppimisenlajatuksemme.

Toinen[Hitkimustamme[théarittelevi fermildn osaaminen.Thmisen tiedot[Gh taidotldvat[Hénen
tyovilineitaan KohdataGa[shhtautualelinymparistoonsa, [dlosuhteisiin Galakioihin THhelld fa Kaukana.
Yksilonkbmpetensseistalpuhuttaessafdammekbkonaiskompetenssinlokatekijoihin. Mit4 [pienempiin
osiin[Rokonaiskompetenssildn Ghettu, [sitd[Jaremminoidaan (Roulutus[shiunnataGhiurildikeaan thr[]
peeseen? Kompetenssejalhiokitellaan[drilthvoilla[(imetakompetenssit,[@vainkompetens[]
sit, ldinkompetenssit, fleistaidot,[Ammattiosaaminen,thuodollinen[dsaaminen[Jh[pa ]
tevyys,jhe.).[Pelkitfhidot falosaaminen[ei[dit4, loln mhyos Kyettdva fa hialuttava lkbyttaa mliitéd sbsiaald
lisissalanteissa. [Jos[Kompetenssilel lalekaan mhika Ehhansathito, vhan Hetty yttaytymismalli, Gota
ihminen [sbveltaalthonissaleri[tbimissaan Gh GbkaGbhtaaIbistuvastilthenestyksekkaisiin lbpputulok ]
siin, [thillaista(Rompetenssia[thlevaisuudessalthrvitaan? [¥iten Gimpéaristo Ghldlosuhteet thuuttuvat,
millaisiaHetojajafhitojaGamhillaisialdsaajiafhrvitsemme[thlevaisuudessa? [Signaalit Hhilevaisuudesta
ovatGbMisna. [Blinikdinen[dppiminen, [eldminlaajuinen [dppiminen, [eldmyksellisyys, huutoksenhal [
linta, pindkyvyys, f¢hokkuus,Thatu, rhatil6idyt [palvelut, [globaali[arkkinatalous, [ekatyo, ihteisol [
lisyys, [Hhiottavuus, [tharkkinavoimat, (Hansallinen ilpailukyky[dvat (Hyypillisid thurrosajan [thantroja,
joiden[tbdellisiafilevaisuusvaikutuksialdifhurikaan[thietita. [Bysdahdymmeko iittavastifdohtimaan
tulevaisuusajattelummedsein [fiedostamattomialankkureita? [@vatko [ddelld [Ruvatut thuutosvoimat
lahtokohtanaRoulutusjirjestelmammeRehittimiselle? (Enta Gbs[thallin[Perusoletukset thuutetaan?
Tallaiseen [Hriittiseen [Makokulmaan [dlemme [Hyrkineet [Kehittdmasn [ennakointivalineita, Gbistalisaa

kappaleessalsl
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Tulevaisuuden [Haasteetlavat[slisilsein fhnnistettujahaasteita o Myt. Nevhin [fhlevat flmeisemmiksi,
tasmillisemmiksifavhahlseampiamheisti Koskevaksi.[Suomalainen [Koulutusjérjestelmé[an[edelleen
melkolshljettufalainakin mhielikuvaltaan Kbvinmormiohjattua. Diversiteetin[Gihteité loh kuitenkin
olemassaldnemmaén [Ruin[dhka [Moskaan[dikaisemmin.[Tillaisiathonimuotoisuuden dlihteitda Roulu ]
tuskentillalobatimhm. kansainvilisyys, ihmisten[[Hikkuvuus, thaahanmuutto, thaastamuut[]
to,Maurastuminen,MalinnanvaranRasvu,ikiryhmienisdéintyminen[ja(dlakulttuurien
maira. [Niitilerilaisiamhuutosvoimiaja miiden Whikutustalshiomalaiseen Kbulutusjirjestelmaan [poh [
dittiin[syksyn[doo7[dilevaisuusverstaissal(ks. Msaahiku[g).[Aika[HerkastiMaita [Paljon [Esillaolleita
muutosvoimiallJbpalihflaation [Karsineita Kasitteita [Thvatessakiuulee [ommentin, [eltta [eiko [dl e [ohi [
taan mutta. Muttakiun loikeasti [Ahteelaaaman fmi6it4, (luomaa, [ettélel miiita kitenkaan [ale kiinnol
lamhietitty. Runlekittas kiysymyksen mhitenlolrganisaatiossasilthilapetussuunitelmassanneloh filoudel [
lisesti, [ekologisesti, [sbsiaalisestifaKulttuurisestihuomioitu [Kestava Kehitys, [shalepamairiisia vasta]

uksia.

Erilaisistalmuutosvoimistalvhhvimpanalpidetdan globalisaatiota.Mavaroiden, phlvelujen, ihmisten
jalpAdomienvhpautunut [likkuvuus i Heto i Mestintateknologioiden mopea Kehitys[an mhuokannut
tyoelamaammeAyvinhonella[favalla.[Waikkalglobalisaatiokehitys[dynnyttiisildntitrendeja (Ruten
maltillinenfhlouskasvu, blokkiutuneetmhaailmanmarkkinat, chjoitettu fy6voimanliikkuvuus, [khsvava
protektionismilGh[drilaiset dudet[aupan[dsteet, [ThskevaHuotannonHehokkuus, Hisddntyneet [Hari]
ilmictfaKulttuuriset thteentorméykset ah [oletettavissa, lettd sekilglobalisaation letta MCT:nail ]
kutukset[drganisaatioihin, oimintatapoihin[sekiil[ésimerkiksi[ICT:ndhahdollistamiin

uusiinfiotteisiinldvatiMielileldessidpéin.

Globalisaation[aikakaudella[paikallisuusZglokaalisuus” [an Mahtymherkittavanilakiana. Maikka i []
tyksetlavat[globaalejafjdrhakaldineiden[shatavuusjd mharkkinoiden[sljaintilavat mherkittavia kékijoita,
pidetdan[faikallisia, ksiloiden[thuodostamiafhvaroihin,[galveluihin Ghfhotantoprosesseihin [sitou ]
tuvialdsaamis[[Jh (Rompetenssikeskittymiaieldkin herkittdvampina. [Jotta[thllaisia[dsaamiskeskit[]
tymiilsyntyy, vhaditaan[dppimiseen, lusien Kompetenssien[shntymiseen GaGdeoiden ji Kokemusten
vaihtoon [sbsiaalistafa Kulttuurista[Kanssakaymista. [Sosiaaliset [prosessitlavat [edelleen mhita[shurim [
massalthidrin[paikallisia. Raikallisten Ghteis6jen [thoninaisuusisdantyy, Gh[RaikkienGhteiskunnan
osaalueidenldn [dpittavalhlyodyntdmaan [fita [honinaisuutta. [Mallaiset[paikalliset [dsaamiskeskittymat
mahdollistavat[shomalaisenldsaamisen[ekrikoistumistalittimassatuotannostaja [Keskittymaan vhikka
kansainvilisiinMicheTtharkkinoihin. Miten [dppilaitokset [avat [attaneet FAiVbisivat [attaa [vhstaan il [
laisen glokaalinB6elimiihaasteen?Onkolosaamiskeskittymiajattelu mhuutakin kliin [phikallisten

yritystenfyovoimatarpeisiin vhstaamista?
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Myos teknologialdn[Reskeisimpid[kehitysvoimia. [ Koulutuksessaldeknologiaa[lahestytaan Qhsein
opetusteknologianjh[dppimisympéiristojenkautta. [Wuosituhannen[dlkupuolellaRoulutuk ]
seen jdlappimiseen [ittyviin fhlevaisuudenkuviin loh Mitetty suraavan Eyyppisiiféemoja:

e  Reaaliaikainenffittdminen faloppiminen ibiikin (Raikkialla[Asnzolevan) fktoteknologian imahdollistal]
mana

e SemanttinenWebj.o

e Yksilollisestifataloidyt lappimis[fdlopetussuunnitelmat letilaisiin ffésteihinperustuen

e Virtuaalisetlyksilonfd ryhmien loppimistaftikevatsimulaatiot

e  Yksilollistenrdvintotarpeidenféstaaminen kbgnitiivisten [prosessien fieksi

e  Geneettisestilkhsvatettu Elykkyys

¢  Globaalitloh[Minelsimulaatioyhteisot[(¢iniverses), fdissalesimerkiksilkbgnitiotutkijat, lopetus[]
suunnitelmien fekijat fd Khyttaytymistutkijat zbivat féstatailisialabioita

e  Sosiaalisenmedianmerkityksenkhsvu

e  Mukanalkiilkevahknkilokohtainenkkinoaly

¢ Ikdantymisenhikutustenleliminointifaivotoiminnoissa

¢ Aivotoiminnanledlistiminen kémiallisesti(ihuistin, késkittymiskyvyn, kbordinaation, jde. [phrantamil]
nen)

¢ Integroidutlelinikiisenloppimisen(systeemit

e Eldpetuslkeinodlyyn pbhjautuva)

e ThmisenKyvyt[(nuisti,mbpeus, bhhmontunnistus, phatoksenteko, jhe.) fittavat fletokoneet

¢ Keinotekoisetmhikrobit kehittamassaElya

Teknologiafileelsilautumaanyimpiristoon jasiti KRiytetddan Ihontevastildsanadyotija
oppimista.Informaalin[Koulutuksen[dsuus[fuleedisdintyméiin, [dppiminen[fapahtuu
tyonbmassajh[fyonjhGlapaaldjanzthteensulautuminenjatkuu. (Elinikidinen [dppimil[]
nen(mahdollistuuyhi[Helpommin. Henkilokohtaiset jayksilolliset fhrpeet Korostuvat.
Oppimismahdollisuuksien,[oppimisenjakoulutuksenkaikkiallisuusja[teknologiset
innovaatiot[haastavat[dppilaitoskeskeisen[favan[foimia[¥armasti[énemmin[fuin[o6i[]
keinymmarriammekiin. [(ks.lebim.[Qlenn[2007)

[Plohjoismainen Chikuisten Coppimisen [Yerkosto[Nordisk[Tanketank Con[hankkeessaan[Jaoppul]
raportissaan[pohtinut[krityisesti pohjoismaisen[hikuiskoulutuksenhaasteital{ks.[lisda
www.nordvux.net/page/457/nordisktanketank.htm)jahkelolvat fistanneet meskuraavallaftavalla:

e Globaalitdimintaymparisto, jossamharkkinat, pidomat, Heto jd fhmiset Hlikkuvat mbpeasti

¢ Globaalinfjd[glokaalin fdsapainoHlphikallaloh hlid fa yhteenkuuluvuusloh kbimavara

¢ Kiihtyvid[d[dajenevalf¢kninenkehitys[d[syvenevietoyhteiskuntakehitys

e TyomarkkinathonimutkaistuvatEidlouselaman rhkennemhuuttuukbhtilpieniaja kkskisuu [

rialytityksié Hetointensiivisilld[aloilla
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e KestiavilkehitysfalelamantapojenmhuutosHiusiutuvatlehergiamuodot, iotannon Eékniikka
jalkkstavalelamantapa

e Tkidantyminen[d Eyovoimanfarve didittavaiyovoimamaariletityisesti lkhytannonlammateis[]
sa

¢ EldmisenmonimuotoisuuskbrostuuHmhonikulttuurisuus, [shvaitsevaisuus, fhito Kkbmmuni[
koida

e KompleksisuuskhsvaaHiarvednmartai kbkonaisuuksiaja Khyttaalshuriamhaaria Hetoa

e Individualismifja frhteisty6 [Hizksilollinen vhlintalslitdmhihin fyhmiinhihluaakiulua,vhnhaan
kansankotiajatukseenleilolephluuta, ikrkostoldsaaminen kbrostuu

e Luovuus,ihnovaatiotjd kbimintakyky[séka [systeemien[etti fyksiloiden udistuskyky, liovat fa

kaytdnnon loppiaineet Kbrostuvat

Lihtokohtanamme[hlankkeemme[fhlevaisuusverstaissalolivhittama, [ettd hurrosajanvhikutukset (Heijastu ]
vatmhyosKbulutuksen ja [dppimisen vhllallalolevaan [Khsitykseen [eli[paradigmaan. Historiatiedon, mykyhet [
kenl[trendeja Ga [thvoitteitaKoskevan [Hedon[skkéehnakoidun [Hhlevaisuustiedon vhdistamisen Hhiloksenalan
muodostettu [Kuvassal3[eksitettava tulkintalsuomenRoulutusjirjestelmin[tulevastalparadigmall
muutoksesta.[Thma fhlkinnan hhukaan Shomen kbulutusjirjestelmén lehsimméinen [phradigmaloli lalikto [
ritatiivinen mhalli, fossa Kbrostettiin [opettajanehdotontalaliktoriteettia, Kuriin [dpettamista, ilkoaopiskelua,
sekikhnsalaisten khsvattamistaklliaisiksifd Hlysisesti vhhvoiksimhaatalousvaltaisen hteiskunnan i onte[]
kijoiksi. [Maté [sburasivat [mhaan féollistumisen mhukanaan fhomat mudet [akaamishaasteet, jotkafohtivat kbu ]
lutusjarjestelman [hurrokseen. [Roulutuksen usiksi[KantaviksiEhvoitteiksimousivat fékniset [thidot, Hedon
soveltaminen, [akioiden[Uhlisten yhteyksienja kbkonaisuuksien hahmottaminen, keskustelu, (kiittinen[ajat [
telujd loppimaanloppiminen. Maikka mhonet [aliktoritatiivisen mhallin [plirteet [elvit kbskaan Fysin khdonneet
jalvhikka[Kriittinen [ajattelu Ga [oppimaanloppiminenfiivit kKbulutuksessalehki usein [ehemmén Eavoitteiksi
kuin[shavutuksiksi, tdkasilvhrhainen keskustelevaan paradigmaan [slirtyminenl(efittdin [kbrkeatasoisen
jalthsalarvoisenkbulutuksenkhikilleshomalaisille. Marhain [dmaksuttu iusikbulutuksen [phradigmalan [sit [
temminmikynyt mhm. mhaammeletinomaisenamienestykseni khnsainvilisissa [PISAMertailuissa, Kilpailuky [
kyvertailuissalskki Khnsalaisten [Mleisestimhelkohlyvina Hetoyhteiskuntavalmiuksina. Historiallinen mhenes[]
tysleildleKuitenkaan[the[fhlevastamhenestyksesti. [Olemmelslirtyméassailudenlaiseen yhteiskuntaan, Gbssa
on[myosiiudenlaisetHedolliset Gathidolliset hiaasteet. Moidaankin[shnoa, [ettad mlykyiset[elinikdiset Kertatut [
kinnot [a Hitttelilasiantuntijuudet iy ttavit [sbpivan [yhi huonommin miykyisen mhurrosvaiheen [vhatimuksiin
jahlevaan fvérkostoyhteiskuntaannkleivitlehka sbvilehasldinkaan.
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KOULUTUKSEN JA OPPIMISEN PARADIGMAT SUOMESSA

Auktoritatiivinen
malli

1920

~ Keskusteleva
malli

1970 1990

‘ _Elavan verkoston

| malli

2010 2030

+ PEnttagaminen

+ Kurin ja jarjestyksen
opettaminen

+ Fyysinen tyo

« Juoksukunto tarkess

+ Mestari-kisalli -malli

« Monotonisuus

Kuvalal

* Tiedon soveltaminen

+ Keskustelu ja vaittely

+ Kriittinen ajattelu

+ |tse tiedon hakeminen

+ Oppimaan oppiminen

+ ATE ym, teknizet taidot

« “YYuorovaikutus ja tasa-arvo

+ Suunnittelu ja asiantuntijuus

s Yerkostotoimintataidot

« Yhteistllisen tiedon
rakentamistaito

+ SHENNOt ja tieto muuttuvat

+ Lahjakkuus ymmarretaan
muuttuvana harjoitettavana
ominaisuutena

+ Yerkostoyrittdjyys

+ L3hiopetus perusteltava

@ Kuosa 2007

Koulutuksen[jdloppimisenlparadigmatSuomessa.

Kuvalg[skuraavallalsivullalekittda, miten usiKoulutuksen [paradigmalelileldvan Merkoston[mhallilan
syntymassa, [kiin [yt miahtavillalolevat ja fbdennékoisestihloillaan[alevat mhuutosvoimat [Mlittyvat Ebi[]
siinsa[fhMoimistavat[thuutostaMohtilsbsiaalista,[@vointaGh[hmislidheistd Merkostomaailmaa.[Wuu [

toksessalohti[dlavan[derkoston [thallia[dn [Ryseessi [Rokonaisvaltainen Gthteiskunnallinen[thuutos,
jokamlostaalekille iusia yhteiskunnallisialakaamishaasteita.
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ELAVAN VERKOSTON MALLI

* Thteiséllisen tiedon -
&Y rakentamistaito -

Spesialistien ja
suunnittelijoiden rooli
pienenee

PystyttEvE
kouluttamaan
verkosto-osaajia -~

@ Kuosa 2007

Voidaan(shnoa,[etti [eldvan [erkoston [mhallistaloh Ehllut iusiKoulutuksen [paradigmalsiiné vhiheessa,
kun[sk[alkaaKuvataKeskimaarin Kentdntbimijoiden dhjaavialperiaatteitaGafbimintamalleja. [Talla]
kin[hetkelld Koulutuskentalta [ytyymhuutamiafbimijoita, jotkaGd Kaytannossalelavat Kuvassalgllekil]
tettydmhaailmaa.Toisaaltafdeld fdionnal2o3oloh Ebdenndkoisestiledelleen Ebimijoita, joiden Ebiminta
jamaailmankuvaleivit filurikaan vhstaalkivaal3l

Kuvasalg[dn[bukko[Marmaa[Jh mhustasavyisia [Kehityksen[pailinjan [Wlkopuolisia[huutosvoimia.[Ne
kuvaavat[shurempialyhteiskunnassaMallitseviaféknologisthloudellis[sbsiaalisia[thuutosvoimia, Got [
kalloivat [(HukeaReskimaaraisen [(Rehityksen[dtenemisté [dsitetylla[thvallathi[thuuttaalden[duuntaa.
Suuntaa vbilmhuuttaa mhyosyleinen [akvoilmaston mhuutos. [IbttaKehitysetenisikkskiméaarin kohtilela (]
van[verkoston[mhallia, [edellyttas[skMiberaalialarvoilmastoa. Mama [thrkoittaalsita, [ettd Gos hteiskun [
nallinen [arvoilmasto [d14tain Kaantyisilesimerkiksi[Konservatiivis(Hyrokraattiseksi, [Mama[shmat &u [
vassalesitetyt[feknologis[thloudellis[sbsiaaliset fhnovaatiot[thuutosvoimat Moisivat [(Keskimé&arin[sha[]
dalthysin [fbisenlaisen[therkityksen.WeMoisivat [Klusteroitualelri[thvallaGh Koulutuksen[garadigman
muutoksen Idpputulosfubisilallafysin Edisenlainen.

Tamin hankkeenMitkijat[Ruitenkinhiskovatiberaalin[drvoilmastonMoimistumiseen i
siten kbulutusmaailman [kehityksen klulkemiseen kbhtileldvan kkrkoston mhallia.
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Seuraavassalan [aVattu klivaan [3llfitettyjen mhuutosvoimien sisalto:

Nopeammin
muuttuvat
osaamistarpeet

Nopeammin
muuttuva
tieto

Tietoverkkojen
voima
lisaantyy

Nuorten
syrjaytyminen
estettava

Keskiméaarainen
AO
lisdantyy

Sosiaalisetverkot
tulevat
tehokkaammiksi

Modulaariset
tutkinnot

Teknologinen [kehitys,[globalisoituminen, Gh[dosiaalis[thloudelliset
muutosvoimatUuuttavat[tyoelaman[teunaehtoja.[Tasta Johtuen

tyoelaminlokaamistarpeetlobatfatkuvassamhuutoksessa.

Yhteiskunnan,[taloudenJalty6eldméanhopeassalmuutostahdissa
my6s[HetoManhenee[Mopeammin.Rainettu [Heto [dn [yhailseammin
jonkun[hakokulmastaJo[Yanhentunutta.[Kiristyvassa Ckilpailussa
suuntanaloh yha laikaisemman Hedon hlyédyntaminen.

Internet[ThajeneeGhldaaGhtkuvasti[dusia[Rayttjia. [Tietokoneiden
tehollikaantyy[jdmhyosletilaiset hakuohjelmat féhostuvatfatkuvasti.

n. [shomalaisnuoristalsyrjaytyyplysyvastijokabhdiosi. Meillalonfd
n.dooldooO8yrjaytynytta (Hai[3yrjaytymisvaarassalLdlevaalAlle (251
vuotiasta.My6smhonetfy6sté [shneeratutyilso Muotiaat [syrjaytyvat.
Jos[Rehitystaldi[fystyta [dysayttamain, [Hilee hm. [el dkoitymishaas[]

teeseenvhstaamisestalehtisti vhikeampaa.

Alykkyystesteja[dn GhtkuvastiGbuduttu Maikeuttamaan Gluodesta1920
lahtien, GbttalMieston Meskiarvoldlisilfdystytty[ditdimaan[ibo [Histeessa.
Tamalthrkoittaalsita, [ettal46 iodessalinsimaalaisten fhmisten [Keski[]
miériinen[AO [dn [Masvanut [frendiméisestiGbpa 1,6 [HistettiGaRasvu
nayttadfopalkiihtyvan. [Mama [selittyyfrhteiskunnan fatkuvallakbmplek [
sisoitumisella, fatkuvallamhuutoksella, Blyllisen Whatimustason mbusulla
jal3$osiaalisen [inedian [Yaikutuksen[isdantymisella[GThmisten [Yapaall
ajassallJames[Flynn).

Wikipedia,Bacebook,Habbo hotelli, World lofWar Qraft, eCommer[]
ce,[Huuto.net,[chattiilymhesetys, BHlogit G khikkimhuutWeb2.0[sbsill
aalisen[Inedian [naailman[palvelut [Hulevat HatkuvastiCinonipuolil]
semmiksi, f¢hokkaammiksi§a [me[shavuttavat fatkuvastilshuremman
kayttdjajoukonlekityisestimuorenKeskuudessa. RuntihanEbttuneet
nuoret[daavuttavat[dikuisian, [thit4[de[fhrkoittaaGthteiskunnan [bill

mintakulttuurin khnnalta?

Yhteiskunnallinenthuutos[Maastaatykyisen[Rertatutkintojen[paral]
digman.Modulaarisuustarkoittaalsiti, letts [eFilaiset dsaamiskokonaill
suudet funnistetaan Ga[(nairitelladnLdsaamismoduuleiksi.[Erilaisia

osaamismoduulejaMoilduorittaaMipildlaman. [Tietynlainen [dsaamis[]
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Kaikkien
tydpanosta
tarvitaan

Joustavuuden
tarve
lisdantyy

Alykkyys!jallahjak(]

kuuslymmarretaan

harjoiteltavinalomir!
naisuuksina

Lahiopetus
perusteltava

Horisontaaliset
tutkinnot

Teknologialvapaut[
taalihmiset/luovaan
gjatteluunijatoimir
maan(sosiaalisesti

moduulien Gbukko[rthuodostaaCtutkinnon”. [Tutkinnon [sisélt6 huut [
tuulkhitenkin[atkuvasti, mhista fohtuen lusiafitkintomoduulejaltlilee
suorittaalpitddkseen [dsaamisensaldjan[fhsalla.[(ks.Horisontaalinen
tutkinto jd [gb Giuoden hbrisontaalinen fhtkintomallikipl [4)

Elakoitymisesta Gbhtuen[Raikkien[duomalaisten [(seka [duorten[dtta
ikdantyneiden)6panostafhllaan fhrvitsemaan, fottalyhteiskunnan
toimintavbisifatkuaKilpailukykyiseniGa flman, [ettayhteiskunnallil]
nen[phlvelutarjontalrbmahtaa.

Joustavuuden[isaaminen[édn [kokoFhteiskunnan[dhpéiseva Harve.
Liahes[Raikillafhteiskunnan[dektoreilla[geraankuulutetaan Gyrkista
sektorirajoistalh[foimintaa[fankaloittavistaGhykista[daannoksista
luopumista. Joustaminen[koskee[paitsi[$d4doksid, nyospalkan,
tyoajan,f¥yctehtavien yin. jdustamista.

Uusimman [Hitkimustiedon[Malossa[AlykkyysGh[Thhjakkuuslelivatldle
niinkd4n[dynnynniisid [dminaisuuksia, Maan[pikemminkin Ghioksu ]
kuntoon Merrattavialdminaisuuksia.[Niissa [Harjoittelu jAmhotivaatio
ovat[dvainasemassa.[Jokainen [{lnormaalisti[ferve) Groi[(harjoittele[]
mallalshavuttaalblyvin tifopalerittdin hlyvan flioksukunnond shma
koskeelhyo6s[Henkisid[dminaisuuksia.[Kaikistal[di[Ruitenkaan[fule
harjoittelemallakaan(Bluippumaratoonareitalthi[Buippusprinttereita,
koskalsen[mhadraavat[geenit. Tlahjakkuudet[Mousevat [ekille[Masta[ali[]
kuisidssi.dToisin [Dkunon Hluultu,Hlapsenaosoitettu [1lahjak ]
kuus/lahjattomuus|eikerrohlenkilon Eddellisestapbtentiaalista, foka
nouseelekilleMasta[ditkén Harjoittelun Kautta. [Mietoisuus HistéHilee
muuttamaan[duhdettammeldppimiseen, ietimiseen, Harjoitteluun

jalldhjakkuuteen.

KunGlmmarretian, [éttaldppimistalfoilapahtuathyosThokkahuod
neen[idlkopuolellaGhlétta[dppimiseen[dn[iseitaldrilaisia Haylid Gh
tekniikoitafhleelsé[Kyseenalaistamaan [alitomaattisen [Ahiopetustar]
jonnan.Monissafhpauksissal3hiopetuslohn [parasfipalapettaa, mhut [
talsen farpeellisuusloh mhy6s pystyttavi[perustelemaan.

Kun[Henkil6[dn Hankkinutittdvan [thaarin [erilaisistaldsaamismo]
duuleistakbostuvialokaamiskokonaisuuksia, vbidaan it fHetyn[alan
laajalalaisempaaldsaamispohjaaRutsualdlan[HorisontaaliseksiHit[]

kinnoksi.

Tulevaisuudessalttknologialdn GIhi[Mahemman [Makyvassitoolissa.
Vempaimien [Kayton [sijaan feknologialdulautuuihalenemméan Gim ]
paristoonvapauttaen fhmiset [siihen, [chit4 [He[mhieluiten [fekevat. Th [



Opitaanimaaill’]
maan, jossaltietolja
saannétmuuttuvat

jatkuvasti

TiimilAkatemian
malli

Web[3.0

misetdoivat [yossdan [ibteuttaaGtha [dnemman [Thovuuttaan Gh[dlla
ajastafjd[phikasta[dippumattalyhteydessi Edisiinsa.

Sosiaalinen[thediaGhGhteraktiiviset [Pelit[dpettavat[fhmiset [thaail [
maan, jossalpelin [shint6jalel Hedetiletukiteen faHetomeuvotellaan
jatkuvastimhsiksi.Thminen, fokalon [sbpeutunutfillaiseen fbiminta ]
kulttuuriin[di[(Rovin[HelpollaldniiRoeldtandardoituja,[StaattisiaGh
etukiteenmhadriteltyjarhkenteitamhielekkaiksi.

Tiimi[Akatemian[thalli[diittaa b [Ibteutettavaan [AMK Koulutuksen,
jossalyrittajyysopinnot(aloitetaan [dman [¥rityksen [Jerustamisestajh
kaikki[feoriaopetus/sparraus[divotaan [dman Girityksen [gyorittdmil]
senldriMaiheiden Gimpirille. [@petustaldilfehdads. Marastoon aan
kaikkildppimiseen hittyvit[Hoimenpiteet [pyritddn[dynkronoimaan
todellisen[dliman[dngelmien[duorittamisen [Ranssa.[Tama[Periaate
on[thotivoivalfulevaisuuden [dppijan[MakokulmastaGhldita doidaan

soveltaalkhikkeenammatilliseen kbulutukseen.

Googlen[perustajat[SergeyBrin jaMarryPageldvat[akettaneet[Goog[]
len thvoitteeksillhodalibdellinen[theta[Hakukone, GbkalgystyyHyo ]
dyntamaan [Heaaliaikaisesti[RaikkeaihternetinfietoaGh[Rakuohjel [
mia[thtkaistakseen[dsiakkaan[dngelmia.[T#ll6in[dsiakas®ertooldh[]
jelmalleldngelmansaGhldhjelmafhrjoaalsiihen dri Tihestymistapoja
hyodyntaenhkuisialelrirhtkaisujalthi vhstauksia.[Tama[shattaathr[]
jotaingonludellelsbsiaalisellemhedialle.

Uudenlainen [vkrkostoyrittajyys, fossabdittajalan fonkin[shuremman
“sateenvarjoldrganisaation”[dlla[dauttien Gbustavuuden Misdksi[Rail]
kista[dormaaleista[flyosuhdeldduista,fulee[fodennzkdisestilsaan ]
tymaan[fulevaisuudessaltherkittivasti.[Se[Roskeeldrityisesti[dsian[]
tuntijaldloja, mhuttalsiitd [shattaafhllamhy6skokoByokulttuuriamhaa [l
raava[koimintamalli.[TLaajasti[(ftoteutuva [ ITiimilakatemian Cimalli

edesauttaisiltita kkhitystamherkittavasti.

Tamadiittaaletiikkaan, Gbssafhmisetrhkentavat vhdessi[sbsiaalista
mediaafa[pyrkivat[kaamaan yhteista EHetamystaan illselleen Erkeis ]
tid[dsioistalilman[thloudellisen[Hy6dyn [thvoittelua. [Tassa Reskiossa
on[lertaisverkostoGh[dvoin [Rayttoliittyma. [(Wksilo [kokee[daavansa
tyostaan [plalkinnon, s hin [plystyy [dlemaan kkrkostolleen (hly6dyksi,
jos[dma[dertaisverkosto[doteeraa[AanenHyonsathiGbs[Han [Pystyy
itse[Hyodyntamasanertaisverkostonsalfietamysta[(Himanen).[Masta
hyviilesimerkkejalovat Tlinuxjd Wikipedia.
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Spesialistien(ja
suunnittelijoiden
roolilpienenee

Pystyttavaikour
luttamaan(ver(]
kostolosaajia

Yhteisollisen
tiedonirakental
mistaito

Modernilyhteisollisyys
muovaalsosiaalista

maailmaa

Hyvinvointiteknologia
osanathyvinvoinnin[]

kehittymista

Erityisestilihteraktiiviset Gh[dosiaaliset [gelit[dvat[drinomainen[fhpa
oppialjhisataldngelmanratkaisukykya[skka[sbsiaalistaAlya(Bteven
Johnson). Pelitlavat mhotivoivia, loikeallathvalla [plalkitsevia, [dppimil]
sen[dirirajoille[Haastavia,[Rokonaisvaltaisia,[dosiaalisia Gh[de[thah []

dollistavatréaalimaailmassamhahdottomiakbkeiluja.

Yhteiskunnan[GlatkuvaRompleksisoituminen Gha[loimintaymparisto
jatkuvasti[®iihtyvalthuutosvauhtildvat[dudelleen [Mostaneet[fhrvetta
nahdaGlammartad Suurempialkokonaisuuksia.[Elinkeinoelaméan
puolellalCon [hseissa[hteyksissi [korostettu[$pesialistijohtajuuden
sijaan[1s.GHeisjohtajuuttaGh Rykya[MahdaGHeinen thuutos. [Johta ]
juudenlohellakbko akiantuntijuuden khsite loh [muutoksessa. Spesia ]
listiasiantuntijuuuden[sijaan [generalistiselle [asiantuntijuudelle (ko ]
konaisuuttaldsataan thrkastellafiseistamiakokulmista) Ga [Holistiselle
asiantuntijuudelle[(pystytadn[Hahmottamaan[dsian [Roko (Romplek []
sinenlionne)oh Khsvathrve.

Asiantuntijuudestajafedostaladn fhlossalyhilehemmanerkostojen
ominaisuus.[Verkoston [éri(HoimijoillaCon[érilaisia[foolejalfiedon
tuottamisessa, prosessoimisessaljlaldenJakamisessa.[$amallaths.
professio[Ithi Htteliasiantuntijuudenmherkitysihenee. Nopeammin
muuttuvassaljaKompleksisessamhaailmassalshiunnittelu Kapean [aki[]
antuntijuudenpbhjaltaloh [ehtistd vhikeampaa[ad riskialttiimpaa.

Verkostomaailmassalan [dsattavalfbimialskn [Kirjoittamattomien[de[]
riaatteidenmhukaisesti.[Mama [Koskee[KaikkiaEbiminnan[thsoja.Mar[]
vitaan[is.Glerkottajia, Glerkostokoordinaattoreita, [fiedon [Rakijoita,

verkostotiedon [plrosessoijiajd izkrkostojohtajia.

Kun[tieto3Immairretaan JatkuvastiCnuuttuvanaJa[hteisollisesti
madrittyvinaldminaisuutena,Mostaa[fimaiusialdsaamishaasteita
tiedon [fuottamiseen, Jakamiseen Gh[dpettamiseen.[Open[dource 1]
periaatteen[dmaksuminenldpetukseenGaldppimisenLdsaksi[Hulee

olemaanmherkittidvabhastekbulutusjirjestelmaille.

Yksilolahtoisyys[Ja[Fhteisollisyys[3uorottelevat [Yhteiskunnallisina
toimintamalleina.[AjastaGh[Paikastadiippumattomiin Merkostoihin

pohjautuvausyhteiséllisyysloh mbusussa.

Ladkekehityskessia[jalhyvinvointiteknologiassalbn[tapahtumassa
paljon[ddistysaskelia, Jbtkalthahdollistavat[Jidemméan Gh [ferveem [
mineldman Hiohuttamhissd mhaarinlsé kbskeevhin vhrakkaita?



Yksilonivastuu
lisdantyy

Nano, BioljalGeenil!
teknologialmahdollis(!
taaluusiatoimintall
malleja

Rakennettu
ymparisto(Ubi)

kommunikoilihmisiin
asennetun(teknologil’
anlkanssa

Tietokoneista
tuhansialkertoja
nykyista
tehokkaampia

Uusyhteisollisyyden [Finnalla Gny6s [¥ksilon Coma [Vastuu[lisaantyy
joissakin[akioissa. [Tudenlainen vhstuunlisddntyminen Koskeelamaa
koulutuksenGhldsaamisenHankkimista G [paivittdmistd, [dmaa 6101
listymistd, Cdmialélintapojaljla[ferveydesta[huolehtimistalJaléhka
my0sbllain[Thillalfhlevaaldlike [IHy6ttomyys, [erveys[Gh[dosiaalill

turvaakin.

Elinkeinoeldmassa[dn Chousemassalkokonaan (husiadeollisuuden,
osaamisen [ [¥rittimisen[aloja. Bmme[dsaalviela[edeskunnollakiu ]
vitella[rthitka[Raikkildrkielaman [fbimintatavat[jh[PJeriaatteetflevat
muuttumaan [Perusteellisesti.[SBamoin [Run [dmme[dyt[dsaa[djatella
elamaa[lman KannykkaaGhlihternettia, uonnal3o30Ghmiset [eivat
osaalKkuvitella[miten [pystyivat[ehnen filemaan fbimeenilman [akioil[]

taxlja

Erilaisten[dhitteiden [Rayttamisen[dijaandeknologiafulee [Sulautu]
maan[dsaksi[Raikkea[dakennettuamparistoa. [Msafhmisista[fulee
liittamaan [iseensittknologiaa, bkalisaa mherkittavastiheidan By
sista(fai[henkistd [Hoimintakykyaan.[Jossain[FaiheessaGhmisiin Gh
rakennettuunMmparistoonlasennettufeknologiafilevat [ommunil]
koimaan[Reskenddn.[Tamalhahdollistaalerkkojen, Hiedon Gh[Hoil]

minnan ihllankumouksen.

Jos[Hetoteknologian[KehitysGatkuu Mooren Thin [mhukaisesti, Eilevat
tietokoneet[dlemaanGbtuonnaldo20[(k56)Rertaaldykyistafehok[]
kaampia[JhMuonnal@o30Gbpail(32[doo) Kertaaldykyista fehok [

kaampia.

2.10  Oppilaan,oppilaitoksen,koulutusjarjestelmangjactyoelamanovac

lisessasuhteessatapahtuvaomuutos

Nykyisessid[Roulutusjérjestelmissia oppilaitoksetlovat[alisteisia[koulutuksenlohjausjirjes]
telmilleja oppilaatldvat(alisteisiayhdelleldppilaitokselle.Hlivin erkoston mhalliin[Slirtymild
nen[thleethuuttamaan [Kaikkien (Houlutuskentén[tbimijoiden [Milisid[slihteita.[Oppilaat [shirtyvat dh [
denldppilaitoksen[alaisuudestaKoulutusmaailman [Keskioon, Gbssaheldvat [isedsaamistaan G ldppil]
mistaan Kehittivii krkostotoimijoita, Hedon hiakijoitafa fHedon Hhottajia. [@n mhydsmhahdollista, [etta

oppijatmhuodostavatizkrtaisverkostoja, foissahleletikoistuvatjd fakavat lkeskenddn loppimisprosessin [
saletilvhiheet.Ibkathpauksessalyksittdinen dppijakbkoaaja [phivittaa mhonipuolisestilaimaalokaamis[]
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taan Gimparoivan thaailman [fhrjoamillalthahdollisuuksilla. OppimisympéristoniXoildllalfar[]
peenhukaanMaikkapaRaupunki, Suomilthihaailma.[Oppimiseen [sisiltyylskkai Kaytdnnon
tyossaldppimista, irtuaaliyhteisossa[thpahtuvaalpelien Ghihteraktiivisen luorovaikutuksen [Rautta
tapahtuvaaldppimista,[farrastuksissa, Glapaaehtoistytssa Gh[Armeijassa/kansalaispalveluksessa[fal]
pahtuvaaldppimista, [deké[gerinteistd[Ammatillistathi Meissivistavaa Qihiopiskelualdppilaitoksessa.
Osaldpiskelusta¥bilallabyvinkinGhtensiivista vhdesséldppilaitoksessaldpiskelualsiséaltden [sen [Kam [
puksella[asumistaGh[dpiskelijatoimintaan [sitoutumista, [Run [thas[yksildsaldppimisesta[doildllaesi[]
merkiksifysin iflseohjautuvaaloman frityksen [pyorittamista jd okaamisen mkytoilld lakoittamista.

Adkaisemmin opitun
tunnistaminen ja
tunnustaminen

NYKYINEN
JARJESTELMA

|

]

koulutuksen It
ohjausjarjestelmat "
I

I

1

I

!

Oppilaitos

[l
*

Vahva, jatkuva ja asian-
l l TULEVA KOULUTUS- tunteva oppilaanohj aus
SR, S * JARJESTELMA varsinkin kaikissa

hy i ! siirtymavaiheissa
!
. o @ Kuosa 2007

Kuvalyg [@Qppilaastalappivaksiliderkostotoimijaksi.

*
-
-

Kriittiset[Kohdatlelavinvkrkostonmhallissalalat
a)[Qoustavuus, dppimisen i ldsaamisen Kumuloituminen jaGatkuvan[dsaamistarpeen mhuutoksen
hyviaksyminen,
b)[ikaisemminlopitun fhnnistaminenfdfhinnustaminen mhm. mkyt6illa, ja
¢)[bppijalleGatkuvastilthrjottavalpitkdjanteinen falakiantuntevaldppilaanohjaushrsinkin khikis [
salslirtymal[[ja mlivelvaiheissa.

UusilKoulutuksen [paradigmalvbilAhteafbteutumaan (hlyvin[erilaisillafavoilla. Wksimhahdollinen fhpa

jasentaa[tuitkintojarjestelméassalfthpahtuvaalhuutostaldn (4o Guoden[Horisontaalinen fitkintomalli,
jokalekitellaan Eiman chportin Edimenpidesuosituksialkhsittelevassa livussalgl
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3.0 MUUTOKSENSMIELTAMINEN

3.1.m Yleissivistysgaosaaminentdtyoelamassa®2030

-tulevaisuusbarometri

Elinkeinorakenteellaldn [sklvasti[dllut hikutustalshiomalaisen [Koulutusjarjestelméan [Kehitykseen [(ks.
kuvalglskuraavallalsivulla). [Joskaan Kehitys[eildle Kulkenut ksipuolisestilsiten, [ettd[elinkeinoraken ]
teenmhuutokset [@iheuttavatmhuutoksia Koulutuksessa, han Koulutustalohn [Suomessalekimerkiksilki [
hitetty [pyrkimykseni lisddmaan yksiloiden[elintasoaja ileista hlyvinvointia.

Rakennemuutoksen[sturaustenja[sbpeutumisen hallinnassakoulutuslah [avainkysymys. Monetfy6 ]
elaméan [mhuutoksetMiovat mhuutostarpeita kbulutukseen falappimiseen. MBsimerkiksiilevaisuudessa
tyotaltthdaanGbustavasti,[sbsiaalisissaMerkostoissa. [Ty6uramhuodostuu [erilaisista[Rombinaatioista
palkkatyota, Girittajyytta Gh (O [Sektorillafyoskentelya. [(Werkostoyrittajyys[drilaisissa Merkostoissa i [
sdantyy.Thmisilld lon [hontalammattiuraa. Niista [mhuutoksista fohtuen[ekimerkiksithrvemhodulaari]
sille[fitkinnoillelsekaldosiaalisten Muorovaikutustaitojen Gh [Merkostotoimintataitojen[Rehittdmiselle
koulutuksen [@vullaldn[flmeinen. dlisaksi[thuun[thuassalglobalisaatio,[BU, ftknologiassathpahtuvat

muutokset, ikdrakenteen mhuutokset hkeijastuvat fyoelamaan fa Byoelaman lobaamistarpeisiin.

Niidenlelimhuutostekijoidenvhikutuksiakbulutuksen[a lappimisen fhileviin mhuutossuuntiin hahmo [
tettiin (Hankkeessa[fhlevaisuusbarometrin(avulla.[Kevailla[Hoo7[Hankkeessa fbteutettiin Merkkopoh [
jainen[KoulutusGh[dppiminen 4 [Hulevaisuusbarometri, GbnkafavoitteenaldlilHiottaadsiantuntijal]
arvioitalduomalaiseen[RoulutukseenGhldppimiseen Mittyvista [ditkdn[dikavilinthuutostentbdenna ]
koisyyksistilseka Khrtoittaavhstaajien fhlevaisuudenodotuksiafd miiiden [perusteluja.

Tulevaisuusbarometrinvhstausten [perusteellalvbidaan nimeta mlelja EHirkess [paateemaa, Gotkamousild
vatlekiin[vhstauksissa, jaGotkamidin [allen Korostuivat [shiomalaisen Koulutusjarjestelman hiaasteiksifa
kehittdmismahdollisuuksiksi. [Nadma[phateematavat [(ks. ihy6s [Aalto et [al. [2lo07):

e uudenlaisetyhteistyomallit[a [Yerkostot,
e opetuksenldadunbhrvaaminen,
e Lkoulutusjirjestelminrhkenteiden foustavuus

e koulutuksenlphinopisteen/slirtaminen[réaktiivisuudestalproaktiivisuuteen.
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Teollinen Tietor Palvelur

yhteiskunta yhteiskunta yhteiskunta

= Fyysinenttyo = Tietotyo = Tyotatehdaansosiaac
= Normaalityosuhdemmalli: = Normaalityosuhdeo lisissaverkostoissa
o Yksimammatti mallinamurtuminen: = Tyoelamangoustavuus
o Vakituinenttyopaikka o Maaraaikaisetrtyoo = Montamammattiuraa
o Kokopaivatyo suhteet = Tyouradmuodostuumpalko
o Samangtyonantajan o Osarmaikatyo katyon,yrittajyydengac3.
palveluksessa o TyOurauseanttyono sektorillactyoskentelyn
antajangalvelukseso erilaisistackombinaatiosta
sa = Freelanceryrittajao
verkostot
= Muodollinenckoulutus = Elinikaisenmoppimisendja = Modulaarisetttutkinnot
= Koulutustteollisuuden epamuodollisuudendio lisaantyvat
tarpeisiin saantyminen = Sosiaalisetovuorovaikutuse
= Koulutusputki = Tiedonthankkiminen, taidotgjaverkostotoimino
= Massamuotoinenopetus soveltaminen,fjjalostao tataidot
minen = Uudetmoppimisymparistot
= Monimuotoopetuksen jamopetusteknologiat
lisaantyminen
Kuvalgl Suomalaisenldlinkeinorakenteen, [fl6eldmdnlsekdBoulutuksen Jhldppimisenhuul]

toksetlerilaikakausina.

Seuraavan[sivun[thulukossa [ilan [ekitetty mama [padteemat Kolmenatoistalelikoulutuksen [Kehittamil[]
sen[painopistealueenaji[Kehittdmistoimenpiteend, GbitafhlisiltbteuttaalshiomalaisessaKoulutukses]
sa.Misaksithulukossaldn [ekitetty, thihin[elri [Koulutuksen [dsal[dlueisiin Kyseiset [Kehittamistoimenpil]
teet[thlevattlilevaisuudessaMaikuttamaan. Mulokset[dsoittavat, [dttd [(Rehittdmistoimenpiteet 6 eld [
manlokaamistarpeiden jafbimintaympariston mhuutoksiinvhstaamiseksilvhikuttavat [sklvastikhikkiin

koulutuksen lokaldlueisiin. Muitenkin [eFityisesti Koulutuksen Ddatuun Mittyvat kysymykset [seka Gatko [

jaltydennyskoulutuslalatshurimman muutospaineenkbhteena.
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Taulukkod [Suomalaisen[Rkoulutussektorinkehittdmistoimenpiteiden[Birkeimmdtpainopiste]
alueetljtidiiden[Hiomat Waikutukset Koulutuksenlerildsaldlueisiin[perustuen Koulul]
tusid loppiminenBlHilevaisuusbarometrinltiloksiin.

Tarkeimmatsuomalaisen
koulutussektorinkehittamic
seendiittyvatpainopisteo
alueet

Kehittamisenpainopistealueiden-vaikutukset

koulutuksencericosamalueisiin

Muutokset Muutostaro Muutostars
opetusiaro Vaikutukset cotriatkon peetverkoso  Vaikutukset
op Jal koulutuksen ~ P€€'J toyhteistyon koulutus=
jestelyihin C jactaydeno L ce s -
- I laadullisiin hongayho  jarjestelman
jaoppimio . nyskouluo o
kysymyksiin teistyon rakenteisiin
seen tukseen o
tahoihin
Oppimaanmoppiminen
ulkoamoppimisenssijaan X X X
Tyoelamanttarpeidenmykyista
parempithuomioiminen X X
Oppimisenttasatarvon
sailyttaminen X X X X X
Koulutusorganisaatioiden
yhteistyondisaaminen X X X
kansainvalisellactasolla
Paikallistasonoyhteistyooyrio
tystengackoulutusorganisaatic X X X
oidenovalilla
Koulutusorganisaatioidenmyno
kyistagparempioyhteistyopaio X X
kallistasolla
Koulutusjarjestelmanproako
tiivisuudenkehittaminen X X
Uusienoppimisymparistojen
hyodyntaminen X X X
Uudetopetusmenetelmatgjam
teknologiatopetuksendaadun X X
kehittamisessa
Opintosetelijarjestelman
kayttoonottotukemaan X X X
elinikaistacoppimista
Rakenteidengoustavuusmopino
tojenoraataloinninomahdolliso X X X
tamiseksi
Joustavatorakenteettukeo
maangyksilollisiacopintoo X X X
polkuja
Oppilaanohjauksentkehittao
X X

minengjadisaresursointi
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3.2.m Yleissivistysgjatosaaminendtyoelamassa®2030

-tulevaisuusverstaat

Syksylla[2oo07[Mankkeessafoteutettiin [Hisi[fulevaisuusverstasta, Gbiden [(farkoituksenaldli[thieltaa
suomalaisenKoulutussektorin [Hilevaisuuden [mhuutoshaasteita[skkéa fhodalekiin mhahdollisuuksia midi [
hinOhuutoshaasteisiin[Fastaamiseksi. [Verstaat HoteutettiinGhiseanalédri[fleemaryhméana. [Jokaiselle
teemaryhmalle[dli[dtukiteen thadritelty [Hetty [ddkokulma, GbtaRautta dyhmat [thrkastelivat [fbimin [
taymparistossatapahtuviaChuutoksia,[koulutuksen (hhuutoshaasteita[$eka [pohtivat [(Roimenpide]
ehdotuksiamhuutoshaasteisiin hstaamiseksil(kuval@l). [Ndkokulmialolivat: [yleissivistys, mhonikulttuu ]
risuus,ammatillinen [perusopetus, mhuuttuvaiyoelamalséka lapettajankoulutusfa lapettajuus.

Tulevaisuusverstasprosessi

Yleissivistys
nakokulma

Monikulttuuric

suusnakokulma Toimenpidec
ehdotuksetomuuo
. Koulutussektor | toshaasteisiinovaso
Ammatlllngen # rindmuutoso taamiseksi
erusopetus
pnékb'kElma Toimintaymparisc haasteet
tossatapahtuvat
Muuttuvartydelac muutokset
mamnakokulma
Opettajandkoulur
tusgjamopettajuus
nakokulma
Kuvald Hankkeessaltbteutettujenfilevaisuusverstaidenierstasprosessienleteneminen.

Tulevaisuusverstaisiin Losallistujat (utustuivat [Tulevaisuusbarometrin [fuloksiin, (Analysoivat [(Baro[]
metrinfhloksiafd yhtyivatlsénfilkeen khrtoittamaan kbimintaymparistossafapahtuviamhuutoksiafa
pohtimaan[MiidenfliomiamhuutoshaasteitalshomalaiselleKoulutussektorille. Ryhmissé [Keskusteltiin
muutoshaasteiden [isaksilslita, Kuinka Kaytannossa Mbidaan [vastatamiihin (Haasteisiin. Muutoshaas ]
teisiin vhstaamiseksiyhmatGdeoivat seitafbimenpidelehdotuksia.[Allalalevassafhulukossalahn [eki[]
merkkini mhitenlokallistujatfhlevaisuusverstaissaftemojalpohtivat. Maikkiin mhuutoshaasteisiin [ry/h [
maitlelvit Kuitenkaan [Kirjanneet Bbimenpidelehdotuksiafbko[aikapulan Muoksithilslitd Vhikeudesta,
ettadihinkin [thuutoshaasteisiin vhstaaminen [vhatisi [Hiysin usien Kaytantdjen [shnnyttdmista Garh
kenteidenhuutosta. Niiti erstaiden GdeoitaGalaihioitaldn Mield [Koostettu GhGhtkojalostettuappall
leessalgl
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Taulukko2lD [Suomalaisenkbulutussektorin2bmuutoshaastettaljdtdimenpideledhdotuksen kil

hinmhuutoshaasteisiin bastaamiseksi.

Koulutussektorin
muutoshaasteet

Toimenpidecehdotukset
muutoshaasteisiinovastaamiseksi

Nykyisenkoulutusjarjestelmangaykka
rakenne.

Tarvitaanwseitateridkoulutuksengjarjestamio
senmmalleja.®Rohkeitadkokeilujagamiihin
kannustamista

Vuorovaikutustaitojengaverkottumisen
tarkeystulevaisuudessa

Verkostomjasosiaalistenttaitojentopetus
mukaangerusopetukseengoNYT

Koulutuksessamonttarkeaayhdessattekemaan
oppiminenco’learningttordo”

Eiverkottumistazvainyritysmaailmandkanssa
vaandkaikkiengyhteiskunnallistendnstituutio
oidentkanssa

Tasapaistamisensijaantkaikistathuippuja

Kaikistacontmahdollistactullachuippujaceli
jokaisellamoppilaalladoytyyDjokinosamalue,
jossathanmonrerityisenchyva.Opetuksenmrooli
ondoytaamamarmsamalueetgatukeamiiden
kehittymista

Uudetmuortensyrjaytymistacehkaisevat
mallit

Perusopetuksengpaamaaranatuleeolladoyo
taagokaisestaoppilaastaduovuus,fjattukea
niitamalueita,fjoissatoppilastonchyva.MNain
estetaantheikostadtsetunnostagohtuvaasyro
jaytymista

Syrjaytymisenmollatoleranssi:eennaltaehkaio
sevientoimienkehittaminengjaoresurssiendio
saaminenssyrjaytymisentehkaisemiseksi
esim.kuntoutuksengjakoulunkayntiavustajio
entavulla

Syrjaytymisencennaltaehkaisyn=tulisicolla
jonkintietynoviranomaistahonovastuulla,silo
latallachetkellasyrjaytynyttamuortagpalloo
tellaanoviranomaiseltattoiselle

Syrjaytymisuhanvahentaminentuseiden
tyourienmivelvaiheissa

Nykyistazparempictukictyouranovaihtamisvaio
heisiin
Siirtyminenkoulutustasoltattoiselletehtava
nykyistagoustavammaksielicetsittavapulo

lonkaulat,gjotkactoimivatthorisontaalisen
koulutuksentkitkatekijoina

Lyhyetdkurssit/tutkinnottaydentamaan
osaamistamaissamivelvaiheissa

Teoriangjackaytannonkohtaantoo
ongelmienoratkaisut

Teoriagjackaytantotuleeyhdistaa

Yhteistyonckehittaminendkoulutuksengjarjeso
tajiengadtyoelamanovalilla

Ongelmaperusteisenoppimisengatekemalo
la/toiminnastamoppimisendisaaminen

Koulutuksenmhjausjarjestelmandkehittao
minenckoulutuksen=ennakoinninonnistuo
miseksi

Yhteistyonckehittaminendkoulutuksengjarjeso
tajiengatyoelamanovalilla,esimerkiksi
opettajiayrityksiingaoyrityksistacopettajiksi

Laadullisengammaarallisenennakoinnintuloko
settuleemttaathuomioondkoulutustarjonnassa
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KoulutusjarjestelmanTakenteidengoustao
vuudengparantaminen,jottadkoulutusorganic
saatiottkykenevatmopeastireagoimaantoio
mintaymparistossattapahtuviinamuutoksiin.

8  Opintosuunnitelmienuudistaminengja Uudetmopetussisillotgac-menetelmatonuo

muuttaminenmykyistagoustavammiksi kaantkoulutukseengjomyt
Liiallisenmopintosuunnitelmiensaantelyn
purkaminen

9 Koulutuksenmarvostuksendasku Erickoulutustengjamiidenssisaltojendjarken

voittaminen=-ononiinfammatteihineitarvita
pitkaadkoulutusta

10  Oppilaanohjaustelinikaisenoppimisen Verkkoopo?
tukena s s L - SR

Tuleekehittaadnstituutio,gjonkatehtavana
onttoteuttaacelinikaisenmoppimisentopintoo
jenohjausta

11 Ammattienamurtuminen,toimialojen Yliammatillistenctaitojenpettaminenttaro
murros keaadkoulutuksessa

Generalistisen/holistisenosaamisentkoroso
taminen

12 Ikarakenteenamuutokset Eldkkeelldvietettdvavaihesaatavadyhyo

emmaksitesim.tuettavaseniorivaihettatyoo
elamassa.qseniorictekeetesim.ol 0ftyoaikaa
viikossa,tyonDpainotustmentoroinnissafyysio
sendtyonsijaano)

13 Elinikaisencoppimisensynnyttamat Perusturvamallictaimegatiivinenctulovero
tarpeet vastaamaancelinikaisenoppimisensynnyto

tamiindtarpeisiin

14 Korkeakouluopiskelijoidenttaydennyskouo Opettajankoulutuksenctaydennyskoulutuksen
lutustarjonnandisaaminengjackehittamio kehittaminen
nen Korkeakouluopiskelijoidenttaydennyskouluo

tustarjonnassattulisicottaachuomioonmimaheo
dollisuudet,jgoitachorisontaalinendkoulutuso
tarjontaomahdollistaa

15  Tutkintojene/ tkoulutuksen Opintosetelit
maksuttomuus/maksullisuus

16  YhteisollisenttiedonTrakentamistaitojen Konnektivismi?
pedagogisetthaasteet

17  Muuttuvaropettajuus Opettajaprofessionagamopettajuustosaamio

senamvatreritasioita.tOpettajuustkasitteen
tuoreomaarittely
Uudenlaisenopettajuudentesteidenmpoistan
minen.Esimmopetussuunnitelmatdtaityoeho
tosopimusteivattunnistaoyhteisopettajuutta

18 Tehokkuusvaatimuksettappavatduovuuo Muutostgjamoppiminenvaativattaikaa
den(slowtflow)

19 Monikulttuurisuudenctuomatthaasteet Uusienmnallientkehittaminenduottamuksen
suomalaiselleamonokulttuuriselleduottao rakentamiseksitmonikulttuurisessacsSuomessa
musyhteiskunnalle

20 Eettisten,ymparistomjaduontohaasteiden Kestavantkehityksenovahvadapaisyperiaate

nostaminencesille

mukaantkaikkiinaratkaisuihin
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Yhdessi Merstaassalgyysimme[@mmatillisen [dpettajakoulutuksen[dpettajiathiettimaan Hlavander ]
koston [mallin[thukanaan [fhomialtiilevaisuudenfihkiaGh hahdollisuuksia [dpettajankoulutukselle Ga
opettajan fyolle. Maulukkoon [3lah Keratty [akioita, fdtkambusivat Keskusteluun.

Taulukko(8ld Eldvdanerkostonthukaisen[Behityskulunldhkatjhthahdollisuudetldpettajanfyos ]

sd.

MAHDOLLISUUDET

UHKAT

Verkostojenmidongyhteistyononnistuo
minen

Hienommahdollisuustoimiasolmukoho
tanatiedoillegattaidoille

Mahdollisuusollaarakentamassacuudenc
laistayyhteisollisyytta

Substanssiosaamisencuudelleentmaarit=
telydaajemmin

Kansainvalisyysgjamdmonikulttuurisuus,
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4.0 TOIMENPIDECEHDOTUKSIA:JOTAINZUUTTA,
JOTAINSVANHAA, -JOTAINTLAINATTUA,
JOTAINSSINISTA

Yleissivistys(alosaaminen [Hankkeen farkastelundakokulmialolivat:

e Vaikutuksetkbulutuksen[sisélt6ihinjdKbulutuksenIdadullisiin [kysymyksiin
e  Muutoksetlaopetusjirjestelyihinfaloppimiseen

e Teknologianmhuutosfaihikutuslapetukseen

e  Muutostarpeet[dtko[a fiydennyskoulutukseen

e Verkostot,yhteistydfa yhteistyotahot

e Vaikutuksetkbulutusjirjestelmén [rhkenteisiin

Tahan[Kappalleeseenlan [Koottumikemyksia rhtkaisuehdotuksistalyhteiskunnan [slirtyessaKohti[BIa [
van[derkoston [mhallia.[Osalehdotuksistaldn [rhtkaisujadykyisiin [Haasteisiin Gh[dsassadakokulmaldn
aika[pitkalla[hlevaisuudessa.[RaymmelamaalKeskusteluammelsidoksissalaika [pitkille[alemassaale[]
viin lthteiskunnallisiin[dooleihin. [OlemmefhetoisestiGhttaytyneet dlkopuolelle Maikkaldsimerkkina
keskustelustalkuntien GtseméaaraamisoikeudestalCbpetuksen [$uhteen.[Testatessamme[Césimerkiksi
opettajien[ahdollisuuttafulevaisuudessaldlla¥rittdja [Hai Ldppilaitosten huuttumista Glrityksiksi,
tyrmittiin Wastaukset Medoten [Mykyisiin [mhaariteltyihinE&htaviin. Ruitenkin Kun ritimme[pohtia i
20[uoden[paiahan, Ibyddamme[thuutosvauhtiin Gh[thuutosmahdollisuuksiin[derspektiivi [thrkistele[]
mallalaikaathplastifhaksepdin. Millainenkbulutusjarjestelmammelftai mhaailmankuvammelaliiy6o ]

luvulla?

Oppimisen,(dppimismahdollisuuksienjakoulutuksen kaikkiallisuus jafeknologiset
innovaatiot[haastavat[oppilaitoskeskeisen[favan[foimia[¥armasti[énemmin[fuin[o6i[]
keinHaluammehOiskoakkaan.Yhteiskunnassalthrvitaan[Thajempaaldsaamiskisitteen immarta]
mystdGh kykyialérottaaldsaamisen[Rehittiminenfiedon[Rkehittimisesti. Kykyi,[halua,
tietoajhfhitojaKehitetiin [erihenetelmilli jaldrilaisissafilanteissa.Roulutuksen [efilaka ]
puoltenfafihojenlah yhteistyossi luotavaldivanusialdppimisympaéristojiajhldsaamiskehil]
tyksen[Rohtauspaikkoja.Valtatrendi, Gbssaldn [pyritty thtendiseen Gh[sklvirajaiseen Koulutusjar]
jestelméaan, GbssaGokaisellaldn [dmalpaikkansa, fehtavansiGhthsonsal(lainsaddéantdineen, [Shddoksil]
neen,[Jatevyysehtoineen [thildpetussuunnitelmineen)dn [synnyttdmassildrilaisialantitrendeja. WMie ]
lenkiintoisimmatmhahdollisuudet Idytyvatlittdmalla mhita chjoja.

SuomalaistaKoulutusjarjestelmai lon rhkennettu Kokoisendisyyden[ajan(systemaattisestiKouluaste
kerrallaanfyhiIdajemmaksifa [khttavammaksi. Moistafd Kolmattalaktettalan favallaan[sturannut mlel [
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jaslaktelelilalkuiskoulutus. [Sentbtaalisin vhriaatioloh [elinikadisen kbulutuksen Gdeologia.[Samallalklun
koulutusjirjestelmalan [slsdisestilaajentunut, [sklon [yhafiukemmin [Kiytketty [rinnakkaisiin [(falous) Ga
ylempiin[(/hteiskunta) [sfysteemeihin.[Omalfhlokulmammeldn [Hissi Kontekstissaapeafhthrvitaan
vahvemmin[goikkisektoraalista[dakemysta (Kuin [fhssa [f/6ssaiommeleksille. [Tarvitsemme Marmasti

laajempaalkeskustelua kbulutuksen rbunaehtojen mhuuttamisesta.

Ehdotus[il

On kartoitettavaMykyisen[systeeminlainsdidannollisetja[dsetuksiin[pjohjautuvatpul (]
lonkaulat.liian dsein@laisuuksissamme[Kuulimme, [elta idudenlainen [yhteisty6 [ei [dnnistu [skn [Gh
sen[gykalan[thkia.[WaikkaKaikkilesteet[elivat[dlisikaan [thkenteellisia[Maan[esimerkiksilasenteellisia,
on[vhrmastifhirhauttavaaGhittaaidusiahoviamahdollisuuksia Kayttamatta. [MassaMoisiMaikkaHaas[]
taamiin kbulutuskentanhkenteissafdimivat khiindppijatkin kKertomaan miykyjarjestelman Ckukkasis [
ta”.Merkkokysely, [avoin [Kutsu [Kaikille fbimijoille, G$ollaHaloollaldsallistava[Kartoitus[@ystyyn. CUs ]
kokaa [thi[Alkaa [H mAin mhinullelon Kiynyt”. [Malla favoin [on mhahdollistashadamlos mhyos (hiyva [Ksitys
alueellisistalideoista, jotkalelvat mhuuten MAlttamatta khntaudu kkeskushallintoon [akti.

Ehdotus

Alueellinen[arkitodellisuusjafhlevaisuuden mikymatlavat hiyvin [etrilaisialvimpari[Suomea. Raynnissi
on[dseitaldinnakkaisia[dudistusprosessejaButen[RARAS [Hanke, thaakuntahallinnonudistus, Ghe.
Koulutoimilthaakunnissalthiettiiusiathtkaisujalthonissaldri[Hankkeissa.[Naitd [Marmasti[Kerataan
koordinoidustilyhteen[dpetushallinnonfbimestalgrosessienleldetessd. ErilRoulutussektorien©Mal]
listajhkoaldoitaisiin[pgurkaajhRootaKaikkiKoulutuksen Mastuualueet(peruskoulutus,
ammattikoulutus, [#iydennyskoulutus,[dpintojen[ohjaus, [dpitun[funnustaminenjhe.)

saman Miranomaistahonpiiriin.

Ehdotus

Alueellisestilideoitaja iisioitaphikallisistalapetuspalvelukeskuksistaloh [dlolemassa. Rainuussa kbu [
lutusklusterin [rhtkaisunaoildlla[Koulutusvienti[Menijille, Mapissalpohjoisen Wlottuvuuden G mhat [l
kailunMaltakunnallinenGh[Ransainvilinen [Reskittyma, [Satakunnassa (Hyvinvointiklusterin [drikois[]
osaaminen, jhe. Yksivhhvimmista Miesteista [dsallistujiltaldli,lettd alueellisialainutkertaisuuksia
jalterkostojalilahvistamallal[daadaaniusiaythteistyomuotojajhfoiminnallista[fehok[]
kuuttaldnemmain [RuinGlaltakunnallisia[dakenteitaldovittamalla.[Waikka[Raikissa[derstaissa[dousi
esiin [HuoliKoulutuksen [thsalarvostal(naarittelyja oulutuksenthsalarvolleldli[Kovin [thonenlaisia!),
eilalueellisenerikoistumisen G4 usien [alueellisten vhteistyomallien Mahty [dlevan thsaldrvon [Kanssa
ristiriidassa.[Julkiseen[rhhoitukseen[dn [dinaMittynyt [avoimmuusGh avointenipinidkyvienThall
tuun(sidottujen[dahoitusmallienRehittéiminen[mihtiin thahdollisuutenalthirvatalrhhoituksel [

linenthsal@rvo.

Ehdotusl4l

Aivan keskeisessilasemassa tulevaisuudessa onldhjaus.[Qppijanlaikeuslakiantuntevaanfyksil[]
I61liseen [ohjaukseen [bn [Klyseessa [sitten[dpintojenohjaus, ammatinvalinta, mrasuunnittelu, lappimis []
valmiuksien[Kehittdminen [thiMaikkalthotivaatioldngelmat [TPit4isildllaltsestaanselvyys.[JosIhkio [
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kentan[Miestildiita, [dtta (hiltei (Raikkidlikion [dhjaukseen [Marattu[dika[Ruluu [dpintojen Qlipiviemisen
suunnitteluun i Marmistamiseen, [ei[dle [hme, [ekta Mhkiotalsburaavien[dpintojen vhlinnat [perustuvat
kaveripiirin Maikutukseen G Ghtkoldpinnoissalrbikutaan Mailla[mhotivaatiota. [Jahi eldelleen [Eikuis [
koulutus[paikkaa[peruskoulutuksen [puutteita. [Marvitsemmehrmasti lisdéldhjauksen@mmatti[]
laisia, thutta[thaarakin[fhirkeampiildn kehittdildhjauksen[IhatuaGh ohjauksenTukijirjes[]
telmii.[Suomessaldn[thrjollaldrilaisial[dhjausluukkujaGh[Ranavia, thuttaMarsinaista elinikdisen
oppimisen[dhjausmallialel el [dle.[Massalekimerkiksi[fyovoimaviranomaiset Moisivat [dttaafson
koordinoivan[rbolinGalrhkentaalyhdessélohjauksenjaKoulutuksen [akiantuntijoiden Kiansallisen[elin []

ikdisenloppimisenlohjausverkoston.

Ehdotus

Myos ”osaamisen[dsaaminen” [Korostuu G4 Hissildpettajankoulutuksen G [dpettajien fhldhjaajien
taydennyskoulutuksen [therkitys[Rorostuuldntisestdan. Opettajalgrofessionaljh opettajuus asen[]
teenalshi[thssakin[Hitkimuksessaleniten [Kommentteja[3 [diin KiitostaKuin Kritiikkidkin. Yksindisen
tietoa[fakavan [dpetussuunitelman[tbteuttajan GaMhkujarjestyksenmMoudattajan [innalleKaivattiin h [
teistoiminnallisuutta, [yhteisollista [dsaamistaGamhm. [Keskustelualdppimiskasityksista. [Oppilaitosten
toimintakulttuuritldvathlyvinlekilaisiaGakun[thrkastelutasonaldvat KaikkiKoulujarjestelmdmme mly[]
kyisetthsot,[dn [Meistys[vharallistal(ks.edellisessd Kappaleessaleldvin [Merkoston [mhallin ithat i mhah [
dollisuudetldpettajanGalopettajuudenmikokulmasta). Mielenkiintoisenalpianavauksenalon Fhrjottu
opettajaliittelinlshojaamistaGalskllaisen[dsaamisen mhairittelya Ketélsha GatkossaKutsualdpettajaksi.
Tassdldn[thainio laatutyonhahdollisuus.[@saamispassiin Moisi[Rirjatalsubstanssiosaamisen ]
sdksilvhikkalyhteistyotaitojathiHetoyhteiskuntavalmiuksiaunohtamattalpedagogiikkaa§a [didaktiik []
kaa.[[lieneeKuitenkin [fhllaista[HoterolahtokohtaaHedelmillisempidi luodaldpettajankoulutuk[]
senjhaldhjauksenMahvayhteistyoverkosto. TulevaisuudenKoulutuksen [pedagogiikan§a mheto]
diikan fhleelottaahuomioon[perinteisten kbulutusmuotojen ilkopuolellafapahtuvaamonformaaliaja
informaalialdppimista.[@pettajankoulutuslaitosten[dpettajillaGh Ldpettajien [Hiydennyskouluttajilla
puolestaan(dn[shuriastuu [esimerkiksiuden Ehtkimustiedon [slirtdmisesti[dpetukseen. [@pettajien
pirstaleistalthydennyskurssitustaldn[thrjollalenemmanKuin [(Koskaan,thuttaMuonnaldo01 Opettald
jankoulutuksen[KRehittimisohjelma [l [dikein [dlefbteutunut.[Akuutteinalpgarannusehdotuksina
opettajien[fHydennyskoulutukselle[dn [dpetustarjonnan[Roordinointi,[dlueellisen Gh[deudullisen [th [
teistyon[Rkehittdminen, Cdpetushenkiloston [Hiydennyskoulutuksenasalarvoisuudenlisddminen Ga
sisdltojen[ajantasaistaminenmhm. kHsittimaan mhonialaisia fa mhonikulttuurisia lkbulutustarpeitalseka
oppilaiden fikemiseen Mittyvid Koulutusteemoja.[Osallistumiseen vbidaan vhikuttaamhyos Eosuhteil]
denlehtojamhuuttamalla, Mastavalmistuneen [dpettajan fy6hontulon Hhikijarjestelyilld[skkaldppilaitos ]
ten[yhteistyolla Ga usillaldpetusteknologioilla. [Opetushenkil 6st6a Hilisi Fhvalla Ehitbisella mhyos el [

voittaalokallistumaan tdydennyskoulutukseen.

Ehdotus

RahoitusGhkaalihmisii[RahteenHiripadhan.[Maysilthaksuttomuus[(Joitain thuodollisia[thateriaalil]
maksujalfins. Mhikuunottamatta) [thilstipendijarjestelmalla [fhettavatharkkinahinta[dvat [yypillisim [
mat[ehdotukset [Kysyttaessaldpintojen [rhhoituksesta.Massalsklkedstimhaksuton Meissivistava Koulu [
tus[mihdaanKansalaisoikeutena. [Llhtkossalan MarmastiMhontevaa, [etta mliin [Vksilo Gi By 6paikka Kuin
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julkinen[dektorildsallistuvat Roulutuksen [Mahoittamiseen, Roskaldn[Raikkien [ddun [thukaista, [dtta
osaamisen[Kehittiminen [fbteutuuGajohtaaalfhloksiin.[Rustannusten fakamiseen [an [(Kehitettava Ebi[]
mivia[jdrjestelmia. Yhteni Kannustimenalbisivat fbimia[fiydennys[[JaGatkokoulutuksen krovahen [
nykset.

EhdotusZ

Aikuiskoulutusjirjestelméién[on [fulevaisuudessa[darjottava[hd enemman[Jksilollistettya
oppimista,[thika[ddellyttaathuutoksialdeki[dpetuksen [isdltoon [ettd [dpetusfh [dppimismenetel [
miin.[Ammatillisen [pliolen (henkilokohtaistaminen [sha[phljon [Kiitosta, mhutta hatiiviels [plaljon rhja [l
aitojen [Kaatamista.Tietotekniikan [fhrjoamienmhahdollisuuksien[Misadntyessalaikuiskoulutussektorin
on[Kehitettavajbustavaljirjestelma, Gbkamhahdollistaalyksilollistetyn (i Kysynnan [thukaan [thuotou [
tuvan[dpintotarjonnan.[Jos[dikuiskoulutusjirjestelmaan [Pystytaan Ghtegroimaan [Monformaalin Gh
informaalin[dppimisen [thuotoja, usien[dppimisymparistdjen[thrve Msadntyy.Tulevaisuudessaldp ]
piminen [eivbithpahtua[pelkistaan kbulumuotoisesti. [Brithhojen ja Edimijoiden[an rhteistyossa o [
tavalinonialaisia[Rohtauspaikkojaldsaamisen[fehittdmista [(Yarten. [Yksil6llisyys[dn [Heissivistavan
puolenkbulutuksessamhilteilkirosana.Minkaverran ksilollisyytté lon mhahdollistalshllia/tarjotafhle ]

vaisuudessalja miten rhteisollinen vksilollisyyslopetuksessarésurssoidaan?

Ehdotus[8

Yhteiskunnan pitkidinGhtkunutlékspertoituminenldsimerkiksi liséé[Harvettalgeneralistis[]
ten[piirteidenKehittimiseen.Tillaisial[dminaisuuksialdvat[thm.[thonipuoliset Ghteraktio faG1]
maisutaidot, [globaalikulttuurinen [sivistys, [systeeminen mmérrys[akioiden keskindisriippuvuudesta
jalerkko[avkrkostoldsaaminen.Mulevaisuudenlasaamisenlasaalueitalavat Iyky Kayttaa Miku CIkir[C]
joitusfh[OhskutaitojalMduorovaikutustilanteissa, Miestia Gh[dlla[Muorovaikutuksessa[Heterogeenisissa
ryhmissalsekakhyttii fHetotekniikkaaja mhuita khytossélaleviavhlineita. Markeitd lominaisuuksialalvat

myo0sihnovatiivisuus, Movuusfad Ehrmokkuus.

Ehdotus

Kaynnistetddn[Kansalliset lnuovaustalkoot. Kuten[thlkootoiminassal¥leensékin,Hiovat[dsallistujat
omanlaistaan [dsaamistalthteiseen[faamaaraan. Mluovuus[PadomanaMain[Rasvaaldita HihlatessaGh
kuniovuuttalel ldukaan[dmista, (el [siitd MoiEhllaleturistiriitoja. Ristiintaulukoidaan keskeisten &an[1
sallisten[ehnakointihankkeiden [(ks. hlankkeen [dliraportti) Thovuuskeskustelut Ga hlitaan Koulutuk [l
sen[rhhoitusperusteisiin lMovuuttabhkevia f4ibusiin ideoihinfopalphkottaviavhlintakriteereja.

Ehdotusib

Josovuusloh [kykya hdistelld mherkityksia fd [akioitalehnen kbkemattomilla favoilla, mhitd lavat loppil]
laitosten[arjen Mhovat [rhtkaisut, Mhovat [@jattelu [Jabimintatavat, Thovuusmhentaliteettina, Mhovat {1
lat,hovuuden[arvostaminen, [dbsiaaliset fhnovaatiot[thi[lhovat [dppimisymparist6t? Muttaldjattelua

syntyy[mhielenkiintoisissalrhjapinnoissa.

Perinteisten [(Yertikaalisten) mhenestysklustereidenrinnalleloh kehittynyt [(horisontaalisia) [pbikkisekto ]
riaalisialfh[soveltavialludempialthenestysklustereita, Gbtka[dvat[HalveluvaltaisiaGh [Sbveltavat iiseam [
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man[perinteisen [mhenestysklusterin flloksiajd fhotteitaloimassafdiminnassaan. [Thuri mbissé klustereis [
saldvat[mherkittavimmat [Kasvundkymit [Hetoyhteiskunnan [Kehittyessa [palvelu [ins. Muorovaikutusyh ]
teiskunnan[duuntaan. TarkeimpiiGhnovaatioymparistojildvatkinmididen Klustereidendal]
japinnat,[dtkalovatlsbveltamisenja ludenkeksimisenThotlspotteja”. [Maman [synergian fa fhnovaatio[]
ympariston [Hallitseminen Gh[Hy6dyntdminen [ddellyttaathm. MerkostoldsaamistaGh [dyhmatydtaitoja.

Oppimisymparistojen Hitkimuksen Mikokulmasta lynnyskysymykseksimousee[Hill6in [sk, mhiten [dppil]
misymparistot Gilesimerkiksi iy elama ldppimisymparistona Hikevat vhmaty6ta, Merkottumista G i [

novatiivisuutta.

Rakennus ja
kiinteistod

Terveys »

Turvallisuus

ICT Metsa Kemia ja bioala SKIP

Ymparistd

Kulttuuri

Koulutus v

Kuvalz Suomalaisetmhenestysklusteritibidaanjdkaabbrisontaalisiinjd ertikaalisiin

klustereihin.[Klustereidenrhijapinnatlaobat [mherkittdvidimnovaatioympdaristoja. Sy Ol
nergiamahdollisuuksienfdfhnovaatiopotentiaalin[hly6dyntdminenlelellyttddmhm.
verkostoldsaamista[jd ryhmdtyotaitoja.[(Hietanenletlal.[5bo4)

Ehdotusi

Koulutuksen [erilasapuolten faEhhojen [an rhteistyossa luotavaldivan usialdppimisympéaristo [
jidfhldsaamiskehityksenKohtauspaikkoja.Tyoelamanibdellisessalopinnollistamisessalapetus[]
taldiGhurikaan[fehdads. Marastoon [Maan [Raikki[dppimiseen ittyvat[fbimenpiteet [Pyritdan [dynk [
ronoimaan[tbdellisenlelamanlangelmien[shorittamisenKanssa.Mama [periaate lan mhotivoiva thlevail]
suuden[dppijan[didkokulmastaGh[dita Gloidaan [doveltaa (Raikkeen [(diin [Ammatilliseen [(Ruin[dkatee[]
miseenkinKoulutukseen.[Mama [edellyttad Marmastiidudenlaisiamhaarittelyja Ga[Helisaantojalesimer]
kiksilobettajan fa By opaikkaohjaajan loikeuksiin fa kklvollisuuksiin.

Ehdotus[it

Asenteissalyrittdjyyteen an thpahtunut mherkittavaa lalttuuristamhuutosta§a kun viela Makopiirissa lon
tyon[dirstaloitumistaGafhmisten fbimimista[thonenlaisissatyomuodoissa”[diin Muorotellen [Kuin[sh[]
manaikaisestikin,[dn yrittédjyysviruksenevittéimisti Jatkettavaltietoisesti.[Tulevaisuudessa
yrittdjyys[hskinlon mhitenkaan [shmallafthvallalajatuksellisestiGdtain [ekilaista Kuin [palkkatyo thiGarjes
totoiminta. Mrittdjyysfa Writys(3lolavat vkrkostoldsaamistamhité [shurimmassamhaarin. Writtdjdjarjestot
voisivat [alittaaloFganisoimaan [perusasteen [MET Ghksot iA-ityksiss4, [5l [akteenlobpilaitokset bisivat [ottaa
yrittdjyyden Mahvemmin[dsaksi[Roulutusta, bhtorikoulutukseen [Moi[Hittaa Yrittdjyytta, [dkateeminen
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tyoeldman [dpinnollistaminen vbiEihdata bittdjyyteen, [dppilaitokset Wbisivat[dlla Frityksid, Ghe. Maatii
varmastillikaaldinsaadannollisia fd akenteellisialmhuutoksia, mhuttalshuntakhikuttaahlyvalta.

4.1.m 40ovuodenthorisontaalinendmallioyhtenaoratkaisuvaihtoehtona

Perinteistenlammatillisten Kertatutkintojen [perusajatuksenaloh farjotaHetyn [aimmattialan lobiskelijalle
niinKattava [Kiytannon GaEéorian [dsaamispohja, [ettd Hitkinnon [shanuthlenkil6 [pysyisilskn [shoritettu [
aan[flyoskentelemasn [dlallaldlakeikaansi[daakkastaikkaldlan[dsaamistarpeet [thi[fbimenkuva Ghuosil]
kymmenien [Kuluessa[thuuttuisikin. Joidenkin [(Hyvin [KAytdnnonldheisten [ammattien Kohdallalekimer[
kiksi[Rymmenen Muottaldikaisemmin [Hankittu [§&uotinen [Ammatillinen [(Kertatutkinto [shattaa[Mastaa
vielileHelleen mhelkolhlyvin(alansalokaamistarpeisiin, mhuttamiidenkin [alojen Kbhdalla fydennyskoulu [
tuslan iisein [ehemmain [shant6 Kuin [Hoikkeus. [Run [afassamhennain [Fo Miottaleteenpiin, Kyseisia lain [
mattialojaleli GAlttaméatta [enadldledlemassakaan. [Saatikka [etta [alkuperiiselld Kertatutkinnolla[pystyt [
taisiin [ehaa [Mastaamaan [alan [dsaamistarpeisiin, Maikka [aimmattiiisessdén [dlisi[dlemassakin. ([Kun Myt
ammatillisen[Koulutuksensa [dloittava [dpiskelija Giid [dikanaan[dlikkeelle, [shattavat [Hetokoneet[dllaGb
satojaffthansia, fdifdpa kmmeniimhiljoonia kertojamlykyista féhokkaampia.[Qsafhmisistéshattaalelaa
geeniterapian Gh [Tiaketieteen [Kehityksen thyGta [thysin [ferveend Gh[H/6kykyisend i1k o MuotiaaksiGh
nanoteknologialohn [shattanut [mhullistaa Khikkien [mhateriaalien (kkiyton G [Khiken [mhateriaan [ittyvan He [
tamyksemme. [@nko[mheilla[slis[eh#a [mhitddn [akiallista [perustettaskoa, [ettd mhonipuolisillakaan [Kerta ]

tutkinnoillavbitaisiin fddellavhstata mhuuttuvan iy6elaman flleviin okaamistarpeisiin?

40iodenMorisontaalisessaltitkintomallissa[perustanalan Makemyslsiita, [etté vhteiskunnan Koulu
tus[alokaamistarpeet[skki Kokonaisten [ammattien [sisallot mhuuttuvat (fuomattavastimopeamminGa
ennakoimattomammin [Ruin [thihin[édtukiteiselld[dpintojen[duunnittelulla[Moidaan Farautua.[Yksi
mielekasthpaRytkei[dlinikdinen [dppiminen, Hitkinnot G i 6elaméan thuuttuvat[dsaamistarpeet[dn
modulaarinen[fitkintorakenne, Gbssatiitkintojatilee Gatkuvastilpaivittaa. Wksilammatillinen [perus]
osaamismoduulithahdollistaaf/60markkinoille[dsallistumisenGa[sita Rautta[H/6ssildppimisen. Wsel]
ampiibisiaan [Hikevaldmmatillinen[gerusosaamismoduuli Moi[thuodostaaldmmattitutkinnon, [thutta
ammattifhitkintoleilolelelinikdinen. Kunkin [ainmatin hiallintaanedellytetdan Hetyn Byppinen perus]
osaamismoduulien Gbukko, Gbkathuuttuu[djassa.[Ritddkseen [AdmmattitutkintonsaMoimassa,[dppijan
on[paivitettavalsiti [fhrpeen ukaisesti. LJosGtselammatti[Havia4, [sitd Marten [shoritetut [dsaamismol]
duulitlelvathavia. Nehuodostavat [pohjan Gdnkin fdbisen [aimmatin [dpiskelulle. Nelavat [sdksipohja [l
na,jbsldppijalthhtoolpatevoityadlansalfyoelamipainotteisella Ghtkotukinnollaldli(Horisontaalisella
tutkinnolla. Morisontaalinen[Hitkinto thuodostuu Liseistalibisiaan fHydentavistafietyn[dlan, [Ruten
esimerkiksildudioMisuaalisenviestinnian L TRotelli[[fh Mavintola MHai [(fhlonrakennusalan[Ammattitut[]
kinnoista, Mankastal[f}/6elaman[Rokemuksesta, [Mayttotutkintomoduuleista, Hriittisen Gh [fkoreettisen

ajattelun mkytoistaja Eféoriaopinnoista.

AmmatillisissafhtkinnoissalluomioidaanDikzksikhikkilokaaminen, mhité [ppijalleloh [eldiman fhrrella
joMertynyt.[Aikaisemmin [dpitunHinnistaminenGhfhinnustaminen [JAOTT) [dn [Kaytadnnossalensim [
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miinen[Tihtokohta, Gbnkalgohjaltathrvittavia[fitkintomoduulejaliihdetdan [thrkastelemaan.[Josldn
syytalalettaa, [ettalappijallalon Hettys [dsaamistalalan [dsaamistarpeisiin mahden, [avat[ekilaiset Maytot
aluksilavainasemassa. Wyo6s[Hy6kokemus [thi [Kaytdnnon (Rokemus, Gbtaldn [shattanut[shntyalesimer[]
kiksi[hlarrastusten [parissa, Kansalaisjarjestoissafbimimisessa, Kansalaispalveluksessa,[dmaalyritysta
pyorittaessi[fhildosiaalisen hedian parissalyoskennellessd (huomioidaan [dpintosuorituksina.[We
ammatillisiin hitkinnon [vhatimukset, Gbtka [eivat [Hiyty (Kokemuksen (4 [aikaisemmin [dpitun Mayto6illa
seka [Wriittisen [ajattelun Gi Heissivistyksen [Maytoilla [thilkokeillaMoidaan[shiorittaa (Hyvin mhonillalelri
tavoilla.[Pd4asianaloh[sé, [etta aimmattiin hadittulosaamistasolshavutetaan. [Mamankaltainen Mhtkinto
onltyonhaussaldpindkyvi, loikeudenmukainen, kiistannustehokas, jdustavajad mhuuttuviin khytannon

osaamistarpeisiin zhstaava.

& e
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Ikdvuodet (12-80) - Elinikdisen oppimisen painotukset eri ikdkausina

Kuval& Koulutustasotgouoden(hbrisontaalisessalfitkintomallissal(Ldhde: [Kuosa,

Futuraliy2006).

Kuval8lekittaamhilld favallalelinikdinen loppiminen, mhuodollinenkbulutusja Ey6ssé loppiminen bivat
kytkeytyal[ibisiinsaldmaksilfhlevaisuuden (horisontaaliseksiltitkintomallikseen. [Horisontaalinen [t (]
kintomallilperustuumhonimuotoisestithpahtuvaan[elinikdiseen [dppimiseen Galsk fiydentaa mykyista
ns.[Mertikaalistafhtkintomallia[(i.[alste, 2. [aste, [3. [aste A (4. [aste). [Horisontaalinen [Hitkintomallildn
ennen [khikkealammatillisen Kbulutuksen[mhalli, mhutta [sitd bidaan [sbveltaa mhyos lakateemiseen Kou [
lutukseen. [Tall6in [Hutkinnot oisivat [dakentua [dsimerkiksi: [deruskoulun Gliimeiset Mokat[4 [derus[]
ammatillinen [Koulutusmoduuli[Gostaldalkitaan[dpintosetelilld); Mhkio [# [@mmatillinen Houlutusmo ]
duuli/avoimen diopiston [dpintojal(bpintosetelilyin.); Idajalalaistaldsaamistalihkevalkiandin fitkinto
tyoelamaan [(ésim. Mhitkimustyohon) lxhdistaen; iéoria; Mhtkimusfa shunnittelupainotteinenmhaisterin
tutkinto;Hedebhtori/ammatillinenEbhtorildippuen[siitd miten Fhustafathvoitteet [painottuvat. [Sal]
ma [hlenkil6 vbilollamhy6s mholemmat.
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Ammatillisen [Roulutuksen [puolellahorisontaalinen (utkintomalli [Hoi[Harkoittaa [peruskoulun il
meisien[Tuokkien [duorittamisen [foimakkaampaakytkemista [(lyoelaméssa LdppimiseenFerrattuna
akateemisempaan[shiuntautumisvaihtoehtoon. Riippumattalshiuntautumisvaihtoehdostalydékoulussa
opiskelun Hilisi[Kytkeytya Girallisten @ineopintojenshorittamisen[sijaan Moimakkaammin Kiytannon
elaman[Hlanteisiin Ghldngelmiin.[¥ldkoulun [@mmatillisten Gh Mleissivistavien thvoitteiden [Hilisi[dlla
selkedstilthiellettavia Gh[Miiden [Hlisi(Rulkea[dinnakkain. [Ammatillisiin [Roulutusmoduuleihin[fulisi
liittya [deka [(palkallisia) [Hyovaiheita Glrityksissa [(esim.Gkavaiheessad5—18 Muotta), Letta Ghrjesto [h
vapaaehtoistyotaldsimerkiksi anhusten[parissa.[Ajatuksenaldlisi, [dttd [duoria[Palkittaisiin Gthteis [
kunnallisesti[firkesan [Hyon [duorittamisesta[PaitsiLdpintopisteilld, thyos[PalkallaGh [erityisesti[dpin [
toseteleillaym.,Gotkamhahdollistaisivat fatko[dpinnot. Moisin [shnoen[dpintosetelityyppinen [rhtkaisu
eilolisilalitomaattifvhan phlkkiofokolopintomenestyksesta i rhteiskunnallisestifirkean Byon [shiorit [
tamisesta. [Jos[duoret Gh[thyos[muoret [aikuiset [shadaan[mhotivoitualshorittamaan [yhteiskunnallisesti
tarkedaiyota, fohon el mhuutoin [Hita Ehrpeeksifyévoimaa, [sklalittaisilyhteiskuntaalainakin sturaavil (1
laftavoilla:

a)[[MPaljon[mhuutoin fekemattomaksifaavaa Hyota ihlisifehdyksi [(kunnat, Garjestot, Whltio, Gritykset,
yksityiset).

b) [MVanhukset, thmmaiset, mhuutletikoisryhmatyin. [shisivatlehemmaén [hluolenpitoalokakseen.

¢)[MNuoretldppisivat Kohtaamaan [ekilaisiafhmisiz §a [ekrilaisiafyotehtavid [skkaldppisivat Eyon ke ]
misenmhallinfémorena.

d)[MNuorten[syrjaytyminen HhenisiGa [sbsiaali[Jaferveyssektorit [plystyisivat Kohdentamaanehem [
main[résurssejaanlehnaltaehkiisevadniyohon.

e)[Mly6elamain [lirtyvienfhmistenlainmatillinenlasaamispohjaldlisildajempialainen, fokalpienen[]
taisi[fyontekijoiden Ey6ttomyysriskid foustavoittamallalammattien ilisté [shirtymaa By oelaman

muutosvaiheissa.

KisitteetCAmmatillinen [$uuntautuminenJalhkateeminen [Lduuntautuminen Covat [aysin [$uuntaal]
antavia[Mimityksialerilaisille[dpintojen [shuntaamisvaihtoehdoille. Raytdnnossa Horisontaalinen it [
kintomallilthahdollistaaGbustavan[dpintojen udelleen [duuntaamisen [thissi [(fhhansa[dpintojen Gh

tyouranvhiheessa.

Horisontaalisen[thallin [dyntymisen leiset [PJerustelut [dn [dsitelty (Roulutusjarjestelmin[Paradigmall
muutoksen [esittelevanMhvun [Avhteydessi. [Keskeisimmit [argumentit, Gbtka[puoltavatHorisontaalil]
senmhallin[syntymistélobat:

¢ Elinikiisestildppimisestaltiytyy[shadakhytannon [mhalli, fokathoBontekijoidenldsaamiseen
jaldppimiseenipindkyvyytta. [TosHitkinnot [eivit [ehda Mastaisi B el aman [ammattien hatil ]
muksialjaosfyonantajat Goutuisivat Gise[padttelemadn [Fain LCV:n[perusteellalhenkilon
osaamispohjan,johtaisilsémhonissavhlinnoissahlyvin helpostimepotismiinjd [diskriminoiviin
valintoihin.Yhteiskunnan[thsollafhtkintojen hstaamattomuusvhdistettyni Mepotismivbisi
johtaalKoulutuksen [akvon daskemiseenGarhikeddn[eFiarvoistumiseen. Moisin[shnoen, fbs [pit[]
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r 3

kijanteisesta Moulutuksestaldilgalkittaisi[fyomarkkinoilla, Glksil6t [daattaisivat [Heksid [thuita
yllattavia keinojavhhvistaalabemaansalfyomarkkinoiden [akpapelissa.

Nytlelakkeelle[diirtyvien Roulutettujen fthmisten (Kohdallaldpiskelun, H/6eldman Gk ldlakeldi]
syyden[linen [sithde[dseinldn:[30/30/30.[30 MuottaMuoruuttajh [dpiskeluadelaman il [
kopuolellalthkana, [glo iiottalkbvaafyotafa 3o Miotta fdytté el dkettaledessa. Mamalon vhteis [
kunnan [fhlouden, y6voiman [diittdvyyden Gh[dikein (Rohdentumisen (Rannalta[Restamaton
malli.[Ruvanflnhallilthrjoaalgo/30/30lshhteenflalleif/60/15shihteen. i iottamuoruutta,
60 Miotta[fy6ta, [dppimista, [yhteiskunnan hellakouluttautumista, [frittajyytta G el aketta leki
tavoinfoustaen, ik hottafyttalelaketta.

Koskaleri[ammattien [fhlevia[Kompetenssejajaldsaamistarpeita el ibida[tinad [Paivana [Hetaa,
tulee[Rultakin [AmmatiltaMaadittavat[dsaamiskokonaisuudet[thaaritella [djoittain [udelleen.
Ammatin[haltijan Hhlee[piivittas lomaldsaamisensa. Muussafhpauksessalihtkinto [l [dle [oi [
massa.

Yleissivistavaaldsaamistajh[@Ammattiosaamistaldi[énida Ghtkossaldaaldrottaa Gyrkastilibisis [
taan.[Tulevaisuuden[osaamiskokonaisuuksissalyleissivistysholgeneralistisen A Mnmarrysta
kehittavan pbhjan, fétalilmanainmatillinenlokaaminenlalisi vhjaavaista.
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Erilaisiaurajd kbulutuspolkujamuoruuden jdleldkeldisyy den wkililld.
(Ldhde: [Kuosa,Buturalt)2006).

Kuvaldlekittda meljavhihtoehtoistarapolkuamuoruusidsta ibo 2% el dkeldisyyteen. Thminen Mbilshio [
rittaalylhden[thodulaarisen[@mmattitutkinnon Gh[daivittaa[sen[eldellyttimas [dmaaldsaamistaan Mipi

elaman.

[Handoi[Reventdd [dmaadly6elamasitoutuneisuuttaan [{tyotehtavien GhuutoksellaHaiCdsal]

aikaelidkkeelld) fo[ehnen [6o [Radvuottaan i fatkaaflysin Whatimuksinfa eHelleen oppienfdlopiskellen
8o [luotiaaksilakti.
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Toisaaltalihminen toi[Pyrkidhonipuolistamaan [dmaaldsaamispohjaansalduorittamallafietoisesti
erilaisialammatillisiaja eissivistavidldsaamismoduuleja, foistamhuodostuu horisontaalinen [aimmat [
titutkintolelifatkofitkinto.[IbsEysinen thilhlenkinen Kunto el fHetyssa [AssilshllileHesoka [adikaistafa
kevennettyi lyoskentelyiaifos(sbpivaaiyotaleilolefarjolla, wbihminensirtyd[tbo[%:nleldkkeellejo

ennen[8o [kavuotta.

Horisontaalisen[Hitkinnon [shiorittamisenGlilkeen[dsalihmisista [fhhtoo[fhhdété [dlansaMaativampiin
asiantuntijatehtéaviin.[Tata Marten Yoidaan[Perustaaldmaldmmatillinenimestarintutkinto”,Gbhon
vaaditaanhlyvin vhnkka [jd mhyos kRytdnnossalokoitettu [alan khytannon fa féorian hillinta.

Liheskhikkilperiaatteet, jdihinhorisontaalisessafhtkintomallilnojaalolvat fdssainmhuodossafa follain
yhteiskunnan[dlueellaKaytossa Gbmykyisin. Mallildn Tihinna Giisennelty [Ruvaus siitd, hiten [Hoela
min, [vhteiskunnan GhKoulutuksenilinen [vhteys Moitaisiin [shadalskki Gbustavammaksi, thrkoituk ]

senmukaisemmaksi, l[eltd [Apindkyvammaksi.

Mallin[ainoatkbhdat, jotkalelvatlalemhahdollisiafaikhytossa ield Eana [phivanalaovat:

a) Patevoittavanlainmatillisenkbulutuksen hdistdminen [peruskouluunja Iikioon

b) Oppisopimuksen, miyttotutkintojen[d [kriittisen [ajattelun miyttojen vhdistiminen (3l labteen
koulutukseen

¢) Oppivelvollisuudenhlottaminen hikion filinmattitutkinnonshorittamiseen [Chykyisen [op ]
pivelvollisuusiin[sijaan)

d) Opintosetelin khytt6onotto

e) Yhteiskunnanletifhkimuotojenrhdistiminendustavaksilrhtkaisuksi, fokafhikee(ny6sphl ]
kattomassa) iy 6ssélappimista, [yhteiskunnallistalaktiivisuuttalséki loppimisenkhrtuttamista

lapilelaman
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5. MENETELMAKEHITTELYA

5.1.@m Tulevaisuusbarometri

Tulevaisuusbarometrildn [thenetelm3, fbnka [avullafhrkastellaan[dsiantuntijoiden [@rvioita Gonkin G1[]
mion [(ésim. lkbulutusfa dppiminen) kehityksestd, mhuutoksistaja miiiden [aiheuttamistavhikutuksista.
Tulevaisuusbarometria[Raytetaan[fhiottamaan [fhustaldineistoalfietysta[fkemalalueesta, Ghl[dineistoa
voidaan [khyttda féemaldluettakbskevan [phatoksenteonfhkena.

Hankeen [aikanalibteutetun CKoulutuksen falappimisenTulevaisuusbarometrin” [yl eisend fhvoitteena
olifthottaalakiantuntijalarvioitafa mikemyksii Koulutuksen faloppimisen thlevastakKehityksesta. Mall
teriaalilKerattiin [Melfoi[ttkniikkaan[derustuen[dsiantuntijapaneelien [avulla GhHiloksialahalysoitiin
hankkeessalibteutettujenflevaisuusverstaiden[dvulla. Koulutuksen Gh[dppimisen [Tulevaisuusball
rometri”[dildle Ghtkumo[Suomessaldggoiivullafoteutetuille[Rolmen [Sivistysbarometrin[darjalle
(Kuusi,[Kaivo[dja&[Roskii$97),khan [skloh [poikittaistutkimus kbulutuksen, lakaamisenja [@ppimisen
trendeistd, mhuuttujistafaMeikoistalsignaaleista. MassilekimerkkindHankkeenMiliraportistalldappale
2.16:

2.16Johtopadatoksia:MitkdldvatisuomalaisenBoulutusjarjestelmdn
[Haasteetjhlthahdollisuudet?

Kyselynlastaustenderusteellaltbidaanmimetdldeljdiltirkeddldddteemaa, fbtkalfile
vatldlemaan(suomalaisenBoulutusjdrjestelmdnlHaasteitalfilevaisuudessal(katsoldo.
kuva).[MikdlilddihinRaasteisiinKyetdadan astaamaan, Ebimivat e mhyosstiomalaisen

koulutusjdrjestelmdnmhahdollisuuksina.

Ensinndakin(Kyselyn Wastauksissalkbrostuu uudenlaistenijhteistyomallien[jd yh[]
teistyoverkostojenlsoveltamisenltiirkeys.WerkostotWoivat(dllalByvin[eritasoil]
siadKansainvdliseltdthsoltalpaikallisellethsolle, ja lerildrganisaatioiden ikilisid er
kostoja.Merkostoituminen(tileeljaitkossaldlemaan Hyvin[thirkeddBansainvdliselldlth (]
solla,jalduomalaistenRoulutusorganisaatioiden [Rulisikin [kehittyd[kansainvdlisesti

verkostoituneiksiltbimijoiksi.
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Uudenlaisetayhteistyomallitgja
verkostot

Reaktiivisuudesta Opetuksendaadun
proaktiivisuuteen turvaaminen

Rakenteidengoustavuus

Viliraportinlkuvaliy: [Suomalaisenkbulutusjdrjestelmdan(hlaasteet [jd

mahdollisuudet.

Toisaaltalmhyospaikallistasollaltbht dvdberkostoituminen[jd ihteistyo lan[Hirkedd. [MallalEa [
sollalkbrostuulerityisestilosaamistarpeidenlehnakoinninkiytdnnonltbteuttaminen. [Paikal (]
listasollaByetddan[bustavastilibteuttamaan RoulujenGh [fyyoeldmdanGldlistd}hteistyotdljh
ennakointia.Misdksillerkostoitumistalfidisiltipahtualmyoslerilarganisaatioiden Wikililld i (]
tenBoulujenhfyy6eldmdandlilld, Ghfbisaaltalthyoslarildoulutusorganisaatioidendlilld.
NainByetddndarhaitenarmistamaan(tyeldmdanldsaamistarpeidenGhBoulutuksenfio]
manldsaamisenastaavuuslsekdByetddn[Bationalisoimaan Roulutusjdrjestelmddldsimer]
kiksildri[Roulutusorganisaatioidendarjoamien[dpintokokonaisuuksienpddllekkdisyyksid

vdhentamalla.

Toinen[AyvintHirked(Haasteldn[sk,leitd kyetadanhuuttamaanBoulutussektorinltboil]
minnanSuuntaZeaktiivisuudestalproaktiivisuuteen.[Reaktiivisessalfloiminnassa
korostuulde, [ttd[Hy6eldmdldanelee[paljoltiiBoulutusjdrjestelmdnltarjontaa. [Reaktiivisuu ]
destaljbhtuen[BoulutusIhahaaldinatiljessd, leikdHjoeldmdnldsaamistarpeisiin Kyetddas ]
taamaan.[BnnakoinninldvullaByetdidangaremminlstiunnittelemaanBoulutustaltijoeldmdn
osaamistarpeitastaaviksi.[Ddmdn BsdksiHlisilkuitenkinbeldlollarbhkeuttamennd ifksi
askellelemmdaksiljaiKehittdadtbimintaalgroaktiivisemmaksi.[Oudet [strategisetipainopisteet
koulutuksessallliovat Wusialihnovaatioita, jotkaltbimivat hahdollisuuksinalusien[shomall
laistenthenestystekijoidensynnylle.[(TalloinHydeldmadleildhjaadoulutusjdrjestelmdd, waan
koulutusjdrjestelmdnlpitkdan[dikavdlinldnnakoinninGuldtrategisten[painopisteiden[dvulla

kyetddnlkbhittamddnlsliomalaistalelinkeinoeldmadad.

KolmantenalHaasteenallorostuu opetuksenlnadunBurvaaminen.Qpetuksessalfulisi
korostualdppimaanlappiminen[jdldpiskelumotivaationlsynnyttdminen[ja stiilyminen, mhikd
asettaalBaasteitaldpettajakoulutukselle.[Brityisestilsuomalainenlgeruskoululdn[firkecdissd
asemassalslind, lettdldppijastalsyntyy Litelias, [Hedonndlkdinen, [HiovajaByvdn Gisetunnon
omaaval lifksilo.[@petuksenllfiadukkuuden,ldpiskelumotivaation(skkdlelinikdisen dppimisen
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kannaltaHirkeiksilfeemoiksi[dousevatkin pienetltyhmdakoot, dudetloppimisympall
ristot, lludetldpetusmenetelmdatjulieknologiat.Misdksilthyosskelfileeltlirvata, eltd
koulutusalanliinagolstiilyy [hyjvdnda, leikdlopettajapulaalsinny.

NeljaslttirkedlHaaste[jhlthahdollisuusldn suomalaisenRoulutusjdirjestelmandaken]
teidenjoustavuus.[Rakenteet[fuleelliodalsellaisiksi, [dttdldelfitkevat[dmaehtoista,ail]
heistettavissaldlevaalelinikdistdldppimista.[Rakenteiden[filisilhahdollistaaldpintojen[rtid [
talointilid yksilollisetlapintopolut. [Mdssd tHirkeddn lasemaan mouseelerityisestilapintojenlah [
Jjausfdilsbnlisddantyvddnlthrpeeseenastaaminen. lisdksiltirkedksiltéemaksilKoulutusjar]
Jjestelmdn[Fakenteiden Qoustavuudessalhouseelélinikdisen LoppimisenUinahdollistaminen

kaikillelliyttamalldlekimerkiksilkyselynWastauksissaltithvanalekillelmousseendpintoseteli[]

JjarjestelmdanlkhltaistatdbimintamallialkbuluttautumismahdollisuuksialisGdvdndltékijana.

Luellisda[TulevaisuusbarometristalChankkeen[Yaliraportista[3vww.tse.fi/FI/yksikot/erillislaitokset
/tutu/Documents/publications/eTutu_2007[3.pdf.

5.2.m Tulevaisuussignaalientanalyysikehikko

Yleissivistysjalosaaminen [2030 [Hankkeen [yhtenithvoitteenalan [allut Hhiottaa G késtatamludenlaisia
tyomenetelmiikbulutuskenttaan Mittyvan mhuutoksenhlavainnollistamiseen ja immartdmiseen. Seu]
raavaksilekiteltdvan Byomenetelman yhteni[perusajatuksenalan[ollut sk, [etta [paljon BHetoa fa dmmar [
rystallilittyen vhteiskunnallisiin mhuutosprosesseihin fi4[shavuttamatta, fbsKhyteta4n [ainoastaan skl []
laisialahalyysivilineitd, Gbtkamhahdollistavat vhin Mykyhetked [Koskevan Hedon [ahalyysin GaMhokitte [
lemisen[(knapshotfruths[dsim.Tulevaisuusbarometrilaineistoon) (thilskllaisen [fiedon [thustallaMail]
kuttavien [lmeisienGa[Hiilevien[periaatteiden[ahalysoimisen [[CLA [analyysi). RoskaMdiden fhvoitteil]
denldhellahy6shuutoksendynamiikan imméartdminen, HavainnointiGilennakointildn [fhirkei[dsa
kokonaisuuden[Rehittymisen [thieltdmisprosessia, [dn[tHtaHarkoitustaMartenyostetty[deuraavaksi
esiteltdvi khusiMhokkaa khsittavafhlevaisuussignaalienatviointikehikko[(TSA). Rehikon kehitystyon
pohjallaldn Ruosan ionnal(?005) E6stama (Heikkojen [signaalienHavainnoinnin lattavyyskehikko
jalslihen[llittyva[Heikkojen[signaalien vhinukoirakoulutus(seki [Pattern mhanagementhiahmontunnis]
tusperiaate[(Kuosa2007).

TSAldnGbustavalhokittelukehikko, Gbtabidaan [sbveltaaByvinlekrifthvoinHyvin lerilaisiin fhrpeisiin.

Taman [Hankkeen Gliraportissal(Aalto,[Ahokas[&[Ruosal2007) [dn[ekitelty [thuutamiahokittelukehil]
konlsbveltamistapojalséki féhtylchseldnalyysi[Tulevaisuusbarometrin[aineistolle.
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TSAkehikonkaytonmyrkkisaanto

Kehikon [thrkoituksenalan [auttaalehnakointityontekijaa Gisentdmaan Hettyyn [lmioon Mittyvid mhuu [
tostekijoita. [Runlerilaiset Galelri[shiuntiin Mievat [thuutostekijit lan [eroteltu [tbisistaan, Moidaan [THhted
tekemaantilkintaa kb. [mion fddennikoisestd mhuutoksesta.

Ehkalyksinkertaisin [thpaKayttas Kehikkoaldn [thrkastellaGbtakin GhksittdistadGlmiotd, Gbnkahuutos ]
edellytyksid bhlutaan farkastella.[Mdhan Farkoitukseen wbidaan vhlitalekimerkiksiCkoulutuksen [para ]
digmanmhuutos”. [Run[ilmio [on [vhlittu, TAhdetdan hlakemaan [siihen mhahdollisestiMlittyvid mhuutoste ]
kijoita. [Talloin Fhavoitteenaldn (Ibytaa Ruhunkin [TSA[Kehikon Ruuteen iiokkaan [thahdollisimman
montaliiskottavaathuutostekijaa. Wain[daadaan[ibisistaan [drotelluiksiGlmion huutostalHidastavat
tekijat, [thuutostalvhidjaamattileteenpiin [afjavat Eekijat[skka mherkit/signaalit[siita, [ettd Gbtain flmion
ymparilla[dnfbdellaGofapahtumassa.[Run [farpeeksimhuutostekijoitalon Mstattu fa faoteltu, Moidaan
tehdi lyhteenvetomhuutoksenfddennikoisyydestafashunnasta.

Tarkasteltavan Glmion Mhonteelle[Rehikkoldil[dikeastaan [dsetathajoitteita. Mlmic oi[Ruulua Rehikon
kuudennen[Thokan [Hiiriin[dlildllaldsimerkiksiKoulutukseen Mittyvalthbu. T4ll6in (RehikkoaMoidaan
kayttaaQistaamaan [tekijoita, Gotka Kertovan Ehbuun Miittyvista makyvistd mhuutossignaaleista f mhuu [
tokseen[ajavistaldrivereistalstkimhuutostalhiidastavistaltékijoista [(Tabu bildoustalekillelekimerkiksi
CLA[hnalyysinyhteydessaltdilsévbilollafokin eisestifflinnettulakia).

Tarkasteltavailmi6 bilyhta hlyvin [ittyd Kehikon Mhokan fyksipliriin [elilalla fokin klattava, huvittava

taillrsyttavaHavainto [(heikko[dignaali), Gbhon [Mittyvaa thuutospotentiaaliaHalutaan [drvioida. [Hsil]
merkiksi: CBuomenPISAhenestystiihittelevid[fuheenvuorojalan [ekitetty[thaassamme 1t tavan

paljonGhMeldvatthyoslshaneetthelkolgaljon Ghlkisuuttalthediassa”. [Tassa[Mihestymistavassa[TSA[]
kehikkoabitaisiin [Kayttailelrityisestilapuvilineenilsklvitettaessa mhillaisia[Havaintoa [sklittavid fhus [
tatekijoitd, mhotiivejaja vhikuttimiapinnan[alla[whahdollisestipliilee, [stka mhillaisia (llavainnon nnal [
laGhaikuttaviatekijoita lan Mavaittavissa, [dnkoHavainnolleMastakkaisiahavaintojaGh Kertovatko Got [
kin[dsiat[Havainnon[dlevan Main [antifrendilthiMastareaktio [ikemmin [Kuin therkkialtavirran M4l

kemyksen mhuutoksesta?

Toisin[shnoen[Kehikko[sbveltuu minka fhhansaByppistenilmididen [KehittymisedellytystenGisenta [
miseen. [(Esimerkiksildlinkeinoeldaman [PiirissaldsitettyMaatimus[siit3, [dttd [Houlutuksen [Hilisi[slasta
paremminH6eldman [thrpeitaldn[Ihokkaan [MeljadRuuluvalilmio.[TamanMaatimuksen[fbteutumisen
todennikoisyyteen Moidaan[dttaadantaalistaamallaKaikkilsiihen [Hittyvat tekijatfhHavainnot.THea
siitd, [éttd [(Roulutusjirjestelmassi Lon [inahdollista[fapahtualkokonaisvaltainen oimintakulttuurin
muutos, [on [puolestaanMiokkaan KolmeKuuluvapotentiaalinen mhuutoksen [slemen. My6s [skn Ebteu ]
tumisentddennikoisyysvbidaan [phitelldthdistamalla ikseita kékijoita.
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A. Suorat 1. Yllattava, huvittava tai 2. Havainto, joka saattaa
KNS RREE "arsyttava” havainto kertoa johonkin tunnettuun
(mahdollinen heikko signaali, ilmioon liittyvasta
mUlj'tDkSESta jonkin uuden syntymisesta - muutoksesta
(Heikot ainakin vaikeaa liittaa (jokin ilmi6 nayttaa
signaalit) mihinkaan jo tunnettuun vahvistuvan, heikkenevan tai

B. Muutoksen

ilmioon)

muuttavan muotoaan ym.)

3. Potentiaalinen muutoksen

mahdollistavat siemen (uusi idea, innovaatio, - Muutokse_n erpset
e G (muutokseen ajavat voimat,
tekijat ilmio, prosessi tai tilaisuus T : o
L . . sosiaalinen tilaus, poliittinen
(Driverit) ym.) Voidaan jakaa:

C. Muutoksen

3A: Uhkakuvaan johtaviin
3B: Mahdollisuuksiin

tuki, tekninen apu,
taloudellinen resursointi)

5. Ilmeisilta nayttavat

6. Suuret muutosta

reunaehdot kehityskulut ja “oma-lakiset” DR A e
(Trendit, A (lait, arvgt, saavutetut edut,
katalyysit ja (trendit, polku-riippuvuudet, Drokratia, ta.but, mantraF,

. uskomukset, hierarkiat, raja-
pullonkaulat) autokatalyysit, eI A

kerrannaisvaikutukset, 5 J
Kausaliteetit ym. ) taloudelliset pullonkaulat
) ym.)
© Tuomo Kuosa 2007
Kuvalib. Tulevaisuussignaalienldrviointikehikko[(TSA).

TSA:nkuudenduokanresittely

Tassalivussalekitellaan [periaatteet, foiden mhukaan [etilaisialhlavaintoja, iimi6its, [dirivereita, ftendeja,
kehityksen [plillonkaulojalyin. lon Earkoitushhokitella[MSA:n.[MSA:ssaloh KiusiMhokkaa. Niista Kiiiten [
kin[shmallafrivilla[sjaitsevat Miokat[olvat miiin [Ahelld Ebisiaan, [etta miita bidaan plitdé[shman [akian [edi
puolina.Tsein [oh fysinfhlkitsijasta Kiinni, mhiten hlavaintonsa i mikemyksensi kehikossalsljoittaa.
Tamaleli[Kuitenkaan [dle [Kehikon Kayton [Kannaltaldngelma, [silla (MSA:n [dn [fhrkoitus[dlla Giisentdmil]
sen, [thlkitsemisen jd mhieltdimisenapuviline, eilehdotonkhtegoria.

A.Suorathavainnotmhuutoksestal(Heikot[signaalit)

1. Yllattava khiChHrsyttiava”
havainto
(mahdollinen hleikko [signaali, jonkin iuden
syntymisestiHlainakin vhikeaa [ittaa mhil]
hinkdanfoé Bhnnettuun flmicon)

2.[Havainto,jbkalshattaa
kertoafjbhonkinfiinnettuun
ilmioonHittyvastahuutoksesta
Jokin ilmio mAyttas vhhvistuvan, heikke[]
nevian faimhuuttavan mhuotoaanfyin.)

A:n[Mhokkiin[1ja[Qplyritaan Kirjaamaanmhahdollisimman [puhtaitahavaintojamhuutoksesta. Havain [
tooidaan[Kirjataan[Mhokkaan [l Gbs[Havainnoitsijaldi[dysty [Hittimaan (Havaitsemaansathuutossig [
naaliamhihinkaan fintemaansailmioona fos sk fhiyttaaphAdosin mhyos mhuutlehsimmaisen [hokan [ab.
ehdot.[Puolestaan[d.Miokkaan (Navainto Moidaan [Kirjata, Gbs[skMayttaa Mittyvan b Hinnetun flmion
muutokseen JAGbs[skfiyttas[phdosiltaan [hyos mhuut fbisen [hokan [ehdot.[Rehikossalshmalhavainto
voifhlla Kirjatuksi mhyoskeampaanhiokkaan.
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Luokkali]

Kirjaamisenlehdot: il (Havainnon [ditd4 Gbllainlaillalatta4 [thi[Huvittaa, [d. Herattaa [dinakin Mahan
vastustustalthiBrsytysta, [3l Havainnoitsijalel [sha [plystyi [sklkeasti[Hittamaan Mavaintoaan mhihinka4n
tuntemaansalllmioon [thiltrendiin. [4. Havainnoitsijan [thleelitseskoalsiihen, [ettd ldn [ehka b ytanyt
potentiaalisestilshurestamhuutoksestaKertovan [signaalin [[THs. Kultajyvin. (5. [Havainnolle ldn [pystyt ]

tavamimeamaan(ldhde,

Luokka

Kirjaamisen[ehdot: 1l [Havainnon [pitaa[ainakin [aluksifhntualmhielenkiintoiselta, mudelta, fdlattavalta
tai[Huvittavalta, (2. THavainnoitsijanthlee [pystya [ittimasan Mavainto fbhonkin fhintemaansa fimicon
tailttendiin. (gl Havainnoitsijan an [pystyttava Idytdmaan Mavainnostaan[sklvid mhuutokseenMittaavia
elementteja.[gl Havainnolleloh [plystyttava mlimeamaan[3hde.

B.Muutoksenmhahdollistavatkekijat[(Driveritjhmudetilmionidut)

3.[Potentiaalinen thuutoksen[siemen 4.Muutoksenfhrpeet
(Uusilidea,ihnovaatio, ilmio, [prosessi ki (Muutokseen[ajavatkzbimat, [sbsiaalinen f[]
tilaisuusfyin.) Moidaanfakaa: laus, [pbliittinen ki, fékninen[abu, falou ]
dellinen [résursointi)

3A:[Mhkakuvaanfohtaviinfa
3B:Mahdollisuuksiin

Luokkiin[3lja [4lpyritaan KirjaamaanCpelkkia” hlavaintojaljalostuneempia” i lkintoja. Mallaiseen MJall
lostuneempaan”[fhlkintaan [3.[otentiaalisestahuutoksen [siemenesti/idusta[thi[4. Muutoksen [thr[]
peisiin vbidaan [phaty&lebimerkiksilzhdistelemalla mhuihin Mhokkiin Kirjattujalavaintojafa fhlkintoja.
“Jalostuneempi”hlkintabilsyntyédmhy6smhuutoin [paéttelemalla, mhitka bisivatallamhuutoksen [sie[]
meniitaimhuutokseen ajavialvbimia Hettyyn féemaan Mittyen.

Luokkalal

Luokkaan[g3[pyritaan [istaamaan Gb[Mahtavissi [dlevia[thuutoksen [(pienid) [siemenii, [fleoita [thiGiuja
(germs, [skeds,ihnovations).Mekijoitd, jbiden nparillebisilallamhahdollisialsyntya[skllaista Kluste[]
roitumista, jdkamhahdollistaisiilusien flmididen, thkenteiden [thiftendien mousun. Nama Eékijat foi [
daan[Thokitteluafehtiessileldelleen fhkaaKahteen [Haatyyppiin: [3A[HotentiaalisestiKehittyvat idhkall
kuvatjd [3B[potentiaalisestilkehittyvitmhahdollisuudet.

Luokkaan [glkirjaaminen vbidaan féhdilekimerkiksilsiten, [etta [aluksiedetdan [yhteen Mhokkiin (A2l
tulleita[avaintojaja miistafehtyjafhlkintoja. Whdistelyn GaEhlkinnan[pohjaltapAatellaan, mhinka k&[]
kijoiden Mmparille Moisilalkaalsyntyméasn Klusteroitumista.[MoinenMaihtoehtoldn [Hastella [shioravii[]
vaisemmin, mhitkaldvatthrkasteltavaan féemaan [ekimerkiksiCkoulutuksen[paradigman mhuutokseen”
liittyvid mhuutoksen[slemenia tdimbusevia[lmi6ita ja [prosesseja.
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Luokkalgl.

Luokkaan [4pyritaan[listaamaan [asioita, Gbille[dn Mahtavissa [sklvaa [thrvetta GhChetoapua”. [Marve Gh
“vetoapu”[thuodostavat vhdessa fhmisista Iihtoisin[dlevan [thuutokseen [ajavan Moiman.[Tallaisia Gh [
misista[dhtoisinlaleviamhuutosvoimiavbivat [allalebimerkiksiHetyt ihtressiihileturyhmat, jtkalpiro (]
aktiivisestildjavat [Malitsemiaan [dsioita[(Haluamaansalduuntaan [((EU,[AY [ike,[SPR, Metsateollisuus
jne.).MMuutoksen[djureitaMoivat [dlla[thyosksittdiset Thmiset, Gbillaldn [fhloudellista, [sbsiaalista [thi
institutionaalistavhltaalthifdtkalavat mliin miakyvilla [paikoilla, [ekta [pystyvit vhikuttamaan [mhielipitei (]
den[huodostumiseen[(Bjorn [Wahlroos, [JormalOllila, [Bsa[Saarinen,[Meija[Tiilikainen, [Antti[Tuisku
jne.).Hyvinhisein[ajureinalavatKuitenkin vhikeammin (Havaittavat[sbsiaaliset[prosessit, Gotkabivat
ilmetalekimerkiksilsbsiaalisen Hlauksen [thi hstustuksena [syntymisend[ald [hocfonkin[akian dmpéaril (]

le.

C.Muutokseneunaehdot(Trendit, rakennemuutoksetja[pullonkaulat)

5.MmeisiltaMayttivit Kehityskulutja 6.Suuretmhuutosta@idastavatekij:it
omallhkiset”Fakennemuutokset (Lait, [aFvot,[shavutetutleHut, byrokratia,
(Trendit, [pblkuriippuvuudet, aiitokatalyy [ tabut, mhantrat, mskomukset, hlierarkiat, rh ]
sit,[kerrannaisvaikutukset, khusaliteetit jalalidat, Eéknisetfa faloudelliset fplullon [
ym.) kaulatfyin.)

Luokkiin[sha[6lplyritaan liktaamaan kbhtia(l4lshurempiamhuutoksen réunaehtoja.

Luokkalsl

Luokkaan[5.istataan[dakenteellis Tteknisia [ProsessejaGbtkaievit Madjaamatta Rehitysti Hettyyn
suuntaan. [Run[hokkaan [4{istattiin [thuutoksiin[@javiadoimia, biden [fhustallaldn [ehemman [thi [ ]
hemman [fHetoisestibimivia rhikuttajatahoja, hokkaan (5l [plyritdan [istaamaan [Kehityksen zhltavirto [
ja,[réunaehtojafdddinalaisuuksia, jotkahklpottavatetyn féemanehnakoimista.

[Valtavirrat:[A)dotkutBehityskulut[dvatdiin[Woimakkaita, et tddiiden [suuntaaldn [ByvinWaikeaa
tietoisestilldddntdadlfylobalisaatio, eldkdityminen).[B)Jotkut thuutokset shavat [dikaan [shuren bu ]
kon[Kerrannaisvaikutuksia,jbtkaledelleen[Kithdyttdvdt Waynnistynyttdltrendidjalshattavatidomil]
noidalkbko [Hilevaalkehityspolkual(polkuriippuvuuskuten [BU : n(littyminenfhildutokatalyysilkiten
muotivillityksen(lévidminen).[Q) Ubskus[Hettyyntéemaan Wit tyy Kaksilthildseampialprosesseja, jot 1
kaldvatBeskendidn [shiorassalsyyseuraussuhteessa, [thuttaldiidenWikililldldn Iduitenkin[stiannonmu
kaistaldjallistaldissonanssial(toinen huuttuudopeammin [Ruin[fbinen 3 [Ruten[fyyomarkkinoiden
tiettyldsaamistarvejh[Ko. [dsaajien Walmistumistahti; (thilkettuja finiskannan [ehitys).[Ndlloin [Ko.
teemanlidehitykseenfileelsticinnollistddausivaihteluaHKehitysoudattaalds. [daltoliikettdfa kehil]
tyslan[sitenhelpomminlehnakoitavaa.D) L lotkut Mehityskulutletenevdtpuolestaanldmalakisestilit[]
seorganisoituenilman[fietoistaldhjausta.[Rakenteiden Gh[prosessien lGtseohjautuvaaldrganisoitul]
mistalthpahtuulthyosGhmistenthaailmassalesimerkiksilsilloin, [HBun Glseat[Hetoiset [tbimijat djavat
omaaletuaanCbajaavaisin”[Hedoinjh rksurssein[Bompleksisessaltluorovaikutuksessa.@tseohjautul]
vaaldhuutostalohfoissakinlthpauksissalmhahdollistalehnakoida. ]

44



Toisin[shnoen[lhokkaan (5. Fritetaan Obytaa (hyvin [perustavaa Thatualdlevia [rhkenteellisia[thuutoksia,
jotkalzhikuttavattarkasteltavan fiéemankehitykseen.

Luokkal6l

Luokkaan [f. [gyritdan [istaamaan (Hyvin Moimakkaita fekijoita, Gotka[thvallathi fbisella Goko [(Kokonaan
estavit[Hettyjen [Mudistusten [Rayntiinlahtojathildinakin (Hidastavat therkittavastilthrkasteltavia thuu (]
tosprosesseja. TluokkalA. [an [shikualskka Mhokalle [4. [ekti Mhokalle [5. [un Mhokkaan [4Koottiin [hmisista
lahtoisin [oleviamhuutokseen [ajaviabimia, Mhokkaan [A[Kirjataan [piinvastoin [hmisista [Ahtoisin [olevia
muutostalhlidastaviafékijoita[(hrvot, (hiierarkiat, iskomukset jhe.). Kun [lokkaan[5lkirjattiin[ehnakoita[]
vialtéknis[rhkenteellisiamhuutosprosesseja, iokkaan[@lkirjataan [phinvastoin thkennemuutoksialestavia
jalBidastavialteknis[thkenteellisialfekijoita[(tekniset Gh[thloudelliset[pullonkaulat, [/6voimakapeikot,
vanhentuneet [ditfte.).

I s e
~
1. Yllattava, huvittava tai Z.ﬁayﬁ!f; joka saattaa N
A. Suorat "arsyttava” havainto = Kertod johonkin tunnettuun \‘
havainnot (mahdollinen heikko signaaliy” ilmioon litttyvasta
jonkin uuden syntymisesta - muutoksesta
muutoksesta T Raen U= | MEMLORSEstd
{Heikot ainakin vaikeaa J.n‘ftaa (jokin ilmio nayttaa
. lit mihinkaan jo tehnettuu vahvistuvan, heikkenevan tai
signaalit) 1'lrgi63n] muuttavan muotoaan ym.)
/7 I
/ /
B Mutolsen | 3 poplmesipet ook | mocencrpeet |/
mahdollistavat ’ ’ ; i
Ppmio, prdsessi tai tilaisuus (m.uutt_:'kseerj diaat V.gm.'nat, /
tekijat : ; : sosiaalinen tilaus, poliittinen.st
(Driverit) QR Voidaan Jakaa: tuki, tekninen apu,=" §,
4 HhiakLidRah 1o e taloudélh’nen re r"c;:;m ) r
/ 3B: Mahdollisuuksiin s A
/ . Pl
I o"‘. - s rd
C. Muutoksen | 5. Ilmeisilta nayttavat e
reunaehdot kehityskulut ja "oma-lakiset’.4*" e ” :

: I " | (lait, arvot, saavuketut edut, |
(Trendit, " rakenne-muutokseg.. Byrelcatia tabﬁt antrat.
katalyysit ja | (trendit, polku-riigpatiudet, uskomuksete Rierarkiat, raja- ¢
pullonkaulat) autokaigll s, tekniset ja ]

\ kerrgnnéuvmkutukset. z 4 !
\ R Ausaliteatit ym.) Jafoudelliset pullonkaulat
\‘g'_". e - i
T~ o -
—— - © Tuomo Kuosa 2007
Kuvalil. [Havaintojenjdkautuminenflldttdvyyden jdlehnakoitavuudenbhukaisesti.
)] yy

Periaatteessalvhsempaan[yldkulmaafaldikeaan [alakulmaan [istattujen abioiden hlisiKertoaleki Byp]
pisid[akioitathrkasteltavastailimiosta fdiféemasta. Ruvan[Blivhsemman [fldkulman kblmion loh Farkoil]
tuskluvatalaluetta, jdnnelpadosin [sljoittuvat[thysin [dlattavat Galehnakoimattomat hlavainnot fa mhuu [
tokset.Malta[alueeltaMoidaan[thrkkaillaftusien flmioiden [shntymista. [Qikean[alakulman &olmio ku [
vaalaluetta, Jbnnel[sijoittuvien [aksioiden [{itaisi[deriaatteessa[dllafhysin[ennalta[finnistettavissaldle[]
via, [Helpostilmiellettavia ja Myvin Mlitaastimhuuttuvia. Malta [alueeltaWbidaanMavainnoida G Klustero
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ida[thuutoksenthahdollistavialthilestavia[tekijoita. Mosin [Hhlldkin [alueellafhpahtuufbdellisuudessa
jatkuvastimhuutoksia.

Kolmioiden[uliin jAava[aluepuolestaan Kuvaa [periaatteessalehnakoinnillelatollisinta [aluetta. [Mahéan
alueeseen [littyvatmhuutokset [perustuvat[pdiosin Minnettuihin [prosesseihin, Kehityskulkuihin Garis ]
tivaikutuksiin, fotkaloh mhahdollistafhnnistaajaMlitta4lokaksildajempaabditekehysta.

Mieltaminenyhdistamallaceriduokkiinkirjattujacasioita

TSAKehikkoon Kirjatut fékijat wbidaanyhdistaa, kKlusteroidaa fhlkita iiseillaletiftavoilla. Seuraavak [
silekitetdankhksiftdpaa, mhitenetilhokkiin Kirjattujakekijoita kbidaan khyttaa rhdistelemalla.

1. Yllattava, huvittava tai ~Z..Havainto, Joka saattaa

A. Su‘orat "arsyttava” havainto " kertoa johonkin tumkettuun
havainnot (mahdollinen heikko signagli ilmioon liittyvastay.
muutoksesta jonkin uuden syntymisesfa - mulitoksesta
(Heikot ainakin vaikeaa liitta: (fkin |lmic nayttaa)
signaalit) mihinkaan jo tunnettu vahvigtuvan, heikkenevgn tai
1lmiodn) muuftavalh muotoaapfym.)
B. Muutoksen 3. Potentiaalinen muutokgef~ | |
i siemen (uusi idea, innov#atio 4. Muutpksen tarpdet

mahdollistavat S o 7 | (muufoksen ajavat voilpat,
tekiiat ilmio, prosessi tai tilagsuus L ; o

‘J ) Void ok sosiaafinen tilaus, poliittinen
(Driverit) YT ) éoledil)e & tlki, tekninen apy/ -

3A: Uhkakuvaan johta" N

3B: Mahdollisuuksiin | Frdetinen resysointi)

e — ) = = . ,‘

C. Muutoksen ﬁ llmeisiltd ndyttavang” | 651.3:;‘ ::artn::kt?itta
reunaehdot kehityskulut ja ”oma-la : 195
Trendi _ (lait, arvot| saavutetut edut,
(Tren 1tf . : byrokratia, tabut, mantrat,:g
katalyysit ja uskomukset, hierarkiat, raja-
pullonkaulat) aidat, tekniset ja .-

| taloudelliset p_t._l_l_lgnka‘ulat

e P
v @ Tuomo Kuosa 2007
Kuvalib. Trendinlthililmion mhuutos (Mahvistumien[((polkulA1) Edilheikkeneminen([(A2).

Kohdistal2l (413 [5lmhuodostuvalpolku [A1 [(ininen Fhipuvamiuoli) kuvaa yhdisteltya fhformaatiotafon [
kin[frendin[thi Glmion [Rokonaisvaltaisesta[dahvistumisesta/nousemisesta. Kyseinen Glmion Mahvis[]
tumisestalKertovat[paitsilshioratHavainnot, thy6s [Ko. feemaan Mittyvan[sbsiaalisen Hlauksen lisaan ]
tyminen, [tti[dsimerkiksi[Raynnistyneen Kehityksen Ghtkon [fbdennikoinen Gisevahvistumisprosessi
(alkaneen[Kehityksen Mimivyorymainen[golkuriippuvuus, [dutokatalyyttinenThajentuminen[thithuu

rakenteellinen [flseorganisoitumisprosessi).
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Kehikon kbhdista[2] [gljd [Blkbostuva iformaatio mhuodostaa pliolestaan [pblun [Al2 [($uoraplinainen muo ]
1i).[SeKuvaa [Kyseisistd kblmestakbhdastalyhdistettya fhformaatiota, foka lyhdessa fhkee fhlkitsijan mii (]
kemysta [slit4, l[etta fossakin fo finnetussa ftendissi fai flinicssi loh (hiavaittavissa lkbkonaisvaltaista [hkeik [1
kenemistid Hiphitsilshorien hlvaintojen [pbhjalta, mhyos [sén [sbsiaaliseen Khnnatukseen/tilaukseen [itty (]

en.
=
A. Suorat mtévé, huvittava taj..- \ 2. Havainto, joka saattaé"v.__
haveinmnot "arsyttava” havainto kertoa johonkin tunnettuun
{(mahdollineh heikko signaali, ilmiogn liittyvasta

mULftOkseSta jonkin uuddn syntymisesta - muutoksesta
(Heikot ainakin faikeaa liittaa, (jokin | lmi6 nayttaa
signaalit) mihinkaan jo tunnettuurt.,

vah\ﬂ'stuval!], heikkenevan taj.-"
| muuttavah.muotoaan ym.j

1

B. MUUt?ksen /E'TPotentia linen muutoksen N
mahdollistavat siemen (uusfidea, innovaatio, ) P

S BRSO muutokselzn ajavat voimat, :
tekijat ilmio fessi tai tilaisaus ( Ga 1ol S
s sosiaalinenitilaus, poliittinen

(Driverit) tuki, tekmnen apu, |
,,,,,,, .., taloudellinen resursointi)
C. Muutoksen 5. meid ity néytti‘:ivét": 6. Suuret muutosta
reunaehdot kehityskulutyja "oma-lakiset” dagevl el At :
(Trendit " J| (lait, arvot saavutetut edut,
L] 2 F/ .
- byrokratia, tabut, mantrat,
katalyysit ja - fooins o
Yyt ] “uskomukse?, hierarkiat, raja-
pullonkaulat) ~autofiatalyysits et el RIS a
kerranndisvaikutukset, ]
kausaftestit ym.) taloudelliset pullonkaulat
B3 pe LNEVT)
|—‘ \—I © Tuomo Kuosa 2007
uvaliB. uden monlnbuseminen unnittelematon|(B3 unniteltul(B4).
Kuvalil Uudenlhlah (o inen [k ttel (B3)hd(sk iteltul(B4)

Kehikon kbhdistali][glja [5lkbostuvalihformaatiomhuodostaapblun B3 [($uoralsininenmuoli).[Selkiuvaa
kyseisisti kblmestalkbhdastalyhdistettyainformaatiota, joka thdessa ihhvistaa fhlkitsijan mikemysta
siitd, [ektdGossakin Gokin Ebistaiseksihntematon [thilviel 4 [(Heikko [mio, [frendifhi[Hahmo [on hhvasti
kumpuamassal[pinnan[dlla.[TamaRumpuaminen[dn[Padosin[duunnittelematonta,[thika [fhrkoittaa
sitd, [ettd [Mumpuamisen [fhustalle Hilkitsijaleli [Hysty [Mimedmaan [mhitdsn [sklkeita Ghtressitahoja, Gbtka
ajaisivat[fietoisesti[kehitysta[ko.[3uuntaan. [(Kumpuaminen [hayttaytyy[painvastoin [pikemminkin
omalakisena[prosessina.[B3:ssalei[hlaeta etityisestiletyn iyyppista lahmoa [(nyonteisia, Kielteisia [fAi

neutraaleita) whan [ylipdatansa Csuunnittelemattoman” mhuutoksenhiahmoa.

PolkualB4 kbotessa, favoite[pliolestaananmhonessalmielessa piinvastainen [B3:nfa [A2: nthvoitteisiin
nahden.[Run[A2:n[KohdallaHaettiin[fietoaldlemassaldlevan[irendinHiipumisestaGh(B3:n[Kohdalla
haetaan[Hetoal(iuden)Glmion[dmalakisesta Kumpuamisesta, B4:nKohdallalgyritaan [iattelemadn,
mika Wusi[mio Ehilkehityskulku bisilsyntys [shunnitelmallisesti eliCpuhtaasti”[slité[syysta, [elté[sille

onlolemassamliinvhhvaflaus/sosiaalinenmloste?
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HeikkojenGhMahvojen[dignaalien [dnalysointi, thlkintaGhMlusterointiprosessin[Paatteeksi[Hohdista
A1,[A2,B3GaMB4MbidaanMielaféhdaldppuyhteenveto 5 Mittyen hlitun féemaan [thiféemojen Kehill
tykseen[kbkonaisuudessaan.Maméanlyhteenvedon [periaatteenalan [akvioida kbkonaisuutta, Klimoaako
jokin [Kehityslinja [fbisen [thi[dnko Gbkin [mhuutos[fbisen mhuutoksen [syy,[skuraus[thiKerrannaisvaiku [

tus.

5.3.0 Kriittinenttulevaisuudentutkimus

Ennakointialdn [thoitittu[thm. GhteiskunnassaMallitsevien llmididen [(ksim. [globalisaatio, Gkaraken ]
teen[mhuutokset thilykittdjyys) ksinkertaistamisestaapinnallisuudesta. Kriittisen fhlevaisuudentut [
kimuksen[(tritical fhitures[rksearch) [syntymiseen [dn vhikuttanut B ytymattomyys[derinteiseen[Hile ]
vaisuudentutkimukseenGhlehnakointiin. Kriittisen [dppisuunnan[thukaan fieteen[fraditiossaGhialdt [
tamatta[Buomioonmm.fhmistenthaailmankuvan Gi vhltaldsemienmherkitys[skkaMmparoivan Kult [

tuurinlsyvempiinméartaminen.

Kriittisen bhtkimuksen Eavoitteenaloh:
e pureutualdykyhetkenGh[filevaisuuden[Havainnoinnissaflleensafhustalle Giaviin [fEkijoihin:
arvoihin, hltaintresseihinja adotuksiin,
e pyrkidl[galjastamaanGlmi6ista dusialtherkityksia Gitautumalla[SovinnaisistaGh[derinteisista
ajattelumalleistalséka
e vapautualthlevaisuuttaKoskevistalfledostamattomistaiiskomuksistaja lehnakkokasityksista,

jotkalrhjoittavatlajatteluammed Edimintaamme[a [sitd khuttaphiatoksentekoa.

Kriittinen filevaisuudentutkimusfhtkii[pohjimmiltaan(sita, minkilaistenlennakkoldletusten[jh
[(Risitysten[pohjalta(tiedostamattomatjaliedostetut) fulevaisuudenkuvat[luodaan
paiatoksenteon[perustaksi. Kisityksemmelsiiti [thika [dn Hilevaisuudessabyvai Ghthvoiteltavaa,
pahaafdhltettavaa, loleellistafa firkea, lebaoleellistajd fhrhaaloh [Mippuvaistakielestd, kulttuurista,
historiasta, (fraditioista, (Havoista, (nyyteistd, (naailmankuvasta, [drvoista, Gdeologioista, (Hhanteista,
jotkalguolestaan[dvat[dekin[sidoksissaltbisiinsa.[Tastd GbhtuenHedon[lfh Heteen Masityksemmeleli
olekaan[itsestddnselvyysMaan Main ksilHhilkintafbdellisuudestaGhlden (hionteestalthonien [thuiden
tulkintojen[dhella.BrilaistenHetdmisen thpojenHyviaksyminen [rikkooHistoriallisesti[haaraytyneen
ymmairryksen/konsensuksen[dlitd, [thita [itdisildlla. Kriittinenfulevaisuudentutkimusjhlden
tutkimusmenetelmit(itiydentivit[fulevaisuudentutkimuksenjh Jiirjestelméin foimijoil]
den[fietopohjaalftakentamalla[hs. fulevaisuuslukutaitoaléli[kykya ymmartiaéaCéntista

useampiamhahdollisiahaailmoja.
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Kriittinen [Hilevaisuudentutkimus [syntyi[Mastauksenamhm.[seuraaviin [HilevaisuuttaKoskeviin sko ]

muksiin:

Jatkuvaltaloudellinen khsvu
=[MAnsimainenfdhanastinen kkhitysmalli
=[kkehityksen ihiversaaliletlellytys
=[edistys

Tieteellisenja f¢knologisen Hetdmyksen [aiheuttamafdtkuvamuutoslohelellytyskkehitykselle

Teknologialja fHedeliovatmhuutostalainalkbhtilphrempaa
— [Heteen[ja f¢knologianfatkuvalihstitutionalisoituminen; Modernisaatioprosessifja
teollistuminenlolvat Kehityksen MAistamattomis vhiheita
—s [rhideajattelu

Lansimainen fedonkasityslahn [rhtionaalista, [alvovapaata, lobjektiivistafd Cbikeaa fedetta”
—[yllapitaamk. [statuslglhiota

Kriittisen[filevaisuudentutkimuksen [Eehtavana[dn [filevaisuutta Koskevien [dlettamusten, [dnnakko ]
kisitystenGh[garadigmojen Mertailevaldnalyysi, Gblla[gyritadn[Problematisoimaan Meisia Gh Mallalla
olevialthlevaisuudenkuvia.[Baaméaaranaldn[paljastaadelslyvaan Ghurtuneet Girjestelmat GhMaltasuh [
teet,btkalMaikuttavat GbkapaivdisenfbimintammeGh[Mokemuksemme[thustalla. Tavoitteenaldn
laajempimmirrys[didostiMaihtoehtoisistafulevaisuuksistajhmiidenfuomistahah[]
dollisuuksista(asyntyneenyimmarryksen [avullaKehittaa fyokaluja, fdiden[avullabidaan idmméar[
tad[MilevaisuuttaKoskevien thtkimus[G4 alrviointikasitysten, Kulttuurien Gh[Hilevaisuudenkuvien rh [
kentumistaldekafilevaisuusorientaatioiden Gh[futkimusperinteiden [thuotoutumistaldeka [Maikuttaa
niihin[[Rubin,2bo7).

Causald_ayered-AnalysisqCLA)

Causal[lLayered [Analysis[((CLA)[dn[Rriittisen[fulevaisuudentutkimuksen [menetelma. [Menetelmin
kehittdjialdvat[Sohail (Thayatullah Gh[Richard[Slaughter.[QLA[Haljastaaiisein [fiedostamattomallath [
sollaldlevat[sitoutumiset fdbhonkin[maailmankuvaan, idleologiaan, [arvojirjestelmaan [thilajattelumal []
liin.[Maustaoletus: [Modellisuus[thuodostuulelrilaisistaHavaitsemisen Gi Hetdmisen[fhsoista, Gbita kil ]
daan [htkiaKriittisestifdfoihin Wbidaan vhikuttaa. [QLA:nmherkitys[ellalefhlevaisuudenlehnakoinnis [
sa[Maan[slina, [ettda[skn[@vullaMoidaan [avatalusia [Makokulmia Maihtoehtoisten [fhilevaisuuksien Mo ]
mistalvhrten.

Padperiaatteenaldn [thrkastellalflilevaisuuttaBoskevialshunnitelmia, [skrategioita, [daatoksid, [dletuk [
sia,jhe.[etilaisten Hetdmisen Eapojenjd ftaditioiden mEkokulmasta.

CLA:nlthsot

Seuraavassalekitelldan [ahalyysin thsot. MulevaisuudentutkimuksenMerkostoAkatemianTulevaisuu [
dentutkimuksen[Heteellisetthenetelmat (MUTU2” [Rurssille[dsallistuneet [dpiskelijat[dnalysoivat [Ke[]
vailla[Boo7[dsanalurssisuoritustaan PKoulutus Ghldppiminen[do30Mulevaisuusbarometrin” hitkill
mustulokset [QLA:talHyodyntaen. ThformantteinaKyselyssaldlilekilaisiafhtressiryhmia [(ritykset, Eh ]

louselama, Koulutettavat, Kouluttajat, anhemmat, [Koulutusinstituutioiden [edustajat, [edunvalvontal]
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jarjestojenlédustajat,[dpetustoimen [erilaiset dirkamiehet, Ghe). [Kursivoidut [dsat [dvat [dpiskelijoiden
ajatuksiaRyselyn[Mastauksista.[Ajatuksialdn[Hieman [pistetty [Argumentoivampaanthuotoon. Mul]
kinnat[dvat[thielenkiintoisellathvalla[distiriitaisia. [Koska [Rysely[dli[suomenkielelld, [dmme[daaneet
yhtaanderaskielistid mikemysti aiheeseen. [Massaibisilallalsyksylle zksifitkimusjuonne.

1.[Maso: Mitania

Litania[paljastaafbdellisuuden [sbsiaalisen mhuotoutumisen flmeisimman, (Melpoimmin mhuotoutuvan
jalselvimmin[Havainnoitavan [thson.[Siihen hiskotaan Gh[sk[Harvoin [Kyseenalaistetaan. Wsein mhedian
tulkintaaHilevaisuuskasityksistad. Berustuulesimerkiksi[RvantitatiivisistaHitkimuksistalshatujen i [
losten bhnalisoituunihlkintaan ja/taifhilosten mlottamiseen Kbskemaanodotettavissalalevaafhilevaill
suutta.

e UseinlHlioiteltujathkakuvia

e DPoliittisesti/taloudellisestiMhrittyneité frksinkertaistuksia

e Tarkoitushakuisialyleistyksia

Mitania
“Koulutusjdrjestelmdcdlanudistettava,Boskamhuuten[Suomilel[pdrjddKBansainvdlisessdlilpailus ]
sa.[Jotainlanfbhtdvdlehnen Wuinlon [Hian hyohdistd. [Roulututustalpitdisilshiunnitella[Buolellisem [
minhiippumattomammin.[RoulutusjdrjestelmdldnGliykkd. Whteiskunnan WastuulfutkintojenGh
ammattienalvonnassalthkaalldadun. Thmisetlavatiflikoulutettuja, KiytdnnonldsaaminenKatoaa.
Koulutusorganisaatioidenerkostoituminenjhghdistyminenaarantavatdlueellisen [Rehityksen.
Oppilaitoksillalan [pulaByvistdlapiskelijoista, lun[perusopetuksen[thisolan Ihskenut. Thmisid Koulu [
tetaantjottomiksi.Wahjakkaitalsyrjitadanja Woulutuslpyrkiilthsapdistdmiseen.[Huolillleissivisty k[
sestd,[ThmisyydestdhllisdadantyvdstdldriarvoisuudestaldekdTuovuuden [puuteGh[fydeldmdan Roh ]
taantoldngelmaldvat[Haasteemme.[OpiskelijapulaldjaaBoulutusorganisaatiotlepdtoivoisiin [fekoil]
hin.Yritysmaailmalylldpitdd Roulutusjdrjestelmddldmiinarpeisiinsa, [hteiskunnalliset farpeet
unohtaen.[SiirtyminenWoulujenHilosseurantaanbhtaalankkeeraukseen.[Myopaikatdlobalisoitul]
vat,yrityksetillikkuvatmhaasta tdiseen Hhiten wbidaan tbteuttaalthsaldrvoistalkbulutusta,jdkalan
yleissivistdvddjdlthlouselamdnhatimuksetBuomioonottavaa.WerkkoldpetusBivittddlsbsiaalisen
vuorovaikutuksenthidot. [HunWoulutusfksipuolistuu, fhnovatiivisuusja [HiovuusBuolevat teknolo
giaosaamisenKustannuksella.[Syrjdytyminenlan(skurilongelma. Maahanmuuttajistalchtkaisulslio
rittavantyonlfyyjévoimapulaan.[Oppimaanldppiminenldnldvainthoniosaamiseen.[Koulutuksenldn
kehityttavdalentistdlenemmdanjksilolliseksi. [Roulutussektorinilikaupallistuminen Gdhtaa Heikenty [
neeseen [perusopetukseen.[Huippuoppilaitoksissalapiskelumddritteleeltjomahdollisuudet.”

2.[Maso:[Sosiaaliset syyt
Tulevaisuuskasitysten fafhlevaisuuttakoskevan [paatoksenteon[sbsiaalisesti, faloudellisesti, Kulttuu [

risesti, [poliittisestifa Mistoriallisestilperustellut[syyt. Msein flilkishallinnon [pdtksenteon [perustelu [
ja,[biden[thvoitteenaldn [fhottaattknisid/teknokraattisialfh[shoraan[dngelmanratkaisuun[fhihtaavia
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toimintamalleja. [Haaste (CLA MHitkijalle: (Mitka [Ldvat (hutkittavan Glmion (odelliset (fiedostamatto
mat/kitketytlsbsiaaliset[syyt?

Sosiaaliset[syyt
“Suomalaisten[HansainvdlisestilHyvdldppimismenestysjbhtuulthsapuolisestajh[Borkealaatuisesta
koulutusjdrjestelmdstd.[Belkoldmandoulutusalanthildlueenrlihoituksen Idbppumisesta.[Qppilaitos]
tenpitddlBehddRoulutuksestalhoukuttelevaa, Gbttaldaataisiin (By6voimapulastakdrsiville[dloille
tyontekijoitd. Mliopistojen [Beskittymisestdlseuraaldlueellistalépdtasaldrvoa.Markkinoihin[gerus
tuvaltliottaalHyvinvointiatharkkinavoimienlehdoillaldnlelettdvd. Wliopistojen G [AMK :ien Widlilld
onltkhtdvdldesdero.[Tilastomme Kertovatsein [Hj6eldimdanfunnusluvuistaGhthenestymistdlhita
taanfyoelamdssdlonnistumiseen.[KoulutusjdrjestelmdCon[hoyrdaCpalvelija, GonkaCkehittymdtto [
myyttdoidaanKohdistamattalsyyllistad. Kulttuurillisestilkoulutuksellalon [Hirkedldsemalerottau
tumistekijand. Roulutuksen[dahoittamisenBasvattaminenldnBeinoBasvattaalfiloksia.[Opettajan
ammattiinlefBakeudu Kuin IlttejdHttojd [Buonon palkanthkia. Suuret iksikot ldvat thloudellisem [
pia..lmainenlkbrkeakoulutuslkhikille.[Qsalthloudellisistalohgelmistaljdirjestyy[H6eldmdyhteisty 611
la.Wanhatldpetusmenetelmatldivdtenddlibimi, [BoskaBasvamassaldnldrilaisiin [dsioihin [Ebttunut
nuoriso.MekniikanWdlitykselldlelildlelthahdollistaldppia iuorovaikutustaitoja,[Mdden [Ehitoja, [sbsil]
aalisialBykyjd, lekittavddlthidettafhilHoivataitoa.(ThminenlthenettddlHetokoneenddrelldihmisyyt ]
tddn.[Koulutuksenlkbhittdjdyhteisoiden [plitddltéhdd Hiviimpdadphteistyotd.”

3.[Maso: Miskurssi, maailmankuvafja aivot

Tarkasteleelpiidtosten,[strategioiden, shunnitelmienjavhlintojenfhustallavhikuttavialideologioitaja
maailmankuvia, Gotkavhikuttavat[siihen, mhillaisialakioitaleln.[Asioissaldtetaan (uomioon [ mhitd GA [
tetddn [pbis. [Mehtavini lan Idytaa Ga [phljastaafhustallalolevat [syvemmat [sbsiaaliset, Kielelliset Ga Kult [
tuurisetmhallit[Fiippumattalsiitd, Kenen/keiden[paatoksistd, fhe. [dn Kyse). [Helittaa e [perustat, Gbil]
denfjohdostaitaniatason Kuvausldn ThadittuGaGoihinlekitetyt[sbsiaaliset [shyt Ebsiasiassalperustuvat
— [akvot, [perusarvot, [atvojarjestelmat.

Diskurssi,mhaailmankuvafalatvot

“KoulutusBannattaaldina.[Roulutustaldrvostetaan.Mliopistotason Woulutusja [Hitkintolan Thaduk]
kaampaaBuinldmmattiltailA MK itkinto. Warsinainenldmmatillinen[dsaaminen[Hankitaan#o
eldmadssd.[Sosiaalinenfusaldrvolfukaalijhteiskuntarauhan.[BritasoinenldpetusGbhtaaljhteiskun]
nalliseenlliokkajakoon. Blitismi.[Koulussaleletddn Reikoimpienlehdoilla.[Hyvinvointivaltionldrvot
ovaththattunalglobaalissalthloudessa.Ibskbulutustamuutetaan, ifleissivistysircbmahtaa. Wain er
kostoitumallalbildllathukanalpelissd.[SuomessaleliWerkostoiduta, Idoskamheilldlan ahvayksinte [
kemisen [ja[Hpdrjddmisenperinne. hiikalHotvaaminen.Berustutkimukseniippumattomuus.[Opis]
kellaankolelamdadlailfijonantajaallarten. Dhnovaatiot [syntyvdtHuippuyliopistossa. [(Hlumanismi,
yleissivistysGhlgerustutkimusWriisissa. Wlikoulutusldntaloudellisten [Wesurssien (AukkaanHeittoa.
KoulutusjdrjestelmdnfuleeHarjotadasaldrvoiset (inahdollisuudetLdppimiseenLdsuinpaikastalfai
eldamdntilanteestalRuolimatta.Wksilolliset [dddtdloidyt thuodolliset (Butkinnot. LIulkinen[dektorildn
tehotonlpalvelujenlfiottaja BltrittdjyysHioldynamiikkaa.[Hunerojalellshamostaa, [syntyy rhhoill
tusvajettaljd eihoitustalshunnataanhuotialoille. [Tietotekniikan [ktiytt 6 loh Gsetarkoitus.”
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4.Maso: Myytti

Imaiseelkbllektiiviset laFkkityypit fd Fitkimusongelman [($uunnitelman, [strategian, fhe.) bisein Hedos [
tamattomat, funnepohjaiset Ghdraditioihin /historiaan[Rurkottavat (illottuvuudet. Myyttien [Hasolla
kieliloh sein iihemmén Eismallistd fa [painottaalehemmankin Misuaalisia [mhielikuvia. Myyttien taso
eilnfiy[shioraan, vhan [sélon Idydettavissa Kktkettyjen fimausten, Kuvausten, laletusten, jhe. Khutta.

Myytti

“Suurilkbulutuspoliittinenlkbneistolan [keskusjohtoinen, fdihmed, Waikeadhuuttaa, ldpindkymdtonja
lietsooihmisetkeskindiseen ilpailuunlyhteistyon(sijaan. [Sivistysloh kbulutuksenHilosta. Wleissivis [
tyksenlkhikkivoipaisuuslihmisenleldmdnlaadunlplarantajana.Protestanttinen khikillelyhteinen o]
etitkka.(¥rittdjdtldvatdhneitaldnnenonkijoita. Wain[dalkkaty6lld[ddarjdd. [Auktoriteettiusko (3 [for]
maalilRoulutusldnldinoaldikea.[Kaverialdiljtitetd. [WrheaRoulutuspolititkan[fekijalthmaamassa
markkinavoimiajarhhanaltaa. Raikkien[BaluHillaThuippuosaajiksi”. [Bieni[Suomildastaanmhuu
maailma.ThminenlanIdumaeldinElellcyborg. Kulttuurimmeja thipammelrhtkaistaldsioitalpainot [
tuvatlekniikkaan.[MaailmaldnRoventunut. (Mekanisoitunut Ghmiskuva.[(Yksilon [Rannustaminen
luovuuteenjhfdustavaanllhiajaldlaiseenitsendiseenldppimiseen 2Brbmantisoitu iisitysrenessans]
simestarista.[Muokkayhteiskunta Biihmiset Mikkiutuvatlerilkdasteihin kbulutusvalinnoillaan.Wksil610]
lisyysGhKoulutusjdrjestelmdanthuovautuminenlyksilonthrpeitaldastaavaksi.[Suomalainen[sisu[3

Jjadrdpdisestilaikkaldpilblarmaankiven. [Dalvisodanhenki.”

Miten[Hillaisten fAsojenlavaaminen Wbisilaluttaalehnakoinnissa? Thformaatiojarjestelmien Kehittdmil]
sessdJhlpaatcksentekoonRohdistuvassa tutkimuksessalihminenmihdééanfaktasuuntautul]
neenaltealistina(jalToogisanalyyttisesti[Hoimivanal[djattelijana.[®aitoksentekoLdn Gthteis[]
kunnassa i rityksissd[perinteisestilallutTaskelma[JaGdrjestelmiakeskeisti [skkilskllaisenarhtionaa ]
liseksimhiellettya. Yhteiskunnan Ga[sknlekiyksikoiden fhformaatiojarjestelmit[(formaalejafHedon ke[
raamiseenjafalostamiseen [skka [phAidtoksenteon [abustamiseen Eihtaavia farjestelmid) MhottavatHetoa
inhimillisia[paatoksentekijoitd vhrten. Josihhimillinen[paitoksentekolelildlekaan/ainallion[]
teeltaan[dationaalista,dhiten [Eimianoisi[dttaalhuomioonhyédynnettiessildlemassa
olevia[jhirjestelmii jh (Rehiteltéiessidusia(Pihlanto[1989,[32). MaikkalelhnakoinnissaKoroste ]
taankin, [ettifhlevaisuuteen Kohdistuvat vhlinnat[perustuvat[alrvoihin, (A mliiden [wherkitys Kuitenkin
usein[abstraktiksi, KHsitteelliseksi.

Etzionil(1988)[dn[ekitellytmhallin [Mormatiivis[dffektiivisten fekijoiden Maikutuksesta[paatoksenteos ]
sa.[H#n [Katsoo,[dttd [siurin[dsafhmisten[shorittamistaMalinnoista[l(inyds[thloudellisista) [Jerustuu
kokonaan [tai[$uureltalbsinhormatiivis[dffektiivisille[{N/A)Ckika [$iis[tationaalisilleC&liLoogis [
empiirisille[(I./E).Mamalel Koskevhin fhvoitteiden vhlintaa, fdka[Yleensé [mhielletdén [arvovaritteisek [
si,vhan [mhyoskkinojenvhlintaa. [Thtkossa Eékstissd lvksinkertaistetaan [IN/A) finteiksifa[(1./E) GArjek ]
sil(katsomhy6s[Pihlanto,1$89).
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Tunnetekijéidenmherkitys[dn[Btzionin[mhukaan fbdella monitahoinen. Nebhuovaavat[paatok [
sentekoaMaikuttaen[esimerkiksilsiihen, missahaarin[paatoksiialeensifehdiin. lisdksilde
vaikuttavatihformaationHankintaan,skenKisittelytapoihin, fehtyihinjbhtopaiatoksiin,
tarkasteltaviksiMalittaviin aihtoehtoihinh Obpullisiin Malintoihin.[Munnetekijat[thaarit [
tavithluomattavassamhdarinsitd, mitid fhformaationldhteitd thmisetKéayttavithyviksi, miten
hefulkitsevatmikemainsajhrhinkilaisiajbhtopiaitoksiiHeRatsovatTjoutuvansa” fe[]
kemiin(sen[pohjalta, hiti[Hemieltéivitldppineensafilanteesta.[Mavallisestiloletamme, [etta
ennakointia[llionnehtivat [skelvat thvoitteet, Maihtoehtoja[Moskevan fhformaation [Kerddminen, Gbhto ]
paatokset [PJarhaistaReinoistaGh[fiman [Perusteellaldeuraavalpaatos. (Bizionifimmartaadsian [diin,
ettdlshurimpaan[dsaan [hmisen vhlinnoista [ittyy iihan Ehileildinkaan Ctavanomaista” fhformaation

toumuksiin.

Etzionin[ekittimaHinnepohjainen [vhlintamalli[Koostuu Kolmestaldsalalueesta, fotka vhikuttavatleki[]
laisissalvhlintatilanteissa:
A)[Poissulkeminen
B)[Sekoittaminen
a)[phinottaminenlelivhrittdminenja
b)hEirinta
C) Megitimoidut[($allitut) khlinpitimattomyysvyohykkeet

A)[Poissulkeminen

Tunnetekijoiden MaikutusKReinojenMalintaan [shlkee[gois Giirkiperiisten (Harkintojen [rbolin [thonilla
alueilla.BrisKeskeinen [Hoissulkemisen [thuotoldnHettyjen (Keinojen ihdistaminenHettyihinthvoit [
teisinffinneperustein. PoissuljettujaiaihtoehtojalelildleleldesharkittuMaanmeldvatjEisineet
tietoisenHarkinnanilkopuolellejahmiidenharkitseminen[dn[suorastaanMtabu”.[Bun
tunneperiinen[Harkintalsulkee [iysin[goisGirkiperdiset (Harkinnat, ThminenMalitsee[fbimintatavan
spontaanistiltiitkimattaMaihtoehtoja, Koska[sk[dn [dikeathenettelytapa, [seHintuuldikealta. [Hsiintyy
myoslilanteita, foissa tunneperéisetXekijitleivitismoranaisestiMaikutaMalintaan,Maanme
sulkevat[poisiseimmat[periaatteessainahdolliset[¥aihtoehdot.TamaGloi[fapahtualdsil]
merkiksilshilkemallalgoisGiirkiperdisen[Harkinnan[diirista [Keskeisia [fhktojalskkildbjektiivisenthrk ]
kailijanKhnnalta[rhtionaalisiafthlkintamahdollisuuksiaja I3hestymistapoja.[Sen[sljaan [ettd Fhnnepel]
raiset[fekijat Mytkisivat Hissa [Keinon G fhvoitteenKiintedksi[Kokonaisuudeksi, Melhovatlerddnlaisen
tunnelivision, jélloin fhnnelin ilkopuolinen mhaailma rhjautuu pbis mikokentastd. Msimerkiksi uira [Ha
tyopaikkavalinnat[fehdaan dsein [pelkastaan Hinnemaaritellyissilasiayhteyksissd, Golloin Hetyt [Maih [
toehdothlylataan kAlittomasti.[Mailabuinpaikan hlinnan mhahdollisuusepimuodikkaaltalalueelta Ebr[]
jutaanlshoraltalkkdeltafhitkimattahlintoja, mhatkakulujafthimhuitarhtionaalisiamiikokohtia. (Mai vaik [
kapaOiudetkoulutusyhteistyonihuodotdvatJoskusTitsestiidin[Selvisti”’[Suljettupois
kiaypien[datkaisujenMaihtoehdoistajhlsiten[deldvathyos[HationaalisenJhThskennalli[]
sen[dnalyysinQilkopuolella.[Till6in [dajautuminenldi Malttdmatta [Perustufietoiseen Gh [Selvasti

ilmaistuun pblitiikkaan.
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B)[Sekoittaminen

Joillakin [dlueilla[funnetekijat [dekoittavat (Harkintaa[diten, [dtta Ghrkitekijat (Mayttelevit [duhteellisen
pienta[thiEbissijaistalrbolia. Thmistenlallessalaboimialhleletsivit relevanttiafhformaatiotaja plyrkivat
tulkitsemaan[siti[skkafékemaidn [akianmukaiset Gohtopaatokset. [Malloin Mekuitenkin isein lavat fhn [

nepitoisen[dekoittamisenGlaikutuksen[dlaisina.[T#llaista[dekoittamistaldn [Etzionin hukaan[Rahta

tyyppié:

a)[Painottaminen

Tunnetekijat[painottavat thiMarittavat oitakin [fhktoja, [Miiden [HilkintaaGh fehtyja Gbhtopaatoksia
eillbogisinGhleildmpiirisin[gainoin.[Toisin Kuin[Hoissulkeminen, jbkalgoistaaHarkinnan [fiirista
tiettyjafhktoja,HilkintojaGhGohtopaatoksiaGilsiten Maihtoehtoja, painottaminen fiottaaldril]
laisiafiinnepohjaisialpainotuksia. Nami asettavatiMaihtoehdotlérijirjestykseenKuin
niiden j#irkipohjainenjEirjestys(dlisi.

b)Hairinta
Hairintaathpahtuu unfinnetekijat[estavatGhirkiperdisenHarkinnan Gbnkin[thilKaikkien Maiheil]

denftdteutumisen. [Ryseessiloh rhtionaalisenprosessinfypistaiminen.

C) Megitimoidut[($allitut) khlinpitimattomyysvyohykkeet

Legitimoidut Malinpitimattomyysvyohykkeet [dvat [diit4[drilaisia[funneperiisen[paatksenteondsall
alueita,lettd [meMmhaarittavatlerityisia ja isein [aikalrhjattujalalueita, Gbillavhllitsevat M eiset GArkiperai]
sen[paatoksenteon [Periaatteet fhGbiden[sisalladbogis[empiirinen[paatoksentekoldn [sbpivaafalshllit[]
tua.[Niiti [alueitalrhjaavatEhnneperdisettékijatlskllaisenaan. UseimmitenmeKoostuvatMeisesti
hyviksytyistidJalomaksutuistaormeistaai[drvoviittidmisti[Ruten Ckoulutus[Rannattaa
aina”,[Ckadstaminen[dnGirkevaa" [(Etzioni[1988, 134 [136) thi[(yritystoiminnassaRuuluu [dllaatio ]
naalinen"[(Pihlanto[1§89,[3b).

Normatiiviset[arvioinnit mhuodostuvatldsaksifhmisenhlavaintomaailmaala [arvojarjestelmii falsein
nelpakottavatihmisenfokopidattaytymaan einootioistafaMiiden flmaisuistathilahtamaan Miille[dli [
keutuksen[(Etzioni[1h88,[1h0—141).Moisaaltafinneperiisella [prosessillaldn [paljon mherkitysta Mksi[]
lon[dosiaalistumisessa, [divistyksessd GhGbpa[Roulutusjirjestelmien [thuodostumisessa: [dain[daavat
alkunsadelMoimat, GbtkaGbkolestavatGhmisté fekemasti Gbtain, [MoudattamastalesimerkiksiMalitto [
miitbiveitaan[thiipulssejaan, [thifdtkalpakottavat hiinet Eékemain fotain fdskusmhyosimpulssien ]
salthitbiveidensalvhstaista.

Etzionilhlavaitsifhtkimuksissaan, [ettd fosihmiset iiskovat fa[sklittavit etta (e fbimivat hin [chtionaa [l
lisesti, Eimaleli[thrkoitasita, [etteivat (He KayttaytyisiGhEbimisilsiitda (Huolimattamhyos[Hinnepohjalta.

Rationaalisuus[llaisissafhpauksissaflarkoittaaldita, [dttd Ghmiset [delittavat [N/ AGhotiivinsa (L/EL]
tekijoilla. (Msimerkkina [(Htzioni[Ruvailee filannetta, GbssaHyontekijan [dn [(fehtava Malinta[Rummalle

hénen[itiisildllaIdjaalimpi, onantajalleen vhilammattijarjestolle. Paatoksenteon [pirosessiinlel vhill
kutalsilloin [pelkastéasn sk, [aiheuttaakofehtava phatosskllaisenaan Marmiavhi hlyodyttaako sk Byonted
kijaa[lseasan, vhanhiinen [dn [otettavahuomioon mhyospidtoksen [ekttiset [sburaamukset mliin fy6nan ]
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tajansa[Ruin[AmmattijarjestonsaJh[Ranssatyontekijoidensamakokulmasta[(Etzioni[1988,Mihlanto
1989, [31—40,Rubin2b06).

Kriittinen fhilevaisuudentutkimusfitkiilstis[pohjimmiltaan [sitd, hinkalaisten [ehnakko[dletusten G4 Tl
kasitysten[pohjaltal(tiedostamattomat Gh[{iedostetut) Hulevaisuudenkuvat dhodaan[paitoksenteon
perustaksi.[Rerususkomukset[dvat[Raiken[gaatoksenteon lRulmakivia, Gbihin[dn Moitu Gh Moidaan G101
man [epiilyahottaa. [Rerususkomukset [dvat [asioita, Gbita [ei[thrvitse[asettaa [Kyseenalaisiksi.[Wiiden
selvittiminen[€i[dle[Helppoa, [silla [erususkomukset[dvat sein [shnoin Thusumattomia, [dsittain [He[]
dostamattomiakinGh[Me[Moivat[disaltaahyyttisidkin [dineksia. [Ben[dijaan, [dtta thietittdisiin thihin
voidaan[lmanl[epailya Mhottaa, Kadnnetdan [afjatukset [padlaelleen; mhika Kaikkidoi[thuuttua? Meidan
pitdisiltbhkeammin f¢hda khlintojafamiskoa[akioihimme, mhuttalshmalla[pyrkia fhnnistamaan [pinta]

tasoalsyvempiidmhotivaatioitamme. MAllaiseen fhlevaisuuden fékemiseen loh helppolsitoutua?
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