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0 Auftrag, Ziele

In Kooperation mit dem Verein Energie und Arbeit e.V.
hat der DGB, Bezirk Berlin-Brandenburg, eine Initiative
fur Klimaschutz und Beschaftigung ins Leben gerufen,
die in einem Workshop im Rahmen der Berliner Ener-
gietage 2002 erstmals vorgestellt wurde.

Die Initiative will die Ergebnisse des bundesweiten
Blindnisses fir Arbeit und Umwelt auf Landesebene
umsetzen und neue Arbeitsplatze in der Region schaf-
fen. Insbesondere im Bestand der Wohngebaude und
offentlichen Liegenschaften sind noch immer erhebliche
Potenziale zur Energieeinsparung vorhanden, die durch
energetische Modernisierungsmalnahmen erschlossen
werden kénnen. Damit kénnen vor allem auf dem Bau-
sektor Arbeitsplatze gesichert und neu geschaffen wer-
den. Gleichzeitig wird ein Beitrag zur Minderung des
CO,-AustoBes entsprechend den Zielsetzungen der
Landesenergieprogramme beider Lander geleistet.

Durch die Initiative soll die Kooperation von politischen
Entscheidungstrdgern, Kammern und Verbanden ge-
fordert werden um Hemmnisse zu beseitigen und die
Durchfilhrung von innovativen Projekten zur Energie-
einsparung zu erleichtern. Gleichzeitig sollen Projekte
initiiert, entwickelt und mit der entsprechenden Unter-
stitzung auf den Weg gebracht werden.

Als Grundlage fir die Grindung der Initiative wurden
durch Energie und Arbeit die Rahmenbedingungen und
Einsparungspotenziale im Rahmen einer Vorstudie re-
cherchiert. In Fortsetzung dieser Studie hat die For-
schungsstelle fir Umweltpolitik der FU Berlin im Auftrag
der Hans-Bockler-Stiftung die vorliegende Arbeits-
grundlage fur die Umsetzung der Initiative erarbeitet.
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1 Partner der Initiative

Als Grundlage fiir die Umsetzung der Initiative fiir Kli-
maschutz und Beschaftigung soll ein breites Blindnis
von Gewerkschaften, Verbanden, Kammern und Vertre-
tern aus Politik und Verwaltung entstehen, das die
Rahmenbedingungen fiir die Durchfliihrung von Projek-
ten des Klimaschutzes und der Beschéftigungsforde-
rung sichert und diese unterstitzt.

Um die moglichen Partner der Initiative anzusprechen
wurden durch den DGB Berlin-Brandenburg in einem
ersten Schritt Verbande, Kammern und Gewerkschaf-

ten angeschrieben. In einem zweiten Schritt sollen Ver-
treter aus Politik und Verwaltung kontaktiert werden.

In der Anlage zu diesem Schreiben sind erste Vor-
schldge flir mdgliche Beitrdge der Partner zur Initiative
formuliert, die in Einzelgesprachen abgestimmt und
konkretisiert werden sollen. Die Ergebnisse dieser Ge-
sprache werden in einer Plattform zusammengefasst,
die anlasslich eines Griindungstreffens der Initiative un-
terzeichnet werden soll.

Partner der Initiative

Beitrag zur Initiative (Vorschlag)

DGB Bezirk Berlin-Brandenburg

IG Bauen-Agrar-Umwelt Bezirksverband Berlin
IG Bauen-Agrar-Umwelt Bezirksverband Mark Brandenburg

|G Metall Bezirk Brandenburg-Sachsen

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Landesbezirk
Berlin-Brandenburg

|G BCE Landesbezirk Nordost

o Anschub und Koordination der Initiative
¢ Kontaktaufnahme zu Partnern
o Unterstlitzung gewerkschaftlicher Projekte

e Unterstlitzung und Initiierung gewerkschaftlicher Projekte im
Baubereich

o Initierung und Unterstlitzung von Projekten

e Unterstltzung von Investitionen im Bereich 6ffentlicher
Liegenschaften

o Initiierung und Unterstltzung von Projekten

Vertreter der Wohnungswirtschaft

BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen

Landesverband Freier Wohnungsunternehmen

Bund der Berliner Haus- und Grundbesitzervereine
Landesverband der Haus- und Grundeigentimer - Vereine
Brandenburg

o Unterstltzung von Projekten der Verbandsmitglieder zur
Energieeinsparung

« Qualifizierung der Verbandsmitglieder im energetischen
Bereich

o Durchfiihrung von Benchmarkingverfahren zu
energetischen Kennzahlen

o Informationsvermittlung an die Verbandsmitglieder

Fachgemeinschaft Bau
Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg e.V.

o Modellprojekte in Public-Private-Partnership

o Bereitstellung von Arbeitskraften

¢ Qualifizierung, Information und Schulung der
Mitgliedsunternehmen

¢ Unterstltzung fachlich qualifizierter Arbeit im Bereich der
energetischen Modernisierung

Architekten und Ingenieure
Architektenkammer Berlin-Brandenburg

o Qualifizierung von Architekten und Ingenieuren,

Handwerkskammer Berlin
Handwerkskammern Potsdam, Cottbus, Frankfurt/Oder

Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Industrie- und Handelskammer Potsdam, Cottbus,
Frankfurt/Oder

Baukammer o Beratung von Bauherren im Bereich der Energieeinsparung
o Vermittlung von Know-how in der Planung energetischer
Sanierungsmallnahmen
Handwerk

¢ Qualifizierung von Handwerkern

o Bereitstellung von Fachfirmen flir qualifizierte Durchfihrung
von Energieeinsparungsmafinahmen

o Initialberatung von Bauherren,

o Herstellen von Kundenkontakten, Qualitatssicherung

o Qualifizierung von Mitgliedsunternehmen

o Unterstlitzung von Projekten der Mitgliedsunternehmen

o Information und Kontaktherstellung in Bezug auf
Finanzierung und Forderung
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2  Darstellung der Ausgangssituation

21 Politische Zielvorstellungen
2.1.1 Koalitionsvereinbarung Berlin

Die Koalitionsvereinbarung zwischen SPD und PDS
vom Januar 2002 bietet zahlreiche Ansatzpunkte fiir ei-
ne ,Initiative fur Klimaschutz und Beschéftigung®, ins-
besondere in den Abschnitten Wirtschaft, Arbeit und
Stadtentwicklung:

e das Ziel die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2005 um
25 % pro Einwohner (bezogen auf 1990) zu reduzie-
ren, wird weiterverfolgt

o das Landesenergieprogramm wird als Berliner Kli-
maschutzprogramm umgesetzt und weiterentwickelt

o die Energiepolitik des Landes ist darauf gerichtet,
Energieeinsparungsmaglichkeiten umzusetzen, den
Primarenergieverbrauch zu senken, die Energieeffi-
zienz zu verbessern, regenerative Energieerzeugung
zu férdern

e die Programme ,Energiesparpartnerschaften“ und
,D0:50" werden fortgeflihrt und ausgeweitet

e das Facility-Management fir offentliche Gebaude
und Einrichtungen wird um ein Umweltmanagement
erganzt, dabei soll fir alle in 6ffentlicher Nutzung be-
findlichen Gebaude ein Energiecheck durchgefiihrt
werden.

Der Senat unterstltzt das 6kologische Bauen, beste-
hende Férdermdglichkeiten sollen effizienter genutzt
und die Information flir private Bauherren verbessert
werden.

Um die knappen 6ffentlichen Mittel effizienter einzuset-
zen sollen Bundes- und Europaférdermittel der Stadte-
bauférderung und des Europaischen Regionalfonds voll
ausgeschopft und entsprechend den Haushaltsmdg-
lichkeiten kofinanziert werden.

Die Arbeitsmarktpolitik zielt auf eine Neukonzeption des
Arbeitmarktpolitischen Rahmenprogramms und auf
Weiterbildung im Sinne des Job- AQTIV- Gesetzes.

e ABM und SAM sollen verstarkt auf den ersten Ar-
beitmarkt ausgerichtet werden

¢ technische und finanzielle Hilfen sollen fir freie Tra-
ger die Einwerbung nationaler und internationaler
Programmtitel erleichtern

e die Forderinstrumente von Bundesanstalt fir Arbeit,
EU und des Landes Berlin sollen besser aufeinander
abgestimmt werden.

e das Land Berlin entwickelt die politische Initiative zu
einem Berlin-Brandenburger ,Qualifizierungsfonds®,
der von den Tarifpartnern, den Landern und anderen
getragen wird

e das Qualifikationsniveau insbesondere kleiner und
mittlerer Unternehmen soll angehoben werden. Hier-
zu dient der Aufbau von ,Lernzeitkonten* und die
Vergabe von ,Qualifizierungsgutscheinen®.

Die Wirtschaftsforderung soll starker mit Zielen der
Nachhaltigkeit verknupft werden.

2.1.2 Landesenergiekonzept und Koalitionsvereinbarung Brandenburg

GemaR Koalitionsvereinbarung von 1999 fiir die 3.
Wahlperiode verfolgt das Land langfristig eine Redukti-
on der CO.-Emissionen entsprechend den internationa-
len Verpflichtungen, die Deutschland eingegangen ist.
Die Koalition will das Energiekonzept von 1996 weiter-
hin umsetzen. Laut Energiekonzept sollten dazu ur-
spriinglich die CO.-Emissionen (berproportional um
42 % gegentber 1990 gesenkt werden. In der Fort-
schreibung werden etwa 30 % als realistisch angese-
hen. Die Verantwortung flr Energie ist den jeweiligen
Fachressorts belassen und nicht zentralisiert.

Brandenburg versteht sich als energieerzeugendes und
—exportierendes Land, dessen Ressourcen vor allem

Braunkohle, Windenergie und zunehmend Biomasse
sind. Diese seien in ausgewogenen Strukturen und im
Sinne nachhaltiger Entwicklung zu nutzen. Bis zum
Jahr 2010 sollen 5 % des Primérenergieverbrauchs aus
erneuerbaren Energie gewonnen werden.

Die Koalitionsvereinbarung macht folglich unter dem
Stichwort Energiepolitik Aussagen zum Festhalten an
dem Energiekonzept, zur Sicherung und Modernisie-
rung der Braunkohleférderung und Braunkohleverstro-
mung, zum weiteren Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien, insbesondere der Biomasseverwendung im struk-
turschwachen, landlichen Raum sowie zur Sicherung
und Entwicklung der Stadtwerke und zur Forderung der
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Energieforschung und technologischen Erneuerung
(z.B. Kraft-Wérme-Kopplung). Weitere damit verbunde-
ne Zielformulierungen betreffen Stadterhaltung, Stadt-
sanierung und Modernisierung von Wohnquartieren, die
Bauwirtschaft, die Wirtschaftsforderung sowie Forder-
malnahmen bei Berufsausbildung und Arbeitsmarktpo-
litik. Die Energiepolitik ist eingebettet in das Landesin-
novationskonzept.

Die Einsparung von Energie wird eben so wenig explizit
erwahnt wie der Klimaschutz als Teil des Umweltschut-
zes und gerat daher leicht aus dem Focus des politi-
schen Handelns. Auf der Sachebene wurden allerdings
beachtliche Effizienzverbesserungen in der Braunkoh-
leverstromung, im Ausbau der Windenergie und in der
Brennstoffumstellung der Heizanlagen von Kohle auf
Gas erreicht.

Das Energiekonzept des Landes aus dem Jahr 1996
wurde von der Prognos AG in 2000 aktualisiert. Es be-
inhaltet das Fazit, dass die angestrebten Ziele mit den
bislang genutzten Werkzeugen nur unvollstdndig er-
reicht werden. Z. B. werden die erreichten Einsparun-
gen durch Sanierung bestehender Wohngebaude durch
unerwartet hohe Neubauraten und zu schlechte Damm-
standards wieder aufgezehrt. Private Eigentimer wer-
den von der Landesforderung mangels entsprechender
Programme nicht erreicht und im Neubau wird der
Niedrigenergiestandard nur in seltenen Fallen (anstatt
Uberwiegend) realisiert. Im Bereich der o&ffentlichen
Bauten konnten kommunale Energiebeauftragte nur in
wenigen Gemeinden installiert werden und der Einsatz
von Energiemanagement-Systemen erfolgt schleppend.
Die angestrebte Vorbild-Funktion der 6ffentlichen Ver-
waltung kommt nicht bzw. nicht ausreichend zum Tra-
gen.

Bei der Fortschreibung des Energiekonzeptes sieht
man sich vor der Tatsache, dass die Primérenergie-
verbrauche und COz-Emissionen seit 1993 nicht mehr
sinken und seit 1998 wieder steigen — hauptséchlich
verursacht durch den hohen Anteil der Braunkohlever-
stromung, ungeniigenden Warmeschutz im Geb&ude-
bestand, einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil ener-
gieintensiven produzierenden Gewerbes und die Ver-
kehrsentwicklung. Die Haushalte sollen gegen diesen
Trend um 10 % sparsamer werden. Die Landesfinan-
zen lassen keinerlei massenwirksame Forderprogram-
me zu, vielmehr leidet sogar der normale Vollzug an
der Haushaltssituation. Folglich reduziert man die Ziel-

groBen und versucht Stlitzungsstrukturen, Netzwerke
und PR-Programme in Gang zu setzen sowie For-
schung und Entwicklung zu strukturieren.

Die im Juni 2002 vom Kabinett beschlossene Energie-
strategie 2010 enthalt folgende Ziele, Vorhaben und In-
strumente flir den Gebaudebereich und den Einsatz
nachwachsender Brennstoffe:

e Umfassende Modernisierung und Sanierung im

Gebaudebestand, wobei die Energieeffizienz Uber

den Standard der gesetzlichen Anforderungen

hinaus erhdht werden soll.

Umsetzung der Energie-Einspar-Verordnung (EnEV).

Wertschopfung soll im Lande realisiert werden.

Energiesparmassnahmen sind eine Chance fiir freie

Berufe, Bauwirtschaft, Handwerk. Mit Hinweis auf

die Leistungsfahigkeit von Hochschulen und For-

schungsinstituten sollen Anlagenhersteller aller E-

nergiesparten im Land angesiedelt werden.

Die Landesverwaltung reduziert ihre genutzten Fla-

chen um 30 bis 50 %, erarbeitet Gebaude-Energie-

konzepte bis 2005, ermittelt Verbrauchskennwerte
fur Liegenschaften, und installiert ein dezentrales

Energiemanagement und Facility-Management.

Land, Kreise, Stadte, Gemeinden nutzen ihre Zu-

standigkeiten bei der Bewirtschaftung der eigenen

Gebaude, als Anteilseigner der Energieunternehmen

und in der Wahrnehmung ihrer planungsrechtliche

Aufgaben. Flachennutzungskonzepte orientieren auf

Innenstadte, wobei energetische Belange in Bauleit-

planung und Stadtumbaukonzepten eingebracht und

mit Zielkennwerten im Planungsprozess bei Bau und

Sanierung sowie deren Finanzierung operiert wird.

Unterstlitzt werden sollen Modellprojekte wie Ener-

giesparpartnerschaften, alternative Finanzierungs-

und Betreibermodelle, z.B. Contracting.

e Mit der Wohnungswirtschaft werden Informations-
austausch-Systeme Uber Energiekennwerte und be-
triebswirtschaftlich effiziente MaRnahmen, Energie-
management-Strukturen, Modellprojekte und Umset-
zungsstrategien angegangen. Fir private Einzelbe-
sitzer werden Beratungskampagnen, z.B. zu erneu-
erbaren Energien und Spartechniken mit den
Verbraucherzentralen, Kammern und dem ZAB-
Beraternetz organisiert. MalRstab flir Neubauten soll
das 3-Literhaus sein.

e Land- und Forstwirtschaft bieten groRe Potenziale
ungenutzter Flachen. Die Entwicklung rohstofflicher
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und energetischer Biomassenutzung schafft und
bindet Arbeitsplatze im landlichen Raum und redu-
ziert den Abfluss von Kaufkraft. Als Schwerpunkte
werden Biotreibstoffe, Biogas, Energieholz und die
Gewachshauswirtschaft genannt. Aus diesen Vorha-
ben leitet sich die Aufgabe ab, die entsprechende
Anlagentechnik in bestehende Wohn- und Zweckge-
baude zu integrieren.

Das Land Brandenburg unterstiitzt diese Arbeitsfelder
durch Stlitzungsstrukturen und Agenturen wie

die Transferzentren fur nachwachsende Rohstoffe
die ZAB (Zukunftsagentur Brandenburg)

die ETI (Energie Technologie Initiative €.V.) — als
Plattform fir Experten und Akteure

das Energieressourcen-Institut e.V.

2.2 Situation des Gebaudebestandes in Berlin-Brandenburg

2.2.1 Wohnungen

Laut Wohnungsstatistik Berlin-Brandenburg (Stand
1. Juli 2001) stellt sich der Wohnungsbestand wie folgt
dar:

Wohnungshestand gesamt 3.098.857 WE
davon Brandenburg 1.236.091 WE
Berlin 1.862.766 WE

davon Berlin-West 1.151.932 WE

Berlin- Ost 710.834 WE

Die Statistik des Verbandes Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen, dessen Mitgliedsunternehmen
39 % des Wohnungsbestandes in der Region gehdren,
gibt Auskunft (iber den Stand der Modernisierung:

Wohnungen in Berlin Ost

Seit 1990 vollstandig modernisiert 48 %
teilmodernisiert 22 %
nicht oder geringfugig modernisiert 24 %
Mod. nicht erforderlich 6 %

Wohnungen im Land Brandenburg

Seit 1990 vollstandig modernisiert 44 %
teilmodernisiert 26 %
nicht oder geringfuigig modernisiert 25 %
Mod. nicht erforderlich 5%

Mit ca. 50 % bieten die nicht- oder nur teilmodernisier-
ten Bestande den Hauptansatzpunkt fiir Energiesparpo-
tenziale im Wohnungsbestand.

In Berlin ist ein Nachholbedarf an energetischen Mo-
dernisierungsmafnahmen im Westteil der Stadt festzu-
stellen, insbesondere in den Siedlungen der 50er, 60er
und 70er Jahre. Bereits energetisch saniert wurde im

Ostteil der Stadt ein GroRteil der Wohnungen in Plat-
tenbauten. Auch in Berlin hat der Wohnungsleerstand
in den letzen 3 Jahren zugenommen (5,9 % des Woh-
nungsbestandes der Mitgliedsunternehmen des BBU).
Besonders vom Leerstand betroffen sind unsanierte
Altbauten, sodass, wenn ein Erhalt dieser Bauten ge-
plant ist, eine energetische Sanierung zur Aufwertung
des Bestandes sinnvoll ist.

Auch in Brandenburg ist ein Grolteil des Bestandes an
Mehrfamilienhausern, insbesondere in Plattenbausied-
lungen, bereits modernisiert. Uber den Erhalt der nicht
modernisierten Bestande werden im Rahmen der der-
zeitigen Aktivitaten zum Stadtumbau Ost die Entschei-
dungen vorbereitet.

Brandenburg verfiigt als einziges der neuen L&nder
noch (ber ein Bevodlkerungswachstum durch Zuzug,
das jedoch auf den ,Speckgirtel* um Berlin beschrénkt
ist. Angesicht der zunehmenden Problematik des Woh-
nungsleerstandes (Ende 2000 12,6 % des Wohnungs-
bestandes der Mitgliedsunternehmen des BBU in Bran-
denburg) ist langerfristig mit einem Riickgang des
Wohnungsbestandes zu rechnen, auch wenn derzeit
noch durch Neubau ein Anwachsen der Wohnungsan-
zahl zu verzeichnen ist.

Ansatzpunkte fiir eine energetische Sanierung bietet
hier insbesondere der Bestand an Ein- und Zweifamili-
enhausern, sowohl im Altbestand als auch bei den, al-
lerdings schwer zu erschlieBenden, Neubauten. Die
Gebaude wurden oft ohne ausreichenden Warme-
schutz und mit schlecht geregelter Heiztechnik moder-
nisiert bzw. errichtet.



Forschungsstelle fiir Umweltpolitik

2.2.2 Potenziale der Energieeinsparung und CO,-Minderung

Die Ermittlung der Einsparpotenziale basiert auf einer
Untersuchung der KEBAB gGmbH, die im Jahr 1997
die Jahresenergieverbrauche eines umfangreichen und
reprasentativen Querschnitts von Gber 100.000 WE im
Mehrfamilienwohnungsbau erhoben hat. Die ermittelten
Energiekennwerte lagen in Berlin-West bei durch-
schnittlich 204 kWh/m?Jahr und in Berlin-Ost bei 152
kWh/m?/Jahr. Die besseren Ergebnisse im Ostteil sind
vor allem auf die erheblichen Investitionen nach 1990
zurlickzufuhren, die durch groRziigige offentliche For-
derung des Wohnungsbestandes ausgeldst wurden.

Fir die Berechnungen wurde als Sanierungsziel der
nachsten Jahre die Senkung des Energieverbrauchs
auf den Durchschnittswert des guten 25 %-Gesamt-
bestandes (Quartalsmittelwert) in Hdhe von 132
kWh/m?a genommen.

2.2.3 Offentliche Liegenschaften

Weitere erhebliche Einsparungspotenziale an Energie
und CO; sind im Bereich der offentlichen Liegenschaf-
ten zu erschlieRen.

Beispielhaft wurde dies durch KEBAB fiir Schulen und
Kindertagesstatten in Berlin ermittelt. Fir 496 unter-
suchte Liegenschaften bei Warme und 534 Liegen-
schaften bei Strom wurde ein Einsparpotenzial von 6,3
Mio. € jahrlich errechnet. Hochgerechnet auf alle Schu-
len und Kitas Berlins betragt das Potenzial 23 Mio. €.

2.3 Arbeitmarktsituation in Berlin-Brandenburg

Die Arbeitslosenquote hat sich in den vergangenen 6
Jahren kontinuierlich auf hohem Niveau gehalten. Sie
betragt jetzt — Mitte 2002 - in Brandenburg ca. 17,5 %,
in Berlin bei 17 % - bezogen auf alle Erwerbspersonen.
Nur im ,engeren Verflechtungsbereich® (Speckgrtel
um Berlin) liegt die Quote mit 13,5 % deutlich niedriger.
Das sind absolut mehr als 500.000 Arbeitslose in bei-
den Landern. Die Zahl der Erwerbstatigen und der Ar-
beitnehmer hat in dem genannten Zeitraum um ca. 5 %
auf 2,6 Mio. bzw. 2,3 Mio. abgenommen.

Diese Werte missen vor dem Hintergrund gesehen
werden, dass die wirtschaftliche Entwicklung und die
Produktivitat in beiden Landern stagnieren. Sie haben
sich von den Wachstums- und Produktivitatsfortschrit-
ten der westliche Bundeslander abgekoppelt, d.h. die
Schere zwischen Ost und West hat sich weiter gedffnet.

Fur den Wohnungsbestand in Berlin errechnen sich fol-
gende Einsparungspotenziale:

Heizkosten: ca. 290 Mio. € jahrlich
COo-Emissionen: ca. 1,75 Mio. t jahrlich

Mit diesen Einsparungen wére eine Senkung des CO,-
AusstoRes um 24 % verbunden.

Fur das Land Brandenburg erfolgte die Hochrechnung
auf Grundlage der Daten der Prognos AG mit einem
vergleichbaren Berechnungsansatz. Ausgangswerte
waren hier Jahresenergieverbrauche von 149
kWh/m?#Jahr in  Mehrfamilienhdusern und 264
kWh/m?/Jahr in Ein- und Zweifamilienhdusern. Es er-
rechnen sich folgende Einsparungspotenziale:

Heizkosten: ca. 174 Mio. € jahrlich
CO,-Emissionen: ca. 1,04 Mio. t jahrlich

Mit dieser Einsparung ist eine CO,-Reduktion von 30 %
- 40 % verbunden. Die Einsparungspotenziale anderer
offentlicher Liegenschaften dirften sich, wie auch die
zitierten Musterprojekte sowie die Recherchen der
Prognos AG im Rahmen der Fortschreibung des Lan-
desenergieprogramms Brandenburg zeigen, in &hnli-
chen Groltenordnungen bewegen.

Auch hier sehen wir Ansatzpunkte fir die Realisierung
von Einsparungen durch Projekte der Initiative.

(In Brandenburg betragt das BIP je Beschaftigten 75 %,
je Einwohner 64 % vom Bundesdurchschnitt). Ricklau-
fig ist auch die Einwohnerzahl der Region, unter ande-
rem durch Abwanderung, was sich in einem Sinken der
Kaufkraft und im Leerstand von Wohnungen bemerkbar
macht. (Die Abwanderung in der Flache Brandenburgs
wird gerade eben ausgeglichen durch Zuwanderung
von Berlinern in den Speckgiirtel).

Der Bausektor zeichnet sich durch einen Uberproportio-
nal starken Rlckgang der Wertschépfung (um 10 %
p.a.), der geleisteten Arbeitsstunden (sektoral z.T. Uber
15 % p.a.) und der Beschaftigtenzahlen (um 6,5 % p.a.)
aus. In den Jahren 2000 bis 2002 betrug der jahrliche
Stellenverlust im Bauhauptgewerbe Brandenburgs mit
jeweils ca. 5000 Beschaftigten sogar 14 %.
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Diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund des vereini-
gungsbedingten Baubooms der Jahre 1991 bis 1995 zu
sehen. Da auch jetzt noch die Umsatze je Einwohner,
die Anteile der Branche an den Beschaftigtenzahlen
(14,5 % zu 7,1 %) und an der Bruttowertschdpfung ho-
her liegen als in den Altbundeslandern, ist tendenziell
mit einer Fortsetzung dieses Strukturwandels zu rech-
nen.

Dieser kontinuierliche Schrumpfungsprozess findet seit
etwa 1995 — dem Héhepunkt der Baukonjunktur - statt.
Die Betriebe entlassen (berwiegend ihre un- und an-
gelernten Mitarbeiter, seit 2001 auch zunehmend quali-
fiziertes Stammpersonal. Zusatzlich werden komplette
Belegschaften durch Konkurse und Geschéftsaufgaben
arbeitslos.

Derzeit haben das Bauhauptgewerbe und die Ausbau-
gewerke gemass Jahreswirtschaftsbericht und Sozial-

2.4 Beschaftigungseffekte der Initiative

Im Baubereich lassen sich mit dem zusatzlichen Ein-
satz von 1 Mio. DM (511.000 €) 15 Personenjahre Ar-
beit schaffen. Aufgrund der niedrigen Léhne im Bauge-
werbe ist diese Zahl etwa doppelt so hoch, wie im
Schnitt der Investitionsvorhaben der Regionalférderung
(8,35 Personenjahre je 1 Mio. DM; bei einer Férderquo-
te von 28 %, 30 Personenjahre je 1 Mio. Fordermittel).
Bei der Begriindung des bundesweiten CO,-Gebaude-
sanierungsprogramms wurden sogar 20 Arbeitsplatze
je 1 Mio. DM Nachfragevolumen angenommen. Im
brandenburgischen REN-Programm wurden empirisch
14 Arbeitsplatze je 1 Mio. DM auf der Preisbasis von
1995 nachgewiesen.

Werden Klimaschutzmalinahmen im Rahmen von Ar-
beitsmarktinstrumenten betrieben, so ist zu beriicksich-
tigen, dass hierbei mindestens 200 Stunden im Jahr
oder 20 % der Arbeitszeit auf QualifizierungsmafRinah-
men entfallen. Auferdem ist in der Regel die Produk-
tivitdt von Mallnahmenteilnehmern niedriger als die der
gewerblich Beschaftigten. Dies verschiebt die Relation
zwischen Mitteleinsatz und Beschaftigungseffekten so-
wie die Effizienz des Fordermitteleinsatzes im Hinblick
auf Klimaschutzeffekte.

Fur die Ermittlung der durch die ,Initiative fir Klima-
schutz und Beschéftigung® zu realisierenden Beschéfti-

statistik noch ca. 75 bis 80 Tsd. Beschaftigte, denen al-
lein in den engeren Bauberufen 40.000 Arbeitlose, da-
von 25.000 mit abgeschlossener Berufsausbildung ge-
geniiberstehen. Quervergleiche lassen einige Beson-
derheiten erkennen:

e Es gibt eine bemerkenswerte Zunahme von
Beschaftigten in  Dienstleistungsbereichen  des
Grundstlicks- und Immobilienwesens. Dahinter
konnen sich z.T. handwerksahnliche Tatigkeiten
verbergen, die eine Beschaftigungsalternative fiir
einige Bauberufe darstellen.

¢ In den Baugewerben ist trotz Saisonabhangigkeit der
Anteil der Teilzeitbeschaftigten auffallig niedrig, so-
weit man die Schlechtwettergeld-Regelung aufler
Acht lasst. Eine Erhéhung des Anteils anderer Ar-
beitszeitmodelle bote Gelegenheit, die Arbeitsplatz-
verluste der betroffenen Berufsgruppen abzufedern.

gungseffekte gehen wir von folgenden Ausgangsdaten
und Annahmen aus:

Die Berliner Mitgliedsunternehmen des BBU haben im
letzten Jahr 12.000 WE energetisch modernisiert. Ziel
der Initiative sollte es sein, diese Zahl zu verdoppeln
und dieselbe Anzahl von Wohneinheiten bei den sons-
tigen Wohnungseigentlimern (BBU = 41 % des Woh-
nungsbestandes in Berlin) zu aktivieren. Fiir Branden-
burg liegen uns keine Ist-Werte vor, wir gehen jedoch
davon aus, dass sich aus den oben dargestellten Po-
tenzialen im Wohnungsbestand durch die Initiative die-
selben Effekte wie in Berlin aktivieren lassen.

Ziel ist somit die zusatzliche energetische Modernisie-
rung von 48.000 WE/Jahr in Berlin-Brandenburg.

Die Kosten fir die energetische Komplettsanierung
(Heizungsoptimierung und -sanierung, Warmedam-
mung, Fenstererneuerung) einer Wohnung werden mit
ca.10.500 € veranschlagt. Der Investitionsbedarf fir
48.000 WE pro Jahr betragt folglich 504 Mio. €. Damit
kénnen jahrlich ca. 15.000 Personen zusatzlich Be-
schaftigung finden.

Bei einer Laufzeit der Initiative iber 10 Jahre kénnen
insgesamt 480.000 Wohnungen energetisch moderni-
siert und die errechneten Arbeitplatzeffekte verstetigt
werden.
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3 Auswertung von Musterprojekten

Fir die Umsetzung der Ziele der Initiative kann auf die
Erfahrung mit Projekten zurtickgegriffen werden, in de-
nen beispielhaft MaBnahmen zur Energieeinsparung
und CO»-Minderung durchgefihrt wurden.

3.1 Musterprojekte in Berlin

3.1.1 Projekt KEBAB

Kombination von Bauférderung, Beschéaftigungsforde-
rung und Qualifizierung

Trager: KEBAB gGmbH

Projektskizze: Seit 1986 fiihrt KEBAB Vergabe-ABM-
Mafnahmen auf dem Gebiet der Warmedammung im
Rahmen des Projektes ,Qualifizierung und Beschafti-
gung (QUAB)“durch. Ein speziell aus der Modernisie-
rungsforderung des Landes bereitgestellter Zuschuss,
gebunden an die Auflage zusatzlicher Beschaftigung,
gibt fiir Wohnungsbaugesellschaften und Genossen-
schaften den Anreiz zur Fassaden-Dammung. Neben

Der Beispielcharakter liegt auf unterschiedlichen Ebe-
nen, z.B. in der Kombination von Férderungswegen,
dem guten Verhaltnis von Aufwendungen zu Effekten
etc.

der Beschaftigung erfolgt eine umfangreiche Weiter-
qualifizierung der Teilnehmer.

Ergebnisse:

o Jahrlich 10 Mio. DM Zuschuss = ca. 40 Mio. DM In-
vestitionen.

o Schaffung von ca. 400 Arbeitsplatzen im Handwerk
und Einarbeitung von 120 bis 165 ABM-Kréften, fast
jeder 4. Teilnehmer wurde in den 1. Arbeitmarkt U-
bernommen.

o 27.000 sanierte Mietwohnungen seit 1986.

o Einsparung von ca. 3.400.000 Liter Heizdl.

3.1.2 Komplexe ModernisierungsmaBnahmen der Genossenschaft Merkur

Modernisierung des gesamten Wohnungsbestandes ei-
ner Genossenschaft mit Modernisierungsférderung,
Bau von Solaranlagen, begleitende Untersuchung der
Energieeinspar-Effekte.

Trager: Wohnungsgenossenschaft MERKUR e.G.

Projektskizze: Der gesamte Bestand von 1.567 WE
der Wohnungsgenossenschaft MERKUR wurde von
1994 bis 2001 umfassend modernisiert. Zu den MaR-
nahmen gehorte die Erneuerung der Fenster, die War-
meddmmung von AuRenwanden, Dach, Kellerdecke,
die Erneuerung der Heizung und der Bau von acht So-
laranlagen zur Brauchwassererwdrmung. Die MaR-
nahmen wurden (iber das Plattensanierungsprogramm
der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und das

Programm QUAB geférdert. Die Energieeinspareffekte
wurden begleitend durch KEBAB untersucht, die Hei-
zungsverbrauche werden durch ein Ingenieurblro lau-
fend kontrolliert.

Ergebnisse:

o Erhebliche Senkung des Energieverbrauchs im
Wohnungsbestand.

o Die Verbrduche wurden nahezu halbiert: von
Heizspiegel Klasse E (200-250 kWh/m%a) und D
(150-200 kWh/m?#a ) auf Klasse C (100-150
kWh/m?/a) und B (50-100 kWh/m?%a)

o Nur geringfiigige Warmmietenerh6hung.

o Kein Leerstand.

¢ Imagegewinn durch Solaranlagen.
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3.1.3 Energieeinsparung Bezirk Charlottenburg

Optimierung von Heizungsanlagen in 6ffentlichen Lie-
genschaften, Refinanzierung der Mafinahmen Uber
kurze Amortisationszeiten

Trager: Bezirksamt Charlottenburg von Berlin

Projektskizze: Das Bezirksamt Charlottenburg hat sich
- basierend auf einer Beschlusslage der BVV vom En-
de der 90er Jahre - aus dkologischen und Gkonomi-
schen Griinden das Ziel gesetzt, den eigenen Energie-
verbrauch zu senken. Dazu wurden in fiinf Liegenschaf-
ten Energiespar- und Sanierungsmafnahmen an den
Heizanlagen erfolgreich umgesetzt. Funktionsfahige
Regelungen, Ventile, Komponenten etc. wurden - wo
immer mdglich - erhalten, allerdings neu einreguliert
bzw. optimiert. Warmeschutzmalnahmen wurden nicht
ausgefihrt.

Ergebnisse:
Rathaus Blldungs- Schulen | Gesamt
einrichtung
Jahr der
Ausfiihrung 1997 1999 2000
Honorar fir | 57406 ¢ | 4616€ | 20038 € | 61850 €
Planung

Baukosten | 189178 €| 5405€ | 79250 € | 273833 €

3.1.4 Feinanalyse und energetische Optimierung an 13 Schulen

Ingenieurtechnische Feinanalyse der Energieversor-
gung von 13 Schulen, Planung und Durchfiihnrung von
MaRnahmen zur Optimierung der technischen Gebau-
deausriistung, erhebliche Energieeinsparungen und
CO. — Reduzierungen bei giinstigen Kosten.

Tréger: Erzbischdfliches Ordinariat

Projektskizze: 13 Schulen des Erzbischéflichen Ordi-
nariats wurden untersucht und ein Konzept fiir die Hei-
zungsoptimierung und —regelung sowie die Reduzie-
rung des Strom- und Wasserverbrauchs erstellt. Die
MaBnahmen wurden in den Jahren 1997 bis 1999
durchgefiihrt. Die Nachhaltigkeit der Einsparungseffek-
te soll durch das Energiemanagement und Instandhal-
tungsmanagement, das einem Betreiber Ubertragen
wurde, gesichert werden. Die Amortisationszeiten sind
gering.

Gesamt- | po6374€| 10021€ | 99288 € | 335683 €
kosten
Jahrl. Ein- 1 gge79¢€|  p4gg€ | 48307 € | 153765 €
sparung
Amortisation
(statisch) /a | 2 1.5 21 22
Ergebnisse:
BASIS IST
1997 | SO | 2000
Energiekosten DM/a | 1.003.006 | 647.908 | 693.531
Energieeinsparung / DM/a 355.098 | 309.475
Energiekosteneinsparung / a 35,4 % 30,9 %
Energiespar — Investition / DM 1.441.000 | 1.320.900
Energiesparamortisation / a 4,06 4,27

CO; Emissionen:

Die dargestellten Energieverbrauchsreduzierungen bei
Strom und Warme fiir die betrachteten 13 Schulen des
EBO und der Kirchengemeinde tragen in nicht unerheb-
lichem MaRe zur Reduzierung der Umweltbelastung
bei:

BASIS IST

1997 | SO | 2000
COz-Emission t/a 2.639t 1.403 1812t
CO2-Reduzierung t/a 1.236 t 827t
CO2-Reduzierung / a 46,8 % 31,3%
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3.2 Musterprojekte in Brandenburg

3.2.1 Energieberatungsprojekt fiir kleine Kommunen

Beratungsangebot, Untersuchung organisatorischer
Schwachstellen

Trager: Kommunale Umwelt- Aktion Niedersachsen,
unterstiitzt durch Stadte und Gemeindebund Branden-
burg, Wirtschaftsministerium, ZAB

Projektskizze: Von 1996 bis 1999 wurde in Kommunen
mit weniger als 10.000 EW ein zweistufiges Beratungs-
programm angeboten. In der ersten Stufe wurden in 29
Kommunen 163 Geb3aude einer Grobanalyse unterzo-
gen und Einsparungspotenziale von 21 bis 47 % ermit-

telt. An der zweiten Phase, der Durchfihrung der Mal3-
nahmen, beteiligten sich 18 Kommunen. Die notwendi-
gen Investitionen lagen meist zwischen 30.000 DM und
90.000 DM.

Ergebnisse: Im Mittel wurden 12,5 % Warme, 0,9 %
Strom und 14,7 % CO. eingespart, die Spitzenwerte la-
gen bei 33 % fur Warme und 23 % fur Strom. Im Zuge
der Beratung wurden organisatorische, personelle und
finanzielle Schwachstellen festgestellt und dokumen-
tiert.

3.2.2 Solaranlagen auf industriell gefertigten Wohngebéuden

Sanierung eines 11-geschossigen Hochhauses und
Bau einer thermischen Solaranlage

Tréager: Wohnungsgenossenschaft ,Karl Marx“ Pots-
dame.G.

Projektskizze: Ein 11-geschossiges Wohnhaus mit
434 Wohnungen wurde von 1999 bis 2000 umfassend
modernisiert (incl. Warmedammung der Aufenhaut,
Fenstererneuerung, Heizungserneuerung) und mit einer
Solaranlage mit 409 m? Flachkollektorflache fiir die
Warmwasserbereitung ausgestattet. Hauptziel war die
Attraktivitatssteigerung der Wohnanlage und die Sen-

kung der Heizkosten zur Sicherung der Vermietbarkeit.
Die Kosten fiir EnergiesparmalRnahmen betrugen ca.
22 % der Baukosten, die der Solaranlage ca. 2 %. Die
Anlage wird permanent auf Funktion kontrolliert. Die
MaBnahmen wurden mit einer Férderung durch Lan-
desmittel durchgefihrt.

Ergebnisse:

e Kein Leerstand.

o Senkung der Heizkosten um 50 %.

o Hohe Identifikation der Bewohner mit ihrer Wohnan-
lage.

3.3 Schlussfolgerungen fiir die Initiative fiir Klimaschutz und Beschaftigung

Aus den dargestellten Musterprojekten lassen sich
Rahmenbedingungen fir die Umsetzung der Initiative
ableiten, die Grundlage fiir die Entwicklung von Projekt-
ideen sein kdnnen:

o Energiesparende Malnahmen werden fiir den Inves-
tor insbesondere dann attraktiv, wenn er ohnehin
MaBnahmen am Gebdude durchfiihren muss und
sich die MaBnahmen mit seinen Investitionszielen
bei vertretbaren Mehrkosten verbinden lassen.

¢ Im Wohnungsbau ist das Hauptziel die Sicherung
der Vermietbarkeit der Wohnungen. Die Senkung
der Heizkosten und die Attraktivitatssteigerung der
Wohnanlage tragen dazu bei. Die hierfir notwendi-
gen MaRnahmen sind je nach Modernisierungsstand
unterschiedlich, oft umfangreich. Je gréRer der
MaBnahmenumfang insgesamt je groRer ist die Be-
reitschaft, Energiesparmafinahmen durchzufiihren.

o Bei offentlichen Gebduden kénnen schon mit gering-
investiven MaBnahmen zur Optimierung der Hei-
zungsanlage erhebliche Effekte erzielt werden.
Durch die Senkung der Bewirtschaftungskosten sind
die Kosten relativ kurzfristig refinanzierbar.

e Umfassende Energiesparmafinahmen im Woh-
nungsbau sind meist durch ein Férderungsangebot
initiiert worden.

o Die Kombination von Fdrderungsschienen ist ein
Weg, um bei knappen Kassen eine Projektfinanzie-
rung zu ermaglichen.

o Je besser die Verfiigungsberechtigten (iber Moglich-
keiten der Energieeinsparung informiert sind, desto
leichter fallt die Investitionsentscheidung.

o Eine Erfolgskontrolle nach Fertigstellung und eine
Uberpriifung im laufenden Betrieb ist zur Sicherung
der Nachhaltigkeit von Energiesparmalinahmen
dringend notwendig.



Initiative fir Klimaschutz und Beschéftigung 2002

11

4  Finanzierung und Forderung

Neben der Schaffung der organisatorischen Vorausset-
zungen und der Entwicklung von Projektideen ist die
Sicherung der Finanzierung von Energiesparmafinah-
men einer der wichtigsten Eckpfeiler fiir den Erfolg der
Initiative. Dabei ist als Anreiz zur Erleichterung von In-
vestitionsentscheidungen der Einsatz von Forderung
unumganglich. Wegen der derzeit herrschenden Fi-
nanzknappheit in beiden Landern sollten zunachst be-
stehende Férderungsprogramme eingesetzt und die
Maglichkeiten einer Kombination und eines an den Zie-
len der Initiative orientierten gezielten Einsatzes der

Mittel untersucht werden. In Frage kommen dabei so-
wohl Landesprogramme wie auch Bundesprogramme
der Bau- und Arbeitsférderung ebenso wie die Darle-
hensprogramme der KFW sowie der Landesbanken
und die Programme der Wirtschaftsforderung und die
EU - Forderungsprogramme (EFRE, ESF).

Die hier dargestellte Auswahl von Finanzierungsquellen
kann im Rahmen der Initiative weiter erganzt werden.
Ein optimaler Einsatz von Eigenmitteln und Férderung
muss jeweils auf das Projekt bezogen abgestimmt und
festgelegt werden.

41 Forderung fiir den Gebaudebestand in Berlin.

Die Modernisierungsforderung des Landes wurde im
Jahr 2002 als Folge der Haushaltseinsparungen fast
ganzlich eingestellt. Lediglich das Programm ,QUAB®,
das eine der Grundlagen flir das Projekt KEBAB dar-
stellt, ist derzeit gesichert, einige Uberhangprojekte aus
dem Vorjahr werden fortgeflhrt. Eine Darlehensforde-

rung aus Eigenmitteln der Investitionsbank Berlin,
mit der Modernisierungs- und InstandsetzungsmaR-
nahmen, beispielsweise zur Energieeinsparung und
Schadstoffentlastung der Luft, durchgefiihrt werden
kénnen, kann nur bedingt Ersatz schaffen.

4.2 Forderung fiir den Gebaudebestand in Brandenburg

Schwerpunkt der Programme fiir den Geb&udebe-
stand in Brandenburg ist die Umsetzung der Sanie-
rungs- und Stadtebaupolitik des Landes. Malinahmen
zur Energieeinsparung sind ein Férderungsziel sowohl
im Rahmen der Mod.-Inst.-Richtlinie wie in der Stadte-
bauférderung und in der Forderung selbstgenutzten
Wohneigentums. Da umfassende SanierungsmafBnah-
men gefordert werden, sind in Abhangigkeit von der je-
weiligen Planung hohe Einsparungseffekte méglich.

Im Rahmen der z. Zt. Giberarbeiteten Mod.-Inst.-RL sind
in 2002 68,0 Mio. € fir die Sanierung von 2.490 WE

4.3 Kreditprogramme der KFW

Die Kreditprogramme der KfW sind bundesweit ein-
setzbar, es handelt sich um Darlehens-Férderungen mit
verbilligten Zinsen, die den Marktkonditionen angepasst
werden. Die Programme sind dort einsetzbar, wo eine
reine Zinsforderung den Finanzierungsmaglichkeiten
der Bauherren entspricht. Fir Projekte der Initiative
einsetzbar sind vor allem das Wohnraum-Modernisie-
rungsprogramm, das Programm zur CO,-Minderung
und das 100.000 D&cher Solarstrom-Programm / Son-
derprogramm Photovoltaik sowie das CO,-Gebaude-
sanierungsprogramm.

vorgesehen, fur 2003 wurden 57,7 Mio. € fur die Sanie-
rung von 2.026 WE bereitgestellt. Die Férderung erfolgt
in Form von Darlehen und kann unter bestimmten Vor-
aussetzungen erganzt werden durch einen Zuschuss
zur Spitzenfinanzierung in Sanierungsgebieten.

Das Programm Stadtumbau Ost, das zum Ziel die An-
passung der Wohnungsbesténde in den neuen L&ndern
an den Bevolkerungsriickgang und den Strukturwandel
hat, sieht neben Abrissmalnahmen auch die Aufwer-
tung der verbleibenden Wohnungsbestande vor. Hierzu
gehdrt auch die energetische Sanierung.

Dieses Programm wurde auf Vorschlag des DGB als
ein Ergebnis des Bundnisses fir Arbeit und Umwelt
durch die Bundesregierung initiiert. Bis 2005 werden 2
Mrd. DM an Fordermitteln eingesetzt, woraus ein Kre-
ditvolumen von 10 Mrd. generiert werden soll. Ziel ist
die energetische Sanierung von 300 000 WE pro Jahr
und die Schaffung von 200.000 Arbeitsplatzen. Gefor-
dert werden umfangreiche Malinahmen zu Energieein-
sparung im Altbaubestand, 3 MalRnahmenpakete mit
definiertem MaBnahmenumfang oder Nachweis eines
Einspareffektes von 40 kg CO./m? WFL/Jahr.
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4.4 Forderungsprogramme der EU

Die Strukturfonds der Européischen Union EFRE und
ESF stellen Forderungsmittel fir MaBnahmen zum
Schutz und zur Verbesserung der Umwelt zur Verfi-
gung. Die Inanspruchnahme dieser Gelder ist bisher
zGgerlich (z.B. Stand der Mittelbindung im Ziel-1-Pro-
gramm in Berlin 2000-2006 zum 31.03.02: 9,1 % des
indikativen Solls).

Eine Befragung im Rahmen eines Monitorings zur Inan-
spruchnahme und Akzeptanz von Umweltforderpro-

4.5 Sponsoring durch die Bauindustrie

Mit Unterstlitzung von Sponsoren aus der Bauindustrie
kénnen Musterprojekte durchgefilhrt werden, die ge-
eignet sind Produkte in der Praxis zu erproben und
werbewirksam bekannt zu machen. Ein gutes Beispiel
hierfir ist das 3-Liter-Haus in der Altbaumodernisie-
rung, das im Rahmen der Revitalisierung einer Sied-
lung der LUWOGE in Ludwigshafen, einem Unteneh-

4.6 Forderung Arbeit

Zur Beeinflussung des Arbeitsmarktes stehen prinzipiell
eine Reihe unterschiedlicher Eingriffsmdglichkeiten zur
Verfligung.

Wo am Arbeitsmarkt Nachfrage besteht kann Ungelern-
ten oder Berufsabbrechern durch Qualifizierung und
Vergabe-ABM der Eintritt in das Arbeitsleben ermég-
licht werden. Einem Mangel an Ausbildungsplatzen
kann mit Gberbetrieblichen Ausbildungswerken begeg-
net werden.

In vom Strukturwandel betroffenen Regionen oder
Branchen kénnen Beschaftigungsgesellschaften An-
passungsqualifikationen vermitteln und den Prozess
beruflicher Neuorientierung organisieren.

Mit der Neufassung des Sozialgesetzbuches — seit
1.1.2002 in Kraft — und dem Job-AQTIV-Gesetz bieten
sich einige nitzliche, neue Elemente wie die Zusam-
menfassung von ABM und SAM, obligatorische Qualifi-
zierungsanteile (20 %), Malinahmen und Qualifizierung
im Vorfeld drohender Arbeitslosigkeit zur Arbeitsplatzsi-
cherung (bis 10 % der Mittel).und eine starkere Orien-
tierung auf den ersten Arbeitsmarkt. Ein Moglichkeit fur

grammen (UEP), durchgeflhrt durch die ISA-Consult in
Berlin ergab, dass trotz eines steigenden Interesses
von Betrieben an Umweltschutzmalinahmen die Még-
lichkeiten der Forderung nicht bekannt sind und nicht in
Anspruch genommen werden. Ein Hinderungsgrund ist
auch das komplizierte und langwierige Antragsverfah-
ren.

men der BASF GmbH, realisiert wurde. Als Sponsoren
in Frage kommen z.B. Dammstoff- und Fensterherstel-
ler sowie Produzenten von Heizkesseln. Auch Zu-
schisse von Stadtwerken bzw. Energieversorgungsun-
ternehmen konnen ein Baustein in einem Finanzie-
rungskonzept sein.

Projekte der Initiative bietet auch die ,Ko*-Finanzierung
von 25 % der Investition bei kommunalen Infrastruktur-
investitionen (BSI = Beschaftigung schaffende Infra-
struktur).

Das Landesprogramm (LAPRO) ,,Qualifizierung und
Arbeit fiir Brandenburg® stellt eine breite Plattform fiir
sowohl konventionelle als auch innovative Malnahmen
dar. Es gliedert sich in 4 Hauptgruppen:

Berufliche Ausbildung (BAB),
Integration (INT),

Pravention (PRAV)
Innovation (INO).

Bemerkenswert ist die Struktur und Vielfalt der Mdg-
lichkeiten der INNOPUNKT-Programme, ggf. hinderlich
ihre Einbettung in jahrliche Wettbewerbsverfahren.

Zur Unterstitzung von Qualifizierung wird bei der LASA
und in finf regionalen Weiterbildungsberatungsstellen
die Weiterbildungsdatenbank (,1+B“) bereitgestellt. In
dieser sind alle Bildungstrager mit ihren 12.000 Bil-
dungsangeboten gelistet.
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4.7 Vorschlage und Forderungen

Die Umsetzung der energiepolitischen Ziele des Lan-
des Berlin wird ohne Einsatz von Férdermitteln kaum zu
erreichen sein. Der Anreiz zur Energieeinsparung
kénnte z.B. durch einen zweckgebundenen Zuschuss
als Erganzung zu den Darlehensprogrammen von BB
und KfW angeregt werden. Fir die Weiterfihrung er-
folgreicher Programme wie QUAB ist der Erhalt der
entsprechenden Forderung unabdingbar.

Die Mod.-Inst. Férderung des Landes Brandenburg
ermdglicht umfassende energetische Modernisie-
rungsmalnahmen, ist jedoch durch das Jahresvolumen
begrenzt. Die hier praktizierte Kombination von KfW-
Darlehen mit Landesmitteln sollte in Form starkerer An-
reize weiter ausgebaut werden.

Der Einsatz von Geldern aus EU-Strukturfonds fiir die
Ziele der Initiative sollte naher untersucht werden. Die
Abstimmung von Méglichkeiten zur Erleichterung des
Zugangs und zur besseren Information der potenziellen
Férderungsnehmer kann ein Projekt im Rahmen der Ini-
tiative sein.

Mir der Bauindustrie sollten gezielte Gesprache iber
ein Sponsoring zur Durchflihrung von Modellprojekten
geflihrt werden.

Das CO,-Gebaudesanierungsprogramm der KFW ist
inhaltlich auf die Ziele der Initiative fiir Klimaschutz und
Beschaftigung zugeschnitten und finanziell gut ausges-
tattet. Die Statistiken der KW zeigen jedoch, dass das
Programm bisher in Berlin und Brandenburg nur zoger-
lich angenommen wird. Griinde hierfiir kénnen sein:

e Zuschnitt auf den Bedarf von Einfamilienhaus-
Besitzern, die in Brandenburg zwar ein erhebliches
Potenzial darstellen, offensichtlich aber noch nicht
erreicht werden konnten.

e Reine Zinsférderung, die aufgrund des Erreichens
der Beleihungsgrenzen nicht besichert werden kann.

e Die Malnahmenpakete entsprechen nicht den
Erfordernissen.

o Der Einsparungsnachweis ist schwer zu flihren.

o Bei bereits erfolgter Teil-Modernisierung greift das
Programm nicht mehr (betrifft einen GroRteil des
Wohnungsbestandes, insbesondere Plattenbauten,
in den neuen Landern)

Eine Anpassung der Konditionen an die Bediirfnisse
der Region ist eines der Ziele der Initiative. Hierzu fol-
gende Vorschlage:

e Ergénzung durch ein Zuschussprogramm der Lan-
der, ahnlich der ,Spitzenfinanzierung® zum Mod.-
Inst.-Programm Brandenburg, um einen zusatzlichen
Anreiz zu schaffen.

o Auflegen an den Bedarf angepasster MalRnahmen-
pakete.

o Erfolgskontrolle zum Nachweis der Nachhaltigkeit
der Mafinahmen.

o Verbesserung des Beratungsangebots an Eigenti-
mer, Planer, Bauwirtschaft.

o Auflegen eines speziellen Beratungsangebots fiir
Einfamilienhausbesitzer in Brandenburg.

e Ggf. Kombination mit Zuschiissen seitens der Bau-
industrie oder der Energieversorger.

¢ Einsatz flankierender Instrumente zur Qualifizierung
und Qualitatssicherung.

Das Problem der Besicherung von Krediten, eine der
gréRten Hemmschwellen flr weitere Investitionen in
den Gebaudebestand kann sicher nur durch spezielle
Vereinbarungen mit den Banken und Absicherung
durch geeignete Birgschaften geldst werden.

Fir die Arbeitsforderung stellt sich die Aufgabe, den
Einsatz der bekannten und erprobten Instrumente zu
optimieren und sie durch neue Projektideen der Initiati-
ve miteinander zu verknlpfen. Vergabe-ABM verbun-
den mit fachlicher Qualifizierung und sozialer Betreu-
ung ist solch ein Modell (Beispiel das Projekt QUAB der
KEBAB gGmbH). Ein weiteres Modell — ndherungswei-
se im ADAPT-Projekt Teilzeitplus getestet - ist die
Kopplung von Unternehmensberatung und Qualifizie-
rung des Personals, die von schwachen Unternehmen
nur durch eine Entlastung der Schllisselpersonen und
Lohnzuschisse bewaltigt werden kann.

Im Sinne der Effizienz des Fordermitteleinsatzes und
jeder offentlichen Vergabe ware es wiinschenswert,
ahnlich wie bei Vergabe-ABM die Zuwendung bzw.
Vergabe an den Nachweis besonderer Beféhigungs-
nachweise oder die Teilnahme an noch einzurichtende
Qualitétssicherungsverfahren zu binden. Die Instrumen-
te miissen allerdings so ausgestattet werden, dass sich
der zusétzliche Aufwand fir die Beteiligten lohnt, bzw.
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unter Wettbewerbsgesichtspunkten die Teilnahme att-
raktiv wird. Auf der anderen Seite muss es selbst-
verstandlicher werden, dass spezielle Arbeiten beson-
derer Befahigungsnachweise oder Zusatzqualifikatio-
nen bediirfen.

Im Detail kann das z.B. heiRen:

o Die Vergabe-ABM ist auch an eine Qualifizierung
des Stammpersonals mit Bildungsgutscheinen zu
knlpfen.

e Dem Unternehmen den zusatzlichen Organisations-
aufwand durch Stltzungs- und Entlastungsmald-
nahmen bei den Betriebsinhabern zu ermdglichen.

e Dem beauftragenden Kunden die Investition durch
z.B. Spitzenforderung, Blrgschaften zu erméglichen.

o Die Effizienz der Mittelausreichung und die Nach-
haltigkeit der MalRnahmen durch Qualitdtswettbe-
werbe und Kooperationsmodelle anzuheben.

o Vorbildfunktionen durch begleitende PR-Arbeit
(,Schaustelle®) wirksam werden lassen.

Die im Rahmen der Initiative zu entwickelnden Projekt-
ideen sollen nicht vorrangig auf offentliche Beschéfti-
gungs- oder Konjunkturprogramme sondern auf die
Entwicklung neuer Angebote in privaten/gewerblichen
Markten abzielen.

Es sollen nicht vorrangig ABM oder SAM-Projekte ge-
schaffen werden, sondern

o die Beschaftigung im ersten Arbeitsmarkt stabilisiert
und entwickelt werden,

o die Zukunftsfahigkeit der Betriebe und ihrer Mitarbei-
ter entwickelt werden,

e eine aktive und zielgerichtete Gestaltung des un-
vermeidlichen Strukturwandels bewerkstelligt wer-
den.
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5  Bisherige Aktivitaten und Ergebnisse der Initiative

5.1 Kontakte mit Biindnispartnern

Erste Kontakte mit einigen der unter 1.0 aufgefiihrten
maglichen Partner der Initiative gab es auf der unter 5.2
dargestellten Veranstaltung im Rahmen der Berliner
Energietage. Die Resonanz war dabei insgesamt posi-
tiv.

Auf das Anschreiben des Berlin-Brandenburger DGB-
Vorsitzenden Dieter Scholz gab es Reaktionen seitens
des BBU, Verband Berlin-Brandenburgischer Woh-
nungsunternehmen, der die Initiative unterstlitzen will,

5.2 MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

sowie seitens der Baukammer, die ebenfalls zu konkre-
ten Gesprachen bereit ist. Die IG Bau wird die Mitwir-
kung an der Initiative im Rahmen einer Vorstandssit-
zung erortern.

Mit weiteren Partnern muss noch einmal gezielt Kontakt
aufgenommen werden, um deren Beitrage in Vorberei-
tung eines Griindungstreffens der Initiative abstimmen
zu konnen. Aufgrund der Ferienzeit war dies in den
Sommermonaten nicht mdglich.

5.2.1 Veranstaltung auf den Berliner Energietagen am 15. Mai 2002

Im Rahmen einer Veranstaltung auf den Berliner Ener-
gietagen im Mai 2002 wird die Initiative in Form von Im-
pulsreferaten und einer Podiumsdiskussion unter Betei-
ligung mehrerer Partner der Offentlichkeit vorgestellt.
Als Referenten konnten Dr. Werner Schneider (DGB
Bundesvorstand) und Dieter Scholz (DGB Landesver-
band Berlin-Brandenburg) gewonnen werden. Von Sei-
ten des Verein Energie und Arbeit referierten Dr. Lutz
Mez und Margit Gustiné. Die anschlielende Podiums-
diskussion wurde zusétzlich bestritten von Fr. Margret

5.2.2 Parlamentarischer Abend

Bei den Berliner Energietagen erhielten wir von einem
ehemaligen MdA die Anregung, zur Information der
Landespolitiker einen parlamentarischen Abend sowohl
fur das Berliner Abgeordnetenhaus als auch fiir den
Brandenburger Landtag zu veranstalten. Dies konnte
allerdings nicht mehr — wie beabsichtigt — vor den
Haushaltsberatungen und der Sommerpause realisiert
werden. Dazu erwies sich der Abstimmungsbedarf auf
terminlicher, organisatorischer und inhaltlicher Ebene
als zu umfangreich.

5.2.3 Berliner Innovations-Kreis der IG Metall

Es bestehen langjahrige Kontakte zum Innovations-
Kreis der IG-Metall. Auf einem Treffen dieses Kreises
am 22.3.02 wurde ein Vortrag Uber die Technik, Orga-
nisation, betriebliche und volkswirtschaftliche Auswir-
kungen von Energiesparprojekten gehalten. Die organi-

Schliiter (Staatssekretarin Land Brandenburg), H. Sieg-
fried Rehberg, (BBU) H. Waldemar Schmidt (Innung
Heizungs-Klimatechnik), Dr. Martin Peters (IHK Berlin)

Besucher der Veranstaltung waren Behdrden- und
Hochschulangehérige, Vertreter von Organisationen,
Gewerkschaften und Verbanden, von Weiterbildungs-
einrichtungen und lokalen Agenda-21-Gruppen, sowie
Architekten und Ingenieure. Interessante Impulse und
Kontakte fiir die weitere Arbeit ergaben sich aus der
Podiumsdiskussion.

Ziel des parlamentarischen Abends ist es, Politiker der
verschiedenen Ausschiisse gemeinsam zu erreichen,
um die Initiative (iber die einzelnen Ressorts hinaus ab-
zusichern. Im Land Brandenburg kommt dazu die Inten-
tion, Information in die Regionen, in die Wahlkreise hi-
neinzutragen, um den Boden fir lokale Projekte vorzu-
bereiten.

Es ist beabsichtigt, in der zweiten Jahreshélfte eine
parlamentarischen Abend vorzubereiten — wenn das in
personeller und finanzieller Hinsicht darstellbar ist.

satorische und politische Struktur der Initiative konnte
zu diesem Zeitpunkt noch nicht vorgestellt werden, da
die Abstimmung mit dem DGB-Bezirk Berlin-Branden-
burg noch im Prozess war.
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Sinn dieses Vortrages war einerseits, die Struktur der
Projektideen vor einem fachkundigen Publikum zur Dis-
kussion zu stellen, und andererseits einen Teil der not-
wendigen zukinftigen Kooperationspartner fiir eine
Projektentwicklung aus den unterschiedlichsten Orga-
nisationen und Arbeitszusammenhangen fiir die Initiati-
ve zu interessieren.

5.2.4 Seminar in der Uckermark

Am 19.4.02 wurden Teile der Projektideen und der
Kooperationsvorstellungen auf einem Seminar in der
Uckermark vorgetragen — ebenfalls unter Ausklamme-
rung der organisatorische und politische Struktur der
Initiative. Hiermit sollten die Ideen in einer struktur-
schwachen, randstandigen Region getestet werden.
Andererseits konnte hier ausfiihrlich mit den anderen
Referenten - fiir die Regionalentwicklung wichtigen
Personen — und einem Ministeriumsvertreter diskutiert
werden.

Erganzt wurde diese Diskussion um die Bedingungen
der Nutzung regenerativer Energieressourcen im lokal-
wirtschaftlichen Kontext. Die zu berlicksichtigenden Be-

5.2.5 Vorstellung bei der LAG Energie Berlin/Brandenburg

Am 26.6.02 wurde die Initiative auf dem Treffen der
Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) Energie vorgestellt.
Uber diese Parteiveranstaltung von Biindnis90/Griine
werden (mangels anderer Foren) inhaltlich auch Teile
der SPD und Parteilose erreicht. Aufgrund der Zusam-
mensetzung und der sehr unterschiedlichen Interessen
ergaben sich bei der anschlieBenden Diskussion sehr
heterogene Fragestellungen an Hintergrund und
Realisierung der Initiative.

Als innovativ wurde eingeschatzt, das die Initiative nicht
vorrangig auf staatliches Geld setzt. Von Landesseite
sollten Hilfestellungen fiir Birgschaften erwartet wer-

5.3 Aktivitaten zur Initiierung von Projekten

Ein zentraler Punkt fiir die Umsetzung der Initiative ist
die Entwicklung und das Aufgreifen von Projektideen.
Die Projekte werden in eine Projektdatei aufgenommen
auf deren Grundlage die Vernetzung von Projektidee,

8.3.1 Vorgehensweise und Kontakte

Neben der Plattform der Initiativpartner wird durch die
Initiative ein Netzwerk von Kooperationspartnern auf
der Projektebene aufgebaut, das Grundlage ist fir die

Uber den Berliner Innovations-Kreis und seinen Orga-
nisator Udo Blum soll die Verbindung zur IG-Metall und
insbesondere ein Zugang zu deren Bundesvorstand
gepflegt werden. Und die Initiative ist auf der Ebene der
Projektentwicklung und der Organisation auf Rat von
dieser Seite angewiesen.

lange der Grosschutzgebiete, der Tourismus- und Dorf-
entwicklung, sollen Impuls und Motivation flr eine in-
terdisziplinare Projektstruktur liefern und maglichst in
andere vergleichbare Regionen Ubertragbar sein.

Es wurde deutlich, dass die Realisierung von Projekten
mit einer ausgepragt zahflissige Sitzungskultur sowie
einer Tendenz zu haufigen Restrukturierungen und
Kompetenzverlagerungen bei insgesamt kurzatmiger
Aktions- und Finanzierungskonzeption (Strukturelle
Konzeptlosigkeit) zu kdmpfen haben wird.

Eine Folgeveranstaltung fiir die Planungsregion Bar-
nim-Uckermark wird derzeit vorbereitet.

den. Eine "Kimmerereinrichtung" oder Regiegruppe
wird fur notwendig gehalten. Die Bezahlung der "Kim-
merer" kdnnte durch Mittel des Landesarbeitsamtes fiir
Regiearbeiten erfolgen. Die Initiative wird auch vor dem
Hintergrund des laufende Stadtumbauprogramms der
Bundesregierung begriit, das derzeit die Konzeptent-
wicklung in den Kommunen fordert. Bei den dann fol-
genden Malnahmen - notwendige Abrisse in Verbin-
dung mit Aufwertungen der verbleibenden Gebaude
und betroffenen Gebiete — soll rationellen und effizien-
ten Energiesparmassnahmen Beachtung verschafft
werden.

moglichen Tragern und Akteuren und die Entwicklung
von Finanzierungsstrategien erfolgen kann. Die Initiati-
ve hat hier die Aufgabe zu koordinieren und zusam-
menzufihren.

Entwicklung und Weiterleitung von Projektideen, Ko-
operationsangeboten, Finanzierungsvorschldgen, fach-
lichen Anregungen etc.
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Hierflir werden Kontakte gekniipft und gepflegt mit
Personen, Firmen und Institutionen, die in der Lage
sind selber einen Beitrag zu Projekten zu leisten oder
Informationen zu liefern und weiterzuleiten.

Initiatoren und Tréger von Projekten kénnen die Mit-
glieder der Initiativpartner sein (z.B. Wohnungsunter-
nehmen, Architekten, Gewerkschafter, Handwerksbe-
triebe), aber auch Kommunen, lokale Initiativen, Bil-
dungstrager, Fachleute aus Wirtschaft und Verwaltung
etc.

Auch die Projekte der Initiative kénnen eine groRe
Bandbreite aufweisen. So sollen konkrete Vorhaben zur

8.3.2 Projektdatei

Energetischen Modernisierung von Wohngebauden und
offentlichen Liegenschaften ebenso angegangen wer-
den wie Maflnahmen zur Beratung, Weiterbildung und
Qualitatssicherung und die Entwicklung neuer Berufs-
bilder und Beschaftigungsstrategien.

Die unter 5.3.2 dargestellte Tabelle zeigt eine erste
Auswahl von Projektideen mit unterschiedlichen Stan-
den der Konkretisierung. In Kooperation mit den Initia-
tivpartnern und Akteuren aus dem Netzwerk kénnen die
noch offenen Positionen in der Datei erganzt werden
und die Projekte zur Durchfiihrungsreife gebracht wer-
den.
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. , Inhalte .
Nr Projekt Trager Kurzcharakteristik Ziele
Qualitats-Sicherung Vermittlung handwerklicher Techni- | Vermeidung von Warmebriicken und
1 bei Fenstereinbau ken zum qualitatsoptimierten Einbau | Bauschaden Verbesserung der Be-
von Fenstern rufschancen fir die Beteiligten
BSI-KW-Agentur ~ |KEBAB, Identifizieren von maéglichen sinnvoller Einsatz von BSI-Mitteln zur
» Bezirke BSI-Vorhaben in Bezirken, Vorberei- | Energieeinsparung an offentlichen
tung und Planung Gebauden, Beschaftigung von Mitar-
beitern im Uberhang
3-Liter-Haus Wohnungs- | Modellprojekt 3-Liter-Haus in der Mo- | Erprobung innovativer Techniken und
3 Brandenburg wirtschaft, |dernisierung Materialien, energiesparende Moder-
Bauindustrie nisierung
Energetische Land Berlin | Einsatz energiesparender Techniken |dauerhafte Energieeinsparung, Ein-

4 Modernisierung bei der Erneuerung der Energiever- | sparung von laufenden Haushalts-
FEZ sorgung des Freizeitzentrums FEZ | mitteln, Schaffung von Arbeitsplatzen
Personal-Assistent Unterstltzung von KMU durch be- Verbesserung der Betriebsstrukturen
fur Kleinbetriebe triebswirtschaftliche Fachkrafte Ermdglichung von Innovation, Qualifi-

5 zierung und flexiblen Arbeitszeitmo-

dellen
Senior-Experten Fachge- altere Handwerker vermitteln Tradierung gediegener Handwerks-
im Handwerk mein- traditionelle Techniken techniken, umweltgerechtes Bauen

6 schaften und Denkmalschutz
neue Arbeitsfelder Aufbauqualifizierung mit Schwerpunkt | Implementierung moderner Techno-
fur Altgesellen Energieeinsparung statt Umschulung |logien mittels Stammbelegschaften

7 und Berufswechsel
Qualifizierung zur Qualifizierung, Qualititsmanagement |energiesparende Sanierung beste-

8 Energetischen und Innovation hender Heizanlagen, Verbesserung
Sanierung von der Qualifikation von Heizungsbauern
Heizanlagen
Vermittlung von Aufbauqualifizierung Messen und Do- | Implementierung moderner Techno-

9 Informations- und kumentieren, insbes. im Bereich E- logien, Dokumentation von Ausfiih-
Messtechnik nergie rungsdetails, Energieverbrauchen und

Emissionen
Griindachinitiative Kampagne flir Begriinung in der Verbesserung des Stadtklimas, dau-
10 Flachdachsanierung erhafte Flachdachsanierung und E-
nergieeinsparung
Initiative Einfiihrung von Holzheizkesseln und | Nutzung regenerativer Energie-
1 Holzfeuerung Aufbau einer lokalen Holzwirtschaft | quellen, Aufbau lokaler Wirtschafts-

strukturen
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Or.t SfpEE Beteiligte L Kosten Finanzierung Nr
Region Branche Dauer
Berlin Tischler Bauindustrie | LAA, Innungs- in Bildungsgutscheine,
Fachschule, Schwach- Sponsoring Bauindustrie, 1
Fensterindustrie lastzeiten LAA
Marzahn, offentliche Verwal- I§edienstete im zusatzliche | bestehende Haushaltsti-
Zehlendorf tung Uberhang, Bezirke, Kosten tel, Regiestelle durch LAA 9
Kommunen marginal
Brandenburg |alle Baubranchen Wohnungswirtschaft, Eigenmittel des Bauherrn,
Bauindustrie, Bau- Mod-Inst. Forderung, Un- 3
handwerk terstitzung durch Bauin-
dustrie
FEZ Berlin alle Baubranchen, Land Berlin, Landesmittel (refinanziert
insbesondere HKS | Fachingenieure, uber Einsparungen),
Bauhandwerk gof. EFRE 4
Brandenburg, |kleine Betriebe des | freigesetzte Betriebs- LAA, Job-AQTIV
Berlin Bauhaupt- und wirte aus Banken,
Nebengewerbes sozialen Einrichtun- 5
gen
Brandenburg | ausfiihrende Betriebe | Altgesellen und in LAA, TZ-Plus,
Berlin des Bauhaupt- und | Junghandwerker Schwach- Versicherungstréger 6
Nebengewerbes lastzeiten
Brandenburg | Ausbaugewerke, Altgesellen und junge LAA, TZ-Plus, Industrie,
Berlin insb. HKL Techniker mit Behin- Versicherungstrager, 7
derungen Qualifizierungsgutscheine
Brandenburg | HKL-Betriebe alle Berufsgruppen RKW, LAA, TZ-Plus,
Berlin im Heizungsbau Job-Rotation, Qualifizie- 8
rungsgutscheine
Brandenburg | HKL-, Sanitar-, Gesellen, RKW, LAA,
Berlin Trockenbau-Betriebe | Techniker Job-Rotation, Qualifizie- 9
rungsgutscheine
groRflachige | Dachdecker, Bauherren, Qualifizierungsgutscheine
Flachdacher in | Gartenbau Dachdecker UEP, Industrie, Bauher-
Berlin und ren 10
Brandenburg
landlicher Heizungsbau, Forst- | Bauherren in Insel- EFRE, Modellregion, Ver-
Raum und Landwirtschaft | lagen, Heizungsbau- bande 1

Brandenburg

er, Forstwirtschaft
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6  Weitere Schritte zur Umsetzung der Initiative

Die nachsten Schritte zur Umsetzung der Initiative sind:

o Offizielle Grindung der Initiative und Abstimmung
der Beitrage der Initiativpartner

o Weiterfuhrung der Aktivitdten zur Initiierung von Pro-
jekten

e Bekannt machen der Initiative durch weitere MaR-
nahmen zur Offentlichkeitsarbeit.

Eine entscheidende Voraussetzung fiir die Weiterfiih-
rung der Arbeiten ist die organisatorische und finanziel-

le Absicherung von Akteuren, die diese Schritte initiie-
ren und koordinieren. Als ein Beitrag wurde die Bereit-
stellung einer Regiestelle zur Konkretisierung von Pro-
jekten im Rahmen des 1% Experimentierfonds des
Landesarbeitsamtes diskutiert. Weitere Finanzierungs-
quellen missen erschlossen werden. Ein personeller
Einsatz ist auch weiterhin durch den DGB Berlin-
Brandenburg zu leisten, damit die Initiative zu einem er-
folgreichen Ergebnis gefiihrt werden kann.
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