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ABSTRACT: The purpose of this study was to determine the views of teachers who work in state primary schools
about their working conditions. The research was conducted in qualitative method. The study group was chosen by
maximum variation sampling among teachers who work in Kepez, Antalya. The data were gathered by interviews
using a semi-structured interview form. The data were analyzed using content analysis by NVivo 9 programme. As a
result, seven categories were identified out of the analysis as social and economical facilities, working settings, the
atmosphere about the value of teaching and teachers, promotion and awarding system, relations with management,
relations with colleagues and environmental factors. Consequently, teachers stated that they do not have a positive
perception about their working conditions. On the other hand, the results asserted that negative views about working
conditions were dominated by the positive meaning attached to the profession by teachers themselves and by the
society.
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Extended Abstract

Purpose and Significance: It can be asserted that teaching profession has been
attached of high value and statue by individuals and institutions regardless that they are
organized or not, depending on specific reasons. Some of these reasons were stated
primarily as employment assurance, to have a regular salary, vacation opportunities and
conditions that ease women’s other societal responsibilities. Teaching as a profession
requires not only to be intertwined with students in and out of the school but also with
families and other related agents of the society. On the other hand, physical and
psychological conditions of the school environment have a significant effect on
teachers’ emotions, productivity and their other duties related to the profession.

Comparative data about working conditions of teachers using OECD findings point out
to the existence of problems in the working conditions of Turkish teachers. In summary
these problems are likely to be 1) Turkey is among the countries that invested the least
proportion of the national income in education. 2) Teachers are paid below the average
among OECD countries. In this regard, teachers are paid below the poverty threshold. 3)
By means of teaching time, Turkish teachers are also below the average of OECD
countries. 4) In terms of teacher/student ratios, Turkey was above the average of the
OECD countries. The purpose of this paper was to determine the views of teachers
about their working conditions.
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Methods: This research was based on phenomenological approach which is a kind of
qualitative research method. Working group was chosen by maximum variation
sampling among teachers who work in Kepez, Antalya. As a result, the working group
consisted of eight teachers working in four primary schools. The data were gathered by
interviews using a semi-structured interview form. In the interviews, 38 main and probe
questions were addressed to the respondents. The interviews were realized face to face.
All of the interviews were recorded with a voice recorder and additionally notes were
taken to strength the data. The data were analyzed using content analysis by NVivo 9
programme.

Results: As a result seven categories were identified out of the analysis as social and
economical facilities, working settings, the atmosphere about the value of teaching and
teachers, promotion and awarding system, relations with management, relations with
colleagues and environmental factors.

The results show that teachers believed that their salaries were not sufficient to provide
basic needs. Moreover, it was found that they worried about their future and these who
wish to get married hesitated because of the difficulties of getting along with. Teachers
also complained that they were not supported by their superiors in any ways. According
to the results teachers believed that they felt shortage of lesson material and extreme
work load. They also reported that the profession was less appreciated compared to the
past. According to the results, teachers complained about disconnection of the
performance and reward system. Another weakness that teachers perceived was about
the decision process to which teachers believed not to be included and managers
adopted authoritative management style in nature. The findings show also that teachers
complained about bureaucratic nature of the profession which they felt they were
overloaded by many unnecessary things. One of the most significant things that teachers
reported was the disconnection within the groups of teachers based on branches.
Parental relationships were also reported to be low level relatively.

Discussion and Conclusions: Consequently, teachers stated that they did not have a
positive perception about their working conditions such as the amounts of their salaries,
housing benefits, social supports. On the other hand, the results asserted that negative
views about working conditions were dominated by the positive meaning attached to the
profession by teachers themselves and by the society. The results of these perceptions
are likely to cause anxiety and draw teachers to look for various alternative solutions. It
can be asserted that teachers are expected to take on responsibility which in fact they
cannot overcome by quality and quantity. Teachers proved also that physical conditions
are far from providing the needs. Generally, teaching profession was considered to serve
the superior goals based on respect, love, training mankind and developing human
resources which cannot be evaluated in regard to its social and financial benefits. The
award system seems not to be able to motivate teachers to integrate the organization.
The findings about management issues show that the authoritarian style, one-sided
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decision making approach and workload drew teachers to feel frustration. Human
relations were also a source of disappointment by means of satisfactory work
conditions.

Consequently, the findings about the current conditions are not satisfactory in
motivating teachers to perform better, willingly and effectively. In this regard, Ministry
of National education has a lot to do to make working conditions more attractive and
satisfactory. MONE can be advised to build more available physical conditions, provide
more efficient instruction materials and help teachers and students access more updated
and scientific data. School managers and education authorities should work on
providing better relationships and face to face interaction opportunities.
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Devlet Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Calisma
kosullarina Iliskin Goriisleri
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OZET: Bu calismada devlet ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin calisma kosullarma iliskin goriisleri incelenmistir.
Calisma nitel arastirma yonteminde desenlenmistir. Caligma grubu, maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemi ile
Antalya ili Kepez ilgesindeki ogretmenler arasindan belirlenmistir. Veriler yari yapilandirilmig goériisme formu
yardimiyla goriisme teknigi ile elde edilmistir. Veriler NVivo 9 programu da kullanilarak igerik analizine tabi
tutulmus ve degerlendirilmistir. Calismada elde edilen bulgular 1s18inda Ogretmenlerin caligma kosullari ile
iliskilendirdikleri faktorler, sosyal ve ekonomik olanaklar, ¢alisma ortami, 6gretmenlik mesleginin degerine iliskin
atmosfer, terfi ve ddiillendirme sistemi, yonetimle iliskiler, meslektaslarla iliskiler ve okulun cevresel faktorleri
olmak {izere yedi temel faktdr belirlenmistir. Sonug olarak biitiinde degerlendirildiginde, 6gretmenlerin ¢aligma
sartlarin1 olumlu bulmadiklari anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlik meslegine iligkin kisisel ve toplumsal
diizeyde yiiklenen olumlu anlamlar nedeniyle ¢alisma sartlarinin ikincil diizeyde degerlendirildigi goriilmektedir.

Anahtar sozcikler: 6gretmenlik meslegi, calisma sartlari, motivasyon, 6gretmen istihdam

Giris

Ogretmenlik mesleginin toplumsal bellekte “kutsallik” kavram ile yer edinmis
olmas1 toplumsal deger acgisindan bu meslegin diger mesleklere gore ayirt edici bir
ozelligi olarak degerlendirilebilir. Bu ger¢evede toplumun 6rgutli ve 6rgitsiiz tim birey
ve kurumlan tarafindan kendilerine 6zgli nedenlerle 6gretmenlik meslegine yogun bir
ilgi gosterildigi sdylenebilir. Bu ilginin somut bir gostergesi ise bu meslege olan talebin
niceligi ve niteligi olabilir. Bu konuda 6gretmen adaylarinin goriislerini ortaya koyan
caligmalar bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda 6rnegin ¢ocuk sevgisi (%23), calisma
saatlerinin azlhigi/tatil déneminin uzunlugu (%37.1), i3 gilivencesinin olmas1 (%37.1),
ogretmenlerinden etkilenme, tiniversiteye giriste uygulanan tercih sistemi, aile ve cevre
etkisi, 6gretmeyi sevmek, O0gretmenlerin topluma katkist ve 6gretmenligin kutsal bir
meslek oldugu algisi gosterilmistir (Boz ve Boz, 2008; Eskicumali, 2002; Ubuz ve Sart,
2009). Bu nedenlerin &ncelik sirasina iligkin farkli bulgular bulunmaktadir. Ornegin
Ozder, Konedrali ve Zeki (2010) &gretmenlik mesleginin tercih edilme nedenleri
arasinda O0gretmen olma isteginin i garantisi ve ¢alisma kosullarindan once geldigini
bulmustur. Buna karsilik Cermik, Dogan ve Sahin (2010) devlet glivenceli bir is olmasi,
diizenli maaga sahip olma istegi, tatil olanaklarinin fazla olmasi ve kadinlar i¢in uygun
bir meslek olmasi seklindeki “gikarci” etkenlerin dissal, i¢sel ve 6zgeci etkenlere gore
oncelik kazandigini bulmuslardir.

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak degerlendirilmektedir (Milli Egitim Temel
Kanunu, [MEB], 1973; Sabanci, 2008). Erden’e (1998) gore, 68retmenlik mesleginin
baz1 temel 6zellikleri soyle siralanmaktadir: 1) Ogretmenlik tiim iilkelerde goriilen en
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yaygin mesleklerden biridir. 2) Ogretmenlerin ¢ok biiyiikk bir kismi devlet
memurlarindan olugmaktadir. 3) Ogretmenlik meslegini daha c¢ok toplumun alt
siniflarindan gelen bireyler segmektedir. 4) Ogretmenlik mesleginin geliri diisiiktiir. 5)
Ogretmenlik meslegini degistirenlerin ve terk edenlerin orani yiiksektir. 6) Ogretmenlik
mesleginin toplumsal statiisii cok yiiksek degildir. 7) Ogretmenlik meslegi bayanlar
tarafindan giderek daha ok tercih edilen bir meslek haline gelmektedir. Ozden’e (1999)
gore Ogretmenler egitim sisteminin en temel Ogesidir. Bir iilkenin kalkinmasinda,
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin
saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun
kiiltiir ve degerlerinin geng kusaklara aktarilmasinda 6gretmenlerin basrolii oynamalari
beklenmektedir Sigman’in da (1999) belirttigi gibi, 6gretmenlik meslegi insanlarla
iligkiler yoniinden diger bazi mesleklerden farkli olarak genis bir insan kesimi ile iliskili
ve etkilesim iginde yerine getirilen bir meslektir. Ogretmenlik sadece okul ve siif
ortaminda 6grencilere degil, ayn1 zamanda okul disinda velilerle ve toplumla da i¢ ice
olan bir meslek tiiriidiir. Ogretmenlik meslegini segen kisilerin duyarlilik diizeyleri
kendi ruh sagliklarini da 6nemli Olgiide etkiler. Ciinkii meslek, sadece ekonomik
gereksinimlerin karsilanmasi i¢in degil, ayn1 zamanda psiko-sosyal gelisim ve doyum
saglamak icin de siirdiiriilen bir ugrastir. Mesleki doyum saglayamayan bireylerde
tikenmislik sendromu ve stres tepkileri gdzlenir (Yazici, 2009). Ayrica Bascia ve
Rottmann’in (2011) da belirttigi gibi G6gretimin yapildigr sartlar 6gretmenlerin
duygulari, verimlilik algilar1 ve 6gretimle ilgili diger tim gorevleri Gzerinde énemli bir
etkiye sahiptir.

Milli Egitim Bakanligi’'nda halen 824.450 &gretmen gorev yapmaktadir (Milli
Egitim Istatistikleri [MEB], 2014). Norm Kadro doluluk oram ise iilke genelinde % 86
olarak belirlenmistir (Avci, 2013). Buna gore 6gretmen ag1g1 yaklasik 134.000 dir. 2014
yilinda KPSS Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine katilan dgretmen adayi sayisi ise
221.492 olmustur (OSYM, 2014). Egitim fakiiltelerinde ve diger fakiiltelerde
yetismekte olan dgetmen adaylar1 da dikkate alindiginda 6gretmenler toplumun genis
bir kesimini olusturmaktadir. Ogretmenlerin iginde yer aldigi egitim orgiitii ise
toplumun tiimii iizerinde dogrudan veya dolayli etkilere sahiptir. Bu durum
Ogretmenlerin i¢inde bulunduklar: sosyal, kiltlrel ve ekonomik sartlart daha da 6nemli
hale getirmektedir. Tirkiye’de ogretmenlerin ¢alisma sartlart diger ulkelerle
karsilastirildiginda ¢esitli sorunlar bulundugu géze carpmaktadir. Buna gore:

1) Egitime ayrilan pay ve 6gretmen maaglar1 arasindaki iliski dikkate alindiginda
2008 yil1 OECD fiilkeleri ortalamasina gore egitime ayrilan pay %5.4 olmustur. Norveg
2008 yilinda gayri safi milli hasiladan en yiiksek pay ayiran iilke olurken (%9) Japonya
%3.4’ ile en az pay ayiran lilke olarak kaydedilmistir (OECD, 2012). Tiirkiye’nin 2012
yili Merkezi YOnetim Bitcesi tahmini 350. 948. 317. 871 TL olarak hesaplanmistir. Bu
biitce i¢cinde egitime ayrilan pay 39. 169. 379. 19 TL’dir. Egitime ayrilan biitge 2012
tahmini milli gelirin (GSYH) %2.75’ine, Merkezi Bitcenin %11.1’ine karsilik
gelmektedir (Merkezi Y6netim Biitce Kanunu, 2011). Tiirkiye’de egitime ayrilan payin
OECD iilkeleri i¢inde en diisiik diizeyde kaldigi goriilmektedir. 2015 yilinda ise
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Merkezi Yonetim Bitcesi tahmini 472. 942. 746.000 TL’dir. Bu biit¢e i¢inde egitime
ayrilan pay 62.000. 248. 000TL’ dir (Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu Tasarisi, 2015).

2) OECD dlkeleri icinde 2012 verilerine gore (2013 yilinda giincellenmis
bilgilerdir) 30 iilke baz alinarak yapilan karsilastirmada géreve yeni atanan bir
ilkogretim okulu 6gretmeninin maasinin en yiiksek oldugu iilke yillik 36.610 dolar ile
Avustralyadir. Ogretmenin maasinin en diisiik oldugu iilke ise 10.362 dolar ile
Polonyadir. Buna karsilik Tiirkiye’de yeni baglayan bir 6gretmenin maas1 yillik 23 494
dolardir. OECD iilkeleri arasindaki ortalama maas degerlerine gore yeni baglayan bir
O0gretmen maag1 29.767 dolardir. Buna gore Tiirkiye’de ilkdgretim okulu 68retmen
maaslart OECD iilkeleri ortalamasinin altindadir. En diisiik ve en yiiksek maaslar
arasindaki fark orani ortalamasi OECD iilkeleri arasinda 1.64 olarak hesaplanmistir.
Tirkiye’de bu oran 1.16 ile yine ortalamanin altinda bulunmaktadir (OECD, 2012).

3) Asgari gecim standardi ile Ogretmen maaslart arasindaki iliski
karsilastinnldiginda  dort kisilik ailenin yoksulluk smir1 (tl/ay) 2014 Tirk Is’in
hesaplamalarina gore Kasim ayinda 3.989.80 TL’dir (Tiirkiye Isci Sendikalari
Konfederasyonu, 2014). Memur Sen (2014) tarafindan yapilan hesaplamalara gore ise
Mart aymda 3.333.191 TL’dir. Ote yandan 2014 yilinda 6gretmen maaslarinin en
diisiikten en yiiksege dogru yaklagik 2100 TL ile 2500 TL arasinda degistigi
sOylenebilir. Buna gore dort kisilik bir aile baz alindiginda 6gretmen maaslarinin
yoksulluk siirinin altinda oldugu goriilmektedir.

4) OECD iilkeleri i¢inde ilkdgretim diizeyinde 6gretim siireleri hafta bazinda
ortalama 38 haftadir. Bu iilkeler i¢inde 43 hafta ile Israil en fazla 35 hafta ile Fransa en
diisiik stire 6gretim veren iilkelerdir. Tiirkiye’de ise hafta bazinda 6gretim siiresi 38
haftadir. Gilin bazinda ilkogretim diizeyinde 6gretim siireleri dikkate alindiginda OECD
ortalamas: 186 giindiir. Bu iilkeler arasinda Kore 220 giin olmak iizere en fazla Italya
172 giin olmak iizere en az siire 6gretim uygulanmaktadir. Bu siire Tiirkiye’de 180 is
giinii olarak belirlenmistir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin egitim icin harcadiklari net siireler bakimindan
OECD ortalamas1 779 saattir. Bu bakimdan Sili 1232 saat ile birinci sirada yer almistir.
Finlandiya’da ise bu siireler 677 saat olarak belirlenmistir. Yunanistan 6gretmenlerin
589 saatle egitim i¢in net olarak en az zaman harcadiklar iilke olarak dikkat ¢ekmistir.
Tirkiye’de ise Ogretmenlerin net olarak egitime harcadiklari siirenin 639 saat oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’de ilkogretim okulu Ogretmenlerinin net olarak egitime
harcadiklar siirenin OECD ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin okulda bulunma siireleri bakimmdan OECD
ortalamas1 1182 saattir. Bu siireler Sili’de 1760 saat, Birlesik Devletlerde 1381 saat
Tirkiye’de ise 870 saat olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de Ogretmenlerin okulda
bulunduklar1 siirelerinin de OECD ortalamasiin altinda oldugu anlagilmaktadir
(Education at a Glance, 2011; OECD, 2012).

5) Ogretmen bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi a¢isindan 23 OECD iilkesinde
yiriitiilen Talis (2008) arastirmasina gore 6, 7 ve 8. sinif 6gretmenlerinin son 18 ayda
bir mesleki gelisim ile ilgili etkinlige katilma bakimindan Ispanya %100 ile birinci
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sirada yer alirken Tiirkiye %74.8 ile 23 iilke arasinda sonuncu sirada yer almistir.
OECD ortalamast ise yaklagik 9%88.5’tir. OECD ortalamasi1 yaklagik 17.5 olan
etkinliklere katilma yogunlugu bakimimdan da Tirkiye ortalamanin altinda
bulunmaktadir (%13.6). Bununla birlikte Tiirkiye’den aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
%48.2’s1 son 18 ayda daha fazla mesleki gelisim etkinligine katilma ihtiyaci
belirtmislerdir. Bu oranin da OECD ortalamasmin altinda olmasi dikkat cekicidir
(%54.8). Biitiinde gelisme gereksinimine yonelik belirlemelerde ise Tiirkiye sonuncu
sirada yer alistir (%43). Talis (2008) raporuna gore Malta, Slovenya ve Tirkiye
Ogretmenlerine mesleki gelisim etkinlikleri i¢in hi¢ parasal destek saglamamaktadir
(OECD, 2009).

6) Devlet memurlari, Anayasada ve 6zel kanununda belirtilen hiikiimler uyarinca
sendikalar ve tst kuruluslar kurabilir ve bunlara iiye olabilirler. Devlet memurlarinin
greve karar vermeleri, grev tertiplemeleri, ilan etmeleri, bu yolda propaganda yapmalari
yasaktir. Devlet memurlari, herhangi bir greve veya grev tesebbiisiine katilamaz, grevi
destekleyemez veya tesvik edemezler. Ote yandan is giivencesi ve emeklilik 18. ve 19,
maddelerde duzenlenmistir. Buna gore Kanunlarda yazili haller disinda Devlet
memurunun memurluguna son verilmez, aylik ve baska haklar1 elinden alinamaz.
Devlet memurlarinin, 6zel kanununda yazili belirli sartlar i¢cinde, emeklilik haklari
vardir. Kademe ilerlemesi ve derece yilkselmesi yoluyla memurlarin goérevlerinde
ilerleme ve ylikselme olanagi taninmistir. Mesleki gelisimi tesvik etmek {izere “Yiiksek
Lisans” derecesini alan 6gretmenlere bir kademe ilerlemesi, meslegi ile ilgili 6grenim
dalinda doktora yapanlara ise iki kademe ilerlemesi uygulanir. Devlet memurlari
kanununda 6gretmenlere ayrica unvan ve derecelerine gore egitim-0gretim tazminati
odemesi  yapilmaktadir.  Ogretmenlerin  basarilarinin  degerlendirilmesi ~ ve
odiillendirilmesi i¢in ise basari, Ustiin basar1 ve aylik 6diilii 6ngoriilmistiir. Ayrica okul,
kurs veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen veya
Ogretim {iyesi bulunmamasi halinde Ogretmenlere, 6gretim iiyelerine veya diger
memurlara veyahut agiktan atanacaklara iicret ile ek ders gorevi verilebilir (Devlet
memurlar1 kanunu [DMK], 1965).

Her derecedeki egitim ve 6gretim kurumlar ile Universite ve Akademi (Askeri
Akademiler dahil), okul, kurs veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri
kuruluglarda 6gretmen veya 6gretim tiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 6gretim
tiyelerine veya diger memurlara veyahut agiktan atanacaklara iicret ile ek ders gorevi
verilebilir.

7) Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 dikkate alindiginda OECD ortalamasi
21.4 olarak belirlenmistir. Bu oranlar Kore’de 28.6 ile en yiiksek; Izlanda’da 17.9 ile en
diisiiktiir. Turkiye’de ise bu oranin 25.8 ile OECD ortalamasinin {iistiinde oldugu
gorilmektedir (Education at a Glance, 2011; OECD, 2012).

Kurumlarda islerin yiirlimesinde en 6nemli unsurlardan biri insan faktoriidiir.
Kurumlarin daha verimli ve etkili olabilmeleri, rekabet guclerini koruyabilmeleri ancak
calisanlarinin dinamizmine baghdir. Caligsanlarin yliksek performans gosterebilmeleri ve
verimli bir sekilde caligsabilmeleri ise ancak onlarin islerinden tatmin olmalarina ve
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motivasyonlarina baghdir (Eren, 2001). Ogretmenlik meslegi genel olarak 6zveri ve
sevginin esas alindig1 goniilliiliik i¢eren bir meslek olarak algilansa da 6gretmenlerin de
insan olarak ekonomik, sosyal, kiiltlirel veya siyasi agidan ihtiyaglarmin karsilanmasi
mesleki motivasyon gergevesinde orgiitsel verimlilik ve etkililik agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu amagla c¢alismada devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarina iliskin goriislerine dayali olarak var olan durum
betimlenmeye calisiimistir.

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) desenindedir. Olgubilim deseni bize
tam olarak yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari
arastirmada uygun bir zemin olusturur (Yildirnim ve Simsek, 2006). Baska bir deyisle
arastirmaci olgubilim deseni ile katilimcilar tarafindan tanimlandigi sekliyle insanlarin
bir olgu hakkindaki tecriibelerinin anlamini belirlemeye ¢aligir (Creswell, 2009).

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu amach Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi ile Antalya ili Kepez ilgesindeki ilkdgretim okullarinda goérev
yapan Ogretmenlerden secilmistir (Patton, 1990). Orneklem, 4 ilkdgretim okulunda
gorev yapmakta olan 9 dgretmenden olusmustur. Arastirmada yer alan 5 numarali sinif
Ogretmeni goriisme sonrasi goriismenin iptalini istemis ve bu nedenle arastirmadan
cikarilmistir.  Boylece veriler sekiz ~ Ogretmenin  goriisiine dayali  olarak
degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak calisma gurubuna dahil edilen 6gretmenlerin
ozellikleri sdyledir: Ogretmenlerin dordl kadm, dérdii erkektir. gretmenlerden dordii
sinif dgretmeni, dordii ise brans dgretmenidir. Ogretmenlerin tamami lisans derecesine
sahiptir. Ogretmenlerin hizmet siireleri sirastyla 4, 5, 5, 7, 7, 9, 13 ve 33 yildur,

Veri toplama Araci

Calismada veri toplamak amaciyla goriisme yontemi kullanilmigtir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Bu amagla yar1 yapilandirilmis goériisme formu hazirlanmastir.
Hazirlanan goriisme formu taslag: ile ilgili olarak 6nce uzman goriigii alinmis daha
sonra iki Ogretmen ile 6n goriisme yapilarak son sekli verilmistir. Boylece goriisme
formunun birinci bolimunde ¢alisma gurubunun 6zelliklerini belirlemeye yonelik ikinci
bolimiinde ise meslekteki ¢alisma sartlarini belirlemeye yonelik 31 adedi sonda soru
olmak tizere 38 soruya yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas1 agamasinda katilimcilarla uygun kosullar gozetilerek her bir
katilimcr ile yaklasik olarak birer saat suren yiz ylize goriismeler yapilmistir. Gegerlik
acisindan Oncelikle kuramsal bir ¢erceve olusturulmus; en uygun o6rneklemin
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secilmesine, ¢alisma gurubunun o6zelliklerinin agik¢a belirtilmesine ve veri toplama
teknikleri ile analiz sureclerinin ayrintili olarak verilmesine 6zen gosterilmistir. Ayrica,
bulgular konu ile ilgili yapilan diger ¢alismalarda elde edilen bulgularla karsilastirilmas,
calismaya katilan O6gretmenlerin goriislerine sunularak teyit edilmesi saglanmistir.
Giivenirlik agisindan arastirmacilar gériisme ortamina ve siirece iliskin notlar alirken
verileri kayit altina almak igin ses kayit cihazi kullanmistir. Ses kayitlar1 daha sonra
desifre edilmistir. Bu asamada hata olmamasi icin desifre edilen metinler iki arastirmaci
tarafindan ayr1 ayr1 kontrol edilmistir. Veriler analiz asamasinda yararlanilan NVivo 9
programina islenmis ve analize hazir hale getirilmistir. Verilerin analizinde kodlama,
temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore organize edilmesi agsamalarindan
olugsan icerik analizi kullanilmistir. Veriler, iki aragtirmaci tarafindan ayr1 ayri
kodlanmis ve karsilastirilmistir. Ayrica bulgular frekans ve ylizde hesaplamalar ile
desteklenmistir (Creswell, 2009; Kus, 2007; Mason, 2002; Patton, 1990; Rubin &
Rubin, 1995; Yildirim ve Simsek, 2006).

Bulgular

Bu bolimde elde edilen bulgular sunulmus ve yorumlanmistir. Bu amagla birinci
asamada oncelikle analiz sonucunda elde edilen genel bilgiler verilmistir. Bu bilgiler
calisma sartlarina iliskin boyutlar (Model 1), NVivo programi yardimiyla katilimcilarin
gorlslerinin kodlama benzerligine iliskin 3 boyutlu diyagram (Sekil 1), calisma
sartlarina iliskin boyutlara gore kodlama dagilimlar1 (Tablo 1) ve kavram haritasi ve
kullanilma sikliklar1 (Tablo 2)’ mdan olusmaktadir. Ikinci asamada calisma sartlarina
iliskin boyutlarda yer alan temalar sunularak yorumlanmistir (Tablo 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9).

Model 1: Ogretmenlerin Calisma Sartlarma Iliskin Goriisleri

COgretmenlik
mesledinin
degerine iliskin
atmosfer

Sosyal ve
ekonomik

Terfi ve

; 1l ddillendirme
salEleEr sistemi

Yonetimle
lligkiler Meslektaslarla
iliskiler

Model 1’de verilen bulgulara gore 6gretmenlerin ¢alisma sartlarini etkileyen
faktorlere iliskin goriisleri sosyal ve ekonomik olanaklar, ¢alisma ortami, 6gretmenlik
mesleginin degerine iliskin atmosfer, terfi ve ddiillendirme sistemi, yonetimle iliskiler,
meslektaglarla iliskiler ve okulun g¢evresel faktorleri olmak iizere yedi boyutta
toplanmustir.

Calisma Sartlan

Clkulun
cevresel
faktdrleri
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Sekil 1: Ogretmenlerin Goriislerinin Kodlama Benzerligine Iliskin 3 Boyutlu Diyagram

Sources clustered by coding similarity

Sekil 1’de verilen 3 boyutlu diyagramda goriildiigii gibi sekiz katilimcinin
kodlamalar1 benzerlik gostermektedir.

Tablo 1

Kodlama (References) Raporu (Matrix Coding Query)
Calisma Kosullarma Iliskin Kategoriler Ogretmen Kodlama (N)
1 Sosyal ve ekonomik olanaklar 71

2 Caligsma ortami 61

3 Ogretmenlik mesleginin degerine iliskin atmosfer 39

4. Terfi ve 6dullendirme sistemi 55

5 Yonetimle iliskiler 88

6 Meslektaslarla iligkiler 14

7 Okulun gevresel faktorleri 23

Tablo 1’de verilen kodlama raporunda da goriildiigii gibi en fazla yonetim ile
iligkiler s6z konusu oldugunda goriis bildirme ihtiyaci hissettikleri anlagilmaktadir (88
kodlama). Bundan sonra dikkat ¢eken faktorler ise sirasiyla meslek orgiitiiniin sundugu
sosyal ve ekonomik olanaklar (71 kodlama), ¢alisma ortami ile ilgili faktorler (61
kodlama), terfi ve 6diil sistemine iligskin algilar (55 kodlama), 6gretmenlik mesleginin
degerine iliskin atmosfer (39 kodlama), okulun cevresel faktorleri (23 kodlama) ve en
sonunda da meslektaslarla iligkiler (14 kodlama) olmustur.
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NVivo 9 Programi yardimi ile yapilan sozciik analizi sonuglart tablo 2’de
sunulmus ve yorumlanmagtir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Gériismede Kullandiklarr Meslege Motive Eden Olumlu ve Olumsuz
Kosullara Iliskili Kavramlar ve Kullanilma Sikliklar: (word frequency query)

f f f f
Zaman 62 Ben 12 Imkanlar 15  Etkili 5
1
Ogretmen 10 Biz/arkadas/ 80 Imkanlarimiz 2 Katiliyor- 1
7 birlikte um/uz 1
Fazla 20 Diisiiniiyoru 32 Ogrenci 30 Kisi 1
m 8
Sosyal 18 Diisiiniiyoruz 6 Cocuk 24 Kot 5
Egitim 21 Okul 48 Oprencim/6grencimi 5 Motivasyo 2
z n 6
Yeterli 15 Okulum/uz 12 Kararlar 10 Motive 6
Ders 20 Maddi 10 Guzel 6 Uzman 5
Farkli/lik 16 Adil 9 Lojman 6 Terfi 5
Zumre 13 Basar 23 Maas/para 17 Gerek 1
2
Calisan/maya 28 Olumlu 9 Meslek 10 iletisim 6
n
Insan/lar/im 37 Sikinti 13 Yonetim 11 Iliski 8
Etkileme 26 Veli/aile 26 Odiil/lendirme 10
Biraz/bazen 17 Velilerimiz 2 Danisiliyor
9

Tablo 2’de verilen mesleki sartlarim1 ifade ederken basvurduklar1 sozciiklerin
dagilimi analiz edildiginde, bu sozciikler iginde sozgelimi “6gretmen” sdzciiglinliin 107
kez kullanilmasina karsilik “meslek™ sozciigiiniin yalnizca 10 kez kullanilmis olmasi
ogretmenlerin bireysel vurgusu daha giclu olan 6gretmen kavramini 6nemsediklerinin
bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu durum o6gretmenlerde meslek ve orgiit
aidiyetinin giiclii olmadigini diisiindiirmektedir. Benzer sekilde “ben” sdzciigiiniin 121
kez kullanilmasina karsin biitiinlesmenin bir gostergesi olarak degerlendirilebilecek
“biz/arkadags/birlikte” soézciikleri 80 kez, kullanilmistir. Bireysel gonderme anlami ile
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ele alindiginda “diisiiniiyorum” sézciigiiniin 32 kez kullanilmasina karsilik bu kavramin
cogulcu karsiligr olan “diisiinliyoruz” yalnizca 6 kez kullanilmistir. Yalin (benim
disimda olan) anlamiyla “okul” s6zciigiiniin 48 kez kullanilmasina karsilik, aidiyet ya
da biitiinlesmeye isaret eden “okulum/uz” s6zciigii yalnizca 12 kez; “veli/aile” sézcligi
26 kez kullanilmigken “velilerimiz” sozciigli yalmizca 2 kez kullanilmistir. Yine
“Ogrenci” sOzciligliniin 30 kez kullanilmis olmasina karsilik 6grencim sézciigiiniin
yalnizca 5 kez kullanilmis olmasi 6gretmenlerin bireysel anlamda ogretmenlik
motivasyonlarinin yiiksek oldugunu ancak meslekle biitiinlesme ve kendini meslegin bir
iiyesi olarak algilama diizeyinin diisiik oldugu seklinde degerlendirilebilir. Terfi, uzman
Ogretmenlik ile ilgili kavramlarin da frekanslarinin diisiik olmasi bu yontem ve araglarin
Ogretmenlik meslegini cazip kilmada etkisiz oldugunun isaretleri olarak
degerlendirilebilir.

Bu bolumde devlet ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarina iligkin
goriiglerine yer verilmistir. Bu amagla elde edilen bulgular, ¢alisma kosullar ile ilgili
boyutlart ve bu boyutlarin igerigini olusturan maddeleri igerecek sekilde 3, 4, 5, 6, 7, 8
ve 9 numarali tablolarda sunulmus ve degerlendirilmistir.
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Tablo 3
Osretmenlerin Calisma Kosullarindan Sosyal ve Ekonomik Olanaklar Boyutuna Iliskin
Goriisleri

Maddeler n

1. Ogretmen maaslar1 ve gdrevle ilgili maas dis1 diger gelirlerin toplamu:
a) Ailelerin temel ihtiyaglarii karsilamamaktadir. 5

b) Maddi yetersizlikler nedeniyle sosyal, kiiltiirel etkinlik faaliyetleri sinirli 5
diizeyde olmaktadir.

c) Hem bekar hem de aile sahibi 6gretmenler gelecek kaygisi tagimaktadir. 3

¢) Maddi yetersizlik diisiincesi bekar d6gretmenlerin aile kurma durumlarinda 3
tereddiit yaratmaktadir.

d) Ogretmenler kendi memleketlerinde (aile gevresi icerisinde) ¢alistiklarinda 2
ekonomik ve sosyal yonden goreli bir rahatlik hissetmektedir.

2. Miize, oren yeri, sinema, tiyatro ve benzeri mesleki ihtiyaglara katki saglayacak 7
sosyal etkinliklerden yararlandirilma konusunda oOgretmenlere bir ayricalik
taninmadig1 goriisiindedir.

3. Ogretmenler Ogretmen evlerini ihtiyaglarim karsilayabilecekleri bir imkan 6
olarak algilamamakta; Ogretmenevlerinin zaman zaman kullandiklar1 ve
cogunlukla 6gretmenler disinda kisi ve gruplarin hizmetinde oldugu kanaatini
tasimaktadir.

4. Ogretmenlik mesleginin yarim giin ve buna gore fazla iicret 6denen bir meslek 3
oldugu seklinde yanlis bir alg1 yerlesmistir.

5. Mevcut lojmanlar nicelik ve nitelik olarak yetersiz gorilmekte, ihtiya¢ halinde 3
¢ozlim secenekleri arasinda akla gelmeyecek kadar yok sayilmaktadir.

6. Ogretmenler maddi yetersizlik nedeniyle ek gelir saglama yoniinde bir arayis 2
icindedir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin calisma sartlar ile ilgili goriisleri sunulmustur. Buna
gore birinci maddede verilen goriislere gore 6gretmenler 6gretmenlik mesleginden elde
edilen tcretlerin temel ihtiyaclarini karsilamadigi, meslegin bekar veya evli ayrimi
olmaksizin gelecek kaygisi olusturdugu, bekar 6gretmenlerin aile kurma durumunda
gecim konusunda teredditler yasadigi, mevcut gelirlerin ancak aile katkisinin
saglanabildigi kendi memleketinde calisma halinde yeterli olabildigi goriislini
yansitmiglardir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

Maaglart yeterli bulmuyorum ozellikle giderek memur maaslarina
standart, vasifsiz memur maaslarina yaklasiyor maagslarimiz (1-a-08).

Tabii ki maddi agidan zorlandigimiz zamanlar oluyor (1-a/O3).
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Bir 6gretmen diizenli sekilde sinemaya tiyatroya gidemiyor. Yani ¢ok ucuzdur
belki bilet fiyatlari ama ailesiyle birlikte- 4 kisilik ailesi ile birlikte- Sinemaya
gitmesi bu sartlarda zor (1-b/04).

Su anda kurs verebiliyorum, ama ileriki zamanlarda daha ¢ok yasim
ilerledikce de ozel bir seyler yapmak istemedigimde mesela su anda ben egzersiz
veriyorum. Ctinkii gencim ama bundan birkag yil sonra belki yorulacagim, vakit
ayirmak istemeyecegim ve tabi ki o zaman maasim bana yetersiz gelecek ve
motive etmeyecek (1-c/O8).

Tek basima yasamimi devam ettirebiliyorum ama bir aile kurumu oldugu
zaman bu benim ihtiyaglarimi karsilar mi? Sosyal kiiltiivel faaliyetler konusunda
zaman ayirabilecek miyim? Biit¢e aywrabilecek miyim? onun tedirginligini
yastyorum agikeasi... (1-¢/O6).

Ben memleketim olan bir sehirde yasadigim icin biitiin arkadaslarimda
burada oldugu icinde ben sansli gruptayim (1-d/04).

Ogretmenlerin 2. maddede belirttikleri goriislere gore ogretmenlik
mesleginin gerektirdigi asgari toplumsal desteklerin de calisma kosullarina iliskin
olumlu bir alg1 olusturabilecek yeterlikte algilanmadigr anlasilmaktadir. Bu konuda bir
Ogretmen goriisiinli s0yle ifade etmistir:

Ogretmen oldugum halde miizeye girecegim zaman hicbir sekilde bana

bir dncelik tamindigini ya da herhangi bir sekilde bana daha farkly bir yaklasim

tarzi gosterildigini gérmiiyorum (O1).

Ogretmenler dgretmen evleri ile saglanan hizmetin ¢alisma kosullar1 agisindan
olumlu bir algr yaratabilecek nitelikte olmadigi kanaatindedir. Bu konuda
katilimcilardan bazilarinin goriisleri soyledir:

Osretmenevleri yani artik 6gretmenlere sadece isim olarak égretmenevi
hitap ettigi agidan baktigimiz zaman pek de oyle hitap eden bir durumu yok. Ha
kétii mii yok iyi boyle bir kimligimiz var 6gretmenevimiz var seklinde biliyoruz
ve ya boyle diisiiniiyoruz (02).

Osretmenevleri  zaten  sadece isim olarak  oOgretmenevi.
Ogretmenlerimizin hicbirimizin oradan yararlandigim diisiinmiiyorum acikgast
(06).

Tablo 3’te verilen 4. maddede ise meslege iliskin bakis agisint yansittig
sOylenebilecek en yaygin “mit’lerden birine isaret etmektedir. Bu konuda
Ogretmenlerden birinin goriist soyledir:

Insanlar su gozle bakiyor bir 6gretmen derse giriyor ¢ikiyor yarim giin
calisiyor. Aldig1 para yeter ona diye diisiiniiyor (O1).

5. maddede belirtildigi gibi 6gretmenlerin lojman olanaklarindan yararlanma
firsatlarina iligkin bliylik 6l¢iide umutsuz olduklar1 anlasilmaktadir. Bu konuda bazi
ogretmenlerin goriisleri soyledir:

Lojman ihtiyact sadece kirsalda belki insanlarin ihtiyacini gideriyor
olabilir ama lojman imkdnlarimin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum (O6).
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Dedigim gibi lojman yok ve benim ¢aligtigim okul birgok okula gore iyi.
Ben arkadaglarimdan goriiyorum: lojman, elektrik su agisindan agisindan sikinti
yvasiyorlar, ayrica ¢ok ticra yerlerde ¢alisan da var. O yiizden tatmin edici
bulmuyorum (O7).

Tablo 3’te verilen 6. madde ise meslegin maddi kazang getirisine iligkin ifade
ettikleri “arayis i¢inde olma hali” ¢arpict bir gdsterge niteligindedir. Bir 6gretmenin bu
konudaki gOriisii soyledir:

Ki ben bu meslegi ¢ok sevdigim halde maddi yetersizlikler nedeniyle
pazarda limon mu satsam diye ciimleler kurmaya basladim (O4).

Tablo 4

Osretmenlerin Calisma Kosullarindan Calisma Ortami Boyutuna Iliskin Goriisleri

Maddeler n

1. Ust yonetimlerin 6gretmenlerden asir1 beklentileri 6gretmenlerde asir1 bir 5
is yiikkii olusturmakta buna karsihik maddi ya da manevi destek
vermemeleri hayal kiriklig1 yaratmaktadir.

2. Ders arag gereci saglama konusunda yeterli kurumsal destek 4
bulunmamakta, 0&gretmenler kisisel c¢aba ile ¢oziim gelistirmeye
zorlanmaktadir.

3. Okulun fiziki o6zellikleri hem o6gretimsel hem de kisisel ihtiyaglarin 3
karsilanmasinda yetersizdir.

4, Smflar1 kalabalik olmasi 6gretmenlerin Ogrenci basina ayirabilecekleri 4
zamani kisitlamaya zorlamaktadir.

5. Teknolojik donanimin yetersizligi, mevcut olan teknolojinin ise eski ya da 3
kullanilamaz olusu islerin aksamasina yol agmaktadir.

6. Smifin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, 1stnma ve temizlik yapilmasi gibi 2
gorev dis1 ihtiyaglarin zaman zaman Ogretmenler tarafindan karsilanmasi
beklenmektedir.

Tablo 4’te sunulan calisma ortamina iliskin g¢aligma sartlarin1 betimleyen
goriiglere gore 1. maddede iist yonetimlerden beklenen ve ihtiya¢ duyulan maddi ve
manevi nitelikli desteklerin yeterli olmadig1 anlasilmaktadir. Bu konuda bir 6gretmenin
goriisleri soyledir:

Milli egitim ¢ok fazla destek vermiyor. Hep beklentiler var milli egitim
tarafindan ve bize destek verilmiyor. Manevi veya maddi anlamda bir destek

verilmedigi icin bu da 6gretmenin motivasyonunu diisiiriiyor (01).
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Tablo 4’te verilen 2. maddede ise etkili 6gretimin en temel gereksinimlerinden
biri olan ders arag-gereci saglama konusunda karsilasilan zorluklarin ¢alisma sartlarini
zorlastirdig1 ifade edilmistir. Bu konuda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

Kendi ¢abalarimizla kendi imkdnlarimizla bir takim arag¢ ve geregleri
temin etmeye ¢alisiyoruz (O1). Matematik dersi ile ilgili bir stirii klavuz kitapta
ve ders ¢alisma kitaplarinda materyaller var ama bunlarin nerdeyse ¢ogu bende
yok (O7).

Ogretmenlerin 3. maddede belirttikleri goriise gore okulun fiziki mekanlarinin
kisisel ve mesleki ihtiyaglar1 karsilama agisindan tasarlanmadigi anlasilmaktadir. Bu
durumu bir 6gretmen sdyle ifade etmistir:

Birde fiziki sartlar uygun degil. Eger bunlar hazir bir sekilde okulda
tamamuyla olmug olsa biz  de bu durumda daha etkin daha zamaninda dersi
diizgiin bir sekilde isleyebiliriz (O1).

Tablo 4’te verilen 4. temada siniflarin kalabalik olmalari nedeniyle ¢alisma
sartlarinda algilanan zorluklara isaret edilmektedir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri
sOyledir:

Bir kere sumif mevcutlart ¢ok kalabalik (04, O8), buradaki siniflar 45
kisi. Her bir 6grenciye ayirmamiz gereken zamani aywramiyoruz (08).

Tablo 4’te verilen 5. temada 6gretmenler mevcut sartlarda ¢agdas teknolojinin
gerisinde kalinmasinin c¢aligma sartlar1 {izerinde olumsuz etki yarattigi goriisiindedir.
Bu konuda bir 6gretmen goriisiinii sdyle ifade etmistir:

Bir siirii sey var tabi eksik olan. Tarih oncesi bilgisayarlar var mesela.
Bunun gibi bir siirii sey var tabi eksik olan (O8).

Tablo 4’te verilen 6. tema simiflarin fiziki acidan iyilestirilmesi, 1sitma ve
temizlik gibi gorev disi konularda 6gretmenlere sorumluluk yiiklenmesi sonucunda
calisma sartlarinin olumsuz algilanmasina neden oldugu goriilmektedir. Bu konuda
katilimcilarin goriisleri soyledir:

Ama 1sitnma problemi yasayan okullar var bizde zaman zaman yastyoruz
(04).

Biz kendi c¢abalarimizla bir seyler ayarlamaya c¢alisiyoruz. Atatiirk
késesinden tutun mevsim seritlerine kadar (O4).
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Tablo 5

Osretmenlerin Calisma Kosullarindan Ogretmenlik Mesleginin Degeri Boyutuna Iliskin

Goriisleri

Maddeler

1. Ogretmenlik mesleginin saygmliginin velilerin ve genelde toplumun goziinde
azaldigina iligkin alg1 olusmustur.

2. Ogretmenlik meslegine iliskin toplumsal algida gelisen olumsuz goriislere
ragmen Ogretmenler, mesleklerinin yalnizca maddi ve sosyal imkanlarla
siirlandirilamayacak, bir misyon meslegi oldugu inanciyla hareket etmektedir.

3. Ogretmelik degerlendirme 6lgiitii insan sevgisi olan 6zel bir meslek olarak
algilanmaktadir.

4. Cocuklarin 6grenmesini ve gelecegini belirleyen biitiinde insan yetistirme
sorumlulugu yiiklenmis stratejik 6nemde bir meslektir.

5. Ogretmenlik meslegi iizerine yiiklenen sorumluluk cercevesinde etkili ancak
ayni derecede yetkisi olmayan bir meslek olarak algilanmaktadir.

6. Ogretmenler bilgi, beceri, yasayis bicimi ve davranislariyla érnek almacak bir
model olarak gorulmektedir.

7. Ogretmenlerin motivasyonlarmin en iist diizeyde oldugu yer ve zaman sinif ve

Ogretim anidir.

roliin bilinci ile mesleklerini degerlendirdikleri sdylenebilir. Bu konuda dile getirilen

Tablo 5°te Ogretmenlik mesleginin toplumda algilanan degeri ile olusan
atmosfere iliskin Ogretmen goriisleri verilmistir. Ogretmenler toplumda meslegin
sayginligina iliskin olumlu alginin giderek azaldigi kanaatindedir. Bu konuda bazi
O0gretmenlerin goriisleri soyledir:

Hani velilerimizin nazarinda bile ¢ok da itibar gérmedigimizi

soyleyebilirim (O6).

Ogretmen deyince insanlar biraz daha bir derli toplu davranirlar

cekinirler ama eskiye oranla miithis derecede azaldi (04).

Ben bir ogretmen ¢ocugu olarak annemlerin babamlarin donemindeki

sohbetlerle baglanti kurarak soyliiyorum miithis azalma var ilgi eksikligi var

(©4).

Tablo 5°te verilen 2. 3. ve 4. maddelerde 6gretmenlerin tistlendikleri toplumsal

gorislerin bazilar1 soyledir:

Osretmenlik muhasebecilik ve benzeri mesleklerden farklidir.  Belli

kriterleri olan sabit durumu olan mekanik bir is veya isleyis degildir. Ancak

severek, isteyerek, biling ve sorumlulukla yapilabilecek bir meslektir (02).
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Sorumluluklarimiz daha fazla ¢iinkii sadece okul sumirlart icerisinde degil
okul disinda da devam ediyor (O6).

Bir insan bir ige isteksiz ise meslegine asik degil ise hangi sosyal imkani
ona sunarsaniz sunun bahanesi ¢oktur diye diisiiniiyorum. Cocuklart sevmekle
alakali sosyal imkanlardan daha ziyade (09).

Bence asil insanlarin basarisini etkileyen faktorlerden biri kisinin ona
inanmasidir. Meslegine olan inanci ve sevgisidir (09).

Insan yetistiriyorsunuz. Bir kere cocuk yetistiriyorsunuz o ¢ocugun
gelecegi sizin elinizin altinda” (01).
5. ve 6. maddelerde verilen goriigler yetki ve sorumluluk dengesi ile rol model
olma kavramlarinin meslege iliskin motivasyon iizerindeki etkisini ifade etmektedir. Bu
konudaki baz1 goriisler sOyledir:

Osretmenlerin yetkileri ashinda ¢ok degil ama Ogretmenin etkisi ¢ok
fazla. Bence etki yetkiyi gecen bir durumdur Etkili olabilmek énemlidir. Insanlar
size saygi duyduklart ve siz etkili oldugunuz zaman yetki ile asamayacaginiz
cogu seyi etki ile agiyorsunuz (O9).

Belli bir misyonumuz var onu devam ettirmek zorunda kaliyoruz. O
ogretmen profiline uygun hareket etmemiz gerekiyor. Kaldi ki sadece okulda
degil okul disinda da 6gretmeye devam ediyoruz (O6).

Tablo 5’te verilen 7. maddedeki goriisler 6gretmenlerin meslegin ¢alisma
sartlarina iligkin algilarinin yonii ne olursa olsun smif i¢inde yiiksek bir motivasyonla
islerine odaklandiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu konuyu bir 0gretmen sdyle dile
getirmistir:

Ama swinifa girince yine de sinif 6gretmenligi ¢ok farkli ¢ocuklar ¢ok
farkly oldugu icin kapini kapatinca ¢ocuklarla bas basa kalmanmn da giizelligi

var. Bence bagimsiz biraz bizim meslegimiz (04).
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Tablo 6

Osretmenlerin ¢alisma kosullarindan Terfi ve Odiillendirme Sistemi boyutuna iliskin
gortisleri

Maddeler n

1. Odiiller ¢esitlilik bakimindan elde etme c¢abasi gdstermeye deger 8
bulunmamaktadir.

2. Kariyer basamaklar1 6denen licret farkini mesrulastiracak bir amaca hizmet 8
etmedigine inanilmasmin yaninda performans ve basar1 ile de iligkili
gorulmemektedir.

3. Mevcut odiillerin nesnel ve adil olarak verilmedigine iliskin bir algt 8
yerlesmistir.

4, Terfi (derece yiikselmesi, kademe ilerlemesi) “kagit lizerinde” yapilan rutin 4
bir uygulama olarak gorilmekte Ogretmenler tarafindan o6diil anlami
yuklenmemektedir.

5. Ogretmenler ddiillerin verilmesinde gozetilen Slciitlerin 6znel ve bu nedenle 3
belirsiz olduguna inanmaktadir.

6. Basar1 belgesinin verildigi Orneklerde mevzuatta belirtilen Olgiitlerle 2
uygulama sekli arasindaki tutarsizlik hayal kiriklig1 yaratmaktadir.

7. Odiil uygulamasma iliskin olumsuz algilar nedeniyle égretmenler okullarla 2
iliskilerini meslektas iligkileriyle ve smif i¢i siireclerle sinirli tutmaya
yonelmektedir.

Tablo 6’da verilen maddeler terfi ve odiillendirme sisteminin 6gretmenlik
mesleginin caligma sartlarina iliskin algilarinda olumlu bir etki yaratmadigini ortaya
koymaktadir. Buna gore 1. Temada da gorildiigii gibi 6gretmenler mevcut 6diillerin
erisimin siirlili@i nedeniyle bu odiilleri elde edemeyeceklerine iligkin bir algiya
sahiptirler. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii soyledir:

Terfi ve odiillendirme sisteminde belli bir kota belli bir sinir konuldugu
igin tabi bunu da miidiir ve idareciler olsun belli sinir ve seviyede verdikleri igin
bunlar az oluyor (O1).
Ogretmenler ddiillerin ve terfilerin performansla iliskilendirilmemesini dnemli
bir eksiklik olarak degerlendirmektedir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri soyledir:
Bir sinav yaptilar o sinava biz yulimiz tutmadigi igin giremedik. Suan o

arkadaslarimiz bizden ¢ok maas aliyorlar bizden ¢ok mu ¢alistyorlar? Yani bir
duzensizlik var (04).

Basar1 belgesini ii¢ defa alacaksin. Ustiine bir de iistiin basart alacaksin.
Onun tistiine bu sefer vali belli bir sayiyr uygun goriirse iistiin basart alman da
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yvetmiyor, ee hadi alabilir dedigi i¢in ben bir basari belgesi aldim ve bu zor
alintyor hani (08).

Tablo 6’da 3. maddede belirtildigi gibi 6gretmenler Odiillerin nesnel ve adil
olarak verilmedigine inanmaktadir Bu konuda bir 6gretmenin goriisii sdyledir:

Onu alan ile almayan arasinda somut bir fark olmadig icin bende hi¢ bir
sey fark ettirmiyor. Ama etkin bir fark olsaydi tabi ki ugrasirdim ama suan
somut bir sey goremiyorum (O7).
Kademe ve derece ilerlemesi gibi terfilerin performanstan bagimsiz olarak
verilmesi ¢alisma sartlarinin olumlu algilanmasi yoniinde kisith bir katki saglamaktadir.
Bu konuda bir 6gretmenin goriisii s0yledir:

Terfiler ¢cok da fazla bir getirisi olmadigi igin sadece kagit iizerinde
kaldiginm diisiiniiyorum (OB).
Ogretmenlerin verilen ddiillerde basvurulan &lgiitlere iliskin olumlu bir algiya
sahip olmadiklart goriilmektedir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisti soyledir:

Bir ogretmen mesela iyi nobet tutmustur. Bir ogretmen iyi ders
anlatmistir bir ogretmen onu yapmustir bunu yapmustir. Degerlendirmenin
Olgiitiine baghdwr. Ancak odiiller verilirken bunun gibi olgiitler dikkate
alinmiyor. O insanlarin vicdani ve sorumluluk alanlart ile ilgili bir durum. Adil
midir? Genelde adil olmadigi séyleniyor (02).

6. maddede mevzuatta belirtilen 6lcitlerle uygulamada basvurulan Olgiitlerin
farkli olduguna olan inan¢ ve 7. temada biitin bu olumsuz algilarin sonucunda
Ogretmenlerin yonetsel konulardan kacginma seklinde bir savunmaya yoneldikleri
vurgulanmaktadir. Bu konularda bir 6gretmen goriisiinii soyle ifade etmistir. Bu
konularda bazi1 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

Diger bagsart belgesi alanlart duydugumda veli ziyareti yaptigi i¢in
mesela bu ilde basari belgesi verildi. Biz de veli ziyareti yapiyoruz. Bir siirii
insan veli ziyareti yapiyor (O8).

Eger arkadaslarimla aram iyi ise, ogrencilerim beni tatmin ediyorsa
basar1 olarak velilerde takdir gériiyorsam bunlar beni motive ediyor (O7).
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Tablo 7

Osretmenlerin Calisma Kosullarindan Yonetimle Iliskiler Boyutuna Iliskin Goriisleri
Maddeler

1. Okul yonetimleri haftalik ders planlamasi, ©6nemli giin ve haftalarin

kutlanmasina iligkin gorevlendirmeler s6z konusu oldugunda Ogretmenlerin
gorlslerini alsa da kararlar1 daha ¢ok kendileri almaktadir.

Okul yonetimleri adil olmayan, baskici, tutarsiz ve kayirmaci nitelikte
davraniglar sergilemektedir.

Tayin ve yer degistirmeler 6gretmenlerde sosyal cevre kaybi veya ekonomik
icerikli magduriyetlere neden olmaktadir.

Ogretmenlik meslegi yoneticilerin yarattig: biirokratik islemlerin yogunlugu
nedeniyle sikic1 ve yildirici bir hal alabilmektedir.

Okul yonetimleri ile iligkilerin genel olarak olumsuz bir cer¢eve icinde yer
aldig1 diisiiniilmektedir.

Okul yonetimleri Ogretmenlere “angarya” olarak tanimlanan gorevler
vermektedir.

Tablo 7’de 6gretmenlerin yonetimle iliskiler a¢isindan ¢alisma kosullari ile ilgili
goriigleri sunulmustur. Bu ¢ercevede oOgretmenler kararlarin yoneticiler tarafindan

verildigi goriisiindedir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii soyledir:

Karar almak gerektiginde yéneticilerimiz zaman zaman gériislerimizi

alsalar da genelde kendileri karar verirler (O1).

Ogretmenlerin 2. maddede verilen goriislerine gore okullarda adil olmayan,
baskict ve kayirmaci bir yonetim anlayisi bulunmaktadir. Bu konuda katilimcilarin
gortsleri soyledir:

Kurallar uygulansa ve esit uygulansa tabi ki motivasyonunu insanin olumlu

etkiler. Ben kuralci bir insan oldugum icin kurallarin insana mutluluk
getirdigine inaniyorum ama onun herkes tarafindan tam uygulanmasi gerekir.
Yani Ahmet yapar Mehmet yapmazsa insanin motivasyonu kirtliyor. Kesinlikle
olumsuz etkiliyor (O4).

Tabi bu sert bir dille kétii bir tislup ile yapilirsa istemem ama disiplinli
bir ortamin olmasini isterim tabi ki (O7).

Ogretmenlerin 3. maddede belirttikleri gibi yer degistirme siireci algisal olarak

ogretmenlerde calisma sartlarinda zorluk derecesi yaratan bir faktér olusturmaktadir. Bu

konuda bir 6gretmenin goriisii sdyledir:

Insanlar sehirlere yerlesmisler. En basitinden ben ...’de ¢alistim geldim
tam diizenimi kurdum, rahat edecegim dedigim zamanda bu tayin isleri ¢ikti.
Béyle olunca tabii motivasyonunuz miithis kiriliyor (04).
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Ogretmenlerin  goriislerine gore biirokratik islemler meslegin gerektirdigi
konulara yogunlasmada zorluklara neden olmaktadir.

Idarecimiz sadece garantiye almak icin isi hani gereksiz bir sey notlar:
mi not ¢izelgelerini mi hepsini tek tek elle yazdiriyordu bilgisayarla da degil ve
bu bana ¢ok angarya geliyordu ve siirekli tartistyorduk biitiin okul onunla (O8).

Yetkilerimiz mi kaldi? Sorumluluklarim ¢ok fazla bir kere kagit kiirek
isinden oldukca yorulduk (O4).

Ogretmenlerin  genel olarak yoneticilerle iliskilerini olumsuz olarak
betimlemeleri moral, motivasyon bozuklugu ve smif i¢i performansta diisme gibi
sonuglara neden olabilecek nitelikte goriinmektedir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii
sOyledir:

Olduk¢a uzun siire kalyyoruz biz okulda yoénetim ile ilgili mutsuz
oldugumuz  zamanlarda ben ders yapamam beni kesinlikle etkiler
motivasyonumu bayagi asagiya ceker (O4).

Ogretmenlerin yoneticilerle ilgili ©nemli bir sikayetleri de yoneticilerin
kendilerine angarya olarak tanimlanabilecek igler liretmenleridir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri sdyledir:

Yoneticilerimiz ¢ok daha kolay ve etkili yontemlerle ¢oziimlenebilecekken
zamanimizi ¢ok alan ve bize yiik olusturacak sekilde ¢ézmeyi tercih ediyorlardi
(O4).

Idarecimiz sadece islerini garantiye almak icin, hani gereksiz yere,
notlari, not ¢izelgelerini ne varsa, hepsini tek tek elle yazdirtyordu bilgisayarla
da degil ve bu bana ¢ok angarya geliyordu ve biitiin okul onunla sirekli
tartisiyordu (O8).
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Tablo 8

Osretmenlerin  Calisma Kosullarindan Meslektaslarla Iliskiler Boyutuna Iliskin
Goriisleri

Maddeler

1. Zimre, ogretmenlerin  meslektaglarla iliskisinin  Oonemsendigi, isbirligi,

paylasim, aidiyet duygusu ve baglilik gibi davranis ve duygularin
karsilanabildigi temel yap1 tas1 niteligindedir.

Ogretmenler arasinda genel olarak meslektaslarla iliski kurma arzusu diisiik
diizeyde, ylizeysel ve teneffiis aralarinda Ogrenci ile ilgili konularla sinirh
olmak iizere gerceklesebilmektedir.

Ogretmenler arast meslektas iliskilerinin kurulabilmesi ile ilgili olarak
kurumsal bir girisim bulunmamaktadir. Sosyal iligkilerin gerceklesmesi bireysel
cabalarla zaman zaman yemek diizenleme ve benzeri faaliyetler seklinde
olabilmektedir.

Ogretmenler arasinda siyasi, sosyal ve ekonomik yasam standartlari
bakimindan ayrigmalar bulunmaktadir.

Okulda olumlu bir iklim s6z konusu oldugunda 6gretmenler arasindaki iliskiler,
dayanisma ve paylasim da olumlu etkilenmektedir.

Tablo 8’de meslektaslarla iligkiler baglaminda algilanan g¢alisma sartlarina
iligkin Ogretmenlerin goriislerine yer verilmistir. 1. maddede verilen bulgulara gore
Ogretmenler acgisindan ziimre calisma sartlarinin degerlendirilmesinde olumlu algi
yaratan bir isleve sahiptir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri soyledir:

Fakat ziimre 6gretmenleri onemlidir ¢iinkii birlikte ¢alistyorsunuz birlikte

bir program izliyorsunuz (01).

Ziimre olmazsa olmazimiz. Yani ziimre ekibini gordiigiiniizde kendinizde

daha da fazla ¢aliyma ihtiyaci hissediyorsunuz. Sinifiniz 20 ya da 40 kisi olsa
bile sorumlu oldugunuz ogrenci sayisi ashinda ziimre 6gretmenlerinin biitiin
ogrencilerini kapsiyor. Biitiin ziimre de ka¢ Jgrenci var, atiyorum 100
ogrenci...Bu 100 kisiyi bir sinifmis gibi algiliyorsunuz. Ziimre arkadagslariyla
kurulan iyi iliskilerin basariyr dengeli ve sistematik olarak etkiledigini
diistintiyorum. Sunu séyleyeyim su an benim sinifimda mesela, ogretmen
arkadagimiz izinli oldugu i¢in ogrencilerini diger ziimre arkadasiyla paylastik.
Meslektaslarla olan iliskilerimiz, paylasimin niteligi tabii ki motivasyonu
artiryor (02).

Ogretmenler okullarinda ¢alisan ozellikle ziimre dis1 dgretmenlerle yeterli bir

iliski ve iletisim zemini bulunmadigini diisiinmektedir. Bu konuda bir 6gretmenin
gorlsi soyledir:
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Biz ¢ok ozel iliskilere giremiyoruz yani okuldan yorgun argin eve
gittigimiz i¢in ogretmenleri sadece teneffiisler de gorebiliyoruz. Sadece selam
veriyorsun merhaba diyorsun nasilsin ogretmenim diyorsun ve ya bilgi
alisverisinde ancak sorman gereken bir soru ya da danisman gereken bir konuyu
ancak goriisiiyorsun ya da yarim kalip gegiyor (04).

Ogretmenlerin kurumsal olarak meslektas iliskilerinin gelistirilmesine dayal1 bir
cabanin olmamasmin c¢alisma sartlarina iligkin algilarin1 da olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Bu konuda bir 6gretmeninin gorisii sdyledir:

Bir fon olusturduk. Bu fonla belli giinlerde iste ogretmenler giintinde
yemege gittik. Siirekli hale getiriyoruz. Ogretmenler giiniinde otel ayarlamisti
arkadaslar oraya gitmistik kendi imkanlarimizla. O sekilde etkisini de
goriyorsun. Yani kaynasma ancak bu sekilde saglaniyor (02).

Ogretmenlerin ¢alisma sartlarin1 olumsuz algilamalarina neden olan bir faktdriin
de siyasi, kiiltiirel, sosyal veya ekonomik temelli ayrigsmalar oldugu goriilmektedir. Bu
konuda katilimcilarin goriisleri soyledir:

Insanlar  birbirlerini  sevmiyor. — Goriis  ayriliklari,  siyasi..ne
bileyim..sosyoekonomik olabilir hani bir siirii gériis ayriligt var (O8).

Yasam standartlari farkl: olan arkadaslarimiz olabiliyor (O6).

Ogretmenlerin okulda yaratilan olumlu iklimin calisma sartlarma iliskin
algilarin1 olumlu etkiledigine iligkin betimlemeleri bu konuda alinabilecek onlemlere
151k tutabilecek niteliktedir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii s0yledir:

Meslektaslarimizla isbirligi yapabildigimizde bizi olumlu yonde etkiliyor.
Hatta bu okulda isbirligi fena degil. Iyi niyetli gen¢ arkadaslar var bireysel
olarak sorunlu olan ogrenciler ile tek tek konusuyoruz o ¢ocuga nasil
davranilmas: gerektigini. Hatta biz mezun edipte gonderdiysek 6 7 8’e o
cocuklar ile ilgili bilgi veriyoruz. Arkadaslarimiz da iyi niyetle yardimct olmaya
calisiyorlar (04).
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Tablo 9

Osretmenlerin Calisma Kosullarindan Okul-Veli-Cevre Iliskileri Boyutuna Iliskin
Goriisleri

Maddeler

1. Veliler ¢ocuklarin genel ihtiyaglart ve 6grenme durumlar ile ilgili beklenen

katkiy1 saglayamamaktadir.

Okul yonetimi ve 6gretmenler velilerle gerektigi kadar ilgilenmemekte; ihtiyac
duymalar1 halinde akademik destek vermemektedirler.

Okul yakin ve wuzak c¢evreden ihtiyag duyulan nitelikte katki
saglayamamaktadir.

Ogretmenlerle veliler arasinda saglikli bir iliski kurulamamakta; veliler,
Ogretmenlere yonelik 6n yargili, kiric1 ve baskici tutum sergileyebilmektedir.

Tablo 9°da Ogretmenlerin okulun c¢evresel faktorleri bakimindan caligma

sartlarina iliskin betimlemelerini icermektedir. Ogretmenler velilerin okulla olan
iliskilerinin beklenen nitelikte olmadigin1 vurgulamaktadirlar.

Model olarak ¢ocugun oniinde sadece siz varsiniz 14:30 ’‘da sizden
ayrildiktan sonra en basitinden ‘soba ° kelimesi. Ogrenciye soba dedirtmeye
ugrasryorsunuz ama evde annesi soba demez de ‘zoba’ derse... ¢ok basit érnek
veriyorum. Yani ailenin de egitime katkisi cok onemli (O4).

Velilerin katkilarinin yetersiz olmasinin ¢ok sayida nedeni oldugu sdylenebilir.

Ancak 2. maddede betimlenen o6gretmenlerin bu konuda ne Ogretmenlerin ne de
yoneticilerin velilerin etkin katilimi konusunda yeterli ¢abay1r gostermediklerini
diistinmeleri ve dordiincii maddede betimlenen aslinda iliskilerin karsilikli olarak
olumsuz olduguna dair ¢ok ayida verinin bulunmasi biitiinctil bir yaklasima olan ihtiyaci
vurgulamaktadir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri soyledir:

Ailelerin ciddi bir egitime ihtivaclart var. Ozellikle okulumuzun
bulundugu ¢evre bunu gerektiriyor. Ciinkii aile bireylerinin bu konuda dikkatli
olmayiwslart aile kurumunun saglam olmayist ¢esitli problemlerin olusu yine
cocuklarin bu anlamda bize eksik gelmelerine sebep oluyor. Bu anlamda bize
¢cok is diigiivor. Hem oOgretmenlere, hem yoneticilere ¢ok is diisiiyor. aslinda
genelde okul aile is birligi saglanamadik¢a yine eksik kaliyor (OB).

Sinif iginde de simif disinda da veli ya da yonetim dersinize girmedigi
halde ya da ogrenci sizi elestiriyor ve bu elestiriler gercekten haksiz elestiriler
olabiliyor bazen. ¢ok ényargili oluyor ve bir sey yapmak istemiyorsunuz (O7).

3. maddeye gore ogretmenler aile disindaki ¢evresel faktorlerin de okula etkin

bir katki saglamadiklar1 goriisiindedir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri sdyledir:

Okulumuzun ¢evresel faktorlerinde biraz sikinti oldugu icin bazi
imkanlar sikintili (O1).
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Tiim  ¢evrenin  bir  biitiin  olarak  ogrencilerin  eksikliklerinin
giderilmesinde ¢alismasini isteriz (03).

Sonug ve Tartisma

[Ikdgretim okulu o6gretmenlerinin ¢alisma kosullarma iliskin goriislerinin
betimlenmesi amaciyla yliriitiilen bu c¢alismada Ogretmenlerin ¢alisma kosullar ile
iliskilendirdikleri sosyal ve ekonomik olanaklar, c¢aligma ortami, ogretmenlik
mesleginin degerine iliskin atmosfer, terfi ve ddiillendirme sistemi, yonetimle iliskiler,
meslektaglarla iligkiler ve okulun gevresel faktorleri olmak Uzere yedi temel faktor
belirlenmistir.

Elde edilen verilerin sozcik diizeyinde analiz edilmesiyle elde edilen sonuglara
gore Ogretmenlerin kisisel olarak Ogretmenlik meslegini benimseme durumlart one
cikarken Orgiit ve ¢alisma sartlart s6z konusu oldugunda ifadelerin olumsuz yodnde

degistigi goriilmektedir. Kullanilan kavramlar 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitle
biitiinlesme boyutlarinda 6nemli sorunlar olduguna isaret etmektedir.

Ogretmenlerin  sosyal ve ekonomik olanaklara iliskin goriisleri biitiinde
degerlendirildiginde gorevde olan d6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini maddi ve sosyal
olanaklar agisindan cazip bulduklar1 sdylenemez. Sonuglara gore elde edilen ticretler,
lojman, 6gretmen evi gibi sosyal olanaklar ve diger toplumsal ayricaliklar agisindan
mesleki sartlarin olumlu algilanmadig anlasilmaktadir. Bu durumun Ogretmenlerde
kayg1 yarattig1 ve gelir elde etme yoniinde farkli arayislara neden oldugu goriilmektedir.
Nitekim Bozkurt ve Bozkurt’'un (2008) ve Barli, Bilgili, Celik ve Bayrakg¢eken’in
(2005) galigmalarinda da 6gretmenlik meslegi ile elde edilen {icret ve toplam gelirlerin
biiylik oranda tatmin edici olmadig1 belirlenmistir. Bu ¢ergevede iicret artislarinda da
cok biiyilk oranda memnuniyetsizlik dile getirilmistir. Giindiiz ve Can’in (2011)
caligmalarinda da maaglarin giiniin ihtiyaglarinin gerisinde kaldig1 6gretmenlik meslegi
ile elde edilen 6zliikk haklar1 konusunun 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde sorun
olarak goriildiigii belirlenmistir. Ayrica bu calismada ortaya ¢ikan 6gretmenlik
mesleginin yarim giin ve buna gore fazla iicret 6denen bir meslek oldugu seklindeki
yanlig bir alginin bulundugu goriisii Giindiiz ve Can’in (2011) 6gretmenlerin giinliik
ders saatinin fazla olduguna inandiklar1 bulgusu ile desteklenmektedir.

Calisma ortami agisindan 6gretmenlerin algilarina gore iist yonetimlerin ve okul
yonetiminin &gretmenlerden beklentileri yiiksektir. Ogretmenler yonetimlerin bu
beklentilerde asiriliga yoneldikleri goriisiindedir. Buna karsilik beklenen gorev
sorumluluklarin yerine getirilmesinde ayni derecede destegin saglanmamasi sonucunda
nicelik ve nitelik yoniinden 6gretmenlerin bas edemeyecekleri bir yiikiimliiliiglin ortaya
ciktig1 anlagilmaktadir. Bu konuda 6rnegin Bozkurt ve Bozkurt (2008) dgretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisim ile ilgili ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunun kendileri
acisindan 6nemli bir sorun olusturdugunu belirlemistir. Ders arag-gereci ve teknoloji
kaynaklar1 konusunda ki yetersizlik Cankaya ve Tan’in (2010) bulgulan ile
ortiismektedir. Buna gore problemlerin ¢oziimii, arag-gere¢ temini stirecindeki sorunlar
ogretmenlerde daha fazla strese neden olmaktadir. Genel olarak gorev, fiziksel kosullar,
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roller ve kisiler arasi iligkiler, ekonomik, politik ve teknolojik belirsizlikler, disiplin
problemleri ve okulun kotii yonetimi gibi cesitli kaynaklarla baglantili olarak
Ogretmenlerin orta diizeyde stres yasadigi belirlenmistir (Sabanci, 2011). Benzer sekilde
teknik donanimin yetersizligi, hijyen ile ilgili yetersizlikler ve okuldaki fiziki
mekanlarin hem ogretimsel hem de kisisel ihtiyaglar1 karsilamaktan uzak olarak
algilanmasinin  6gretmenlerin ¢alisma kosullarina iligkin algilarinda negatif yonde
etkiler yaratacagi sOylenebilir. Okuldaki fiziki kosullarin kisisel ve mesleki olarak
tatmin edici olmadigina iliskin bulgu gesitli ¢alismalarla desteklenmektedir. Bu konuda
Barli ve digerleri (2005) ve Giindiiz ve Can (2011) okulun fiziksel sartlarinin ve
olanaklarinin 6gretmenler tarafindan 6nemli bir sorun olarak algilandigini belirtilmistir.
Bunun sonucunda 6rnegin LaHuffman-Jackson’in (2009) da belirttigi gibi calisma
sartlar1 iyi olarak algilanmayan okullarda 6gretmen devri de yiiksek olmaktadir. Ayrica
bu durumun 6gretmenlerde tiikenmislik, is doyumsuzlugu ve benzeri duygular ortaya
cikarmasina ve meslege olan tutum ve davraniglarda olumsuzluklarla karsilagiimasina
neden olabilecegi soylenebilir. Giindiiz (2005) sosyal destek alan 6gretmenlerin sosyal
destek almayanlara gore daha az tiikendikleri bulmustur. Ayrica smiflarin kalabalik
olmasiyla ortaya ¢ikan olumsuz calisma sartlarinin 6gretmenlerde tiikkenmislige yol
actigina iligkin bulgular mevcuttur (Cemaloglu ve Sahin, 2007).

Ogretmenlerin gozlemlerin dayali olarak belirtilen 6gretmenlik mesleginin
saygmligmin azaldigina iliskin benzer bulgular mevcuttur. Ornegin Karamustafaoglu ve
Ozmen (2004) dgretmen adaylarinin gretmenlik mesleginin eskiye oranla saygin
goriilmedigi goriisiinde olduklarint belirlemislerdir. Genel olarak meslege iliskin
sayginlik konusunda farkli goriisler olmakla birlikte biitiinde degerlendirildiginde
meslege iliskin toplumdaki genel atmosferin, sayginlik, sevgi, insan yetistirme gibi
kutsal bir gorev, sosyal ve maddi olanaklari ile 6l¢iilemeyecek, toplumun rol modeli ve
benzeri kavramlarla 6riilmiis olan {istiin amagclarla bigimlendigi goriilmektedir. Nitekim
Ogretmenlerin yaptiklar1 isi biliylik oranda “zevkli” bulduklarma iliskin bulgular da
mevcuttur (Bozkurt ve Bozkurt, 2008). Sonug olarak meslegi isteyerek yapan ve manevi
doyum saglayan Ogretmenlerin daha az tlikenmislik yasadiklar1 belirlenmistir
(Cemaloglu ve Sahin, 2007).

Mevcut 6diil ve terfi sisteminin tiir, ¢esitlilik, ihtiyaci karsilayabilme ve genelde
uygulama siirecleri bakimindan Ogretmenlerde meslekle biitiinlesme duygusu
yaratmadigl, aksine c¢alisma sartlarmma iliskin moral bozuklugu ve motivasyon
diisiikliigline neden oldugu sdylenebilir. Bu konuda Barli ve digerleri (2005) meslekte
yiikselme olanaklarinin 6gretmenlerde diisiik motivasyona yol agtigini belirtmigleridir.
Bozkurt ve Bozkurt’'un (2008) bulgulari da ogretmenlerin terfi olanaklarinin
stirliliginin ¢aligma sartlarinin olumsuz algilanmasinda en 6nemli sorunlardan biri
oldugunu gostermektedir. Cankaya ve Tan (2010) maddi sosyal destek niteligindeki
kariyer desteginin mevcut durumunun 6gretmenlerde 6diil destegine gore daha fazla
strese neden oldugunu belirtmektedir. Glindiiz ve Can (2011) kidem ile maas ve ek ders
ticretleri arasinda anlamli iligkinin bulunmamasinin da 6gretmenler tarafindan bir sorun
olarak goriildiigiinii belirlemistir. Ayrica etkileri acik¢a hissedilen ancak mevzuat

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(4), 507-538



534 Ali SABANCI & Ramazan GOK

diizenlemelerinde 6ngoriillmeyen sdz, mimik ve davraniglarla ifade edilen 6dil ve ceza
uygulamalarinin da 6gretmenler {izerinde olumsuz etkiler yarattigi goriilmektedir. Bu
bakimdan dislama, otekilestirme, selam vermeme, suratini asma ve benzeri psikolojik
yildirmaya varan s6z ve davranislarin da géz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Yonetsel iligkiler konusunda elde edilen bulgular okulda yonetsel uygulamalarin
ve iligkilerin gercek cercevesinin tek tarafli kararlar, baskici bir anlayis, gereksiz is
iiretme ve Ogretmene yikleme ve olumsuzluk durumunda ogretmenlerin zarar
gorebileceklerine iligkin kaygi yaratma seklinde 6gelerle sekillendigi sdylenebilir. Bu
goriis baska calismalarla da desteklenmektedir. Ornegin Giindiiz ve Can (2011)
O0gretmenlerin yonetim ile iliskilerini ¢ok sorunlu gordiiklerini bulmuslardir. Benzer
sekilde Cemaloglu ve Sahin’in (2007) calismalarinda iistlerinden takdir gérme ve
mesleki verimlilik agisindan degerlendirilme konusu ogretmenlerin tiikenmislik
yasadiklar1 konulardan bir olarak belirlenmistir. Bu yOniiyle mevcut yonetsel
uygulamalarin 6gretmenlerde yalnizca yonetici olma arzusunu olumsuz etkilemekle
kalmadig1 ayn1 zamanda &gretmenlik meslegine iligkin motivasyonu da diistirdiigii ileri
siriilebilir. Bu ¢alismada kararlara katilmaya iligkin O6gretmen goriislerine
basvurulmakla birlikte son karar1 yoneticinin verdigi belirlenmistir. Bozkurt ve Bozkurt
(2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gretmenlerin karara katilim imkani1 verilmesi
konusunda 6énemli bir sorun gormedikleri belirlenmistir.

Meslektas iliskileri genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenler arasinda
sosyal ve mesleki yonden zayif olarak nitelenebilecek bir iliskinin var oldugu
anlasilmaktadir. Meslektaslar arasindaki iligki ise ziimre diizeyinde kismen daha saglikli
ve mesleki aidiyet yaratabilecek diizeyde motive edici 6zel bir yapi1 olarak tarif
edilmektedir. Bununla birlikte okuldaki 6gretmenler, ayni ilge ya da ilde gorev yapan
diger 6gretmenler ve egitim Orgiitii bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde kisisel veya
kurumsal yonden sosyal iliski ihtiyacinin karsilanmasi acgisindan 6gretmenler i¢in cazip
kosullar olusmadigi anlagilmaktadir. Bu ¢alismada O6gretmenler arasinda genel olarak
meslektaslarla iligki kurma arzusunun ve olanaklarinin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmigtir. Bu bulgu Bozkurt ve Bozkurt'un (2008) bulgular1 ile kismen
ortiismektedir. Buna gore arkadaslik iligkileri ile kurum igi iletisimin etkililigi orta ve alt
diizeydedir. Cankaya ve Tan’in (2010) ¢alismalarinda ise ddiillendirilme, yardim almak
ve sosyal etkinlikler, motivasyon, seklindeki duygusal nitelikli desteklerin goreli olarak
maddi nitelikli desteklere gore daha az stres yaratan faktorler olduklari belirlenmistir.
Bu c¢alismada elde edilen sonuglara gore Ogretmenler siyasi-sendikal, sosyal ve
ekonomik igerikli biiyiik farkliliklarin ve ayrigmalarin bulundugu algisimi dile
getirmektedir. Bu durumun da ¢alisma sartlarinin algilanmasi agisindan olumsuz
sonuglara neden olacag ileri stirtilebilir.

Okulun c¢evresel faktorleri acgisindan  Ogretmenlik meslegine iligkin
ogretmenlerin motivasyonlar1 degerlendirildiginde iki yonlii olarak okul aile isbirliginin
veya iligki bi¢iminin tatminkar olmadigi, 6gretmenlerin kendileri ile ilgili beklentilere
karsilik veremedikleri gibi ¢evrenin de 6gretmenlerin beklentilerini kargilamada yetersiz
kaldig1 anlasilmaktadir. Bu haliyle ¢evresel faktorlerle iligkinin 6gretmenlik caligma
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sartlarina iligkin olumlu bir atmosfer yaratmadigi sdylenebilir. Nitekim Sabanci (2009)
ogretmenlerin ¢evreye karst duyarlilik boyutunda tlikenmislik diizeylerinin yiiksek
oldugunu bulmustur. Ayrica g¢evrenin sosyo-ekonomik durumu ile ogretmenlerin
tilkenmislik diizeyleri arasinda da anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (Cemaloglu ve
Sahin, 2007).

Oneriler

Biitiinde degerlendirildiginde 6gretmenlik meslegine iliskin ¢alisma sartlarinin
Ogretmenleri meslege motive etme bakimindan giiclii olmadigr sdylenebilir. Bu
bakimdan Milli Egitim Bakanligi’nin okullarin fiziki sartlarin1 hem 6gretime uygunluk
hem de 6gretmenlerin kisisel ve mesleki ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yeniden
degerlendirmesi beklenir. Ogretmenlerin mesleklerini etkili bir sekilde yapabilmeleri
icin gereken arag- gereg, bilgi ve teknolojilere erisim giincel ihtiyaglara gore
diizenlenmeli ve kolaylastirilmalidir. Maas, maas dis1 maddi icerikli faydalar ile 6diil ve
terfi sisteminin mesleki motivasyonlarini artirma yoniinde 6gretmenlerin ihtiyacglarindan
hareketle diizenlenmesi en basta toplumun gelecegi emanet edilen Ogretmenlerin
gelecek kaygilarinin ortadan kaldirilmasi agisindan énemlidir. Odiillendirmede ve maas
dis1 maddi nitelikli faydalarin elde edilmesinde hakkaniyet Glgiilerinde adil, seffaf ve
amaca uygun bir uygulama icin gereken diizenlemeler yapilmalidir. Ogretmenlerin
ozliik durumlar1 meslegi cazip kilacak nitelikte olmalidir. Ogretmenevleri, lojman ve
benzeri sosyal diizenlemeler 6gretmenlerin tam zamanli, her yas gurubuna ve her yerde
dgretme sorumluluguna iliskin toplumsal beklenti gozetilerek yapilmalidir. Ogretmenler
arasindaki iligskilerin meslektaglar arasinda giiglii baglar olusturacak sekilde
gelistirilebilmesi bireysel girisimlere firsat tanimanin yaninda bir de kurumsal boyutta
diizenlemeler ve girisimlerle miimkiin gériinmektedir. Benzer c¢alisma okul dncesi ve
orta dgretim kurumlarinda; 6zel ilk ve ortadgretim kurumlarinda da yapilabilir. Ayrica
diger mesleklerle karsilastirmali olarak galisma sartlarinin degerlendirilmesi 6nerilebilir.
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