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ABSTRACT: In this research which was carried out in screening model to find out the perceptions of the secondary
school teachers, concerning the concept of “principal” through metaphors, phenomenology, one of the qualitative
research designs was utilized. Research group is composed of 210 voluntary teachers working in 16 secondary
schools in the central district of Siirt in 2016-2017 school year, through maximum variation sampling method.
Research data was collected through a semi-structured form consisting statements such as “School principal is as ...,
because ...”. In the evaluation of research data, “content analysis” method was utilized. As a result of the research, it
was determined that teachers use 96 metaphors in relation to school principals, which were categorized under 11
different themes. Accordingly, teachers mostly perceive school principals as “a guiding and leading person”.
However, the category with the least metaphors and the least participation is the category: “School Principal as the
person storing information”. Moreover, it was found out that teachers have a high level of metaphors of school
principals. In the research, it was generally concluded that teachers have a positive metaphors of school principals.

Keywords: teacher, school principal, secondary school, metaphor.

OZ: Ortaokul 6gretmenlerinin “miidiir” kavramina iliskin sahip olduklari algilart metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarmayi
amaclayan tarama modelindeki bu aragtirmada, nitel aragtirma desenlerinden biri olan olgu bilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda maksimum gesitlilik
orneklemesi yoluyla Siirt merkezde 16 ortaokulda gorev yapan ve goniillii olarak ¢alismaya katilan 210 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin verileri “Okul midiri ............... gibidir; ¢linkii ................ ” ifadesinin yer aldigi
yart yapilandirilmig bir form araciligiyla toplanmistir. Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde “igerik analizi”
teknigi kullanilmustir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik 96 farkli metafor {rettigi
belirlenmistir. Bu metaforlar, farkli temalar altinda 11 kategoride toplanmistir. Buna gore Ogretmenler okul
midiirlerini agirlikli olarak “Yol Goésterici ve Lider Biri Olarak™ algilamaktadir. Bunun yani1 sira en az metafor ve en
az Ogretmen katilimm oldugu kategorinin ise “Bilginin Depolayicis1 Olarak Okul Midiirii” kategorisi oldugu
saptanmistir. Diger taraftan 6gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin ¢ok sayida farkli metafor tirettigi bulgulanmustir.
Arastirmanin  geneli itibariyle 6gretmenlerin okul miidiirlerine iligkin metaforlarinin olumlu oldugu sonucuna
varilmustir.

Anahtar kelimeler: 6gretmen, okul miidiird, ortaokul, metafor.
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Giris

Bagarili bir okul ortami i¢in giiclii liderlere ihtiya¢ vardir. Okul miidiirlerinin
kendini stirekli gelistirebilen, teknolojiyi yakindan takip edebilen, okul ve gevreyle iyi
iliskiler kurabilen, sorumluluk sahibi birer lider olmalar1 gerekmektedir (Edmonds,
1979). Baska bir anlatimla okul miidiirleri, okulla alakali tiim amaglar1 gerg¢eklestirmeye
calisan, okulun gelisimi i¢in gerekli olan kaynaklar1 bir araya getiren ve ¢alisanlarini her
yoniiyle gelistirmeye c¢alisan lider kisiler olmak zorundadir (Hoy & Miskel, 2010;
Karip, 2004). Balcr’ya (2014) gore de okul miidiirleri okullarin gelisim ve iyilestirme
stirecinde anahtar bir rol oynamakla beraber ayni zamanda katalizér ve koordinator
olmak durumundadir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin baskalariyla olan iligkilerde
bazi yeterliklere sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Turan, Yildirim, & Aydogdu, 2012).

Geleneksel olarak okul miidiirlerinin asli gorevi okulu yonetmek, okulun
vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmektir. Gegen yiizyilda okul miidiiriiniin rolleri
mevzuatt uygulamak, okul biit¢esini dengeli bir sekilde kullanmak, okul ve cevre
iligkisini saglikli bir bigimde yiiriitmek olarak goriilmiistiir (Morrison, 2007; Usdan,
2000). Bu siireg igerisinde okul miidiirii, 1950’lerde yasal lider, 1970’lerde insan
iligkilerini diizenleyen yonetici, 1980’lerde okul gelistirme uzmani, 1990’larda
Ogretimsel lider ve 2000’lerde ise hesap verebilirlige dayali reformcu ve girisimci
olarak goérev yapmustir (Portin, Alejano, Knapp, & Marzolf, 2006; aktaran, Balyer,
2012). Aslinda okul miidiirlerinin, okulu gelecege tasiyabilmek ve degisime ayak
uydurabilmek i¢in daha fazla sorumluluk almalar1 gerekmektedir. Bunun igin de, okul
miudiirii geleneksel yonetim anlayislarinda oldugu gibi odalarma kapanip giinliik
yazigsmalari ve iligkileri siirdiirmenin 6tesinde, okuldaki iligkileri ve degerleri anlamaya
calisan, okulu 6grenmenin merkezi yapan lider olmalidir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
caga cevap verebilecek yonetisim, 6gretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik,
degisim, program gelistirme ve toplumsal iliskiler konularinda donanimli olmalar
gerekmektedir (Glindiiz & Balyer, 2013).

Korkmaz’a (2005) gore okul yoneticisinin yonetimde basarili olmasinda sahip
oldugu kisisel nitelikler onemli olabilmektedir. Eger okul yoneticisi, sagduyulu,
meslektaglarin1 ve Ogrencileri etkileyebilen, bilgileri kullanabilme konusunda yeterli
niteliklere sahipse o okulun basarili olmast i¢in hicbir engel yok demektir. Cinkir da
(2010) okullarin yasanan hizli degisim ve gelismelere ayak uydurabilmeleri i¢in okul
midiirlerinin karar verme ve sorun ¢ozmede gerekli bilgi ve beceriye sahip olmalar
gerektigini ifade etmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin okulun amaclarinin
gerceklesmesinde okulla ilgili tiim paydaslara oOnciiliik etmesi gereken yoneticiler
olmalar1 gerektigi diisliniildiiglinde okul miidiirlerinin nasil algilandiginin belirlenmesi
onemli bir hale gelmektedir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin ortaokul
Ogretmenlerinin zihinlerinde olugan okul miidiirii kavramina yonelik metafor algilarim
tespit etmek yararli olabilir.

Metafor sozciligli Yunanca “degismek” anlamina gelen meta ve “aktarmak”
anlamma gelen pherein soézciiklerinin bir araya gelmesiyle olusan metapherein
sOzciigiinden meydana gelmektedir (Levine, 2005). Tirk Dil Kurumu sozliigiinde
metafor (mecaz / benzetme); “bir kavramu ilgi veya benzetme sonucu ger¢ek anlaminin
disinda bagka anlamlara gelecek bigimde kullanma” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2017). Baska bir anlatimla metafor, bir kavrami veya olguyu baska bir
kavrama ya da olguya benzeterek agiklamaya c¢alismaktir (Nikitina & Furuoka, 2008;
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Palmquist, 2001). Pipen’e (2001) gbre metafor, karmasik durumlari ve sdylenmek
isteneni baskalarina pratik ve kalic1 yoldan ifade etmektir.

Metafor, bir bakima sdylenmek isteneni daha az kelimeyle ve daha etkileyici bir
sekilde ifade etmeye yarar. Dolayisiyla metaforlar, 6zgiin diisiinmeyi ve olaylar1 farkl
yonleriyle gérmeyi saglayarak, duygu ve diisiinceleri bagkalarina aktarmada kaginilmaz
bir ara¢ haline gelmektedir (Girmen, 2007). Metaforlar, anlasilmayan degerlendirmeleri
sekillendirmesi, soyut fikirleri somutlastirmasi ve bilgiyi biitlinsel bir yaklasimla yeni
bakis agilar1 kazandirarak sunmasi bakimindan da avantaj saglar (Jacobs & Heracleous,
2006). Bunun yani sira metaforlar, olasi yanlis anlamalarin ortaya ¢ikmasimi engeller
(Fretzin, 2001). Ayrica metaforlar, dogru bilgileri ortaya ¢ikararak kisilerin, yagamlari
ve tecriibeleri arasinda Oriintii olusturur, bilingli veya bilingsiz bir sekilde dogrular1 ve
gercekleri ifade etmeye yarar (Lakoff & Johnson, 2003). Shuell (1990) metaforlarin etki
derecesini “bir resim bin kelimeye bedelse, bir metafor da bin resme bedeldir” seklinde
ifade etmistir.

Balcr’ya (2008) gore insanlar sadece giinliik hayatta degil, orgiitsel hayatta da
metaforlardan siklikla yararlanirlar. Clinkii metaforlar, farkli bakis agilarin1 yansitmasi
nedeniyle Orgiitlerin daha iyi anlasilmasina yardimci olur. Nitekim egitim yonetimi
acisindan metaforlarin, okulun orgiitsel sistemini anlamada ve okul yoneticilerinin
davraniglarin1 ve rollerini degerlendirmede 6nemli bir 6l¢iit oldugu anlasilmaktadir
(Balci, Demirkasimoglu, Erdogan, & Akin, 2011). Metaforlarin bu ozelligi, orgiit
yoneticilerinin stirekli etkilesim halinde olduklar1 orgiit iiyelerince nasil algiladiklarinin tespit
edilmesini saglamaktadir (Yalgin & Erginer, 2012). Gliniimiizde de metaforlar, var olan
sorunlara yanit bulma siirecinde bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu egilimin
olugsmasinda metaforlarin kisilerin 6zgiir diistinme sistemini gelistirmesi, diislinceleri
tek bir kelimeyle ifade edebilmesi, farkina varilmayan detaylarin anlagilmas: ve
duyussal alana iligkin verilerin elde edilmesini saglamasi etkili olmustur (Kog, 2014).

Literatiirde okul miidiirlerine iliskin metaforik aragtirmalar incelendiginde okul
miidiirlerine yonelik degisik zamanlarda farkli bakis agilariin oldugu goriiliir. Bu ¢ergevede
litaratiirdeki baz1 aragtirmalarda (Aydogdu, 2008; Balci, 1999; Inbar, 1996; Karademir, 2008;
Lum, 1997; Pantina, 1991; Yal¢in & Erginer, 2014; Yildirnm & Ugur, 2011) okul miidiirleri
olumsuz bir unsur olarak algilanmakta iken; bazi arastirmalarda ise (Akan, Yal¢in, & Yildirim,
2014; Boydak Ozan & Sener, 2014; Browne-Ferrigno, 2003; Cerit, 2008; Donmez, 2008;
Kogak, 2011; Linn, Sherman & Gill, 2007; Monroe, 2003; Oriicii, 2014; Pesen, Kara, &
Gedik, 2015; Trnavcevic & Vaupot, 2009; Tiizel & Sahin, 2014; Yalgin, 2011; Yalgin
& Erginer, 2012) okul midiirlerine iliskin algilarin olumlu bir yonde seyir izledigi
saptanmistir. Cerit (2008), okul miidiirlerine yonelik algilardaki bu farklili§i, meydana
gelen yeni gelismeler baglaminda yoneticilerin  davraniglarinin =~ degisiminden
kaynaklanabilecegini belirtmektedir. Nitekim Goodwin, Cunningham, & Eagle de
(2005) arastirmalarinda okullarda tek egemen kisinin okul miidiirleri olmadigint ve
midiir otoritesinin zayiflamasina dogru bir yonelim oldugu bulgulamigstir.

Egitim alaninda yapilan metaforik arastirmalar, sadece okul miidiirleriyle sinirl
degildir. Metaforik arastirmalarin ayn1 zamanda 6gretmenlere (Afacan, 2011; Aydes,
2015; Aydin & Pehlivan, 2010; Buraphan, 2011; Cerit, 2008; Cocuk, Yokus, &
Tanriseven, 2015; Ekiz & Kogyigit, 2013; Kalyoncu, 2012; Kog, 2014; Mahlios &
Maxson, 1998; Nikitina & Furuoka, 2008; Ocak & Giindiiz, 2006; Oguz, 2009; Oxford
vd., 1998; Ozdemir & Erol, 2015; Saban, 2004; Shaw & Mahlios, 2008; Unal & Unal,
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2010; Yal¢in, Yilmaz & Karakaya, 2017; Yilmaz, Gogen, & Yilmaz, 2013; Zhao,
Coombs, & Zhou, 2009), miifettislere (Ding, 2016; Memduhoglu & Mazlum, 2014;
Toremen & Dos, 2009), okula (Aydogdu, 2008; Balci, 2011; Dogan, 2013; Kogak,
2013; Nalgac1 & Bektas, 2012; Ozdemir, 2012; Saban, 2008; Toker Gokce & Biilbiil,
2014; Tulunay Ates, 2016), sinif yonetimine (Akar & Yildirim, 2009), egitim
programlarma (Giiltekin, 2013; Semerci, 2007), 6grenme ve 6gretim (Carter & Pitcher,
2010; Elmholdt, 2003; Font, Bolite, & Acevedo, 2010; Levine, 2005; Saban, Kogbeker,
& Saban, 2006; Tasdemir & Tagdemir, 2011) gibi ¢esitli konulara yonelik oldugu da
goriliir. Bu arastirmalara ilaveten ortaokul miidiirlerine yonelik metaforik algilar1 i¢eren
bir arastirmanin 6gretmenlerin miidiirlerine kars1 besledikleri ¢esitli duygular1 ortaya
cikarabilir. Bu dogrultuda arastirmanin, literatiire kayda deger katkilar yapacagi
disiiniilmektedir.

Bu arastirma, okul miidiirlerinin okulda nasil bir yOnetim anlayist
sergilediklerini gdstermesi bakimindan 6nemli sayilabilir. Ciinkii, okul miidiirlerine
iliskin metaforik calismalar, okullarin nasil yonetildigi konusunda ipuclar1 saglayabilir.
Nitekim Yal¢gin ve Erginer’e (2012) gore okul midiirlerine yonelik algilar, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini etkilemekte ve okul miidiirii bu algilar sayesinde
olumlu davraniglarin1 devam ettirmektedir. Ayrica arastirmanin, ortaokul miidiirlerinin
yeterlilikleri konusunda ilgili kisilere rehberlik edecegi ve okul midiirlerinin okul
icerisinde gergeklestirmek zorunda olduklari rollerde ve sahip olmalar1 gereken
niteliklerin belirlenmesinde yol gosterici nitelikte olacagi tahmin edilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin “midiir”
kavramimna iligkin algilarim1  metaforlar yoluyla tespit etmektir. Bu amaci
gerceklestirebilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin “miidiir” kavramina iligkin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?

2. Bu metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler
altinda toplanabilir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin “miidiir” kavramma iliskin sahip olduklari algilar1 metaforlar
yoluyla ortaya ¢ikarmay1 amaglayan tarama modelindeki bu arastirmada, nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim
deseni, katilimcilarin olgulara iliskin yasanti ve anlamlarini tespit ederek, farkli bakis
acilartyla olgular1 anlamlandirmayr amaglayan nitel arastirma desenidir (Creswell ve
John, 2013; McMillan, 2004).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda maksimum
cesitlilik 6rneklemesi yoluyla Siirt il merkezinde 16 ortaokulda gérev yapan ve goniillii
olarak caligmaya katilmis 244 6gretmenden olugmaktadir. Ancak 34 §gretmenin verileri
“miidiir” kavramina iliskin metaforlara uygun olmadigindan arastirmadan ¢ikartilmisg
olup geri kalan 210 &gretmenin verileri arastirmaya dahil edilmistir. Maksimum
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cesitlilige dayali bir 6rneklemde temel amag, ¢esitlilik gésteren durumlar arasinda ortak
veya paylasilan olgularin olup olmadigimi bulmaya c¢alismak ve bu g¢esitlilige gore
problemin farkli boyutlarini belirlemektir (Yildirnm & Simsek, 2013). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 107°s1 (%51) erkek, 103’1 (%49) kadin olup 154’1 evli (%73. 3),
56’s1 bekardir (%26.7). Yasa gore dagilimlar incelendiginde 6gretmenlerin 86°s1 (%41)
20-30 yas arasi, 100’0 (%47.6) 31-40 yas arasi, 24’10 (%11.4) 41-50 yas arasi
ogretmenlerden olugsmaktadir. Kidem degiskeninde ise 6gretmenlerin 79’u (%37.6) 1-5
yil, 4471 (%21) 6-10 yil, 50°si (%23.8) 11-15 yil, 15’1 (%7.1) 16-20 yil, 22’si (%10.5)
21 yil ve iizeri hizmete sahiptir. Ogretmenlerin 202’si (%96.2) lisans, 8’si (%3.8)
yiiksek lisans mezunudur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “miidiir” kavramina iligkin algilarimi
belirlemek amaciyla “Okul midirll ...
gibidir; ¢linkli ... ” ifadesinin yer aldig1 yar1 yapilandirilmig
bir form dagitilmistir. Aragtirmanin verilerinin degerlendirilmesinde icerik analizi
teknigi kullanilmustir. Icerik analizi, sdylenenleri ve yazilanlar1 belirli kriterlere gore
kodlayip sayisallastirma siireci olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle icerik analizi,
birbirine benzeyen verileri belli kategoriler ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirerek,
okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde organize edip yorumlamaktir (Balci, 2015;
Yildirim & Simsek, 2013).

Ogretmenlerin {irettikleri metaforlarin analiz edilmesi metafor calismalarinda
basvurulan 5 asamada gerceklestirilmistir: Adlandirma asamasinda 6gretmenlerin
gelistirdikleri metaforlar ve ciimleler incelenmistir. Uretilen metaforlar alfabetik siraya
gore listelenmistir. Metafor olarak sayilmayacak kavramlar alan uzmanina teyit
ettirilerek isaretlenmistir. Eleme (tasnif) agsamasinda katilimcilarin “miidiir” kavramiyla
ilgili olmayan metaforlar1 degerlendirme dis1 birakilmistir. Buna bagli olarak 34
O0gretmenin verileri calisma kapsamindan ¢ikarilmis, gegerli metaforlar1 iireten 210
O0gretmenin verileri calismaya dahil edilmistir. Bu islemler gerceklestirilirken her bir
metaforun konusu, metaforun kaynagi ve metaforun konusu ile metaforun kaynagi
arasindaki iligki g6z Oniinde bulundurulmustur. Kategori asamasinda oOgretmenler
tarafindan iiretilen metaforlar “miidiir” kavramina iliskin sahip olduklar1 ortak nitelikler
yoniinden incelenerek 11 farkli kavramsal kategori olusturulmustur. Gegerlik ve
giivenirlilik agamasinda 11 kategoride toplanan metaforlarin bir kavramsal kategoriyi
temsil edip etmedigini tespit etmek amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur. Bu
amagla uzman kisiye metaforun alfabetik siraya gore dizili oldugu liste ile farkli
kategorilerin adlarin1 ve 6zelliklerini igeren bir liste verilmistir. Uzman kisiden bu iki
listeyi de kullanarak metafor listesini, ikinci listedeki farkli kategorilerle ve higbir
metafor disarda kalmayacak sekilde eslestirmesi istenmistir. Uzmanin yaptig
eslestirmeler ile arastirmacinin  yapmis oldugu  eslestirmeler  birbirleriyle
karsilastirilmistir. Karsilastirmalarda aragtirmanin giivenilirligi Miles ve Huberman’in
(1994) formiilii (Giivenirlik = Goriis Birligi / Goriis Birligi + Goriis Ayriligi)
kullanilarak hesaplandi. Goriisiine bagvurulan uzman, 7 metaforu farkl kategorilere
yerlestirerek iligkilendirmistir. Buna goére miidiir kavramina iligkin arastirmanin
giivenirlik ¢alismasinda %93 (Giivenirlik = 100 / (100 + 7) = 0.93) oraninda bir uzlagma
saglanmistir. Bununla beraber gorlis ayriligt olan eslestirmelerde de gerekli
diizeltmelere gidilerek, eslestirmelerde tam bir uzlagsma saglanmistir. Saban’a (2009)

© 2018 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 11(4), 973-1002



978 Mehmet KORKMAZ & Mehmet Sabir CEVIK

gore nitel aragtirmalarda 0.90 ve {lizeri giivenirlik aranir. Buna gore arastirmanin
giivenirliliginin yeterli oldugu sOylenebilir. Verilerin bilgisayara aktarma asamasinda
ise tim veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak arastirmanin frekans (f) degerleri
hesaplanmistir. Ayrica arastimaya katilan 6gretmenler “O” harfiyle kodlanmis ve her
katilimeinin kodunun yanina bir numara (O1, 02, O3... gibi) verilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin “Miidiir” Kavramina Yonelik Urettikleri Metaforlar

Bu aragtirmanin genel bulgularina gore ogretmenlerin “miidiir” kavramina
yonelik irettikleri metaforlar ve bunlar1 temsil eden 6gretmen sayilar1 (f) Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1

“Miidiir” Kavramina Yonelik Uretilen Metaforlar ve Onlart Temsil Eden Ogretmen

Sayist

Sira No Metafor Adi Frekans (f) Sira No Metafor Adi Frekans (f)
1. Agag 1 51. Hiicre Cekirdegi 9
2. Agag Kokii 4 52. Insaat Temeli 3
3. Aile Biiyiigii 1 53. Iskelet 1
4. Ampiil 1 54. Kalp 2
5. Anne 2 55. Karinca 2
6. Apt. Yoneticisi 2 56. Kolon 3
7. Araba Sasesi 1 57. Koprii 1
8. Arn 4 58. Kumanda Merkezi 1
9. Arkadas 2 59. Kiitiiphane 1
10. Aslan 1 60. Lider 4
11. Asc1 1 61. Limon 1
12. Atom Karimca 1 62. Lokomotif 4
13. Ayna 3 63. Motor 1
14. Baba 13 64. Mubhtar 1
15. Bahgivan 1 65. Mum 1
16. Bal 1 66. Nar Kabugu 1
17. Bas 1 67. Ombudsman 1
18. Basbakan 2 68. Orkestra Sefi 4
19. Bashekim 1 69. Oyun Kurucu 1
20. Bayrak 1 70. Padisah 1
21. Bekei 1 71. Paratoner 1
22. Bel Kemigi 2 72. Patron 1
23. Beyin 10 73. Rehber 2
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24, Bilg. islemcisi 3 74. Reis 1
25. Bukalemun 1 75. Robin Hood 1
26. Bulut 1 76. Roman Yazari 1
27. Biiryan Kebab1 | 77. Riizgar 4
28. Can Simidi 2 78. Saat 1
29. CEO 1 79. Satrangtaki Sah 1
30. Cevap Anahtari 1 80. Sayilar 2
31. Cumhurbagkani 2 81. Stinger 1
32. Cati 1 82. Sofor 3
33. Cimento 3 83. Takim Kaptani 12
34. Coban 2 84. Tangram 1
35. Danigsman 2 85. Teknik Direktor 15
36. Demir 1 86. Tencere 1
37. Deniz Feneri 2 87. Terazi 2
38. Disi Kus 1 88. Tesbih Imamesi 1
39. Diinya 1 89. Toka 1
40. Fiil Catist 1 90. Trafik Polisi 1
41. Gemi Kaptani 13 91. Tuz 1
42. Gokkusagi 1 92. Tirkiye 1
43. Giinah Kegisi 1 93. Yapistirict 1
44, Hakem 1 94, Yonetmen 4
45. Hakim 1 95. Yumurtlayan Yumurta 1
46. Halay Basi 1 96. Zincir 1
47. Hamur 1
48. Harf 1
49. Hayat 1
50. Renk Cemberi 1

Toplam Ogretmen Sayisi 210

Toplam Metafor Sayisi 96

Tablo 1°de goriildiigii gibi 6gretmenler “miidiir” kavramina iliskin 96 farkl

metafor olmak iizere toplam 210 metafor liretmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin en
fazla gelistirdikleri metaforun “Teknik Direktor (/=15)” metaforu oldugu goriilmektedir.
Uretilen 96 metafordan 6’smin (Baba, Beyin, Hiicre Cekirdegi, Gemi Kaptani, Takim
Kaptani, Teknik Direktor) 9 ile 15 6gretmen tarafindan, geri kalan metaforlarin ise 1 ile

4 6gretmen tarafindan gelistirildigi anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin  “Miidiir” Kavramma Yonelik Urettikleri Metaforlarin
Olusturdugu Kategoriler

Ogretmenlerin “miidiir” kavramyla ilgili iirettikleri metafor gesitlerinin ortak
ozellikleri yoniinden kategorilere gore siniflandirilmasina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2
Osretmenlerin Urettikleri Metafor Cesitlerinin Kategorilere Gére Dagilimi

Sira No Kategoriler Metafor adedi  Yiizdelik (%)
1 Birlestirici ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Miidiirii 14 14.6
2 Denetleyici ve Gii¢ Unsuru Olarak Okul Miidiirii 5 5.21
3 Bilginin Depolayicist Olarak Okul Miidiirii 1 1.04
4 Degerli ve Vazgecilmez Biri Olarak Okul Miidiirii 7 7.29
5 Zavall1 ve Aciacak Biri Olarak Okul Miidiirii 2 2.04
6 Degisken Biri Olarak 14 14.6
Okul Midiirii

7 Koruyucu ve Giiven Verici Biri Olarak Okul Miidiiri 14 14.6
8 Sorun Coziicii Biri Olarak Okul Miidiirii 3 3.12
9 Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii 13 13.54
10 Yol Gésterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiirii 19 19.8
11 Caligkan Biri Olarak Okul Miidiirti 4 4.16

Toplam 96 100

Tablo 2’ye goére Ogretmenlerin “miidiir” kavramina iliskin gelistirdikleri
metaforlar toplam 11 kategoride toplanmistir. En fazla metafor sayis1 “Yol Gosterici ve
Lider Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisinde iken; en az metafor ise “Bilginin
Depolayicist Olarak Okul Midiiri” kategorisinde oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber geri kalan kategorilerin metafor sayisinin 2 ile 14 arasinda degistigi
saptanmistir. Tablo 3 ile Tablo 13 arasinda s6z konusu kategorilerde yer alan metaforlar
ve agiklama Orneklerine yer verilmistir.

Birlestirici ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Miidiirii

Tablo 3’te “Birlestirici ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Mudiirii” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayis1 verilmistir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi bu kategoriyi 18 Ogretmen ve 14 metafor temsil
etmektedir. 14 adet gecerli metafordan 12 tanesini sadece 1 6gretmen, diger 2 metaforun
ise 2 ile 4 arasinda 6gretmen tarafindan iiretildigi bulgulanmistir. Bu kategoride en ¢ok
“Aga¢ Kokii (f=4) ve Terazi (f=2)” metaforlari tekrarlanmistir. Asagida bu kategorideki
metaforlar ireten 6gretmenlerin 6rnek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul miidiirii, bir bayanin tokasi gibidir; ¢iinkii toka yerinde olmazsa saclar dagilir ve ahenk
bozulur (07).”

“Okul miidiirii, bir agacin kokleri gibidir; ¢linkii agacin kokleri dallarin birlesim noktasidir ve
dallar1 bir arada tutar (0145).”
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“Okul miidiirti, as¢1 gibidir; ¢iinkii as¢1 yemegin her bakimdan kivaminda olmasini saglar

(©201).”

“Okul miidiirti, yapistirict gibidir; ¢ilinkii yapistirici parcalart birlestirerek biitiinliigii saglar

(©39).”

“Okul miidiirii, zincir gibidir; ¢iinkii zincir, halkalar arasinda baglantiy1 saglar (088).”

“Okul miidiirii, terazi gibidir; ¢iinkii miidiir, okulun hassas denge unsurudur (098).”

“Okul miidiirii, koprii gibidir; ¢iinkii miidiir, herkesi ayn1 paydada birlestirir (0102).”

“Okul miidiirt, tantuniye sikilan limon gibidir; ¢iinkii limon, tantuniye cok sikilirsa eksi, az

sikilirsa tatsiz olur (054).”

Tablo 3

Birlestirici ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans ()
Agag¢ Kokii 4
As¢l 1
Cat1 1
Fiil Catist 1
Kopri 1
Limon 1
Nar Kabugu 1
Roman Yazari 1
Tangram 1
Tencere 1
Terazi 2
Toka 1
Yapistirici 1
Zincir 1
Toplam Ogretmen Sayisi 18
Toplam Metafor Sayisi 14

Denetleyici ve Gii¢ Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4’te “Denetleyici ve Gii¢ Unsuru Olarak Okul Miidiirii” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi bu kategoriyi 5 Ogretmen ve 5 metafor temsil
etmektedir. Bu kategorideki tiim metaforlar 1’er Ogretmen tarafindan firetilmistir.
Asagida bu kategorideki metaforlar1 iireten Ogretmenlerin 6rnek ifadeleri yer

almaktadir.

“Okul midiirii, saat gibidir; ¢iinkii okul miidiirii, her seyin yerinde ve zamaninda yapilmasim

ister (094).”

“Okul miidiirli, cevap anahtar1 gibidir; ¢iinkii nasil ki sorularin cevaplarini cevap anahtarindan
kontrol ediyorsak, okul miidiirii de 6gretmenlerin yanlis hareketlerini diizeltir ve kontrol eder

(©41).”

“Okul miidiirii, patron gibidir; ciinkii siirekli eksiklikleri tespit edip denetler (056).”
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“Okul miidiirii, hakim gibidir; ¢iinkii her seyin mevzuata gore yapilmasimi ister (0208).”

Tablo 4
Denetleyici ve Gii¢ Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans ()
Cevap Anahtar1 1
Hakim 1
Patron 1
Saat 1
Trafik Polisi 1
Toplam Ogretmen Sayisi 5
Toplam Metafor Sayisi 5

Bilginin Depolayicisi Olarak Okul Miidiirii

Tablo 5’te “Bilginin Depolayicist Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metafor ve bu metafora iligkin 6gretmen sayis1 verilmistir.

Tablo 5
Bilginin Depolayicisi Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Kiitiiphane 1
Toplam Ogretmen Sayisi 1
Toplam Metafor Sayisi 1

Tablo 5°te goriildiigii gibi bu kategoriyi sadece 1 dgretmen ve 1 metafor temsil
etmektedir. Asagida bu kategorideki metaforu iireten 6gretmenin ifadesi yer almaktadir.

“Okul miidiirti, kiitiphane gibidir; ¢linkii merak ettigin ve O6grenmek istedigin her seyi
kiitiiphanede bulabilirsin (O185).”
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Degerli ve Vazgecilmez Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 6’da “Degerli ve Vazgecilmez Biri Olarak Okul Miidiiri” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 6
Degerli ve Vazgegilmez Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Araba Sasesi 1

Bel Kemigi 2
Bayrak 1
Cimento 3
Insaat Temeli 3
Kolon 3
Sayilar 2
Toplam Ogretmen Sayisi 15
Toplam Metafor Sayisi 7

Tablo 6’da goriildiigii gibi bu kategoriyi 15 Ogretmen ve 7 metafor temsil
etmektedir. 7 adet gegerli metafordan 2 tanesini sadece 1 6gretmen, diger 5 metaforu ise
2 ile 3 arasinda Ogretmen tarafindan iiretildigi tespit edilmistir. Bu kategoride en ¢ok
“Cimento (f=3), Insaat Temeli (f=3) ve Kolon (f=3)” metaforlar1 tekrarlanmistir.
Asagida bu kategorideki metaforlar1 {ireten Ogretmenlerin Ornek ifadeleri yer
almaktadir.

“Okul miidiirii, araba sasesi gibidir; ¢iinkii araba sasesi olmazsa, arabanin diger pargalarinin

higbiri ¢alismaz (0201).”

“Okul miidiirii, bir binanin kolonu gibidir; ¢iinkii binay1 ayakta tutan kolonlar olmazsa bina

ayakta duramaz. Miidiirsiiz bir okulun da bir anlami1 yoktur (O111).”

“Okul miidiirli, matematikteki sayilar gibidir; ¢iinkii sayilar olmadan toplama, ¢ikarma, ¢arpma
ve bolme islemi yapamazsiniz (040).”

“Okul miidiirii, bir viicudun bel kemigidir; ¢iinkii miidiir, okulun olmazsa olmazidir (079).”

“Okul miidiirii, bayrak gibidir; ¢iinkil bayrak bir milleti temsil eder. Ne zaman ki bayrak diisiirse
o millet de yikilir. Miidiirsiiz bir okul da ¢ckmeye mahkumdur (0198).”
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Zavall ve Acinacak Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 7’de “Zavalli ve Acmacak Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 7

Zavalli ve Acinacak Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Giinah Kegisi 1
Stinger 1
Toplam Ogretmen Sayist 2
Toplam Metafor Sayisi 2

Tablo 7°de goriildiigii gibi bu kategoriyi 1 Ogretmen ve 1 metafor temsil
etmektedir. Her 2 metaforun da 1’er 6gretmen tarafindan iretildigi tespit edilmistir.
Asagida bu kategorideki metaforlar1 {ireten Ogretmenlerin 6rnek ifadeleri yer
almaktadir.

“Okul miidiiri, glinah kecisi gibidir; ¢ilinkii okuldaki gerg¢eklesen her seyden dogrudan veya
dolayli olarak sorumlu tutulur (025).”

“Okul miidiirii, stinger gibidir; ¢iinkii okulla ilgisi olan herkesin her tiirlii sikintisini geker
(061).”

Degisken Biri Olarak Okul Midiirii
Tablo 8’de “Degisken Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlar ve her bir metafora iligkin 6gretmen sayis1 verilmistir.

Tablo 8’de gorildiigii gibi bu kategoriyi 17 6gretmen ve 14 metafor temsil
etmektedir. 14 adet gegerli metafordan sadece 1 tanesinin 4 Ogretmen, diger
metaforlarin ise 1’er 6gretmen tarafindan tretildigi goriilmektedir. Bu kategoride en ¢cok
“Riizgar (f=4)” metaforu tekrarlanmistir. Asagida bu kategorideki metaforlar1 iireten
ogretmenlerin ornek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul miidiirii, rizgar gibidir; ¢ilinkli ne zaman giirleyecegi ve ne zaman esecegi belli olmaz
(0204).”

“Okul miidiirii, hamur gibidir; ciinkii istediginiz zaman, istediginiz sekle sokabilirsiniz (0171).”
“Okul miidiirii, bukalemun gibidir; ¢iinkii her ortama uyum saglamaktadir (0133).”

“Okul midiirii, diinya gibidir; ¢linkii gerektiginde gece gibi her seyin iistiinii orter, gerektiginde
giindiiz gibi her seyi aydinlatir (O88).”

“Okul miidiirii, alfabedeki harf gibidir; ¢iinkii harfler climle basinda biiyiik, kelime aralarinda ise
kiigiik yazilir. Miidiir de duruma gore davranmayi iyi bilen kisidir (0122).”

“Okul miidiirii, biiryan kebab1 gibidir; ¢linkii her sabah farkli bir sekilde tadina varilarak giine
baslanir (0202).”

“Okul miidiirii, yumurtlayan yumurta gibidir; ¢iinkii siirprizlerle doludur (O11).”

“Okul midiirii, bulut gibidir; ¢ilinkii gerektiginde sicaktan koruyan bir semsiye, gerektiginde de
hayat veren yagmurdur (0187).”
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Tablo 8
Degisken Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi

Frekans (f)

Bal

Bulut

Biiryan Kebabi
Bukalemun
Diinya
Gokkusagi
Hakem
Hamur

Harf

Hayat

Renk Cemberi
Riizgar

Tuz

Yumurtlayan Yumurta

Toplam Ogretmen Sayisi

17

Toplam Metafor Sayisi

14

Koruyucu ve Giiven Verici Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 9’da “Koruyucu ve Giiven Verici Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 9’da goriildiigii gibi bu kategoriyi 29 Ogretmen ve 14 metafor temsil
etmektedir. 14 adet gegerli metafordan 10 tanesini 1 6gretmen, diger 4 metaforu ise 2 ile
13 arasinda 6gretmen tarafindan iiretildigi bulgulanmistir. Bu kategoride en ¢ok “Baba

(=13)” metaforu tekrarlanmigtir. Asagida bu kategorideki metaforlar1 {ireten

ogretmenlerin ornek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul miidiirii, paratoner gibidir; ¢iinkii okulu bir¢ok tehlikeye kars1 korur (0168).”

“Okul midiri, Tirkiye gibidir; ¢iinkii kendi biinyesinde kim varsa hepsine kol kanat olur

(©148).”

“Okul miidiirii, baba gibidir; ¢iinkii her tiirlii sorunda ¢alisanlarinin yaninda olur (0103).”

“Okul miidiirii, bekgi gibidir; ¢iinkii okulu tiirlii tehlikelere kars1 ayakta tutar (O180).”

“Okul miidiirii, anne gibidir; ¢iinkii onun gdlgesi bize giiven veriyor (04).”

“Okul miidiirii, aga¢ gibidir; ciinkii sefkatini her zaman hissederiz (049).”

“Okul miidiirii, can simidi gibidir; ¢iinkii tehlikeli zamanlarda bizi yalmz birakmaz (0104).

’
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Tablo 9

Koruyucu ve Giiven Verici Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Agag 1
Anne 2
Aile Biiyiigii 1
Arkadas 2
Baba 13
Bahgivan 1
Bekgi 1
Can Simidi 2
Demir 1
Disi Kus 1
Iskelet 1
Paratoner 1
Robin Hood 1
Tirkiye 1
Toplam Ogretmen Sayisi 29
Toplam Metafor Sayisi 14

Sorun Coziicii Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 10’da “Sorun Coziicli Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 10
Sorun Coziicii Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Apartman Yoneticisi 2
Danigsman 2
Ombudsman 1
Toplam Ogretmen Sayist 5
Toplam Metafor Sayisi 3

Tablo 10°da goriildiigii gibi bu kategoriyi 5 O0gretmen ve 3 metafor temsil
etmektedir. 3 adet gegerli metafordan 1 tanesinin 1 &gretmen, digerlerinin ise 2’ser
Ogretmen tarafindan {retildigi goriilmektedir. Bu kategoride en ¢ok “Apartman
Yoneticisi (/=2) ve Danisman (f=2)” metaforu tekrarlanmistir. Asagida bu kategorideki
metaforlari iireten 0gretmenlerin 6rnek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul miidiirii, apartman yoneticisi gibidir; ortaya ¢ikan problemleri en kisa siirede ¢dzmeye
calisir (024).”
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“Okul miidiirii, damigman gibidir; ¢iinkii bize rehberlik ederek sorunlarimizi ¢ézer (075).”

“Okul miidiirii, ombudsman gibidir; ¢iinkii sorunlarin ¢6ziim merkezidir (0146).”

Yonetim Odag Olarak Okul Miidiirii

Tablo 11°de “Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlar ve her bir metafora iligkin 6gretmen sayis1 verilmistir.

Tablo 11

Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Aslan 1
Basbakan 2
Bas 1
Beyin 10
Bilgisayar Islemcisi 3
Cumbhurbagkani 2
Hiicre Cekirdegi 9
Kalp 2
Kumanda Merkezi 1
Muhtar 1
Padisah 1
Satrangtaki Sah 1
Yonetmen 4
Toplam Ogretmen Sayisi 38
Toplam Metafor Sayisi 13

Tablo 11°de goriildigli gibi bu kategoriyi 38 Ogretmen ve 13 metafor temsil
etmektedir. 13 adet gegerli metafordan 6 tanesinin 1 6gretmen, diger metaforlarin 2 ile
10 dgretmen tarafindan iiretildigi goriilmektedir. Bu kategoride en ¢ok “Beyin (f=10) ve
Hiicre Cekirdegi (f=9)” metaforu tekrarlanmistir. Asagida bu kategorideki metaforlari
ireten 0gretmenlerin bazi 6rnek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul midiirii, viicuttaki beyin gibidir; ¢linkii beyin saglikli islerse viicudun diger organlari da

saglikli isler (05).”

“Okul midiiri, bilgisayar islemcisi gibidir; ¢linkii bilgisayar islemcisi, bilgisayarin tim is ve

islemlerden sorumlu olan ana kumanda merkezidir (091).”

“Okul miidiiri, hiicre ¢ekirdegi gibidir; ¢ilinkii ¢ekirdek, hiicrede meydana gelen olaylar1 yonetir

(063).”

“Okul miidiird, satrangtaki sah gibidir; ¢iinkii sah olmadan diger taglarin hi¢bir fonksiyonu olmaz

O111).”

“Okul miidiirii, basbakan gibidir; ¢iinkii ondan habersiz hicbir sey yapilamaz. (02).”

“Okul miudiiri, yonetmen gibidir; c¢ilinkii okul miidiirii de yonetmen gibi O6gretmenlerin

yapacaklari igler hakkinda direktifler verir (090).”
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“Okul midiirii, viicudun kalbi gibidir; ¢iinkii kalp, viicuda kan1 pompalamazsa diger uzuvlarin

bir islevi olmaz (0204).”

“Okul miudiirii, cumhurbaskan1 gibidir; ¢linkii okuldaki yapilar arasinda koordineyi saglar

(©81).”

Yol Gosterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 12°de “Yol Gosterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiiri” kategorisini
olusturan metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 12

Yol Gésterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Ampiil 1
Ayna 3
Baghekim 1
CEO 1
Coban 2
Deniz Feneri 2
Gemi Kaptani 13
Halay Basi 1
Lider 4
Lokomotif 4
Mum 1
Orkestra Sefi 4
Oyun Kurucu 1
Sofor 3
Rehber 2
Reis 1
Takim Kaptan 12
Teknik Direktor 15
Tesbih Imamesi 1
Toplam Ogretmen Sayisi 72
Toplam Metafor Say1si 19

Tablo 12°de goriildiigii gibi bu kategoriyi 72 6gretmen ve 19 metafor temsil
etmektedir. 19 adet gegerli metafordan 8 tanesinin 1 dgretmen, diger metaforlarin 2 ile
15 6gretmen tarafindan iiretildigi goriilmektedir. Bu kategoride en ¢ok “Teknik Direktor
(f=15), Gemi Kaptan1 (f=13) ve Takim Kaptan1 (f=12)” metaforu tekrarlanmistir.
Asagida bu kategorideki metaforlar1 {ireten Ogretmenlerin 6rnek ifadeleri yer

almaktadir.

“Okul miidiirii, teknik direktdr gibidir; ¢iinkii 6gretmenlere takim ruhunu agilar (023).”
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“Okul miidiirdi, gemi kaptan1 gibidir; ¢linkii gemiyi yolculariyla birlikte limana sagsalim ulagtirir
(072).”

“Okul miidiirii, orkestra sefi gibidir; ciinkii fakli seslerden giizel bir ahengin olusmasina katki
verir (050).”

“Okul miidiirii, deniz feneri gibidir; ¢iinkii bize nereye gidecegimizi gosterir (028).”

“Okul miidiirii, CEO gibidir; ¢iinkii hedefe odaklanmamiz1 saglar (0164).”

“Okul miidiirli, ampul gibidir; ¢iinkii ampul, bizi karanliktan kurtarir (045).”

“Okul miidiirii, lokomotif gibidir; ¢iinkii tutum ve davramslarryla bize onciiliik eder (055).”
“Okul miidiirii, goban gibidir; ¢iinkii goban olmazsa siirii dagilir (0104).”

“Okul miidiirii, halay basi gibidir; ¢iinkii halay basi olmadan oyun ekibi ayni anda hareket
edemez (091).”

“Okul miidiirti, takim kaptani gibidir; cilinkii iyi sonu¢ almak i¢in takim oyuncularini iyi
yonlendirmek gerekir (0138).”

“Okul miidiirii, sofor gibidir; ¢iinkii sofor, yolculart varacaklari yere giivenli bir sekilde ulastiran
en dnemli kisidir (0162).”

“Okul miidiirii, rehber gibidir; ciinkii biitiin is ve islemlerde bize yol gosterir (032).”

“Okul miidiirii, mum gibidir; ¢iinkii cevresine 151k sacar (0105).”

“Okul miidiirii, ayna gibidir; ¢iinkii okul miidiirii, 6gretmenlere kilavuzluk eder (049).”

Cahiskan Biri Olarak Okul Miidiirii

Tablo 13’te “Caliskan Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlar ve her bir metafora iliskin 6gretmen sayist verilmistir.

Tablo 13
Caliskan Biri Olarak Okul Miidiirii

Metafor Adi Frekans (f)
Arn 4
Atom Karimca 1
Karinca 2
Motor 1
Toplam Ogretmen Sayisi 8
Toplam Metafor Sayisi 4

Tablo 13’te goriildiigii gibi bu kategoriyi 8 Ogretmen ve 4 metafor temsil
etmektedir. 4 adet gegerli metafordan 2 tanesini sadece 1 dgretmen, diger 2 metaforu ise
2 ile 4 arasinda 0gretmen tarafindan iiretildigi saptanmistir. Bu kategoride en ¢ok “Ari
(=4) ve Karinca (f=2)” metaforlar tekrarlanmistir. Asagida bu kategorideki metaforlar
iireten 6gretmenlerin 6rnek ifadeleri yer almaktadir.

“Okul miidiirii, atom karinca gibidir; ¢linkii okul miidiirti, yorulmak nedir bilmeyen ve okul i¢in
caba sarf eden kisidir (073).”

“Okul miidiirsi, bir makinanin motoru gibidir; ¢iinkii okul miidiiri, siirekli okulu i¢in bir seyler
yapmaya galisir (014).”
“Okul miidiirii, karinca gibidir; ¢iinkii ¢ok ¢alisarak okula yeni seyler kazandiriyor (0178).”

“Okul midiirti, ar1 gibidir; ¢linkii okul midiirii, giindiiziinii gecesine katip durmaksizin
calismaktadir (0157).”
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Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirma, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin “miidiir” kavramina
yonelik sahip olduklar1 algilarin1 metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarmak ve bu metaforlarin
hangi kavramsal kategoriler altinda toplandigin1 belirmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Arastirmanin sonucunda 210 6gretmen “miidiir” kavramina iliskin 96 adet
metafor gelistirmistir. Arastirma metaforlari, 11 farkli kavramsal kategoriye
ayrildiginda en ¢ok metafor bulunan kategorilerinin birinci sirada 19 metaforla “Yol
Gosterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiirii”, ikinci sirada 14’er metaforla “Birlestirici
ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Midiirti, Degisken Biri Olarak Okul Miidiiri,
Koruyucu ve Giiven Verici Biri Olarak Okul Midiiri” ve iiglincii sirada 13 metaforla
“Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii” kategorilerinin oldugu goriilmektedir. En az
metafor Uretilen kategori ise 1 metaforla “Bilginin Depolayicisi Olarak Okul Miidiirii”
kategorisidir. Arastirmanin bu sonuglari, Aydogdu (2008), Browne-Ferrigno (2003),
Cerit (2008), Dénmez (2008), Fennel (1996), Kogak (2011), Monroe (2003), Pesen vd.
(2015), Yalgin (2011), Yal¢in & Erginer’in (2012), arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir.

“Birlestirici ve Dengeleyici Unsur Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlar incelendiginde bu arastirmanin Donmez (2008), Yal¢in (2011), Yal¢in &
Erginer’in (2012) arastirmalarindaki metaforlarla benzer bir kategoriyi olusturdugu
goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucuna gore Ogretmenlerin, okul miidiiriinii
Ogretmen, 6grenci ve veli gibi okulla ilgili tiim paydaglar arasinda baglantiy1 ve irtibati
saglayan biri olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bagka bir anlatimla 6gretmenler okul
miidiiriinli, herkesin bulustugu ortak nokta olarak gorme egilimindedir. Okul
miudiiriiniin bu islevinin, okul icerisinde Orgiitsel ahengi ve Orgiitsel stirekliligi
saglamasi acisindan énemli oldugu sdylenebilir. Ciinkii okul miidiirti, okul i¢inde biitiin
farkliliklarin  bir arada bulusabilecegi ana kilit noktasidir. Bununla beraber bu
kategoride tiretilen metaforlar, okul miidiiriiniin 6gretmenler arasinda ayrim gézetmeyen
bir yonetim anlayisina sahip olmasi gerektigi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Zira
okul i¢inde dengeyi saglamanin yolu okul miidiirlerinin tutarli karar ve uygulamalariyla
gerceklesir. Bu nedenle bir okul miidiiriinlin birlestirici ve dengeleyici olma 6zelligi
okullar igin gerekli, 6gretmenler i¢in ise olumlu bir sonug olarak yorumlanabilir.

“Denetleyici ve Gii¢ Unsur Olarak Okul Miidiirii” kategorisini olusturan
metaforlara bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerini yapilan islerin zamaninda ve
yerinde yapilmasini saglayan, kontrol eden kisiler olarak algilandiklar1 anlagilmaktadir.
Bu islerin kontrol edilmesi asamalarinda ise okul miidiiriiniin sahip oldugu yasal ve
biirokratik otoritenin devreye girdigi sdylenebilir. Arastirmanin bulgular1 Aydogdu
(2008), Cerit (2008), Fennel (1996), Inbar (1996), Kocak (2011), Yal¢in & Erginer’in
(2012) arastirma bulgulartyla paralellik gostermekle beraber bu kategoride okul
miidiirlerinin “denetleyici” islevlerine vurgu yapan metaforlarin olmasiyla da farkh
ozelikler gostermektedir. Aydin’a (2011) gore okul gibi egitim kurumlarinin belirlenmis
amagclara ne diizeyde ulastiklarini tespit etmek icin denetim ve kontrol mekanizmalari
kurmak gereklidir. Ancak bu kategorideki metaforik algilarin az olmasi arastirmaya
konu olan okul miidiirlerinin “denetim” rollerini tam ve istendik seviyede yapmadiklari
/ yapamadiklarmin bir gostergesi sayilabilir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda okul
midiirlerinin ayn1 anda egitim-0gretim digsinda ¢ok sayida isle mesgul olmasinin etkili
oldugu tahmin edilmektedir.

© 2018 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 11(4), 973-1002



Ortaokul Ogretmenlerinin Miidiir Kavramina... 991

Arastirmanin en az metafor Uretilen kategorisi “Bilginin Depolayicis1 Olarak
Okul Midiiri” kategorisi olmustur. Pesen vd. (2015) ve Yal¢in & Erginer’in (2012)
arastirmalarinda da bu kategoriye yonelik metafor sayisinin diger kategorilere gore daha
az oldugu bulgulanmistir. Aslinda bu kategoriye iliskin metafor sayisinin az olmasi okul
midiirlerinin alanlartyla ilgili sahip olduklar1 bilgi seviyesinin diigiik oldugunun bir
kanit1 olarak gosterilebilir. Bu durum, okul miidiirlerinin atanirken ciddi ve objektif
kriterler saglanmadan secilmelerinin bir neticesi olarak agiklanabilir. Baska bir deyisle
okul midiiri atamalarinda bilgili ve donanimli olmanin disinda farkli subjektif
Olciitlerin etkili oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ da okul miidiirleri agisindan olumsuz bir
durum olarak goriilebilir.

“Degerli ve Vazgecilmez Biri Olarak Okul Miudiirii” kategorisindeki metaforlar
incelendiginde Ogretmenlerin  okul miidiirlerini okulun olmazsa olmaz1 olarak
algiladiklar1 sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlere gore okul, miidiiriiyle anlam kazanarak
ayakta kalabilmektedir. Bunun yani sira gelistirilen metaforlardan, 6gretmenlerin okul
midirleriyle iligskilerinde duygusal bir bagla baglandiklari ve okul miidiirlerini
benimseyip igsellestirdikleri anlagilmaktadir. Aydogdu (2008), Yal¢in & Erginer (2012)
aragtirmalarinda da okul miidiiriinii “degerli” bir varlik olarak niteleyen metaforlarin
oldugu goriiliir. Dolayisiyla arastirmanin bu sonucu, alanyazinin destekledigi bir
sonugtur. Nitekim Yal¢in & Erginer (2012) okul miidiirlerinin degerli bir varlik olarak
goriilmesini, okul midiriiniin 6gretmenlerle iyi iliskiler kurmasi, Ogretmenlerin
sorunlarmi dinlemesi, Ogretmenlere yardimci olmast ve olumlu bir okul ortami
olusturmasi gibi degisik faktorlerle agiklamaktadir.

“Zavalli ve Acinacak Biri Olarak Okul Miidiiri” kategorisinde yer alan
metaforlar, okul miidiiriiniin her seyden sorumlu olmasi sebebiyle acinacak bir kisi
olarak goriilmesinin bir gostergesi olabilir. Bir bakima ¢ok az sayidaki 6gretmen, okul
midirligi gorevinin yapilmayacak bir gorev oldugu diisiincesindendir. Bu sonugta, en
kiiciik bir hatada bile sorguya ve hesaba ¢ekilecek olan kisinin, okulun basi olarak okul
midiri olmas: etkili olmus olabilir. Ayrica bu kategorideki metaforlardan, okul
midirlerini herkesin sikintistyla muhatap olan kisi olarak da goriildiigli sonucuna
ulagilabilir. Donmez’in (2008) arastirmasinda da okul miidiirlerinin gorevleri, tliretilen
metaforlarla “cok sorumluluk tasiyan” kategoriyle iliskilendirilmisken; Karademir’in
(2008) arastirmasinda ise “zor ve riskli bir is” ile iliskilendirilmistir. Bu yoniiyle
arastirmanin sonucu Donmez’in (2008) ve Karademir’in (2008) arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir.

“Degisken Biri Olarak Okul Miidiiri” kategorisini olusturan metaforlar
incelendiginde okul miidiirlerine yonelik bazi ifadelerin olumsuz bir mesaj icerdigi
saptanmustir. Pesen vd. ’in (2015) arastirmasinda da bdyle bir sonug ortaya ¢ikmistir. Bu
kategorideki 6gretmenlerin bir kismi, okul miidiirlerinin yonetim anlayislarinin tutarsiz
ve degisken oldugunu diisiinmekte iken; bir kismi1 da {rettikleri metaforlarla okul
miidiirlerinin olumlu yonlerine vurgu yapmaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler, okul
midiirlerinin farkli tutum ve davranislarini farkli bir sekilde yorumlamistir. Bu durum,
ogretmenlerin okul miidiirine yonelik bakis agilarinin farkli olmasiyla izah edilebilir.

“Koruyucu ve Giliven Verici Biri Olarak Okul Midiri” kategorindeki
metaforlar, 6gretmenlerin okul miidiirlerini adeta siginabilecekleri gilivenli bir liman
olarak gordiiklerinin bir gostergesi olarak goriilebilir. Bunun yani sira okul miidiirlerinin
tiim dgretmenlerin rahat ve giivenli bir ortamda ¢alismalarini saglayarak, 6gretmenlere
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sevgiyle yaklastiklar1 tahmin edilmektedir. Ogretmenlerin bu kategoride fazla metafor
iiretmesi okul miidiirleri acisindan istendik bir sonug olarak yorumlanabilir. Cilinkii, bir
O0gretmen ancak kendini emin ve giivende hissettigi ortamda 6grencilerine faydali
olabilir. Yal¢in’a (2011) gore 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetmesi kaliteli bir
egitim-0gretime yardimci olabilir. Literatiirde Akin Kosterlioglu (2014), Cerit (2008),
Dénmez (2008), Gentilucci & Muto (2007), Linn vd. (2007), Oriicii (2015), Pesen vd.
(2015), Tizel & Sahin (2014), Yalgin (2011), Yalgin & Erginer (2012), Zembat,
Tunceli & Aksin (2015) aragtirmalarinda bu arastirmanin sonuglariyla paralel sonuglar
ortaya ¢ikmuistir.

“Sorun Coziicii Biri Olarak Okul Miidiiri” kategorisindeki metaforlar
incelendiginde, okul miidiirlerinin bir kisminin okul igerisinde 6gretmenler, 6grenciler
ve veliler arasinda zaman zaman ortaya ¢ikan problemleri ¢ozme becerisine sahip
olduklart anlasilmaktadir. Okul miidiirleri sadece kisileraras: iliskilerden kaynakli
sorunlar1 degil, ayn1 zamanda okulla ilgili sorun teskil eden diger konularla ilgili olarak
da sorun ¢oziicii olarak goriilmektedir. Karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenlere
destek olan okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin okul yonetimine karsi olumlu duygular
beslemesine zemin hazirladigi sdylenebilir. Bunun da 6gretmen ve ydnetici is birligine
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu kategorideki bulgular Linn vd. (2007), Pesen vd.
(2015), Tvnavcevic & Vaupot (2009), Yal¢in & Erginer’in (2012) arastirma
sonuclariyla benzer 6zellikler tasimaktadir.

“Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii” kategorisinde {retilen metaforlara
bakildiginda, 6gretmenler, okul miidiiriiniin asil gdrevinin okulu, eldeki kaynaklarla
verimli ve etkili bir sekilde yonetmek oldugunun farkindadirlar. Bu noktada okul
miidiiriiniin okulla alakali diger kisileri harekete gegiren en 6nemli kisi oldugu sonucuna
da varilabilir. Ayrica bu kategorideki 6gretmenlerin, kendi branslariyla iliski kurarak
metafor gelistirdikleri saptanmistir. S6z gelimi Fen Bilgisi 6gretmeni okul miidiiriini
hiicre c¢ekirdegine; Bilgisayar Ogretmeni ise bilgisayar islemcisine benzetmistir.
Arastirmanin bu sonucu da Pesen vd. (2015), Yalg¢in (2011), Yal¢in & Erginer’in (2012)
aragtirma sonucuyla paralellik gostermektedir.

“Yol Gosterici ve Lider Biri Olarak Okul Miidiirii” kategorisi en fazla metafor
uretilen kategoridir. Buna gore okul miidiirlerinin, basta O6gretmenler olmak {izere
okulun tiim personeline, 6grencilere ve velilere kilavuzluk ettigi anlasilmaktadir. Ayrica
ogretmenlerin okul miidiiriiniin liderligiyle amaclar etrafinda kenetlenebilecegi ifade
edilebilir. Yani 6gretmenlerin, okul midiirlerini yol gosteren ve liderlik yapan kisiler
olarak gormek istedikleri sdylenebilir. Okul miidiiriiniin iyi bir lider olarak okulu
yonetmesi, Ogrencilerin  akademik basarilarma da  katki  saglayabilecegi
unutulmamalidir. Arastirmanin bu kategoriye yonelik bulgulart Aydogdu (2008), Brow-
ne-Ferrigno (2003), Cerit (2008), Donmez (2008), Fennel (1996), Kogcak (2011),
Monroe (2003), Pesen vd. ’nin (2015) arastirma bulgulariyla ayni &zellikler
gostermektedir.

“Caliskan Biri Olarak Okul Midiirii” kategorisindeki ifadeler incelendiginde
okul miidiirlerinin okulun ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla ¢aba sarf ettikleri ve okul i¢in
calistiklar1 sOylenebilir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda okul miidiirlerinin mesleklerini
sevmeleri veya mesleklerini severek yapmalarinin etkili oldugu tahmin edilmektedir.
Ancak az sayidaki Ogretmenin bu kategoriye yoOnelik metafor gelistirmesi, okul
miidiirleri agisindan bir eksiklik olarak da algilanabilir. Nitekim litarartiirde Aydogdu
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(2008), Donmez (2008), Kogak (2011), Pesen vd. (2015) ve Yalgin’mn (2011)
arastirmalarinda da bu kategorinin metaforlariyla ortliisen sonuclar ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin tim bulgulart birlikte incelendiginde ortaokul Ogretmenlerinin,
okul miidiirlerini hedeflere kenetlenme noktasinda yol gosterici ve lider biri olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Bagka bir deyisle 6gretmenler, okul miidiirlerini okulla
iliskili herkese kilavuzluk eden, hedef gosteren ve harekete gegiren kisiler olarak
algilamaktadir. Bu baglamda arastirmaya konu olan okul miidiirlerinin beklenen ve
istenen liderlik rollerini yeterli diizeyde gerceklestirdikleri ifade edilebilir. Arastirmanin
bir diger 6nemli sonucu ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerine yonelik algilarinin
genel olarak olumlu olmasidir. Bu, okul miidiirleri i¢in avantajli bir durum olarak
diistintilebilir. Cilinkii, okul miidiirlerine kars1 olumlu duygular1 veya diisiinceleri olan
Ogretmenlerin okulun amagclarinin gergeklesmesinde ve egitim kurumlarinin isleyisinde
onemli katkilar1 olacagi asikardir. Arastirmanin kayda deger bir bagka sonug ise
ogretmenlerin okul miidiirlerine iligkin algilarinin ¢ok ¢esitli ve zengin olmasidir. Yani
ogretmenler, okul miidiirlerini her yoniiyle bazi niteliklere ve yeterlilige sahip, konumu
itibariyle 0gretmenlerin beklentilerine, sorunlarina cevap verebilen, genis bakis ac¢ili
lider kisiler olarak gormektedir. Dolayisiyla arastirmaya katilan ortaokul
ogretmenlerinin “miidiir” kavramina yonelik diislincelerinin dar ve yiizeysel olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarindan yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara su
Onerilerde bulunulabilir;

e Ogretmenlerin gelecegin miidiirleri olabileceginden hareketle, iiniversitelerin
egitim fakiiltelerinde “liderlik, yonetim, yoneticilik, mevzuat, halkla iliskiler,
diksiyon, iletisim” gibi konulari igeren derslerin okutulmasi zorunlu veya
secmeli olarak okutulmalidir.

e Ogretmenlerin “miidiir” kavramma yonelik algilarini ortaya ¢ikarmak igin
yapilmig bu arastirma, nicel ¢alisma bi¢ciminde farkli degiskenlerle yapilabilir.

e Bu arastirma, ortaokullarda gbrev yapan Ogretmenlerin algilar1 gbz Oniinde
tutularak yapilmistir. Ayni arastirma yonetici, 6grenci, veli gibi farklh kisilerle
ve farkli 6gretim kurumlarinda da tekrarlanabilir.
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Summary

Purpose: This research aims to determine the secondary school teachers’ perception of
“principal”, through metaphors. Apart from this main objective, answers of the
following questions were sought;

1. What metaphors do teachers use related to concept of “principal”?
2. Based on their common features, under which conceptual categories these
metaphors can be classified?

Method: In this research, “phenomenology design”, one of the qualitative research
designs was utilized. Phenomenology design is a qualitative research design aiming to
interpret the phenomenon based on different perspectives by determining the
experiences and their meanings for the participants (Creswell & John, 2013; McMillan,
2004).

Research group is composed of 210 voluntary teachers working in 16 secondary schools
in the central district of Siirt in 2016-2017 school years, through maximum variation
sampling method. In a sampling based on maximum variation, main aim is to find out
whether there are common or joint phenomena among the varying cases, and according
to this variation, to determine the different dimensions of the problem (Yildirim &
Simsek, 2013).

Semi-structured forms consisting statements such as “School principal is as ..., because
......~ were distributed to the teachers participating in the study. In the evaluation of
research data, “content analysis” method was utilized. Content analysis may be defined
as a process of coding the content based on certain criteria and digitalization of it
accordingly. In other words, content analysis is the classification, organization and
interpretation of similar data under certain categories and themes to make it
understandable for the reader (Balci, 2015; Yildirnm & Simsek, 2013).

Expert opinion was taken to determine whether the metaphors collected under 11
categories represent a conceptual category. To this end, a list of metaphors in
alphabetical order and a list consisting of the names and features of different categories
were provided to the expert. Then the expert was asked to match the list of metaphors
with the different categories in the other list in a way not to exclude any metaphor.
Matchings of the expert were compared with that of the researcher. Research reliability
was evaluated through Miles and Huberman’s (1994) formula (Reliability = Agreement
/ Agreement + Disagreement). The expert whose opinion was taken, matched 7
metaphors with different categories. Accordingly, reliability of the research on the
concept of “principal” was found out to be 93% (Reliability = 100 / (100 + 7) = 0. 93.

Results: Teachers developed 96 metaphors in relation to the concept of “principal”.
Moreover, the most common metaphor developed by teachers was the metaphor of
“technical director (f=15)”. It was observed that 6 out of 96 metaphors (Father, Brain,
Cell Nucleus, Shipmaster, Team Captain, Coach) were developed by 9 to 15 teachers,
and the rest by 1 to 4 teachers. Metaphors developed by teachers were classified under
11 categories as “School Principal as a Uniting and Balancing Factor, School Principal
as a Supervisor and Power Factor, School Principal as the Person Storing Information,
School Principal as a Valuable and Irreplaceable Person, School Principal as a Poor and
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Pitiful Person, School Principal as a Temperamental Person, School Principal as a
Protecting and Assuring Person, School Principal as a Problem-Solving Person, School
Principal as the Focus of Management, School Principal as the Guiding and Leading
Person, School Principal as a Hardworking Person. Most of the metaphors are under the
category of “School Principal as the Guiding and Leading Person”, while the least is in
“School Principal as the Person Storing Information”. Moreover, the number of
metaphors in the other categories varies between 2 and 14.

Discussion and Conclusions: Results of the research support the assertions that
metaphors are appropriate means to determine the perceptions and thoughts on a certain
matter. According to the research, secondary school principals are perceived as people
guiding, inspiring and motivating in matters relating to school. In this context, it may be
stated that school principals who are the subject matter of this research perform the
required and expected leadership roles at a sufficient level. Another important
conclusion of the research is that secondary school teachers have a positive perception
of principal in general. This may be considered as an advantage for school principals, as
teachers with positive feelings and thoughts about their school principals would
contribute greatly to the realization of school’s objectives and functions. Another
remarkable result of the research is that teachers’ perception of principals is various and
manifold. In other words, teachers consider that school principals are qualified and
competent in every aspect and meet the expectations, answer the questions of teachers
in relation to their position, and have a wide perspective. Accordingly, it is concluded
that secondary school teachers participating in the research do not have a narrow and
superficial perception of the concept “principal”.

Depending on the results of the research, following suggestions can be made for
the practitioners and researchers:

e Considering that the teachers may become principals in the future, courses such
as “leadership, management, legislation, public relations, diction and
communication” should be provided in education faculties either as optional or
compulsory courses.

e This research carried out to find out about the teachers’ perceptions of
“principal” may be carried out as a quantitative study with different variables.

e This research was carried out by considering the perceptions of the secondary
school teachers. It may be reiterated with different stakeholders such as
administrators, students, parents; and in different educational institutions.
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