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1. Introducci6

a. ltinerari Cientific

La justificacié del tema de la tesi m’obliga a fer una exposicié prévia de
la meva experiéncia en tres ambits: el professional, I'académic i el
corporatiu. Tots ells han contribuit a despertar l'interés, primer, i a
definir el contingut, després, de la meva investigacio. Iniciaré amb
I'ambit professional, ressaltant en cada moment els coneixements que

m’han aportat i la relacié amb 'objectiu del treball que presento.

Tinc una experiéncia professional amplia, que m’ha permés de coneixer
la societat i 'economia des de diversos llocs i enfocaments, donant-me
en ambdds aspectes (el social i 'econdmic) una visié global i molt
complerta. Efectivament, he tingut ocasié de treballar i exercir la meva
professié en el sector industrial, en el sector financer, en ’Administracio
Publica, com a professional lliure i, més tard i com a consequéncia de

I'evolucié d’aquesta ultima activitat, com a empresari.

La primera fase, la dels meus inicis en el mén laboral (mitjans dels anys
60) se centra en el sector industrial, en una empresa de cicle complert
del sector téxtil, és a dir, filats, tints, teixits i confeccié (TIANA,SA).
Llavors Catalunya era un gran “cluster” téxtil. Tot i ser uns anys
clarament d’aprenentatge, van ser suficients per veure de dins el
complex funcionament del sector i de 'empresa industrial. Em va servir
per observar com es concreta la definici6 d’empresa: “Unitat de

produccioé: combinant un conjunt de factors economics, segons una
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accio planificada i que a través d’'un procés de transformacié obté uns
productes i uns serveis” (BUENO CAMPOS, 1994 , Curso de Economia de
la Empresa. Un enfoque de organizacién. Pag. 56) Crec, sincerament,
qgue enlloc es reflecteix tan clarament aquest procés com en el sector
industrial. Em declaro, de llavors enca, industrialista, perque considero
que res supera en eficacia a I'existencia d’'un potent sector industrial per

crear a la societat una mentalitat i una cultura productiva i racional.

Vaig entendre també la complexitat del procés “adquisicio -
emmagatzematge — produccié — venda — administracié” i les notables
interrelacions, dependencies i complicitats que existeixen en el seu

funcionament eficient.

La meva relaci6 amb el sector industrial la vaig continuar des de un
altre vessant, absolutament basic, el sector financer. Puc establir dues
etapes formatives. La primera de coneixement del sector financer i de
les entitats financeres (Caixa d’Estalvis de Sabadell) i la segona més

directament lligada a la indUstria i a la funci6 crediticia.

Em centraré en aquesta segona etapa. Entre el 1975 i 1980 vaig ser
cap de risc d'una banca (BANKINTER) que llavors encara distingia
entre banca industrial i banca comercial. Com a banca industrial, per
tant, vaig connectar i també visitar moltes empreses, analitzar plans
d’inversions i plans estrategics i constatar la necessaria relacié entre

sector financer i sector industrial.

Fent-ne un balang, ressaltaria d’ aquesta etapa:
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a.- la importancia de tenir un sector industrial diversificat, capac¢ de
generar una constel-lacid6 d’empreses diverses, ja que cada sector és
en si mateix tot un moén. Veure empreses, naus, tallers i processos
tecnologics diversos ha estat sens dubte una de les activitats formatives

que més m’han impactat;

b.-el “rol” de 'emprenedor, el d’assumir, en definitiva, riscos. Signar un
credit per a un projecte d’inversio precisa d’'una enorme conviccio en les

possibilitats de 'empresa i del seu futur;

c.- la necessitat de professionalitzar la gestio, de planificar correctament
les inversions, d’estar al dia tecnologicament, de fer estudis de

mercat...

Aquest ampli coneixement del sector industrial em va portar també a
descobrir que cada vegada era més important pel seu desenvolupament
(objectiu que jo considero, com he dit, del tot convenient) I'existéncia
d’'un entorn favorable. La competitivitat no era només una questié
interna, cada vegada hi tenia més importancia l'entorn: les
infraestructures i les comunicacions, I'estat dels poligons industrials, la
formacié del capital huma (aquest sempre havia estat un punt fort de la
indUstria catalana) i unes politiques publiques sensibles als problemes
empresarials, des de la fiscalitat fins al funcionament de I’Administracioé.
Amb els anys he pogut constatar que aquests factors han anat

incrementant la seva influencia.
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Als inicis dels 80 vaig entrar a I'Administracié catalana. Haig de
confessar que fins a la restauracié de la Generalitat no havia tingut la
més minima inclinacié a treballar de funcionari. En aquells moments,
amb una enorme il-lusié vaig pensar que col-laborar en construir una
nova i, a més a meés, propia, Administracido era un repte summament
atractiu. Amb tota seguretat la meva formacioé seria molt més limitada
sense el meu pas per ’Administracio, especialment en el Departament
de Treball. Cal tenir present que, als inicis dels 80, 'economia i molt
especialment la catalana, patia una forta crisi, derivada inicialment de la
crisi del petroli, que es traduia en una elevada conflictivitat laboral i que

va fer trontollar tot el sector industrial.

Els costos salarials comparativament més baixos i un cert
proteccionisme deixaven de ser factors de competéncia a les portes de

la incorporacié de I'Estat espanyol al Mercat Comu.

Vaig aprendre de la influéncia i també de les limitacions de
I’Administracio, la qual anava tenint de tota manera cada vegada mes
participacio i intervencidé en el conjunt de I'economia. En qualsevol cas,
I’Administracié és un mirador privilegiat per tenir una visid global del

conjunt del pais.
L’experiéncia em va reportar algunes conviccions que encara mantinc:
a.- lactivitat del sector public és avui indestriable de qualsevol

plantejament social de futur. La seva complicitat és absolutament

necessaria. En sentit contrari, la seva enorme influéncia pot impedir
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projectes industrials i col-lectius potencialment atractius. Aquesta
activitat abasta un gran ventall d’actuacions: infraestructures, fiscalitat,

serveis socials...

b.- el futur s’ha de basar en una col-laboracié “sector public — sector
privat”. Dit amb altres paraules, el control public, en les competéncies
que li sén propies, no ha d’anar lligat necessariament a I'execucio
directa per part del sector. Resumidament, s6c un ferm partidari del

binomi “control public i gestio privada’;

c.- el baix nivell d’eficiéncia del sector public i la seva mesura s’han
d’assumir com un fet estructural del nostre model social i politic. Les

millores que es poden i s’han de produir no tenen efecte a curt termini.

Cap a I'any 1990 vaig decidir fer realitat una intima aspiracio: realitzar el
meu propi projecte professional i empresarial. L'experiéncia acumulada
em donava forca i seguretat, tot i que haig de reconéixer que deixar
llocs de treballs segurs per iniciar un projecte practicament de zero no

va ser una decisio facil.

Avui, després de practicament 20 anys, la meva empresa FAURA-
CASAS, dedicada a l'auditoria i consultoria d’'empreses i entitats és una
realitat de la qual me’n sento francament satisfet. Amb excepcié de les
empreses del sector multinacional, FAURA-CASAS esta situada entre
les primeres del pais i manté un clar lideratge en els sector hospitalari
(privat, public i concertat) i en el sector public i d’empreses concertades

0 concessionaries, a la vegada que una solida preséencia en els sectors
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industrials i de serveis. Crec que he sabut compaginar la meva activitat
professional amb la d’empresari a qué t'obliga el dirigir una empresa de

més de 80 treballadors.

Dos fets a ressaltar directament relacionats amb aquesta activitat. La
gratificacié que a nivell professional va representar el fet que fos escollit
com un dels 6 experts independents que van avaluar I'any 2005 la
situacié economica i financera de la Generalitat i, en un altre nivell, la
publicacié I'any 1992 del llibre (fet amb un enfocament divulgador):
Direccio i estratégia. Notes per a una gestié6 empresarial de futur. | ser
coautor de I'unic Manual d’Auditoria Publica (2005) que existeix al

mercat.

Des de la meva empresa he acabat de formar-me una clara idea de la

nostra economia, de les seves virtuts i de les seves limitacions.

El segon ambit, com he dit, és 'académic. Paral-lelament a la meva
activitat professional he procurat perfeccionar la meva formaci6. A la
meva formacio de professor en dret mercantil i economista, hi afegeixo
la d’auditor de comptes i diplomat en Alta Direccid Financera de
'Empresa (Escola d’Administracié d’Empreses EAE), en Gestio i
Perfeccionament del Sector Public (ESADE, IESE i Escola
d’Administracié Publica) i en les Comunitats Economiques Europees

(Ministerio de Asuntos Exteriores i Generalitat de Catalunya).

Amb tot, des de una perspectiva académica, he de ressaltar I'activitat

docent, especialment a la Universitat Autonoma de Barcelona, tot i que
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he exercit la docéncia en d’altres institucions, en concret a 'EAE i en
'Escola d’Auditoria del Col-legi de Censors Jurats de Comptes de

Catalunya.

La meva activitat docent més important, perd, ha estat a I'Escola
d’Estudis Empresarials de la Universitat Autbnoma de Barcelona (1981-
1988) com a professor de Comptabilitat Analitica, Analisi d’Empreses i
Auditoria, i de la qual vaig ser-ne membre, en concret Secretari, de

I'equip de Direccid.

Haig de reconéixer que em dol no haver pogut, per I'absorcié de la
meva activitat professional, mantenir-me en la docéncia universitaria.
En aquest sentit, arrossego una certa frustracid perqué ensenyar
reconforta i apassiona. Si destaco el meu pas com a professor
universitari és també perqué en aquesta epoca, i en part per la meva
condicio de professor, vaig aprofundir en I'estudi de I'economia en una
vessant que, tot i que sempre havia tingut present, mai havia
desenvolupat. De fet, la investigaci6 que ara presento és una
consequéncia directa d’aquesta etapa i dels treballs que hi vaig
realitzar. Em refereixo a la influencia del territori, per ser precisos del
conjunt de factors que s’hi localitzen, en la competitivitat del sistema i
de les empreses en concret. En els origens del meu interés s’hi troba
'estudi de la revolucid industrial a Catalunya, com és sabut un cas
singular a Europa (fenomen estudiat per molts historiadors, pero
d’obligada referéncia a Pierre VILAR, Josep FONTANA, Viceng VIVES i
Josep TERMES entre d’altres) i el llibre Introduccié a I'economia de

Catalunya ( 1972), de Ramon TRIAS FARGAS:
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“Si no hi haguessin economies d’escala, perd si economies de
transport, tots els béns es produirien uniformement en l'espai. Si hi
haguessin economies d’escala perd no costos de transport, tots els

béns es produirien en uns quants llocs determinats de I'espai’.

Aquest principi basic d’economia que introdueix el concepte espai, és
a dir, la consideraci®6 en [l'analisi economica de Il'entorn on es
desenvolupa l'activitat economica, juntament amb els altres referents
esmentats, poden considerar-se l'inici d’'una inquietud intel-lectual que
despres va tenir la seva concrecié en uns estudis, tots ells publicats,
que tenien precisament en I'analisi del territori el seu eix central. En tots
ells, codirigits amb el professor Josep ANGUERA, varem agrupar a un
grup d’experts que van aportar un profund coneixement dels factors que
influien en I'economia dels territoris analitzats, en la linia del que en
aquells moments es va comengar a coneixer com a “districtes

industrials” o “ processos de creixement endogen”. En concret:

1.-Rubi, un estudi socio-economic.
Ajuntament de Rubi — Banca Catalana (1987)

2.-Estudi socio-econdomic de Badalona.

Ajuntament de Badalona — Banca Mas Sarda (1986)

3.- L’Economia del Valles Occidental. De la indUstria als serveis.
Caixa de Catalunya (1990)
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La investigacié que presento és el resultat, doncs, del meu coneixement
directe, a través de la meva activitat professional, del mén economic i
del teixit empresarial catala i de I'analisi en casos concrets de la
influéncia dels factors territorials, en sentit ampli, en I'evolucié de

’economia i en la seva eficiéncia.

L’economia, crec sincerament, és una disciplina apassionant. Es una
ciéncia social que tracta d’oferir teories i instruments que expliquin o
guiin el comportament huma davant el gran repte: els recursos
escassos. Historia, sociologia, ética, matematiques, en una combinacié
que, fora de I'ética, és de dificil jerarquitzacio, pretenen perfeccionar els
seus postulats i pronostics. Encara que sempre hi haura l'atzar (de
'agut aforisme de Jorge WAGERSBERG: “l'atzar és el producte de la
meva ignorancia o bé un dret que es reserva la naturalesa”) és
indubtable la funcié de I'economista com analista social. Probablement,
poques disciplines permeten disposar de coneixements globals com

'economia per interpretar la complexitat de les societats.

Perqué crec en la funcié social de I'economista i en la necessitat de
participar des d’aquesta condicié en els debats que afecten el nostre
futur, he assumit el Deganat del Col-legi d’Economistes de Catalunya i,
en un altre pla, la Vicepresidéncia de [Institut Ignasi Villalonga

d’Economia i Empresa.

El treball que presento s’insereix en aquest comprimis.
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b. Hipotesi

Aquests antecedents estan en l'origen de la hipotesi de la investigacio.

La formulacié concreta és la d’arribar a unes conclusions en relaci6 a:

1. -Si el territori format per Catalunya, Pais Valencia, llles Balears,
Andorra i el Rossell6, que anomenem EURAM, “Euroregié de I'Arc
Mediterrani”, respon, a partir dels postulats de la Ciéncia Regional, a
una regié economica, és a dir, aquella que ve definida en la seva
delimitacié per criteris estrictament econdmics, tant de I'ambit de la
microeconomia com de la macroeconomia. En definitiva, existeix una
area economica conformada pels territoris esmentats diferenciada de

les del seu entorn?

Obviament, I'eleccié de I'ambit territorial, la cohesié del qual es pretén
demostrar, parteix de l'observacio inicial d’'una série de factors que,
d’entrada, donen sentit a la investigacio: referéncies internacionals?,
I'aparici6 amb for¢ca de les macroregions com a nou subjecte d’analisi
social i economica, I'existéncia de trets comuns com I'especialitzacié en

el turisme o el grau d’obertura de I'economia.

El referent més proper és, de tota manera, la conferéncia de

I'economista reusenc Roma PERPINYA | GRAU? que a I'any 1932, sota el

! Resulten de gran interes les aportacions recents realitzades per Richard FLORIDA,
geograf i professor de la Universitat de Toronto, defensor dels corredors urbans com
I’Euram com a motors del creixement economic en el segle XXI.

> Roma PERPINYA GRAU (1902-1991), ha estat un dels grans economistes catalans,
col-laborador de F. CAMBO i fundador del Centre d’Estudis Econdomics Valencians.
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titol de: L’interes col-lectiu economic de Catalunya i el Pais Valencia,
marca l'inici d’'una série d’estudis que han seguit després altres
economistes com Josep M. MUNTANER i PAScCUAL, Guillem LOPEz-
CAsSASNOVAS, Oriol AMAT, Ramon TREMOSA i Jordi PONS o el geograf

Josep Vicent BOIRA.

Cal dir també que la inclusio en la investigacié d’Andorra i el Rosselld
és totalment subsidiaria, en el sentit que es parteix del fet que I'evolucio
d’aquests dos territoris, amb poc pes en el conjunt analitzat, es veu i es

veura molt influida per la que experimenti la resta del territori EURAM.

2. =Si la regi6 economica EURAM, cas de poder-se delimitar amb
criteris d’analisi regional econodmica, permet pensar que aquesta realitat
incideix en la productivitat del seu sistema economic. En concret, la
cohesié propia d’'una area econdmica delimitada, pot jutjar-se com un
factor d’eficiéncia en el cas de TEURAM? Els factors delimitadors de la

regio, potencien o redueixen I'eficiéncia de la seva economia?

3. —Finalment, la investigacio parteix de la necessitat d’'incorporar, en el
cas que es confirmin les dues hipotesis anteriors, una part propositiva

gue asseguri la competitivitat del sistema en el futur.

c. Agraiments

Aquest treball és el resultat, com he dit, de les meves reflexions
sorgides al llarg de la meva carrera professional i academica. En el seu

curs he tingut la sort de compartir projectes amb persones que m’han
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enriquit i han contribuit a la meva formacio. A tots ells la meva profunda

gratitud i el meu sincer reconeixement.

En primer lloc, vull destacar la Universitat Abat Oliba CEU per haver-me
acollit i haver-me facilitat en tot moment la presentacio d’aquesta tesi.
En especial al seu Secretari General Dr. Marc Escola i al Dr. Ferran
Porta, Vicerector de Recerca, que m’ha dirigit en la seva elaboraci6
amb dedicacié i aportant la seva enorme experiéncia. La seva aportacio
perquée aquest treball pogués ser presentat en el temps i en la forma
prevista ha estat determinant. Vull fer exprés reconeixement també del
suport del Dr. Alfred Albiol, Professor titular de Dret Mercantil de la

Universitat de Barcelona.

Del meu pas per ’Administracié voldria destacar a I’'Honorable Conseller
de Treball Joan Rigol per la confianca que va dipositar en mi en el
desplegament de les seves iniciatives per afrontar una situacié de crisi
economica realment greu. També i, en aquest cas, per la relacié directa
amb el tema del treball que presento, al Sr Josep M. MUNTANER i
PASCUAL, economista i, en aquells anys, President-Director General de
I'Institut Catala de Finances, que ha estat un dels impulsors del

tractament conjunt de les economies de I'arc mediterrani.

Als doctors Lluis Barbé, Catedratic de Teoria Economica de la
Universitat Autonoma de Barcelona i Josep ANGUERA, Catedratic de
Teoria Economica de la Universitat de Girona amb els quals vaig
compartir una etapa important de la meva formacié en I'ambit financer.

Amb el Dr. Josep ANGUERA, amb qui vaig coincidir en I'equip de direccié
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de I‘Escola d’Estudis Empresarials de la Universitat Autbnoma de
Barcelona, vaig iniciar els treballs, que estan en 'origen d’aquesta tesi,

sobre la influencia del territori en la competitivitat.

Als professors de la Universitat de Barcelona, Dr. Ramon TREMOSA,
titular de Teoria Economica i al Dr. Jordi Pons titular de Economia
Aplicada.

Al Dr. Oriol AmAT, Catedratic de Comptabilitat de la Universitat Pompeu
Fabra i al Dr. Vicent BoIRA professor de Geografia de la Universitat de
Valéncia, per les aportacions que han fet en I'estudi de I'Euram, les
quals, junt amb les reflexions compartides sorgides d’intensos i
interessants debats, es reflecteixen en aquest treball. Un esment
especial pel Dr. Guillem LOopPEz-CASANOVAS, Catedratic d’Economia de la
Universitat Pompeu Fabra per aplicar el seus amplis coneixements a

fer-me suggeriments i aportacions que m’han estat d’'una enorme utilitat.

En la recerca de documentacié haig de citar a la professora de la
Universitat Pompeu Fabra, Patricia CRESPO i en la preparacié de la tesi

la inestimable ajuda de 'economista Simén PEREZ.

Finalment, no voldria deixar de citar a les persones que, al voltant de
I'Institut d’Economia i Empresa Ignasi Villalonga i sota [l'impuls
incansable del Sr. Eliseu Climent treballen per fer possible moltes de les

propostes que es contemplen en la tesi que presento.
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Un lloc especial mereixen també els meus socis de FAURA-CASAS,
amb els quals al llarg de més de vint anys d’intensa col-laboracié per
tirar endavant el projecte empresarial, hem tingut ocasi6, a partir del
coneixement de la realitat economica que ens ha aportat la nostra feina,
de reflexionar i debatre molts aspectes que també es reflecteixen en el

treball.

A tots ells, el meu agraiment.
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Primera Part

“L’objecte d’estudi”
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2. Les teories de I'analisi economica regional

Per enfocar I'analisi del territori, el treball s’inicia amb un repas dels
conceptes i categoritzacions que utilitza la ciencia regional, I'aplicacio

dels quals ha de servir per validar I'existéncia o no de 'TEURAM.

En aquest apartat i com a punt fonamental de I'analisi, es concreten
també els factors que en els darrers anys influeixen en I'analisi regional:
el procés de globalitzaci6 econdmica i, en el cas d’Europa, la
transferéncia de competéncies basiques de I'Estat a la Unié Economica

i Monetaria.

a. Regions, definicio i tipus

En general, podem dir que el terme regié comparteix dos significats
fonamentals: el primer, fa referencia a la nocié abstracta d’'un ambit en
I'interior del qual es compleixen certs requisits de similitud o
homogeneitat, ja sigui en el mén material que coneixem o, fins i tot, en
qualsevol lloc de l'univers. L’amplitud d’aquesta definicié permet aplicar-
la també a I'esfera del pensament huma o del raonament filosofic, com
una figura mental. Aixi podem utilitzar expressions que van des de regi6
ramadera, regié cardiaca a I'ambit de 'anatomia, regié convexa com a
programacio lineal, fins a regié galactica o regido del pensament. El
segon significat s’inscriu en un nivell més reduit de generalitat, per
denotar ambits concrets de la realitat fisica i dels seus elements.
Concretament, aqui el terme s'utilitza per identificar porcions
determinades de la superficie terrestre, definides a partir de criteris
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especifics i objectius preconcebuts, els quals poden provenir de les

ciéncies naturals o de les ciéncies socials.

Aixi doncs, les diferents parts d'un territori poden diferenciar-se en
funci6 exclusivament de factors naturals o geografics, o sota
determinacions socials: una regio té sentit i existéncia unicament quan
s’hi estableix un conglomerat huma que és el que Ili atorga forma i

extensio.

Nosaltres examinarem el concepte de regié des de la perspectiva de les
ciéncies socials. La necessitat d’abordar I'estudi dels fendmens socials
en la seva dimensié espacial ja fa uns quants lustres que es va
reconéixer. El desenvolupament de I'anomenada “Ciéncia Regional’,
primerament concebuda per Walter ISARD, va consolidar aquesta
tendéncia a finals dels anys cinquanta. Es tracta d’'un cos conceptual
que intenta ser una sintesi teorica dels segments de les diferents
disciplines que convergeixen en l'estudi dels processos socials que
tenen cabuda en arees especifiques, d’alguna manera definides com a
regions. Va tenir el seu origen en un corrent de tradicié neoclassica,
essent els seus autors predominantment anglosaxons. Amb I'objectiu
d’elaborar un discurs purament cientific i neutral, els cientifics regionals
s’han dedicat a desenvolupar tecnigues i models quantitatius i a aplicar-
los al que succeeix a les regions, fent abstraccié del context social on
es fa l'analisi, aixi com del moment historic, 'atmosfera ideologica,

I'estructura politica i el grup étnic de que es tracti.
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Entre les principals contribucions a I'estudi del concepte de regidé des de
la perspectiva de les ciéncies socials, es poden distingir dos grups
fonamentals: les formulacions que podriem definir com a convencionals
i les avancades. Les primeres es caracteritzen per fer abstraccio de tota
consideracio historico-social i aixi postular conceptes que es pretén que
siguin universals. Les segones, agrupen aquelles concepcions que
tenen com a punt de partida el reconeixement de la vigéncia d’un
sistema social historicament determinat, el qual dona origen a tota
concepcio regional en la mesura que sosté que I'ocupacié d’un territori
esta condicionada pel tipus de relacions socials que es mantenen entre
els grups de persones que s’estableixen en determinades parts del

conjunt geografic.

Conceptes convencionals

Els conceptes de regid més ampliament coneguts i als que se’ls hi ha
atribuit un significatiu grau de generalitzacié, sén els derivats de les
elaboracions teoriques de [I’Escola Francesa (Frangois PERROUX i
Jacques BoupeviLLE)®. Distingeixen tres tipus de regions: la regié

homogenia, la regié nodal i la regi6 pla o programa.

3 Francois PERROUX (1903-1987) professor de la Universitat de Li6 i de Paris va ser
un dels grans economistes francesos. Deixeble de SHUMPETER i també del liberal
Ludwing VON MISSE va tractar practicament tots els camps de la ciéncia economica.
Polemista amb KeYNES disposa d’'una abundant obra.

Jacques BOUDEVILLE (1919), seguidor de PERROUX, economista, va desenvolupar la
teoria dels “pols de creixement” de gran importancia en la ciéncia regional.
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Quan parlem de regi6 econdmica el que fem és introduir en I'analisi
economica el concepte de la variable espai. En general, considerem

dues situacions possibles:

- Si no existissin economies de la produccié a gran escala pero si
costos de transport, tots el béns es produirien uniformement en I'espai.
- Si no existissin costos de transport perd si economies d’escala, tots

els béns es produirien en uns quants punts optims.

Segons aquestes dues situacions podem plantejar dos tipus de definicié
en el concepte de regio: la regid6 homogenia i la regié nodal. A

continuacié ampliem els seus significats.

- Regio homogeénia:

Unitat territorial definida mitjancant un factor Unic de diferenciacié, una
caracteristica propia ja sigui social, fisica, climatologica o politica que la
distingeix d’altres regions i permet delimitar una area determinada. La
diferenciacié o dispersio dels seus elements en el seu interior, sera
menor que la que es doni entre les diferents regions que es defineixin.
Des de el punt de vista economic, una regi6 aixi definida és concebuda
com un tot diferenciat que es desenvolupa de manera uniforme. Es el
concepte utilitzat en macroeconomia regional, amb base al qual es
redueixen a escala problemes de creixement, determinacié del nivell de
renda, canvis a curt i llarg termini, assumint valors constants d’aquestes

variables a tota la regio.
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- Regio Nodal:
En aquest cas es modifica I'entorn economic, la competéncia i la
capacitat de les “regions politico-administratives”. Apareix el repte del

paper de I'Estat en aquest nou marc.

La regié nodal fa referencia a unitats territorials definides a partir de la
interdependencia funcional i de la densitat de fluxos entre els seus
elements, sense que puguin establir-s’hi limits precisos. La seva
caracteristica és la interaccié entre nuclis centrals i arees satél-lits. El
sistema s’organitza al voltant d’un pol central amb el qual tots els seus
elements es relacionen més intensament que d’altres ubicats fora de
I'ambit nodal. A la practica, aquest tipus de regi6 es refereix a una ciutat
i la seva area territorial d’influéncia; de manera que aquesta és I'ambit
de mercat més influent per a la produccié generada a la regio i, a la
vegada, zona d’abastament per a la seva demanda de primeres

materies.

La regid nodal es fonamenta doncs en [I'heterogeneitat i
complementarietat dintre la regi6. Hi ha especialitzacid de subregions
dins la regi6. La regié existeix perque existeixen corrents economics
que es polaritzen al voltant de zones nodals. Per exemple:

e La produccio agricola que abasteix zones urbanes.

e Els sectors productius integrats verticalment.

e Oferta de serveis avancats.

Aquesta relacid centre — periferia s’amplia sovint a escala supra-

regional, ja que les diferents regions definides per el pais en questi
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s’organitzaran jerarquicament al voltant del nodus més important que,
en economies de caire meés subdesenvolupat, quasi sempre

correspondra a la capital de I'Estat.

- Reqio pla o programa:

Es aquella que es defineix en funci6 de criteris i objectius especifics de
politica econdmica per assolir el maxim d’eficiéncia en la implementacié
de programes i estrategies. La seva determinacid, és, per tant,
totalment arbitraria, ja que generalment es busca coherencia
administrativa o congruéncia entre l'area a considerar i I'estructura

institucional disponible per portar a terme els plans.

Encara que cadascun d’aquests tipus de regid respon a finalitats
especifiques, els tres comparteixen la caracteristica comuna de
correspondre a seccions territorials diferenciades en virtut d’algun
element o condici6 que s’hi compleix en linterior. Es a dir, arees la
identitat de les quals esta determinada per algun factor o criteri Unic que
els dona un cert grau d’homogeneitat suficient que pugui distingir-se
d’altres arees del conjunt geografic. La particularitat que assoleix deriva,
per tant, d’'un enfocament ahistoric, aideologic i neutral, respecte a la

realitat social en que qualsevol dels tres tipus de regio s’inscrigui.

Dins dels conceptes convencionals trobem dues aportacions més: la de

I'escola alemanya i la de la teoria de la base econdmica.

- La regio econdomica (L’ Escola Alemanya):
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L’aportacio d’aquest corrent de pensament a I'estudi del concepte de
regio, es deriva dels treball de Walter CHRISTALLER i August LoscH® en
formular 'anomenada “Teoria del Lloc Central” dins dels seus esforgos
per descobrir les lleis i mecanismes que regien l'ordre territorial dels
fenomens economics. Per a aquesta finalitat, van concebre la realitat
geografica com un espai euclidia, bidimensional, cosa que els va
permetre fer Us de formes espacials abstractes contra les quals referir
aguesta realitat, arribant, adhuc, a postulats com l'ideal a qué haurien

de tendir les configuracions territorials de tota organitzacio social.

Per a LOscH, les regions definides geograficament o culturalment, aixi
com el territori dels Estats-naci6, creats per raons politiqgues, eren
agregats artificials determinats de manera arbitraria i accidental. La
seva intencio, per tant, va ser proposar un nou concepte que superés
aquestes limitacions i permetés concebre un “ordre espacial de coses
meés natural i durador”. Aquesta és la nocié de “regi6 economica” en
oposicié a les regions culturals, geografiques o politiques, de les quals
va pretendre que fos no una variant sin6é alguna cosa equivalent. Aquest
concepte respon a la idea de definir una regio a partir de la forma com
les activitats productives estan distribuides sobre el territori, i com els
processos economics tenen lloc tenint en compte la fricci6 de la

distancia.

* Walter CHRISTALLER (1893-1969) geograf controvertit, que va ingressar al partit nazi,
al partit comunista i després al socialdemocrata alemany. La seva obra, pero, va
revolucionar el pensament geografic en els anys posteriors a la Segona Guerra
Mundial (1939-1945).

August LOSCH (1906-1945), deixeble de SHUMPETER, la seva obra La economia de la
localizacion (1940) és tot un referent en la ciéncia regional.
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Es concep aixi a la regi6 com una unitat economica independent i
autosuficient integrada per l'agregacio de les arees de mercat dels
diferents productes. Aquestes arees tindran una forma hexagonal per a
cada producte, per ser aquesta la que permet minimitzar la distancia
total entre punts de consum i produccié i maximitzar el nombre de
demandants del producte per unitat de superficie. Aixo, sota el suposit
d’'una superficie isotropica i una distribucié uniforme de recursos i

poblacid.

En realitat, com el mateix LOSCH va expressar, es tracta d’una regid
ideal concebuda com un recurs teoric indispensable, segons ell, per
identificar les regions del moén real i entendre la seva naturalesa i
estructura essencial, sota la condicié d’acceptar suposits altament
restrictius. Cada unitat productiva tindra una area de mercat en forma
d’hexagon, dins de la qual tota la poblacié resident consumira els seus
productes, ja que qualsevol altra unitat productiva estara a major
distancia; aquestes arees de mercat seran de la mateixa grandaria per
a un mateix producte i s’agregaran per formar xarxes; hi haura altres
arees de mercat per a altres productes que seran majors 0 menors, les
quals se superposaran unes a les altres, anant des de molt petites fins a
molt grans; en ordenar-les al voltant d’un centre de produccié comu a
totes (el lloc de major centralitat) i reptant-les-hi al voltant, s’aconseguira
un sistema optim en que cada lloc tindra accés a tots els productes i es
podran establir les millors linees de transport. Aixo és el que LOSCH va

anomenar la regio economica ideal.

- La regio productiva (La teoria de la base economica):
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Aquesta noci6 de la base econdmica, s’inscriu dins de les Teories del
Creixement Econdmic Regional que s’han discutit des de fa quasi tres
decades dins de la doctrina neoclassica, per entendre les causes que
determinen el progrés o I'estancament de les regions. Es parteix de la
idea que la superficie terrestre esta diferenciada en funci6 de la dotaci6
de recursos naturals, cosa que doéna lloc a una divisio territorial del
treball com a consequéncia que cada area s’especialitza en la
producciéo d’aquells béns que els seus recursos permet. Aixi doncs,
s’emfatitza el fet que cap regi6 és autosuficient, de manera que
l'intercanvi i el comer¢ entre regions, representara la condicid

necessaria per la seva existencia.

El creixement d’una regié dependra de la seva capacitat productiva en
general i de les seves possibilitats d’exportacié en particular. Si la seva
produccio es restringis a les necessitats de consum local, el creixement
seria lent, atés el caracter circular del procés. Unicament quan es trenca
aquest cercle i poden aconseguir-se excedents exportables, podra
establir-se una expansié auto-sostinguda, ja que en vendre les
exportacions a persones amb uns ingressos obtinguts en altres regions,
es fara possible un flux monetari net per pagar les importacions i

s’instal-lara un procés de causacio6 circular acumulativa.

Tota l'estructura productiva de l'area s’organitzara al voltant de les
activitats d’exportacié que, per aquest motiu, s‘Tanomenen basiques; es
desenvoluparan indastries complementaries i serveis de suport

(organitzacions d’investigacio, bancs, agéncies de capacitacio de ma
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d’obra, etc) generant economies externes que s’aprofitaran per millorar

la posicié competitiva dels productes regionals, en reduir-ne el cost.

La regié es comportara com un tot homogeni i coherent la identitat de la
qual estara determinada per les seves activitats economiques per a la

exportacio, és a dir, per la seva base economica.

A partir d’'aquests raonaments, es proposa una redefinicié del concepte
de regid, assenyalant que I'element unificador que dona cohesié a una
regié més enlla i per sobre de les seves regularitats geografiques, és el
seu desenvolupament al voltant d’'una base econdmica comuna.
Aquesta circumstancia és la que fa que les fortunes i voluntats dels
habitants de I'area, s’'uneixin en esfor¢cos politics comuns i la economia

regional s’integri sota objectius comuns de desenvolupament.

Conceptes avancats

- La regi6 espacial (La teoria de CORAGGIO®),

Fent un reconeixement explicit i exhaustiu de les relacions entre formes
espacials i processos socials i, al mateix temps, una clara especificacio
del concepte d’espai, aquest autor parteix de la nocié d“ambit” d’'una
relacid, per arribar a un concepte de regié que incorpora consideracions
de la realitat social i material; és a dir, dels diferents ordres de I'ésser.
Defineix com a ambit territorial d’'una relacié social, al “segment de

territori que inclou la localitzacié dels agents i mitjans directament

® Economista argenti representant de la incorporacié, junt amb A. ROFMAN, de I'ambit
social en I'analisi regional. Actualment molt centrat en es politiques educatives.
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acoblats per la relacid, aixi com als camins dels fluxos materials que la

realitzen”.

Afegint que poden identificar-se arees d’homogeneitat relativa, arriba a
definir la regié com “un ambit o area d’homogeneitat territorial, definida
a partir del domini particular d’'una relaci6 d’acoblament o de
semblancga”. Si bé aquesta definicié avanga, en part, un concepte nou,
més general, de regio, no esgota la contribuciéo de J. L. CORAGGIO a

I'esclariment del concepte en un significat més general.

El veritable concepte que postula, fa referéncia a porcions del territori
com a lloc o escenari on s’'ubiquen processos i relacions socials, aixi
com elements i processos naturals, els quals, en estar indissolublement
articulats, conformen el que es denomina un complex social — natural.
Aquesta articulacid entre allo social i alld natural, es dona mitjancant
processos ecologics i biologics el desenvolupament dels quals indica
I'estreta interrelacié entre ambdds ordres de I'ésser i deixa clar que no
es tracta d’'una relacidé entre objectes o entitats diferents que puguin
concebre’s separadament. La seva grandaria, forma, localitzacio, etc.,
respondran a la ldgica dels processos socials, d’'on deriva també el tipus
d’organitzacié espacial d’'un subsistema social historicament determinat,
és a dir, a una configuracio territorial la Idgica de la qual pot entendre’s

a partir d’'un procés social concret que acusa regularitat i recurréncia.

Cal destacar que J. L. CORAGGIO distingeix aquest concepte de regi6 del
de regionalitzacio, el qual subdivideix entre regionalitzacié objectiva i

regionalitzacié subjectiva. La primera, es refereix a la inscripcié en el
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territori d’'un proceés, relaci6 o fenomen determinats; mentre que la
segona, és el conegut procediment d’identificar regions en base a certs
criteris i sota objectius especifics (com el cas de la planificacid). Aixi, un
fenomen estara objectivament regionalitzat, quan la seva organitzacio
espacial corresponent estigui identificada en ambits o arees definides

d’homogeneitat territorial.

Els temes que assenyala per l'analisi de la problematica regional,
inclouen l'estudi dels ambits d’acumulacié mercantil i els ambits
d’explotacio. Aixi mateix, assenyala l'organitzacié territorial de la
reproduccio de la forca de treball, la reorganitzacié de la produccio de
capital social i la reorganitzacié dels processos politics i ideologics de

dominacio.

- La regi6 integral (L’ Escola Argentina),

Esta representada pel treball de A. ROFMAN, qui després de fer una
critica sistematica a les accepcions convencionals del terme regio, que
la defineixen com hem vist a partir d’'un unic element o factor, o la
consideren fent abstraccid del sistema economico-social en que
s’inscriu com un tot indiferenciat internament en quant a estructura
social i politica, s’introdueix I'elaboracié d’'un nou concepte de caracter
integral. El punt de partida és el reconeixement que cada societat
organitza el seu espai i li dona una forma especifica de configuracio.
S’apel-la, a més, al concepte de formacié social com una cosa
historicament determinada i, com que s’acostuma a aplicar a comunitats
nacionals, s’estableix que qualsevol sistema subnacional compartira els

trets essencials caracteristics del sistema nacional. D’aquesta manera,
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els diferents subsistemes o regions es diferenciaran pel tipus de variant
que acusen de la formacié social en questid, pero, a la vegada, es
consideraran com a formacions socials propies, les caracteristiques de

les quals estaran d’acord amb el model nacional.

Aquest concepte integral de regio es postula com a capa¢ de respondre
guestions fonamentals com: el nivell de desenvolupament de les forces
productives regionals, les relacions de produccio, les formes
d'organitzacié i el nivell tecnoldogic de Il'economia; el grau de
concentracioé economica i els moduls de distribucio de l'ingrés, aixi com
el modes de produccié dominant, els modes subordinats, les formes de

coexisténcia entre ells i I'estructura politica.

La relacié que s’estableixi entre la formacio social i la nacional sorgeix
com aspecte essencial de tota 'argumentacio, ja que de la manera en
que s’articulin, en dependra el grau d’autonomia de la primera respecte
de la segona i, en el sentit contrari, la intensitat amb que influiran
regionalment els fenomens i canvis que es desenvolupin a nivell
nacional i internacional. Aquesta forma d’articulacié es coneixera
mitjancant una analisi detallada de les caracteristiques particulars de

cada regio que no siguin propies del sistema nacional.

- La regio historica:

Aquesta darrera contribucié considerada, es despren d’un treball de dos
historiadors mexicans que busquen explicar I'organitzacio territorial i
'estructura regional de Mexic mitjangant I'examen dels processos

historics subjacents que van conformar les regions actuals.
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Aquests autors dirigeixen la seva analisi a les forces economiques,
socials i politigues que van determinar la forma i el caracter de les
regions a través del temps, sota l'accié dels esquemes de dominacié
que van succeir en els diferents moments historics. Es a dir, fan émfasi

en la formacio historica de les regions.

Amb aquesta concepcio, intenten superar les limitacions dels estudis
regionals que Unicament consideren la singularitat i les caracteristiques
de les regions tal i com apareixen en el present i, a més, se les
considera com a entitats autonomes separades o0 separables del
sistema nacional de que formen part, el qual arriba aixi a concebre’s
com la suma del les seves regions. En aquest sentit, precisen que el
procés historic regional és reflex i consequéncia dels processos
generals que van afectar a la industria del pais: la veritable peculiaritat
d’'una regi6é es coneixera Unicament en considerar-la en el seu context

nacional i en la seva dimensi6 historica.

Per caracteritzar o diferenciar una regi6, identifiquen la formaci6
economico-social que alli es troba, considerant-la com una unitat
historica, i reconeixent que és el resultat de relacions historiques i
socials més amplies que li van donar origen i el predomini de les quals

s’estén més enlla dels confins regionals.

En sintesi, la regié es conceptua com un espai historicament constituit

que és producte de les relacions socials i de patrons de domini
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imperants en les successives etapes historiques del seu

desenvolupament.

Al marge de les concepcions presentades, creiem d’interés introduir, per
la realitat que ens ocupa, el relativament recent concepte d’Estat-regio
proposat per Kenichi OHMAE.

- Concepte d’Estat-regié de Kenichi OHMAE:

Les linees divisories que tenen sentit son les que corresponen al que ell
denomina “Estats regid”: unitats geografiques com el nord d’ltalia,
Baden-Wirtemberg (o P'Alt Rin), Gal-les, San Diego/Tijuana, Hong-
Kong/Xina Meridional, Silicon Valley/Bahia de San Francisco a
California, i Pusan (i 'extrem sud de la peninsula de Corea) i les ciutats
de Fukoaka i Kitakyushu al nord de la illa japonesa de Kyushu. Altres
arees similars soén el “triangle del creixement” de Singapur, Johore
(lestat més meridional de Malaisia) i les veines illes de Riau, a
Indonesia (inclosa Batam, una gran zona de lliure comerg); el “parc
triangular de la investigacié” de Carolina del Nord; la regié del Roine-
Alps de Franca, centrada a Lid, que té estrets llacos mercantils i
culturals amb Italia; la regié del Llenguadoc-Rossello, que té vincles
estrets amb Catalunya (que apareixeria com el centre d’'un “Estat-regi¢”
segons OHMAE); Tokio i les seves zones proximes; Osaka i la regio de
Kansai; la illa malaia de Penang i fins i tot el nou “gran triangle del
creixement”, presentat al 1992, a l'estret de Malacca, que connecta
Penang, Medan (ciutat indonésia de Sumatra) i Phuket, a Tailandia. En
un moén sense fronteres, diu OHMAE, aquestes soOn les zones

economiques naturals. Tot i ésser de dimensions geografiques
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limitades, tenen quasi sempre una enorme influéncia economica i poden

0 no trobar-se dins de les fronteres d’una naci6é determinada.

Els Estats-regié acullen positivament la inversio estrangera, la propietat
estrangera i els productes estrangers. En realitat, acullen favorablement
qualsevol cosa que ajudi a millorar el nivell de vida dels seus ciutadans i
que els doni accés als millors i més barats productes d’arreu. Els
Estats-regid també acullen positivament la possibilitat d’utilitzar
qualsevol excedent que generin aquestes activitats per tal que el nivell
de vida dels seus ciutadans s’elevi una mica més, no per finangar el
minim socialment garantit o per subvencionar els sectors desfasats. Els
seus dirigents no recorren el moén tractant d’atraure fabriques i
inversions per després aparéixer en les pantalles de la televisié nacional
prometent protegir a les empreses locals, a qualsevol preu. En una
paraula, apliquen la ldgica mundial d’'una manera coherent i constant.
Els Estats-regio sén uns punts d’entrada tan eficagos per a 'economia
mundial perque les caracteristiques que els defineixen estan
conformades per les exigéncies d’aquesta economia. Per exemple, han
de ser suficientment grans per poder proporcionar un mercat atractiu pel
desenvolupament de productes de consum importants. Per tant,
acostumen a tenir una poblacié entre cinc i vint milions. Es tracta d’'una
franja de poblacié bastant amplia, perd els extrems sén clars: ni mig
milié, ni cinquanta ni cent milions. Aixd0 és aixi, perqué han de ser
suficientment petits per tal que els seus ciutadans comparteixin els
mateixos interessos com a consumidors, pero, no obstant aixo, han de
tenir la grandaria suficient per justificar economies no d’escala (que es

poden obtenir des d'una base de qualsevol grandaria, mitjancant
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exportacions a la resta del mén) sind de servei, o el que és el mateix,
han de tenir una infraestructura de comunicacions, transport i serveis
professionals essencials necessaria per participar en I'economia

mundial.

Sense deixar de reconéixer les aportacions agrupades sota I'epigraf de
“‘conceptes avancgats”; el treball se centrara fonamentalment en els
factors utilitzats en les analisis que hem denominat “convencionals”; ja
gue son clarament més objectivables. Entenem també que I'enfocament
més de caire social i historic, que de fet es postula des de les escoles
“avancades”, cal préviament inserir-lo en una realitat economica

clarament definida.

b. La transformacié de I’entorn

Els conceptes, principis i instruments d’analisi propis de la ciencia
regional i, en especial, en el seu enfocament economic es veurien
limitats en la seva aplicacié si no s’adaptessin a I'evolucio de I'entorn de

I'area territorial objecte de recerca.

Aquesta evoluci6 té la seva expressio en el fort procés de globalitzacio
economica dels darrers anys i en la configuracié d’arees territorials amb
un elevat nivell d’integracié economica. En aquest darrer suposit cal
destacar la Unid6 Economica i Monetaria Europea que ha representat
una important transferencia de competéncies economiques de I'Estat

als organismes supraregionals.
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i. Laglobalitzacio

La globalitzacio és un fenomen de caracter internacional. La seva accio
consisteix principalment en aconseguir la penetracié mundial de capitals
(financers, comercials i industrials), que ha permes fins ara que la
economia mundial moderna obri espais d’integracid6 activa que
intensifiquin la vida economica mundial. Sorgeix com a consequéncia
de la internacionalitzacié cada vegada més accentuada dels processos

economics, els conflictes socials i els fenomens politico-culturals.

Ha estat definida com el procés de desnacionalitzacié dels mercats, les
lleis i la politica en el sentit d’interrelacionar pobles i individus per un bé
comu. Tot i que aquest objectiu pot ser i, de fet, és no assumit
unanimement. Pot definir-se també com la fase en que es troba el
capitalisme a nivell mundial, caracteritzada per l'eliminaci6 de les
fronteres economiques que impedeixen la lliure circulacié dels béns,

serveis i fonamentalment del capital.

També és un procés historic, el resultat de la innovacié humana i el
progrés tecnologic. Es refereix a la creixent interdependéncia entre els
paisos, a la creixent integracié de les economies de tot el mén (aixo en
tots els nivells de [lactivitat econdmica humana), especialment
mitjancant el comer¢ i els fluxos financers i abasta, a més, aspectes

culturals, politics i ambientals més amplis.
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Aleshores podem dir que la globalitzacié és un concepte que pretén
descriure la realitat immediata com una societat planetaria, més enlla de
fronteres, barreres aranzelaries, diferéncies étniques, credos religiosos,
ideologies politiques i condicions socioeconomiges o culturals, o sigui
un intent de fer un mén que no estigui fraccionat, siné generalitzat, en
qué la major part de les coses que siguin iguals no difereixin
substancialment en el seu significat. Aquesta tendéncia és

particularment certa en 'ambit econdmic.

El procés de la globalitzacio

Des del punt de vista economic, la globalitzaci6 és un procés
d’integracid dels mercats a escala mundial. Per aixd, ha estat
indispensable la formacié de blocs economics orientats sota la logica
del lliure comerg, amb I'objectiu de reproduir el capital. Aquest procés,
ha implicat la creixent interconnexié dels mercats de tot el mén.
D’aquesta forma, els esdeveniments i crisis del sistema economic cada

vegada afecten amb major velocitat i for¢ca a tots els paisos del mon.

En el camp social, implica la reduccié de les distancies entre tots els
paisos. Hi juga un paper primordial el desenvolupament de les

comunicacions (exemple d’aixo és I'us d’Internet).
Aquest procés ha pres més forga a partir del final de la guerra freda, fet

que va permetre que el poder i les relacions economiques estiguessin

dominades pels Estats Units, tot i que aquesta hegemonia s’enfronta
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avui a blocs com la Unié Europea, i, molt especialment, altres blocs a
Asia.

Caracteristiques de la globalitzacio

e Es tracta d’un procés universal, ja que afecta a tots els paisos
del planeta, independentment de la posicié que ocupin dins

de 'economia mundial i de I'ordre politic.

e En existir un procés irreversible d’'integracié dels mercats, es
parteix de l'existéncia de paisos millor posicionats que
d’altres, és a dir, que la naturalesa economica de la
globalitzacio és excloent, perque aquelles nacions o arees
gque no puguin ser competitives, quedaran a la saga del

desenvolupament.

e En ser el mercat I'element primordial de la globalitzaci6,
'Estat com a unitat politica i com espai en qué es
desenvolupa el govern i la sobirania dels paisos queda en

segon pla.

e En ser el mercat el mecanisme que regeix les relacions entre
paisos i regions, la capacitat de consum determina el seu
valor i relaci6 de domini. Per aquesta rad es diu que la

globalitzacio és deshumanitzant.

o Esta potenciada pels “Mass Media” de la comunicacio i la
seva influencia és determinant sobre els aspectes

socioculturals, politics i economics dels involucrats (el mén
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sencer, en altres paraules), perque permeten difondre idees a

milers de persones.

Els mercats, el capital, la produccid, la gestid, la forca de
treball, la informacié, el coneixement i la tecnologia

s’organitzen en fluxos que travessen fronteres nacionals.

La competencia i les estrategies economiques, tant de grans
com de petites i mitjianes empreses, tendeixen a definir-se i a

decidir-se en un espai regional, mundial o global.

La globalitzaci6 empeny les empreses i els mercats a
organitzar-se en xarxes estretament embastades a escala

planetaria.

La ciencia, el coneixement, la informacié, la cultura,
I'educacio, etc. tendeixen a escapar-se dels limits o controls
nacionals i a assumir, de la mateixa manera que els mercats,

una logica transnacional i global.

Causes i avantatges del procés de globalitzacié

Causes:
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La importancia de les multinacionals. Les empreses
requereixen el suport dels seus Estats pel finangament de la
infraestructura cientifica i tecnologica i els incentius fiscals per
I'accés privilegiat als mercats publics i per la proteccio en les

negociacions comercials. Simultaniament, la mateixa



legitimitat politica de I'Estat depén de la seva capacitat per a
atreure als capitals financers i a les empreses innovadores i

creadores de treball.

e La revolucié tecnologica en els processos productius, la
informacio, les telecomunicacions i el transport. El sistema de
produccio flexible permet combinar els avantatges de la
produccié artesanal (qualitat del producte) amb aquelles
altres de la producci6 de massa (velocitat i baixos costos
unitaris). El model es basa en una combinacido de

I'organitzacio (treball i produccid) i la capacitat técnica.

e El predomini de [lesfera financera. Un reduit nombre
d’'operadors controla les transaccions sobre el conjunt de
mercats mundials interconnectats per un sistema que permet

executar ordres de compra i venda en temps real.

e La irrupcié de la Xina, I'india, els paisos de I'Est d’Europa i el

Brasil.

Avantatges:

e Reduccié de costos. La globalitzacié pot reduir els costos

mundials de diferents formes:

0 Economia d’escala: es poden realitzar conjuminant la

produccio o altres activitats per a dos o0 més paisos.

o Cost més baix dels factors: es poden aconseguir portant la
manufactura o altres activitats a paisos de costos més

baixos i competitius.

47



48

o Produccié concentrada: significa reduir el nombre de
productes que es fabriquen, de molts models locals a uns

quants de globals.

o Flexibilitat: es pot millorar passant la produccié d’un lloc a
un altre en un breu termini, amb l'objectiu d’aprofitar, en

un moment determinat, el cost més baix.

o Augment del poder negociador: amb una estrategia que
permeti traslladar la produccié entre mdultiples llocs de
manufactura en diferents paisos, s’augmenta

considerablement el poder negociador d’'una empresa.

Qualitat millorada de productes i programes. La concentracio
en un nombre menor de productes i programes, en lloc de
molts productes i programes que son tipics d’una estratégia
multilocal, pot millorar la qualitat tant dels productes com dels

programes.

Major eficacia competitiva. Una estratégia global ofereix més

punts d’atac i contraatac envers els competidors.

Gracies a la globalitzaci6 és possible beneficiar-se de
mercats cada vegada més grans en tot el mon i tenir major
accés a fluxos de capital i a la tecnologia, i beneficiar-se
d'importacions més barates i mercats d’exportacié més
amplis. Pero els mercats no garanteixen necessariament que
la major eficiéncia beneficiara a tots. Els paisos han d’estar
disposats a adoptar les politiques necessaries i, en el cas
dels paisos més pobres, possiblement necessitin en aquest

sentit el recolzament de la comunitat internacional.



e Obre possibilitats per a que les economies desenvolupades
millorin la seva eficiencia i la seva productivitat i permet a les
economies en vies de desenvolupament millorar el nivell de

vida de la seva poblacio.

e En quant al treball, es creen moltes noves empreses de
generacio de valor que generen llocs de treball segons el
coneixement de les persones. La globalitzacié implica

adaptar-se a nous criteris de divisi6 del treball.

Conseqieéencies i desavantatges

Conseqiiéncies:

e Els costos laborals. EI més important en aquest aspecte, és el
desnivell d’aquests costos en els paisos desenvolupats respecte

als que estan en vies de desenvolupament.

e Els costos impositius. La diferéncia relativa entre I'impost de
societats, presenta moltes divergéncies entre els paisos en vies
de desenvolupament i els desenvolupats, en gran mesura a
causa de les exempcions d’impostos que molts paisos en
desenvolupament atorguen, per exemple, a les seves zones
franques. (Tot i que no es pot oblidar perd, que molt paisos

desenvolupats apliquen politiques fiscals actives -tipus de
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'impost molt baixos en relaci6 a l'entorn- per guanyar

competitivitat: Irlanda, Txéquia, etc.)®

Els costos ambientals. Aquests costos sén originats per
regulacions encaminades a la preservacio ambiental entre els
paisos amb un grau comparable de desenvolupament economic.
La inclusié de fortes mesures per disminuir 'emissio de CO, i I'is
d’energia figuren en quasi tots els tractats d’integracio, tot i que

encara es deixa a cada pais fixar el topall d’aquests valors.

Desavantatges:

e Augment de despeses administratives. La globalitzacié pot
causar despeses administratives importants per 'augment de
coordinacid i per la necessitat d’informar i, adhuc, per
'augment de personal que aix0 comporta. La globalitzacié
també pot reduir I'eficacia de '’Administracio en cada pais si

I'excessiva centralitzacio perjudica la motivacio local.

e Menys sensibilitat a les necessitats del client.
L’estandarditzacié de productes pot donar com a resultat

productes que no deixi clients plenament satisfets enlloc.

e Sacrifici d’algunes necessitats nacionals. En particular, per a
la globalitzacié de l'estratégia sovint es requereix que un o

més paisos abandonin les estrategies, els productes, etc.

® Per exemple Irlanda tenia un tipus nominal de I'impost de societats 'any 1995 del
40% i el 2007 era del 12'5%. La Republica Txeca, era el 1995 del 41 % i el 2007 del

24%.
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acreditats durant molt de temps. Un marqueting uniforme pot
reduir la fidelitzacié dels consumidors locals.

e Augment dels riscos a I'hora de millorar la competitivitat.
Integrar mesures competitives pot significar sacrifici
d’'ingressos, d'utilitats o de posici6 competitiva en alguns
paisos.

¢ Augment de riscos per fluctuacié de divises.

ii. El paper de I’Estat en front dels nous factors de

competitivitat

L’entorn global actual, altament canviant i competitiu, tal i com ja s’ha
analitzat a I'apartat anterior, obliga a fer un gran esfor¢ entre tots els
agents economics i socials per tal de posicionar-nos al nivell de les

economies més avancades.

S’ha produit una pérdua real de poder en les zones integrades.
Desapareixen els aranzels, el control sobre la politica monetaria (tipus
d’interés) i la paritat de la moneda. Només queda un control sobre la
politica fiscal amb tendéncia a la homogeneitzaci6. Particularment
important i representativa és, doncs, la integracioé en la “zona euro”, la
qual implica una perdua substancial del poder tradicional de I'Estat.
Amb tota seguretat, pocs fenomens reflecteixen més clarament aquesta

nova realitat.
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La deslocalitzaci6 empresarial €és un fenomen a escala mundial,
consequencia d’aquest entorn global. La casuistica és variada, pero les
arrels basiques es fonamenten en el diferencial de costos productius
entre les diverses localitzacions a nivell mundial, I'aparicié de mercats
nous i amplis, la viabilitat economica i técnica de traslladar la producci6
o la prestacié de determinats productes i serveis a altres localitzacions i
I'aprofundiment del procés de liberalitzacio internacional del comerg i les

inversions.

Es en aquest sentit que apareixen nous factors de competitivitat que cal
treballar i consolidar per poder ser competitius en aguest nou entorn i
poder fer front a la deslocalitzacié empresarial. Parlem de factors tals
com:

- Les infraestructures: basiques, de transport i tecnologiques.

- El capital huma.

- La recerca i la innovacio.

- L’oferta de serveis avancats per les empreses (outsourcing).

- La implicacié sector public/sector privat.

- El marketing: concepte de marca.

- Un entorn favorable a I'esperit emprenedor.

- La cohesio6 social.

La disminucié del paper de 'Estat comporta que tots els elements lligats
al territori i a la societat prenguin més rellevancia. No és que aquests
elements no hagin tingut tradicionalment una enorme influéncia. Sense
cap mena de dubte han estat determinants en el desenvolupament

econdmic de les societats avancades. La diferéncia és que en I'época
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de la globalitzaci6 i de les zones economicament integrades (aranzels i
moneda) constitueixen el vector absolutament indispensable i sobre el

qua ha de recolzar-se, quasi en exclusiva, el futur de 'economia.

Front aquesta realitat, empreses i agents socials han de treballar
conjuntament amb les autoritats pertinents en programes especifics
d’atraccioé de noves inversions, a més d’actuar sobre els emplagaments
i els treballadors que puguin resultar afectats pel procés de
deslocalitzacié. La inversié estrangera directa té associada una seérie
d’aspectes positius que la converteixen en un factor essencial per al
desenvolupament economic d'un pais. A banda de comportar una
entrada neta de capital exterior, sovint d’alt contingut tecnoldgic, incideix
directament en la renovacié de la base industrial existent, en la
generacio neta de llocs de treball i en una millora continua de la
competitivitat i la gestio de les empreses subministradores locals, com a
consequéncia de la necessitat d’adaptar-se als requeriments operatius,
tecnologics i de qualitat que les empreses foranes imposen als
proveidors locals. També cal tenir en compte que la recepcié d’inversio
estrangera esta directament relacionada amb la millora de la balanca
exterior, per I'efecte exportador de les multinacionals. Un altre dels trets
transcendents de la inversié estrangera directa és el de les reinversions,
és a dir, de les noves inversions d’empreses ja establertes. En els
darrers anys, aquesta ha estat justament la tendéncia general de les
inversions estrangeres. Es una tendéncia que afavoreix les regions
historicament receptores d’inversié estrangera, com per exemple

Catalunya.
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c. Lesregions economiques a Europa

L’establiment de contactes entre societats i entre governs ha estat un
dels processos que han constituit 'Europa actual. En aquest punt es
presenten les caracteristiques, els objectius i la forma de treballar
d’algunes de les regions economiques meés representatives que hi ha
actualment a Europa. Malgrat ser models diferents, I'objectiu en tots els

casos és promoure la cooperacié regional.

Com hem dit, una caracteristica de la cooperacio regional a Europa és
la diversitat de formes que utilitza, en concordanca amb la també
enorme diversitat cultural, politica, historica i economica de les regions
europees. La descripci6 que segueix pretén, fonamentalment,
demostrar les possibilitats de cooperacio regional a partir del disseny de

férmules apropiades i adaptades a cada situacio.

Euroregion (Alemanya i Holanda, 1958)

Es I'estructura de cooperacié regional més antiga d’Europa. Avui esta
formada per gairebé 130 membres de la frontera germano-holandesa.
Des del 1972 disposa de capacitat per a gestionar fons de la Unid
Europea, entre els quals les iniciatives INTERREG, com ara la
INTERREG IIlIA. Per a fer-se’n carrec, L’Euroregié va signar acords
especifics amb els Estats i les regions implicades, transferint I'autoritat
de gestio de les iniciatives al nou ens interregional. Té una assemblea
dels membres participants que es reuneix, com a minim, una vegada a
lany. A meés, hi ha un Consell (assemblea parlamentaria

transfronterera, amb grups politics també transfronterers), una
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presidéncia que executa les decisions de '’Assemblea i del Consell i una
série de grups de treball que cobreixen totes les arees de cooperacio
transfronterera (desenvolupament espacial i transports, economia,
mercat laboral, medi ambient, etc.). La secretaria de L’Euroregio
gestiona els afers administratius diaris, coordina I'actuacié dels grups de

treball i promou la cooperacio en general.

Comunitat de Treball Arge-Alp (Austria, Alemanya, ltalia i Suissa, 1972)

Va ser fundada al Tirol el 12 d’octubre de 1972. Es integrada per onze
regions situades al llarg de la frontera alpina: tres austriaques
(Salzburg, Tirol i Vorarlberg), dues alemanyes (Baden-Wdrttemberg i
Bayern), tres italianes (les provincies de Bolzano, Tirol i Trentino, a les
quals s’ha sumat la regido de la Llombardia) i tres cantons suissos
(Grisons, St. Gallen i Tessin). Té una assemblea de caps de govern,
que discuteix i fixa l'agenda dels temes a tractar, estableix els
programes i adopta recomanacions per als governs federals i centrals i
per a les institucions de cooperacioé europea. A més, té una presidéncia
biennal que recau en un dels caps de govern, quatre comités de treball
(cultura i1 societat, medi ambient, desenvolupament regional i
agricultura; economia i ocupacié i transport), un comite de direccié i un

secretariat.

Comunitat de Treball dels Pirineus (Espanya i Franca, 1983)

Es una organitzacié de cooperacid transfronterera formada per vuit
membres: Andorra, Aquitania, Llenguadoc-Rossellé, Migdia-Pirineus,
Arago, Catalunya i Navarra. La presidencia és rotatoria, atenent a

'ordre alfabétic dels membres cada dos anys. L’estructura basica és
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una conferencia de presidents, que defineix la politica general i les
orientacions estrategiques de la comunitat de treball, a més d’un
Consell plenari (composat per set representants per cada membre), que
acorda el programa anual d’accid i el pressupost, un comite de
coordinaci6 i quatre comissions de treball (infraestructures i
comunicacions; formacio i desenvolupament tecnologic, cultura, joventut

i esport i desenvolupament sostenible).

Comunitat de Treball Galicia-Nord de Portugal (Espanya-Portugal,

1991)

Aquesta Comunitat de Treball es basa en un acord signat entre

administracions regionals i aprovat després pels respectius governs
centrals. La seva estructura és semblant a la d’altres: té una
presidencia, que dirigeix el Consell i representa la Comunitat: el carrec
'ocupa cada dos anys un dels presidents de les regions implicades. A
meés, hi ha dos coordinadors generals i dos coordinadors técnics que
treballen amb les comissions sectorials. N’hi ha catorze: deu de les
quals integrades per representants de les administracions regionals (de
I'agricultura al turisme, de la cultura a les infraestructures de transport),
tres meés constituides per comissions territorials d’administracio
(autoritats locals) i una d’especifica formada per I'eix Atlantic del Nord-
Oest Peninsular, que associa una vintena de ciutats de la zona. Com
altres Comunitats de Treball, aquesta no ha tingut intervencié directa en
la gestié d’iniciatives INTERREG, que sOn administrades per les
autoritats estatals espanyoles i portugueses, tot i que ha participat en la
fase preparatoria i en I'execucié dels projectes. La Comunitat de Treball

Galicia-Nord ha desenvolupat projectes destinats a augmentar els
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contactes entre ambdues bandes de la frontera mitjangant nous ponts
sobre el riu Minho, carreteres secundaries i autopistes. A més, s’ha
potenciat la proteccié ambiental mitjancant un parc natural transfonterer
i s’ha creat un Fons de Capital-Risc d’utilitzacié conjunta per a potenciar
la inversio privada en projectes empresarials, entre altres iniciatives

lligades al patrimoni i a la cultura.

Euroregié Pomerania (Alemanya, Suécia i Polonia, 1995 i 1998)

Nascuda el 15 de desembre de 1995 a Szczecin (Polonia) — tot i que la
idea original és de 1991-, en principi inclou regions alemanyes i
poloneses, perd des de 1998, s’hi han afegit regions sueques. Avui
L’Euroregié comprén 41.000 quildmetres quadrats i una poblacié d’uns
3,5 milions d’habitants. Es un tipus d’Euroregié composta per municipis i
agrupacions de municipis o districtes rurals de tres Estats. Fet i fet, els
seus integrants son; la mateixa ciutat de Szczecin, I'’Associacio
Municipal Pomerania (amb més de 90 comunitats), una associacio
municipal de dues ciutats autonomes i sis districtes rurals de I'Estat
associat de Mecklenburg-Pomérania Occidental i Branderburg i
I'associacié de municipis de Skane (amb 33 municipis suecs). Disposa
d’'un consell, un presidium, una secretaria i una série de grups de
treball. El Consell el componen 36 membres repartits a parts iguals
entre els tres estats membres i té la funcié d’elegir el presidium i de
definir les orientacions generals de I'Euroregi6. El presidium, una mena
de comité permanent, és compost per sis membres (dos per Estat) i és
el que tria la presidéncia de I'Euroregio, la representa i executa els
acords del Consell, aixi com coordina la tasca dels grups de treball amb

la secretaria.
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Euroreqi6é Nestos-Mesta (Grécia-Bulgaria, 1997)

Es un model d’Euroregié particular perqué cadascuna de les dues parts
opera sota les lleis del seu propi Estat i d’acord amb els reglaments
nacionals i, de fet, cada part segueix el seu propi patré de funcionament
i organitzacio aplicant la seva legislacio. Disposa d’'una estructura dual
d’organismes administratius, un per a cada pais, a més d’algunes
estructures administratives comunes i ha acordat constituir-se en una
organitzaci6 sense anim de lucre i no governamental. Va ser fundada el
1992, pero no fou fins al 1997, quan les regions frontereres (Riu Nestos
grega i Riu Mesta bulgara) signaren un protocol sobre cooperacio. El
seu funcionament es basa en criteris molt senzills: un plantejament
comu de les activitats, una representacié comuna a escala internacional
i una execucio d’activitats complementaries amb els mateixos objectius.
Per a dur endavant aquesta tasca, hi ha un Consell administratiu comu
gue treballa en el primer objectiu (homogeneitzacié de plantejaments i
representacid) amb un president, dos vicepresidents, un secretari
executiu i un tresorer i uns grups de treball comuns que executen els
projectes (n’hi ha sis: comunicacié i intercanvi d’informacié; cooperacio
economica, transport i infraestructura; turisme i oci, cultura i societat,
medi ambient i agricultura i transferéncia de tecnologia). Cal dir que, a
cada costat de la frontera, hi ha aparells administratius duplicats, com
els seglents: dues taules de seguiment i avaluacié (formades per
tecnics d’alt nivell de les estructures nacionals, regionals i locals
respectives) i dues assemblees generals -—-grega i bulgara—
conformades per agents socials i totes les autoritats interessades de

cada pais.
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Després d’abordar el concepte de regié econdomica, el seu significat,
abast i la seva inserci6 en un entorn general i també europeu, s’ha
desenvolupat el marc conceptual i teoric que ha de permetre la definicié
de TEURAM com a regié econdmica d’Europa . A partir d’aqui i en els
seglents apartats, I'exposicié conceptual i teorica es recolzara en una
justificaci6 de base economica que permetra parlar d’'un model

competitiu i solid.
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3. Metodologia

a. Ambit Territorial

La investigacié parteix de I'analisi del territori, identificant la ubicacio
geografica de l'area a analitzar, per realitzar posteriorment una analisi

cientifica de la realitat econdmica inherent al cas (territori) d’estudi.

Amb el concepte d’Euroregié de I'Arc Mediterrani (EURAM) es defineix
'area objecte d’estudi i investigacié. La Euroregié abasta el territori
integrat per Catalunya, Pais Valencia, llles Balears, a I'Estat espanyol,

les comarques del Rosselld, a I'Estat frances; i Andorra.

La investigacio justifica I'eleccidé realitzada mitjancant 'aplicacio de la
metodologia utilitzada per a delimitar territorialment una realitat social,
amb unes condicions particulars i especifiques que la diferencien de les
del seu entorn. Aquesta metodologia s’emmarca en I'ambit de la ciéncia

regional.

La ciéncia regional, en sentit ampli, consisteix en un desenvolupament
conceptual i aplicat que persegueix una sintesi teorica dels segments
de les diferents disciplines académiques que convergeixen en I'estudi
dels processos socials que tenen lloc en arees territorials

especificament delimitades.
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En aquest context, la investigacié fonamenta la seva metodologia en
models d’analisi que no es vegin condicionats i que no incorporin en el
seu desenvolupament aspectes de tipus ideologic, politic o cultural,

centrant-se exclusivament en 'ambit economic.

Quan enfoquem [l'analisi regional a partir de la variable economica,
acotem [l'abast cientific de la investigaci6 a la de la ciencia de
'economia regional, de forma que la investigacié passa de tractar
I'analisi de regions en qualsevol dels seus enfocaments possibles a
tractar I'analisi de les regions economiques, amb totes les implicacions

gue comporta aquesta eleccié.

b. Model analitic

Es pretén esbrinar en quina mesura els elements determinants de
I'activitat econdmica (recursos fisics, infraestructures, teixit empresarial,
etc.) conformen una area territorial delimitada en linterior de la qual i
d’'una forma diferenciada els esmentats elements potencien o, en el seu

cas, redueixen I'eficiencia del sistema economic.

Dins dels dos grans corrents de pensament identificats en I'ambit de la
ciencia regional, la convencional i 'avangada; la investigacié adopta els
postulats de la primera, els conceptes convencionals de regid. Aquesta
eleccio es justifica pel fet que els models d’analisi convencional resulten

meés objectius i menys intangibles que els models avancats. En
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definitiva, resulten més apropiats per una investigacio centrada en

I’ambit econOmic.

Cal destacar que la investigacio que es presenta, t¢ un component
qualitatiu i un altre component quantitatiu. Els preceptes i el model
conceptual que es planteja son principalment conceptes qualitatius,
perd amb una transcendencia quantitativa que permet el seu contrast

empiric.

L’aplicacié de les técniques qualitatives d’investigacié serveix per
estudiar realitats veritablement existents, de gran importancia, per tant,
en les ciéncies socials, mentre que les quantitatives doten a la
investigaci6 de dades objectives i quantificables, assolint en

consequéncia, un major rigor cientific.

Dins de I'enfocament econdmic de la ciéncia regional, la metodologia
aplicada es nodreix dels diferents tipus d’analisis contemplades en els
corrents del pensament convencional, comencant pel corrent de
pensament de 'Escola Francesa, que distingeix entre regié homogeénia,

regio nodal i regio pla.
D’aquests tres plantejaments se n’extreu un mateix objectiu, que és el

de delimitar una area territorial amb unes condicions especifiques que

permeten que es diferencii d’altres arees.
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Aquests plantejaments serveixen per a la descripcid i posterior
justificacié de la meva hipotesi, és a dir, I'existéncia de 'TEURAM com a

regio economica, amb unes caracteristiques propies i diferenciades.

Emparant-se en el concepte de regi6 homogenia, la investigacio
tractara d’analitzar inicialment si hi ha caracteristiques economiques

homogenies, és a dir, comunes en I'area d’analisi.

Pel que fa al concepte de regié nodal, la qual es refereix a la
interdependencia funcional, a la densitat dels fluxos economics interns i
a la interaccid entre els nuclis centrals d’aquesta area i els seus nuclis

periférics, s’analitzara I'existéncia d’aquesta cohesié interna.

La regié pla es defineix en funcié de criteris i objectius especifics de
politica economica i persegueix obtenir la maxima eficiencia en la
implementaciéo de programes i estrategies. Aquesta analisi, pel seu
condicionament politico-administratiu, no té validesa en I'enfocament de

la investigacio.

Catalunya, Espanya i, per exemple, Aragd, poden ser regions pla, en
quant a arees de delimitacié de politiques economiques concretes. La
regié pla pot coincidir de tota manera amb les regions definides pel seu

grau de cohesié interna o per les seves caracteristiques comunes.

En linea amb la praxi metodologica habitual en economia regional, es

tractara de comprovar I'existéncia d’'una regié homogeénia, d’'una regio
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nodal o d’'una coincidéncia d’'ambdues, tot emmarcat en el concepte de

supraregio, en aquest cas de la Uni6 Europea.

El concepte de supraregié és també d’'una gran importancia en l'analisi
economica regional moderna. Cal constatar, amb tot, que existeixen dos
grans nivells de supraregid: els formats per acords exclusivament
politico-comercials, com per exemple Mercasur, i els que comporten un
nivell superior d’integracid, com seria per exemple la integracié

monetaria.

La Unié Economica i Monetaria Europea és de fet practicament I'Unica
experiéncia d’aquest segon model. Per tant, 'impacte i la influéncia de
la supraregio, partint del seu nivell d’'integracio, s’inclou actualment en
I'analisi econdmica regional. Atés que el cas objecte d’estudi (el territori
EURAM) s’integra, amb I'excepcié poc significativa d’Andorra, en
aquesta supraregio europea, amb un fort procés d’integracié economica
i monetaria, la consideracié de I'impacte de la Unié Economica Europea

en el cas objecte d’estudi és del tot obligada.

L’analisi de la regi6 homogenia parteix, com s’ha enunciat, de l'estudi
dels elements comuns que es localitzen en el conjunt de l'area

geografica i territorial de TEURAM.
El contrast de la regié nodal se sosté preponderantment en I'analisi de

I'estructura productiva, la comercial i el grau d’interdependéncia dels

factors econdmics de I'EURAM. Ambdues analisis constitueixen el
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suport a la hipotesi de la integracidé i diferenciacié econdomica de

'EURAM en relacié al seu entorn i a d’altres regions.

Atés que la investigacid s’insereix en I'estudi de la ciéncia regional en
el seu ambit economic, partint dels corrents metodologics exposats fins
ara (regi6 homogeénia i regié nodal) I'analisi desenvolupada per a la
constatacio de I'existéncia de la regié6 econdmica de 'TEURAM s’efectua
des dels dos vessants classics de [Ilanalisi econdomica: el

macroeconomic i el microeconomic.

Serviran, per tant, I'analisi macroecondmica i microeconomica per
contrastar la hipotesi formulada d’integracié econodmica existent entre
els territoris que integren 'TEURAM dins el marc de la integracio

europea.

Pel que fa referencia a la perspectiva macroeconomica, s’analitzen
factors, entre d’altres, com la balancga fiscal, la balanga comercial i el

grau d’obertura comercial.

En relacié a la perspectiva microecondomica s’analitzen factors com el
model industrial, els sectors productius, la tipologia d’empreses i la

formacio del capital huma, entre d’altres.

En aquest sentit, cal destacar que, per I'analisi econoOmica sectorial,
s’ha contemplat el model de “clusters” centrat en el sector industrial, per
ser aquest sector molt il-lustratiu d’aquest mode de produccié. Aquest

plantejament deixa fora el sector serveis, no recollint-se per tant
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subsectors com [I'hoteler, d’oci o el de la salut. No s’analitza, en
consequencia, la totalitat de I'entramat productiu on els “clisters” hi
tenen una presencia important. Es considera, pero, que la base d’analisi

és altament representativa.

Amb [l'objectiu de reflectir clarament el conjunt d’elements que
configuren la regido econdmica de 'EURAM i seguint 'enfocament de la
ciencia regional en la definicid de regié economica (elements comuns
en la regi6 homogénia i nivell d'interdependéncia interna en la regio
nodal) s’ha adaptat I'analisi microeconomica i macroecondomica a
aguest enfocament, de forma que la categoritzacidO dels elements

analitzats s’han agrupat en factors externs i factors interns.

Prosseguint amb l'aplicacié de la metodologia de la ciéncia regional, en
el vessant del corrent anomenat convencional, apareixen dues teories
addicionals a la de I'Escola Francesa, que son la teoria de la base
economica (regid productiva) i la teoria de I'Escola Alemanya (regio

economica).

La primera (regio productiva) considera que la distribucié geografica de
recursos determina [l'existéncia de zones d’especialitzaci6 de la
produccio, que desemboquen en excedents comercialitzables. Es valida
i aplicable la perspectiva microeconomica (sectors de produccio) i la

perspectiva macroeconomica (fluxos de comerg exterior).
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La segona (regié economica) correspon a un mode d’organitzaci6 ideal
de les activitats, basat en un model de relaci6 economica que té en

compte la distancia com a factor clau.

La investigacié assumeix com a nucli central del seu desenvolupament
'escola de pensament francesa, atés que, de fet, les aportacions de
'escola alemanya (regié economica) i la de la regi6 productiva poden
considerar-se que amplien i complementen els postulats de l'escola
francesa. La seva aportacié basica és que reforcen la idea que
I'enfocament regional en economia ha de servir de suport a politiques
especificament dissenyades per aquestes realitats regionals, aspecte

que es desenvolupa en la part prospectiva i propositiva d’aquest treball.

c. Ambit temporal

Atesa l'existéncia de la Unidé Europea, aixi com de la Unié Monetaria
Europea, amb totes les particularitats que aquest fet comporta, I'analisi
abasta un periode temporal que inclou ambdues unions, i en especial la
meés recent, la unié monetaria, per I'innegable impacte de la introduccio
de I'Euro com a moneda Unica de la Uni6 Europea i Monetaria i la
consequent desaparicido de les monedes nacionals en I'economia dels

estats membres de la Unié.
L’eleccié ve justificada per varies raons. El concepte de les regions

economiques, eix d’aquesta investigacid, s’ha vist potenciat a partir de

la creacid de grans arees supraregionals en el mén, que fa convenient i
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necessari que el treball centri la investigacioé en I'época de consolidacio
de la UEM, com a fita de rellevancia en el procés de formacio d’un espai
supraregional que afecta substancialment 'lEURAM en ser-ne part

integrant.

La validesa del plantejament es veu reforcada pel gran canvi que ha
suposat a nivell economic la integraci6 de la moneda i, en

consequencia, de les politiques monetaries i canviaries.

S’ha perdut la potestat sobre la politica monetaria, que roman subjecte
a unes limitacions determinades per la normativa europea i té, per tant,

poc marge de maniobra.

La pérdua de competencies en l'ambit de la politica monetaria i
canviaria ha suposat que els factors de competitivitat de cada Estat
membre, en la fase actual de globalitzacid economica, es relacionin
directament amb el territori, atés que les politiques macroeconomiques
dels Estats relacionades amb la paritat monetaria han desaparegut. El
nivell de les infraestructures, el teixit empresarial, la qualitat del capital
huma, factors tots ells d’ambit territorial, han substituit a la devaluacid
monetaria en la recerca de l'eficiéncia econdmica i en la recuperacié de

la competitivitat.

Com ja s’ha comentat amb anterioritat, el treball presenta dues parts

clarament diferenciades:
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a) La que centra la investigacio en l'estudi que, partint dels instruments
de l'analisi regional en I'ambit economic, 'TEURAM pugui definir-se com
una regié economica diferenciada de les del seu entorn i d’altres arees.
En aquest cas, el periode objecte d’analisi comprén els anys 2000-
2006, que inclouen, d’'acord amb el que s’ha exposat, la consolidaci6 de
la Uni6 Economica Europea que va donar pas i va possibilitar la Unio
Monetaria (2002).

b) La que es correspon amb la part aplicada de la investigacié i que
inclou una analisi de la vigencia del model economic de 'TEURAM i una
série de propostes per situar la seva economia en I'ambit del segle XXI,
dins d’'un procés intens globalitzador i altament competitiu. En aquest
apartat s’ha considerat convenient, sempre que ha estat possible,
incloure informacié econdomica més recent, en concret de I'any 2007,

meés coherent amb una analisi de caracter prospectiu i propositiu.

En aquest sentit, s’ha de destacar que durant I'any 2007 la informacié
disponible no detecta variacions estructurals que treguin validesa en

cap camp de la investigacio realitzada a partir de periodes anteriors.

D’altra banda, cal recordar el fet que, atés que 'TEURAM no és una regio
politicament i administrativament constituida, no existeix un flux dinamic
i continu d’informacié especifica agregada de 'area. Existeix informacio
dels seus integrants perd no sempre €s homogénia ni en el seu
contingut ni en I'abast temporal. S’ha procurat obtenir informacio el més

actualitzada possible en el moment d’elaborar aguesta investigacio.
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Dins de l'enfocament escollit, les principals excepcions i la seva

justificaci6é son les seguents:

- L’analisi de I'evolucié demografica estudia el periode entre 1975 i
2006, ja que les tendéncies d’evolucié demografica sén de llarg termini
i un periode d’analisi de 6 anys (2000/2006) no proporcionaria suficient
informacié al respecte. Agquest fet és especialment rellevant si es

considera el fort impacte immigratori dels darrers deu anys.

- L’analisi dels “clusters”, es refereix al periode 1997-2003, no per
I'eleccié de l'investigador sind per la disponibilitat de dades. Motivat pel
fet que 'EURAM com a tal no té un reconeixement politico-
administratiu, la disponibilitat de la informaci6 esta subjecte a les
investigacions i estudis ad hoc que s’hi realitzin. Es considera, pero,
valida la informacié estudiada, atés que I'estructura de “clisters” en el
seu conjunt no ha experimentat variacions estructurals en mesura
suficient com per alterar les conclusions d’aquesta investigacio, tot i que
obviament s’hi poden anotar variacions puntuals. L’evolucié dels
“clusters” i la d’'una economia basada en aquest mode de produccié és

dificil que experimenti variacions estructurals en periodes curts.

- L’analisi de la distribuci6 sectorial es realitza també pel periode entre
1993 i 2003, amb l'objectiu de poder disposar d’'un horitzé temporal
valid per analitzar les transformacions sectorials que, igual que en el
cas dels “clusters”, en poques ocasions sofreixen modificacions

substancials en terminis curts.
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- En aquells casos en qué solament es proporcionen dades d’'un any en
concret, s’ha aplicat el criteri d’utilitzar la dada disponible més proxima
al limit superior de I'espai temporal —en aquest cas I'any 2006—, amb
'excepcié de la tipologia industrial que es refereix a I'exercici 2007,
sense que aquest fet tingui influencia en les conclusions de la

investigacio.

- Al final de la investigacio relativa a les relacions comercials internes,
es realitza una comparacié amb les conclusions aportades per un estudi
dels anys 1995 a 1998. Ha de considerar-se que aquesta informacio —
qgue en incloure Arago, i excloure Andorra i el Rossello, té, a més, una
delimitacié territorial diferent— no forma part de la propia investigacio.
Amb tot, una vegada homogeneitzada la informacié d’aquest estudi
amb la utilitzada en la investigacié del treball, la conveniencia de la seva
inclusio es justifica també perqué reforca el caracter estructural de les

relacions comercials en l'interior de 'TEURAM.

La inclusié d’informacié historica sobre el déficit fiscal obeeix també al
fet de reflectir-ne el caracter estructural, més encara si considerem que
constitueix un fet rellevant de la situacié actual i que pot determinar el

futur en cas que es mantinguin els nivells actuals.
d. Fonts
Partint de I'aplicacié d’'una metodologia basada en el “metode del cas”,

les fonts d’informacié disponibles ja se sotmeten, per aquest motiu a

una primera seleccié, de forma que només son incorporables aquelles
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que aporten informacio referent al territori delimitat en I'analisi; a més,
obviament, de les relatives al marc conceptual i teoric que justifiquen,

des de aquesta perspectiva, la validesa de les analisis aplicades.

Pel que fa a la informacié quantitativa, atenent al fet que la investigacio
de la regi6 econdmica de 'TEURAM persegueix el seu contrast empiric,
s’ha recorregut en gran part a la provinent de cadascuna de les regions
que la integren, ja que la seva condicié d’'unitats politico-administratives

permet disposar d’'informacié estadistica d’'un raonable grau de fiabilitat.

Les demarcacions elegides han estat tres comunitats autonomes de
'Estat espanyol —en concret les llles Balears, el Pais Valencia i
Catalunya—, aixi com el Principat d’Andorra i la regié del Llenguadoc-

Rossell6 a I'Estat frances.

En aquest darrer component, només hi hauriem d’integrar la informacio
disponible relativa al Rosselld, perd la unitat politico-administrativa
existent suposa que la majoria de la informacié disponible contingui

també informacio del Lienguadoc.

Aquest fet es té en consideracié al llarg de la investigaci6 com una
limitacié i suposa, per tant, que es mantinguin certes precaucions en els

processos de consolidacié de la informacié.
En qualsevol cas, des d’un punt de vista quantitatiu, la seva reduida

importancia en el global de TEURAM permet afirmar que les conclusions

de la investigacio no se’n veuen afectades.
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Aixi mateix es destaca el fet que en algunes de les analisis realitzades
no es disposa d’informacié en quantitat i qualitat suficient sobre Andorra

i el Rosselld, el que constitueix sens dubte una linea futura de recerca.

Del conjunt de fonts consultades, les de caracter institucional o

publiques més utilitzades son:

e Organitzaci6 per la Cooperaci6 i el Desenvolupament
(OCDE).

e Centre de Recerca en Economia Internacional. Generalitat de

Catalunya i Universitat Pompeu Fabra.

¢ Ajuntament de Barcelona. Pla Estrategic Metropolita.

e Generalitat de Catalunya. Departament d’Industria, Comerg i

Turisme.

e Informacion Comercial Espafiola (ICE), Ministerio de

Industria, Turismo y Comercio.

e Instituto Nacional de Estadistica (INE). Contabilidad Regional

de Espaia.
e INTERREG, Centro de Prediccion Econémica i les comunitats

de: Andalusia, Castella i Lled, Castella-la-Manxa, Catalunya,

Valencia, Extremadura, Madrid, La Rioja i Euskadi.
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Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT).

Universitat Politecnica de Valencia.

Generalitat Valenciana.

Diputacio de Barcelona.

EUROSTAT.

Ministerio de Educacion y Ciencia.

Pel que fa a la informacié qualitativa, s’ha generat a través dels diversos

escrits disponibles en la bibliografia, la informacié continguda en mitjans

de domini public i el propi coneixement professional de I'investigador.
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Segona Part

“L’estudi del cas”
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4. L’EURAM, una regio economica europea: factors de delimitacio

geografica.

En aquest capitol presentem I’ Euroregié de I'Arc Mediterrani (EURAM)
com a regid economica europea. Una descripcio de les seves
caracteristiques externes com la poblacid, la renda o les
infraestructures i una analisi economica interna, a nivell de model
industrial, de tipologia empresarial i de relacions internes que permeten
parlar, partint dels factors utilitzats habitualment a I'analisi regional, d’'un

model competitiu i solid per la realitat que representa.

Com es fara palés al llarg del proper capitol, la configuracié de 'TEURAM
com a regié econdmica clarament definida no deriva d’'una opcio
voluntaria, és a dir, la de donar categoria definitiva a caracteristiques
que, amb més o menys mesura, podrien donar-se també a molts altres
territoris. Amb tota seguretat, analitzats individualment, els factors
estudiats podrien fer-se extensibles a altres espais. La particularitat de
'TEURAM i alld que li déna una clara personalitat €s la coincidéncia i la
intensitat dels factors que s’hi localitzen, tant de caracter intern com
extern. Es, per tant, el conjunt i no la individualitat que ens permet parlar

de regi6 economica.

Formada per un eix economic amb similituds economiques i socials que
s’aniran justificant al llarg del capitol, I'Euroregié de I'Arc Mediterrani
(EURAM) la formarien, Catalunya, el Pais Valencia, les llles Balears i el
Rossell6. Pel lligams culturals, economics i historics s’incorpora també

el Principat d’Andorra. Al llarg del treball s’ha procurat utilitzar dades
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referides especificament a aquests territoris. Les limitacions
estadistiques no sempre ho han fet possible, especialment en el cas del
Rossell6 (inclos en les estadistiques franceses en la regié Llenguadoc-
Rosselld) i, també, en el del Principat d’Andorra. Amb tot, aquestes
limitacions entenem que no afecten substancialment les conclusions del
treball, atesa la reduida participacié d’aquests dos territoris en el conjunt
de 'EURAM. Tot i que 'TEURAM, com hem dit, inclou, des de el nostre
punt de vista, el Rossellé i el Principat d’Andorra, quan la informacié
d’aquests territoris no ha estat possible d’oferir i, per tant, la
desagregacio es presenta a nivell de Catalunya, llles Balears i el Pais
Valencia, s’ha utilitzat també la denominaci6 EURAM per referir-se al
conjunt d’aquests territoris. Una dimensié adequada per a les regions
europees del futur se situaria al voltant dels 10 milions d’habitants. Son
regions amb un intercanvi comercial mutu intens, una interdependéncia
estructural i una tradicio, fins i tot d’elements d’ordre historic o cultural
comuns. Com és obvi, la definicid6 d’'una regié econdmica a partir de
factors economics i socials, d’intercanvi comercial i de tipologia
productiva no pretén conformar una area territorial de perfils i fronteres
clarament definides, a l'estil de les divisions administratives de base
politica (Estats, provincies, comunitats, etc...). Els limits de les regions
economiques acostumen a ser difosos, mantenint amb el seu entorn
també relacions en diferent grau d’intensitat. En aquest sentit, aquest
capitol pretén exposar els motius pels quals 'TEURAM, basculant en I'eix
Valencia-Barcelona presenta elements fonamentals que justifiquen el
seu tractament diferenciat i, per tant, subjecte de politiques propies,
pensades i definides en funcid de la seva especificitat. La propia

definici6 de regid6 economica la fa propera a definicions territorials
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variables, especialment quan en la seva definici6 hi té un pes
determinant la visi6 administrativa o politica. Admetent aquest punt de
vista, cal recordar que el nostre plantejament parteix fonamentalment de
caracteristiques economiques i socials, plantejament al nostre criteri
més solid perd també de més dificultat a 'hora de concretar el seu

marc territorial.

Figura 4.1. Les regions de creixement europees.

A titol introductori, a la figura 4.1. es presenta un mapa d’Europa que

reflecteix les grans arees de creixement front els centres economics
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tradicionals. S’observa 'EURAM com a realitat econdomica dins
d’aquestes regions. Es tracta d’'una visiéo d’Europa a partir de les grans
arees d’integracié i intercanvi econdomic, especialment la del Nord
d’Europa (sud d’Anglaterra, nord de Franca i tota la part central
d’Alemanya) amb els seus grans centres urbans (Paris, Londres, etc.)
L’altra gran area, la que podriem anomenar del Sud d’Europa, abastaria

I’Arc Mediterrani, zona centre de Franca i el nord d’ltalia.

Centrant-nos en 'EURAM, al llarg de tot el segle XX, s’ha anat articulant
una historia de relacions entre les economies mediterranies, i
especialment, entre 'economia valenciana i la catalana. |, per aixo, el
que podem deduir és que I'arc mediterrani, on la dorsal principal, per
magnitud demografica i poténcia economica, la formen I'eix Valéncia-
Barcelona, no és cap ficcio territorial per construir, ni cap somni
economic o administratiu que calgui ordenar, sin6é una realitat historica i
també quotidiana, el producte material de processos historics,
economics i geografics amb certa tradici6. Es, en aquest sentit, que
podem dir que l'arc mediterrani és el resultat d’'una articulacio
economica i territorial d’'unes determinades regions. Existeixen uns
elements homogenis i d’interrelacio interna que ens permeten parlar
d’un model econdmic especific. En aquests capitol s’ofereixen, doncs,
els arguments necessaris per parlar de 'EURAM com a regio

economica.

A la figura 4.2. es presenta un mapa d’euroregions on s’hi destaca

'TEURAM en I'abast territorial que hem definit.
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Figura 4.2. Mapa de les euroregions.

L’EURAM presenta un intercanvi comercial intens en les economies que
el conformen, essent l'eix Valéncia-Barcelona el centre d’atencio.
Aquest fet es converteix en un dels principals justificants de TEURAM
com a regio, els quals s’ampliaran en els seglents apartats del present
capitol. Finalment, a la figura 4.3. es presenta un mapa on s’indica la
direcci6 de les principals relacions comercials entre comunitats
autonomes de I'Estat espanyol. Amb aix0 es vol demostrar que els
fluxos de relacions no es restringeixen, Obviament, d'una forma
exclusiva entre una zona determinada sind que té, com ja hem
comentat anteriorment, una area d’influéncia que fa que no es pugui

parlar de “fronteres” en sentit estricte.
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Figura 4.3. Regions economiques a I'Estat espanyol.
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5. Caracteristiques externes de ’EURAM.

Com s’ha dit anteriorment, TEURAM és el resultat d’'una articulacio
econdomica i territorial d’'unes determinades regions. En aquest apartat
volem mostrar mitjancant dades com ara la poblacio, el mercat de
treball, les infraestructures o el turisme, que té sentit parlar de
'Euroregié de I'Arc Mediterrani com a model econdmic, tant per la
interrelacio interna existent entre les seves regions com pels elements

homogenis que la delimiten.

a. Evolucié demografica a ’lTEURAM, 1975-2006.

Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, el nombre d’habitants a I'Euroregié de I'Arc
Mediterrani incloent les regions de les llles Balears, Catalunya, el Pais
Valencia i el Llenguadoc-Rossello, a I'1 de gener del 2006 era de
15.082.715 persones.

Si TEURAM fos un Estat de la Unié Europea (UE), per la seva poblacio,
ocuparia el lloc 9¢é (entre els 16,3 milions dels Paisos Baixos i els 11,1
de Grécia) darrere d’Alemanya, Franga, el Regne Unit, Italia, Espanya,

Polonia, Romania i els Paisos Baixos.

A la taula 5.1. es presenten una seérie d’indicadors basics de I'evolucio
geografica de 'TEURAM.
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Indicadors llles Pais Llenguadoc-

basics Balears CaiEliye Valencia B Rossell6(1) DRI
P°b"2"‘8&t°ta' 985.620  6.936.148  4.641.240  12.563.008 2.519.707 2006
Densitat de
poblacié 197,4 216,0 199,6 208,1 92,0 2006
(hab/km2)
Variacio de la 1986-
poblacié 48,1% 15,5% 23,9% 20,6% 25,8% 5006
1986-2006
Variacio6 de la 2001-
poblacié 16,0% 10,3% 13,9% 12,1% 7,1% 006
2001-2006
% de poblacié 4 5 7o, 14,3% 14,7% 14,6% 17,2% 2005
0-14 anys o = 00 o e
. .
A’l‘é‘fsﬂ":r';‘;'o 70,4% 68,8% 69,3% 69,1% 63,7% 2005
% de poblacio
demésde 65  13,9% 16,9% 16,0% 16,3% 19,1% 2005
anys
Taxa de
dependencia 22,3% 20,8% 21,3% 21,1% 27,0% 2005
0-14
Taxa de
dependencia 19,8% 24,6% 23,1% 23,7% 29,9% 2005
65 i més
A
fms F;‘;':‘godnea 1,35 1,43 1,35 n.d. 1,77 2004
% de poblacio
a ciutats de 2006
més de 63,6% 46,8% 58,0% 52,3% 23,3% P
50.000
habitants
. .
/"e‘;frgr?é’é?g'o 16,3% 11,8% 12,9% 12,5% 5,7% 2005
% de poblacio
nascuda fora 42,8% 35,6% 33,1% 35,2% 48,4% 2005
de la regio

Taula 5.1. Indicadors basics de I'evolucié demografica de 'TEURAM (Font: Observatori
estadistic de I'Euroregi6 de I'Arc Mediterrani).

(*) Llenguadoc-Rossellé, 1999.

n.d. és ‘no disponible’.

Taxa de dependéencia= quocient entre la suma de la poblacié de menors de 15 anys i
de majors de 65, respecte de la poblacié entre 15 i 64 anys. Es pot diferenciar entre la
taxa de dependeéncia dels menors i la dels majors.

(1) Les dades del Llenguadoc-Rossell6 es presenten separades de la resta de
'EURAM al no disposar d’informaci6 referida estrictament al Rossell6.

Al llarg del periode estudiat, la variacié de la poblacié —un increment del

36%- té explicacions radicalment diferents: els anys 70 i 80 estan
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caracteritzats per una prevalenca del creixement natural de la poblacio,
i sera només a partir dels 90 i, sobretot, a partir de I'any 2000, quan sén
les migracions les responsables fonamentals de lincrement. Cal
destacar dos fendomens demografics rellevants: I'envelliment de la

poblacid i la participaci6 creixent dels estrangers.

Els corrents migratoris responen a dos models diferenciats: d’'una
banda, una immigraci6 de joves que busca millorar les seves
perspectives econdomiques; de l'altra, persones grans dels paisos meés
rics de la Unié Europea i, en la major part, economicament inactives,

gue busquen unes bones condicions de vida.

Per ultim, el procés d’urbanitzacio presenta diferéncies a Catalunya i als
altres territoris: mentre que a Catalunya la proporcié de persones que
habiten a les ciutats de més de 100.000 habitants ha disminuit en el
periode analitzat un 5%, a les llles ha augmentat un 29%, i al Pais

Valencia i al Llenguadoc-Rossellé ha crescut vora un 10%.

b. Mercat de treball.

Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, el mercat de treball de 'TEURAM comptava,
el 2006, amb més de 6 milions d’'ocupats; per aquesta rad, 'TEURAM és
una de les regions amb un dels mercats de treball més grans de la UE.
El més important, pero, és que els ultims anys ha estat dotat d'un
dinamisme que li ha permés incorporar més d’un milié d’ocupats des de

I'any 2001, és a dir, una taxa mitjana de creixement anual de quasi el
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5% (més del quadruple de la UE-15). Amb una proporcié d’ocupats
relativament alta, a 'TEURAM treballen quasi 7 de cada 10 persones de
16 a 64 anys; i és que els objectius per al 2010 de les taxes d’ocupaciod
que s’establiren en els Consells Europeus de Lisboa i Estocolm estan,
sens dubte, a l'abast de 'EURAM, perqué ja el 2006 les taxes
d’ocupacid han assolit valors inferiors només per decimes. Com
correspon a una economia avancada, un 63% dels ocupats treballen en
el sector dels serveis, el 57% ocupa professions no manuals que
requereixen qualificacio i el 30% son titulats superiors. Pero aquest
mercat tan dinamic també té debilitats que cal corregir per a aconseguir
un creixement solid i equilibrat. Aixi, mentre que la taxa d’ocupacio en el
tram dels 16 als 64 anys dels homes és quasi del 80%, la de les dones
amb prou feines supera el 50%; una diferéncia que, si no existis, es
traduiria en quasi un milié d’ocupades més. A la baixa ocupacié de les
dones cal afegir la discriminacié salarial que fa que, de mitjana, elles
guanyen menys d'un 70% del que perceben els homes. Una altra
disfuncio del mercat de treball de TEURAM és la taxa de temporalitat, és
a dir, el percentatge d’assalariats que tenen contracte amb duracio
determinada, que, amb un 31%, ultrapassa els valors registrats en
I'ambit més proxim de la UE, on aquesta taxa €s menys de la meitat.
Per ultim, també en comparacié amb la UE, I'alta accidentalitat laboral,
amb més de 5.700 accidents per cada 100.000 treballadors, apareix
com un peatge massa costés, malgrat la tendéncia a la baixa que

presenta els ultims anys.

A la taula 5.2. es presenta una série d’indicadors basics del mercat de
treball de TEURAM.
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Indicadors basics

Poblacié de 16 anys i més
(milers)

Poblacié de 16-64 anys (milers)

Nombre de persones ocupades
(milers)

Taxa d’activitat

Taxa d’ocupacié de 16-64 anys

Taxa d’ocupacié de dones de
16-64 anys

Taxa d’atur

Taxa d’atur de les dones
Proporcié de persones
ocupades amb titulacié superior
Proporcié de dones ocupades
amb titulacié superior
Proporcié de persones
ocupades en ocupacions no
manuals d’alta qualificacié
Proporcié de dones ocupades
en ocupacions no manuals
d’alta qualificacio

Proporcié de persones
ocupades en ocupacions no
qualificades

Proporcié de dones ocupades
en ocupacions no qualificades
Taxa de temporalitat dels
ocupats assalariats

Salari brut anual mitja de les
persones assalariades (€)
Salari brut anual mitja de les
dones assalariades (€)

Taxa d’accidentalitat per
100.000 treballadors

llles
Balears

827,0
692,10
496,0
53,3%
66,3%
51,9%
6,5%
8,3%
24,6%

29,6%

29,0%

28,6%

14,9%

21,0%

31,3%

17.088,1

14.339,7

7.875,7

Catalunya

5.887,4
4.743,60
3.418,7
52,6%
65,7%
52,7%
6,6%
8,4%
32,1%

37,3%

30,5%

32,5%

12,0%

14,8%
32,0%
19.474,7
15.347,0

5.436,9

Pais
Valencia

3.939,5
3.204,70
2.152,3
50,2%
61,5%
46,2%
8,4%
11,2%
28,5%

34,0%

28,3%

31,0%

16,2%

22,1%

30,5%

15.844,3

12.808,5

5.803,6

EURAM

10.653,9
8.640,40
6.067,0
51,7%
64,5%
50,3%
7,2%
9,3%
30,2%

35,5%

29,6%

31,6%

13,7%

17,8%
25,7%
18.005,8
14.400,7

5.746,0

Llenguadoc-
Rossell6 (1)

nd

1420,7
791,9
48,7%
55,6%
49,9%

7,3%

8,5%

27,1%

31,3%

nd

nd

nd

nd
nd
nd
nd

nd

Any
*

2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006

2006

2006

2006

2006

2006
2006
2006
2004

2006

Taula 5.2. Indicadors basics del mercat de treball de 'TEURAM (Font: Observatori
estadistic de I'Euroregi6é de I'’Arc Mediterrani).

(*) Totes les dades de Llenguadoc-Rossell6 sén del 2005

nd és “no disponible”.

(1) Les dades del Llenguadoc-Rossellé es presenten separades de la resta de
'EURAM al no disposar d’informacio referida estrictament al Rossellé.
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A continuacidé, també s’aporta una representacio grafica de les dades
suara comentades en relacio amb I'estructura de poblaciéo a 'TEURAM i

sobre el mercat de treball.

Poblacié a 'EURAM

7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 -

Poblacié de 16 anys i més (milers) Poblacié de 16-64 anys (milers)

B llles Balears @ Catalunya O Pais Valencia

Mercat laboral a 'EURAM
70,00% -

60,00% -
50,00% A
40,00% A
30,00% A
20,00% -

10,00% H

|

Taxa d’activitat Taxa d’ocupacio de 16- Taxa d’atur
64 anys

0,00%

B llles Balears O Catalunya O Pais Valencia
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c. El capital huma a FEURAM.

Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, les questions relacionades amb el capital
huma estan en el punt de mira tant de les empreses com de les
institucions publiques. En un context economic cada vegada més obert,
el fet de disposar d’'uns treballadors qualificats és el mecanisme
adequat per assimilar els canvis amb els minims costos possibles,
alhora que permet incorporar coneixement a les empreses. Pero
'adquisicido d’aquesta formacié requereix esfor¢ i no tan sols per part
dels treballadors. Les institucions publiques saben I'important paper que
acompleixen i, per aix0, cal destacar les considerables aportacions
economiques fetes en un primer moment des de I'Estat i des de les
autoritats autonomiques, una vegada que les competéncies en matéria
d’educacié van ser transferides. Resultat d’aquestes inversions,
sobretot a partir dels anys 80, és la millora experimentada a nivell
educatiu. Si bé I'educacio té associada una major capacitat d’adaptacio
a lestructura de mercat, també és important analitzar si els
coneixements que s’ofereixen des de les organitzacions que
proporcionen la formacio reglada, sobretot si sén publiques, sén els
adequats per a facilitar la incorporacié d’aquesta forgca de treball a
I'estructura productiva existent, ja que si no és aixi podriem trobar-nos
amb treballadors sobrequalificats per al treball que fan o, per contra,
gue sigui necessari recorrer a ma d’obra externa. D’altra banda, els
treballadors estan disposats a formar-se si creuen fermament que
aguesta decisio els permetra obtenir uns salaris 0 una capacitat per

mantenir la seva “ocupabilitat” superior als dels menys qualificats.
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A la taula 5.3. es presenten una série d’indicadors basics del capital

huma de 'TEURAM per I'any 2005.

. S llles
Indicadors basics Balears
Distribucié de la poblacié per nivell
d’educaci6 (2005)
-0 Primaria (ISCED 0-2) 78%
-1 Secundaria (ISCED 3-4) 12%
-2 Superior (ISCED 5-6) 10%
Distribuci6 de la poblaci6 activa
(2005)
-3 Primaria (ISCED 0-2) 53%
-4 Secundaria (ISCED 3-4) 26%
-5  Superior (ISCED 5-6) 19%
i . 0,7
Ratio d’ocupacié dones/homes
Recursos Humans en Ciéncia i
Tecnologia, com a percentatge de la
poblacié activa
1998 27
2000 28,4
2002 30,2
2004 27,9
2006 325
Matriculats en la universitat (2005) Lol
Ratio dones/homes graduats amb
. : o 1,38
estudis universitaris
Formaci6 continua adults 25-64 anys
(% de la poblacio activa) (Eurostat, 8,9

2005)

Catalunya

70%
11%
19%

45%
21%
32%

0,69

34,2
38,5
40,2
41,1
42

221.466

1,16

11,2

Pais
Valencia

68%
12%
20%

49%
26%
19%

0,65

31,3
35,1
34,1
37,9
40,3

139.792

1,16

10,4

EURAM

71%
13%
16%

43%
28%
24%

0,72

32,6
35,1
36,4
38,3
40,5

373.689

1,25

8,9

Llenguadoc-
Rossell6 (1)

67%
17%
16%

28%
42%
28%

0,86

38
38,4
41,2
46,2
47,3

n.d.

1,31

4,8

Taula 5.3. Indicadors basics del capital huma de 'EURAM (Font: Observatori
estadistic de I'Euroregi6é de I'Arc Mediterrani).
Notes: només disponible el nivell 3. Eurostat, 2005 (maig del 2007).
(1) Les dades del Llenguadoc-Rossellé es presenten separades de la resta de
'EURAM en no disposar d’informaci6 referida estrictament al Rossell6.

Una darrera questié que no es pot deixar de banda és la referent a I'iis

de les noves tecnologies. Majoritariament, s’accepta que permeten

'augment de la competitivitat de la produccié, perd a la vegada tambe

es reconeix que no se’n poden aprofitar totes les possibilitats que

ofereixen, si no es disposa de personal format convenientment.
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Distribucié de la poblacié per nivell d'educacio

’-100%

-80%

-60%

r40%

-20%

r0%

lles Balears

Pais Valencia Catalunya

@ -0 Primaria (ISCED 0-2) O -1 Secundaria (ISCED 3-4)* O -2 Superior (ISCED 5-6)

Matricules a la Universitat

12.431

139.792

221.466

@ llles Balears O Catalunya B Pais Valencia
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d. El turisme a TEURAM.

Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, el sector turistic continua sent un dels
sectors que fan una aportaci®é més gran a lI'economia de la zona
EURAM, alhora que genera un gran nombre de llocs de treball. Amb tot
i aixd, es tracta d’'un sector que pateix una transformacié important ja
que les linies aéries de baix cost i 'augment en I'is d’Internet han
permes que els turistes planegin les seves visites sense requerir I'ajuda
d’'intermediaris, com ara les agéncies de viatges, i sense recorrer als

paquets que ofereixen els operadors turistics.

L’abaratiment relatiu dels costos d’arribada ha comportat que hagi
augmentat el nombre de visites fetes, encara que €s cert que ara tenen

una durada més curta i porten associada una despesa diaria menor.

A més, cal destacar que ja no som una destinacié barata i que patim
directament la competéncia d’altres destinacions de la Mediterrania.
D’altra banda, una série de fenomens exogens al mateix sector, com
ara I'encariment del preu del petroli, que no sempre es pot traslladar via
preus, juntament amb un avan¢ moderat en el comportament economic
dels paisos emissors, poden reduir la rendibilitat de les empreses

turistiques.

A la taula 5.4. es presenten una serie d’indicadors basics del turisme de
'TEURAM.

91



EURAM

. N llles Pais Estat
Indicadors basics Catalunya s EURAM %
Balears Valencia Espanyol Espanya
Total
(milions 8.366 8.765 3.825 20.957 44.166 47,5
d’€)
Eﬁ;‘:ﬁi%ss Mitjanes
2004 (1) per 907€ 728€ 829€ nd 872¢€
persona
I 92€ 79€ 57€ nd 82€
per dia
Entrada de turistes per
territori de destinacié 9.803.944 12.764.528 4.889.987 27.458.459 53.598.826
. 51,2
principal, 2004 (2)
2005 (3) 9.641.381 14.036.259 4.125.802 nd nd
Hotels i
EHERE] 5.673.758 13.848.016 13.243.465 32.765.239 100.043.552 32,8
Pernocta-  ments
cions de similars

residents,  Altres

2004(4)  establi- 656.957  9.503.409 6.032.436 16.192.802 35.144.460 46,1

ments
similars
Hotels i
Pernocta- fnséﬁ?s'" 42.168.942 24.267.842 8.416.389 74.853.173 134.653.620 55,6
cions de similars
no-
residents, Alttresl_
2004 (4) ;Se?“s" 10.007.141 10.504.949 8.170.258 28.682.348 74.427.762 38,5
similars
Hotels i
N ﬁféﬁ?s"' 1.391 2.609 1.137 5.137 17.402 29,5
d'allotja- similars
ments
turistics, Qgtraesli
2004 (4 -
(4) s 1.139 1.982 1.345 4.466 15.666 28,5
similars
Hotels i
establi-
323.186 272.439 118.534 714.159 1.511.592 47,2
bre d ments
Nombre de  gjnjjars
llits, 2004
Altres
®) establi-
N 109.035 442.081 173.274 724.390 1.461.850 49,6
similars

Taula 5.4. Indicadors basics del turisme de 'TEURAM (Font: Observatori estadistic de
I'Euroregio de I'Arc Mediterrani).

Fonts:

(1) EGATUR (IET)

(2) FRONTUR (IET)

(3) IET, Notas de Coyuntura Turistica Nov. 2005.

(4) EUROSTAT, Base de dades New Cronos.
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(5) INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera.
nd: Dades no disponibles.

Mitjana de les despeses turistiques per persona

1000 - (en unitats d'euro)

800 -

600 -

400 -

200 +

llles Balears Catalunya Pais Valencia

Despeses turistiques (milions d'euros)

10.000 -
9.000 ~
8.000 H
7.000 ~
6.000 -
5.000 +
4.000 -
3.000 +
2.000 ~
1.000 -

llles Balears Catalunya Pais Valencia

Tal i com s’observa a la taula 5.5, el 52,5% dels turistes que arriben a

I'Estat espanyol tenen com a desti el territori EURAM.
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0,
% Pais % llles i

Catalunya cob valencia ESP  Balears °ESP EURAM  ESP E/U;SA;DM
Hotels i ® ® 5 @
g 9.915 26,1% 1949 51% = 7.913  20,9% 19.777 37.947 52,1%
Allotjament
oxtahotoler 5116 245% 3634 174% 2317  111% 11067 20851 53,1%
Sense 212 53,7% 15 3,8% 3 0,8% 231 395  58,4%
especificar
Total 15243 258% 5598 95% 10.233  17,3% 31.075 59.193 525%

Taula 5.5.Turistes estrangers amb desti EURAM segons tipus d'allotjament utilitzat
(num. de turistes en milers). Font: Encuesta de Movimientos Turisticos en Fronteras
(Frontur), any 2007.

ESP: Estat espanyol.

Segons dades de /’Enquesta de Moviments Turistics a Fronteres
(Frontur), en relaci6 a la distribucio dels turistes internacionals entre les
principals destinacions turistiques de l'any 2007, no s’observen
variacions importants respecte als anys anteriors. D’aquesta forma,
Catalunya manté el primer lloc, rebent un total de 15,2 milions de
turistes (el 25,8% del total). Les llles Balears ocupen el segon lloc,
concentrant un total de 10,2 milions de turistes (el 17,3% del total). El
Pais Valencia se situa en el cinqué lloc, amb un total de 5,6 milions de
turistes (el 9,5% del total).

e. Lainnovacié a 'TEURAM.

El nou entorn economic, caracteritzat per la tendéncia al canvi i pel
procés de globalitzacid, fan de la recerca i el desenvolupament
tecnologic (R+D) i la innovacio, a escala tant nacional com regional, les
armes que més intensament consoliden la competitivitat d’'una

economia a llarg termini. Es important, doncs, un esforg sostingut en les
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activitats d’innovacio i R+D de les empreses privades, amb Ia
cooperacié de les administracions publiques i del mén academic.
Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, un dels factors que actua negativament per a
'TEURAM és el fet que la majoria de les empreses sén de dimensions

reduides (pimes) i no poden fer front als costos en innovaci6 i R+D.

La Unié Europea (UE), davant d’aquest repte, en la cimera de Lisboa,
es va fixar com a objectiu que per I'any 2010 el 3% del Producte Interior
Brut (PIB) es destinés a R+D i innovacié. Malgrat aquest objectiu, la
situacio als diversos paisos membres era prou diferent al 2004. D’una
banda, trobem paisos com Suecia (3,7%), Finlandia (3,5%) i Islandia
(3,0%), que sobrepassen tant I'objectiu esmentat com la mitjana de la
UE, que se situa en el 1,9% del PIB. Altres paisos com Francga,
Alemanya, Holanda i el Regne Unit, gasten una mitjana d’entre I'1,5% i
el 2,5% del PIB, i es troben, per tant, al voltant de la mitjana de la UE.
Finalment, hi ha els paisos anomenats de baixa intensitat: Italia,
Portugal, Grecia i Espanya, que destinen al voltant de I'1% del seu PIB
a R+D i innovacio i que, per tant, son els que han de fer un esfor¢ més

gran per poder complir el compromis de la UE.

Pel que fa a I'Estat Espanyol, durant el 2004 la despesa en R+D va
ascendir a 8.946 milions d’euros, xifra que supera en un 56,4% la
corresponent a I'any 2000. Aquest fet reflecteix el suport a aquest tipus
d’activitats, encara que l'esforc ha de continuar perqué aquesta

despesa tan sols representa I'1,1% del PIB, xifra que queda lluny de
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I'objectiu de Lisboa i consolida, per tant, aquesta economia com una de

baixa intensitat.

A la taula 5.6. es presenten una série d’indicadors basics d’'innovacio de

'TEURAM.

Indicadors basics
2004

Percentatge de
despesa en R+D
respecte al PIB

Empreses i IPSAL

Ensenyament
Despeses internes en superior
R+D (milers d’euros) ~ Administracié
Publica
Total

Empreses i IPSAL

Ensenyament
Personal en R+D superior
(EDP) Administracié
Publica
Total

Percentatge d’ocupats en R+D respecte al
total d’ocupats
Percentatge d’ocupats en sectors d’alta i
mitjana-alta tecnologia respecte al total
d’ocupats

Totes les patents

Activitat inventiva
(patents EPO per
milié d’habitant)

Patents d’alta
tecnologia

Patents TIC

Taula 5.6. Indicadors basics d’innovacié de TEURAM (Font: Observatori estadistica de

I'Euroregio de I’Arc Mediterrani).

llles Balears

0,3

11.597

32.190

10.900

54.687

282

568

222

1.073

0,4

3,1

57

0,0

11

IPSAL: Institucions privades sense anim de lucre.

EDP: Equivaléncia a dedicacio plena.

EPO: European Patent Office.

TIC: Tecnologies de la informacio i la comunicacio.

:*Dades de 2003
Dades de 2001
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Catalunya

1,4

1.398.856
511.232
196.782

2.106.870

20.713
11.947
3.974

36.634

1,7

10,9

35,1
3,4

4,5

Pais Hlemg s oe
Valencia Ross:ellé 0O
0,9 2
253.391
394.893
83.656
731.940 987.766
5.609 11.456
7.822
1.545
14.976
13 2,0°
5,3 54
14,2 29,9
2,9 4
33 4,3



Tal i com s’observa a la taula 5.7., els percentatges sobre el total de
I'Estat espanyol més elevats en despeses internes es troben a Madrid
(34%) seguida de Catalunya (28%) i el Pais Basc (12,3%). El Pais
Valencia (4,4%) es trobaria en un segon grup, per sota del 5%, i
finalment, en un tercer grup estarien les llles Balears (0,10%), per sota
de I'1%. Respecte al personal ocupat en R+D, el ranquing seria similar,
estant ara Catalunya lleugerament per sobre de Madrid. El conjunt de
'EURAM practicament igualaria la Comunitat de Madrid.

. Personal en R+D:
Despeses internes

total
Total % Total %
Total estatal 4.437.264,0 100,00 52.098,4 100,00
Andalusia 196.230,0 4,40 2.882,6 5,50
Aragé 106.309,0 2,40 1.730,9 3,30
Asturies (Principat d’) 28.957,0 0,70 481,1 0,90
Balears (llles) 2.614,0 0,10 53,8 0,10
Canaries 37.126,0 0,80 375,4 0,70
Cantabria 15.395,0 0,30 229,9 0,40
Castellai Lled 200.243,0 4,50 2.188,6 4,20
Castella-La-Manxa 33.789,0 0,80 428,2 0,80
Catalunya 1.241.642,0 28,00 14.588,5 28,00
Pais Valencia 193.049,0 4,40 3.402,3 6,50
Extremadura 5.085,0 0,10 90,1 0,20
Galicia 120.922,0 2,70 1.795,6 3,40
Madrid (Comunitat de) 1.507.496,0 34,00 14.160,8 27,20
Murcia (Regi6 de) 39.364,0 0,90 523,6 1,00
Navarra (Comunitat Foral de) 136.946,0 3,10 1.684,1 3,20
Pais Basc 546.264,0 12,30 7.271,7 14,00
Rioja (La) 25.833,0 0,60 211,3 0,40

Taula 5.7. Principals indicadors de R+D en els sectors d’'alta tecnologia per CCAA,
tipus d’indicador i total %.
Unitats: despeses internes en milers d’euros (Font: INE)
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Cal destacar la importancia del Pais Basc que representant una
cinquena part (20%) del PIB de | ‘EURAM aplica en aquests sectors uns

recursos equivalents al 37%

f. Infraestructures

Segons dades de I'Observatori Estadistic de [lInstitut d’economia i
empresa Ignasi Villalonga, el Pla Estratégic d’infraestructures del
Transport (Ministerio de Fomento, 2004) assenyala que ‘“les
infraestructures son el suport imprescindible per a aconseguir, d’una
banda, que els ciutadans disposin d’uns serveis de transport de qualitat,
i de l'altra, per a dotar la societat d’'un instrument eficag per impulsar el
desenvolupament economic i alhora la cohesio social i territorial.” Com
gue aguest sector té una importancia estratégica, és important definir
les caracteristigues més importants dels diferents tipus de transport
perquée determinaran el tipus d’infraestructures prioritaries i, per tant, les
gue necessitaran una major dotacié pressupostaria. Pero, d’altra banda,
tant el financament com la gestié d’aquestes infraestructures és diversa,
ja que passa des de ’Administracio central fins a 'autondmica o local.
Per tant, el problema en certa manera es complica, ja que les
competéncies al voltant d’aquestes infraestructures recauran sobre
diferents agents. Aixi, un sistema d’infraestructures de transport eficient
va acompanyat d’'un consum energétic menor i, per tant, disminueix la
dependéencia d’aquests productes, dels quals la zona EURAM és
clarament deficitaria. Per tot el que acabem de dir, sembla important fer

una reflexié al voltant de I'estat actual de les infraestructures, aixi com
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de l'evolucié experimentada per la despesa que s’hi destina a llur

conservacio i la millora.

A la taula 5.8. es presenten una série d’indicadors basics dels
transports de 'TEURAM.

Indicadors basics llles Balears Catalunya PELE e EURAM LIenguaE:ioc-
Valencia Rossell6 (2)
Superficie (km?) 4.992 32.114 23.260 60.366 27.376
A“to"'es(ml)‘mp'sws 2004 57,0 984,0 9770  2.018,0 506,0
Altres carreteres (km) 2004 2.097,0 11.192,0 7.521,0 20.810,0 46.812,0
Ferrocarrils (km) 2004 0,0 1.367,8 768,9 2.136,7 1.440,8
Xarxa ferroviaria
autonomica (km) 2004 0,0 1.367,8 768,9 2.136,7 1.440,8
Vehicles (excepte
trailers i motocicletes) 2004 641,1 3.591,9 2.347,8 6.580,8 1.445,6
(milers)
Inversions reals del
Ministeri de Foment i
organismes autonoms 2004 3,97 37,98 66,20 45,71 -
per capita (€/hab.)
Aeroports. Transit
d’aeronaus civils 2004 240.301 312.025 118.000 670.326 --
(entrades i sortides)
Transport aeri de
mercaderies
(carregades i 2003 17,9 61,9 15,6 95,4 88,2
descarregades, milers
de tones)
Transport maritim de
mercaderles_ 113.074,
(carregades i 2003 11.208,8 58.275,1 43.590,6 5 5.947,6
descarregades, milers
de tones)
Passatgers embarcats 5.120.26
e 2004 2.582.469 1.973.564 564.230 3 2.481.600 (1)
Vaixells entrats 2004 9.705 11.108 9.031 29.844 --

Taula 5.8. Indicadors basics dels transports de 'TEURAM (Font: Observatori estadistica
de 'Euroregio de I'Arc Mediterrani).
Notes:

(1) Any 2003.
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(2) Les dades del Llenguadoc-Rossell6 es presenten separades de la resta de
'EURAM en no disposar d’informacié referida estrictament al Rossell6.

Altres informacions
Trafic portuari (Tones)

Contenidors (TEUS)  Bucs (TRB) pg‘S"‘S";t'gdeerS
Barcelona
2000 30180321 1376661 129473960 1408608
2007 51366492 2607080 240354926 2872892
% Var. 00/07 70,2% 89,4% 85,6% 104,0%
Tarragona
2000 27.523.751 44.933 31.973.855 1.910
2007 36.044.390 44,532 42.147.069 4.438
% Var. 00/07 31,0% -0,9% 31,8% 132,4%
Valéncia
2000 25.583.500 1.324.933 75.915.181 263.628
2007 53.821.226 3.045.645 154.219.497 510.213
% Var. 00/07 110,4% 129,9% 103,1% 93,5%
Castell6
2000 9.846.728 19.859 7.896.117
2007 13.142.176 101.922 13.318.289 70
% Var. 00/07 33,5% 413,2% 68,7%
Alacant
2000 3.008.978 114.860 10.549.045 283.247
2007 3.645.495 178.735 15.340.216 369.562
% Var. 00/07 21,2% 55,6% 45,4% 30,5%
llles Balears
2000 10.375.720 273.727 80.101.763 1.845.339
2007 14.686.285 193.982 143.325.344 5.759.439
% Var. 00/07 41,5% -29,1% 78,9% 212,1%

Taula 5.9.Trafic portuari dels principals ports de 'EURAM. (Font: Ministerio de
Fomento).

Notes:

TRB: tones de registre brut: volum o capacitat interior d'un buc, mesurats en tones
MORSON o tones de registre (1 tona MORSON equival a 100 peus® i a 2,83 m°).
TEUS: nimero de contenidors equivalents a 20 peus.
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Aeronaus Passatgers Mercaderies (KQg)

Barcelona
2000 252.196 19.375.338 87.308.466
2007 343.473 32.705.447 96.433.495
% Var. 00/07 36,2% 68,8% 10,5%
Alacant
2000 48.735 5.988.435 3.392.644
2007 76.510 9.095.552 1.374.574
% Var. 00/07 57,0% 51,9% -59,5%
Valencia
2000 43.452 2.237.270 10.905.610
2007 78.827 5.908.681 13.329.029
% Var. 00/07 81,4% 164,1% 22,2%
Eivissa
2000 45.599 4.433.770 4.982.523
2007 50.511 4.724.753 4.308.507
% Var. 00/07 10,8% 6,6% -13,5%
Menorca
2000 28.956 2.754.663 4.526.878
2007 30.592 2.754.568 3.668.681
% Var. 00/07 5,6% 0,0% -19,0%
Palma de Mallorca
2000 173.580 19.296.722 25.150.745
2007 189.923 23.204.877 22.585.015
% Var. 00/07 9,4% 20,3% -10,2%

Taula 5.10. Trafic aeri dels principals aeroports de 'TEURAM (Font: Ministerio de
Fomento).

Atenent a les taules 5.9 i 5.10 s’observa, pel que fa al trafic portuari,
increments en tots els ports analitzats en el periode 2000-2007,
destacant els de Valéncia i Barcelona. Pel que fa al trafic aeri, els

increments en aeronaus i passatgers son generals. Les mercaderies
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tenen un comportament més irregular. S’observen increments a

I'aeroport de Barcelona i Valéncia.

g. Balancafiscal.

Per tancar aquest apartat de descripcio de les caracteristiques externes
de 'EURAM, cal esmentar el seu posicionament en quant a d’altres
variables rellevants en relacié a la resta de I'Estat. Ens referim a la
baixa despesa publica i estoc de capital en relacié al seu PIB i poblacid,
consequencia del deficit fiscal que anoten tots els territoris de 'TEURAM
de I'Estat espanyol. A l'annex s’adjunta informacié sobre la inversio

publica estatal per regions espanyoles.

A la taula 5.11. es mostren els resultats de la inversi6 total de I'Estat
referits a I'enfocament del flux monetari. L’evolucié en el periode
analitzat és, en general, negativa pel territori EURAM, mentre que
Madrid veu incrementat el seu percentatge sobre el total. El Pais Basc i

Navarra el mantenen més o menys constant.

La dada més destacable és que en tot el periode analitzat les inversions
reals de I'Estat a TEURAM quedem molt per sota del seu PIB (entre el
66% i lleugerament per sobre el 50% l'any 2005, segons el criteri del

flux monetari).
A les taules 5.12 1 5.13 es presenten mesures relatives de la distribucio

territorial de les inversions reals de I'Estat segons I'enfocament del

benefici i 'enfocament del flux monetari. En ambddés casos, els territoris
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de 'TEURAM tenen inversions per capita inferiors a la mitjana de I'Estat

en el periode analitzat.

CAT
VAL
BAL
EUS
NAV

MAD

Total
ESP

2001
715.448

536.374
93.968
174.828
39.019
703.981

6.372.822

%
11,2
8,4
1,5
2,7
0,6
11

100

2002
740.106

497.625
92.405
159.588
40.998
713.478

6.821.301

%
10,8
73
1,4
23
0,6
105

100 7.269.153

2003
890.044

539.032
112.427
166.206
41.914
818.532

%
12,2
7,4
1,5
2,3
0,6
11,3

100

2004
663.526

600.269
161.796
161.323
61.309
878.687

7.355.954

%
9
8,2
2,2
2,2
0,8
11,9

100

2005
668.146

634.410
155.812
197.141
38.693
1.150.699

8.752.673

%
7,6
7,2
18
2,3
0,4

131

100

Taula 5.11. Resultats de la distribucid territorial de les inversions reals de I'Estat
segons I'enfocament del flux monetari (milers d'euros). (Font: Papeles de Economia
espafiola, pag. 118, Inversion publica territorializada, 2008, FUNCAS).

CAT: Catalunya.

VAL:
BAL:

ESP:

Pais Valencia.

llles Balears.
EUS: Pais Basc.

NAV:
MAD:

Navarra.
Madrid.

Estat espanyol.

Porcentaje

Percentatge de distribucio territorial de les inversions reals de I'Estat
segons I'enfocament del flux monetari

14%
12% > ——
W —— Catalunya
10% . .
\\ —=— Pais Valencia
8% . _n
e & —— o —— —— lles Balears

6% —»— Navarra

4% —— Madrid

2%

0% ; —_—
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Afo
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2001-2005

Catalunya 158,8
Pais Valencia 165,6
llles Balears 173,4
Pais Basc 139,6
Navarra 139,3
Madrid 161,0
Total Espanya 187,7

Taula 5.12. Mesures relatives a la
distribucié territorial de les inversions
reals de I'Estat segons lI'enfocament del
benefici (euros per capita a preus de
2005). (Font: Papeles de Economia
espafiola, pag. 118, Inversién publica
territorializada, 2008, FUNCAS).

2001-2005
Catalunya 122,1
Pais Valencia 139,8
llles Balears 143,3
Pais Basc 88,9
Navarra 84,4
Madrid 162,5
Total Espanya 187,7

Taula 5.13. Mesures relatives a la
distribuci6é territorial de les inversions
reals de I'Estat segons I'enfocament del
flux monetari (euros per capita a preus de
2005). (Font: Papeles de Economia
espafiola, pag. 118, Inversion publica
territorializada, 2008, FUNCAS).

Finalment, en aquest apartat s’hi reflecteix detalladament un dels
elements que determinen la singularitat de 'TEURAM: les proporcions
del seu deficit fiscal i la seva condici6 de fenomen estructural i

permanent practicament sense precedents a nivell internacional.

La balanca fiscal d’un territori amb I'Estat és la diferéncia entre alld que
I’Administracié central i la Seguretat Social recapten en impostos en
aguest territori i el que hi gasten i hi inverteixen. Per calcular les
balances fiscals cal decidir, en primer lloc, com s’imputen els ingressos
dels diferents territoris. Aixi, en primer lloc cal depurar el que es coneix
com a “efecte seu”, atés que moltes empreses que tenen la seva seu a
la capital de I'Estat poden desenvolupar la seva activitat productiva en

una altra comunitat autdonoma.
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Hi ha el risc, per tant, que si no es depura correctament aquest “efecte
seu”, els impostos que s’'imputen a la capital de I'Estat siguin més alts
dels realment aportats. En segon lloc, i encara més important, cal
decidir com s’imputen entre les diferents comunitats les despeses
efectuades per I'Administracid central. Per a fer-ho, hi ha dos
procediments: el criteri del flux monetari que imputa la despesa i les
inversions en el territori on aquesta es realitza, i el criteri del benefici
mitjancant el qual les inversions i la despesa s’assignen territorialment

en funcié dels “beneficiaris potencials”.

Catalunya Pais Valencia llles Balears

% PIB Rukset % PIB sz % PIB Rossec

fiscal fiscal fiscal

1995 -8,5 -7.080 -2,1 -860 -6,6 -666

1996 -9,3 -8.251 -3,5 -1.533 -7, -804

1997 -10,4 -9.782 -4,0 -1.918 -8,2 -979
1998 -10,1 -10.040 -4,9 -2.528 -8,7 -1.108
1999 -10,6 -11.224 5,7 -3.107 -9,6 -1.352
2000 -11,4 -12.993 -6,3 -3.762 -10,4 -1.589

Taula 5.14. Balances fiscals de 'TEURAM amb I'Estat espanyol segons el criteri del flux
monetari. Font: PONS i NOVELL, Jordi; i TREMOSA i BALCELLS, Ramon, L’espoli fiscal.
Una asfixia premeditada, 2004.

L’eleccio del criteri del flux monetari o del benefici fa que els resultats
obtinguts siguin molt diferents. Cal assenyalar, de tota manera, que el
criteri habitualment utilitzat és el del flux monetari. Emprant el criteri del
flux monetari, Catalunya, per exemple, hauria experimentat un déficit
fiscal anual per sobre del 10% del PIB en cadascun dels anys del
periode 1997-2000, tal i com mostra la taula 5.14). Si s’utilitza el criteri

del benefici els valors disminueixen (veure taula 5.15.).
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Catalunya Pais Valencia llles Balears

% PIB Saldo fiscal % PIB Saldo fiscal % PIB Saldo fiscal
1995 -0,8% -700,5 +4.,6 +2.202,9 -8,7 -1.050,5
1996 -2,0% -1.870,9 +4,2 +2.116,5 -9,9 -1.277,1
1997 -4,2% -4.203,2 +1,6 +889,6 -11,0 -1.511,7
1998 -4,5% -4.864,7 +0,6 +365,1 -12,5 -1.890,3
1999 -6,8% -7.974,9 -1,5 -956,1 -14,1 -2.390,0
2000 -6,7% -8.539,0 -1,7 -1.171,5 -13,3 -2.69,4
2001 -7,6% -10.284,9 -2,6 -1.928,2 -14,0 -2.837,5
2002 -7,6% -10.862,7 -2,4 -1.927,4 -15,0 -3.092,8

Taula 5.15. Balances fiscals de 'TEURAM amb I'Estat espanyol segons el criteri del
benefici. Font: PONS i NOVELL, Jordi; i TREMOSA i BALCELLS, Ramon, L’espoli fiscal.
Una asfixia premeditada, 2004.

El déficit fiscal de 'EURAM ja esta limitant seriosament el seu
creixement econdomic. Es la causa principal de la insuficiéncia
d’infraestructures de transport i esta perjudicant amb incidéncia creixent
els seus serveis socials. En un mén on els factors de competitivitat
provenen basicament de la qualitat de les infraestructures, de la
capacitat per desenvolupar productes d’alt valor afegit i de tot alld que
ens lliga a la societat del coneixement, el manteniment d’un déficit fiscal
com el que s’ha anotat a 'TEURAM historicament impediria amb tota
seguretat obtenir I'eficiéncia basica per ocupar un lloc destacat en el

nou context mundial d’aquest segle XXI’.

Catalunya -18.595 Catalunya -2.622 Catalunya -10,2%
Pais Valencia -2.168 Pais Valencia -454 Pais Valencia -2,3%
llles Balears -3.887 llles Balears -3.893 llles Balears -16,9%
Taula 5.16. Balanga Taula 5.17. Balanca Taula 5.18. Balanca
Fiscal. Any 2005 (Milions Fiscal. Any 2005 ( € per Fiscal. Any 2005 (en %
€). Font: estudi Fundacié habitant). Font: Font: del PIB). Font: Font:
Josep Irla, febrer 2008. estudi Fundacio Josep estudi Fundacié Josep
Irla, febrer 2008. Irla, febrer 2008.

" Per veure els efectes macroeconomics del déficit fiscal de FTEURAM, consulteu
L’espoli fiscal; de Jordi PONS i Ramon TREMOSA, capitol 5.
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A finals de I'any 2008, s’han publicat les dades extretes de les balances
fiscals elaborades, a peticié del conseller d’Economia de la Generalitat
de Catalunya Honorable Sr. Antoni Castells, per un comiteé de tretze
experts (veure taules 5.19 i 5.20). Segons aquestes dades, el déficit
fiscal de Catalunya amb I'’Administracio Central per 'any 2005 és de
16.735 milions d’euros, cosa que representa el 9,8% del PIB catala.
Mentre que la mitjana del deficit entre el periode 2002-2005 arriba als
13.832 milions d’euros, un 9% del PIB. Si ho traslladem a les persones,
segons el métode del flux monetari, I'aportacié de cada catala a I'any
2005 va ser de 2.392 euros.

Anys Milions € % s/ PIB Anys Milions € % s/ PIB
2002 -12.674 -9,2% 2002 -9.220 -6,7%
2003 -12.471 -8,5% 2003 -9.020 -6,1%
2004 -13.448 -8,5% 2004 -9.957 -6,3%
2005 -16.735 -9,8% 2005 -12.629 -7,4%
Taula 5.19. Balanca fiscal de Taula 5.20. Balanca fiscal de Catalunya
Catalunya (meétode del flux monetari). (metode del flux benefici). Font:
Font: Generalitat de Catalunya, juliol Generalitat de Catalunya, juliol 2008.
2008.

En concret, de les dades anteriors permeten observar I'existencia d’'un
estimable grau d’homogeneitat en els territoris de 'EURAM en els
components socioecondmics analitzats. L’homogeneitat no vol dir
obviament una estructura igualitaria, fet practicament inexistent en
I'analisi social de les societats obertes i desenvolupades. Es refereix
simplement al fet que no existeixen disparitats pronunciades fora de les
derivades de la propia evolucié economica de les respectives arees. En
alguns casos, la similitud és forca notable (poblacio, evolucio

demografica, mercat de treball o capital huma) aixi com en I'existéncia
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de problemes comuns, especialment en les infraestructures de transport
i el turisme, la importancia del qual situaria TEURAM com una auténtica
potencia mundial. En aquest mateix grup hi hauria el baix nivell de
capital public. L'apartat de recerca i innovacié presentaria, en canvi,

més diferéncies.

h. Comerc exterior.

L’EURAM constitueix la zona més oberta econdmicament de I'Estat
espanyol (prop del 40% de les exportacions i importacions, veure taula
5.21.), essent, pel que fa a les exportacions, Catalunya, especialment, i

el Pais Valencia les dues zones amb un nivell més alt.

Tot i ser 'TEURAM el primer centre importador de I'Estat, la seva

distribucio per territoris presenta alguna diferéncia remarcable.®

Exportacions %, 2007 Importacions %, 2007
(fora de ’Estat espanyol) (fora de I’Estat espanyol)
Catalunya 27,5 Catalunya 28,2
Pais Valencia 10,2 Pais Valencia 8,1
llles Balears 0,8 llles Balears 0,8
EURAM 38,5 EURAM 37,1
Estat espanyol 100 Estat espanyol 100

Taula 5.21. El comerg exterior de TEURAM en %, any 2007. (Font: ICE)

Pel que fa als sectors dominants en el comerg exterior, la distribucio per

I'any 2007 era la seguent:

® Madrid, per exemple, amb el 21,4% de les importacions constitueix el segon pol
importador de I'Estat, per davant del Pais Valencia.
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Aliments

Prod.
Energetics
Matéeries
primeres
Semima-
nufactures
Béns
d’equip
Sector de
I'automobil
Béns de
consum
TOTAL
GENERAL

Taula 5.22.

Aliments
Prod.
energeétics
Matéeries
primeres
Semima-
nufactures
Béns
d’equip
Sector de
I'automobil
Béns de
consum
TOTAL
GENERAL

Valor

5.012,9

1.034,9

629,4

15.451,8

11.386,8

7.174,2

8.626,3

49.951,2

Exportacions

% de la
Comunitat

10,0

2,1

1,3

30,9

22,8

14,4

17,3

100,0

% d’Espanya

20,2

12,3

17,2

32,5

29,1

21,7

40,7

27,5

Creix.
07/06

8,0

23,2

6,2

10,5

10,3

7,5

Valor

7.792,8

7.772,0

1.145,6

19.790,1

19.216,5

10.918,9

12.204,8

79.123,3

Importacions

% de la
Comunitat

9,8

9,8

1.4

25,0

24,3

13,8

15,4

100,0

%
d’Espanya

32,1
18,7
11,3
33,2
29,0
26,5
34,2

28,2

Catalunya, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)

Valor

3.987,0
444.3

502,9

5.491,5

1.519,8

3.393,9

3.134,3

18.544,9

Exportacions

% de la
Comunitat

21,5
2,4

2,7

29,6

8,2

18,3

16,9

100,0

% d’Espanya

16,0
53

13,7

11,5

3,9

10,3

14,8

10,2

Creix.
07/06

9,4
12,5

2,6

9,4

20,9

-21,6

6,1

2,2

Valor

2.2439
2.707,1

744,0

5.817,8

3.974,4

3.626,5

3.490,8

22.647,8

Importacions

% de la
Comunitat

9,9
12,0

3,3

25,7

17,5

16,0

15,4

100,0

%
d’Espanya
9,2

6,5
7,3
9,8
6,0
8,8
9,8

8,1

Taula 5.23. Pais Valencia, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)

Creix.
07/06

15,4

55

7,6
5,0
8,5
0,6

6,1

Creix.
07/06

8,6
10,1

0,9
14,1
29,6
21,3

5,7

14,6
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Exportacions Importacions

Valor %dela % dEspanya Creix. Valor % de la % Creix.
CCAA 07/06 CCAA d’Espanya 07/06

Aliments 23,9 1,6 0,1 -17,4 126,7 54 0,5 20,9
Do . 617,6 40,6 7,3 539,4 488,0 20,9 1,2 17,0
Energeétics
M‘_s\tenes 14,9 1,0 0,4 -6,4 26,9 11 03 5,2
primeres
Semima- 28,8 1,9 0,1 -13,0 90,5 3.9 0,2 26,7
nufactures
BT 595,4 39,1 15 152 12868 551 1,9 2,7
d’equip
Sector de
rautomobil  S/8 25 01 31,6 17,4 0,7 0,0 6,9
Béns de
e 188,4 12,4 0,9 3,2 298,5 12,8 0,8 22,2
TOTAL
GENERAL 1.521,1 100,0 0,8 34,4 2.335,4 100,0 0,8 6,1

Taula 5.24. llles Balears, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)

Atenent a les dades de les figures 5.22, 5.23 i 5.24, que a I'annex 1 es
presenten completes, calculem el grau d’obertura del territori EURAM

(veure Taula 5.25).

Grau d'obertura comercial
140.000,00 -

120.000,00 -
100.000,00 -
80.000,00 A
60.000,00 -
40.000,00 -

20.000,00 A

0,00 -
Catalunya Pais Valencia lles Balears

B Exportacions (X) @ Importacions (I) O X+l
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Exportacions (X)  Importacions (l) X+l X+I/PIB cada comunitat (%)

Catalunya 49.951,20 79.123,30 129.074,50 65,67%
Pais Valencia 18.544,90 22.647,80 41.192,70 40,26%
llles Balears 1.521,10 2.335,40 3.856,50 14,80%
EURAM 70.017,20 104.106,50 174.123,70 53,59%

Taula 5.25. Grau d’obertura del territori EURAM, any 2007, dades en milions d’euros.
(Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de I'ICE i 'INE)

A partir d’'aquestes dades, el Boletin Econdmico del ICE n® 2943, i

referides a la cadascuna de les CCAA, elabora les seguents

conclusions, vistes les similituds que presenten en el seu patro sectorial

(veure taula 5.26):

Comunitats amb un patré exportador centrat en productes primaris.
En les vendes exteriors de les CCAA de Mdrcia, Extremadura, La
Rioja i Andalusia tenen preponderancia els productes alimentaris.
Aquest sector va representar el 56,1% del total exportador a Mdrcia,
el 54,1% a Extremadura i el 35,7% a La Rioja. Andalusia, per la seva
part, va exportar un 34,6% al sector alimentari i un 9,9% en
productes energeétics. La comunitat canaria, encara que la seva
quota d’exportacions sobre el total és reduida (0,9%), també se
centra en productes primaris (el 48,2% en productes energetics i el

13,8% en aliments).

En segon lloc podem distingir aquelles comunitats en qué més de la
meitat de les seves exportacions es concentren en el sector de
'automobil. Sén les comunitats d’Aragd, Navarra i Castella i Lled, on

aquest sector suposa el 52,3%, el 45,4% i el 44,2% del total exportat
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respectivament. La preponderancia del sector es troba en la ubicacio
en aquestes CCAA de multinacionals de l'automocié. En menor
mesura, a Galicia, que anteriorment tenia un patré meés diversificat,
'any 2007 el 35,1% de les exportacions pertanyien al sector de
I'automobil, quasi doblant en quota al seglent sector exportador, els

béns d’equip, amb els 18,4%.

e Un tercer grup el composen les comunitats en qué predominen les
exportacions de béns d’equip. Son les CCAA de les llles Balears
(39,1), Madrid (37,8%), el Pais Basc (35,9% i descens de I'1,1%) i
Cantabria (31,3%).

e Finalment es troben les CCAA amb un patré exportador diversificat,
fonamentalment Catalunya i el Pais Valencia. En el cas de
Catalunya, les seves exportacions es distribueixen entre productes
quimics (23,2%), béns dequip (22,8%), automobil (14,4%) i
manufactures de consum (11,2%). El Pais Valencia, per la seva patrt,
ven a l'exterior aliments (21,5%), semimanufactures no quimiques
(19,0%), automobils (18,3%) i manufactures de consum (14,5%). Tot
i que de menor importancia relativa que les dues anteriors, el patré
d’exportacio de Castella-La-Manxa, també és diversificat. Castella-
La-Manxa, que representa un 1,7% del total de la exportacid
espanyola, exporta un 31,3% en aliments, un 21,5% en productes

quimics i un 17,4% en béns d’equip.
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TOTAL
Andalusia
Arag6
Astulries

llles Balears
Pais Valencia
Canaries
Cantabria

Castella-La
Manxa

Castellai Lle6
Catalunya
Ceuta
Extremadura
Galicia

C. de Madrid
Melilla
Mdrcia
Navarra

Pais Basc
La Rioja

Aliments

13,7
34,6
7,2
55
16
21,5
13,8
7,0

31,3

10,5
10,0
58,5
54,1
11,7
4,0
6,8
56,1
8,3
3,2
35,7

» Productes
©  Energeétics

o ©
= ©

o)
3

40,6
2,4

48,2
0,9

0,4

0,1
2,1
0,0
0,5
2,6
8,5
0,0
2,3
0,1
7,5
0,2

N Materies
©  Primeres

Bl © S
N N

-
~N ©

il el =
w v w N,

o B
©

3,2
0,9
0,0
1.3
11
12
0,8

Semimanufactures

no quimiques

4,1
12,4
8,0
8,0
7,0
2,3
95
28,9
18,0

Productes quimics

13,1
8,5
7,0
53
1,6

10,6
4,0
7,8

215

11,4
23,2
33,3
51
3,3
18,3
0,6
19,2
4,5
3,9
3,1

Béns d’equip

22,6
11,3
14,0
14,7
39,1
8,2
7,4
31,3

17,4

13,1
22,8
0,0
5,0
18,4
38,7
17,0
10,2
25,9
35,9
16,5

Automobil

18,2

52,3
7,3
2,5

18,3
4,1
9,3

4,1

44,2
14,4
0,0
11,7
35,1
9,1
0,0
0,6
45,4
133
41

13,8
11
3,4
2,5
51

Manufactures de

consum

o N ®
N o

(&)
(V)

10,3
14,5
1,3
4,5

10,3

2,2
11,2
0,7
3,7
16,0
9,1
54,7
3,0
1,7
2,7
16,4

0,4
18,1
2,5

0,9

1,7
1,3
0,0
0,0
1,0
1,3
0,0
3,8
0,0
0,8
0,1

Taula 5.26. Distribuci6 sectorial de les exportacions de les CCAA a I'any 2007 (dades

provisionals, % s/ total de cada comunitat autobnoma). (Font: ICE)

Dues CCAA van concentrar la meitat de les compres exteriors I'any

2007 (veure taula 5.27): Catalunya, amb un 28,2% i la Comunitat de

Madrid amb el 21,4%. Les importacions d’aquestes comunitats van

augmentar en taxa interanual un 6,1% i un 6,4% respectivament. Les

importacions de Catalunya van ser a I'any 2007 de 79.123,3 milions

d’euros. Tal i com es reflecteix a la taula 5.27., Catalunya va importar

fonamentalment a I'any 2007, béns d’equip (24,3%). També varen tenir

113



representativitat les importacions de productes quimics (17,4%),
automobil (13,8%) i manufactures de consum (11,6%).

5 8
2 E S
88 3 g g
n 0 > g— 0 g— = =}
%) L Qe n D = Q ) = - 3]
£ ©gx 8¢ EE B 3w ©° Es SE
) S5 i) £'5 = = = w3S s »
E 385 ZE £ & & £ gs5S5 §g2 £
< £Is =& &2 & @ Z m O A S8 <
TOTAL 8,7 14,8 3,6 9,6 11,7 23,7 147 3,2 9,6 0,6
Andalusia 10,6 44,3 12,2 9,0 63 105 1,1 1,0 4,2 0,7
Arag6 6,2 1,0 1,9 8,9 7,1 21,3 329 7,7 11,8 1,2
Asturies 6,0 23,4 31,3 16,0 4,1 9,8 4,9 1,0 3,1 0,5
llles Balears 54 20,9 1,1 2,5 1,3 551 0,7 2,8 9,9 0,0
Pais Valencia 9,9 12,0 3,3 14,3 11,4 17,5 16,0 35 12,0 0,2
Canaries 17,8 39,2 1,2 6,1 35 13,1 10,0 2,6 6,3 0,3
Cantabria 7,7 2,3 5,8 19,4 70 183 324 3,1 3,1 1,0
Castella-La
Manxa 53 0,3 1,1 5,8 85 380 291 6,2 5,6 0,1
Castellai Lled 8,0 0,3 3,0 13,4 119 21,2 36,7 1,6 3,8 0,3
Catalunya 9,8 9,8 1,4 7,6 17,4 24,3 138 3,8 11,6 0,4
Ceuta 17,6 43,9 0,0 1,8 1,4 5,4 6,8 1,8 21,1 0,1
Extremadura 17,9 5,0 11,5 19,5 7,5 13,1 11,7 0,7 12,7 0,5
Galicia 13,5 15,9 4,4 11,6 6,0 12,8 214 1,5 12,5 0,4
C. de Madrid 515 54 0,8 6,0 146 37,8 13,3 3,5 12,2 0,9
Melilla 29,9 4,7 1,1 2,8 05 11,0 154 4.4 30,2 0,0
Marcia 11,1 58,9 1,0 53 5,2 9,3 1,9 1,3 3,4 2,5
Navarra 7,3 1,0 3,0 12,9 81 231 398 2,8 2,0 0,1
Pais Basc 4,4 29,0 8,3 22,3 4,9 16,8 7,8 2,3 4,1 0,1
La Rioja 35,1 0,4 4,3 13,1 10,3 196 2,5 1,7 13,0 0,1

Figura 5.27. Distribucié sectorial de les importacions de les CCAA a I'any 2007 (dades
provisionals, % s/ total de cada comunitat autonoma). (Font: ICE)
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Les importacions madrilenyes, per la seva banda van arribar als
60.023,5 milions d’euros a I'any 2007, el que va suposar un augment
interanual del 6,4%, una mica menys que a l'exercici anterior. Els
principals sectors d’importacio van ser els béns d’equip (37,8%) i en

menor mesura, els productes quimics (14,6%) i 'automobil (13,3%).

Després de fer una analisi de les caracteristiques externes meés de caire
macroeconomic de I'EURAM podem concloure que presenta uns
elements estructurals propis que permeten la definici6 d'uns trets

homogenis:

e Primera zona de I'Estat amb poténcia economica.

e Economia molt oberta i diversificada.

e Enorme importancia de la circulaci6 de béns: carretera i
portuaries.

e Baix estoc de capital i de despesa publics.

e Saldo fiscal molt negatiu.

¢ Una notable homogeneitat de la seva estructura social.
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6. Caracteristiques internes.

En aquest apartat s’entra en I'analisi econdmica interna de TEURAM, a
nivell de model industrial i tipologia empresarial, amb I'objectiu de
concloure que existeix un model competitiu i solid per la realitat que

representa.

Per parlar del model industrial i de la tipologia empresarial es fara
referencia al Llibre blanc de les empreses de 'EURAM (Oriol AMAT;
Patricia CRESPO: 2006).

a. Model Industrial (clasters).

Seguint PoRTER® (1990), els “clisters” sén concentracions geografiques
d’empreses i institucions relacionades en una mateixa industria i sén
una alternativa per a competir contra les grans multinacionals
verticalment integrades. La preséncia en una mateixa localitzacié de les
industries relacionades amb tots els processos de la produccié d’un
producte (proveidors, fabricants, clients), juntament amb la preséncia
d’institucions (instituts tecnoldgics, universitats, etc.) i associacions
(associacions de fabricants, d’exportadors, etc.) crea una dinamica de
sistema que millora la competitivitat de les empreses localitzades, i
supera normalment amb escreix les empreses de les mateixes
indUstries que es troben aillades i no presents en les aglomeracions

mencionades. Posem un exemple per aclarir la situacié descrita:

% Una descripcio de 'aportacié de M. PORTER en I'andlisi dels avantatges competitius
a les empreses, que aplica també a les regions econdmiques, es troba al meu treball:
Direcci6 i estrategia. Notes per a una gestio empresarial de futur. (1992)
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Hollywood. Hi ha la millor ma d’obra del mén del cinema, els millors
estudis, tota la indastria auxiliar relacionada (estudis de decoracio,
agencies de publicitat i marqueting per promocionar pel-licules,
empreses d’efectes especials), 'Académia amb els guardons dels
Oscar, etc. Evidentment, tots els anomenats agents localitzats al mateix
lloc confereixen una competitivitat a les empreses localitzades de que
no gaudeixen les empreses de la mateixa inddstria que son aillades.
Resultat: més del 80 % de pel-licules que veiem s6n made in
Hollywood. Aquests fenomens d’aglomeracié empresarial també es
donen a 'EURAM, amb gran intensitat i en industries tan diverses com
ara l'electronica o el marbre; constitueixen al nostre territori uns dels

pilars fonamentals de la seva competitivitat.

Les raons de la millor competitivitat en les aglomeracions o “clusters”
son Obvies: I'alta preséncia d’empreses estimula la competéncia i la
rivalitat; el flux d’'informacié entre les empreses facilita la innovacié i la
difusioé dels ultims avencos en processos i productes; la preséncia de
ma d’obra qualificada en la zona redueix els costos de formacio i
reclutament; el suport de les institucions contribueix a una explotacié
millor dels recursos empresarials en R+D+i i facilita una labor que
dificilment podria ser internalitzada en I'empresa. Aixo afavoreix certs
serveis basics com la certificacio de productes o la provisio, per les
Universitats, de personal format i qualificat en els processos de la
industria de més valor afegit; la proximitat de proveidors millora les
interrelacions, amb la qual cosa els processos d’informacio i
col-laboracié s’'incrementen, i es redueixen els costos de logistica; la

presencia de canals de comercialitzacié i distribuci6 millora les vies
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d'informaciéo sobre tendéncies del mercat, facilita els contactes
comercials i redueix els costos de marqueting; tots aguests avantatges,

entre d’altres, possibiliten una gran eficiéncia del model productiu.

Aixi, la integracié de tot allo que s’ha descrit configura un sistema
d’interrelacions que millora la competitivitat de les empreses i sectors
integrants. A més, a causa de la presencia de la majoria o, fins i tot,
totes les industries necessaries en la fabricacié del producte, el sistema
permet d’actuar al conjunt de les empreses com si fossin una sola
empresa totalment integrada, basant-se en relacions informals, no
explicites, que permeten a les Pimes sobreviure com a baules
necessaries de tot el procés. Aixd dota el sistema d’'una gran flexibilitat i
caracter competitiu per la seva atomitzacié, que comporta una gran dosi

de rivalitat en els processos.

Els “clusters” de 'TEURAM constitueixen una part molt important del
teixit empresarial industrial, contribuint enormement a I'ocupacié de la
zona d’estudi. Aixi, per exemple, I'estimacio per als principals clusters
del Pais Valencia representa 150.000 ocupacions industrials directes,
sobre un total de 400.000, i s’arriba prop d’'uns 275.000 si hi comptem
els indirectes, cosa que representa dos tercos de I'ocupacié industrial

directa i indirecta.

L’analisi que s’efectua en el treball del Llibre blanc de les empreses de
I'EURAM és fonamentalment qualitativa, tot i les dades anteriors, fet
que constitueix sens dubte una de les linies de recerca que caldria

abordar en el futur de cara a obtenir informacié sobre I'impacte en les
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magnituds basiques de 'TEURAM (ocupacio, participacio en el PIB, etc.)

dels “clusters”.

Per a l'analisi dels “clusters” de 'TEURAM la metodologia consistira a
revisar quatre punts concrets. En primer lloc, es delimitara
geograficament el clister per a analitzar la concentracio empresarial en
els punts més rellevants: les industries relacionades participants, els
agents institucionals i associacions presents en el territori i 'estratégia
empresarial seguida per les empreses, juntament amb les possibilitats
de futur i la necessitat de canvis estratégics. Aixi mateix, es fara una
analisi economico-financera del cllster, per a emetre’n un diagnostic
final. L'objectiu consisteix a fer una descripcid i un diagnostic que
permeti tenir una visié i una idea general del cllster estudiat perquée
serveixi de suport al procés de formulaci6 estrategica per part
d’empresaris o al disseny de politiques econdmiques especifiques
centrades en cada territori o sector, a fi d’evitar politiques homogénies
per territoris en el pla macroeconomic que contenen una diversitat
d’industries amb problemes i tractaments diferents. En definitiva, es
tracta de dotar de coneixement especific sobre el teixit industrial

articulat en “clisters” a la zona de 'TEURAM.

Els “clusters” analitzats son de diferents nivells d’intensitat o, dit en
altres paraules, en diferents fases de caracteritzacio, ja que hi ha
“clasters” incipients i poc desenvolupats, com ara el torré6 d’Alacant,
“clusters” en decadéncia, com el téxtil alcoia, “clisters” complets com el
carni a Girona i “clsters” poc vertebrats com el moble del Montsia. Es a

dir, la massa critica o nombre minim d’empreses i certs processos
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d’interrelacions varien al llarg dels sectors analitzats i, per tant, I'eficacia
del “sistema cluster” és molt heterogeni entre els diversos sectors,

encara que tots els anomenem clusters.

L’analisi se centra en el sector industrial que €s on, per la seva propia
naturalesa, es reprodueix més clarament el model de “cluster”. Aixd no
vol dir que aquest model no sigui aplicable al sector serveis, tot i que,
amb algunes excepcions, el model aplicat al sector industrial esperem
que ofereixi una visi6 meés nitida de [l'estructura empresarial de
TEURAM. Per la seva importancia, dins del sector serveis, podriem
destacar el sector hoteler i les activitats derivades del turisme (a les llles
Balears es disposa de recursos per consolidar un clister nautic) i,
especialment a Catalunya, tot el que fa referencia a les ciéncies de la
salut (sector hospitalari, farmaceutic, biologia, etc.). Per tant, tot i
I'extensio dels “clusters” analitzats, no es pretén abastar la totalitat dels
que es localitzen al territori EURAM. Amb tot, els que s’utilitzen com a

base de I'analisi del model industrial sén altament representatius.

Les conclusions se centren també en els “clisters” de Catalunya i
Valencia, nucli d’accié sobre el qual bascula tot 'TEURAM. Les dades

analitzen I'evolucioé 1997-2003 i es parla de les estratégies de futur.

Com s’ha anunciat en I'apartat metodologic, la justificaciéo de la serie
temporal 1997-2003 deriva, en primer lloc, per tractar-se de la
informacié més actualitzada i més extensa sobre els “clusters” (cal tenir
present la impossibilitat de tenir, d’'una forma permanent, informacio

sobre els factors que s’hi analitzen) i, en segon lloc, per linterés en
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aquest cas concret de disposar d’'una serie dilatada a fi i efecte de

constatar el seu caracter estructural.

A la taula 6.1. es poden observar els clusters analitzats i les poblacions

on tenen la rad social.

Cluster
Empreses vitivinicoles al Penedés
Empreses quimiques a Tarragona
Magquinaria agricola a Lleida
Joieria a Barcelona
Adoberia al Montsia
Indistries carniques a Girona
Genere de punt al Maresme i I'Anoia
Edicid i arts grafiques a Barcelona
Electronica
El moble a Valencia
La joguina i el plastic a la Foia de
Castalla
La ceramica a Castell6 de la Plana

El téxtil a les comarques centrals

valencianes

El calgat a la Vall de Vinalopo
El marbre i la pedra natural

El torré a Xixona

Figura 6.1. Clusters analitzats a 'TEURAM.

Poblacions
Vilafranca del Penedes
Tarragona
Comarques de Lleida
Barcelona
Igualada
La Senia, Ulldecona, Benicarlé i Vinaros
Comarques de Girona
Igualada i Matar6
Comarques de Barcelona
Terrassa i Granollers

Valéncia, Paterna, Silla, Beniparrell,

Sedavi, Alfafar i Benetusser
Catstilla, Ibi, Onil, Tibi
Alcora, Banyeres de Mariola, Bocairent,

Cocentaina, Muro d'Alcoi i Ontinyent
Elx, Elda, Petrer, Sax i Villena

Alguenya, La Romana, Montfort del Cid,

Monovar, Novelda i el Pin6s

Xixona
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Obviament, la necessaria actualitzacio de les dades economiques
permetria analitzar 'evolucio de I'estructura economica de cada territori.
Amb tot, cal considerar que la modificacié de [I'estructura d’una
economia basada en “clusters” no es produeix en periodes curts, tot i
que algun “claster” en concret pot patir oscil-lacions remarcables en

funcié de la conjuntura economica.

i. Conclusions per als “clusters” de Catalunya

Conclusions de I'analisi econdmic -financera

En relaci6 amb I'evolucié de les vendes basant-se en les inversions
aplicades en les propies empreses, es pot dir que els “clusters” del
Principat de Catalunya tenen resultats dispars, ja que les arts grafiques,
la carn, la maquinaria agricola, el sector quimic i el vitivinicola, no
milloren els ingressos per vendes, mentre que la resta de clusters si
que ho aconsegueixen. Aquesta dada contrasta amb els clusters
valencians, ateés que cap no és capag¢ d’aconseguir una tendéncia

positiva en aquesta analisi.

La liquiditat de la majoria dels sectors és excessiva i aquesta situacio
disminueix l'eficiéencia dels “clusters”. Ara bé, en alguns casos
s’apliquen politiques per a solucionar aquesta irregularitat com sén en
les arts grafiques, carni, quimic i vitivinicola. Els altres clisters no
consideren problematic, o no poden evitar, el fet de mantenir uns nivells

de liquiditat manifestament excessius.
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Els mateixos sectors que plantegen una bona politica de gestié per a la
seva liquiditat, tornen a encertar en la gestié del fons de maniobra. A
més, hi ha dos “clisters” que encara que sembla que la liquiditat no
poden reduir-la, per possibles inferéncies dels proveidors de capital, el

fons de maniobra si que I'ajusten; son la joieria i la maquinaria agricola.

La practica totalitat dels “clusters” de 'EURAM soén conscients que
'endeutament de final dels anys noranta no és sostenible a llarg termini,
per la qual cosa a Catalunya, excepte les arts grafiques, tots els sectors
informen de disminucions en el nivell de deute. Aixo denota una voluntat
per millorar la independéncia de les Pimes que formen els “clusters” i
més capacitat per a gestionar, de forma eficient, les estructures d’actiu i

passiu de les entitats.

D’altra banda, la productivitat i I'eficiéncia de les inversions son el
principal problema dels “clusters” de 'EURAM. En aquest punt, els
“clusters” catalans estan relativament millor que els valencians. Cinc
“clusters” catalans ofereixen rendibilitats moderadament creixents
(genere de punt, joieria, maquinaria agricola, moble domestic i
vitivinicola) i absolutament cap al Pais Valencia. Aquest problema
estructural ha de ser abordat, amb molt més emfasi que no pas fins ara,
per tots els estaments socials potencialment implicats. A més, resulta
curiés que, excepte en un “clister’ valencia (joguina), els ingressos
d’explotacié de TEURAM no han deixat de créixer durant tot el periode
analitzat. Alguns “clusters”, com el de la carn i I'electronica, assenyalen
problemes més aviat de gestio, ja que el resultat d’explotacio creix perd

la rendibilitat dels actius, o també anomenada rendibilitat econdmica,
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no. Pero la majoria dels que presenten una evolucio preocupant de les
rendibilitats, també informen de deterioraments continus en el Valor

Afeqit Brut (adoberia, arts grafiques i cluster quimic).

En definitiva, des de I'analisi dels comptes anuals es pot concloure que
la situacié dels “clusters” catalans pot dividir-se en dos grups: a) els que
presenten millores d’eficieéncia: génere de punt, joieria, maquinaria
agricola, moble domestic i vitivinicola; i b) els que presenten dades
d’eficiencia preocupants: adoberia, arts grafiques, carn, electronica i

quimic. La productivitat és la clau.

En aquest sentit, cal tenir present que la forta crisi iniciada a mitjans del
2008 pot intensificar els problemes detectats, de manera que caldra
esperar a la recuperacié6 economica per veure si aquests “clusters”
n’han sortit reforgats o, contrariament, han accentuat les seves debilitats

i presenten problemes de subsisténcia.

Conclusions generals estratégigues

Hi ha diferéncies marcades entre els “clisters” dels dos ambits
estudiats dins de 'TEURAM. En primer lloc, els “clusters” a Catalunya
comprenen una heterogeneitat d’industries més diversificades, i
contenen no sols un teixit de tecnologia mitjana - baixa (moble, pell,
téxtil, etc.) sind també alta tecnologia (quimica, electronica de consum,
etc.) i mitjana (industries carnies). Aixi mateix, el principal mercat dels
“clusters” catalans és I'Estat espanyol, amb poques exportacions en
general, mentre que el Pais Valencia esta més centrat en les

exportacions, i en concret a la UE.
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Pel que fa als punts febles solen ser semblants. D’'una banda, hi ha
determinats “clusters” que en lloc d’emprendre un canvi fins a
'automatitzacio o eficiéncia en el procés productiu, com la maquinaria
agricola de Lleida, la joieria de Barcelona o la pell d’lgualada, han optat
per comengar a importar o comercialitzar, amb la qual cosa han perdut
forca inversora, industrial i capacitat d’'innovacié. D’'una altra banda,
altres “clusters” com el moble del Montsia, el génere de punt o I'edicio
han de sofisticar els seus productes i realitzar una adaptacié cap a
noves estructures de marqueting, marques i politiques comercials més
avancades; mentre que industries com la carnia, la quimica o
I'electronica estan en estats més desenvolupats on la sofisticacié del
producte i la R+D soén, per a certs segments, quasi condicions minimes

de supervivéncia en el sector.

Els “clusters” de menor contingut tecnologic (moble, pell i confeccid)
s’enfronten a fenomens semblants caracteritzats per concentracions de
la distribucié i amenaca de competidors asiatics en segments de baix
preu, fet que condiciona les respostes estrategiques que es poden
configurar. En general, aquests “clisters” han realitzat processos
d’adaptacio, via empreses (deslocalitzaci6 a l'adob) o una millora
d’institucions (cicles formatius de Moble i Fusta a la Sénia), si bé encara
hi ha marge per a centrar-se en segments de valor afegit més alt.
Alguns altres sectors, com el de maquinaria agricola, que ha augmentat
els marges i la rendibilitat, també s’adreca cap a la comercialitzacio, en

detriment de la produccio.
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L’electronica o la quimica competeixen en mercats internacionals, amb
més requeriments basics de partida i negocis més complexos, que
exigeixen un procés continu d’innovacio i desenvolupament. Aquests
dos “clusters” son estratégics, ja que contribueixen al territori en
importants taxes R+D+i, alhora que difonen processos organitzatius
beneficiosos per a les empreses del voltant. Finalment, la indUstria
carnia i la vitivinicola, amb una gran heterogeneitat d’estratégies i
empreses, si que tenen una concentracio de la distribucio i s6n sectors
també clau en 'economia catalana que han sabut adaptar-se als canvis,
perd que cada cop han d’apostar per la internacionalitzacié i abordar

mercats estrangers.

Cal destacar la dualitat de consequéncies que s’observen en alguns
“clisters”. En l'analisi financera, la situacio dels “clusters” catalans pot
dividir-se en dos grups: a) els que presenten millores en [l'eficiéncia:
géenere de punt, joieria, maquinaria agricola, moble domeéstic i
vitivinicola; i b) els que presenten dades d’eficiéncia preocupants:
adoberia, arts grafiques, carni, electronica i quimic. La productivitat és la
clau. Aixd no obstant, per exemple la maquinaria agricola o la joieria
han augmentat els marges a canvi de perdre forga industrial en
'economia catalana, ja que han comengat a augmentar les importacions
i a disminuir certs processos productius. En canvi, alguns “clusters” de
dades financeres més febles, com ara la carn o el quimic, son “clisters”
molt complets que, malgrat la pérdua de rendibilitats, han aconseguit
una posicié estratégica de futur molt considerable. Per tant, la
interpretacié financera roman més al curt termini i no és totalment

estrategica, de futur, encara que ha de ser tinguda molt en compte.
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Figura 6.2. Principals caracteristiques dels “clusters” industrials a Catalunya.

CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS
PERFORMANCE

(situacio)

CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE
(situacio)

Pell Igualada
Mitja-baixa
En les parts finals de la cadena
de valor (canals de
comercialitzacio, disseny i
marqueting). Desintegracio
vertical, canviar de segments.
Seguir accions conjuntes.

1.Concetracio de la distribuci6.
2.Competéncia asiatica molt forta
3.Falta de sofisticacié del negoci.
4. Mentalitat tradicional i poca
col-laboraci6.
5.Reestriccions mediambientals.

1.Comercialitzar productes
importants.
2.Deslocalitza-ci6 a I'Estat.
3.Diversificacié de productes.

Bones, poc usades

1.Eficéncia: molt preocupant
2.Eficacia: estancada

3.Resultats: forta disminucio

4.Estructura: requereix millor
gestié del curt termini

Joieria
Mitja
Adaptacio en la comercialitzacio
per atendre altres segments. No
hi ha problemes de competéncia
externa, no obstant cap a una
potencialitzacié de la qualitat per
evitar I'entrada de grans grups
europeus. Automatitzar i canviar
de mentalitat, incorporant major
disseny.

1.Falta entrar en politica de
marques potenciant dissenys.
2.Automatitzacié i canvi cap a
cultura d'eficiéncia operativa.

1.Integracions cap endavant en
el comerg detallista.
2.Politiques de marca.
3.Importacions de productes.

Bones

1.Eficiencia:alta i creixent.
2.Eficacia: estabilitzada.
3.Resultats:incrementant forga.
4.Estructura:requereix millor
gestio del curt termini.

Maquinaria agricola
Baixa (com a fabricants)

Canviar-se de segment cap a

agricultura i oci. Comercialitzar

altres productes i diversificar a
altres sectors relacionats

1.Falta d'institucions
2.Competéncia europea
3.Mentalitat tradicional

4.Accions conjuntes

1.Comercialitzar productes
d'altres fabricants multinacionals

2.diversificacié cap a altres

productes metalmetal-lics

Mitges, poc usades

1.Eficéncia: estancada
2.Eficacia: estable
3.Resultats: creixent molt
lentament
4.Estructura: en procés d'ajust

Electronica Consum i
Professional

Alta

Si en les parts finals de la
cadena de valor (canals de
comercialitzacio, disseny i
marqueting), si bé depen del
segment E. de consum és clau i
aporta molt de R+Di a la
industria encara que se subjecta
a decisions de matrius
multinacionals.
1.Competéncia asiatica: busca
segments major valor afegit.
2.Necessitat col-laboracio
3.Especialitzacio per productes i/
0 zones geografiques.

Deslocalitzacié, responent als
criteris de les cases matriu a
electronica de consum.

Poques
1.Eficiencia:decreixent pero
encara alta-
2.Eficacia:estable
3.Resultats: volatils pero
lleugerament creixents.
4.Estructura:requereix millor
gestid del curt termini.
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CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE
(situacio)

Industria carnia
Alta

En les parts finals de la cadena
de valor (canals de
comercialitzacio, disseny i
marqueting). També cal plantejar
I'especialitzacié en productes i
comercialitzar-ne d’altres. Major
presencia i protagonisme en la
comercialitzacid. Inversions en
R+D En nou segments. Més
col-laboracié, segments més
sofisticats on primen les
propietats dietétiques, saludables
i amb etiquetatge d'alta
informacio.

1.Concetracio de la distribuci6.
2.Centrats en la produccié i poca
cultura de comercialitzacio, per a
les de poca grandaria.
3.No implicades amb la
distribucié.
1.Integracions verticals amb
detallistes especialitzats
2.Accions conjuntes per a tenir
forca en la distribucio.
3.Canvi a productes light.
Diversificaci6 a altres productes
intensius en carns (pizzes, etc.).

Fortes, poc usades. Es un cluster
complet i clau en la indastria
catalana.

1.Eficiencia: lleugerament
decreixent.
2.Eficacia: lleugerament
decreixent.
3.Resultats: estancats.
4.Estructura: en procés d'ajuts,
pero requereix més impuls.

Moble
Mitja

En les parts finals de la cadena
de valor (canals de
comercialitzacio, disseny i
marqueting). Desintegracio
vertical, canviar de segments.
Més accions conjuntes i potenciar
institucions i industria auxiliar.

1.Falta d'institucions.
2.Competéncia asiatica.
3.Mentalitat tradicional.
4.Accions conjuntes escasses.
5.Poca sofisticacié del negoci i
competencia en preus.

1.Desintegracio vertical.
2.Accions conjuntes.
3.Incorporacié de disseny.

Baixa, encara que d'estaca I'lES
La Senia.

1.Eficiencia: alta i molt creixent.
2.Eficacia: estancada.
3.Resultats: creixents.
4.Estructura: requereix millor
gestié del curt termini.

Aixi mateix, I'ajustament estructural en la industria a causa de les noves

condicions competitives (concentracié de

la demanda, amenaca

asiatica, noves tecnologies) no sera tan brusc com en el cas de

Valéncia, a causa de la varietat d’industries i dels diferents cicles de

vida dels productes i sectors que representa. A la taula 6.2 poden

observar-se les caracteristiques fonamentals dels “clisters” catalans.
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Figura 6.2. Principals caracteristiques dels “clusters” industrials a Catalunya.
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ESTRATEGIC
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ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE

Geénere punt Maresme
Mitja-baixa

Plantejar-se diversificacio, buscant
segment técnic o confeccié de
gamma alta. També l'opcié d'actuar
de comercialitzadors i deslocalitzar.

1.Falta de sofisticacié del negoci;
buscar segments de major valor
afegit.
2.Necessitat de col-laboraci6.
3.Concentracié de la distribuci6.
4.Competencia asiatica.
5.Falta de formaci6.

Importaci6 i comercialitzacié de
certs productes.
Baixes
1.Eficéncia: estancada.
2.Eficacia: estancada.
3.Resultats: creixents.
4.Estructura: requereix millor gestio
del curt termini.

Geénere punt Igualada
Mitja
En les parts finals de la cadena de
valor (canals de comercialitzacio,
disseny i marqueting). També
plantejar-se canvi de segment i
concentracio en la moda de
temporada.

1.Concentracié de la distribuci6.
2.Competéncia Xina molt fort.

3.Falta de sofisticacio del negoci.
4.Centrats en la produccié amb

poca cultura de comercialitzacié.

Canvi cap a moda de temporada.

Bones

1.Eficéncia: estancada.
2.Eficacia: estancada.
3.Resultats: creixents.

4.Estructura: requereix millor gestio

del curt termini.

Edicio i arts grafiques
Mitja

Sofisticacio dels
productes, més
protagonisme amb els
distribuidors, reeducacio
del public objectiu.

1.Concentraci6 de la
distribucio.
2.Falta de mercat
sofisticat i baixa
demanda.
3.Poca ajuda
institucional.

1.Accions conjuntes.
2.Alguns acords
distribuci6.

Baixa

1.Eficiencia: molt
preocupant.
2.Eficacia: decreixent.
3.Resultats:
preocupants.
4.Estructura: en procés
d'ajust.

Quimica
Alta

Continuar intensificant
R+D.

1.Relacions
mediambient.
2.Grandaria.

1.Sector estable.
2.Claster prou complet i
molt bones aportacions
de R+D+i.
Bones
1.Eficiencia:
preocupant.
2.Eficacia:
decreixent.
3.Resultats: estancats.
4.Estructura: equilibrada
i ben gestionada.

Vitivinicola
Alta
Manca competir en
segments alts, utilitzant
politiques més
sofisticades de
marqueting i
comercialitzacio.

1.Falta de marqueting
sofisticat.

2.Millorar politiques de
distribucio.

Millores de marqueting.

Fortes

1.Eficiencia: bona.
2.Eficacia: estancada.
3.Resultats:
creixents.
4.Estructura: molt
conservadora pero amb
ajustos a millor.
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En general, cal apuntar que allo que s’ha establert per als diversos
“clusters” és valid, si bé, amb caracter general, hi haura empreses
concretes que necessitaran diferents politiques, a causa del grau

d’excel-léncia i els models de negoci atipics en el sector.

Com s’ha dit anteriorment, també caldra veure com afecta la recessio

iniciada a I'any 2008 i la capacitat de reaccio de cada “cluster”.

ii. Conclusions per als “clusters” del Pais Valencia

Conclusions del analisi econdmico-financera

El conjunt de “clusters” seleccionats per a l'analisi dins del Pais
Valencia ens permet refermar que la totalitat dels sectors presenten
dades preocupants en quant a [leficacia de les inversions
desenvolupades durant el periode d’estudi. Es destaca negativament el

“cluster” de Xixona, amb una caiguda del 25%.

La gestio de la solvéncia a curt termini tampoc no és bona. L'Unic
“cluster” que ha estat conscient de la rellevancia d’'una gestid ajustada
de la liquiditat disponible i que ha tractat de minimitzar-la ha estat el
calcat. La resta mantenen o, fins i tot, augmenten, valors de solvencia a
curt molt per damunt del que hauria de permetre una gestié professional

activa dels riscos de les entitats.

Respecte al fons de maniobra, si que podem veure alguns “clisters”

que s’han esforgat a gestionar-ho més ajustadament i intentar millorar-
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ne l'eficiencia. La joguina n’és un, i la resta son el moble, el textil i el
torrd. La resta de “clUsters” presenta valors creixents per bé que tampoc

no aconsegueixen, en cap moment, nivells alarmants.

Amb referéncia al global de I'endeutament, els “clisters” valencians
també opten per una disminucié generalitzada de l'exigible de les
empreses. Només hi ha dos sectors que basicament mantenen els
nivells al llarg del periode: la ceramica i el calcat. Per tant, una vegada
meés, s’observa la voluntat d’'incrementar l'autogestié de les entitats

sense interferencies dels proveidors financers.

Ara bé, el problema de l'eficacia detectat en les rotacions no es pot
solucionar tan sols amb una, més o menys, adequada gestio de
I'estructura empresarial i el seu reflex es deixa notar en l'analisi de
I'eficiéncia dels “clusters”. La totalitat dels sectors valencians estudiats
presenta preocupants caigudes de la rendibilitat sobre els fons propis.
Una cosa que preocupa encara més, si se sap que, excepte en el
“cluster” de la joguina, els ingressos d’explotacié han crescut durant el

periode d’analisi.

Mirant el VAB, veiem que quatre sectors: el calcat, el marbre, la
ceramica i el torr6 ofereixen valors creixents, per la qual cosa el
problema de la seva situaci6 més a curt termini pot ser a causa
d’aspectes que escapen a I'activitat principal del “clister”. Pero la resta
d’empreses (el textil, el moble i la joguina) presenten una situacié de
caiguda en els resultats que, al seu torn, ve acompanyada d’un forta

disminucié d’eficiéncia.
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Aixi, la productivitat, juntament amb les complicades condicions dels
mercats per a aguests productes i, en alguns casos, la millorable gestio,
apareixen com les causes principals de les dades tan preocupants que

presenten els “clusters” valencians.

Conclusions generals estratégiques

De tots els “clusters” descrits, al Pais Valencia es destaquen per la seva
competitivitat el “cluster” ceramic, el de marbres i torrons en un primer
grup. A continuacid, en una posicié mitjana, es destaca el moble i el
calcat, i queden en una posicié competitiva més debil el “clister” textil i

el de les joguines.

En general, tots els “clisters” pateixen de la mateixa debilitat
competitiva: la poca potenciaci6 de productes d’alt valor afegit,
juntament amb I'escassa proliferacié d’activitats de disseny, investigacio
0 marqueting. En general, la visi6 esta molt enfocada a la part
productiva, i hi ha un alt grau de coneixement i tecnologia. Aixd no
obstant, el client no acaba en la produccid, siné6 que tot un seguit
d’activitats com el disseny, el marqueting, el servei postvenda, etc.
s’han deixat en mans del canal de comercialitzacid, que a poc a poc
comenca a tenir tot el poder de negociacié. Podem dir que, en general,
hi ha un baix grau de sofisticacié dels negocis, si bé coexisteix amb un
alt grau d’eficiéncia productiva. Aixd no obstant, a causa d’aquest model
de negoci, el mercat de destinacio ha estat, tradicionalment, els
segments baixos i mitjans-baixos. Com a consequéncia d’aixd, en els

darrers anys els marges s’han reduit.
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Aixi mateix, I'existencia els ultims anys dels nous paisos industrialitzats
al sud-est asiatic, liderats per I'especialitzacié xinesa en la majoria de
les indulstries apuntades, juntament amb la concentracid de la
distribucid, complica la situacié competitiva de les empreses del teixit
empresarial valencia, enfocades a la produccié i competint en els
segments menys sofisticats que, al seu torn, han estat triats per a la

posicié dels productes asiatics.

En consequéncia, urgeix el procés d’adaptacidé estratégica de les
nostres industries cap a la penetracio en segments de més valor afeqit,
la realitzacié de productes més sofisticats i intensius en innovacio, i la
major presencia en les activitats més proximes al client
(comercialitzacio, marqueting, etc.) com a unica forma d’evitar la pérdua
de competitivitat. Aixi mateix, no ha de ser inconvenient per les
empreses importar i actuar com a comercialitzadores d’aquells
productes enfocats a segments baixos, alhora que s’especialitzaran en
productes més sofisticats. Per tant, en els proxims anys es preveu un
ajust en tota la industria, una pérdua d’ocupacio industrial i produccio i

un major redireccionament cap al sector serveis en la zona EURAM.

En general, hem de destacar que a 'TEURAM i a I'Estat espanyol, el
Pais Valencia és un territori vertebrat espacialment per “clisters” que
componen una part molt important de la producci6 i 'ocupacié industrial
valenciana. Tots els “clusters” pertanyen a industries de tecnologia
mitjana-baixa, amb una excepcio parcial en el cas del moble i el calcat;

tots els sectors es troben en una fase en qué l'eficiéncia del procés
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productiu esta consolidada, amb cicles de vida del negoci madurs, si bé

caracteritzats per una forta presencia en mercats internacionals.

No obstant aix0, la sofisticacié del negoci, en la qual les activitats d’alt
valor afegit com el disseny, el marqueting, el control de parts del canal
de comercialitzacié, etc. prenen protagonisme davant del procés
productiu, no I'ha sabut aconseguir completament [I'empresariat
valencia. La relativa falta de formaci6, les empreses de primera
generaci6 amb alta vocacid6 empresarial perd baixa preparacio,
I'atomitzacidé de les empreses i una altra série de factors ha conduit la
induUstria valenciana a situar-se en els segments de menys valor afegit,

competint per preus en els segments més baixos i menys sofisticats.

Un factor clau per a entendre aquest comportament ha estat la falta
d’'un sector desenvolupat de béns d’equip autdocton que dotés la
indUstria de més tecnologia i ajudés a desterrar la visio tradicional i
artesana que ha dominat el paradigma de I'empresariat fins als ultims
anys. En consequéncia, s’han configurat estrategies productives molt
intensives en ma d’obra i amb consequéncies de poca sofisticacio de
productes, que, tot i gaudint de bona qualitat i sent absorbits per una
demanda molt creixent, no han estat prou sofisticats per a atendre les
noves necessitats i combatre les creixents importacions a baix preu

provinents de paisos tercers.
Una altra serie de factors que han confluit per a explicar la situacié

actual dels “clusters” valencians han estat, entre altres, la demanda

relativament poc sofisticada dels mercats de destinacidé, amb I'excepcio
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del producte ceramic, que no ha contribuit a la innovacié continua de
productes per part de les empreses, ja que el fet de competir en
mercats poc desenvolupats no estimula la qualitat ni la complexitat del
producte. Aixi mateix, la falta de cooperacié entre els empresaris també

ha marcat el desti de les empreses dels “clusters” estudiats.

Precisament, gracies a la proximitat entre empreses que ofereixen els
sistemes “clusters”, hi ha un seguit d’avantatges estatics, com la
fluidesa de la informacié o la preséncia de proveidors especialitzats,
que manté competitiva una estructura descentralitzada i desintegrada
d’empreses petites, o en la disponibilitat d’'una ma d’obra qualificada.
Aixd no obstant, sense I'accio col-lectiva per part dels empresaris amb
la participacio en les associacions, la creacio de centrals de compres o
la col-laboracié en processos comercials, logistics o tecnologics, les
empreses no reixen a aprofitar aquests avantatges dinamics en el

“clister”.

Per exemple, el Pais Valencia és dotat d’'un seguit d’instituts tecnologics
especialitzats per sectors i “clusters” que podrien ser més utilitzats per
les empreses. Aixi mateix, hi ha un déficit molt elevat de formacio
especifica en els “clisters”, amb algunes excepcions, i no hi ha hagut
politiques adequades quant a la formaci6 amb la creacié de centres i
infraestructures especifiques i inserides totalment en el teixit

empresarial.

Un altre factor molt important ha estat I'excessiva focalitzacio per part

de I'empresariat a ser simples productors i en molta menor mesura
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comercialitzadors. Els models de negoci implementats han descuidat,
amb escreix, la part comercial, especialment la influencia en els canals i
la creacid de marques. Mentre ha existit mercat per a tots no hi ha
hagut cap problema, pero amb les disminucions actuals pels augments
d'importacions, no per baixades de consums, el canal de
comercialitzacié ha acaparat una part molt important del poder de
negociacio, convergint més el sistema de distribucié cap a un model

propi del nord d’Europa.

En consequéncia, el repte esta servit. No tots els “clisters” seran
capacos de resistir les noves condicions competitives marcades per la
concentracio de la distribucié i la presencia, cada vegada més activa,
dels productors asiatics, encapcalats per la Xina. Sectors com el téxtil
es trobaran amb una greu reestructuracié, mentre que la resta,
segurament, disminuiran els volums de produccié i ocupacio i
deterioraran els rossecs de balanca comercial, amb forts increments de

les importacions.

Potser I'exemple a seguir és el sector ceramic, unic al Pais Valencia
gue esta realment automatitzat i que ha resistit sense disminucions de
produccid I'empenta asiatica. Aixd no obstant, tots els sectors, inclos
I'anterior, han de ser ferms en el canvi cap a un model de negoci que
incorpori fases de valor afegit, potenciant el disseny, les marques, la
presencia en el canal de comercialitzacid, a més del servei ofert als
clients. Es necessaria, més que mai, la fugida cap a segments

sofisticats, d’alt valor afegit en qué el preu no sigui el factor clau d’éxit,
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per distanciar-se del model estrategic anterior centrat en els costos i

preus.

A la taula 6.3 es resumeixen les principals caracteristiques dels clusters

del Pais Valencia.

Taula 6.3. Principals caracteristiques dels clisters industrials del Pais Valencia.

CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS
PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE

Joguines
Mitja-baixa

En les parts finals de la
cadena de valor (canals
de comercialitzacio,
disseny i marqueting).
Més deslocalitzacio.

1.Concentraci6 de la
distribucio .
2.Competencia Xina
molt fort.
3.Falta de sofisticacio
del negoci.

1. Comercialitzar
productes importants.
2.Deslocalitzacié.
3.Diversificacié.

Mitges, poc usades.

1.Eficiencia: estancada.
2.Eficacia: decreixent.
3.Resultats:cauen i
preocupants.
4 Estrctura:bona gestio
perd arriscada.

Marbre
Alta

Necessiten adaptar-se
per posicionar-se en
segments alts i esperar
la major competencia
Xina. Sector en els seus
inicis.

1.Falta d'institucions.
2.Competéencia asiatica.

Comercialitzar
productes d'altres
zones.

Incipients.

1.Eficiencia: decreixent.
2.Eficacia: decreixent.
3.Resultats: estables.
4.Estrucutra:tant el curt
com el llarg termini
requereixen de més
dinamisme en la gestio.

Torré
Mitja-alta
Adaptacié en la
comercialitzacio per
atendre a altres
segments. No hi ha
problemes amb la
competencia externa,
no obstant cap una
potenciacio de la
qualitat.

1.Falta d'institucions i
formacié solida.
2.Prodcute madur i
limitat culturalment a
zones hispaniques.
3.Atomitzacio i
estacionlitat.

Diversificaci6 de
productes.

Només associacions.
1.Eficiencia:
decreixent
2.Eficacia:
empitjorant
3.Resultats: estanats
4 .Estrucutra:
requereix millor gestio
del circulant i una
aspenta als ajustos
conservadora pero amb
ajustos a millor.
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CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE
(situacio)

CLUSTER
COMPETITIVITAT

NECESSITAT CANVI
ESTRATEGIC

PRINCIPALS PROBLEMES

ULTIMS CANVIS
ESTRATEGICS

INSTITUCIONS

PERFORMANCE
(situacio)
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Ceramica
Alta

En les parts finals de la cadena de
valor (canals de comercialitzacio,
disseny i marqueting).

1.Falta de sofisticacié negoci;
busca segments major valor afegit.
2.Necessitat col-laboracié.
3.Especialitzacié per productes.
4.Competéncia asiatica i Brasil.

1. Important i comercialitzant gres
porcellanic.
2.Inversions en el canal
comercialitzacié.

Fortes i molt efectives. Destaca
I'I'TC.

1. Eficiencia: decreixent.
2.Eficacia: preocupant.
3.Resultats:estancats.

4.Estructura: requereix millor gestié
del circulant.

Textil
Baixa

Plantejar diversificacio buscant
segment tecnic o llarg de gamma
alta. També opci6 d'actuar de
comercialitzadors.

1.Concetracio de la distribuci6.
2.Competéncia Xina molt fort.
3.Falta de sofisticacio del negoci.
4.Mentalitat empresari no
preparada pel canvi.
5.Centrats en la produccié i poca
cultura de comercialitzacio.

1.Actuar de comercialitzadors.
2.Central de compres.

Bones, perd se’n fa poc Us.

1. Eficiencia: preocupants.
2.Eficacia: preocupant.
3.Resultats: molt preocupants.

4 Estructura: requereix millor gestio
del circulant i una empenta als
ajustos.

Calcat
Mitja- baixa
En les parts finals de la cadena de
valor (canals de comercialitzacio,
disseny i marqueting). També cal
plantejar la deslocalitzacié
d'algunes fases.

1.Falta de sofisticacié negoci;
busca segments major valor afegit.
2.Mentalitat de I'empresari no
preparada pel canvi.
3.Necessitat col-laboracié.
4.Especialitzacié per productes.
5.Competéncia asiatica i romanesa.

1.Deslocalitzacio.
2.Importacio6 i deslocalitzacié de
certs productes.

Bones, perd se’n fa poc Us.

1.Eficiencia: decreixent.
2.Eficacia: decreixent.
3.Resultats: estancats.
4 Estructura: requereix millor gestié
del circulant i una empenta als
ajustos.

Moble
Mitja-baixa
En les parts finals de la cadena de
valor (canals de comercialitzacio,
disseny i marqueting). També cal
plantejar I'especialitzacio en
productes i comercialitzar altres.
Major presencia i protagonisme en
la comercialitzacio.

1.Concentraci6 de la distribucio.
2.Competéncia Xina molt fort.
3.Falta de sofisticacio del negoci.
4.Mentalitat empresari no
preparada pel canvi.
5.Centrats en la produccié i poca
cultura de comercialitzacio.

1. Comercialitzar productes
importants.
2.Deslocalitzacio.

3. Central de compres.

Mitges, poc usades.

1.Eficiéncia: decreixent.
2.Eficacia: empitjorant.
3.Resultats: estancats.
4. Estructura: requereix una
empenta als ajustos empresos.



Potser el model a seguir és litalia, amb una aposta constant per la
diferenciacié del producte, que al seu torn no esta renyida amb la
comercialitzacié de certs productes asiatics, els de menor valor, i fins i
tot amb la deslocalitzacié de les parts del procés que aporten menys
valor i son més intensives en ma dobra, com les constants

deslocalitzacions textils i de cal¢cat cap a Romania.

iii. Conclusions generals per als “clusters” de
FEURAM

La idea conceptual que s’extreu és que en el teixit industrial de
'TEURAM en els “cllusters” estudiats hi ha una dualitat molt marcada pel
que fa al grau de competitivitat. Els “clusters” de Catalunya destaquen
per una més rapida adaptacié a segments meés sofisticats, alhora que la
varietat industrial amb que es compta permet absorbir millor els canvis
ocorreguts i els que han d’arribar a causa de l'entorn competitiu
canviant. Aixi, es destaquen sectors estrella com ara el vitivinicola al
Penedeés, el quimic a Tarragona i el carni a Girona, alhora que alguns
altres com I'electronica son estrategics, si bé comencen a ésser objecte
de deslocalitzacions. D’una altra banda, alguns altres com el téxtil o el
moble s6n més complicats per la posici6 de mercats madurs i la
competencia asiatica, alhora que alguns com la maquinaria agricola i la
joieria comencen a importar i a perdre forga industrial, mentre I'adob
tendeix a deslocalitzar-se. En resum, gran heterogeneitat de situacions i
també molta varietat d’estratégies per a uns territoris competitius de

mitjana.
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Respecte al Pais Valencia, la situacié és més preocupant, per la més
poca varietat industrial, totalment localitzada en sectors de contingut
tecnolodgic mitja i baix. La situacioé financera i també I'estratégica soén
meés preocupants en aquest cas, alhora que es tracta de “clusters” molt
grans i més dificils d’adaptar. En aquest cas, no tots els territoris
comencen a ser competitius, i preocupa especialment el textil de casa,
la joguina, el moble i el calcat, que sén molt grans en ocupacio i també
poc competitius en les actuals regles de jocs. Malgrat tenir tot un seguit
d’instituts tecnologics, no s’ha aconseguit fomentar la innovacié i la
recerca a les empreses, molt enfocades a la part productiva i amb poca
tecnologia. D’una altra banda, el taulell i el marbre si que s6n més

competitius, encara que també patiran ajustos i adaptacions.

A les mancances tradicionals de poca tecnologia, focalitzacié en
segments baixos, o la inexisténcia d'un sector especific de béns
d’equip, s’hi afegeix la manca de cooperacid6 empresarial, les poques
accions col-lectives i la poca ajuda de politiques publiques no fetes a la
mida dels “clusters” i que no milloren la formacié de la ma d’obra. Tot
aixo es reflecteix en uns pobres resultats empresarials que, a més a

mEs, segueixen una tendéncia a la baixa.

Aleshores, la majoria dels “clusters” industrials que s’han format al llarg
de les tres o quatre ultimes decades del segle passat no han sabut
adaptar-se durant els anys d’expansio, i han invertit poc en marques, en
qualitat, en marqueting, en innovacio o en presencia comercial, alhora
que la majoria d’empreses ha continuat produint amb una estratégia de

preus baixos i, a més a més, en processos en qué la ma d’obra és un
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dels inputs més cars de tots els components del producte. Per exemple,
al sector del moble, no se sent parlar de sistemes d’informacié ERP, ni
tampoc de control d’estocs. En alguns altres sectors com el calgat,

'economia submergida és una realitat coneguda per tothom.

Per tant, la situacié d’aquestes empreses de 'TEURAM és delicada, i el
futur és prou incert. El canvi estrategic d’adaptacid a les noves
condicions competitives sera molt costés i es perdra una bona part de la
industria. El canvi a segments de més valor afegit no és pas tan senzill,
especialment perqué I'empresariat de diversos sectors del “cluster’ no
esta preparat, no té la formaci6 necessaria 0 manca de visio
estrategica. Amb aixd0 es vol dir que, no només és important la
concentracié de la distribucid o la competéncia asiatica, sind que la
manca de processos d’organitzacio, la falta de planificacié i la mala
formacioé de certs sectors i empreses impossibilita, d’entrada, el canvi

estrategic a les noves condicions.

Per tant, tots els problemes estructurals que ha tingut tradicionalment
TEURAM afectaran negativament, amb les noves condicions de
competitivitat, una bona part de la poblaci6 d’empreses i industries,

sobretot al Pais Valencia.

Aquesta Visio no pretén ser fatalista, senzillament realista. Per tant, més
que mai, la industria de 'TEURAM necessita, de veritat, una adaptacié a
les noves condicions d’'una economia globalitzada i el repte depén de
tots els agents, no tan sols empreses, sind universitats, govern, politics,

etc. També hi ha coses positives. No hem d’oblidar que I'economia de
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'TEURAM, liderada per Catalunya i el Pais Valencia, representa la
industria més potent de I'Estat espanyol i que en els ultims anys s’han
creat molts llocs de treball i molta riquesa que ens han apropat a la
mitjana europea. Perd, a hores d’ara, cal prendre decisions i engegar la
tasca més important: el canvi estrategic que necessitem i que encara és

possible.

b. Tipologia empresarial

Les empreses de 'TEURAM, en la seva majoria pimes, mantenen una
evolucio favorable i conserven un pes economic important. Si la
poblacié de TEURAM representa en els ultims anys un 28,38% sobre el
total de poblacié de I'Estat espanyol, la seva aportacio al PIB de I'Estat
espanyol és del 30,35%. El pes de les empreses de 'TEURAM en el
conjunt de I'estat espanyol és molt important i se situa entre el 30% i el
60% en molts sectors. Entre els sectors amb més pes cal destacar el
turistic, el textil (que representa el 65% de tot I'Estat espanyol), el sector
quimic (54%) i I'editorial (42%).

La distribucid de les empreses dins de 'TEURAM és: Catalunya el 61%

de les empreses, el Pais Valencia el 33% i les llles Balears el 6%.

En relaci6 amb la Unié Europea, lTEURAM ha experimentat els darrers
anys creixements bastant superiors en el PIB. Mentre la Unié Europea
ha crescut a ritmes de 1'1,5% anual de mitjana, a 'lEURAM el PIB ha
crescut al voltant del 3% anual. Sens dubte, el fenomen de la

immigracié ha contribuit a aquest creixement.
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Taula 6.4. Pes de Catalunya, Pais Valencia, llles Balears i 'agregat de TEURAM en
els sectors industrials del conjunt de I'Estat espanyol (font: INE). Figura extreta del
llibre de les empreses de 'TEURAM.

Sectors Catalunya Pais llles Balears ® Estat
industrials il % Valencia % % U espanyol %

Extractives 1993 44,89 12,19 3,33 60,42 100
2003 27,00 24,35 3,97 55,32 100

Alimentacid, 1993 22,64 7,81 0,95 31,41 100

begudes i

tabac 2003 23,01 7,85 0,88 31,75 100

Textil i de la 1993 41,93 25,12 1,32 68,37 100

confeccid,

cuir i tabac 2003 37,99 26,09 0,96 65,04 100

Fusta i suro 1993 18,44 18,88 1,16 38,49 100
2003 14,41 17,50 1,33 33,23 100

Paper, 1993 34,45 7,93 0,56 42,94 100

edicié, arts

grafiques, i

reproduccio 2003 33,34 8,33 0,64 42,30 100

de suports

gravats

it 1993 46,53 6,85 0,08 53,46 100
2003 46,89 7,02 0,09 54,01 100

Productes 1993 18,71 23,51 0,88 43,09 100

minerals no

metal-lics 2003 15,47 25,12 1,22 41,81 100

Construccié 1993 28,17 6,32 0,55 35,03 100

de

maquinaria i

equips 2003 26,78 7,13 0,40 34,30 100

mecanics

Material i 1993 31,36 14,18 0,06 45,59 100

equip

eléctric,

o tanicl 2003 38,57 5,32 0,14 44,03 100

optic

Fabricaci6 de 1993 21,41 10,44 0,08 31,94 100

material

transport 2003 22,90 10,62 0,18 33,70 100
1993 23,35 24,70 1,54 49,58 100

Manufactures

diverses 2003 21,78 21,20 1,07 44,05 100

A la taula 6.4 es mostra el pes de Catalunya, Pais Valencia, llles
Balears i 'agregat de TEURAM en els sectors industrials del conjunt de
'Estat espanyol des de l'any 1993 fins el 2003. Els percentatges es

mouen entre el 30 i el 70%, atenent als diferents sectors. Igual que en el
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cas de l'analisi dels “clusters” la distribucié sectorial es refereix a un
periode més dilatat que el del ambit temporal de la investigacié, amb
'objectiu d’analitzar si la composicié dels sectors industrials sofreix

alguna variacio, fet dificilment contrastable en séries temporals curtes.

D’altra banda la taula 6.5 deixa clara la tipologia empresarial a
'TEURAM, on gairebé el 99’5% de les empreses tenen menys de 100

treballadors.

Catalunya Pais Valencia llles Balears EURAM
NUm. % NUm. % NUm. % NUm. %
empreses s/total empreses s/total empreses s/total empreses @ s/total

selere 319.972 5225  179.728 4876  45.778 50,17 545478 50,87
assalariats
Dela?2

- 162.433 26,52 107.523 29,17 26.157 28,66 296.113 27,62
assalariats
De3a5

- 61.282 10,01 39.902 10,83 9.747 10,68 110.931 10,35
assalariats
SEEaL 29773 4,86 18326 4,97 4.557 4,99 52656 491
assalariats
De 10 a 19
assalariats 21.157 3,45 12.938 3,51 2.902 3,18 36.997 3,45
De 20 a 49
reealEES 11.808 1,93 7.126 1,93 1.473 1,61 20.407 1,90
De 50 a 99
assalariats e 0,52 1.743 0,47 310 0,34 5.231 0,49
De 100 a
199 1.578 0,26 782 0,21 184 0,20 2.544 0,24
assalariats
De 200 a
499 855 0,14 392 0,11 100 0,11 1.347 0,13
assalariats
De 500 a
999 216 0,04 74 0,02 25 0,03 315 0,03
assalariats
De 1000 a
4999 135 0,02 a7 0,01 20 0,02 202 0,02
assalariats
De 5000 o
més 17 0 5 0 1 0 23 0
assalariats
TOTAL 612.404 100 368.586 100 91.254 100 1.072.244 100

Taula 6.5. Tipologia empresarial de lTEURAM, any 2007, total grups CNAE-93. (Font:
elaboracié propia a partir de les dades de 'INE)
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La importancia del model de produccio basat en clusters es fa palesa
amb l'observacio de la tipologia industrial de TEURAM. Al voltant del
94% de les seves empreses, percentatge que es reprodueix en

cadascun dels seus territoris, no supera els 10 treballadors.

Es obvi que només un sistema integrat, en el sentit que hem definit a
'exposicid sobre els cllsters, pot permetre que una economia
fonamentada en la tipologia industrial descrita pugui ser una economia
oberta, altament exportadora i, per tant, competitiva i constitueixi el
primer centre econdmic de I'Estat amb aspiracions a ser present en

I'Europa capdavantera.

La importancia de I'eix mediterrani en el conjunt de I'Estat espanyol es
fa palesa també amb la simple observacio del pes que, en els principals
sectors industrials, hi representa la seva economia. Sense cap mena de
dubte el corredor mediterrani, pivotant sobre Catalunya i el Pais
Valencia és, amb distancia, el gran pol de desenvolupament de I'Estat
espanyol. Practicament, en cap gran sector de I'economia espanyola no
hi t& un pes determinant 'economia de 'TEURAM. La simple observacio
de les dades hauria de comportar, en una analisi econdomica racional, la
definicié de politiques, especialment a I'ambit de les infraestructures,
dirigides per a potenciar-lo i facilitar la seva funcié de gran impulsor
economic de I'Estat, situant-lo com hem dit en la linia de les grans arees

economiques europees.
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c. Nivell de relacions internes.*®

En aquest darrer apartat d’analisi de les caracteristiques internes de
'TEURAM volem remarcar I'alt nivell de relacions internes existent entre
els nuclis centrals de I'Euroregié: Catalunya i el Pais Valencia. Es

presenten també dades per les llles Balears.

Les taules de la 6.6. a la 6.11. presenten informacié sobre I'origen de
les importacions i el desti de les exportacions de Catalunya, el Pais

Valencia i les llles Balears en relacié a la resta de I'Estat.

1% |nformacié extreta de la base de dades C-INTEREG. C-intereg és un projecte
de vocacié permanent centrat en I'analisi del comer¢ interregional espanyol.

Es va iniciar 'any 2004 per iniciativa del Centro de Prediccién Econdémica
CEPREDE i el patrocini de vuit CCAA. El projecte esta obert a totes les CCAA
gue ho desitgin.

Actualment la base de dades C-intereg conté informacié del periode 1995-2005
sobre fluxos comercials de béns entre provincies i CCAA, especificant I'origen i el
desti economic del flux, amb detall a 16 branques productives i 4 modes de
transport (carretera, ferrocarril, vaixell i avié) en tones (YM.) i valor (€).

Posteriorment es preveu estendre el contingut de la base de dades en totes les

seves dimensions, ampliant el nombre de sectors, explorant els fluxos de serveis
i avangant en I'analisi de conjuntura a partir de dades trimestrals.
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CATALUNYA

IMPORTACIONS

ORIGEN
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES
ILLES BALEARS

ILLES
CANARIES

CANTABRIA

CASTELLAI
LLEO

CASTELLA-LA
MANXA

CATALUNYA
PAIS VALENCIA
EXTREMADURA
GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE
MURCIA

NAVARRA
PAIS BASC
LA RIOJA

CEUTA |
MELILLA

TOTAL

2005
3770,99501
4724,34642
458,740374
341,039111

190,923801
720,521394

2162,79419

1552,52031

5315,36984
262,514701
1562,58531

3791,94849

695,01546
1697,72872
2981,59307
340,901573

0,78478497
30570,3226

%
12,34%
15,45%

1,50%
1,12%

0,62%
2,36%

7,07%

5,08%

17,39%
0,86%
5,11%

12,40%

2,27%
5,55%
9,75%
1,12%

0,00%
100,00%

2003
3032,34313
3773,34888
396,195286
416,918664

207,370611
620,646585

3508,02244

1470,97231

4435,66366
192,344482
1360,11443

3604,38321

971,738791
1218,59002
3030,96215
219,470816

10,377723
28469,4632

%
10,65%
13,25%

1,39%
1,46%

0,73%
2,18%

12,32%

5,17%

15,58%
0,68%
4,78%

12,66%

3,41%
4,28%
10,65%
0,77%

0,04%
100,00%

2001
2181,52772
4382,64739
556,341257
326,955787

264,314046
387,770467

2430,53024

1103,9884

5138,28139
132,887526
1060,28583

3630,31552

684,809145
1071,60591
3081,29591
328,871886

10,5948761
26773,0233

%
8,15%
16,37%
2,08%
1,22%

0,99%
1,45%

9,08%

4,12%

19,19%
0,50%
3,96%

13,56%

2,56%
4,00%
11,51%
1,23%

0,04%
100,00%

Taula 6.6. Evolucio de les importacions de Catalunya en relacio a la resta de I'Estat.
Elaboracio propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions d’euros)
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EXPORTACIONS

DESTI
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES

ILLES BALEARS
ILLES CANARIES
CANTABRIA

CASTELLA |
LLEO

CASTELLA-LA
MANXA

CATALUNYA
PAIS VALENCIA
EXTREMADURA
GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE
MURCIA

NAVARRA
PAIS BASC

LA RIOJA

CEUTA | MELILLA
TOTAL

2005
4706,79202
7607,85879
678,773539
2569,26121
2107,13725
1177,23209

4950,61102

2383,76192

7980,70211
544,204834
2134,73943

6005,50397

1409,643
2042,94034
3004,9279
1030,95372
179,293532
50514,3367

%
9,32%
15,06%
1,34%
5,09%
4,17%
2,33%

9,80%

4,72%

15,80%
1,08%
4,23%

11,89%

2,79%
4,04%
5,95%
2,04%
0,35%
100,00%

2003
4225,65105
7012,90313

414,37545
2353,466
2383,94699
1141,6467

2948,56938

1479,52057

7545,692
294,598254
2166,54827

6594,29165

1340,75904
1512,14852
3276,96475
717,548978
78,3380456
45486,9688

%
9,29%
15,42%
0,91%
5,17%
5,24%
2,51%

6,48%

3,25%

16,59%
0,65%
4,76%

14,50%

2,95%
3,32%
7,20%
1,58%
0,17%
100,00%

2001
4173,65581
6841,63833
636,222393

2735,6831
2782,93936
636,990896

3103,32905

1808,74014

8287,95006
491,257495
2189,51966

6365,8467

1381,06374
1837,31676
3549,31943
563,055067
141,852836
47526,3808

%
8,78%
14,40%
1,34%
5,76%
5,86%
1,34%

6,53%

3,81%

17,44%
1,03%
4,61%

13,39%

2,91%
3,87%
7,47%
1,18%
0,30%
100,00%

Taula 6.7. Evolucié de les exportacions de Catalunya cap a la resta de I'Estat.
Elaboracio propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions d’euros)
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PAIS VALENCIA

IMPORTACIONS

ORIGEN
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES

ILLES BALEARS
ILLES CANARIES
CANTABRIA
CASTELLAILLEO

CASTELLA-LA
MANXA

CATALUNYA
PAIS VALENCIA
EXTREMADURA
GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE
MURCIA

NAVARRA
PAIS BASC

LA RIOJA

CEUTA | MELILLA
TOTAL

2005
2831,0553
1696,47596
686,098721
108,813741
160,625126
403,902584
1965,3788

3021,87726
7980,70211

201,935988
843,880825

2951,43039

3410,83116
295,558183
1782,71566
370,194991
0,17923391

28711,656

%
9,86%
5,91%
2,39%
0,38%
0,56%
1,41%

6,85%

10,52%
27,80%

0,70%
2,94%

10,28%

11,88%
1,03%
6,21%
1,29%
0,00%

100,00%

2003
2556,89525
1396,76717
272,078697
68,3437717

115,29229
90,9085808
1095,65292

2015,71992
7545,692

133,544525
813,703451

2968,72063

2818,98816
618,376058
1564,90516
592,760825
2,63930341
24670,9887

%
10,36%
5,66%
1,10%
0,28%
0,47%
0,37%

4,44%

8,17%
30,59%

0,54%
3,30%

12,03%

11,43%
2,51%
6,34%
2,40%
0,01%

100,00%

2001
2483,14855
1522,99081
286,578529
152,224281
100,587679
59,8256412
900,943604

1945,38256
8287,95006

185,972921
640,315619

2716,18664

2475,65869
544,505868
1597,08179
492,959755
4,01954335
24396,3325

%
10,18%
6,24%
1,17%
0,62%
0,41%
0,25%
3,69%

7,97%
33,97%

0,76%
2,62%

11,13%

10,15%
2,23%
6,55%
2,02%
0,02%

100,00%

Taula 6.8. Evolucié de les importacions del Pais Valencia en relacié a la resta de
I'Estat. Elaboracié propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions

d’euros).
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EXPORTACIONS

DESTI
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES

ILLES BALEARS
ILLES CANARIES
CANTABRIA
CASTELLAILLEO

CASTELLA-LA
MANXA

CATALUNYA
PAIS VALENCIA
EXTREMADURA
GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE MURCIA
NAVARRA

PAIS BASC

LA RIOJA

CEUTA | MELILLA
TOTAL

2005
3436,84111
1946,16431
306,219487
1392,05188
843,638834
170,444712

1722,0876

3312,72723
5315,36984

199,432442
672,067276

2584,6347
3011,9123
228,639198
722,677909
374,223324
115,291796
26354,424

%

13,04%
7,38%
1,16%
5,28%
3,20%
0,65%
6,53%

12,57%
20,17%

0,76%
2,55%

9,81%
11,43%
0,87%
2,74%
1,42%
0,44%
100,00%

2003
2407,84214
1885,6542
126,611709
1047,99129
783,017882
311,681463
1249,62161

2456,7
4435,66366

366,165329
560,149209

2399,07856
2745,8487
349,734726
763,732999
154,060843
54,0918984
22097,6462

%
10,90%
8,53%
0,57%
4,74%
3,54%
1,41%
5,65%

11,12%
20,07%

1,66%
2,53%

10,86%
12,43%
1,58%
3,46%
0,70%
0,24%
100,00%

2001
2724,37421
1500,99936
275,991518
1047,70333
719,063046
207,140697

1110,3331

2151,69016
5138,28139

108,146011
478,453321

2676,95882
2100,93246
300,08985
729,436749
323,212523
44,4924334
21637,299

%

12,59%
6,94%
1,28%
4,84%
3,32%
0,96%
5,13%

9,94%
23,75%

0,50%
2,21%

12,37%
9,71%
1,39%
3,37%
1,49%
0,21%

100,00%

Taula 6.9. Evolucié de les exportacions del Pais Valencia cap a la resta de I'Estat.
Elaboracio propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions d’euros)
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ILLES BALEARS

IMPORTACIONS

ORIGEN
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES

ILLES BALEARS
ILLES CANARIES
CANTABRIA
CASTELLAILLEO
CASTELLA-LA MANXA
CATALUNYA

PAIS VALENCIA
EXTREMADURA
GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE MURCIA
NAVARRA

PAIS BASC

LA RIOJA

CEUTA | MELILLA
TOTAL

2005
825,4392
31,9281259
21,2193249

64,3056457
14,6911425
10,8968962
12,286515
2569,26121
1392,05188
4,82643627
316,122598

44,9651014
212,418179
38,1348883
120,65159
1,72378015
2,25E-03
5680,92477

%
14,53%
0,56%
0,37%

1,13%

0,26%

0,19%

0,22%
45,23%
24,50%
0,08%

5,56%

0,79%
3,74%
0,67%
2,12%
0,03%
0,00%
100,00%

2003
980,099697
47,1904391
17,6138501

12,9515125
19,898053
10,1115418
15,5434505
2353,466
1047,99129
3,19085457
153,139034

52,2600752
21,6850381
12,1415186
48,0473938
1,20958147
4,53222243
4801,07156

%
20,41%
0,98%
0,37%

0,27%
0,41%
0,21%
0,32%
49,02%
21,83%
0,07%
3,19%

1,09%
0,45%
0,25%
1,00%
0,03%
0,09%
100,00%

2001
910,32405
17,8049287
33,5018447

7,22867543
11,3060198
34,6049804
19,8640487
2735,6831

1047,70333
0,36632461
177,193057

25,4567667
138,092685
0
137,535155
1,02215648
3,90084045
5301,58797

%
17,17%
0,34%
0,63%

0,14%
0,21%
0,65%
0,37%
51,60%
19,76%
0,01%
3,34%

0,48%
2,60%
0,00%
2,59%
0,02%
0,07%
100,00%

Taula 6.10. Evolucio de les importacions de les llles Balears en relacié a la resta de
I'Estat. Elaboracié propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions

d’euros).
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EXPORTACIONS

DESTI
ANDALUSIA
ARAGO
ASTURIES

ILLES BALEARS
ILLES CANARIES
CANTABRIA
CASTELLAILLEO
CASTELLA-LA MANXA
CATALUNYA
PAIS VALENCIA
EXTREMADURA

GALICIA

COMUNITAT DE
MADRID

REGIO DE MURCIA
NAVARRA

PAIS BASC

LA RIOJA

CEUTA | MELILLA

TOTAL

2005
23,0236822
5,14910702

2,06113277

242,698443
0,22230922
2,20E-02
0
341,039111
108,813741
0

36,1749954

140,784865
26,693781
3,95E-02
8,45340132
0
0,66823787

935,844358

%
2,46%
0,55%

0,22%

25,93%
0,02%
0,00%
0,00%
36,44%
11,63%
0,00%

3,87%

15,04%
2,85%
0,00%
0,90%
0,00%
0,07%

100,00%

2003
14,5965806
6,64929989

1,18091357

209,596244
0,99460519
5,3765359
0
416,918664
68,3437717
6,25E-04

6,85336863

19,045759
0,3737274
0
3,8794832
0
1,66122106

755,470799

%
1,93%
0,88%

0,16%

27,74%
0,13%
0,71%
0,00%

55,19%
9,05%
0,00%

0,91%

2,52%
0,05%
0,00%
0,51%
0,00%
0,22%

100,00%

2001
22,0475647
0,11808048

10,5740825

196,333775
0,4131145
8,33945362
0
326,955787
152,224281
8,54E-04

11,8936936

44,1581048
0,96579412
0
34,5567245
0
0,46158335

809,042893

%
2,73%
0,01%

1,31%

24,27%
0,05%
1,03%
0,00%

40,41%
18,82%
0,00%

1,47%

5,46%
0,12%
0,00%
4,27%
0,00%
0,06%

100,00%

Taula 6.11. Evolucid de les exportacions de les llles Balears cap a la resta de I'Estat.
Elaboracio propia a partir de la base de dades C-INTEREG (dades: milions d’euros)

Després de veure aquestes dades es pot concloure que existeixen unes

relacions comercials forca importants i fluides a I'eix mediterrani que

queden resumides a la taula 6.12. El “model industrial EURAM” junt
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amb la interrelaci6 més que contrastada a nivell comercial, ens

permeten parlar d’'un model propi competitiu i solid.

Catalunya Pais Valencia llles Balears EURAM

Catalunya Exp. A -- 15,80% 5,09% 20,89%
Imp. De -- 17,39% 1,12% 18,51%

Pais Valencia Exp. A 20,17% -- 5,28% 25,45%
Imp. De 27,80% -- 0,38% 28,18%

llles Balears  Exp. A 36,44% 11,63% -- 48,07%
Imp. De 45,23% 24,50% -- 69,73%

Taula 6.12. Relacions internes EURAM, any 2005. Elaboracié propia a partir de la
base de dades INTEREG.

En una primera aproximacio, les relacions internes entre el territori

EURAM permeten afirmar que:

La notable dependencia de les llles Balears cap a la resta de
'TEURAM, en bona part provocada per la seva situacio
d’insularitat i per tenir una economia molt més fonamentada en el
sector serveis, amb una participacido d’aquest sector molt més

alta que a la resta del territori de 'TEURAM.

La important relaci6 comercial entre els dos eixos basics de
'EURAM, Pais Valencia i Catalunya. Efectivament, pot afirmar-se
que per Catalunya el seu primer client i el seu principal proveidor
es el Pais Valencia (en els darrers anys a poca distancia, pel que
fa a les vendes, d’Arag0). Al Pais Valencia, es repeteix la situacié

i Catalunya es converteix amb distancia en el seu primer client i
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proveidor. En aquest cas, la intensitat de les relacions comercials
és tan notable que, dins el comerg interregional del conjunt de
'Estat, el Pais Valencia quasi triplica les importacions que fa a
Catalunya en relacié a Madrid i supera en més del doble les
exportacions. De fet, el segon mercat del Pais Valencia és
Andalusia i el tercer la regi6é de Murcia.

A aquestes conclusions arribava I'estudi pel periode 1995-1998 pels
territoris de I'antiga Corona d’Arago, és a dir afegint a Catalunya, Pais
Valencia i les llles Balears, I'’Arago.

L’interés de I'estudi (la informacio analitzada conclou I'any 1998) deriva
del fet que ens permet comprovar que la interrelacio interna entre els
territoris de 'TEURAM és un fenomen estructural que ha sofert poques

variacions en els darrers anys.

1) Una reqié econdmica potent

Quant als indicadors de produccid, les dades del Producte Interior Brut
(PIB) per a I'any 2000 mostren que 'EURAM concentrava un 34% del
total de I'Estat, quan cal recordar, I'aportacié és de més del 30%. Un fet
important es deriva de 'analisi temporal. Podem dir que la importancia
econdomica dels paisos que conformen 'TEURAM s’ha mantingut des de
1995 i el que és més significatiu, pot augmentar en el futur. Fet i fet, si
es té en compte que el creixement del PIB de l'any 2000 fou per
'TEURAM d’'un 4,3% i per al conjunt de I'Estat d’'un 4,1%, podem esperar
que el pes del PIB de la nostra macroregié sobre el conjunt de I'Estat
podra anar augmentant al llarg del temps. Si I'analisi la fem a escala

interna, es pot apreciar que des del 1995 fins a I'any 2000, s’han
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registrat canvis diversos quant el creixement del PIB de cada comunitat
i del seu pes relatiu dins de la regié. Una primera constatacio és que, a
excepcio d’Aragd, totes les regions han crescut per damunt de la
mitjana espanyola. Una cosa semblant succeeix si fem servir la mitjana
de creixement de la regio (4,3%), on es pot observar que les comunitats
que han crescut per sobre han estat el Pais Valencia (4,4%), les llles
Balears (4,3%) i Catalunya (4,3%), mentre que Arago (3,8%) se situava

per sota d’aquest indicador.

2) Una reqi6 comercial activa

Com veurem amb més detall a continuacio, les quatre comunitats que
integren l'antic territori de la Corona d’Aragd generen una part
substantiva del total d’exportacions i importacions en el comerg
interregional espanyol. De fet, la suma de les vendes exteriors d’Arago,
de les llles Balears, de Catalunya i del Pais Valencia representa un total
del 48% de les exportacions efectuades per totes les comunitats
autonomes espanyoles per al conjunt del periode, 1995-1998. En
'ambit importador aquest territori absorbeix el 41,5% de totes les
importacions. Cal recordar ara que amb un PIB agregat que representa
el 34% del total d’Espanya, aquestes quatre comunitats generen
gairebé la meitat de les exportacions i de les importacions totals que
efectuen entre si les diferents comunitats autonomes espanyoles. Dit
d’'una altra manera, la resta d’Espanya, amb un 66% del PIB total,
anicament genera el 52% de les exportacions, mentre que absorbeix el
58% de les importacions totals. Les regions que conformen 'lEURAM

aporten, en percentatge sobre el total espanyol, molta més proporcio
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d’exportacions i importacions que alld que representa el seu PIB,

mentre que a la resta de I'Estat és a I'inrevés.

3) Una reqi6 integrada

Arag6 Catalunya Pais Valencia llles Balears EURAM'
Aragb Exp. a - 60% 13% 0,05% 73,1%
Imp. de - 56% 11% 0% 67%
Catalunya Exp. a 14% = 18% 1,3% 33,3%
Imp. de 19% = 20% 2% 41%
Pais Valencia Exp. a 6% 33% - 5% 44%
Imp. de 7% 48% = 0,5% 55,5%
llles Balears Exp. a 0% 87% 13% = 100%
Imp. de 0% 71,5% 25% = 96,5%

Taula 6.13. Relacions internes EURAM, periode 1995-1998. Font: Informe de les
Caixes d’Estalvi.
'EURAM més Arago.

Ens trobem davant una area que, simultaniament, és central en el
comer¢ interregional espanyol i que, a més, es troba estretament
entrellacada entre si per vincles comercials molt estrets. Cal dir que, tot
i que al Pais Valencia i a Catalunya, per exemple, no s’arriba al 50% del
volum amb origen i destinacié a la resta de I'arc mediterrani, no hi ha
una altra comunitat autonoma que tingui els percentatges de relacié
comercial d’aquelles. Aixi, per a Catalunya, el principal client i proveidor
és sempre el Pais Valencia, mentre que la segona comunitat pel que fa
a les exportacions és Andalusia. Per a l'economia valenciana,
Catalunya és el primer origen i destinaci6 de mercaderies, seguida

d’Andalusia pel que a les exportacions fa i Mduarcia i Madrid en
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importacions. Sembla interessant destacar que I'economia valenciana
exporta a Madrid tres vegades menys que Catalunya i que li compra per
valor de sis vegades menys. De la mateixa manera, per a Catalunya, el
Pais Valencia és un client i un proveidor molt més important que no
Madrid. Les dades mostren, aixi, la intensa relaci6 comercial que es
dona al si de l'arc mediterrani, amb la configuracié d’eixos comercials
de gran importancia, com ara el de Valéncia amb Barcelona, Saragossa
amb Barcelona i Barcelona amb Palma de Mallorca. La importancia del
comerg dins 'TEURAM per a cadascuna de les comunitats considerades
és molt notable i ajuda a explicar una part rellevant de la seva activitat
economica interna. Si parlem en termes de PIB, aquest fet és més palés
encara. D’acord amb aquest estudi, Arago exporta prop del 42% del seu
PIB a la resta de regions de I'area, mentre que ven prop del 17% del
seu valor afegit a les altres tres comunitats considerades. Per la seva
part, les llles Balears, basicament importadores, compren prop del 40%
del seu PIB a Catalunya i al Pais Valencia. Finalment, Catalunya ven

quasi un 16% del seu PIB a les altres tres.

4) En conclusié: una reqio interrelacionada i motor economic

La regi6 de 'EURAM, integrat en aquest estudi per les comunitats
d’Arago, Catalunya, Pais Valencia i les llles Balears, gaudeix d’'una
posicié geografica idonia, tant a escala estatal com europea, ja que
integra una regi6 oberta a la Mediterrania, territori historicament habituat
a lintercanvi comercial, i, a més, conforma un pont de connexié de la
peninsula Ibérica i nord d’Africa cap a Europa, tant econdmic com social
i cultural. Segons el que acabem d’exposar, es pot concloure que la

regi6 de 'TEURAM més Aragd o territoris de I'antiga corona d’Arago,
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amb relacié al conjunt espanyol, ha registrat un creixement demografic i
economic molt important. En termes relatius, aporta a I'Estat un volum
d’actius molt considerable, perd encara ho és més la proporcio
d’ocupats. El desenvolupament de l'activitat turistica es perfila com una
de les principals causes, atés que és una activitat que genera molta
ocupaciéo de ma d’obra, qualificada o no, i que proporciona una gran
font de divises. A part d’aixd, la balangca comercial de mercaderies és
positiva respecte el global de I'Estat. A més, les comunitats que integren
el territori de 'TEURAM constitueixen una vertadera poténcia comercial
en el context espanyol i tenen un ambit de relacions privilegiat intern:

son sempre els principals clients i proveidors d’elles mateixes.

Una desagregacio de les dades contingudes en aquest informe, incloent
només els territoris EURAM de I'Estat espanyol tal i com I'hem vingut
definint (Catalunya, Pais Valencia i llles Balears) ens permet sostenir

les dades seglents pel periode 1995-1998 (veure Taula 6.14).

Catalunya és la comunitat amb un major volum absolut de transaccions
interregionals, tant en exportacions com en compres a la resta
d’Espanya. Globalment, Catalunya obté un superavit de la balanga de
mercaderies proper als 1,3 bilions de pessetes de mitjana anual
(periode 1995-1998), una xifra que representa el 8,4% del PIB catala

d’aquests anys.
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llles Balears Catalunya Pais Valencia

Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo

Andalusia 0 12 -12 942 365 577 411 144 267
Arag6 0 1 -1 842 937 -95 170 152 19
Astdries 0 0 0 80 162 -83 19 29 -10
Balears 0 0 0 462 83 380 159 12 148
Canaries 0 2 -1 266 36 230 7 16 62
Cantabria 0 0 0 84 118 -34 9 6 3
Castellai Lled 0 0 0 362 405 -44 56 65 -10
Castella-La 0 1 -1 189 251 -62 248 112 136
Manxa

Catalunya 83 462 -380 0 0 0 972 1.106 -134
P. Valencia 12 159 -148 1.106 972 134 0 0 0
Extremadura 0 0 0 26 40 -15 37 17 20
Galicia 0 1 -1 216 209 8 83 106 -24
Madrid 0 3 -3 713 463 250 318 198 121
Mdrcia 0 4 -4 162 117 45 274 198 76
Navarra 0 0 0 262 300 -39 23 29 -6
Pais Basc 0 2 -2 426 398 28 78 94 -16
La Rioja 0 0 0 62 73 -11 28 25 3
TOTAL 95 646 -551 6.197 4927 1270 2960 2.306 654

Taula 6.14. Comer¢ interregional de mercaderies de I'EURAM, per comunitats
autonomes. Valors absoluts en milers de milions de pessetes corrents, periode 1995-
1998. (Font: OLIVER i ALONSO, J, Les relacions economiques entre Arago, llles
Balears, Catalunya i la Comunitat Valenciana 1995-1998: una aproximacioé a través del
comer¢ de mercaderies).

Finalment, la forta vocacio exportadora del Pais Valencia s'emmarca en
un context territorial més ampli, de fortes relacions comercials entre les
regions de la costa mediterrania i de I'eix de I'Ebre, i es tradueix en un
volum de vendes a la resta d’Espanya proper als 3 bilions de pessetes
de mitjana anual entre 1995-1998 (el 38,9% en termes del seu PIB). En
canvi, 'economia valenciana presenta una propensio importadora més

baixa (del 30.3% del PIB), la qual cosa es reflecteix en el fet que les

159



compres a la resta d’Espanya superin escassament els 2,3 bilions
pessetes i que la taxa de cobertura de les exportacions se situi en el
128%. Aquests valors es reflecteixen en un superavit de la balanca de
mercaderies molt elevat, de quasi 660 milers de milions de pessetes (el
segon entre les comunitats autonomes espanyoles, darrera dels 1,3
bilions de Catalunya). Aquests bons resultats del Pais Valencia cobren
major relleu si es considera el superavit comercial en termes de PIB
regional, ates que, amb un pes del 8,6%, supera els resultats obtinguts
per Catalunya (8,4%), i se situen només per sota dels registrats per
Galicia.

La serie historica fins I'any 2005 permet concloure que, tot i les
oscil-lacions existents, la integracié economica entre els territoris de
TEURAM és wuna questi6 permanent i estructural de clara
interdependencia, fet que, junt amb els altres aspectes estudiats,
reforca la consideraci6 d’espai clarament diferenciat i amb unes

caracteristiques propies.

El model productiu de 'TEURAM, en especial I'eix format per Catalunya i
el Pais Valencia, caracteritzat com hem vist per una forta integracio
entre els seus territoris, la preséncia d’un teixit industrial de PIMES i
I'organitzacié de la produccié basada en “clusters” es reforcaria amb
I'existéencia d’'una economia altament integrada i interrelacionada, a la
vegada que oberta i diversificada i amb una elevada penetracio en els

mercats exteriors, capag¢ de demostrar per tant un alt nivell d’eficiéncia.
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L’EURAM representa amb distancia el gran pol dinamic de [I'Estat
espanyol i presenta les condicions per constituir-se en una gran regio

de base economica a nivell europeu.
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Tercera Part

“Conclusions”
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7. Conclusions

a. Resum

Aquest capitol apareix com una compilacié del que ja s’ha argumentat
en la primera part corresponent a l'objecte d’estudi i en la segona
relativa a l'estudi del cas. En la primera part, comencavem el text
abordant el concepte de regio, el seu significat, abast i aplicacio en la

nostra realitat, a nivell general i finalment concretant en 'ambit europeu.

La idea era justificar, des del marc conceptual i teoric, la Euroregié de
'Arc Mediterrani (EURAM) com a regi6 economica a Europa. En la
segona part, la justificaci6 merament conceptual i tedrica passa a ser
recolzada per una justificaci6 econdmica, amb l'objectiu de parlar de
'TEURAM com un model competitiu i solid per la realitat que representa.
Justificat, doncs, el concepte de regi6 i definit el model industrial de
'TEURAM sota la seva estructura de pimes i “clusters” podem, ara si,
postular I'existéncia d’'un model de funcionament economic propi i d’'una

regio economica definida.

Els factors estructurals i els factors d’integracié, aixi ho corroboren.
L’EURAM, en la definici6 que hem utilitzat en aquest text, el formen,
principalment, Catalunya, el Pais Valencia, les llles Balears, zones a les
quals, pels seus lligams historics i perqué es considera que la seva
evolucio futura hi esta fortament vinculada, hi afegim Andorra i el
Rosselld, on la dorsal principal, per magnitud demografica i poténcia

econOmica, la constitueix clarament I'eix Valéncia-Barcelona. Soén
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regions on hem comprovat, perque les dades aixi ho corroboren, que
existeix un intercanvi comercial mutu intens, una elevada
interdependencia estructural i una tradicio, fins i tot d’elements d’ordre
historic o cultural, comuns. Constitueixen definitivament, un eix

economic amb similituds economiques i socials.

L’observacio del conjunt de factors interns i externs analitzats en els
capitols anteriors permet afirmar, per tant, que 'EURAM, basculant
sobre I'eix esmentat de Barcelona i Valéncia, se sosté en unes bases
clarament identificables que I|i confereixen una personalitat molt
definida, amb un model economic que presenta la seva propia logica i
que es diferencia d’altres models. A mode de resum destaquen els

seguents factors externs i interns a 'TEURAM.

Factors Externs Factors Interns

e Economia oberta, exportadora i ¢ Intensa interrelacio entre les seves
diversificada. diverses zones constituint una

e Baix estoc de capital pablic, molt zona molt integrada
lluny de la mitjana europea i econdmicament.
d’altres comunitats de I'Estat. e Model productiu basat en

e Problemes comuns: transport per “clusters” molt diversificats.
carretera, turisme, aigua, e  Estructura empresarial formada
mercaderies portuaries, per PIMES.

infraestructures, energia, capital
huma.

o Déficit fiscal amb I'Estat elevat.

¢ Notable homogeneitat en la seva

estructura socio-economica.
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Aixi, doncs, a partir d’aquesta informacié es pot dir que L'EURAM es
revelaria com una “regié economica nodal’, és a dir, amb elevada
complementarietat i integracio entre les activitats economiqgues que es
desenvolupen en el seu territori, perd que, a mes, presenta elements
d’'una “regié econdmica homogeénia”, en acumular un conjunt de factors
comuns a tota la regid, aixi com elements propis de la “regio

productiva”.

Des d’aquesta perspectiva 'TEURAM es configura com una de les grans
arees economiques europees, amb un model de produccié especific i
amb potencialitats per fer de contrapés a la gran area del nord
d’Europa. Destacariem, per tant, que la delimitacié i especificitat de
'TEURAM com a regié econdmica ve determinada per la coincidéncia
d’'un conjunt de factors que hem definit com a externs i interns.
Cadascun dells, tot i la seva importancia i ser utilitzats també
individualment en l'analisi regional, no permetrien ailladament parlar
amb contundéncia d’una area territorial amb necessitat d’articular-hi
politiques especificament pensades per ella. Es, per tant, la conjuncio i
coincidencia dels conjunt de factors descrits el que permet defensar

amb forca la regié economica EURAM.

Arribats a aquest punt, on TEURAM queda definida i justificada com a
Euroregio, cal parlar dels seus reptes de futur i del seu posicionament
en la realitat economica actual. En els segients apartats es tracta de
forma més profunda el tema de 'TEURAM en el segle XXI, destacant les
oportunitats i amenaces a les quals s’enfronta per acabar concloent en

la necessitat d’establir politiques propies que col-laborin al manteniment
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i perfeccionament del model. Actualment, 'TEURAM s'enfronta a un nou
mapa continental europeu i a una nova etapa productiva mundial, que
ha quedat definida en la primera part d’aquesta tesi, quan es tractava el
punt referent a la transformacié de I'entorn amb la globalitzacio i els
nous factors de competitivitat. En aquesta transformacio es troba
I'ampliacié de la Unié Europea cap a I'Est. Aquesta ampliacié comporta
un seguit d'oportunitats, entre les quals cal destacar un mercat de
gairebé cinc-cents milions de consumidors, pero també riscs derivats de
I'allunyament del centre de gravetat de la Unié Europea i d'una major
competencia per part dels nous paisos que s'hi incorporen. D'altra
banda, les condicions d'allo que denominem "la nova economia”
afectaran cada vegada més, i molt especialment, als sectors de base
exportadora de 'economia de 'TEURAM, que haura de saber reaccionar
per no perdre competitivitat. Front aquesta realitat, empreses i agents
socials han de treballar conjuntament amb les autoritats pertinents en
programes, per exemple, d’atraccié de noves inversions, a més d’actuar
sobre els emplagaments i els treballadors que puguin resultar afectats
pel procés de deslocalitzacié, consequéncia directa de la globalitzacio i

d’una major competéncia.

Aixi, doncs, en qualsevol projecte que pretengui articular la cooperacio
regional entre comunitats situades al llarg de la facana mediterrania,
com és el cas de 'lEURAM, cal mostrar que s’ha d’assentar, tant sobre
un procés d’anys de contactes economics i comercials (historia en
definitiva) i de constants geografiques que embolcallen I'accié de les
societats, com sobre la traduccié a aguesta area de les tendéncies de

governanca del territori i de les noves formes de contemplar I'espai
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politic i administratiu que s’esta imposant arreu d’Europa. En concret, la
cooperacié interterritorial sense jerarquitzacions i basada, per tant, en
'obtencié de sinérgies. Un projecte que contempli el primer element
sense el segon no faria sind reproduir esquemes ideologics ja superats.
Un projecte centrat de manera exclusiva en el segon aspecte no sols
naixeria feble, sind que fins i tot podria treballar al marge i de vegades
en contra de les orientacions estrategiques de base historica i
geografica dels seus propis impulsors. Al llarg de tot el segle XX, s’ha
anat articulant una historia de relacions entre les economies
mediterranies, i especialment, entre 'economia valenciana i la catalana,
eix central de 'EURAM. | per aix0, el que podem deduir és que
'TEURAM no és cap ficci6 territorial per construir, ni cap somni econdmic
o administratiu que calgui ordenar, sind una realitat historica i també
quotidiana, el producte material de processos historics, economics i

geografics amb una important tradicié.

Es, en aquest sentit, que podem dir que 'TEURAM és el resultat d’'una
natural articulacio economica i territorial d’'unes determinades regions i
no a linrevés. Pot afirmar-se que 'TEURAM és, en consequéncia, una
realitat que neix d’'un procés de “baix a dalt” i no és cap superestructura
administrativa ni cap projecte sorgit d’'una conjuntural voluntat politica.
El repte ara és fer front a la nova realitat economica que es presenta
treballant per combatre les amenaces i aprofitant les oportunitats que
se’n derivin. Un requisit basic sera la necessitat de politiques propies
que permetin optimitzar els avantatges competitius de 'EURAM i

contrarestar les seves limitacions.
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Per altra banda, observem que, a la vegada, Europa viu un moment de
recomposicions territorials, economiques i socials, i que apareixen
noves formes de superar les fronteres tradicionals per a defensar millor
els interessos propis i influir en les politiques publiques, tal com fan els
Lander alemanys, pero també les regions britaniques o els lobbies de
base regional. La regi6 de la Mar Baltica n'és un bon exemple. Alla, els
ports de Goteborg, Hamburg, Riga o LiUbeck, tenen acords de
coordinaci6 exterior i s'ha creat I'Associacié de Cambres de Comer¢g de
la Mar Baltica, amb més de cinquanta institucions i mig milid

d'empreses.

L’EURAM és avui una realitat econdmica reconeguda a nivell académic
internacional (BolrRA, 2002 i PONS i TREMOSA, 2004). Els territoris de
'TEURAM apareixen sovint en mapes de geografia politica i econdmica
que es publiquen a Europa i als Estats Units, a partir de la consideracio
de factors tan diferents com la densitat de la poblacié, I'estructura
economica, la tradici6 manufacturera, la vocacié industrial i la densitat
de xarxes de comunicacio. Aixi per exemple, JORDAN i BYcHKOVA (2002)
dibuixen un mapa de la nova geografia economica europea en el qual
mostra les seves zones de declivi i defineix les fronteres del nou i
prosper nucli d’activitats industrials a nivell continental. Per a aquests
autors, tots els territoris de 'EURAM estan inclosos en l'espai de
'economia industrial moderna europea. L'EURAM hi esta classificat
dins el subapartat especial de “manufactures d’alta qualitat i de béns de

luxe”, i la regié de Barcelona hi és definida com el seu centre motor en
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“‘manufactures d’alta tecnologia”. D’altra banda, CoNTI (2002) defineix
I'estructura europea a partir de les “armadures urbanes i territorials” que
la sostenen, i en els seus mapes I'eix mediterrani també n’és una de les
articulacions principals: en la seva configuracid espacial del sistema
urba i regional europeu, lTEURAM és perfectament identificable en la
seva unitat a partir del model metropolita “polaritzat” de Barcelona, en
tant que ciutat capital de I'Euroregié definidora dels espais funcionals
regionals europeus, la qual s’estén cap a Valéncia i cap a Palma de
Mallorca; aquestes dues darreres ciutats presenten elevats valors
d'urbanitat (museus, capacitat d’allotiament, poblacié estudiantil,
estructures universitaries i culturals), amb relativa alta preséncia
d’empreses dels sectors tecnoldgics avancats i activitats lligades a
estructures i funcions d’investigacio. L'EURAM, doncs, a ulls forans i
amb la perspectiva freda i desapassionada que aporta la distancia,

existeix.

b. Prospectiva

En aquest apartat es reflexiona sobre la situacié de 'TEURAM al segle
XXI atenent a les oportunitats i amenaces a les quals s’enfronta, els
evidents simptomes d’esgotament del model i els estrangulaments als
quals es veu sotmesa. Dit amb altres paraules, cal preguntar-se si les
bases que han permés fins ara tenir un model economic competitiu i
obert, singular, tot i les seves mancances estructurals (especialment en
'ambit de les infraestructures), que ha permes aportar a la resta de

'Estat practicament en la seva totalitat els fluxos de solidaritat
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interterritorial, mantenint en consequencia uns elevats déficits fiscals, i
absorbint a la vegada un notable flux immigratori, sén les adequades
per enfrontar-se en un mon globalitzat. En definitiva si son les
adequades per situar 'TEURAM en el club de zones capdavanteres
d’aquest segle, oferint als seus habitants uns elevats nivells de

benestar.

i. Oportunitats i amenaces.

L’EURAM per a convertir-se en una zona puntera a Europa necessita
un requisit basic: politiques propies que permetin optimitzar els seus
avantatges competitius i contrarestin les seves limitacions, estratégia
per altra part comuna a tots els territoris, empreses o entitats que
vulguin mantenir-se en un moén altament competitiu i en permanent

canvi.

La situacié de partida mostra simptomes d’esgotament del model que
ha permes, en el periode analitzat, un fort desenvolupament, perd que
necessita una adaptacio imprescindible. Comencarem per fixar-nos en

les seves oportunitats i amenaces.

Segons dades de la Fundacion de las Cajas de Ahorros (FUNCAS),
veure taules 7.1. i 7.2, s’observa que tant Catalunya com el Pais
Valencia i les llles Balears mostren una reduccié en el PIB i la renda
familiar bruta per habitant, mentre que d’altres comunitats autdnomes
com Castella i Lled i Castella-La-Manxa veuen com augmenten o0 es

mantenen llurs posicions.
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Pocs indicadors son més representatius de la perversitat del sistema en
que esta inserit TEURAM, com lanalisi de la renda familiar bruta

disponible de cadascun dels territoris de I'Estat espanyol.

Efectivament, l'analisi de la renda familiar disponible per capita
reflecteix clarament limpacte dels factors més limitadors de les
potencialitats de 'TEURAM: el déficit fiscal al qual ens tornarem a referir
més endavant. Després de la redistribucié de la renda que permet el
sistema actual espanyol, les tres arees de 'TEURAM veuen disminuir la
renda familiar bruta dels seus habitants, fins al punt de quedar per sota
de la dels territoris receptors de fluxos de “solidaritat interterritorial” que
parteixen d'un Producte Interior Brut per habitant inferior (amb
'excepcidé en aquest cas d’Aragd en relacié al Pais Valencia). Sense
cap mena de dubte aquest és un fet que confereix una singularitat a
'TEURAM en tot tipus de comparacid, no unicament dins de I'Estat
espanyol, sindé també a nivell internacional. EI manteniment d’aquesta
situacio pot arribar a constituir un obstacle de dificil superacié per
assolir una societat i una economia potent i amb fesomia propia en el
nou marc de mundialitzacid, especialment si la tendéncia, com revela la
posici6 a l'any 1995, és la d’accentuar aquesta discriminacio. La
singularitat de l'abusiu drenatge de capital aplicat a 'TEURAM pren
encara més rellevancia si es compara amb d’altres zones de I'Estat que
gaudeixen també de “singularitat”, en aquest cas molt més interessant
que la de 'TEURAM. En concret, com es veura al llarg d’aquest capitol,
els territoris amb financament per la via del concert (Pais Basc i

Navarra) o la de tenir els avantatges de ser la capital (Madrid) d’'un

171



Estat que ha dedicat ingents esfor¢os politics i economics i de disseny
de les infraestructures a unir a la capitalitat politica, també la capitalitat
economica, financera i cultural.

Podem observar les dades a les taules 7.1. y 7.2.

Renda fam. B. PPC. Any 2002 PIB p/c Renda fam. B. p/c
Madrid 120 Catalunya 118 110
Navarra 122 Pais Valencia 99 96
Pais Basc 124 Balears 119 99
Castellai Lled 98 112
Castella-La M. 83 98
Arago6 109 119

Taula 7.1. Convergéncia regional a Taula 7.2. Convergéncia regional a
Espanya. Renda familiar bruta disponible Espanya: Any 2003. Mitjana estatal = 100
per habitant en ppc. Mitjana estatal 100 (FUNCAS), dades en ppc i p/c (per
(INE). capita).

Convergeéncia regional a Espanya
140 -

120

100 -
80 -
60 -
40 -
20 -
0 4

Catalunya Pais Balears Castellal Castella La Aragé
Valencia Lled

B PIB p/c B Renda fam. B. p/c

Les dades de la Comptabilitat Regional relatives al PIB per capita dels
darrers 10 anys (Taula 7.3, 7.4, 7.5 1 7.6) son igualment il-lustratives

d’aquest esgotament del model:
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PIB per capita, index Espanya= 100

1997 2000 2003 2007
Catalunya 122,7 121,8 120,4 117,3
Pais Valencia 96,3 96,5 94,3 90,8
llles Balears 1235 123,2 1145 107,9
Madrid 132 136 131,9 128,1
Navarra 128 127,3 125,6 126
Pais Basc 119,4 122,5 1235 130,8

Taula 7.4. PIB per capita, index Espanya= 100. Font: Contabilidad regional de
Espafia, INE.

En els deu darrers anys Catalunya i el Pais Valencia han disminuit
en I'index de referéncia més de 5 punts, essent el cas de les llles
Balears extraordinariament negatiu ja que la disminucié ha estat

superior als 15 punts.

PIB a preus
de mercat 1997 2000
(milers €)
CCAA- Estructura Ta_lxa. p Estructura Ta}xa_ .
Provincia et Percentual IVarlaC|0 et Percentual VEIEEIS
nteranual Interanual
Andalusia 67.726.816 13,4% 6,3% 83.843.639 13,3% 9,6%
Arag6 16.496.211 3,3% 6,3% 19.575.966 3,1% 8,1%
Asturies 11.571.682 2,3% 3,2% 13.895.893 2,2% 9,2%
Balears (llles) 12.117.904 2,4% 10,1% 16.110.000 2,6% 10,7%
Canaries 19.375.986 3,8% 7,1% 25.312.755 4,0% 7,6%
Cantabria 6.144.798 1,2% 5,3% 7.779.328 1,2% 9,2%
Castella i
Lled 29.498.229 5,9% 3,4% 34.834.665 5,5% 6,5%
Castella La
Man. 17.660.080 3,5% 5,1% 21.330.235 3,4% 7,5%
Catalunya 95.893.310 19,0% 6,1% 119.123.595 18,9% 8,3%
Pais Valencia 48.191.411 9,6% 7,6% 60.985.297 9,7% 9,1%
Extremadura 8.509.127 1,7% 4,4% 10.540.172 1,7% 8,4%
Galicia 27.508.632 5,5% 4,9% 32.703.138 5,2% 6,3%
Madrid 85.384.685 16,9% 7,3% 111.204.522 17,6% 9,7%
Mdrcia 11.860.766 2,4% 8,7% 15.202.081 2,4% 10,8%
Navarra 8.756.985 1,7% 7,5% 10.932.606 1,7% 9,6%
Pais Basc 31.495.610 6,3% 6,5% 39.737.889 6,3% 8,0%
Rioja (La) 3.855.528 0,8% 7,0% 4.800.138 0,8% 9,2%
Ceuta 735.320 0,1% 6,5% 949.327 0,2% 8,5%
Melilla 677.681 0,1% 6,2% 863.724 0,1% 8,0%
Extrarregio 460.239 0,1% -0,1% 538.030 0,1% 8,0%
Total
Nacional 503.921.000 100,0% 6,3% 630.263.000 100,0% 8,7%
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PIB a preus de

mercat (milers 2003 2007 (13E)
€)
CCAA- Estructura Te_ixa‘ p Estructura Taxa_ p
Provincia etlow Percentual IVarlacm Wil Percentual e
nteranual Interanual
Andalusia 106.528.753 13,6% 9,0% 146.093.287 13,9% 7,0%
Aragé 24.293.340 3,1% 7,1% 32.601.034 3,1% 8,7%
Asturies 16.851.536 2,2% 6,1% 22.430.850 2,1% 7,1%
Balears (llles) 19.609.059 2,5% 5,5% 25.943.765 2,5% 7,2%
Canaries 32.111.959 4,1% 7,8% 42.385.965 4,0% 7,2%
Cantabria 9.740.996 1,2% 6,5% 13.248.190 1,3% 7,9%
Castellai Lle6 42.570.763 5,4% 7,1% 56.255.698 5,4% 7,3%
Castella La
Man. 26.580.773 3,4% 8,2% 36.201.732 3,4% 7,4%
Catalunya 147.281.751 18,8% 7,3% 196.546.036 18,7% 6,9%
Pais Valencia 76.242.588 9,7% 7,0% 102.403.209 9,8% 7,1%
Extremadura 13.001.557 1,7% 7,5% 17.302.193 1,6% 7,4%
Galicia 39.882.539 51% 7,1% 53.994.799 5,1% 7,1%
Madrid 138.527.612 17,7% 7,1% 183.031.578 17,4% 6,4%
Mdrcia 19.702.578 2,5% 9,1% 27.236.717 2,6% 6,8%
Navarra 13.306.814 1,7% 6,8% 17.697.838 1,7% 7,4%
Pais Basc 48.113.544 6,1% 6,4% 65.146.711 6,2% 7,1%
Rioja (La) 5.867.491 0,7% 8,3% 7.641.695 0,7% 7,0%
Ceuta 1.175.632 0,2% 8,9% 1.578.110 0,2% 7,4%
Melilla 1.062.013 0,1% 8,6% 1.441.378 0,1% 7,4%
Extrarregi6 477.702 0,1% -9,7% 667.215 0,1% -5,3%
Total Nacional 782.929.000 100,0% 7,4% 1.049.848.000 100,0% 7,0%

Taula 7.5. PIB a preus de mercat, preus corrents, per CCAA a I'Estat espanyol,
1997, 2000, 2003, 2007. Font: Contabilidad Regional de Espafia, base 2000, INE.
12 E: Primera Estimacio.

Excepcional també pot definir-se I'evolucié del Pais Basc que ha
incrementat més d’11 punts la seva participacio, gracies sense cap
mena de dubte, al seu sistema de finangament. A I'eix mediterrani,
'TEURAM, s’hi concentra de tota manera, d’acord amb la mateixa

font, el 31% de la produccio6 de I'Estat espanyol.

El fet de que la disminucié del PIB per capita no hagi afectat
substancialment la proporcié en el PIB espanyol de 'TEURAM s’ha de

relacionar amb l'espectacular impacte immigratori de la zona. La
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capacitat d’absorcido de poblacié de I'economia i de la societat de

'TEURAM és un dels fenobmens més singulars de I'Europa dels

darrers decennis.

Xifrade
Poblacié a 1 de
Juliol

CCAA-
Provincia

Andalusia
Arag6
Astulries
Balears (llles)
Canaries
Cantabria
Castellai Lle6

Castella-La
Manxa

Catalunya
Pais Valencia
Extremadura
Galicia
Madrid
Mdrcia
Navarra

Pais Basc
Rioja (La)
Ceuta

Melilla

Total Nacional

Ndmero
d’habitants

7.272.684
1.197.224
1.063.225
836.212
1.706.537
532.062
2.461.528

1.734.696
6.251.210
4.041.673
1.058.640
2.690.966
5.230.106
1.158.645
549.105
2.073.411
269.505
71.274
65.459
40.264.162

2000

- . Taxa
DDACIS  varaco
Interanual

18,1% 0,7%
3,0% 0,1%
2,6% -0,2%
2,1% 3,1%
4,2% 2,7%
1,3% 0,3%
6,1% -0,3%
4,3% 0,6%
15,5% 0,8%
10,0% 1,3%
2,6% 0,1%
6,7% 0,2%
13,0% 1,4%
2,9% 1,6%
1,4% 0,8%
51% 0,2%
0,7% 1,1%
0,2% 0,3%
0,2% 1,3%
100,0% 0,8%

Nimero
d’habitants

7.989.013
1.286.285
1.058.743
1.028.635
2.019.299
567.088
2.492.034

1.951.388
7.166.031
4.824.568
1.076.695
2.728.772
6.112.078
1.392.368
600.646
2.130.375
309.360
71.797
68.392
44.873.567

2007

Distribucio
Percentual
17,8%
2,9%
2,4%
2,3%
4,5%
1,3%
5,6%

4,3%
16,0%
10,8%

2,4%

6,1%
13,6%

3,1%

1,3%

4,7%

0,7%

0,2%

0,2%
100,0%

Taxa
Variacié
Interanual
1,8%
1,6%
0,1%
3,1%
2,4%
1,2%
0,5%

2,2%
2,4%
2,8%
0,4%
0,3%
2,1%
3,1%
1,5%
0,6%
2,0%
0,4%
2,0%
1,8%

Taula 7.6. Xifra de Poblacio, per CCAA a I'Estat espanyol, 2000, 2007. Font:
Contabilidad regional de Esparia, INE.
Nota: Les dades de la poblacié de la “Contabilidad Regional” arriben fins a I'any
2007. Altres estadistiques utilitzades en aquest treball fan referéncia al 2006.

Per tant, la poblacié, em termes absoluts de 'EURAM, s’ha

incrementat des de I'any 2000 en:

Catalunya
Pais Valencia
llles Balears

Total EURAM

Total Estat espanyol

914.821

782.895

192.423
1.890.139
4.609.405

41%
100%
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Efectivament, en els darrers 7 anys les dades més rellevants de

I'evolucié de la poblacio son les seguents:

PIB preus de mercat, Estructura percentual

1997 2000 2003 2007
Catalunya 19 18,9 18,8 18,7
Pais Valencia 9,6 9,7 9,7 9,8
llles Balears 2,4 2,6 2,5 2,5
EURAM 31 31,2 31 31
Madrid 16,9 17,6 17,7 17,4
Navarra 1,7 1,7 1,7 1,7
Pais Basc 6,3 6,3 6,1 6,2

Taula 7.7. PIB preus de mercat. Estructura percentual. Font: Contabilidad regional
de Espaifia, INE.

Aquest text no pretén, com és obvi, incloure cap debat sobre
'impacte de la immigracié. No es poden obviar, perd, alguns
elements d’aquest fenomen que, sens dubte, graviten sobre el model
productiu de 'TEURAM:

1 La qualificaci6 dels nouvinguts, per regla general baixa.
2 La precarietat de les seves relacions laborals.

Ambdos aspectes introdueixen, de si no se solucionen
adequadament, dificultats en el procés d’adaptacié de I'economia de
'TEURAM al nou entorn.

Cap societat en el segle XXI pot aspirar a tenir una posicid
capdavantera si la seva poblacié no presenta uns nivells de formacio
I preparacio competitius. Existeix la conviccio que la deslocalitzacio

industrial i de serveis es dirigeix a paisos que Unicament poden oferir
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costos laborals més baixos. Es tracta clarament d’'un enfocament

erroni.

Els esforgos que fan alguns d’aquests paisos, singularment la Xina i
I'india, per assolir nivells avancats de tecnologia, es tradueix en una
extraordinaria voracitat per aprendre i per formar-se per part de la

seva poblacio.

A mig termini els costos salarials baixos com a principal atractiu
d’aquests paisos deixaran pas a l'existencia d'una ma d’obra
qualificada i tecnologicament al dia. Mentre que a la nostra societat
es percep un evident relaxament en aspectes com [I'esperit
emprenedor, la via de [lesfor¢ personal com a pauta de
comportament o en l'autoexigéncia professional, els nostres futurs
competidors s’inspiren clarament en aquests valors per fer-se un lloc

en la “societat del coneixement”.

Les figures seguents (taules 7.8 i 7.9) reflecteixen I'enorme esforg

gue hem de fer en aquests sentit.

Educaci6 » . Educaci6 superior
. Educaci6 secundaria (2)
Primaria (1) 3)

Primera etapa Segona etapa

Catalunya 33,2 22,1 22 22,7
Pais Valencia 28,9 29,6 20,5 21
llles Balears 29,2 31,7 21,9 17,2
Total estat

32,4 24,7 19,9 23
espanyol

Taula 7.8. Poblaci6 de més de 16 anys per nivell de formacié assolit. Font:
Enquesta de poblacio activa, any 2007, INE.

Nota: Com altres apartats d’aquest treball s’ha utilitzat informacié provinent de
'EUROSTAT que fa referéncia a I'any 2005 i utilitza altres agrupacions.

(1) Inclou analfabets.

(2) Inclou primera i segona etapa.

(3) Inclou els doctorats.
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Nivell educatiu de les persones entre 25 i 64 anys, 2002

Baix Mitja Elevat
Flandes 37,9 34,3 27,9
Rhéne-Alpes 31,8 41,2 27,0
Llombardia 53,7 35,2 11,0
East-Midlands 19,7 55,7 24,6
Dinamarca 19,4 52,6 28,0
Baden-Wiirttemberg 20,6 55,6 23,8
Finlandia 25,0 42,6 32,4
UE 15 35,4 42,9 21,8

Taula 7.9. Nivell educatiu de les persones entre 25 i 64 anys, 2002

Si considerem la primera etapa de la formacié secundaria dins del
nivell educatiu baix, sempre en el context d’'una societat competitiva i
globalitzada, podem concloure que la diferencia fonamental amb les
zones europees més avancgades, amb I'excepcié de la Llombardia,
és I'enorme distancia que ens separa en el nivell mitja, que és el que
es relaciona amb la qualificacid professional, i per l'elevada
preséncia a 'TEURAM, amb indexs superiors al 55%, de poblacié
amb un nivell formatiu baix. En el nivell superior, amb I'excepcié de
Llombardia, les regions de referéncia no presenten diferencies
altament significatives. En l'apartat 2 ( punt b) s’han destacat els
nous factors de competitivitat, els quals giren a I'entorn de tot allo
relacionat amb el que s’ha anomenat “societat del coneixement”
(capital huma, recerca, esperit emprenedor, etc). La comparacio amb
les zones europees més eficients revela un altre factor clarament
limitador de 'TEURAM en aquest procés cap a situar-se en una
posicié capdavantera a Europa.
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Es evident que un sistema educatiu que presenta el percentatge més
elevat en el segment baix i el més reduit €s el segment mitja no
reuneix les caracteristiques elementals per aconseguir aquest
objectiu. Aquesta situacio obligaria, en consequéncia, a efectuar-ne
una profunda remodelacié. El nivell de formacié de TEURAM, com a
part del sistema educatiu de [I'Estat espanyol, presenta, com
demostra la taula 7.10, importants limitacions que, a més, no
tendeixen a millorar. En quant a despesa en Recerca i
Desenvolupament (R+D) sobre el Producte Interior Brut (PIB), veure
taula 7.11, Catalunya, que presenta el nivell més alt dels territoris de
'TEURAM, es troba mig punt per sota de la mitja de la UE-15 a I'any
2003, tot i presentar una taxa de creixement que dobla la de la UE-
15 pel periode 1995-2003. L’EURAM, per tant, esta molt lluny dels
paisos que constitueixen avui el nucli impulsor de la revolucié del
coneixement. Sense una reaccié decidida en aquest camp no sera
possible la seva inclusié en la centralitat de la nova distribucio

mundial del poder economic i pot veure’s abocat a ser-ne un punt

periferic.
Paisos 2000 2005 Paisos 2000 2005
Eslovaquia 94,5 91,5 Estonia 83,6 80,9
Eslovénia 87,0 90,6 Xipre 79,0 80,7
Rep. Txeca 91,1 90,3 Belgica 80,9 80,3
Polonia 87,8 90,0 Regne Unit 76,4 77,1
Suécia 85,2 87,8 UE-27 76,3 76,9
Irlanda 82,4 86,1 Dinamarca 69,8 76,0
Austria 84,7 859 Paisos Baixos 71,7 74,6
Lituania 77,9 85,2 Italia 68,8 72,9
Finlandia 87,8 84,8 Luxemburg 77,5 71,1
Grecia 79,3 84,0 Alemanya 74,7 71,0
Hongria 83,6 83,3 Espanya 65,9 61,3
Franca 81,6 82,8 Portugal 42,8 48,4
Letonia 76,8 81,8 Malta 40,9 48,1
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Taula 7.10. Poblacio jove (edats entre els 20 i 24 anys) que té com a minim els
nivell d’ensenyament de secundaria superior(%). Font: Eurostat Yearbook 2006-
2007.

R EE e Taxa de creixement RAD S Taxa de creixement
PIB PIB
2003 Mitja anual 2003 Mitja anual
1995-2003 1995-2003

Suécia 4 4,8 Holanda 1,8 1
Finlandia BI5 9,3 Noruega 1,8 4,3
Japé 3,2 2,7 Luxemburg 1,7

Islandia 3 12,8 Australia 1,6 33
Corea 2,6 59 Catalunya 1,4 6,7
Estats Units 2.6 2,7 Txequia 1,3 55
Suissa 2,6 1,4 Italia 1,2 37
Dinamarca 2,5 7.1 Irlanda 1,1 6,7
Bélgica 23 6 Espanya 1,1 4,5
OCDE 2,2 3,7 Hongria 1 7.2
Austria 2,2 6,8 Portugal 0,9 10,6
Franca 2,2 1,4 Turquia 0,7 11,3
UE15 2 33 Grecia 0,7 8,7
Canada 1,9 5 Eslovaquia 0,6 6,7
Regne Unit 1,9 2.4 Polonia 0,6 2,1
UE25 1,9 3,3 Meéxic 0,4 8,8

(1) El valor per a Espanya s’ha recalculat a partir de INE.

Taula 7.11. Despesa en recerca i desenvolupament (R+D) sobre el producte
interior brut. Font: Elaboracié a partir d’OCDE (2005) i INE.

La innovacio i el canvi tecnologic tenen una gran importancia a I'hora

d’explicar el dinamisme d’'una economia.

Segons les dades de la taula 7.12 s’observen les posicions
endarrerides dels territoris de 'TEURAM, Catalunya, Pais Valencia i
llles Balears, si les comparem amb Madrid, Navarra i el Pais Basc.
Malgrat I'esforg realitzat, tot indica que durant els darrers anys s’ha
accentuat la distancia amb Madrid i el Pais Basc i Navarra, reflectint
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una vegada més la importancia que en tot els ambits té la capitalitat
politica, en el cas de Madrid, i el disposar d’un bon finangament en el

cas de les comunitats forals.

2006 2005
Madrid 1,99 1,82
Navarra 1,92 1,68
Pais Basc 1,58 1,48
Catalunya 1,42 1,35
Pais Valencia 0,96 0,87
llles Balears 0,29 0,27

Taula 7.12. Inversié en R+D de les CCAA com a % del seu PIB autonomic (Font:
Informe anual CDTI, 2007)

Inversio en R+D de les CCAA com a % de seu PIB

2,5 7
2 d
1,5 1
1 o
i H
0 A T T T T T r| 1
Madrid Navarra Pais Basc Catalunya Pais llles Balears
Valencia

@ 2006 B3 2005

Finalment, dins d’aquest capitol relatiu a les amenaces que planen
sobre 'EURAM en el seu objectiu de no esdevenir una area
economicament i politica periferica, en un mén que esta superant les
fronteres administratives imposades per les politiques dels Estats i
on la competitivitat s’assenta en el territori i en una organitzacié “en

xarxa” de 'economia, no podem oblidar la limitacio, que pot arribar a
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ser determinant, del déficit fiscal de TEURAM. Com anotavem en
lapartat 5 (punt a), “el déficit fiscal de 'TEURAM ja esta limitant
seriosament el seu creixement economic, és la causa principal de la
insuficiencia d’infraestructures de transport i esta perjudicant amb

incidéncia creixent els seus serveis socials.

En un mon on els factors de competitivitat provenen basicament de
la qualitat de les infraestructures, de la capacitat per desenvolupar
productes d’alt valor afegit i de tot allo que ens lliga a la societat del
coneixement, el manteniment d’un déficit fiscal com el que s’ha
assolit a 'TEURAM historicament impediria amb tota seguretat obtenir
I'eficiencia basica per ocupar un lloc destacat en el nou context

mundial d’ aquest segle XXI”.
ii. Esgotament del Model
El model que ha permés un desenvolupament economic i social
notable a 'TEURAM, definit en els apartats precedents, s’ha sustentat
en:
1 Economia oberta i diversificada, amb presencia de sectors
madurs perd que han efectuat una adaptacio tecnologica que

els ha permeés ser competitius.

2 Estructura empresarial formada per PIMES i on les grans

corporacions no hi tenen una preséncia determinant.

3 Model productiu basat en cliusters molt diversificats. La
intensitat de la integracié d’aquests clusters substitueix la
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funcid que en d’altres economies compleixen les grans

empreses.

Unes infraestructures sobre-utilitzades i insuficients que
dificulten actualment el seu creixement, essent especialment

greu el baix estoc de capital public.

Ser una zona dun elevat nivell d’integracid on les
transaccions comercials configuren una area clarament

definida i diferenciadora.

Aquest model propi de 'TEURAM, ha permeés la creacio d’'una societat

amb uns notables nivells de benestar i, a més, col-laborar com cap

altra zona de I'Estat a I'equilibri territorial. La questié és si, amb els

factors limitadors descrits en aquest apartat, el model manté la seva

vigéncia o si, en sentit contrari, presenta simptomes d’esgotament i

d’inadequacié al nou entorn de mundialitzacié.

El model presenta, creiem, clarament simptomes d’esgotament i de

necessitat de revitalitzar-lo:

Baix nivell de R+D.

Una terciaritzacié per la banda més perillosa: la del baix valor

afegit, com el turisme i la construcci6 facilment vulnerables.

Descens de la productivitat i diferencial negatiu d’inflacié.

Col-lapse de les infraestructures.
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La Taula 7.13 il-lustra clarament els problemes del model:

2005
Agricultura Indlstria Construcci6 Serveis
Catalunya 2,4 23,8 10,6 63,2
Pais Valencia 3,8 21,1 13,2 61,9
llles Balears 2 8,2 15,8 74,1
Total estat
53 17,3 12,4 65
espanyol
2006
Catalunya 2,6 23,1 12 62,4
Pais Valencia 2,9 21 13,9 62,2
llles Balears 1,8 8,4 14,5 75,3
Total estat
4,8 16,7 12,9 65,7
espanyol
2007
Catalunya 2,2 21,7 12,5 63,6
Pais Valencia 3,5 19,8 14,8 61,9
llles Balears 2,2 9,6 15,9 72,4
Total estat
4,5 16 13,3 66,2
espanyol

Taula 7.13. Poblaci6é ocupada per sectors, 2005, 2006, 2007 (% s/ el total de cada
comunitat) . Font: Enquesta de Poblacié Activa, 2007, INE.

L’'observaciéo de la informacié anterior ens revela que, en el curt
periode de tres anys, s’ha produit a tot 'TEURAM una pérdua de pes
del sector industrial a favor dels sectors de la construccio i dels
serveis, en el qual hi té una posici6 predominant les iniciatives
vinculades al turisme. Aquests sectors presenten una forta
vulnerabilitat que, en el cas de continuar la tendencia, afeblirien el

model EURAM, especialment en I'eix Catalunya-Pais Valencia.

La recerca i el coneixement es potencien millor alla on existeix una

forta base industrial que, obviament, pot complementar-se amb els
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sectors descrits (serveis, construccio i turisme) com passa en tota
economia moderna i desenvolupada. El pronunciat afebliment de la
base industrial no va, per tant, en la direccié de posicionar 'TEURAM
en el futur. Una bona combinacio entre industria i serveis avancats,
complementats amb sectors madurs pero tecnologicament al dia, és

el gran repte actual.

Atenent al sector industrial en el context regional europeu,
Catalunya, la zona més industrialitzada de 'TEURAM, es posiciona en
un lloc intermig, amb un percentatge a I'any 2004 inferior a regions
com Stuttgart, Llombardia, el Venet o el Pais Basc pero superior a

Londres, Finlandia, Portugal o la Comunitat de Madrid.

A la Taula 7.14. s’hi presenten dades rellevant sobre el tema.
L’evoluci6 de locupacié industrial a Catalunya sobre el total
d’ocupacié mostra una clara caiguda des del 1976 fins al 2006, tal i

com es manifesta a la Figura 7.15.

Regio Percentatge Regio Percentatge Regio Percentatge
Stuttgart 36,2 Pais Basc 27,6 Beélgica 18,3
Llombardia 30,7 Catalunya 24,3 Dinamarca 16,7
Vénet 31,0 Hongria 25,0 Irlanda 16,1
Karlsruhe 31,0 Roédano-Alps 21,6 Grecia 14,3
Eslovénia 30,6 Portugal 20,5 Comun. Madrid 13,8
Republica 300 Lituania 201 fle de France 115
Txeca ’ ’ ’
Eslovaquia 29,6 Finlandia 19,4 ,\H/Iz'fi‘gi%f]al 10,2
Erc?rgi:;lya 28,2 Austria 19,5 Estocolm 8,1
Estonia 27,0 Letonia 18,8 Londres 7,6
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Taula 7.14. Catalunya en el context regional europeu. Pes del sector industrial
sobre el total de I'ocupacié. Percentatge, any 2004
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Figura 7.15. Ocupacio industrial en Catalunya. Sobre el total de I'ocupacié.
Evoluci6 anual. Percentatge.

c. Propositiva.

Al llarg d’aquest text s’ha exposat la notable integraci¢ del territori
EURAM o com les seves especifiques particularitats li confereixen
una enorme potencialitat. Es evident, perd, que perqué aquesta
potencialitat esdevingui una realitat en el nou marc global resulta del
tot necessari el disseny de politiques pensades per aquesta realitat
gue hem anomenat EURAM. Sense una base solida probablement
qualsevol de les politiques que puguin instrumentar-se resultarien
insuficients, pero aquesta base tendira també a diluir-se en el temps
si no s’hi apliquen politiques que n’optimitzin els seus punts forts i
posicionin  'EURAM en wuna economia oberta, competitiva i
globalitzada. La historia de I'EURAM des d'un punt de vista
econoOmic, és la historia d’un éxit basat en la seva enorme capacitat
d’adaptacio a I'entorn. Des del Pla d’Estabilitzacié (any 1959) fins a

la integracié a la zona euro, passant per la incorporacié de I'Estat
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espanyol a la Comunitat Econdmica Europea, 'economia del territori
EURAM ha sabut aprofitar-ne les condicions per liderar un procés
d’expansid i modernitzacié econdmica que constitueix un actiu d’una
enorme valua, especialment si tenim en compte les condicions en
que s’ha produit (déficit d’estoc de capital public, marginacié de I'eix
mediterrani en la concepcid de les infraestructures basiques, etc..).
L’aplicacio, doncs, de politiques pensades per TEURAM garantirien
el manteniment d’'un procés que I'hauria de portar a ser una de les
zones capdavanteres d’Europa, de la mateixa manera que la
possibilitat de situar-se en la periferia economica és també real si
aguestes actuacions no es produeixen o ho fan insuficientment o a

destemps.

El que es vol assenyalar és que les similituds i la notable integracio
dels territoris EURAM, permeten afirmar que és improbable
I'aplicaciéo de mesures eficients que no contemplin la globalitat de la
regio. L’aplicacio de mesures només a part del territori reduiria la
potencialitat del conjunt de 'area. En el camp de les infraestructures
aixo és d’'una gran obvietat. Com pot incrementar-se I'eficiéncia de
cadascuna de les seves parts si no es facilita la interrelacid
comercial amb el principal client i el principal proveidor? Un model
integrat és precisament aixo: cada part del conjunt millora quan
s’apliquen mesures que contemplen la globalitat d’aquest conjunt.
L’eficiencia del model precisa de politiques dissenyades des
d’aquest enfocament. Competir avui €s partir prioritariament
d’aquestes realitats territorials. Les politiques d’oferta, cada vegada
meés basiques en l'etapa de la globalitzacio, s’han de complementar
si es busca I'excel-lencia amb les politiques que tenen en el territori
(infraestructures, tipologia industrial, etc.) i en la societat (capacitat

de crear marca, esperit emprenedor, etc.) el seu marc de referencia.
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Descriure el conjunt de mesures imprescindibles per assolir I'objectiu
de situar 'EURAM en el concert de territoris capdavanters
economicament seria un objectiu excessivament ambicidés. Aquest
text s’ha centrat fonamentalment en intentar establir i raonar les
bases que permeten parlar de 'TEURAM com a regié economica
diferenciada i com aquesta consideracio, lluny de ser un exercici
innecessari, és avui d’'una rabiosa actualitat. Amb tot, aquest apartat
€s una consequéncia logica del que s’ha exposat al llarg dels
apartats anteriors. La seva pretensié no és, obviament, la de definir
un programa complet d’actuacié, el qual ha de sorgir, partint de la
conviccid que el futur de '/EURAM ha de fonamentar-se en la
col-laboracié i cooperacié sense jerarquitzacions de tots els seus
territoris, d’'un pla que integri les seves administracions i la seva
societat civil. D’acord, doncs, amb la descripcid que se n’ha fet al
llarg del treball, aquest apartat exposa resumidament les propostes
basiques a desenvolupar dividides en tres eixos: model industrial,

infraestructures i formacio i recerca.

i. Model Industrial

El model industrial de 'TEURAM ha d’impulsar els sectors i els
“clusters” amb potencial de creixement front els sectors madurs de la
seva economia, dels quals el de la construccido seria d’aquests

darrers el més representatiu.

Com es pot suposar no es tracta d’'una substituci6 del model
industrial, el qual ha tingut un notable éxit com s’ha exposat al llarg
del treball, sin6 de complementar-lo amb accions decidides que en

permetin la seva adaptacio. Molt resumidament, cal ampliar la base
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amb sectors amb potencial de creixement i propis d’'una societat
avancgada (societat del coneixement) i reduir el pes dels que estan
molt sotmesos a oscil-lacions cicliques (construccié i turisme,
fonamentalment) i reforcar els sectors i cllsters tradicionals que han
efectuat un notable esfor¢ de tecnificacié i mantenen, per tant, una
posici6 favorable. Les propostes que segueixen s’inscriuen en
aguesta linia i pretenen simplement assenyalar tendencies en aquest

sentit.

Exemples d’accions concretes que englobarien, amb diferent
intensitat, administracions, sectors empresarials i professionals,
universitats, hospitals, parcs cientifics i centres de recerca, entre

d’altres, serien:

e Potenciar 'TEURAM com a Bioregié i, en concret, la
biotecnologia i la biomedicina com a sectors emergents
(cél-lules mare, terapia genética, diagnostic molecular, etc.).

e Focalitzaci6 del sector de la sanitat, entés com a sector
economic, aprofitant les seves potencialitats (recerca,
formacio, extensio de serveis, etc).

e Impulsar el sector quimico-farmaceutic i el seu potencial de
recerca.

e Creacio de Centres de Tecnologia Avancada (el Sincrotré en
seria un bon exemple).

 Aprofitament de les possibilitats logistiques de TEURAM™.

e Optimitzar la notable xarxa universitaria de 'EURAM per
potenciar la relacié entre empresa-universitat i les iniciatives

empresarials que sorgissin a I'empara dels centres

! Veure Catalunya sera logistica 0 no sera, de Ramon TREMOSA, 2007.
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universitaris, especialment en I'ambit de la tecnologia (spin-
off).

Recolzar els sectors tradicionals de 'economia de 'TEURAM,
tecnologicament preparats i exportadors, en el procés cap el
seu segon gran repte: la presencia i penetracio en els grans
mercats internacionals dels paisos emergents i, per tant, amb
més capacitat de demanda. Cal tenir present que, actualment,
'exportaci6 es concentra majoritariament en paisos
economicament solids, com és el cas de la Unié Economica
Europea, pero amb taxes de creixement molt moderades.
Analitzar els cllsters que presenten problemes d’adaptacio,
estudiant-ne les possibilitats reals de subsistencia.
Establiment de politiques (fiscals, financeres, tecnologiques,
etc) i també de col-laboracié empresarial (fusions, cooperacié
en les diverses fases de produccié i marketing, etc) que

facilitin la seva adaptacié competitiva.

Algunes de les limitacions amb les que es troba 'TEURAM per poder

desenvolupar un model industrial eficient sén:

191

e Pressupostaries. La creacié de centres de Recerca, per
exemple, precisa d’'una elevada inversio inicial i d’'una
despesa recurrent molt elevada en retribucions, entre
d’altres, de personal altament qualificat. El periode de
maduracio, és a dir, el temps en que el treball del centre
no es converteix en producte i en valor afegit a nivell de
mercat és, per altra part, molt dilatat, fet que incrementa
les necessitats financeres. La col-laboracié sector public-

sector privat és també fonamental, pero en la situacio



actual el sector public ha de jugar clarament un paper
dinamitzador. Per tot aix0, partint de la sensibilitat que la
proximitat ofereix a les administracions autonomiques, és
realment impossible un paper rellevant en aquest proces
d’adaptacio del model sense un finangament d’aquestes
administracions i que respongui a les necessitats i a les
aportacions de cada territori EURAM. En aquest context, la
reduccié del deficit fiscal es revela com una necessitat
estrategica i sense la qual I'adaptacié de les bases del
model industrial actual no sembla possible.

Mancanca de voluntat politica. No cal insistir en el fet que
sense voluntat politica tot el potencial de 'TEURAM es veu
enormement limitat. La complicitat entre les institucions i,
de les institucions amb la societat civil (sectors
empresarials i professionals, especialment) és un
requeriment absolutament essencial. La manca d’ambicio i
de visi6 a mig i llarg termini constitueixen avui un dels
riscos més importants de cara a situar 'TEURAM en una
primera linea de competitivitat. La visid0 parcel-lada i
subordinada de la realitat de 'TEURAM és el principal risc
pel futur de la zona. Parcel-lada en el sentit d’'ignorar que
€s en la integracié i complementarietat del seus territoris
on rau la seva forca i el seu potencial, i subordinada, en el
sentit de pensar que sense situar 'TEURAM en I'eix central
de les politigues institucionals és possible dotar-lo de
recursos per competir amb éxit en 'economia global.
Centralitat excessiva i excloent de Madrid. La manca de
projecte per 'TEURAM contrasta amb el decidit impuls de
vertebracio de I'Estat espanyol situant a Madrid com el seu
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centre politic, financer i economic. Des de la planificacio
de les infraestructures de transport (ferroviaries,
aeroportuaries o carreteres) fins a la ubicacié de centres
d’'investigacié financats amb recursos publics, la visio
dominant no contempla I'existéncia de cap altra realitat no
subordinada, de forma que I'eix mediterrani, per exemple,
no es contempla. Madrid i el projecte d’Estat que
representa es posiciona per competir internacionalment
lluny dels plantejaments en “xarxa” d’alguns dels Estats
econdomicament més potents (Alemanya en seria I'exemple

mes clar).

Les empreses de 'TEURAM es troben en una cruilla historica. D’'una
banda, fins ara han tingut fortaleses importants (solidesa financera,
rendibilitat, localitzacié geografica, etc.) i també febleses greus
(relaxament innovador, déficits de formacid, manca d’orientacié al
mercat, insuficient inversié en intangibles com marques o disseny,
manca d’internacionalitzacié, deéficit fiscal i d’infraestructures,
burocratitzacié, etc.). La mundialitzacid, les deslocalitzacions i el
dinamisme creixent d’alguns paisos de I'Europa de I'Est, de la Xina,
I'india i d’altres paisos en procés de desenvolupament, fan pensar
que el futur immediat sera molt diferent. L’Estat del benestar que tant
ha costat d’assolir fa insostenible una estratégia empresarial basada
en costos baixos. L'EURAM, igual que la vella Europa, corre el risc
de perdre el tren.

Es el moment de fer un canvi de xip per tal de resoldre el déficit
fiscal i entrar en la dinamica de la innovacié permanent, de la cultura
de l'esforg, de la importancia del disseny i d’altres actius intangibles,

de lorientaci6 als mercats internacionals, dels increments de
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productivitat, d’'un pacte entre empreses i administracions per posar
al dia les infraestructures,etc. Altrament, en molt pocs anys
importants sectors de 'economia de 'lEURAM, i especialment de la
induUstria, poden esdevenir testimonials i crear situacions complexes
d’atur, pobresa i conflictivitat. Es per aquest motiu que cal impulsar
aquells sectors i “clusters” potencialment creixents i amb més valor
afegit com la biomedicina, la farmacia, la biotecnologia i la salut, que,

entre d’altres, ja hem esmentat.

ii. Infraestructures.

El transport i la logistica sén estrategics per a la competitivitat de
qualsevol regié i constitueixen un dels eixos clau per al seu
desenvolupament economic i social, tant des del punt de vista de la
generacio directa de riquesa, com des de la seva funcid
imprescindible de suport a la resta d'activitats productives,

comercials i de consum.

La globalitzaci6 de I'economia i la deslocalitzacié d’activitats
productives accentua encara més la necessitat de ser competitius en
el mercat logistic internacional. L'EURAM per la seva situacio
geografica i per la seva tradicio industrial i comercial es troba molt
ben posicionada per competir en aquest sector d'activitat. No
obstant, ha de disposar d’unes infraestructures i serveis competitius
per poder afrontar els requeriments de la logistica i els fluxos
comercials. Concretament, el sistema d’infraestructures haura
d’assumir els creixements de transport de mercaderies, la

diversificacié de modes de transport i la intermodalitat.
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Les mancances de I'EURAM a nivell d’infraestructures s’han
comentat ja en part en l'apartat 5 (punt f). Algunes accions que
caldria portar a terme, en termes generals, per pal-liar aquest deficit

serien:

e Garantir la connexio ferroviaria amb Europa en amplada

internacional per al transport de mercaderies.

e Garantir 'accés (viari i ferroviari) als ports.

e Prioritzar el desenvolupament urbanistic d’aquelles

activitats amb sinérgies amb els ports i aeroports.

e Ampliar la capacitat de la xarxa viaria per a transits de llarg

recorregut.

e Dotar de sol logistic intermodal els principals corredors de
transport.

e Fer efectiva la liberalitzacio ferroviaria agilitzant I'accés de

nous operadors al mercat ferroviari.

e Modificar el model de gestié de les infraestructures clau
per dotar-les de capacitat competitiva.

¢ Introduir mesures de gestio de la mobilitat per a la millora

de la capacitat del sistema logistic.
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Minimitzar I'afectacié ambiental del transport i la logistica,
tant des del punt de vista de la integracio territorial de les
infraestructures, com des del punt de vista de les
emissions de gasos defecte hivernacle i gasos

contaminants.

Millorar la competitivitat dels serveis lligats a la gestio i

explotacio de les infraestructures logistiques.

Altres accions més concretes serien:

Reduir la dependencia per carretera. Descongestionar

'AP7 (ampliacio carrils).
Construir un TGV que vertebri 'TEURAM (actualment no hi
ha connexio entre Castell6 i Tarragona) i connecti cap al

Pais Basc.

Connectar els aeroports/ports amb una xarxa de transport

de mercaderies cap Europa.

Impulsar la col-laboracié dels ports Barcelona/Valéncia.

Crear una xarxa de ‘“rodalies” eficient per facilitar la

mobilitat.

Les limitacions amb qué es troba 'TEURAM en aquest ambit sén:
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Politica amb Franca: no connexié del TGV de Montpeller-
Perpinya (fins el 2030).

Politica europea (Informe Van MierT)*%: potencia Ieix
Londres-Rhur-Llombardia i una orientacio cap a lest
d’Europa. L’elaboraci6 del Llibre blanc de Iles
infraestructures de 'EURAM suposa una eina d’enorme
valua de cara a incidir en la politica europea de transport,

la revisié de la qual esta prevista per I'any 2010.

Politica AENA: potenciar Madrid com a gran aeroport
internacional subordinant l'aeroport del Prat i altres
aeroports de 'EURAM i no dotant-lo de capacitat de
maniobra per poder competir internacionalment. Si prenem
un exemple concret, els aeroports del Prat i de Barajas,
s’observa la gran desigualtat en inversié publica. Aixo
planteja questions del tipus: “Per qué entre 1994 i 2003
s’ha invertit a I'aeroport de Barajas el 58 % de tota la
inversio publica estatal en aeroports? Per qué només a la
T4 de l'aeroport de Barajas s’hi han invertit 7.000 milions
d’euros, xifra que duplica el cost dels dos aeroports de

Paris?”

Politica de comunicacions a I'Estat espanyol: sistema

radial i potenciacié de Saragossa com a nucli de primer

'2 A principis de 2003 un grup de treball presidit per Karel VAN MIERT va
elaborar un informe amb un objectiu clar: definir un nombre precis i limitat de
projectes d’infraestructures de transport que propiciessin una millora de les
comunicacions entre els Estats membres de la UE ampliada. Aquest informe
potencia a curt termini la zona citada.
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nivell amb marginacié de I'eix mediterrani (veure Figura
7.2).

De la simple observacié de les mancances en infraestructures de
'TEURAM i de la importancia dels factors limitadors (derivats
basicament d’opcions politiques estrategiques sobre les quals
FTEURAM no hi ha tingut cap preséncia) se’n dedueix la
imprescindible unitat d’accié de tots els agents socials i politics de
'TEURAM, doncs tant les inversions necessaries com les dinamiques
politiques que tendeixen a marginar-lo son d’una extraordinaria

potéencia.

PROJECT N* 01: NEW HIGH-CAPACITY RAILWAY CROSSING OF THE PYRENEES [ - S8 o

Figura 7.2 Connexions previstes Espanya, Portugal i Franca.

A I'annex 2, s’ofereixen algunes notes referents al Llibre Blanc de les
Infraestructures de I'EURAM, coordinat per professor ULIED. A

'annex 3 es presenten algunes de les conclusions a qué es va
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arribar en una serie de debats amb empresaris, sindicats, politics,
experts i universitaris celebrats al llarg dels anys 2007 i 2008 a
diferents ciutats de 'TEURAM. L’'objectiu era arribar a definir una visio
de futur sobre les oportunitats de desenvolupament i les
infraestructures de 'TEURAM.

iii. L’aigua

En aquest apartat referent a les infrastructures, cal fer una mencio
especial al tema de l'aigua per la importancia i complexitat que
suposa el seu tractament i les politiques que 'envolten. La questio
central del problema de l'aigua consisteix en aprendre a gestionar-la
com un recurs irregular i escas, no solament des de la quantitat i la
qualitat, sind també pel que fa als seus costos socioeconomics i
ecologics. En I'ambit europeu, la resposta institucional a la creixent
preocupacio sobre la degradacié dels recursos hidrics s’ha
materialitzat sobretot en la Directiva marc de l'aigua que proposa
nous conceptes i principis de cara a la gesti6 i planificacié integrada

de l'aigua.

La Directiva constitueix a dia d’avui la referéncia basica que ha de
guiar la gesti6 i planificaci6 de laigua per assegurar-ne I'Us
sostenible. Perd és cert que la complexitat del tema porta a una gran
diversitat d’expressions en I'opinid publica, que responen a diversitat
de percepcions, responsabilitats i interessos. Les visions de
responsables publics, gestors del subministrament, agricultors,
industrials, agents economics, ecologistes i altres grups de la
societat civii no es poden fer compatibles amb facilitat si es

considera que, més enlla de la dificultat d’harmonitzar percepcions
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en el marc de la legislaci6, assistim a un debat que neix de

situacions historiques molt arrelades.

La politica de I'aigua, per ser efectiva i duradora, requereix un ampli
consens politic i social. Tenim la necessitat d’'un consens minim. Cal
constituir un espai d’enteniment comd que es pugui considerar
perfectament assumit en 'ambit de la discussié tedrica o doctrinal.
Cal una estratégia compartida per fer front a la manca d’aigua i als
problemes que ocasiona la sequera, i establir una jerarquia de
mesures que siguin eficaces i eficients. Es un pas més en la
conscienciacido de com cal actuar en la gestié d’'un recurs en una
societat com la nostra, que esta estructurada entorn a una relacio

molt complexa amb l'aigua.

No es tracta d’'una simple declaracié de bones intencions. La societat
de 'EURAM haura d’entrar en una dinamica en la qual s’haura
d’admetre que caldran renuncies, dialeg, subordinacié d’interessos

individuals i col-lectius i eliminar perjudicis que impossibilitin avancar.

iv. Formacio i recerca

A causa de la disminuci6 observada en la competitivitat de les
empreses de 'EURAM en els darrers anys, en termes generals,
sembla necessari un esfor¢g sostingut en les activitats d’innovacio
tecnologica del sector privat amb la col-laboracié necessaria de les
administracions i el mén universitari. EI nou entorn economic,
caracteritzat per la tendéncia al canvi i pel procés de globalitzacio, fa

de la recerca i del desenvolupament tecnologic i la innovacio, els
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instruments que més clarament consoliden la competitivitat d’'una

economia a llarg termini.

L’EURAM encara se situa lluny de l'objectiu europeu d’invertir en
investigacié un 3% del Producte Interior Brut, amb una mitjana no
superior a I'1,5%. Un dels factors explicatius és el fet que la majoria
de les empreses son de dimensions reduides, PIMES, i no poden fer

front als costos que suposen la innovacio i la R+D.

En aquest apartat, es contemplen politiques al voltant de la R+D i del

capital huma.

R+D
L’objectiu és potenciar la recerca i la innovacio, tenint en compte que
la R+D/ PIB a 'TEURAM assoleix només el 60% aproximadament de
la mitjana dels paisos de la OCDE. Moltes accions son coincidents i
complementaries, com no podria ser d’una altra manera, amb les
exposades en l'apartat del model industrial. Efectivament, el
reforcament del model industrial basat en activitats de valor afegit
propies d’'una societat avangada es concreta en iniciatives que
s’insereixen en el camp de la formacio i de la tecnologia. L’adaptacio
del model industrial és indestriable de les politiques de formacio i de

recerca.

Accions a dur a terme:
e CreaciO de centres de recerca que impulsin nous sectors
d’alt valor afegit.

e Col-laboracié Universitat-empresa.
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e Politiques fiscals actives: a titol d’exemple cal esmentar la

tributacio especifica pels beneficis no distribuits.

Limitacions amb les que es troba 'TEURAM:
e Limitacions pressupostaries.
e Les reduides competencies en politiques fiscals.
e Un finangament de les seves administracions molt

insuficient.

Capital huma
En relacio al capital huma, cal preparar a la societat per “I'era del

coneixement” i superar els reptes denunciats per I'informe PISA.

En referéncia a I'Informe PISA 2006, la seva competéncia principal
han estat les ciencies, després de que a PISA 2000 fos la lectura i a
PISA 2003 les matematiques. En cadascun dels estudis, a la
competéncia principal se li dedica aproximadament el 55% del temps
d’avaluaci6. A més d’analitzar el nivell de rendiment dels alumnes en
les arees avaluades, PISA aporta informacié sobre diferents
aspectes dels seu entorn familiar i escolar i també dades dels

centres sobre la seva organitzacio i la seva oferta educativa.

Amb aquesta informaci¢ es facilita un estudi detallat dels factors que
poden estar associats amb els diferents nivells de competéncia
lectora, matematica i cientifica dels alumnes de 15 anys de cada
pais. A I'any 2006 han participat 57 paisos, inclosos els 30 de la
OCDE i altres 27 paisos associats. La mostra era de 4.500 a 20.000
alumnes a cada pais. A I'any 2006, a més de la mostra estatal

espanyola, hi havia una mostra representativa de deu comunitats
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autonomes: Andalusia, Aragd, Asturies, Cantabria, Castella i Lleo,
Catalunya, Galicia, La Rioja, Navarra i el Pais Basc. Aix0 significa

gue a Espanya es van avaluar uns 20.000 alumnes.

Els resultats de PISA 2006 aconsellen una reflexié que s’hauria
d’estendre als diferents aspectes que ressalten com a debilitats o
fortaleses del sistema educatiu espanyol, en aquest sentit extensible
a 'TEURAM:
e La millora del rendiment de tots els alumnes i el
manteniment dels bons resultats en equitat, processos que

haurien de ser compatibles.

e El treball a I'entorn educatiu dels alumnes per aconseguir
contrarestar l'efecte de les diferéncies culturals,
economiques i socials dels contextos familiars i dels

centres.

e L’estimul i la promocio de la formacié docent per tal de que
sigui més eficac el treball amb els alumnes en I'adquisicio

de les competéncies basiques.

e L’esforg educatiu i del conjunt de la societat per la lectura i
la millora de la comprensid lectora dels alumnes i la
decidida actuacié a favor de la autonomia dels centres

educatius.
D’acord amb el que s’ha exposat en aquest apartat (punt b) en

referéncia al nivell de formacié del capital huma a 'TEURAM, hem de

concloure que el sistema educatiu ha d’enfocar-se de forma que en
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els propers anys la proporcié de poblaci6 amb estudis mitjans,
adaptats en la seva especialitat a I'entorn empresarial i econdmic de
TEURAM, hauria de créixer fins al nivell assolit pels paisos

competitius i competidors tant europeus com de la resta del mon.

Accions a dur a terme:

e Adaptacié del sistema educatiu en tots el nivells en el

sentit exposat.

Limitacions amb les que es troba 'TEURAM:

e Limitacions pressupostaries.

e Manca de consens en les reformes del sistema educatiu.

En sentit contrari cal destacar el notable éxit que les “xarxes de
vivers i incubadores” de les Universitats han tingut en la creacio
d’empreses dedicades a la recerca (una Universitat de dimensio
mitjana com la de Girona, ha vist la creacié de més de vint iniciatives

de recerca).

En el model autonomic actual es donen uns resultats desiguals
creixents. Les dades de 'TEURAM sempre estan molt per sota de la
mitjana de les comunitats forals i també de la mitjana estatal.
Entenem que aquesta informacio és per si sola altament il-lustrativa
de la importancia estrategica del finangament de les administracions

publiques de 'TEURAM en la via d’assolir una economia competitiva,
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capdavantera i capag¢ d’oferir als seus habitants unes prestacions

propies d’un Estat del benestar modern i avancat.

Despesa publica en educacio com a % de seu PIB

4 -
3,5 1
3
2,5 1
2
1,5 1
1
0,5 -
0 - T T T T T ]
Catalunya Pais lles Balears Pais Basc Navarra Total
Valencia Espanya
@ 2005 O 2006
Tal com s'observa a la taula 7.15., i s’amplia a l'annex, el

percentatge mitja de despesa publica en educaci6 com a
percentatge del PIB se situa al voltant del 3,5% en els anys
analitzats. Els territoris de 'TEURAM, a excepcio del Pais Valencia,
estan clarament per sota de la mitjana de I'Estat espanyol. El Pais
Basc i Navarra presenten percentatges en la linea del comportament

de la mitjana, és a dir, molt per sobre de Catalunya i les llles

Balears.
2005 2006

Catalunya 2,8 2,9
Pais Valencia 3,7 38
llles Balears 2,8 2,9
Pais Basc 3,6 3,5
Navarra 3,2 3,2
Total Espanya 3,5 3,6
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Taula 7.15. Despesa publica en educaci6 com a percentatge del PIB (Font:
Papeles de Economia espafiola, Pag. 118, a Inversion publica territorializada,
2008, FUNCAS)
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Catalunya
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Pais Basc

La taula 7.16. mostra dades de la despesa per estudiant, per regio i

tipus densenyament. La “ratio”

de despesa per

estudiant

proporciona una mesura de l'esfor¢ de la politica educativa en

relacio amb la poblacié integrada en el sistema educatiu. S’observa

que les comunitats de régim foral mantenen una” ratio” notablement

superior a les de lTEURAM. Tot i que cap al final del periode les

distancies s’escurcen, continuen sent molt importants.

Catalunya
Pais Valencia
llles Balears
Pais Basc

Navarra

2000
99,6
104,6
97,2
141,2
136,2

Total educacié

2006
100,1
101,6
105,4
126,2
104,3

Educacié no universitaria

2000
95,9

99,3

99,8

154,1

146,6

2006
101,7
97,1
110,9
134,6
110,4
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Nota: la ratio de les CCAA es calcula indexada sobre la mitjana de 100.

Taula 7.16. Despesa per estudiant, per regio i tipus d'ensenyament (Font: Papeles
de Economia espafiola, Pag. 118, a Inversion publica territorializada, 2008,
FUNCAS).
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CAPITOL 5. CARACTERISTIQUES EXTERNES DE L’EURAM.

L’exportacio fora de I'estat espanyol: I'eficiéncia del model
Exportacions

Aliments

Sector
hortofruticola
Indlstria
agroalim.
Prod.
Energetics
Materies
primeres
Semimanu-
factures
Ferro i acer
Productes
quimics
Altres
semimanufac.
Béns d’equip
Maquinaria
especifica
Eqg. d’oficina i
telecom.
Material de
transport
Altres béns
d’equip
Sector de
I’automobil
Automobils i
motos

Components
de "automobil
Béns de
consum

Béns de
consum
durador

Manufactures
de consum

Textil i
confeccié
Calcat
Altres

Altres
mercaderies
TOTAL
GENERAL

Taula 5.22. Catalunya, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)

Valor
5.012,9
763,6

4.249,3

1.034,9

629,4

15.451,8
1.036,9
11.591,9

2.823,0
11.386,8
3.376,0

696,8

2.909,5

4.404,6

7.174,2

4.712,2

2.462,0

8.626,3

3.017,5

5.608,8

3.292,5

94,9
2.221,4

634,9

49.951,2

% de la
CCAA

10,0
15

8,5

2,1

1,3

30,9
2,1
23,2

5,7
22,8
6,8

1,4

5,8

8,8

14,4

9,4

4,9

17,3

6,0

11,2

6,6

0,2
4,4

1,3

100,0

%

d’ESP

20,2
7,4

29,2

12,3

17,2

32,5
12,0
48,9

18,5
29,1
33,0

30,4

25,4

29,1

21,7

22,1

20,9

40,7

53,2

36,1

40,8

4,7
40,9

17,7

27,5

Creix.

07/06
8,0

2,2

9,1

23,2

6,2

10,5
53,8
9,9

2,1
10,3
17,3

-34,0

111

16,9

-2,6

2,5

4,5

9,2

10,7

12,1
7,0

9,2

7,5

Valor
7.792,8
845,7

6.947,1

7.772,0

1.145,6

19.790,1
2.073,2
13.771,3

3.945,7
19.216,5
5.688,7

5.164,1

1.407,3

6.956,5

10.918,9

6.834,4

4.084,5

12.204,8

3.007,6

9.197,2

5.475,2

400,4
3.321,6

282,5

79.123,3

Importacions

% de la
CCAA

9,8
11

8,8

9,8

1.4

25,0
2,6
17,4

5,0
24,3
7,2

6,5

1,8

8,8

13,8

8,6

5,2

15,4

3,8

11,6

6,9

0,5
4,2

0,4

100,0

%

d’ESP

32,1
26,2

33,0

18,7

11,3

33,2
18,4
42,1

25,4
29,0
30,8

30,9

13,7

33,2

26,5

30,3

21,9

34,2

33,8

34,3

38,8

21,7
30,6

17,9

28,2

Creix.
07/06

15,4
13,3

15,7

7,6
13,0
8,2

31
5,0
12,5

0,9

54
8,5
10,2
5,6

0,6

5.8

-3.9

1,3
48

-11,2

6,1
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Exportacions Importacions

valor % % Creix. valor % % Creix.
CCAA ESP 06/05 CCAA ESP 06/05

Aliments 39870 215 160 94 22439 99 92 86
Sector
hortofruiticola 3.1834 172 309 77 694,8 31 216 57
Industria
agroalimentaria 803,6 43 55 169 15491 6,8 73 99
Prod. energétics 444.3 24 53 125 27071 12,0 65 10,1
Materies primeres 502,9 2,7 13,7 2,6 7440 3,3 7,3 0,9

Semimanufac- 5.491,5 296 11,5 9,4 5.817,8 25,7 9,8 14,1

tures

Ferro i acer 3094 17 36 279 15461 68 137 127
Productes

quimics 19729 106 83 148 25844 114 79 138
Altres semimanu-

factures 32091 173 21,1 49 1.687,3 7.5 109 161
Beéns d'equip 15198 82 39 209 39744 175 60 296
Maquinaria

especifica 573,7 3,1 5,6 23,4 1.438,5 6,4 7,8 34,2
Eqg. d’oficina i

telecom. 2140 12 93 37 913,7 4,0 55 871
Material de

transport 158,6 0.9 14 435 354,4 15 34 -239
Altres béns

d’equip 5735 31 38 249 1.276,9 5,6 61 21,3
Sector de

I'automabil 33939 183 103 -21,6 36265 160 88 21,3
Automobils i

TS 2.368,7 12,8 11,1 -26,9 2.018,7 8,9 9,0 42,8
Components de

I’automobil 1.025,3 5,5 8,7 57 1.607,8 71 8.6 21

Bénsdeconsum 34343 169 148 61 34908 154 98 57

Béns de consum
durador 449,0 2,4 7,9 1,3 784,2 3,5 8,8 12,7

Manufactures de

consum 26853 145 17,3 7,0 2.706,6 120 10,1 3,8
Textili confeccio 795 3 42 96 09 10056 44 i | 2=
Calgat 1.154,1 6,2 56,9 11,3 568,0 2,5 30,7 3,0
Altres 755,9 41 139 95 1.132,9 5,0 10,4 55
Altres

mercaderies 713 0.4 2,0 7,0 43,4 0,2 27 59

TOTAL GENERAL 185449 1000 102 22 226478 1000 81 146
Taula 5.23. Pais Valencia, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)
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Exportacions Importacions

% % Creix. % Creix.

valor  ccan Esp o605 VAT ccaa %ESP g5
Aliments 23,9 1,6 01 -17.4 1267 54 0,5 20,9
Sector
hortofruiticola 13.2 0.9 0.1 -36.6 18,8 0,8 0,6 -15,5
Indastria
agroalimentaria — 0.7 01 32,2 107,9 4,6 0,5 30,7
Prod. Energeétics  g176 406 7,3 5394 4880 20,9 1,2 17,0
Materies primeres 4, 9 10 04 64 269 1,1 03 5.2
Semimanufac-
tures 28,8 1,9 01 -130 905 3,9 0,2 26,7
Ferro i acer 0,2 0,0 0,0 -91,0 13,7 0,6 0,1 43,0
Productes
quimics 24,7 16 0.1 -14,6 31,2 13 0,1 23,3
Altres
semimanufac- 3,9 0,3 0,0 59,1 45,5 1,9 0,3 24,6
tures
Béns d’equip 5954 391 15 -152 12868 55,1 1,9 7
i 30,2 2,0 03 388 57,2 2,4 0,3 43
especifica
G Pz 13 0,1 01 687 130 0,6 0,1 33,9
telecom.
Material de
transport 456,4 30,0 40  -250 1.086,6 46,5 10,6 7,8
Altres béns
d’equip 107,5 7,1 0,7 57,2 130,1 5,6 0,6 66,2
Sector de
I'automobil 37,8 25 01 316 174 0,7 0,0 6.9
Automobils i
otos 37,4 2,5 02 -251 8,4 0,4 0,0 3,6
Components de
I'automobil 0,4 0,0 00  -933 9,0 0,4 0,0 18,7
Bénsdeconsum 455, 124 09 32 2085 12,8 0.8 222
Béns de consum
durador 31,0 2,0 0,5 51,1 66,2 2,8 0,7 18,3
Manufactures de
consum 157,4 10,3 1,0 -2,8 232,3 9,9 0,9 23,4
Textil i confeccid 8.9 0,6 0,1 3,0 67,9 2,9 0,5 29,9
Calcat 118,3 7,8 58  -10,0 63,5 2,7 34 16,5
Altres 30,2 2,0 0,6 37,8  100,9 43 0,9 23,8
Altres
mercaderies 144 09 0,4 -14,0 08 0,0 0,0 -20,8
TOTAL GENERAL 1 5511 1000 08 344 23354 1000 08 6,1

Taula 5.24. llles Balears, comerg exterior, 2007, milions d’euros. (Font: ICE)
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CAPITOL 7. CONCLUSIONS

C ) PROPOSITIVA

ii. Infraestructures

L’objectiu del Llibre Blanc de les Infraestructures de 'lEURAM és fer
una diagnosi de les necessitats d’infraestructures, principalment de
transport, a 'TEURAM, a més de realitzar una proposta d’estratégies
relatives a infraestructures i serveis, models de financament i de
gestid i explotaci6 que permetin eliminar, o si més no reduir, les
desigualtats en infraestructures entre 'lEURAM i la resta de I'Estat
espanyol. Aquest impressionant treball ha estat dirigit pel professor
ULIED i constitueix sens dubte I'instrument més important en materia
d’infraestructures a disposicié de les institucions i societat civil de
'TEURAM. La participacié de nombrosos professionals i de la practica
totalitat de les Cambres de Comer¢ de 'TEURAM Ii confereixen una
rellevancia inédita en els estudis existents fins ara. Es, en definitiva,
una autentica guia dactuaci®6 en aquest camp de les
infraestructures. Com ja s’ha comentat, la politica de transport a
nivell europeu, de la qual se’n deriven decisions d’'un enorme
impacte en I'economia, es revisa I'any 2010. El treball coordinat pel
professor ULIED dota als agents politics, socials (empreses i
sindicats) i professionals d’'un poderds argumentari per aprofitar les
sempre dificils negociacions a nivell europeu, més encara quan els
primers a convencer son els del propi Estat. Com és sabut, la Unio
Europea té molt poca sensibilitat per les propostes no avalades pels
Estats que son els autentics interlocutors. No cal dir que el fet
d’exposar-ne les conclusions basiques no estalvia la lectura de la

totalitat del treball.
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ESTRANGULAMENTS/LIMITACIONS
Perpinya

¢ Infraestructures de transport aeri: L’aeroport de Girona i el
de Barcelona (45min-3,6 milions de viatgers; 2h-30 milions
de viatgers respectivament), guanyen influencia a Pirineus
Orientals.

e Infraestructures ferroviaries: Manca connexié amb I'Estat
espanyol mitjancant el tren d’alta velocitat.

e Infraestructures viaries: Globalment, les infraestructures
viaries dels Pirineus Orientals s’estimen adequades.

¢ Infraestructures portuaries: Port-Vendres és I'inic port dels

Pirineus Orientals que té activitat comercial.

Andorra

Infraestructures viaries: L’elevat cost del peatge del Tunel del
Cadi (10€ per turismes i 28€ per autocars i camions, a juny de
2007) fa que els desplacaments cap a Barcelona es facin
prioritariament per Ponts. Les comunicacions d’Andorra amb
Girona sén deficients igual que les carreteres cap a Tolosa de
Llenguadoc i Perpinya.

Infraestructures de transport aeri: Infraestructura
aeroportuaria inexistent.

Infraestructures ferroviaries: Manca de connexi6 via ferrocarril

amb I'Estat espanyol i la resta d’Europa.

Mallorca
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Infraestructures de transport aeri: L’anic aeroport comercial de

Mallorca és el de Son Sant Joan. Existeix una forta



estacionalitat en els seus transits. Les diferéncies del nivell
d’explotacio de les instal-lacions entre la temporada turistica i
la temporada baixa s6n acusades. Addicionalment, durant la
temporada alta es detecten importants pics de demanda
concentrats en determinades franges horaries, sobretot en
caps de setmana. La capacitat tant del camp de vol com de
les instal-lacions de terra en aquestes hores punta comenca a
saturar-se, mentre que durant les hores vall destaca una
baixa operativitat. Alguns estudis apunten que la gestid
variable de les taxes aeroportuaries podria suavitzar aquest

fenomen.

Castell6

Infraestructures de transport aeri: Manca d’aeroport propi.
Infraestructures ferroviaries: Es reclama Il'arribada del tren
d’alta velocitat a Castellé des de Valéncia i Madrid i una nova
linia de ferrocarril en el corredor per a Us exclusiu de
mercaderies.

Infraestructures portuaries: Cal augmentar els transits actuals

del Port de Castell6.

Girona

Infraestructures de transport aeri: Girona es consolida
després d'un fort creixement en els darrers anys com a
aeroport especialitzat en aerolinies de baix cost. Caldria
ampliar les seves instal-lacions. Es constata igualment una
certa necessitat de diversificar I'oferta de vols des de Girona
més enlla de Ryanair per a garantir I'estabilitat de I'aeroport a

llarg termini.
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Infraestructures portuaries: Restriccid del creixement del
nombre d’amarratges. La possibilitat d’acollir embarcacions
esportives en el litoral gironi, en especial les de major eslora,
és una font d'ingressos important, i resulta fonamental per a
definir un model turistic d’alt poder adquisitiu a la demarcacio.
Si el nombre de places queda limitat a mig-llarg termini,
llavors caldria potenciar progressivament un canvi
d’embarcacions de dimensié petita cap a embarcacions més
grans.

Infraestructures viaries: Cal millorar els accessos a la Costa

Brava i construir i condicionar els eixos de la zona.

Alcoi
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Infraestructures viaries: El relleu accidentat de la zona
complica les comunicacions amb els territoris adjacents. Tot i
aixo, les comunicacions d’Alcoi amb el seu entorn sén en
general forca bones. Es demana el condicionament i
construcci6 de diferents vies. El pla estratégic impulsat per la
Cambra de Comer¢ demana la construccié d’'un “via parc’
entre Alcoi-Cocentaina-Muro. Aquest tipus de vies han
d’emmarcar-se en I'entorn per on discorren, posant en relleu
el paisatge en arees interurbanes, adoptant caracteristiques
urbanes dins les poblacions, i acceptant usos com carrils
exclusius de transport public, vies ciclistes, voreres, etc.

Infraestructures ferroviaries: Cal reformar la linia Xativa-Alcoi.
L’informe estratégic elaborat per la cambra de comerg incideix
sobre la possibilitat de realitzar un enllag ferroviari entre Alcoi i

Alacant donant continuitat a l'itinerari Valéncia-Alcoi, aixi com



la recuperacié de transits de mercaderies sobre el corredor

actual.

Alacant

Infraestructures de transport aeri: Actuacions per doblar els
transits de passatgers i millorar els accessos a I'aeroport.
Infraestructures portuaries: Necessitat de I'ampliacié del port.
Inquietud per part de representants del sector front a
politiques publiques d’intervencio en la creacié de noves rutes
entre ports mediterranis per distorsionar i competir amb les
iniciatives sorgides de les propies autoritats portuaries.

Infraestructures ferroviaries: Extensio del TGV.

Eivissa

Infraestructures viaries: Requereix inversio per a millorar-ne la
qualitat i la seguretat.

Infraestructures de transport aeri: Gesti6 més propera i
coherent dels transits aeris per tal d’evitar la degradacio del
servei durant la temporada baixa. Infraestructures portuaries:

Adequacio urgent de les terminals de transport maritim.

PROPOSTES/ALTERNATIVES
Perpinya

Infraestructures de transport aeri: s’apunta caldria reforcar el
transport public amb I'aeroport de Girona per a facilitar-ne
I'accés des de Perpinya, ja sigui amb serveis de bus adequats
com amb ferrocarril. Tot i aix0, es creu important apostar per

I'aeroport de Perpinya-Rivesaltes i procurar atraure-hi viatgers
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de fora del departament. El pes d’aquests viatgers sobre el
total es troba actualment entre el 5% i el 10%. Un aeroport fort
potenciaria el turisme de la regio.

Infraestructures ferroviaries: L'arribada de l'alta velocitat als
Pirineus Orientals (2009-2012) representara un canvi
important en les relacions regionals del departament. La
continuacid de la linia cap el nord podria trigar encara forga
temps a dur-se a terme i la connexid privilegiada amb
Barcelona podria fer virar I'orientacié del territori cap al sud,
sobretot per a les noves generacions.

Infraestructures viaries: S’apunta a la millora de la seva gesti6
per a solucionar alguns episodis de congestié. En referéncia a
la férmula de peatge de les autopistes, no s’esperen canvis en
els sistema i s’apunta que el dia que es desdoblin les actuals
carreteres nacionals, possiblement passaran a ser també de
pagament.

Infraestructures portuaries: Es preveu una linia regular tipus

ferri per a vehicles fins a Tanger.

Andorra
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Infraestructures viaries: Per millorar el corredor del Tunel del
Cadi, caldria executar les variants de la C-14 (Organya,
Oliana, Ponts) per a rebaixar el temps el temps de viatge de
3h a 2h30, variants recollides en els plans de carreteres de
Catalunya de 1985 i 1995, i també al PITC (Pla
d’Infraestructures de Transports a Catalunya) de 2006 pero
encara no s’han executat. El desenvolupament complet de
I'eix Barcelona-Tolosa de Llenguadoc pot representar una

oportunitat important de millorar I'accessibilitat al Principat.



Vista la importancia que pren l'aeroport de Girona caldria
millorar les comunicacions d’Andorra amb aquesta ciutat.
L’execucié del tunel de Tosses hi contribuiria de forma
important. Caldria millorar també la carretera a Tolosa de
Llenguadoc ja que té I'aeroport més proper al Principat. La
carretera cap a Perpinya també es troba en estat deficient i
implica no menys de 4h de viatge.

Infraestructures de transport aeri: Disposar d'una
infraestructura aeroportuaria es considera clau per atraure
turisme d’esqui provinent del continent europeu, perd també
turisme de negocis que permeti I'organitzacié de congressos.
Actualment aquests viatgers volen generalment a Tolosa de
Llenguadoc, i quan s’han desplagat vols cap a Girona, els
operadors gironins sGn més competitius que els andorrans per
la dificultat d’accés al Principat des d’aquest aeroport.
L’aeroport de la Seu d’Urgell és des de sempre un candidat
atractiu per a donar el servei que Andorra necessita. Resulta
tant important el desenvolupament de la propia infraestructura
com el seu accés des del Principat. Sense una bona connexio
viaria i de transport public, sigui del tipus que sigui, I'aeroport
no satisfara les expectatives existents. Aquest aeroport esta
inclos en el Pla d’Aeroports de Catalunya. S’apunta al fet que,
a banda de l'aeroport de la Seu d’Urgell, el pais necessitaria
altres instal-lacions dins del propi territori nacional per a
satisfer les necessitats de desplacaments aeris (heliport,
altiports), perd es constata la dificultat de fer-les viables
economicament.

Infraestructures ferroviaries: Interés a fer arribar el ferrocarril a

Andorra, principalment per a portar turistes i esquiadors al
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pais. Diverses opcions serien possibles, ja sigui per Franca
(SNCF des de [I'Hospitalet-prés-I'Andorre) o per Espanya
(Renfe des de Puigcerda, FGC des de la Pobla de Segur).
L’alternativa francesa tindria un potencial superior perqué
permetria la captaci6 de combois de llarg recorregut
provinents del mercat europeu. L’estacié d’aquesta linia a
'Hospitalet-prés-'Andorre, parcialment gestionada pel
Principat, es troba molt propera de la frontera de Pas de la
Casa. Tot i aix0, les caracteristiques tecniques de totes
aquestes linies fa dificil una explotaci6 adequada. La
implantacié de combois de mercaderies topa amb la dificultat
de superar els forts pendents dels tracats actuals, i els transits
de viatgers han d’assumir temps de recorregut elevats. Un
servei de ferrocarril competitiu implicaria la construccié d’'un
nou tracat més directe i amb un llarg tanel, el cost del qual
seria molt elevat i dificil de recuperar per una linia que té una
demanda potencial petita. El PITC no contempla de la banda
espanyola el perllongament de les linies ferroviaries a I'horitz6

de I'any 2026, pero les recull a nivell indicatiu.

Mallorca
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Infraestructures de transport aeri: Existeix interés en una
possible reformulacié del model de gesti6 de Son San Joan,
que sense passar per la seva privatitzacio, hauria d’obrir-ne la
gestio als actors economics i politics de les illes, o si més no,
propiciar-ne un model economic empresarial. Una millor
gestio de les taxes, de les instal-lacions i de la promocié fora
de les illes, hauria de permetre entre d’altres captar un
turisme menys estacional i amb més poder adquisitiu,

optimitzar I'oferta comercial de les terminals, o incentivar el



transit d’aeronaus menys contaminants. L’aeroport té accés
per autovia des de Palma, i es preveu que en un futur també
hi arribi el nou cintur6 de ronda. Es preveu igualment
larribada de serveis ferroviaris en el futur (metro/metro

lleuger/tramvia).

Castello

e Infraestructures de transport aeri: Actualment es troba en
construccio el futur aeroport de Castello, “Costa de Azahar”,
tot i que acumula nombrosos endarreriments en els calendaris
oficials. Es tracta d’'un aeroport promogut per la Diputacio de
Castell6 i sera explotat per un concessionari per un periode
de 50 anys, al marge d’AENA. Es tractara d’'un aeroport
d’abast regional, amb capacitat per acollir vols provinents del
nord d’Europa. El principal “target” és els viatgers per motiu
de turisme, que s’espera representin més del 80% del total de
viatgers. L’aeroport també comptara amb alguns vols d’enllag
amb altres ciutats espanyoles.

e Infraestructures ferroviaries: El projecte de 'AVE de Llevant
preveu l'arribada del tren d’alta velocitat a Castell6 des de
Valencia i Madrid en una nova linia que seguiria el corredor
de 'AP-7. Tot i aix0 el Ministeri no ha posat dates sobre la
taula. L'ajuntament de Castell6 ha impulsat la declaracié de
Castellé a la qual s’hi ha adherit 9 ajuntaments més de I'arc
mediterrani per a reclamar-ne un impuls decidit. La declaracio
també fa esment al projecte FERMED, creacié d’'una nova
linia de ferrocarril en el corredor per a uUs exclusiu de
mercaderies. Aquesta linia de ferrocarril hauria de contribuir al

desenvolupament del Port de Castell6 com a centre
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distribuidor de mercaderies i facilitar les exportacions de la
indUstria ceramista cap als mercats europeus. El sector afirma
que la inexisténcia d’aquest enllag ferroviari debilita la posicié
de Castell6 respecte els seus competidors italians.

Infraestructures portuaries: El pla estratégic del Port de
Castell6 preveu una inversi6 de 1.000M€ per aconseguir
doblar els transits actuals en 15 anys. S’esta ampliant el port
cap el sud, la qual cosa representara la creacié d’'una nova
darsena. S’han iniciat ja les obres per a la instal-laci6 de
noves arees d’activitat logistica en aquesta darsena. Queden
pendents els accessos ferroviaris pel sud, que han de
permetre el transport de les mercaderies del port i del poligon
petroquimic en condicions de servei i seguretat adequades.
Tot i l'interés dels actors locals per la construccié d’aquest
ramal, no es preveu a curt termini. A I'espera de desencallar
aquest projecte, s’ha fet arribar el ferrocarril a les terminals de
'ampliaci6 nord, perdo el pas cap el sud ha quedat
impossibilitat per la recuperacié de part del Port per a us
public de lleure i oci. S’ha plantejat la construccié d’'un pont
sobre la bocana que enllacaria amb les noves darsenes de

I'ampliacié sud, perd no existeix un projecte en ferm.

Girona
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Infraestructures de transport aeri: El Pla director de I'aeroport
de Girona es va aprovar el 13 de juliol de 2006, fixant un
horitzé temporal pel seu desenvolupament a 'any 2020. Les
principals actuacions previstes sén 'ampliacié de la pista de
vol, de la zona d’estacionament d’aeronaus comercials i

d’aviacié general, I'ampliacié de I'actual terminal comercial,



aixi com la construccié d’una nova terminal per a l'aviacio en
general, i la construccié d'un edifici annex destinat a acollir
serveis, aparcament i concentrar totes les dependéncies
técniques que ara es troben disseminades. Existeix interés en
que institucions publiques i/o privades catalanes assumeixin
la gesti6 de les instal-lacions aeroportuaries de Girona. La
Generalitat negocia actualment el traspas de les
competéncies sobre I'aeroport de Girona, Reus i Sabadell.
Aquest fet es valora positivament perque una gestié propera
al territori permetra dinamitzar encara meés la infraestructura.

e Infraestructures portuaries: El pla de ports ha estimat la
demanda de nous amarratges esportius a tot Catalunya per a
'any 2015 en 6.000 amarradors. 3.200 d’aquests amarradors
s’ubicaran a ports esportius ampliats, i la resta en
instal-lacions de temporada i instal-lacions en terra. Per tal de
potenciar I'equilibri territorial, i tenint en compte que la major
part de l'oferta d’amarradors actuals es troba en terres
gironines, el Pla només ubicara en el seu litoral el 14% dels
nous amarratges (el 70% anira a Tarragona, i el 16% a
Barcelona).

e Infraestructures viaries: Millora dels accessos a la Costa
Brava, construccié d’'un eix viari d’altes prestacions i gratuit
alternatiu a I'AP-7, desdoblament de [I'Eix Transversal,
connexid dels eixos Transversal i Pirenaic, desdoblament

d’alguns dels trams de I'eix Pirenaic.
Alcoi

e Infraestructures viaries: Un cop finalitzada I'A-7, Alcoi tindra

accés en via d’alta capacitat cap a Xativa-Valencia, cap a
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Alacant-Mdrcia, cap a Villena-Albacete-Madrid,i cap a totes
les principals poblacions de la regi6. Les obres de
desdoblament de la N-30 en l'autovia A-7 ja estan finalitzades
en els trams entre Xativa i Ontinyent, i entre lbi i Alacant, i
falten 25km que corresponen al sistema Alcoi-Cocentaina-
Muro. Quan aquesta infraestructura estigui acabada, aguesta
via sera el cami més curt entre Valencia i Alacant, pero
mentrestant existeixen dues vies alternatives d’alta capacitat
(AP-7 pel litoral i A-30 A-31 per la Vall del Vinalopd) que
allunyen els transits passants d’Alcoi cap a la costa i cap a
l'interior. ElI Pla d’Infraestructures Estratégiques 2004-2010
(PIEO4-10) preveu el condicionament de la carretera CV-70
entre Alcoi i Benidorm per a fer-la apta per a la circulacié a
100 km/h. Amb aquesta obra es busca la millora de les
comunicacions entre la costa i I'interior, rebaixant el temps de
viatge de l'itinerari a la meitat de 'actual. El projecte acumula
nombrosos endarreriments, i tot i que comptava amb partides
pressupostades pel 2007 i el 2008, sembla continua encallat.
Altres projectes inclosos en el PIE04-10 i en el Pla de
Revitalitzaci6 de les Comarques de [lInterior soén la
potenciacio de I'eix Muro-Villena, i la construccié de l'autovia
CV-60 (I'Olleria-Gandia).

Infraestructures ferroviaries: Durant el 2007 es va pactar la
reforma de la linia Xativa-Alcoi amb el Ministerio de Fomento
a canvi del compromis del Govern Valencia de construir el
tram de ferrocarril Dénia-Gandia. El condicionament de la linia

incloura la seva electrificacié i la reducci6 de corbes.



Alacant

Infraestructures de transport aeri: El pla director de I'aeroport
de [lAllet, que data de 2001, preveu les actuacions
necessaries per doblar els transits de passatgers de cara al
2015. Entre aquests actuacions destaca I'ampliacio de la pista
en 400m, la construccié d’'una nova terminal de passatgers i
ampliaci6 de la zona destacionament, i la creacio
d’instal-lacions especifiques pel moviment de mercaderies.
Les obres d’ampliaci6 de l'aeroport van comengar a l'any
2006, el cost de la nova terminal avaluat en 210M€ i prevista
la finalitzacié de les obres en 42 mesos. Actualment I'accés a
I'aeroport es realitza per autovia des de I'A-70, o per carretera
des de la N-232 per la costa. El nou bulevard metropolita Elx-
Alacant (ja acabat en alguns trams) també passa per
'aeroport. Si avui en dia 'autobus és I'inic mitja de transport
public que arriba, el Pla Accié Territorial de [I'Entorn
Metropolita d’Alacant i EIx (PATEMAE) proposa construir una
estacio de ferrocarril a utilitzar per 'AVE, els trens regionals i
de rodalies. Pel 2011, s’espera que I'aeroport tingui parada
del tramvia metropolita en la linea Alacant-EIXx.

Infraestructures portuaries: L’ampliacié del port en curs inclou
'ampliaci6 de la darsena pesquera, de les darsenes
comercials, de la terminal de contenidors, la creacié d'una
ZAL d’11ha, la modernitzacio de la terminal de passatgers per
millorar I'acollida de creuers i la millora de la integracié port-
ciutat. Es tracta d’una iniciativa pionera per la implicacié
conjunta d'agents publics i privats en el seu

desenvolupament.
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Infraestructures ferroviaries: L’AVE arribara a Alacant per la
vall del Vinalopé amb procedéncia d’Albacete. En el seu
darrer tram, ja a l'area metropolitana d’Alacant i Elx, s’ha
projectat una bifurcacié per donar accés directe a Alacant i
Elx, aixi com un enllag entre ambdues ciutats que passara per
'aeroport, on es construira una estacié. Des d’Elx, la linia
continuara fins a Mdrcia i Almeria, i el PEIT preveu, a més
llarg termini, la connexié amb la xarxa andalusa per Granada.
Des de Villena, la linia connectara cap a Valéncia mitjancant
el corredor de 'Euromed. Entre els 30 projectes prioritaris de
la Unié Europea (fixats 'any 2005 i actualment en procés de
revisio), no figura I'arc mediterrani ferroviari, probablement
perqué en multiples ocasions s’ha considerat que l'actual
servei de velocitat que ofereix 'Euromed ja es suficientment

eficient.

Eivissa
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Infraestructures viaries: Recent construccio de desdoblaments
viaris i aposta per la implantacié a curt termini del concepte de
“‘vies de paisatge” proposat pel PTI de Mallorca, vies que han
de tenir un tractament morfologic especific per tal d’adaptar-
se al territori i posar en valor el paisatge i el patrimoni natural i
historic de les illes, preveient la possibilitat de sostenir vies
ciclistes, i d’incorporar voreres per a vianants i carrils per a
transport public en ambits urbans o periurbans.

Infraestructures de transport aeri: El Pla director de I'aeroport
d’Eivissa va ser aprovat I'any 2001 amb un horitz6 fixat a 'any
2015, i contempla entre d’altres la construccié6 de dos nous

carrers de sortida rapida de la pista, 'ampliaci6 de la



plataforma comercial i d’aviacié general, 'ampliacié de I'edifici
terminal de passatgers, I'ampliacié dels aparcaments, la
construccié d’'una terminal d’aviacié general i un heliport i
I'ampliacié i millora de la terminal de mercaderies.

Infraestructures portuaries: Predisposicio del PTI a potenciar
el transport maritim interinsular com alternativa al transport
aeri. Aixd0 només sera possible sempre i quan el govern millori
les terminals de passatgers i els seus accessos -—
especialment la de la Vila—, i que apliqui politiques decidides

de promocid i finangament del tipus maritim respecte 'aeri.
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ANNEX 3

CAPITOL 7. CONCLUSIONS

C ) PROPOSITIVA

ii. Infraestructures

A continuaci6é es presenten algunes de les conclusions a qué es va
arribar en una serie de debats amb empresaris, sindicats, politics,
experts i universitaris celebrats al llarg dels anys 2007 i 2008 a
diferents ciutats de 'TEURAM. L’objectiu era arribar a definir una visio
de futur sobre les oportunitats de desenvolupament i les
infraestructures de 'TEURAM.

- Les regions de 'TEURAM sén molt atractives des del punt de
vista residencial, especialment les zones costaneres, i moltes
d’elles continuaran creixent demograficament. Augmentara
I'arribada de poblacié de rendes mitjanes i altes, que tindra
una major flexibilitat laboral, i es moderara la demanda de
llocs de treball poc qualificats. La planificacié territorial i la
creacié d’'un entorn obert i favorable per a atraure talent és
una estrategia clau pel desenvolupament economic futur de
'TEURAM.

- La deslocalitzaci6 d’algunes grans empreses industrials
multinacionals és potser inevitable, perd s’ha d’evitar la
desindustrialitzacié del territori: la base industrial en sectors
tecnologicament madurs, de petita i mitjana empresa (textil,
agroalimentari) ha d’innnovar i internacionalitzar-se, pero
també ha d’augmentar la producci6é de béns de consum final i
I'accés a mercats locals.

- El sol agricola es reduira, mantenint-se només subvencionat
per raons paisatgistigues i turistiqgues, i alla on sigui
competitiu: els productes amb denominacié d’origen i els

mercats de proximitat vinculats a I'agroindustria milloraran el
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procés de comercialitzacié i es consolidaran com un sector
economic important per 'TEURAM.

El turisme sera un dels principals motors de la terciaritzacio
de l'economia de P'EURAM, evolucionant cap a serveis
avancats a les persones, de tipus formatiu o educatiu, salut i
benestar, esport o lleure, cultura i negocis, oferint serveis a
empreses Mes internacionalitzades i en sectors emergents.

La construccio reprendra la seva activitat a un ritme menor i
les empreses del sector prosseguiran el procés de
diversificacié i internacionalitzacioé d’activitat, invertint recursos
en recerca i innovacio, i conformant-se com a un sector
d’excel-léncia de I'economia.

Cal fomentar que la mobilitat de les persones i empreses a
'TEURAM augmenti de forma substancial en els propers 20
anys, per aprofitar els avantatges comparatius de cada
territori i donar un major dinamisme a I'economia.

La mobilitat de passatgers i mercaderies continuara creixent
al ritme de l'economia. Creixeran els transits de llarg
recorregut per carretera i els trafics a ports i aeroports, amb
els ferrocarrils capturant els transits creixents en alguns
segments de mercat pero poc significatius globalment. Tot i
les millores d’explotacié i gestié de l'oferta i la demanda de
mobilitat, i la possible revitalitzacié del ferrocarril, seran
necessaris increments de la capacitat de les infraestructures
viaries per evitar la congestié d’alguns trams de la xarxa.

La capacitat dels aeroports existents amb les ampliacions
previstes és suficient a curt i mig termini. EI model de gestio
actual dels aeroports espanyols es reformara per a permetre
la participacié d’administracions locals i regionals en aspectes

reguladors, i d’empreses privades en la gestié comercial i



'explotacié. Aixd permetra donar una millor oferta de
destinacions i frequéncies als aeroports de 'TEURAM.

La logistica s’ha de desenvolupar a TEURAM com a sector
emergent que genera valor afegit vinculat a les activitats de
distribucid, acoblament, acabat de productes, i per a servir les
necessitats del teixit industrial i dels ports. La dificultat per a
disposar de més sol logistic fa necessari que s’estableixin
estructures de gestidé en xarxa entre els centres logistics. El
treball eficient i en xarxa de les plataformes de 'EURAM
(inclosa Plaza a Saragossa) és el que pot donar competitivitat
internacional a I'Arc Mediterrani. Es convenient consolidar
férmules de parteneritat publico-privades per la construccio i
gestio de centres logistics.

Si bé altres nodes competidors com Algeciras-TangerMed
tenen una millor localitzaci6 geografica en la ruta Suez-
Gibraltar, els ports de Barcelona-Tarragona i de Valéncia-
Sagunt han d’esdevenir portes logistiques del sud d’Europa
ampliant els seus hinterlands, Barcelona i Tarragona han de
gestionar-se coordinadament.

La millora del servei ferroviari, que inclou inversions en
infraestructura, podria aconseguir augmentar la part de
mercat del ferrocarril en el corredor que uneix els ports del
Mediterrani amb I'Europa Central i haura d’encaminar volums
de mercaderies cada vegada més importants.

Els serveis ferroviaris d’alta velocitat al corredor mediterrani
s6n meés competitius que a d’altres corredors d’Espanya
donada lalta densitat demografica i les fortes relacions
economiques, i també poden jugar un paper important en la

integracio dels aeroports de TEURAM.
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La xarxa basica d’autopistes de 'TEURAM s’ha de completar
per tal que pugui respondre a les necessitats creixents de
mobilitat. El sistema de peatges a la xarxa d’autopistes s’ha
de reformular per tal de convertir-lo en un instrument de gestio
més eficient del transit. A mig termini, cal evolucionar cap a
una tarificacié en temps real dels vehicles (en funcié de
litinerari, numero d’ocupants, etc.).

La Xarxa de vies basiques s’haura de recondicionar i millorar
per a suprimir tots els accessos de confrontats, les
interseccions a nivell en vies de transit elevat, les travesseres
urbanes, i tendir a segregar els transits de llarga i mitjana
distancia dels locals, per raons de seguretat i de fluidesa del
transit.

La vialitat intermedia, carreteres locals i comarcals entre els
carrers de les poblacions i les vies de la xarxa basica, ha patit
un deficit d’'inversio i planejament durant décades i actualment
requereix una atencio preferent i un tipus d’actuacio especific,
que permeti integrar els requeriments dels diferents usuaris
(vehicles, transport public, ciclistes, vianants, etc.) segons el
tram.

Les politiques de mobilitat urbana han d’anar en favor de la
integracio tarifaria, el transport public i els modes no
motoritzats en ambit urba, i en ambits metropolitans en favor
de carrils bus o plataformes reservades o modes de major
capacitat en funci6 de la demanda per evitar deficits
d’explotacio creixents. Als centres urbans s’ha de tendir a
regular 'aparcament gratuit en superficie per a guanyar més
espai urba, ampliar zones de vianants, i incentivar I'is de

vehicles eléctrics.



La solucié a curt termini al problema d’abastament d’aigua a
'TEURAM passa per la construcci6 de plantes
dessalinitzadores i la interconnexié de conques hidriques,
simultaniament a I'establiment de tarifes i altres politiques que
estimulin l'estalvi. A llarg termini podrien ser encara
necessaris nous transvasaments.

Per disminuir rapidament la dependéencia del petroli, caldra
mantenir la produccié actual d’energia nuclear i desenvolupar
les energies renovables, especialment la edlica i en part la
fotovoltaica. La millora i interconnexié de xarxes eléctriques
és imprescindible per a equilibrar I'oferta amb una demanda i
produccio variables.

El desplegament de les xarxes de telecomunicacions al
territori podra realitzar-se de forma progressiva en el temps,
agrupant a potencials usuaris en paquets conjunts de
dimensié suficient per a garantir la rendibilitat economica de la
prestacié de serveis a un operador, i construint infraestructura

publica alla on la iniciativa privada no ho faci.
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CAPITOL 5. CARACTERISTIQUES EXTERNES DE L’EURAM
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CAPITOL 7. CONCLUSIONS
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