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Esta investigacion esta enmarcada dentro de la investigacion evaluativa de
programas, la cual segun Tejedor, se configura como una forma de investigacion
aplicada definida por la aplicacion sisteméatica de procedimientos de
investigacion social para asegurar la conceptualizacion, disefio, realizacién y
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el punto de atencion se centra en un contexto de la vida real donde el
investigador ejerce poco control sobre los acontecimientos. Stake?!

1 STAKE. Robert Investigacion de casos. Morato. Sage publications. Madrid. 1988. p.87-92
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INTRODUCCION

Distintas instancias internacionales, nacionales y regionales han sefalado la
relacion entre el mejoramiento de la calidad educativa en todos los niveles y la
reduccion de la pobreza, la desigualdad y la generacion de condiciones que facilitan
la inclusion y la movilidad social. Estas consideraciones han contribuido a la
generacion de lineamientos o documentos de politica publica en educacién. A
continuacion, se presentan las indicaciones que, al respecto, han realizado

instancias internacionales, nacionales y regionales.

En el ambito internacional, se destacan los planteamientos de: 1) Organizacion para
el Desarrollo de UNESCO; 2) Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl):
UNESCO?

e Recoge, entre otros, el compromiso con lograr una educacion basica primaria
de calidad accesible a todas las personas, antes de finales del decenio (1990-
2000). En 2000, se reunieron de nuevo para evaluar los avances y replantearon

y formularon sus metas para que sean revisadas, de nuevo, en 2015.

e OELI estableci6 los objetivos para la educaciéon iberoamericana a 2021; ellos
implican el mejoramiento de la calidad de la educacién en la regidn, teniendo en

cuenta la heterogeneidad de los paises.

En el plano nacional, son pertinentes las formulaciones de: 1) Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014; 2) Plan Decenal de Educaciéon 2006—-2016; 3) Ministerio de

Educaciéon Nacional (MEN) (2010), tal como se enuncia abajo:

2 UNESCO: Educacion para Todos. Extraido el 25 de noviembre de 2014 desde:
<http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001548/154820s.pdf>
3 OEI: Extraido el 6 de diciembre de 2014 desde http://www.oei.es/metas2021.pdf 2010
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Plan Nacional de Desarrollo 2010-20144, que propone como estrategia para
mejorar la calidad educativa el programa “Todos a Aprender” y que enfatiza en
que “el propésito fundamental de los proximos cuatro afios sera mejorar la

calidad de la educacion en las areas de matematicas y lenguaje”.

Plan Decenal de Educacion 2006—-2016°, uno de sus retos primordiales es
consolidar sistemas integrales de calidad que permitan la evaluacion de
instituciones y programas, y el desarrollo de las acciones gubernamentales

dirigidas al mejoramiento y seguimiento de todo el sistema educativo.

El articulo 4° de la Ley general de educacion, expedida en 1994, establece que
la calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a
la familia velar por la calidad de la educacién y promover el acceso al servicio
publico educativo, y es responsabilidad de la Nacién y de las entidades

territoriales, garantizar su cubrimiento.

En lo que respecta a politicas educativas de instancias regionales, en lo que interesa

para los fines de este trabajo, se retoman las directrices de: 1) Plan de Desarrollo
Municipal, 2012—2015 de Soacha; 2) Secretaria de Educacion de Soacha (2010):

Plan de Desarrollo Municipal de Soacha, 2012-2015° establece la meta de que
los resultados del 80% de los estudiantes evaluados en las pruebas Saber

estaran dos puntos por encima de la media nacional.

Secretaria de Educacion de Soacha propone mejorar la calidad educativa
ofrecida a los estudiantes de la educacion basica y media del municipio,

tomando como referente los resultados de las pruebas internas y externas del

4 DPN, Plan decenal 2010- 2014, Tomo uno. 2010

5 MEN, Plan Decenal de Educacion 2006-2016. p. 3

6 Secretaria de Gobierno Soacha: Plan de desarrollo municipal 2012 — 2015. Disponible en: http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/Nuestros_planes.shtml?apc=ghxx--1492453&x=1484104
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gobierno nacional, de modo que se puedan generar acciones dirigidas al disefio
de planes estratégicos de mejoramiento institucional de formacién docente

coherente y pertinente con las necesidades educativas del municipio.

No obstante lo anterior, de acuerdo con los informes del afio 2.009, aun no es
posible apreciar los avances en la mejora de los resultados de las pruebas SABER
3°y 5° de la entidad territorial de Soacha. De igual forma, al revisar cada una de las
areas evaluadas, pero con especial énfasis en el area de lenguaje en la institucion
publica IE Las Villas, mas del 50% de los estudiantes presentan un nivel de

desempefio minimo e insuficiente en el area.

Cabe anotar que, de no evaluar las estrategias dirigidas a mejorar las competencias
de los estudiantes como la mas reciente, disefiada por el MEN (Programa para la
Transformacion de la Calidad, PTA) y de persistir el bajo desempefio en el area de
lenguaje, que constituye la base para la comprension y la significacion v,
adicionalmente, de no difundir las estrategias que se demuestren efectivas, se
seguiran obteniendo bajos resultados en las pruebas que miden la calidad de la
educacion en Colombia y ni la institucion, ni las instancias gubernamentales
alcanzaran su objetivo de lograr mejorar el resultado de las pruebas SABER en sus

diferentes niveles.

Una vez planteado el PROBLEMA DE INVESTIGACION, se enuncia la
PREGUNTA CIENTIFICA que responde este trabajo: ¢Cual fue el efecto del
componente de Formacién Situada del programa para el mejoramiento de la calidad
educativa “Todos a Aprender” del MEN, en los resultados de las pruebas SABER 3°
5° 2013, en el area de lenguaje, en la IE Las Villas, institucion focalizada por el

Programa “Todos a Aprender” en la entidad territorial de Soacha?

El OBJETO DE ESTUDIO de este trabajo lo constituye la politica de mejoramiento

de la calidad educativa en Colombia.

14



Su CAMPO DE ACCION es el impacto del componente de formacion situada del
programa “Todos a aprender”’ en los resultados en el &rea de lenguaje de las

pruebas SABER 3°y 5° en 1 institucion focalizada de la entidad territorial de Soacha.

Como respuesta a la necesidad de mejorar la calidad educativa y, tomando como
indicador los resultados de las pruebas que miden esta calidad, el Ministerio de
Educacion Nacional creé el Programa para la Transformacion de la Calidad
Educativa “Todos a Aprender”, el cual busca llegar a 3.000 entidades educativas
con los mas bajos desempefios en las pruebas SABER, las cuales estan ubicados
en 52 entidades territoriales certificadas. La meta del programa a 2014 es lograr un
incremento de, al menos en 25%, en los resultados de pruebas SABER 3° y 5° en
las areas de lenguaje y mateméaticas en los establecimientos educativos
focalizados. La focalizacion la realizé el Ministerio de Educacion con base en los
resultados de las pruebas SABER 2009 e indicadores adicionales como el aumento

en la desercion o la repitencia.

Este trabajo tiene por OBJETIVO GENERAL analizar el componente de Formacion
Situada del programa “Todos a Aprender” (PTA) y evaluar su incidencia en el
resultado en el area de lenguaje de las pruebas SABER 3° y 5° de 2013 en una
institucion educativa focalizada para la implementacion del PTA en la entidad

territorial de Soacha.

Los OBJETIVOS ESPECIFICOS de esta investigacion estan enmarcados asi:

1. Identificar la teoria relacionada con la calidad de la educacion, las pruebas

estandarizadas y la formacion situada.

2. Obtener una vision general de la estrategia en cascada del componente de

formacion situada del programa mediante el seguimiento a una secuencia de

15



las jornadas de formacion y acompafamiento en los distintos niveles (MEN —
Formadores —Tutores — Docentes IE)

3. Efectuar un andlisis comparativo de los resultados en el area de lenguaje de las
pruebas Saber 2012 (anterior a la ejecucion del PTA), y 2013 (posterior a la

ejecucion del PTA) y evaluar la incidencia del componente de formacion situada.

4. Disefiar una propuesta de gestion académica, que permita articular de forma
efectiva el componente de formacion situada en el plan de mejoramiento

institucional.

Los objetivos propuestos se cumplieron tras llevar a cabo la siguiente
METODOLOGIA:

Enfoque: Paramo ’ plantea que el enfoque investigativo no depende de lo
instrumental sino mas bien de la postura de paradigmas, de forma tal que todos los
datos cuantitativos se basan en juicios cualitativos y cualquier dato cualitativo puede
describirse y manipularse matematicamente, sin embargo la interpretacion de los
datos es siempre cualitativa asi se tengan datos numéricos o estadisticos. Por lo
tanto, la presente investigacion es de corte cualitativo y se esta enmarcada dentro
de lainvestigacion evaluativa de programas, la cual segiin Tejedor® se configura
como una forma de investigacién definida por la aplicacion de procedimientos para
analizar la conceptualizacion, disefio, realizacion y utilidad de programas de
intervencion social y efectividad del programa evaluado. Cea D’Ancona® menciona
algunas modalidades de evaluacién de programas dentro de las que se encuentra

la evaluacion del impacto de la cual afirma que ‘“incluye una evaluacién de

7 PARAMO, Juan. La falsa dicotomia entre la investigacién cuantitativa y la cualitativa. En La Investigacién en Ciencias
Sociales: Estrategias de Investigacion. Bogota: Universidad Piloto de Colombia Ediciones. 2011. p. 21-30

8 TEJEDOR, Francisco. El disefio y los disefios en la evaluacion de programas Revista de evaluacion educativa, volumen 18.
Universidad de Murcia. Espafia. (1994). P. 98

9 CEA D'’ANCONA, Angeles. Metodologia Cuantitativa. Estrategias y técnicas de investigacion social. Sintesis. Madrid. 1999.
p. 85-93
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resultados de efectividad, persigue el andlisis del impacto o efectos del programa y

a partir de la informacion obtenida, en caso de que lo amerite, busca su mejora”.

Disefio: De acuerdo a la tipologia de Cea D’Ancona’? este trabajo tiene un disefio
preexperimental en el cual hay una ausencia de manipulacién de las variables
intervinientes en la investigacion, de esta forma el investigador se limita a la
observacion del fenémeno analizado sin modificarlo ni alterarlo. Cea D’Anconatl!, a
la vez, esta investigacion se encuentra enmarcada por la modalidad de disefio
pretest — postest en la medida en que se toma una variable dependiente (resultado
pruebas Saber 2012) antes de la aplicacion del tratamiento (formacién situada), esto
permite conocer la evolucién del (de los) sujeto(s) analizado(s) y consolidados

(resultados pruebas Saber 2013)1?

Método: Estudio de caso, Cea D’Ancona®® afirma que “el estudio de caso es un
método de investigacion que se adecua al “cémo” y al “por qué”, el punto de atencién
se centra en un contexto de la vida real donde el investigador ejerce poco control
sobre los acontecimientos”. Stake!* clarifica los procesos que se deben seguir en la
aplicacion del método, esto es desde la seleccion del caso, el planteamiento de las
preguntas de investigacion, la recoleccion de la informacién y la interpretacién de la
informacion. Formula los criterios para seleccionar el caso: 1) el tiempo para el
trabajo; 2) posibilidad de acceso al mismo; 3) facilidad para abordar el caso; 4) buen

recibimiento de las indagaciones, 5) disposicion del objeto de estudio; 6) contexto.

Técnicas: Las técnicas utilizadas en esta investigacion fueron la observacién no
participante y la entrevista semiestructurada individual de preguntas cerradas y

abiertas, lo cual, de acuerdo a los planteamientos de Cea D’Ancona® proporciona

10 CEA D’ANCONA. Ibid., p 22

11 CEA D’ANCONA. Ibid., p 27

12 Resultados Pruebas SABER. Extraido el 10 de diciembre de 2014 desde: http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-
saber-resultados.

13 CEA D’ANCONA. Ibid., p 112

14 STAKE. Op. Cit.87-92

15 CEA D’ANCONA. Op. Cit, p 62
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una mayor informacion de la cuestién a investigar y ofrecen al encuestado la
posibilidad de expresarse en sus propias palabras. En cuanto a la observacion,
fueron tenidos en cuenta los planteamientos que, al respecto, realizé Junker*® sobre
las etapas de las que consta la observacion: El espacio elegido, los sujetos a

observar y la la permanencia.

Instrumentos: Consulta de fuentes documentales, observacion de las sesiones de
formacion y acompafiamiento en las distintas categorias (MEN, Formadores,

Tutores, Docentes) y cuestionarios para docentes.

La identificacion de las necesidades se realiz6 mediante la consulta de fuentes
documentales ICFES y MEN que dan cuenta de la necesidad de trabajar una
estrategia para mejorar las practicas didacticas y pedagodgicas en el area de
lenguaje y, por ende, la mejorar los resultados de las pruebas SABER 3°y 5° en las
instituciones focalizadas por el MEN. Esta institucién fue seleccionada porque fue

uno de los primeros de esta entidad territorial que decidié implementar el PTA.

Etapas de la metodologia:

o Se formulé el problema de investigacion y se estableci6 en marco
conceptual considerando atendiendo la teoria existente sobre pruebas
estandarizadas y su relacién con la formacion situada y calidad educativa.
(Anexo 1)

e Se realizo la recoleccién de datos, mediante un cuestionario (diagnostico)
dirigido a los profesores, para identificar el impacto del PTA en su quehacer
docente y las practicas didacticas y pedagogicas basadas en los estandares
basicos de competencia.

16 BUFORD Junker. Fieldwork. An introduction to the social science. University of Chicago. 2011. P 42
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Se llevo a cabo un trabajo de campo para observar las jornadas de formacion
en los diferentes niveles: 1) del MEN a los formadores de cada entidad territorial
2). De los formadores a los tutores, 3) de los tutores a los docentes y 4)
finalmente el acompafamiento en el aula. y asi procurar identificar con mayor
certeza hasta qué punto se replica en clase lo estipulado en estas jornadas de
formacion y por ende ver la incidencia de este proceso en el objetivo final

‘mejoramiento de los resultados de la pruebas SABER”.

Se realizé un andlisis de los resultados de la pruebas Saber de los afios 2012
(pre PTA) y 2013 (post PTA) de los grados 3° y 5° en el area de lenguaje, y se
llevd6 a cabo un analisis comparativo relacionado con los aspectos del
componente de formacion situada impartidos en las jornadas de formacion en

los diferentes niveles.

Se establecié la incidencia del componente de formacién situada en los

resultados de las pruebas Saber 3° y 5° en el area de lenguaje.

se formul6 una propuesta de caracter empirico, basada en el ciclo PHVA para
sugerir la inclusion de este componente en los planes de mejoramiento de la

institucion.

Como técnica para el trabajo de campo, la observacién no participante, para lo cual

fueron tenidos en cuenta los planteamientos que al respecto realizé Junker!’ sobre

las etapas de las que consta la observacion:

El espacio elegido: en este caso fue la institucion educativa a estudiar y

especificamente el aula de clase;

17 JUNKER. Op. Cit, p. 267-279

19



— Los sujetos a observar: los tutores en sus jornadas de formacion y
acompafiamiento a los docentes y los docentes con sus respectivos
estudiantes durante sus practicas de aula.

— El acceso al escenario: condicionado a la disposicion de los docentes y la
programacion del tutor encargado de la institucion.

— La permanencia: dos jornadas de formacion y dos acompafiamientos en aula

con el fin de analizar los datos observados.

Instrumentos: Consulta de fuentes documentales, observacion de las sesiones de
acompafamiento en los diferentes niveles (MEN- Formadores — Tutores -
Docentes), y la entrevista semiestructurada individual de preguntas cerradas y
abiertas, lo cual, de acuerdo a los planteamientos de Cea D’Ancona, proporciona
una mayor informacion de la cuestion a investigar y ofrecen al encuestado la
posibilidad de expresarse en sus propias palabras. El instrumento utilizado para

registrar los datos fue el diario de campo (Anexo 2).

e La informacion de las fuentes documentales y los datos recogidos durante la

observacion se analizaron y sistematizaron.

e Se consideraron los resultados y se establecié una comparacion.
e Se establecio una incidencia y se formul6 una propuesta.

e Se formularon las conclusiones acerca del caracter que debia tener una

propuesta para contribuir a superar el problema identificado.

La POBLACION de esta investigacion esta conformada por ocho docentes, cuatro
de grado 5°, dos de la jornada mafiana y dos de la jornada tarde, y cuatro de grado
3° dos de cada jornada de la ID Las Villas de Soacha, quienes participan en toda la

secuencia del PTA: formacion, acompafamiento y reflexion. La MUESTRA la

20



constituyen cuatro docentes, lo que equivale al 50% de la poblacion. Se seleccioné
un docente por grado y jornada, es decir un docente de grado 3°y uno de grado 5°
de la jornada mafiana y un docente de grado 3°y uno de grado 5° de la jornada
tarde. Para el efecto, se siguié lo indicado por Creswell1®: “La idea de la
investigacion cualitativa es seleccionar con determinacion informantes (o
documentos o material visual) que respondan de la mejor manera a las preguntas

de investigacion. No se hace ningun intento en la seleccion al azar de informantes.”

Constituyen los ANTECEDENTES relacionados con estudios de analisis de
programas dirigidos a evaluar y mejorar la calidad de la educacion con alguna

incidencia en los resultados de la evaluacién de la calidad educativa.

e ESTUDIO MCKINSEY?*® Entre mayo de 2006 y marzo de 2007 la corporacion
de consultoria y asesoria McKinsey, llevo a cabo un estudio con 25 sistemas
educativos de todo el mundo, incluidos 10 de los sistemas con mejor
desempefio, analizd que tienen en comun estos sistemas con alto desempefio,
cuales herramientas emplean para mejorar la calidad educativa y, por ende, los

resultados de sus alumnos.

e Garcia?°Su trabajo estaba enmarcado por las relaciones entre programas
institucionales y los resultados en pruebas saber entre 2002 y 2010, en 14
instituciones educativas publicas de la ciudad de Manizales, el resultado de esta
investigacién aportd elementos para que para que las instituciones educativas
de la ciudad de Manizales puedan identificar las fortalezas que poseen sus
proyectos institucionales a partir de las posibles relaciones con las diferentes

politicas publicas, asi como las competencias que evaltan las pruebas Saber.

18 CRESWELL, John. Research Design Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches Fourth Edition. University
of Nebraska. Sage publications. “2013. p. 39-44

1% OEL. Cémo hicieron los sistemas educativos con mejor desempefio en el mundo para alcanzar sus objetivos: Extraido el 18
de octubre desde: http://www.oei.es/pdfs/documento_preal41.pdf

20 GARCIA, Ligia Relacion entre programas institucionales y pruebas SABER (2012) Extraido el 18 de agosto de 2014 desde:
http://www.icfes.gov.col/resultados/pruebas-saber-resultados
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Este estudio concluyd que existen relaciones entre los propositos de formacion
de los proyectos institucionales y las competencias que se evaltan en las
pruebas Saber y que los resultados de estas pruebas dependen de multiples
factores, entre ellos las intervenciones que se hacen de los proyectos

institucionales.

e Castafio?!, como trabajo de grado, la autora realiz6 una investigacion titulada
“Transcendencia y evaluacion de las pruebas Saber en la ensefianza y
aprendizaje en una institucion educativa en Manizales” Con esta investigacion
tras analizar la relacion del PEI con las pruebas Saber, la autora concluyé que
existe relacién entre el PEI, el curriculo y la evaluacién de la institucion en el

desempeiio en las pruebas Saber.

Para la realizacion de esta investigacion se tuvieron como componentes tedricos
las formulaciones acerca de 1) Gestidon y Calidad educativa, 2) Formacion situada
3) Pruebas externas estandarizadas. En lo referente a la calidad educativa, se

tomaron como base los planeamientos que a continuacién se mencionan:

e Castillo??, quien sostiene que la Calidad de la Educacién se entiende como un
proceso de gestion académica, que permite descubrir y fortalecer las
capacidades humanas en funcién de una meta determinada, lo que conlleva a
la apertura de nuevas dimensiones para alcanzar estados de desarrollo
superiores a los actuales, dicho proceso de calidad académica se sustenta en
como una correcta gestion de los gerentes educativos aporta al desarrollo de
estrategias administrativas, pedagdgicas, curriculares e investigativas que

fortalecen las instituciones, por medio el uso de habilidades gerenciales que

2L CASTANO, Elizabeth. Transcendencia y evaluacion de las pruebas Saber en la ensefianza y aprendizaje en una institucion
educativa en Manizales (2013). Extraido el 5 de marzo de 2014 desde
http://repositorio.ucm.edu.co:8080/jspui/bitstream/handle/10839/536/Elizabeth%20Adriana%20Castano%20Gonzalez.pdf;jse
ssionid=965E9CF48746F55F5BC3BC8A68055933?sequence=1

22 CASTILLO SANCHEZ, Mauricio, La evaluacion, estrategia para mejorar la calidad. Extraido el 18 de octubre de 2014 desde:
http://www.eduteka.org/EvaluacionBogota.php
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estimulen la participacion y la creacion de nuevas formas de transmitir y generar

conocimiento.

Pérez?? presenta un estudio de la cobertura y su relaciéon con la calidad
educativa en los ultimos afos, indica que en materia de calidad “es posible
afirmar que la educacion ha experimentado importantes logros en los procesos
de evaluacion de competencias. Pese a ello, ha faltado complementar dichas
estrategias con programas orientados a mejorar las condiciones de aprendizaje
en la escuela, particularmente en lo pedagogico” el autor llama la atencion en el
hecho de que para mejorar la calidad de la educacion se deben generar
estrategias dirigidas a fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje en el
aula asegurando la disponibilidad de programas dirigidos a la formacion de los

docentes.

En cuanto a pruebas estandarizadas, se consulto a:

Lopez?* quien afirma que, a través de este tipo de pruebas, puede medirse el
desemperio o logro de los estudiantes y asi evaluar la calidad de la educacién
que estos han recibido a lo largo de su vida escolar. Afiade que la importancia
de los examenes del ICFES radica en su uso potencial como insumo para la
construccion de indicadores de calidad del servicio educativo y que los puntajes
de exdmenes estandarizados suponen que éstos son indicadores de éxito en
estudios futuros post-secundarios y/o en el mercado laboral; Lépez también
afirma que ademas de recursos se necesita una gestion escolar eficiente que
asegure un buen desempefio de los estudiantes en evaluaciones de pruebas
estandarizadas nacionales (SABER) e internacionales, como PISA (Programme

for International Student Assessment, por sus iniciales en inglés), para mostrar

2 PEREZ, Luis., UPRIMNY, Rodrigo. Seis ciudades, cuatro paises, un derecho: Analisis comparativo de politicas educativas.

Bogota, D.C., Colombia: Centro de estudios de derecho, justicia y sociedad, De Justicia: Instituto para la investigacion

educativa y el desarrollo pedagogico, IDEP. 2007 p. 12
2 LOPEZ, Silvio. Estimacion del efecto colegio en Colombia: 1980-2009. 2011. Extraido el 12 de febrero de 2015 desde:

http://www.scielo.org.co/pdf/eg/v28n122/v28n122a04.pdf>.
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asi el efecto de una buena gestién educativa. Los resultados obtenidos en estas

pruebas permiten disefiar estrategias para mejorar la calidad educativa.

Burke?® enuncié que estas pruebas son el criterio que los legisladores y la
sociedad usan para medir el progreso educativo y el método mas efectivo para
comparar estudiantes, instituciones, estados y paises, de tal forma que sus
resultados son usados para tomar importantes decisiones educativas. Ademas
de permitir verificar el cumplimiento de los objetivos de formacion establecidos
en los lineamientos educativos a nivel nacional, regional y local, y
particularmente, en los proyectos educativos institucionales, los resultados de
las pruebas externas también informan el disefio de estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad educativa. Los resultados de estas pruebas
retroalimentan la efectividad de las estrategias de mejoramiento y, con base en
la efectividad detectada, éstas pueden ser revaluadas, canceladas o
institucionalizadas, incluso, como politicas educativas de Estado. Sin embargo,
es preciso lograr que los ciudadanos incrementen su participacion en los
procesos de formacién, que ejerzan sus derechos como veedores de las
politicas educativas, que les realicen seguimiento y que identifiquen el impacto
gue los programas tiene en la calidad educativa, de modo que es necesario

brindarles instrumentos para el ejercicio de estos derechos.

En lo que respecta a la formacién situada, Wedell?® afirma que “este modelo opera

sobre los principios de ofrecer una formacion directa relacionada con los cambios

esperados dentro del aula a un grupo pequefio de especialistas o formadores de

primer nivel (generalmente a los que tienen algun grado de responsabilidad en un

contexto particular). Luego se espera que estos formen otros grupos (generalmente

docentes de aula) de quienes se espera que transmitan la esencia de la formacién

% BURKE, Key. How to assess authentic learning. Corwin Press Sage publications. 2009. p 22-23
% WEDELL, Michael. Cascading training down into the classroom: The need for parallel planning. International Journal of
Educational Development, 25 (6). 2005 p. 637-651
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a sus colegas y asi generar comunidades de aprendizaje”. Aval6s?’ considera que
los docentes requieren formacion permanente y que los cambios en las practicas
dentro del aula pueden llegar a ser posibles con un acompafiamiento llevado a cabo
por educadores expertos que cuenten con la formacion pedagogica y didactica para
llevar a cabo un acompafiamiento in situ; NUfiez?® analiza algunas bondades vy

aspectos negativos de la formacion situada.

Para la caracterizacion de la realidad de la calidad educativa en el marco de la
normatividad nacional, se consultaron los documentos oficiales pertinentes como:
La ley 115 de 19942° y la guia 34 para el Mejoramiento Institucional® de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento del MEN. A propdsito del uso pedagogico
de las evaluaciones externas, la guia estipula que lo que existe es que los resultados
de las evaluaciones externas (pruebas SABER y examenes de Estado) son
conocidos por los docentes, pero éstos no se utilizan para disefiar e implementar
acciones de mejoramiento y que lo pertinente seria que el analisis de los resultados
de los estudiantes en las evaluaciones externas (pruebas SABER y exadmenes de
Estado) originaran acciones para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

El Plan Decenal de Educacion 2006 — 20163 en lo que respecta a politicas y

estrategias de equidad, acceso, permanencia y calidad.

En cuanto a lo relacionado con las competencias basicas en lenguaje se
consultaron: el documento de estandares basicos de competencias en lenguaje®?
3°y5° laley 1324 de 2009 que estipula lo que debe ser evaluado y los documento

27 AVALOS, Beatrice. La formacion docente continua en Chile: Desarrollo, logros y limitaciones. En: Formacion docente: Un
aporte a la discusién — La experiencia de algunos paises. Santiago de Chile: Oficina regional de educacion de la UNESCO
para América Latina y el Caribe. UNESCO. 2001

2 NUNEZ PRIETO, Ivan. La Formacion Permanente de Docentes en el Centro de Trabajo. Revista Enfoques Educacionales,
2(1), Departamento de Educacion: Universidad de Chile. 2002. P 45-49

2 La ley 115 de 1994 .Extraido el 28 de septiembre de 2014 desde:
(http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0115_1994.html

%0 MEN Guia 34 (p. 108) Extraida el 3 de diciembre de 2014 desde: (http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-
177745.html) 2008: de la autoevaluacién al plan de mejoramiento del MEN

31 El Plan Decenal de Educacién 2006 — 2016, Capitulo 2, Numeral 7. Extraido el 10 de enero de 2015 desde:
(http://www.plandecenal.edu.co/html/1726/articles-166057_edinicial.pdf)

32MEN. Estandares basicos de competencias en lenguaje 3° y 5°, la Ley 1324 de 2009. Extraido el 8 de octubre desde:
(http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-210697.html
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del ICFES que tiene que ver con las competencias y el decreto 1290 de 200933 fue
consultado para conocer los criterios, estrategias y otros elementos del sistema

nacional de evaluacion.

La SIGNIFICACION PRACTICA de este trabajo consiste en que da cuenta del
efecto del componente de Formacion Situada del programa para la transformacion
de la calidad educativa “Todos a Aprender” del MEN, en los resultados de las
pruebas Saber 3° y 5° 2013, area de lenguaje, en la IE Las Villas, informaciéon no
disponible y necesaria para la formulacion de actividades que contribuyan al
desarrollo de la calidad educativa en esta institucion y otras instituciones focalizadas

por el programa.

La NOVEDAD CIENTIFICA esta dada en que la institucién educativa Las Villas no
contaba con conocimiento cientifico ni evidencia acerca del efecto del componente
de Formacion Situada del programa para el mejoramiento de la calidad educativa
“Todos a Aprender” del MEN, en los resultados de las pruebas Saber 3° y 5° 2013,

area de lenguaje, y que este estudio ofrece.

La estructura final de este informe de investigacién es: Introduccién, dos capitulos,

conclusiones, referencias bibliograficas y anexos.

En la Introduccién se encuentra la justificacion, el planteamiento del problema, la
pregunta cientifica, el objeto de estudio, el campo de accién, los objetivos, la
metodologia, cimientos tedricos, antecedentes, la significacion practica, la novedad

cientifica.

El capitulo uno comprende los supuestos tedricos que sirvieron de fundamento para

la creacion de la propuesta: Gestidn y calidad educativa, formacion situada, pruebas

33 MEN. Decreto 1290 de 2009%* Extraido el 28 de julio de 2014 desde :(http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
187765 _archivo_pdf_decreto_1290.pdf
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estandarizadas y la descripcion de la realidad de las pruebas Saber y la calidad

educativa.

El capitulo dos presenta los resultados y analisis de los resultados obtenidos de la
investigacién en relacion con los elementos conceptuales y el desarrollo de los
objetivos planteados para el estudio.

El capitulo tres ofrece una propuesta de réplica de la formacion situada, basada en
los resultados de su incidencia en las pruebas SABER y gestionada bajo el ciclo

PHVA.

Las conclusiones dan cuenta del desarrollo de los objetivos y los principales puntos

de llegada del trabajo.

Las referencias bibliograficas ofrecen los datos de todas las fuentes consultadas.

Los anexos aportan elementos que contribuyen a la mejor comprension del informe

final.
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1. TEORIA Y REALIDAD DE LA INCIDENCIA DEL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

1.1 TEORIA

La gestion y la educacion tienen puntos de encuentro disciplinar que enriquecen y
orientan sus teorias, modelos y practicas y es en este contexto que se configura la
Gestion Educativa que comprende cuatro areas: Directiva, pedagogico-académica,
administrativa- financiera y convivencia, los procesos relacionados con estas areas

pueden ser gestionados mediante un ciclo PHVA.

Uno de los objetivos de la gestién educativa es mejorar la calidad de la educacion,
entendiendo la calidad educativa como un proceso de gestion académica, que permite
descubrir y fortalecer las capacidades humanas en funciéon de una meta determinad; esta
gestion académica puede ser llevada a cabo mediante una estrategia de formacion situada
con sus estrategias de comunidades de aprendizaje y formacién en cascada. Estos
elementos fueron recogidos por el programa “Todos a aprender” Con el propésito de
conseguir un mejoramiento de la calidad educativa en las areas de lenguaje y matematicas

y por ende lograr mejores resultados en las pruebas estandarizadas censales Saber.
1.1.1 Gestién y Calidad Educativa

Gestion Educativa

Es importante puntualizar la definicion de gestion y algunos aspectos en comun con
la educacion, los cuales dan lugar al concepto de gestion educativa y su
participacion en las diferentes areas (directiva, pedagdgico - académica,

administrativa - financiera y de convivencia); a lavez, cabe anotar que el ciclo PHVA

constituye una herramienta util para llevar a cabo procesos educativos.
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En su desarrollo, las definiciones de gestion se han elaborado a partir de criterios
tales como: el objeto del cual se ocupa, los procesos que intervienen en ella, la
organizacion de recursos, los objetivos y la interaccidon entre personas.

Una definicion centrada en los procesos propuesta por De Geus3* concibe la accion
de la gestion como “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacién entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente, y objetivos superiores,

tanto hacia el interior de la organizacién como hacia el entorno”®.

En este concepto de gestion, se destaca el aprendizaje como proceso y como
resultado de la accion de las personas en la organizacion. De igual manera, en la
educacioén, el aprendizaje es el resultado esperado de la relacion docente-alumno
en el aula de clase, interaccion que responde a las necesidades, intereses y
problemas del estudiante, a la misién institucional y a las politicas educativas.

A partir del aprendizaje, todas las organizaciones, incluso las educativas,
reflexionan su accion para mejorar teorias, Vvisiones, valores, principios,
representaciones mentales, procesos, procedimientos, mecanismos de interaccion
y comunicacion, resultados y desempefios efectivos de sus miembros. De esta
manera, la organizacion responde a las exigencias de su entorno interno y externo,
elementos que las configuran como sistemas abiertos en constante aprendizaje y

transformacion.

La gestién educativa es un proceso que integra e imprime sentido a las acciones
administrativas en el ambito escolar, con el fin de mejorar las organizaciones, las
personas que las integran y sus propuestas o proyectos educativos, se desarrolla
y ejecuta mediante planes, programas y proyectos que optimizan recursos, que
generan procesos participativos en beneficio de la comunidad, que interactuan con
el medio, que aportan al desarrollo local y regional y que solucionan necesidades

educativas en armonia con las necesidades basicas fundamentales del ser humano.

% DE GEUS, Arie. La gestién educativa, un nuevo paradigma. 1998. p. 16
%5 ORTEGON Edgar y VASQUEZ Javier. Manual de Prospectiva y decision estratégica: Bases tedricas e instrumentos para
Ameérica Latina y el Caribe. Publicacion de las Naciones Unidas. Santiago de Chile 2006. p. 53
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A la vez, obedece a procesos de democratizacion y descentralizacién administrativa
que se vienen dando en el pais, a raiz de las reformas politico-administrativas que
afectan a municipios, organizaciones e instituciones quiénes deben asumir las
competencias que la ley les asigna, segun lo indica Cassasus®¢. Como parte de los
mecanismos de gestion aparece la necesidad de hacer visible el resultado del
proceso educativo en las distintas areas, para que los usuarios puedan analizar y
de esta forma emitir juicios acerca de la calidad. Por ello, se entregan funciones
especiales a las diferentes areas de gestion educativa con el fin de hacer mas
efectivos los procesos de medicion y evaluacién de la calidad de la educacion.
Botero Chica®".

Areas de la gestion educativa: Como parte de los mecanismos de gestion aparece
la necesidad de hacer visible el resultado del proceso educativo en las distintas
areas, para que los la comunidad educativa pueda analizar y asi emitir juicios acerca
de la calidad. Por ello, se entregan funciones especiales a las diferentes areas de
gestion educativa con el fin de hacer mas efectivos los procesos de medicién y

evaluacioén de la calidad de la educacion.

e Gestion directiva: Hace referencia a la mision orientadora, esta constituida por
un liderazgo claro y acordado para dirigir al equipo humano en el disefio,
implementacion y apropiacion del horizonte institucional: vision, mision, valores
y principios institucionales. Para la formulacion de las metas; la articulacion de
planes, programas y proyectos. Es la encargada de lograr la apropiacion del
direccionamiento estratégico y el horizonte institucional por parte de la

comunidad educativa.

3% Casassus, Op. Cit. p. 87.

S BOTERO CHICA, Op. Cit.
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Gestion Pedagogica-académica: La gestion académica visibiliza el logro del
horizonte institucional mediante el disefio de curriculos pertinentes, flexibles y
dindmicos que aseguren la formacion integral del ser humano en el ser, el estar,
el hacer, el tener, el convivir y el trascender expresados en planes de estudio
contextualizados. La gestién académica tiene como elementos de referencia los
resultados de las evaluaciones internas y externas y los estandares basicos de
calidad educativa. Para ello, trabaja aspectos como el disefio e implementacion
de planes de estudio, metodologias de ensefianza-aprendizaje, proyectos
transversales, investigacion, clima de aula y estrategias de articulacion de
grados, niveles y areas. Esto, como producto de la evaluacion externa y la
autoevaluacion en las que se valoran los objetivos académicos, las metas de
desempefio, los indicadores de logros, los estandares de competencia, los
acuerdos pedagdgicos, la definicibn de los tiempos para el aprendizaje, la
integracion curricular, el didlogo entre grados, areas y niveles, los recursos y las

oportunidades de mejoramiento.

La gestion Administrativay Financiera: Se encarga del disefio, la planeacion,
la'y la flexibilizacion de las estructuras organizativas, los sistemas de reglas y
los presupuestos e inversiones que se requieren para responder a los
propdsitos del Proyecto Educativo Institucional, asi como a los cambios internos
y externos de la institucion a través del cumplimiento de las fases del proceso
administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar la institucion en

sus diferentes &mbitos de gestion.

La gestion de convivencia y comunidad: Define, mantiene y hace
seguimiento a la interaccion existente entre los miembros de la comunidad
educativa y de la institucion en su conjunto con el medio social y productivo en
el que se desenvuelve. En este sentido, esta area identifica necesidades y

problemas del contexto social, propone acciones de proyeccion social y apoya
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programas que contribuyan a su solucion y al mejoramiento de la calidad de

vida de las personas.

Ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) para la gestién de la calidad

educativa

Este ciclo es considerado como una herramienta de gestion, muy atil para las
transformaciones y mejora continua de las instituciones, especialmente las
educativas. El sistema de gestion educativo actual necesita unos procesos de
mejora constantes, los cuales segin Summers38 requieren de un compromiso
gerencial y busqueda incesante de mejoramiento, de forma tal que en lo que
respecta a la educacion las instituciones deben tener un modo organizacional que
debe aprenderse, reaprenderse y refinarse con el tiempo. La mejora continua debe
ser parte de la filosofia y la planificacién de cada institucion, se debe desarrollar en
ciclos en todos los niveles, donde se ejecutan las funciones y los procesos de la
institucién. Con la aplicacién de una modalidad circular, el proceso o proyecto no
termina cuando se obtiene el resultado deseado, sino que mas bien, se inicia un
nuevo desafio no sélo para el responsable de cada proceso o proyecto emprendido,

sino también para la propia institucion.

El ciclo PHVA es un ciclo dinAmico que puede ser empleado dentro de los procesos
de una Institucion educativa, en la medida en que es una herramienta de simple
aplicacidon y cuando se utiliza adecuadamente, contribuye para la realizacion de las
actividades de una manera mas organizada, eficiente y eficaz. El ciclo PHVA en
educacion permite ademas predecir resultados, un autocontrol y auto inspeccién asi
como un mejoramiento continuo de la institucién y por ende una sostenibilidad en el

tiempo con calidad.

%8 SUMMERS Donna. Administracién de calidad. Editorial Pearson Educacién México. 2006. p 78-82
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Mediante el ciclo PHVA la institucion lleva a cabo el primer paso, es decir planea
por medio del establecimiento de los objetivos, y procesos necesarios para obtener
los resultados, de conformidad con las politicas de la institucion. Acto seguido, la
institucion hace o implementa todas sus actividades segun los procedimientos y
conforme a los requisitos planteados y a las normas establecidas para alcanzar los
objetivos; posteriormente, la institucion verifica mediante la comprobacion,
monitoreo y control de la calidad de las actividades y el desempefio de todos los
procesos reportando los resultados alcanzados y finalmente con base en todos los
aspectos anteriores, la institucion actia por medio de la toma de acciones de

mejoramiento continuo.

Calidad educativa

Para un verdadero aprendizaje y desarrollo humano, se requiere de una educacion
de calidad, que genere conocimiento y alimente las aptitudes necesarias para
disminuir brechas y superar la pobreza. Algunos autores definen la calidad
educativa como un proceso de gestion, mientras que otros la relacionan con los

logros en los procesos de avaluacion de competencias.

El articulo 4° de la Ley General de Educacion 115: Calidad y cubrimiento del servicio
establece que “corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad
de la educacion y promover el acceso al servicio publico educativo, y es
responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales, garantizar su
cubrimiento”. En este sentido, la ley establece que el estado debera atender en
forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la
educacion; especialmente velara por la cualificacion y formacién de los educadores,
la promocién docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e
investigacién educativa, la orientacion educativa y profesional, la inspeccion y

evaluacion del proceso educativo.
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El concepto de calidad es totalizante y multidimensional. Es un concepto que
permite ser aplicado a cualquiera de los elementos que entran en el campo de lo
educativo. Se puede hablar de calidad del docente, de calidad de los aprendizajes,
de calidad de la infraestructura, de calidad de los procesos. Todos ellos suponen
calidad, aunque hay que ver cdmo se la define en cada uno de estos casos. A
propdsito, Castillo®® sostiene que la Calidad de la Educacion se entiende como un
proceso de gestion académica, que permite descubrir y fortalecer las capacidades
humanas en funcién de una meta determinada, lo que conlleva a la apertura de
nuevas dimensiones para alcanzar estados de desarrollo superiores a los actuales,
dicho proceso de calidad académica se sustenta en como una correcta gestion de
los gerentes educativos aporta al desarrollo de estrategias administrativas,
pedagogicas, curriculares e investigativas que fortalezcan las instituciones, por
medio el uso de habilidades gerenciales que estimulen la participacion y la creacién

de nuevas formas de transmitir y generar conocimiento.

Pérez*° por su parte presenta un estudio de la cobertura y su relacion con la calidad
educativa en los ultimos afos, indica que en materia de calidad “es posible afirmar
que la educacion ha experimentado importantes logros en los procesos de
evaluacion de competencias. Pese a ello, ha faltado complementar dichas
estrategias con programas orientados a mejorar las condiciones de aprendizaje en
la escuela, particularmente en lo pedagdgico” el autor llama la atencidn en el hecho
de que para mejorar la calidad de la educacion se deben generar estrategias
dirigidas a fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula asegurando
la disponibilidad de programas dirigidos a la formacién de los docentes. La calidad
educativa puede ser mejorada con la diversidad de los estudiantes implicados y es
preciso que se acompafie de las actitudes de los profesores, el respeto y la
formacion profesional, pues son el vehiculo para la construccién de una sociedad

inclusiva y participativa.

3 CASTILLO. Op. Cit. p. 28.
40 PEREZ. Op. Cit p. 68
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Las reuniones de Jontien y Quito ayudan a acotar y enmarcar el problema. Esta
claro que el dilema de la actualidad es como dar mejor educacion a toda la
poblacion, y en este dilema se expresan los dos problemas que permiten avanzar
en esta discusion: por un lado, cdmo dar mejor educacion; por el otro, como hacerlo
para todos. La calidad educativa debe velar por construir “un sistema educativo
donde todos los nifios y nifias sean bienvenidos y la diversidad y la flexibilidad sean
vistas como un ingrediente importante para el desarrollo y crecimiento personal de
todos los estudiantes” (UNESCO, 2005).

1.1.2 Formacioén situada

La formacion situada estd sustentada en el acompafiamiento y en las
problematicas especificas del aula en torno a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, enfoca la estructuracion de oportunidades para que el colectivo de
maestros afine sus practicas de aula; consecuentemente su desarrollo esti
relacionado con la creacion, puesta en marcha y mejoramiento de ambientes de
aprendizaje efectivos. Las comunidades de aprendizaje y la formacion en cascada
son algunas estrategias de esta formacién que a la vez esta constituida por tres

elementos: Planeacién, acompafiamiento y asesoria in situ, y reflexién

Como parte las estrategias de formacion situada se tienen: 1) la generacion de
comunidades de aprendizaje; 2) la formacion en cascada para la planeacién de
clases, y 3) el acompafamiento por parte de tutores (pares) al colectivo de
maestros de cada establecimiento educativo con soporte a la capacidad de
formacion, que incluye la difusién dentro de las comunidades de aprendizaje de las
lecciones y actividades llevadas a cabo durante las jornadas de formacion para asi

llegar a una reflexion final del proceso.

Los elementos de la formacion situada son: planeacién: desarrolla y transforma en

conjunto mejores practicas de aula , acompafiamiento y asesoria in situ: asume
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que el aula trasciende de un espacio de trabajo a un espacio de aprendizaje en el
cual se fortalecen las competencias profesionales de los educadores, se construyen
e implementan mejores practicas que aportan a las comunidades de aprendizaje a
nivel institucional que hacen sostenibles estos aprendizajes y transforman el
ambiente escolar para el beneficio de los estudiantes; y reflexion: amplia las
oportunidades de interaccion, entre docentes, para permitirles decantar las
lecciones aprendidas y retomar aquellas que contengan el mayor potencial de
aporte y difundirlas. Estos componentes buscan fortalecer la participacion activa
que genera un proceso de construccién colectivo, el cual tiene como objetivo
transformar a los actores de la comunidad educativa. El aprendizaje, como actividad
situada es un proceso por el que los nuevos participantes se convierten en parte de
una comunidad de practica. Esta estructura se desarrolla en un ambiente de
formacion e intercambio y perfeccionamiento de conocimientos, actitudes y buenas
practicas, con el objetivo de formar, con apoyo apropiado, comunidades de

aprendizaje comprometidas con procesos de mejoramiento.

1.1.2.1 Comunidades de aprendizaje

Las comunidades de aprendizajes son una forma de aprender con otros y de otros,
como lo expresa algunos autores citados a continuacion, quienes a la vez han
identificado algunos tipos de comunidades de aprendizaje. Al respecto Wedell*!

afirma que:

...este modelo opera sobre los principios de ofrecer una formacion directa
relacionada con los cambios esperados dentro del aula a un grupo pequefio de
especialistas o formadores de primer nivel (generalmente a los que tienen algun
grado de responsabilidad en un contexto particular). Luego espera que estos

formen otros grupos (generalmente docentes de aula) de quienes se espera que

4L WEDELL, M. (2002).Cascading training into the classroom: The need for parallel planning.University of Leeds. [citado en
2013-09-07]. Extraido el 20 de junio de 2014 desde:<http://eprints.whiterose.ac.uk/4926/1/wedellm2.pdf>
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transmitan la esencia de la formacién a sus colegas mediante una formacién en

cascada y asi generar comunidades de aprendizaje.

Lave y Wenger#? definen las comunidades de aprendizaje o comunidades de
practica como una asociacion de aprendizaje entre personas a quienes les resulta
atil aprender de y con otros acerca de un dominio en particular. Estas personas
utilizan la experiencia de su practica como recurso de aprendizaje, y unen esfuerzos
para darle sentido y direccion a los desafios a los que se enfrentan de forma
individual o colectiva. De acuerdo con el MEN las comunidades de aprendizaje son
colectivos de conocimiento y de préactica que reflexionan sobre el quehacer del aula,
comparten estas experiencias e identifican de manera conjunta alternativas
pedagogicas. Algunas caracteristicas de las comunidades de aprendizaje:
investigan, comparten y documentan sus experiencias y sus practicas y se nutren
de las situaciones del contexto escolar, las préacticas exitosas se fortalecen y las
problematicas se atienden para ser superadas en contexto, en un espacio

académico para compartir y aprender unos de otros y con otros” (MEN)*3

Galvis y Leal* ofrecen la siguiente definicién para el concepto de comunidad de

aprendizaje:

‘Una comunidad de aprendizaje es una comunidad de practica profesional
constituida por un grupo de personas que comparten un interés y se reiinen porque
descubren valor en sus interacciones, mientras comparten tiempo juntos,
tipicamente comparten informacién y se ayudan entre si a resolver problemas.
Discuten sus vivencias, aspiraciones y necesidades y desarrollan un repertorio de
recursos: experiencias, historias, herramientas, modos de solucionar problemas

recurrentes”.

“2 LAVE, J. & WENGER, E.. Aprendizaje situado: Participacion periférica legitima. Nueva York, Estados Unidos: Cambridge
University Press. (1991)

“ MEN, Op. Cit. P.32

4 GALVIS y LEAL Comunidades de practica profesional. Extraido el 18 de agosto de 2014
desde:https://www.dane.gov.co/revista_ib/html_r4/articulo13_r4.html)
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A su vez, los autores identifican tres tipos de comunidades de aprendizaje que
favorecen la formacion situada de docentes: a) Comunidades que aprenden
alrededor del desarrollo de proyectos, b) las que aprenden alrededor del
seguimiento, andlisis y mejoramiento de la practica profesional, y c) las que
aprenden alrededor de revisar y generar nuevo conocimiento. Con respecto al lugar
en el que se llevan a cabo las actividades de las comunidades de aprendizaje,

Galvis y Leal* afirman que:

“‘muchas de las comunidades de aprendizaje son locales, es decir, se dan al interior
de las instituciones educativas donde colaboran los maestros o quienes se forman
para ser educadores. Para que estas comunidades sean realmente efectivas debe
crearse un clima de confianza, con el propésito de que otros docentes conozcan y
aporten a lo que cada uno hace en su labor profesional y donde cada uno se sienta
a gusto aportando a lo que otros hacen. Es un abrirse a los demds y darse a ellos
en lo que tiene que ver con mejoramiento profesional. Los educadores que toman
parte en comunidades de practica profesional docente, deben estar absolutamente
seguros de que lo que sucede al interior de ellas, las experiencias y las reflexiones
que se comparten, no incidira en la valoracion de su desempefio profesional. De

otro modo se pierde el sentido de comunidad”

1.1.2.2 Formacioén en cascada

el concepto de formacion en cascada incluye el conjunto conformado por
la intencionalidad, las concepciones, los productos del conocimiento que
se movilizan en el proceso de cambio, las estrategias centrales y
alternativas, las metodologias y los instrumentos utilizados para movilizar
y activar en la comunidad educativa diversas transformaciones en los

ambitos de aula, institucional y local.

4 GALVIS y LEAL. Ibid p22
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El MEN?® considera que los docentes requieren formaciéon permanente y que los
cambios en las practicas dentro del aula pueden llegar a ser posibles mediante una
formacion en cascada llevada a cabo por educadores expertos que cuenten con
la formacion pedagogica y didactica para llevar a cabo un acompafiamiento in situ,
el cual es visto como un proceso reflexivo, evaluativo y a la vez propositivo para
fortalecer las potencialidades y desarrollar dinAmicas generadoras de cambio en un
programa o proyecto, por medio de la produccion y socializacion de aprendizajes y

transformaciones concernientes a todos sus actores. Como lo indica Senge*’:

El MEN“ establece que el componente de formacion situada busca generar
“‘interaccion de comunidades de aprendizaje, complementada con una de tutoria al
cuerpo docente de cada establecimiento educativo y el desarrollo de la capacidad
de formacion, que incluye procesos de sistematizacion y difusion de las lecciones

aprendidas.” Este componente presenta las siguientes caracteristicas:

— Se concibe dentro de un ambiente de formacion permanente.

— Posibilita el intercambio de experiencias.

— Implica procesos de actualizacion y mejora constante de las practicas docentes.

— Motiva un clima propicio de trabajo para la construccion de aprendizajes en
equipo, con apertura para recibir sugerencias, disposicion para compartir
experiencias y aprender de las de otros, promoviendo comunidades de

aprendizaje para el estudio y mejoramiento de las practicas de aula.

4 MEN, Op. Cit
4" SENGE. Op. Cit, pag 128
“¢ MEN. Op. Cit. 2012
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1.1.3 Pruebas externas estandarizadas

Estas pruebas se centran en superar carencias y debilidades por medio de acciones
de mejoramiento y compromisos colectivos permanentes y estandarizados; pueden

ser de dos tipos: muestrales y censales.

Las pruebas estandarizadas son parte del proceso de la evaluacion del aprendizaje,
entendiendo esta evaluacion como “un proceso sistematico y permanente que
comprende la basqueda y obtencion de informacion de diversas fuentes acerca de
la calidad del desempefio, avance, rendimiento o logro del educando y de la calidad
de los procesos, procedimientos y estrategias empleadas por los educadores
(docente, padres de familia, comunidad educativa), la organizacion y andlisis de la
informacion a manera de diagndstico, la determinacion de su importancia y
pertinencia, de conformidad con los objetivos de formacion que se esperan alcanzar,
todo con el fin de tomar decisiones que orienten y aseguren el aprendizaje por parte
de los educandos y los esfuerzos de la gestion de los educadores” lafrancesco?,

En el mismo sentido Green®® concibe la evaluacion externa como “una tarea o
conjunto de tareas dadas bajo condiciones estandar y que esta disefiada para
evaluar algun aspecto del conocimiento, habilidades o personalidad de un

individuo.”

Este tipo de evaluacién, proporciona una 0 mMAs puntuaciones cuantitativas
obtenidas de manera objetiva, de modo que a cada sujeto se le evalla
equitativamente y se establece una comparacion justa entre los evaluados ya que

las condiciones de aplicacion y el procesamiento de los resultados son uniformes.

Los efectos positivos de la evaluacion estandarizada en la educacion solo son

percibidos en la medida que sea empleada como un mecanismo de responsabilidad

4 |JAFRANCHESCO, Giovanny.. La propuesta de educacion, escuela y pedagogia transformadora en una alternativa
pedagdgica contemporanea para América Latina. 2011. p 49-58
%0 GREEN, D.: What is quality in higher education? London: SRHE/Open University Press. 2013
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publica de todos los actores vinculados al quehacer educativo y no solo de unos
pocos. Existe siempre el riesgo de que la politica educativa se concentre en la
implementacion de evaluaciones, pero que luego no se tomen acciones concretas

para enfrentar y resolver los problemas que las mismas ponen de manifiesto.

Ravela®! en su documento sobre las evaluaciones educativas que necesita América
latina, establece que las pruebas pueden tener caracter muestral o censal,

dependiendo de la estrategia educativa y las define asi:

1.1.3.1 Pruebas muestrales

Sirven para tener un diagnéstico global del sistema. El impacto de los resultados
en este caso depende principalmente de las medidas de politica educativa que se
tomen a nivel central y de una estrategia de difusién apropiada que llegue a todas
las escuelas. En este tipo de evaluaciones, es preciso disefiar cuidadosamente la
muestra, de tal manera que se pueda obtener informacion representativa para los
niveles en los que se desee actuar y tomar decisiones (regional, provincial,
municipal; urbano y rural, escuelas indigenas, etc.) las pruebas muestrales
permiten:

- Promover politicas educacionales basadas en evidencia

- Diagnosticar segun muestreo

- Recoger mayor informacion, pero reduce el nUmero de casos
1.1.3.2 pruebas censales
Son utiles para obtener informacion de cada una de las escuelas. Tienen una

representatividad a todo nivel y el nimero de casos permite hacer una diversidad

de analisis por la amplitud de su cobertura. El impacto de los resultados en este

51 RAVELA, Pedro. Las evaluaciones educativas en América Latina. 2007. P 69
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caso depende de la devolucién de la informacion a cada comunidad educativa, con
un enfoque y un formato adecuados para promover una mayor participacion y
compromiso a nivel local. La informacién derivada de este tipo de evaluacion
también puede resultar muy util para dirigir mejor las politicas educativas ya que se
puede contar con un “mapa” de resultados de todas las escuelas, zonas, tipos de

escuela, etc.

Al respecto Garcia®?, afirma: “En general se evalla la finalizaciéon de un ciclo y un
grado intermedio, o simplemente la finalizacion de un ciclo, regularmente con una
periodicidad anual y en forma muestral y/o censal, mediante pruebas
estandarizadas de seleccion multiple y de respuestas cortas. Cuando se realiza
evaluacion muestral, el objetivo principal es hacer un monitoreo al sistema educativo
nacional; mientras que en las evaluaciones censales se persigue fundamentalmente

hacer seguimiento a la efectividad de las instituciones escolares”.

El tipo de prueba permite ubicar los logros de sus estudiantes en el contexto de los
desempefios logrados por los estudiantes. Sélo a través de mediciones de
“aprendizaje” es posible valorar adecuadamente qué tanto aportan el docente y/o la

escuela a la mejora de los conocimientos y competencias de los estudiantes.

El ICFES (2.009) sefiala que la evaluacion censal “abarca a todas las instituciones
educativas, publicas y privadas, rurales y urbanas”; por ello, a partir de 2002, el
Ministerio tomo la decisién de evaluar de manera censal y en todo el pais las areas
de Lenguaje, Matematicas, Ciencias (Naturales y Sociales) y Competencias
Ciudadanas, las cuales han sido identificadas como areas de formacién basica que
permiten a los estudiantes desarrollar sus potencialidades para aprender y
desempeiiarse socialmente de manera eficaz y eficiente. Es asi como se ha

posibilitado un referente de base para la formulacién de los Planes de Mejoramiento

%2 GARCIA, Op. Cit. P 13
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Institucional en todo el pais, la toma de decisiones en politica y, en consecuencia,

la puesta en marcha de programas y proyectos tendientes a mejorar la calidad.

1.2 Realidad

1.2.1 Normatividad Nacional

Para llevar a cabo un analisis comparativo de los resultados de las pruebas Saber
pre y post PTA y determinar la incidencia del componente de formacién situada en
los resultados del &rea de lenguaje, se recurrié a los planteamientos del MEN e en
lo que respecta a lineamientos curriculares estandares bésicos de competencia, y
al ICFES en cuanto a las competencias y componentes evaluados por las pruebas
Saber para el area de lenguaje. Finalmente se lleva a cabo una descripcion del
programa Todos a aprender” disefiado por el MEN para transformar la calidad de la

educacion.

En lo que respecta a los lineamientos curriculares son “las orientaciones
epistemoldgicas, pedagdégicas y curriculares que define el MEN con el apoyo de la
comunidad académica educativa para apoyar el proceso de fundamentacion y
planeacién de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley General
de Educacion”. MEN (1994) y a la vez debe haber concordancia con los Estandares

basicos de competencias.

El documento # 3% de Estandares basicos de competencias en lenguaje del MEN
ha definido los estandares basicos de competencias por grupos de grados, los
cuales han sido establecidos a partir de cinco factores de organizacion: Produccion
textual, Comprension e interpretacion textual, Literatura, Medios de comunicacion

y otros sistemas simbolicos y Etica de la comunicacion. En lo que respecta al factor

% MEN, Estandares basicos de competencias en lenguaje. Extraido el 18 de abrii de 2014 desde:
http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-116042.html
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denominado Literatura esta relacionado con la perspectiva estética del lenguaje. En
cuanto a la Etica de la comunicacion, el MEN establece que es factor de caréacter
transversal y que debe abordarse en relacion solidaria con los otros cuatro factores;
en cuanto a la gramética y el desarrollo cognitivo subyacente estos aparecen de
forma implicita en todos los factores. Ver Tabla estdndares de lenguaje de 3° y 5°
(Anexo 3).

“Con esta organizacion de los estandares se proponen estandares que activen en
forma integral los procesos a que aluden los ejes de los lineamientos, y que son: (1)
procesos de construccion de sistemas de significacion; (2) procesos de
interpretacion y produccion de textos; (3) procesos culturales y estéticos asociados
al lenguaje: el papel de la literatura; (4) principios de interaccidn y procesos
culturales implicados en la ética de la comunicacién y (5) procesos de desarrollo del
pensamiento. Se precisa que aqui los procesos cognitivos no son asumidos como
un factor, puesto que ellos no pueden desligarse de lo comunicativo y del uso del
lenguaje” MEN®4,

1.2.2 Pruebas Saber

Las pruebas Saber fueron disefiadas con el propdsito de contribuir al mejoramiento
de la calidad de la educacion colombiana, son realizadas peridédicamente y buscan
evaluar el desarrollo de competencias de los estudiantes. Tienen caracter de
obligatoriedad de acuerdo a la Ley 715 de 2001 que establecié que esta evaluacién
tiene caracter obligatorio y censal, y debe realizarse cada tres afios que incluye la
cronologia del desarrollo de las pruebas Saber, se incluye afio, estrategia y grados
evaluados. Cada area de esta pruebas se encuentra relacionada con los estandares
basicos de competencia, para el caso de lenguaje se evallan dos competencias:

lectora y escritoras y tres componentes: semantico, sintactico y pragmatico.

54 MEN, Op. Cit 2006
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“Los resultados de estas pruebas y el analisis de los factores que inciden en los
mismos permiten que los establecimientos educativos, las secretarias de
educacion, el Ministerio de Educacion Nacional y la sociedad en general identifiquen
los conocimientos, habilidades y valores que todos los estudiantes colombianos
desarrollan durante la trayectoria escolar, independientemente de su procedencia,
condiciones sociales, econdmicas y culturales y, a partir de las mismas, definan

planes de mejoramiento en sus respectivos ambitos de actuacién”. (ICFES, 2001).

Prueba de lenguaje

Los estandares basicos de competencias para esta area parten del reconocimiento
de que existen multiples manifestaciones del lenguaje, que “brindan a las personas
la posibilidad de apropiarse del entorno e intervenir sobre la realidad social de

formas muy ricas, diversas y complejas”

Por ello, las pruebas de lenguaje para los grados 3°, 5° y 9° se organizan en torno
a cinco factores segun lo indica el ICFES®®; (a) produccion textual; (b) comprensién
e interpretacion textual; (c) literatura, que supone un abordaje de la perspectiva
estética del lenguaje y p (d) medios de comunicacion y otros sistemas simbolicos;
un aspecto transversal a los cuatro factores anteriores que incluye dos procesos
fundamentales: la comprensién y la produccién. La primera se refiere a la
blasqueda y reconstruccion del sentido y los significados presentes en diferentes
tipos de textos (literarios, informativos, descriptivos, avisos, tablas, graficos, entre
otros) y otras formas de comunicacion no verbal como gestos, musica y expresiones
artisticas, en general. La segunda tiene que ver con la generacién de significados,
tanto para expresarse como para transmitir informacién o interactuar con los demas.
En concordancia con estos planteamientos, la prueba de lenguaje evalta dos

competencias: competencia lectora y competencia escritora. La primera abarca

% ICFES. Que evalian las pruebas SABER 2012. Extraido el 3 de agosto de 2013 desde:
http://www.icfes.gov.co/lexamenes/pruebas-saber/que-se-evalua
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la comprension, el uso y la reflexion sobre las informaciones contenidas en
diferentes tipos de textos e implica una relacion dindmica entre estos y el lector. La
segunda se refiere a la produccion de textos escritos de manera tal que respondan
a las necesidades de comunicarse (exponer, narrar, argumentar, entre otras). Para
la evaluacion de las competencias lectora y escritora se consideran tres

componentes transversales: el sintactico, el semantico y el pragmaético.

Competencia lectora

El ICFES®® describe la competencia lectora de la siguiente manera:

‘la forma como los estudiantes leen e interpretan diferentes tipos de textos. Se
espera que puedan comprender tanto la informacion explicita como la implicita en
los textos, establecer relaciones entre sus contenidos y lo que saben acerca de un
determinado tema, asi como realizar inferencias, sacar conclusiones y asumir
posiciones argumentadas frente a los mismos. En términos generales, la prueba de
lectura les propone a los estudiantes una reflexion en torno a qué dice el texto
(contenidos -conceptuales e ideoldgicos-); como lo dice (organizacién); para qué lo
dice y por qué lo dice (pragmatica); cuando lo dice y quién lo dice. Las preguntas
de la prueba se orientan a establecer la capacidad de los estudiantes para realizar

lecturas literales, inferenciales o criticas”.

Competencia escritora

Segun el ICFES®, esta competencia, al igual que la anterior, esta altamente

relacionada con los estandares basicos de competencias y

5 |CFES. Op. Cit. 2012 p 8-10
57 |CFES. Op. Cit. 2012 p. 10-12
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“se refiere a la produccidon de textos escritos. La prueba evalua el proceso de
escritura y no la escritura en si. Esto significa que no se les solicitara a los
estudiantes la elaboracion de textos escritos, sino que las preguntas indagaran
sobre los tipos de textos que ellos utilizarian para lograr un determinado propdsito
o finalidad comunicativa, la forma como los organizarian para expresar un mensaje
0 una idea, y aspectos relacionados con el uso adecuado de las palabras y frases

para que producir textos con sentido”.

Componentes que se evalGan

La prueba de lenguaje considera los siguientes tres componentes transversales a

las dos competencias evaluadas:

e Componente semantico: hace referencia al sentido del texto en términos de
su significado. Este componente indaga por el qué se dice en el texto.

e Componente sintactico: se relaciona con la organizacion del texto en términos
de su coherencia y cohesion. Este componente indaga por el cobmo se dice.

e Componente pragmatico: tiene que ver con la intencién, el para qué se dice,

en funcién de la situacion de comunicacion.
Competencia lectora — Primer ciclo (Grados 1° a 3°)
Dentro de la competencia lectora se consideran los siguientes tipos de textos:
Textos continuos organizados en oraciones y parrafos, esto es, escritos en prosa y
también en verso; Textos discontinuos como listas, formularios, graficos o

diagramas y Textos mixtos como historieta o comic.

De igual manera los tres componentes evaltan diferentes aspectos: El componente

semantico evalla la capacidad del estudiante para:
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- Recuperar informacion explicita contenida en el texto,
- Recuperar informacion implicita contenida en el texto y
- Comparar textos de diferentes formatos y finalidades, y establecer relaciones

entre sus contenidos.

El componente sintactico permite determinar si el estudiante evaluado cuenta con
las siguientes competencias:
- Identificar la estructura explicita del texto e

- Identificar la estructura implicita del texto.

La evaluacion busca determinar que, en cuanto al componente Pragmatico, el
estudiante logra:

- Reconocer informacién explicita sobre los propésitos del texto,

- Reconocer elementos implicitos sobre los propdsitos del texto y

- Analizar informacion explicita o implicita sobre los propdsitos del texto.

Competencia lectora — Segundo ciclo (Grados 4° a 5°)

Para la competencia lectora a este nivel se consideran los siguientes tipos de textos:
descriptivos, informativos (noticias, anuncios, propagandas o afiches), narrativos
(cuentos, leyendas, mitos y fabulas), historietas, textos explicativos vy

argumentativos.

La evaluacion del componente semantico busca determinar la capacidad del

estudiante evaluado para:

- Recuperar informacion explicita contenida en el texto,
- Recuperar informacion implicita contenida en el texto y
- Relacionar textos entre si y recurrir a saberes previos para ampliar referentes

e ideas
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Las competencias evaluadas para el componente sintactico son las siguientes:
- Identificar la estructura explicita del texto,
- Recuperar informacion implicita de la organizacién, la estructura y los
componentes de los textos y
- Evaluar estrategias, explicitas o implicitas, de organizacion, estructura y

componentes de los textos.

Finalmente, en relacion con el componente Pragmatico, se evalla la competencia
de los estudiantes para:

- Reconocer informacién explicita sobre los propésitos del texto,

- Reconocer elementos implicitos sobre los propdsitos del texto y

- Analizar informacion explicita o implicita sobre los propdésitos del texto.

1.2.3 Programa para el mejoramiento de la calidad educativa “Todos a

Aprender”

Por medio del reconocimiento de la necesidad de mejorar la calidad de la educacion
en el pais, asi como la necesidad de adelantar una accion de largo alcance que
promueva transformaciones eficaces, el Ministerio de Educacién de Colombia
formuld las bases del: Programa de Transformacion de la Calidad Educativa “Todos
a Aprender™®, Esta iniciativa liderada por el Ministerio de Educacién Nacional hace
parte del plan sectorial del Ministerio de Educacion Nacional, “Todos a aprender”

fue disefiado en 2011 y sus objetivos principales fueron establecidos asi:

Beneficiar 2.300.000 estudiantes de basica primaria en lenguaje y matemaéticas
- Formar y acompafar 70.000 educadores
- Beneficiar 3.000 establecimientos educativos, localizados en 52 entidades

territoriales certificadas.

%8 MEN. Programa de Transformacion de la Calidad Educativa. Extraido el 5 de marzo de 2013:
(http://www.todosaaprender.edu.co/w3-propertyname-3068.html#sthash.AuzMjYrY.dpbs)
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La meta general expresada cuantitativamente es:

Mas del 25% de los estudiantes de estos establecimientos educativos asciende de
nivel, al menos en las areas de lenguaje y matematicas, en la prueba SABER 3° y
5°, en la aplicacion del afio 2014. Con el fin de lograr este objetivos se pretende
“mejorar las practicas de aula que movilizan los aprendizajes de los estudiantes;
logro que muy seguramente se reflejara en un futuro cercano en mejores resultados
en las diferentes pruebas nacionales e internacionales en las que participa el pais”.
MENS®®,

El Programa “Todos a Aprender” esta conformado por cinco componentes, (Ver
grafica): Gestion, condiciones basicas, pedagdgico, comunicacion y el componente
de formacién situada, objeto de esta investigacion, el cual como se mencioné
anteriormente, esta sustentado en el acompafamiento por pares, “se enfoca en la
generacion y estructuracion de oportunidades para que el cuerpo docente fortalezca
y afine las practicas de aula, relacionadas con la creacion, puesta en marcha y

mejoramiento de ambientes de aprendizaje efectivos”. MEN®°

(Referentes Curriculares s ]

Evaluacion de los Aprendizajes de aprendizaje,
Materiaies Educativos de Aula tutoria al colectivo de docentes Mejores
(maestros y directivos), practicas de
desarrollo de capacidad de aula

formacion
Componente
formacion
situada

Componente
pedagdgico,

Matenaes Conocimemo
educativos y disciplinar

Quias Mejores

Pracucas aprendzajes
L% o0 aua y e
sprenazae \/
Desarrolio Dwdaceca y
Componente Componente protesaral pedagogia de
congaiciones gestion situago la oscpina
eés'cas educanva)

Infraestructura (fisica,

tecnoibgica, materiales) Planeacion
Permanencia (transporte, Funcionamiento
alimentacién) Evaluacion y sostenimiento

Compomnh" de apoyo:
omL y P soc

Grafica 1: componentes del PTA - 2011. P.28

5 MEN . Op. Cit. 2012
Grafica 1 Programa para la transformacion de la Calidad Educativa. “2011. P.28
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1.2.4 Diagndéstico

Soacha, entidad territorial certificada independiente de Cundinamarca, desde 2011,
gue cuenta con una poblacién de 488.000 habitantes y una poblacion escolar en
bésica primaria de 6.803 estudiantes de los cuales 4.325 pertenecen al sector oficial
y 2.474 al sector privado. No obstante, el hecho de que el nimero de estudiantes
no es muy alto, en 2009 el 50% de los estudiantes de 5° grado se ubicé en los
niveles insuficiente y minimo en los mismos niveles en el area de lenguaje. En
cuanto a la institucion las Villas en el mismo el porcentaje fue de 65% de los

estudiantes ubicados en los mismos niveles.

7o 14%

12%

Establecimiento Soacha Colombia

B rsunciente B vino [ satisractorio AVANZADO

Grafica 2. Ubicacion Entidad territorial e institucion 2009 - Portal ICFES- 2009

A pesar de los bajos resultados de las pruebas estandarizadas, no existen
antecedentes de un programa dirigido a mejorar la calidad de la educacion en esta
entidad territorial. Solo en 2012 se inicié el Programa “todos a aprender” disefiado
para mejorar el desempefio de los estudiantes en las areas de lenguaje y
matematicas y a partir de este mismo afio la institucién Las Villas inicio sus jornadas

de formacion ofrecidas por el MEN a las instituciones focalizadas por el programa.
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El programa cuenta con cinco componentes citados en el capitulo anterior y la
presente investigacion estuvo centrada en “el componente de formacion situada,
sustentado en el acompafiamiento, y cuyos elementos son: Planeacion, enfoca la
estructuracion de oportunidades para que el equipo de docentes afine sus practicas
de aula; Acompafiamiento y asesoria in situ, en ellas se incluyen aquellas
practicas relacionadas con la apropiacion, creacion, puesta en marcha y
mejoramiento de ambientes de aprendizaje y reflexion sobre las practicas de aula
observadas para establecer aspectos a mejorar y compromisos. La formacion
situada considera que los docentes pueden mejorar su labor a partir del
acompafiamiento entre pares, el didlogo y la retroalimentacién, todo esto en un

espacio académico para compartir y aprender unos de otros y con otros.

Con base en lo anterior y con el fin de llevar a cabo los objetivos de esta
investigacion de analizar la incidencia de la formacién situada en los resultados de
la pruebas Saber 2013 en los grados 3° y 5° y verificar las metas del PTA a 2014,
donde se espera mejorar hasta en un 25% los resultados de la pruebas Saber se
llevd a cabo un cuestionario diagnostico de la percepcion inicial (Anexo 4) con
respecto al grado de incidencia que tuvo el componente de formacidn situada del
programa Todos a Aprender en su practica docente, especificamente en cuanto a
tres aspectos: metodologia, motivacion y evaluacion a los 4 docentes de los grado
3y 5dos de cada jornada de la IE Las Villas. Las repuestas a este cuestionario se

ven en el (Anexo 5).
Las siguientes graficas representan el analisis en porcentajes de las respuestas

dadas por los docentes encuestados con respecto a los tres aspectos: Percepcion

metodoldgica, ejecucidn de estrategia pedagogica y evaluacion:
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Percepcion Pertinencia del PTA

Coherencia entre la formacion situada y el PEI de la
institucion
Grado de articulacion entre la ejecucion del PTA 'y
los estandares basicos de competencia.

La implementacion del PTA en su |IE ha generado
cambios en su metodologia docente

Participacion en las jornadas de formacion
realizadas por los Tutores del PTA en su |IE

Familiarizacién con el componente de formacién
situada

Conocimiento del PTA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 3. Andlisis respuestas cuestionario diagndéstico - Percepcién Pertinencia PTA.

Ejecucion de Estrategia Pedagogica

Descripcion positiva de las estrategias de planeacion
sugeridas por los tutores PTA

Contribucién componente de Formacion situada ha
ayudado a mejorar el desempefio de los estudiantes

Socializacién experiencias de aula

Realizacion lecturas de textos e imagenes, comprension
lectora y escrita y creacion de textos cortos y actividades
didacticas de lectura y escritura

Participacion activa en las sesiones del componente de
formacion situada del PTA

0% 20%  40% 60% 80%  100%

Grafica 4. Andlisis respuestas cuestionario diagnostico — Ejecucion Estrategia Pedagogica.
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Evaluacion

vd

Variacion en los resultados de sus -
estudiantes en estas pruebas

1 = PORCENTAJE

Aplicacion pruebas similares a las
pruebas SABER en practicas
evaluativas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 5 Andlisis respuestas cuestionario diagnostico - Evaluacion

En lo referente a la percepcion metodoldgica, el 100% de los docentes encuestados
considera que hay un grado de articulaciébn entre la ejecucion del PTA y los
estandares basicos de competencias, que la implementacion del PTA ha generado
cambios en su metodologia docente, que han participado en todas las jornadas de
formacion llevadas por los tutores en su IE y que estan familiarizados con el
componente de formacion situada del PTA. Solo el 50% de los docentes considera

que hay una coherencia entre el PEI de la institucion y la formacion situada.

En lo que respecta a la ejecucion de la estrategia pedagdgica, el 100% consideran
que hay descripcion positiva de las estrategias de planeacion sugeridas por los
tutores del PTA y que el componente de formacion situada ha ayudado a mejorar
los resultados en evaluaciones externas. El 75% que ha realizado la totalidad de
las lecturas de textos, interpretacion de imagenes, actividades de lectoescritura,
creacion de textos, actividades sugeridas en las jornadas de formacion; y solo el 25
de los docentes manifestd haber socializado sus experiencias de aula en los

encuentros.
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Por ultimo, en cuanto a la evaluacion el 100% de los docentes manifestdé haber
realizado como practica de aula, pruebas similares a las pruebas Saber y que los
resultados obtenidos en las pruebas habian presentado una variacion significativa
en las area de lenguaje y matematicas que son las areas a las que esta dirigido el
PTA.
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2 RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la investigacidn en relacion
con los elementos conceptuales y el desarrollo de los objetivos planteados para
el estudio. Se analizara cada uno de los elementos de la formacion situada:
Planeacion (jornadas de formacion en los distintos niveles), acompafiamiento y
asesoria in situ (acompafiamiento en aula) y reflexion (retroalimentacion y

compromisos)

2.1 Formacién situada

Se realizé mediante sus tres fases: planeacién, acompafiamiento y reflexion sobre
las practicas didacticas y pedagdgicas en el aula de la comunidad de aprendizaje
del PTA. La recoleccién de datos se llevo a cabo durante la observacion jornadas
de formacion en los diferentes niveles: MEN — Formadores, Formadores — Tutores
y Tutores — Docentes; al igual que durante el acompafamiento en aula por parte
del tutor basado en el cronograma. La etapa de reflexion se basé

en algunos compromisos de los docentes y el analisis de un cuestionario a los
docentes sobre el analisis de los procesos pedagoégicos y evaluativos
posteriores implementacion PTA.

A continuacién se analizaran cada uno de estos elementos en las diferentes fases:

2.1.1 Planeacioén

Se llevé a cabo en los diferentes niveles: Formacion del MEN por medio del
programa PTA a sus 100 formadores de las diferentes entidades territoriales,
formacion de los formadores a los tutores responsables de las instituciones
focalizadas por el programa, formacion de los tutores a los docentes de las

instituciones a cargo.
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2.1.1.1 Jornadas de formacién del MEN para formadores

El siguiente cronograma describe las diferentes actividades realizadas por el
programa “Todos a Aprender’ del MEN llevadas a cabo entre marzo de 2012 y
noviembre de 2014 en sus encuentro de formacion, los cuales se programan
periddicamente con una duracion de una semana. Estas actividades fueron dirigidas
principalmente agentes externos (talleristas expertos del ICFES, y otros agentes
expertos en temas relacionados con pedagogia y didactica) para los formadores de
cada entidad territorial, quienes se encargaron de replicar las actividades al grupo
de tutores a su cargo mediante jornadas de formacién de un dia y estos a su vez,
replicaron la jornada de formacion con el grupo docentes a su cargo al interior de
cada institucion educativa. Las actividades correspondientes al componente de
formacion situada objeto de este trabajo, estan presentadas de color azul y a las
pruebas Saber en color gris, las otras actividades del programa se encuentran en

color blanco:

FECHA ACTIVIDAD

Descripcion generalidades programa “Todos a Aprender” PTA. Objetivos, metas y estrategias del
Programa

Presentacién del contexto e instituciones focalizadas en la entidad territorial. Objetivos, metas y
Marzo 5-9 | estrategias del Programa. Instituciones focalizadas en la entidad territorial.

de 2012
Rol del tutor y rol del formador, tutores y asignacién de instituciones focalizadas en la entidad territorial.
Componentes del programa: pedagogico y formacién situada. Descripcién
Componentes de gestion, condiciones basicas y comunicacion
Elementos fundamentales de la formacion situada como eje del acompafiamiento y transformacién de
las practicas pedagdgicas. Experiencias en al aula. Actividad 1

1’%bg|0 Comunidades de aprendizaje
de 2'0 19 Reconocer el papel que juegan las comunidades (formador, tutor, docente, estudiantes) en la practica y

el desarrollo profesional de los docentes.
Identificar y caracterizar las comunidades de aprendizaje en que participan los docentes.
Conformar de manera formal la comunidad de aprendizaje de docentes que participara en el PTA.
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FECHA

ACTIVIDAD

Talleres practicos de produccion textual — Basados en los estandares basicos de competencia.
Enfocados en la produccion de textos escritos, de manera tal que respondan a las necesidades de
comunicarse (exponer, narrar, argumentar, entre otras), siguiendo unos procedimientos sistematicos
para su elaboracion y permitiendo poner en juego los conocimientos de la persona que escribe sobre los
temas tratados y el funcionamiento de la lengua en las situaciones comunicativas

.Dirigido a formadores. Estos replican la informacién a su grupo de tutores y estos a los docentes de las
instituciones a su cargo. (formacion en cascada)

Talleres practicos de comprension y produccion textual mediante la seleccion de textos literatura y
analisis e interpretacion textual relacionados con la comprension, el uso y la reflexidn sobre las
informaciones contenidas en diferentes tipos de textos y la relacion dinamica entre estos y el lector..
Exploracion de la forma como los estudiantes leen e interpretan diferentes tipos de textos. Se enfatiza
sobre la comprension tanto de la informacion explicita como la implicita en los textos, estableciendo
relaciones entre sus contenidos y lo que se conoce acerca de un determinado tema, asi como la
realizacion de inferencias, generando conclusiones y asumiendo posiciones argumentadas frente a los
mismos.

Dirigido a formadores. Estos replican la informacion a su grupo de tutores y estos a los docentes de las
instituciones a su cargo. (formacion en cascada)

Talleres enfocados a fortalecer los diferentes componentes evaluados desde la perspectiva de las
pruebas Saber semantico, sintactico y pragmatico

Mayo
14-18
de 2012

Proceso de formacion para la apropiacion de los Lineamientos Curriculares, Estandares Basicos de
Competencias y su relacion con las didacticas del lenguaje a través de un ejercicio de relacion y
articulacion con materiales educativos e identificacion de problematicas, planeacién académicay
evaluacion diagndstica. (Anexo 3)

Taller de produccion textual en términos de significado (que se dice), de (como se dice) coherencia y
cohesion y de (para que se dice) intencion — Componentes semantico, sintactico y pragmatico, desde la
formacion situada

Propuesta del Plan Nacional de Lectura y Escritura PNLE aplicado a las pruebas Saber

Asignacion de EE y rutas de trabajo y acompafiamiento situado.

Julio
9-13
de 2012

Talleres practicos de produccion textual — Basados en los estandares basicos de competencia.

Interrelacién de los diferentes factores considerados en el documento de estandares basicos de
competencias en lenguaje para cualquier ejercicio de planeacion de secuencias didacticas para el
desarrollo efectivo de competencias comunicativas aplicado a las pruebas Saber.

Talleres practicos de comprension y produccion textual mediante la seleccion de textos literatura y
analisis e interpretacion textual relacionados con la comprension, el uso y la reflexién sobre las
informaciones contenidas en diferentes tipos de textos y la relacion dinamica entre estos y el lector.

Agosto
20-23
de 2012

Componentes semantico, sintactico y pragmatico desde la perspectiva de las pruebas Saber
Morfosintactica, gramatica, ortografia, seméntica.
Situacién comunicativa, prop6sito comunicativo, Intencién comunicativa, funcion social de un texto,
contexto, interlocutor.
Cadigo, canal, mensaje.

Texto descriptivo, informativo, narrativo, explicativo y argumentativo
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FECHA

ACTIVIDAD

Socializacion por parte de los formadores de las experiencias primeras jornadas de acompafiamiento de

septiembre | formacion situada. Basado en el informe entregado por los tutores.
17-21
de 2012 Retroalimentacion primeras jornadas de acompafiamiento de formacion situada.
Noviembre | Proyeccién jornadas de formacion y acompafiamiento para 2013
18-21
de 2012 | Recepcion y socializacion Materiales Educativos
Andlisis del estado actual de implementacion del PTA y establecer planes de mejoramiento con
Directivos Docentes con base en este informe.
Didlogo con Directivos Docentes, acuerdos, panorama del trabajo realizado en el establecimiento
educativo en el 2012 y proyeccion trabajo 2013. Reconocimiento que tienen los miembros de las
comunidades educativas de los objetivos y componentes del PTA.
f?gtgrzo Dialogo con la comunidad educativa con el fin de determinar acciones de mejoramiento para el afio
2013 que contemplen algunos de los siguientes aspectos: planeacién, planes de estudio, evaluacion,
de 2013 . . . . Sy
pruebas internas y externas, practicas pedagogicas ambientes de aula, PEI, apropiacion de EBC.
Fundamentacién, potencial y utilidad de los referentes de calidad educativa para el mejoramiento de las
practicas en el EE.
Actualizacién de la informacién correspondiente a los aspectos administrativos del PTA (materiales
educativos, condiciones basicas, etc.)
Compromisos y acuerdos, plan de trabajo 2013
Talleres practicos de produccién, comprension e interpretacion textual y seleccion textos literatura
de formadores para tutores y de tutores para docente (formacién en cascada) relacionados con los
estandares basicos de competencia y lineamientos pruebas ICFES (categorias: produccion y
comprension textual y los 3 componentes de las pruebas: sintactico, semantico y pragmatico)
Dirigido a formadores. Estos replican la informacion a su grupo de tutores y estos a los docentes de las
instituciones a su cargo. (formacion en cascada)
Marzo
4-8 Talleres practicos comprension textual y seleccion textos literatura y analisis e interpretacion textual.
de 2013 | De formadores para tutores y de tutores para docentes (formacion en cascada). relacionados con los
estandares basicos de competencia y lineamientos pruebas ICFES (categorias: produccion y
comprension textual y los 3 componentes de las pruebas: sintactico, semantico y pragmatico)
Dirigido a formadores. Estos replican la informacioén a su grupo de tutores y estos a los docentes de las
instituciones a su cargo. (formacion en cascada)
Conversatorio con el equipo de la Secretaria de Educacién.
Julio
16-19 | Encuentro Nacional de formadores Bogota
de 2013
Febrero — ,
. Encuentros mensuales formadores tutores - semanales tutor — docentes con el fin de preparar
noviembre o - . . oo .
2014 actividades dirigidas a fortalecer las competencias de comprensién y produccidn de los estudiantes

Tabla 1. Cronograma encuentros de formacion para formadores PTA
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En los talleres relacionados con la formacion situada, se busco valorar el contexto
que permite transformar las practicas de aula y mejorar los aprendizajes en los
estudiantes, se enfatizd la importancia del desarrollo profesional situado, la
formacion de comunidades de aprendizaje y el seguimiento a los procesos de
aprendizaje (Acompafamiento in situ). En conclusion, son necesarios varios
elementos para cumplir con el objetivo de transformar las practicas de aula, por esta
razon, realizar talleres de mejoramiento de practicas de aula desde la formacién
situada contribuye a mejorar la labor del docente y por ende, el aprendizaje en los

estudiante.

2.1.1.2 Encuentro Formadores — Tutores

Este encuentro se llevo a cabo en mayo 27 de 2012, (Anexo 6) luego de la jornada
de formacion a los formadores. En el encuentro se evidencio el Intercambio
experiencias docentes relacionadas con el uso de material disefiado bajo los
lineamientos curriculares y estandares basicos de competencia con el fin de

mejorar los resultados de las pruebas Saber.

Se desarrolld un trabajo practico basado en el material educativo del PTA, acorde
con los Estandares Basicos de Competencias del areas de Lenguaje y, a partir de
esto, los contenidos del material se plantean en un nivel de complejidad creciente
de primero a quinto de la basica primaria, acorde con el grado. Asimismo, el material
informa al estudiante sobre lo que se espera que aprenda, plantea la evaluacién
como parte del proceso formativo y presenta un desarrollo de los contenidos que

facilita su aprendizaje.

Los materiales con los cuales se apoyé el PTA para estas jornadas de formacion

son: Nivelemos, Escuela Nueva y Plan Nacional de Lectura.
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La metodologia utilizada en esta investigacion se basé en el intercambio de
experiencias y la simulacion en las jornadas de formacion y acompafamiento, ya
que permiten la articulacion de la realidad de las practicas de aula con el uso real
de materiales educativos. El trabajo se desarroll6 en grupos por grados

(dependiendo del numero de participantes).

La siguiente tabla muestra las actividades desarrolladas a lo largo del encuentro.
Las actividades en azul son las relacionadas con la formacion situada y las pruebas
Saber

1. Se entrega a los participantes por grado material para que profundicen en la estructura de cada uno de
ellos, la diferencia y relacion entre la guia del docente y la guia del estudiante de los materiales.
Socializacién de los comentarios de los participantes en relacién a los materiales y las actividades
sugeridas.

2. Socializacién de los elementos fundamentales de la formacion situada como eje del acompafiamiento y

transformacion de las practicas pedagdgicas. Experiencias en al aula Se indaga sobre la relacion en la

estructura del material con los referentes de calidad (lineamientos, estandares de competencias en las

areas)

3. Se indaga sobre la relacion en la estructura del material con los referentes de calidad (lineamientos,

estandares de competencias en las éreas)

4. Por grupos, se les pide a los participantes que a partir de su experiencia profesional, identifiquen una

tematica que ellos consideren que presente algun nivel de dificultad en la ensefianza, en su grado y con el

apoyo del material educativo, realizar una propuesta de trabajo, en la cual se propone siguiendo la

estructura de la planeacion.

5. Determinar el objetivo de trabajo, la tematica y el area. Para el area de lenguaje se trabajé con los

talleres relacionados con la produccion y comprension textual en términos de significado, de coherencia y

cohesion y de intencién. Talleres practicos de comprension y produccion textual mediante la seleccion

de textos literatura y andlisis e interpretacion textual relacionados con la comprension, el uso y la reflexion

sobre las informaciones contenidas en diferentes tipos de textos y la relacién dindmica entre estos y el

lector.

6. Se presentd para el area de lenguaje el material educativo del MEN llamado “nivelemos” acompafiado

de la guia del estudiante y la guia del docente sobre la temética a tratar identificando los estandares

basicos de competencia-

7. A partir de la experiencia profesional de los participantes, identificando las potencialidades y

propiedades que el material ofrece y como estas, se pueden articular con los recursos que el contexto del

aula ofrece.

8. Taller grupal por areas, desarrollo de una actividad de comprensién lectora sobre una de las lecturas del

material. Se invitd a los docentes a identificar los distintos componentes (semantico, sintactico y
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pragmatico) dentro de la lectura. Talleres practicos de produccién, comprension e interpretacion

textual y seleccion textos literatura relacionados con los estandares béasicos de competencia y

lineamientos pruebas ICFES (categorias: produccién y comprension textual y los 3 componentes de las

pruebas: sintactico, semantico y pragmatico)

9. Finalmente se entrega a los docentes por grados un grupo de sugerencias didacticas por grados para
aplicar en el aula y ejemplos de cémo llevar a cabo la planeacion de las clases utilizando el material
basado en los estandares basicos de competencias.

10. El formador lidera una reflexion de la jornada a través de la siguientes preguntas:
¢ La estructura de la actividad se puede generalizar para desarrollarla en otra tematica o en otro grado?

¢Se pueden identificar los estandares basicos de competencias en el material del MEN?

Tabla 2: Encuentro formadores tutores

Se espera que los tutores repliquen el taller con sus docentes. Es importante que a
partir de la implementacién del taller, el tutor proyecte una estrategia de seguimiento
al proceso en los docentes. Se pueden trabajar preguntas que se dejaran
planteadas en cada encuentro para hacer seguimiento al proceso, estas pueden
ser: ¢Ha aplicado alguno de los materiales en su practica de aula? ¢ Cual? ¢Qué
tema se abordé?, ¢ Como lo implementé en el aula? ¢ Cudl fue la respuesta de los

estudiantes? ¢ Como se sintio al implementar el material?

2.1.1.3 Encuentro tutores docentes

Esta jornada de formacion se lleva a cabo luego del encuentro de los formadores
con los tutores y se siguieron los direccionamientos sugeridos en la jornada previa

de tutores - formadores. (Anexo 7).

Luego de establecer los objetivos la tutora invita a los docentes a reflexionar a partir

de la pregunta: ¢ Para qué escribir?
Se registran las respuestas en el tablero y el tutor contrasta las respuestas de los

docentes con algunas respuestas a esta pregunta que aparecen en los lineamientos

curriculares. A partir de esta introduccion la jornada se centra en: La produccion
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escrita en la escuela. La siguiente tabla contiene los objetivos y actividades de la

jornada de formacion.

Objetivos

1. Reconocer, a la luz de los estandares y los lineamientos curriculares, las posibilidades de
transformacién de las practicas pedagdgicas para la ensefianza de la comprension y la produccién
escrita en términos de significado, de coherencia y cohesién y de intencién

2. Evaluar, desde el quehacer y la practica pedagdgica, algunas dificultades asociadas a la ensefianza
de la escritura que puedan ser focalizadas como punto de partida para iniciar procesos de
transformacion de las practicas de aula.

3. Proponer, la formacién situada en el aula y el acompafiamiento como estrategia para el desarrollo de
habilidades de produccién y comprension de textos.

Actividades

1. Socializacion de algunas situaciones problémicas y su relacién con la ensefianza de la escritura y
formas de intervencion basadas en los estandares basicos de competencia. Actividad que servira como
guia a los docentes para realizar su practica en aula.

2. Latutora presenta a los docentes dos casos de produccion escrita, desde los cuales se pudo observar
hasta qué punto el docente tiene en cuenta, no sélo los estandares sino ademas la concepcion de la
escritura como proceso. Todo esto conectado con los lineamientos de las pruebas Saber en cuanto a
comprension y produccién textual. Para esto ultimo surgieron preguntas que motivaron la reflexion
sobre las acciones desarrolladas en diferentes situaciones; su conveniencia, su pertinencia y su
relacion con los estandares.

3. Latutora remitié a los docentes al material Nivelemos del nivel correspondiente con el fin de presentar
algunos ejemplos de unidades didacticas que permiten orientar los procesos de lectura y escritura
desde los estandares y por supuesto separarse de las dificultades mencionadas al inicio.

4. Actividad de identificacion de los componentes sintactico, semantico y pragmatico para ser trabajada
en detalle siguiente sesion.

5.  Finalmente la tutora invita a los docentes a que por grado hagan un ejercicio similar a los presentados,
apoyados en los estandares basicos de competencias para proponer una actividad o una estrategia
que pueda transformar esta practica. (La tutora sugiere orienta esta actividad asociandola con las
situaciones que se dan en una metodologia de estudio de clase, donde los docentes evallan
situaciones y trabajan en comunidad para proporcionar alternativas de mejoramiento)

Tabla 3: Encuentro tutores docentes

Se evidencio que uno de los objetivo de esta jornada fue la incorporaciéon a las
practicas de aula de los procesos de planeacion de la produccién escrita y

comprension textual y su relacion con los EBC.
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2.1.2 Acompafiamiento y asesoria in situ — Observacion de clase

Tras observar las clases (Anexo 2), se encontr6 que las sesiones de
acompafamiento son concertadas entre el docente acompafado y el tutor, en el
caso de que exista otro acompafiante (docente par), este también participa en la
concertacion; se plantean los objetivos y medios utilizados para la observacion, en
la mayoria de los casos, los docentes expresan la negativa a ser grabados pues
manifiestan no sentirse comodos o sentirse intimidados al respecto. En esta sesion
también se programa un encuentro con el fin de ofrecer la retroalimentacion con

fines estrictamente académicos.

La metodologia llevada a cabo para el desarrollo de las actividades, busca primero
la identificacién de conceptos claves para la planeacién basada en los estandares
bésicos de competencias e incorpora los materiales educativos sugeridos por el
programa “Todos a Aprender”. De igual manera se observo que se incluyen algunos
ejercicios de reflexion en cuanto a planeacion, practicas de aula y evaluacion de
cada uno los docentes acompafiados por el tutor. La planeacién de una secuencia
didactica por grado tiene generalmente como punto de partida la secuencia de
desarrollo propuesta por los estandares basicos de competencia de lenguaje.

Cronograma de actividades llevadas a cabo en la Institucion Educativa Las
Villas

A continuaciéon se presenta el cronograma de actividades llevadas a cabo por los
docentes al interior de las institucion tras las jornadas de formacion por parte del
tutor, con el fin de replicar la tematica de analisis, comprension y produccion textual
de las jornadas de formacion del PTA de julio de 2012 y marzo de 2013 (ver cuadro
anterior) ofrecida por el MEN para los formadores de todas las entidades

territoriales.
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Las actividades fueron observadas por parte del investigador en cuatro sesiones:

Dos de comprension textual y dos de produccion textual (una por grado y

Jornada), llevadas a cabo con la totalidad de la muestra, los 4 docentes, en sus
respectivos grupos, con el fin de verificar el cumplimiento del seguimiento de las
actividades didacticas y pedagodgicas relacionadas con estos aspectos durante las

jornadas de formacioén ofrecidas por el MEN entre julio de 2012 y marzo de 2013.

Grupos observados:
- Grupo 1: Grado 3 jornada mafiana (Octubre 11 - 2012 — abril 2013)
- Grupo 2: Grado 3 jornada tarde  (octubre 12 -2012 — abril 10- 2013)
- Grupo 3: Grado 5 jornada mafiana (Octubre 11 - 2012 — abril 2013)

- Grupo 4: Grado 5 jornada tarde  (octubre 12 -2012 — abril 2013)

La siguiente tabla presenta la informacion relacionada con la actividad desarrolla

durante la sesion, la fecha y el grupo observado:

Actividad Fecha 112 3| 4

Actividades de competencia lectora sobre comprension textual, uso y reflexién sobre
informaciones contenidas en diferentes tipos de textos e implica una relacion dindmica | Julio 10 2012
entre estos y el lector, explora la forma como los estudiantes leen e interpretan diferentes v I X | VY| Y
tipos de textos (Anexo 9). Se espera que los estudiantes puedan comprender tanto la
informacién explicita como la implicita en los textos, establecer relaciones entre sus
contenidos y lo que saben acerca de un determinado tema, asi como realizar inferencias, | Abril 2013
sacar conclusiones y asumir posiciones argumentadas frente a los mismos. viIivIivI|I V¢
Identificacion de la partes de un texto y de forma implicita produccion de textos nuevos
a partir de los vistos en clase un texto nuevo

Actividades de competencia escritora basadas en produccion textual — se percibié de
acuerdo a lo observado que se basan en la produccion de textos escritos con parametros
establecidos (Anexo 9) de manera tal que respondan a las necesidades de comunicarse, | Julio 2012 v x!|v|x
se evidencio que el propdsito es lograr que los estudiantes estén en capacidad de:
exponer, narrar, argumentar, entre otras, siguiendo unos procedimientos sistematicos
para su elaboracion y permitan poner en juego los conocimientos del estudiante sobre | Abril 2013
los temas tratados y el funcionamiento de la lengua en las situaciones comunicativas.
Permite exponer claramente el que, como y para que decir, con sentido, coherencia y
cohesion.

Tabla 4. Actividades y grupos observados en IE Las Villas
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En cuanto a las sesiones de competencia lectora, la totalidad de los docentes
observados las llevaron a cabo, realizaron las actividades dirigidas a reforzar el uso
y reflexion sobre informaciones contenidas en diferentes tipos de textos, la relacion
dindmica entre estos y el lector, explorando formas de interpretar diferentes tipos
de textos, identificando relaciones entre contenidos y realizando inferencias légicas,
asumiendo posiciones criticas y emitiendo conclusiones. Sin embargo un docente
de grado tercero de la jornada de la tarde no realizo la actividad planeada en el afio
2012.

En julio de 2012 un docente de grado 3 y uno de 5 de la jornada de la tarde y en
abril de 2013 un docente de 5 grado de la jornada mafiana no llevaron a cabo la
actividad practica de produccion textual que les da a los estudiantes mayor
capacidad de exponer, narrar y argumentar en diferentes situaciones comunicativas
poniendo en juego los conocimientos del estudiante sobre los temas tratados vy el
funcionamiento de la lengua en las situaciones comunicativas. Permite exponer
claramente el que, como y para que decir, con sentido, coherencia y cohesion y

expresar claramente la intencibn comunicativa.

Una de estas sesiones de observacion (Julio- 2012- grado 3) la cual quedd
consignada en el diario de campo (Anexo 2), contd con la presencia del tutor del
PTA, quien diligencio el formato de observacién disefiado para las jornadas de
acompafamiento en aula, con los distintos aspectos vistos en las jornadas de
formacidn: planeacion, ejecucion y reflexion. Esta ultima se realiza en un encuentro
con el docente del grado observado posterior a la clase. En este encuentro se ofrece
la retroalimentacion de la clase acompafiada en lo que respecta a la planeacion y
consecucion de la misma y se establecen compromisos para fortalecer las practicas

de aula y la participacion en la comunidad de aprendizaje.
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ACOMPANAMIENTO DE CLASE - TUTOR - DOCENTE

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: IE Las Villas (Soacha)

NOMBRE DEL DOCENTE: Barbara Castillo

FECHA: Julio 10/2012 | GRADO: Tercero AREA: Lenguaje

MATERIAL: Nivelemos 2

TEMATICA: comprension textual, uso y reflexion sobre informaciones contenidas en diferentes tipos de
textos

SOBRE LA PLANEACION

La planeacion estuvo basada sobre las estrategias didacticas establecidas en los encuentros de formacion
de abril y mayo, incluyé un ejercicio de pre-lectura con el fin de contextualizar el tema del texto, actividades
de preguntas abiertas sobre la narracion a estudiar, se incluyé en la planeacién un ejercicio de vocabulario
que habia sido utilizado por la docente de la jornada de la tarde y que luego de haberlo realizado se identificé
que era muy didactico, era basado en sindénimos y anténimos. Se retomaron en esta planeacion algunas
estrategias lectoras vista en las jornadas anteriores de formacion, por lo menos se incluy6 una actividad que
ya se habia realizado con los demas docentes: entre tres estudiantes escribir uno el comienzo, el otro el
desenlace y el otro el final, con el fin de revisar la coherencia y cohesion de los textos. Evidenciando la
presencia del componente sintactico.

Las actividades se planearon acorde a lo estipulado en las jornadas de formacién con algunos elementos
sugeridos por los docentes.

Se evidenci6 una actividad enfocada al componente semantico (estructura enfocada hacia el componente
sintactico

Se evidencié una buena preparacion de actividades pre-lectura y de post-lectura, asi como de actividades
de refuerzo extra-clase.

SOBRE EL DESARROLLO DE LA CLASE — OBSERVACION

La clase se llevd a cabo de forma ordenada, la participacién de los estudiantes fue bastante activa, sin
embargo el tiempo no fue suficiente para llevar acabo la totalidad de actividades planeadas. Se planea la
actividad de comprension de lectura en el encuentro anterior, sin embargo las actividades de prelecturas
fueron demasiado cortas y no prepararon lo suficiente a los estudiantes para la lectura.

La profesora elabor6 y socializé una hipétesis predictiva del contenido del texto, identificando la intencion
comunicativa, a la vez motivo a los estudiantes a formular un inicio y un final diferente en la narracion,
actividades dirigidas a reforzar los estandares basicos de competencia los componentes semantico (
estableciendo una relacién entre el texto y saberes previos), sintactico (identificar y modificar la estructura
del texto), pragmatico (analiza la informacién explicita y la relaciona con los propdsitos del texto).

Se indago sobre la intencién del texto, involucrando el componente pragmatico.

Luego de trabajé sobre el texto narrativo “un buen hermano” del libro Nivelemos 2 y tras llevar a cabo una
serie de preguntas de comprension lectora, se continud con el trabajo en grupo, el cual no tuvo la suficiente
supervision ni socializacion por lo que se considera que esta actividad que era de produccion libre no fue lo
suficientemente satisfactoria.

Con el fin de verificar la coherencia y cohesion la docente realiza una actividad entres tres estudiantes,
encargando a uno del inicio, a otro del desenlace y al tercero del final de una historia.

SOBRE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE - CDA

La docente ha formado parte activa de la comunidad de aprendizaje, proponiendo estrategias didacticas,
impulsa la reflexion sobre su practica en el aula, y cumple con los compromisos pactados.

Recurri6 a actividades sugeridas y ya realizadas por sus pares, de igual manera compitié una actividad de
comprensién lectora para ser utilizada por sus pares
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COMPROMISOS

Elaborar un informe sobre la actividad realizada (cambiar la historia y revisar coherencia y cohesion) y
presentarlo la préxima jornada de formacion.

Iniciar el desarrollo de la bitacora o un diario de planeacion de clases.

Reforzar el trabajo del componente pragmatico, pues en algunos casos no se le dio importancia a la
intencién en el analisis de los textos escritos por los estudiantes.

Tabla 5: Acompafiamiento de clase — tutor - docente

2.1.3 Reflexién

La retroalimentacion por parte del tutor luego de los acompafamientos en aula y
los compromisos de la docente acompafiada forman parte de la fase de reflexion

de la formacion situada:

RETROALIMENTACION DEL TUTOR

La docente ha formado parte activa de la comunidad de aprendizaje, proponiendo estrategias didacticas,
impulsa la reflexién sobre su practica en el aula, y cumple con los compromisos pactados.

Recurrié a actividades sugeridas y ya realizadas por sus pares, de igual manera compartié una actividad
de comprension lectora para ser utilizada por sus pares

COMPROMISOS DEL DOCENTE

Elaborar un informe sobre la actividad realizada (cambiar la historia y revisar coherencia y cohesion) y
presentarlo la préxima jornada de formacion.

Preparar actividades de refuerzo sintactico y presentar a tutor

Iniciar el desarrollo de la bitacora o un diario de planeacion de clases.

Reforzar el trabajo del componente pragmatico, pues en algunos casos no se le dié importancia a la
intencion en el analisis de los textos escritos por los estudiantes.

Tabla 5: (continuacion) Retroalimentacion de clase — tutor - docente

Como parte del andlisis del elemento de reflexion de la formacién situada y con el
fin analizar los procesos pedagdgicos y evaluativos para verificar la reflexion del
docente sobre la incidencia del PTA, en especial el componente de formacion
situada en el area de lenguaje, y por ende, en la mejora de la calidad de sus
practica de aula, tras las jornadas de formacion y de acompafiamiento en aula se
aplicé un cuestionario (Anexo 10) a los docentes sobre el analisis de los

procesos pedagodgicos y evaluativos posteriores a la implementacion PTA.
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A continuacion se presenta el andlisis de las respuestas las cuales se pueden ven
en el (Anexo 11):
PROCESOS DE COMUNICACION

Descripcion de lugares, personas
y cosas.

Partes de la oracion sustantivo,
verbo, adjetivo, adverbio, otras).

Ortografia (uso de signos de
puntuacién, mayusculas)

Vocabulario (buscar palabras
desconocidas en un texto)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 6. Andlisis respuestas cuestionario competencias y componentes post PTA. Procesos de comunicacion

Dentro del proceso de comunicacion el 100% de los docentes manifestdé que habia
realizado actividades relacionadas con aspectos sintacticos como vocabulario,
ortografia y seméntico tales como la descripcion de lugares, personas y cosas, sin
embargo solo el 50% (un docente de 3 grado y uno de 5) de los docentes ha
realizado actividades de caracter morfo-sintactico tales como analisis de partes de

la oracion.

COMPRENSION E INTERPRETACION TEXTUAL

Comentario y/u opiniones sobre textos leidos

Comprension de textos (lectura de un texto y
resolucién de interrogantes)

Identificacion y descripcion de lugares,
personajes, situaciones y acciones en un texto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 7. Analisis respuestas cuestionario competencias y componentes post-PTA. Comprension e interpretacion textual.

69



El 100% de los docentes ha realizado actividades relacionadas la competencia de
comprension e interpretacion textual, tales como identificacion y descripcion de

lugares, personas y situaciones, asi como analisis de las mismas tematicas.

PRODUCCION TEXTUAL

Noticias y mensajes publicitarios
Redaccion de textos de opinion

Inventar rimas y canciones

Redactar cuentos e historias

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 8. Analisis respuestas cuestionario competencias y componentes post PTA. Produccion textual.

En cuanto a la competencia de produccion textual, el 100% ha realizado actividades
de redaccion de cuentos e historias y el 50% (los dos docentes de grado 3) han
llevado a cabo actividades que crear canciones, el 50% (un docente de 3 y uno de
5) han realizado actividades de redaccion de noticias y mensajes publicitarios.

PROCESOS DE EVALUACION

Produccién de textos

Resumen de textos

Comprension de textos

Descripcion de lugares, personas y cosas. (Semantica- Pragmética)

Partes de la oracion (morfosintaxis)

Ortografia y uso de signos de puntuacion

Vocabulario

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafica 9. Analisis respuestas cuestionario competencias y componentes post PTA. Procesos de evaluacion.
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Dentro del proceso de evaluacion el 100% de los docentes ha llevado a cabo
actividades de evaluacion del aspecto morfosintactico, del aspecto semantico
pragmatico con la descripcion de lugares y resumenes. El 50% (un docente de 3y
uno de 5 grado) han lllevado a cabo actividades de evaluacion relacionadas con las

partes de la oracion y la produccion de textos.

2.2 Resultados Pruebas Saber

Luego de analizar el componente de formacién situada en sus fases de planeacion,
acompafiamiento y reflexion, a continuaciébn se presenta un analisis de los
resultados de las pruebas Saber 3°y 5° en el area de lenguaje de la institucion Las
Villas durante los afios 2012 (previas a la implementacion del PTA) y 2013
(posteriores a la implementacion del PTA). Se evaluaran estos resultados de
acuerdo a los factores de evaluacion establecidos por el ICFES: 1) Niveles de
desemperio; 2) Competencias (lectora y escritora) y 3) componentes (sintactico,
semantico y pragmatico) con el fin de establecer la incidencia de este componente

en los resultados de acuerdo con los hallazgos de la observaciones realizadas.

2.2.1 Analisis comparativo de los resultados pruebas Saber

La prueba de lenguaje de los grados 3° y 5° evalla dos competencias: La lectora 'y
la escritora y tres componentes: semantico, sintactico y pragmatico. Estos aspectos
son evaluados como fortalezas o debilidades en relacién con al desempefio de las
demas instituciones; a la vez, se evalla el nivel de desempefio general en el area
de espafiol de tercero y quinto grado, el cual se representa en el porcentaje de
estudiantes del establecimiento educativo clasificados en cada uno de los niveles

de desempeiio: insuficiente, minimo, satisfactorio y avanzado.

En lo que respecta a la competencia lectora, esta “abarca la comprension, analisis

e interpretacion sobre las informaciones contenidas en diferentes tipos de textos e
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implica una relacion dinamica entre estos y el lector, explora la forma como los
estudiantes leen e interpretan diferentes tipos de textos. Se espera que puedan
comprender tanto la informacién explicita como la implicita en los textos, establecer
relaciones entre sus contenidos y lo que saben acerca de un determinado tema, asi
como realizar inferencias, sacar conclusiones y asumir posiciones argumentadas
frente a los mismos. La competencia escritora se refiere a la produccion de textos
escritos de manera tal que respondan a las necesidades de comunicarse (exponer,
narrar, argumentar, entre otras), sigan unos procedimientos sistematicos para su
elaboracion y permitan poner en juego los conocimientos de la persona que escribe
sobre los temas tratados y el funcionamiento de la lengua en las situaciones
comunicativas. La prueba evalla el proceso de escritura y no la escritura en si. Esto
significa que no se les solicitara a los estudiantes la elaboracion de textos escritos,
sino que las preguntas indagaran sobre los tipos de textos que ellos utilizarian para
lograr un determinado propésito o finalidad comunicativa, la forma como los
organizarian para expresar un mensaje o una idea, y aspectos relacionados con el
uso adecuado de las palabras y frases para que producir textos con sentido. De esta
manera, en la valoracion de ambas competencias se contemplan los cinco factores
definidos en los estandares” ICFES®%(2012, pag. 17)

Para la evaluacion de las competencias lectora y escritora se considera los

siguientes tres componentes transversales a las dos competencias evaluadas:

1) Componente semantico: hace referencia al sentido del texto en términos de su
significado. Este componente indaga por el qué se dice en el texto; 2) Componente
sintactico: se relaciona con la organizacion del texto en términos de su coherencia
y cohesion. Este componente indaga por el como se dice; 3) Componente
pragmatico: tiene que ver con el para qué se dice, en funcion de la situacion de
comunicacion” ICFES (2012, p 20).

61 |CFES. Op. Cit. P20
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2.2.1.1 Niveles de desempeiio

Los siguientes graficos muestran los porcentajes de estudiantes del establecimiento
educativo clasificados en cada uno de los niveles de desempefio: insuficiente,
minimo, satisfactorio y avanzado en el area de espafiol de tercero y quinto grado,
en los resultados de las pruebas de los afios 2012 y 2013 de la institucion educativa

las Villas.

La barra azul corresponde a los resultados de las pruebas llevadas a cabo en 2012,
la barra roja a las pruebas realizadas en 2013 y la barra verde corresponde al
porcentaje de diferencia de forma positiva o negativa de los resultados durante los

dos arios.

Grado 3° — Niveles de desempefio — Institucion Educativa Las Villas
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Insuficiente Minimo Satisfactorio Avanzado

Grafica 10. Comparaciéon niveles de desempefio SABER 3 - 2012 - 2013

En lo que respecta a los resultados correspondientes al afio 2012, se aprecia que

el porcentaje mas alto de estudiantes de tercer grado se ubic6 en la columna de
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minimo desempefio con un 38%, el porcentaje mas bajo se encontrd en la columna
de desempeiio avanzado con un 7%. El porcentaje de estudiantes ubicados en

insuficiente fue de 19%.

En los resultados de 2013 se observa que el porcentaje mas alto se ubico en la
columna de desempefio satisfactorio con un 39%, la columna de desempefio
avanzado se incrementd en un 3% con respecto a los resultados de 2012, a la vez,
la columna de minimo se redujo en un 9% asi como la columna de insuficiente que
se redujo del 19% al 7% es decir un 12%; la dltima columna refleja los porcentajes
de mejora por niveles para un total de 42%, 21% menos de los estudiantes en
comparacion con 2012 se ubicaron en los niveles minimo e insuficiente y el
porcentaje los estudiantes que se ubicaron en los niveles satisfactorio y avanzado
ascendio en un 21% con respecto a 2012. Al sumar la totalidad la diferencia en los
diferentes niveles (columnas verdes) se obtiene un resultado positivo de 42% de
mejora en el resultado en el desemperio en el area de lenguaje en las pruebas Saber

2013 grado 3 con respecto a los resultados en la prueba 2013.

Grado 5° — Niveles de desempefio — Instituciéon educativa Las Villas
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Grafico 11. Comparacion niveles de desempefio SABER 5 - 2012 - 2013
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En 2012 el porcentaje més alto de estudiantes de quinto grado se ubico en la
columna de minimo desempefio con un 53%, el porcentaje mas bajo se se ubicé en
la columna de desempefio avanzado con un 5%. El porcentaje de estudiantes
ubicados en insuficiente fue de 20% y en nivel satisfactorio del 23%; a 2013 el
namero de estudiantes ubicados en el nivel insuficiente se redujo en un 8% es decir
el 12% de los estudiantes se ubicd en este nivel; en el nivel minimo se redujo el
porcentaje a 44%, es decir se presentd una reduccion del 9% en comparacion con
2012. En cuanto al nivel satisfactorio en 2013 se presentd un incremento del 13%,
paso del 23% en 2012 al 36% en 2013. El menor porcentaje a 2013 se encontro
ubicado en el nivel avanzado con un 8%, el cual presentd una diferencia del 3% con
respecto a 2012. Al sumar la totalidad la diferencia en los diferentes niveles se
obtiene un resultado de 33% de mejora en el resultado en el desempefio en el area
de lenguaje en las pruebas Saber 2013 grado 5 con respecto a los resultados en
la prueba 2012.

2.2.1.2 Competencias evaluadas

Estos graficos ilustran las fortalezas o debilidades relativas de los estudiantes del
establecimiento educativo en cada una de las competencias evaluadas en el area
de lenguaje. Las estimaciones de las fortalezas o debilidades relativas se obtuvieron
a partir de la comparacion del puntaje promedio del establecimiento educativo en
cada competencia o componente del area evaluada, con los puntajes promedio en
esa misma competencia o0 componente del conjunto de instituciones educativas del

pais que tuvieron un puntaje promedio similar en el area.
Grado 3° - Competencias
En 2012, el grado 3 de la institucion Las Villas presento, con relacion a las otras

instituciones, debilidad en la competencia comunicativa-lectora y fortaleza en

competencia comunicativa-escritora; no obstante en 2013 este resultado se invirtié
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mostrando fortaleza en la competencia comunicativa lectora y debilidad en la
competencia comunicativa escritora, esta situacion va acorde con los resultados de
los cuestionarios realizados a los 4 docentes, donde el 25% no lleva a cabo la
secuencia didactica de las actividades de competencia comunicativa escritora
programada en las jornadas de formacion, las cuales, de acuerdo a lo establecido
por el PTA en relacion a la formacion en cascada, se espera sean replicadas en su

totalidad, con el fin de mejorar cada competencia.

2012

Zompetencias evaluadas en lenguaje, tercer grado

Fortalex

C

D

Dehilidanas

Comunicativa-lectora Comunic ativa-escritora

2013

Competencias evaluadas en lenguaje, tercer grado

Fortylezag

(13t linaes

Comunicativa-lectara Comunicativa-escritora

Grafico 12. Competencia lectora y escritora SABER 3° — 2012 — 2013
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Grado 5° - Competencias

En lo que respecta al grado 5°, en 2012 se presenté debilidad en competencia
comunicativa-lectora y similitud con las otras instituciones en la competencia
Comunicativa-escritora; en 2013 este resultado varid y se evidencia fortaleza en la
competencia comunicativa lectora y debilidad en la competencia comunicativa
escritora, esto probablemente debido a la falta de rigurosidad en el seguimiento de
las actividades sugeridas por el PTA y que no fueron llevadas a cabo en tres
oportunidades durante las sesiones de observaciones, al igual que con el grado
tercero, esta situacion va acorde con los resultados de las observaciones y
cuestionarios realizados, donde el 50% de los docentes manifiesta no llevar a cabo
en su totalidad las actividades de competencia comunicativa escrita. Lo anterior
indica que las jornadas de planeacion de la formacion situada incluyen las
secuencias didacticas y actividades pedagogicas direccionadas a mejorar la
competencia lectora, no obstante, la poca frecuencia en el acompafiamiento no
permite evaluar completamente evaluar completamente el impacto de la réplica de

las jornadas de formacién en el aula.

2012

Competencias evaluadas en lenguaje, quinto grado

g

Fortalez.

Dehilidades

Comunicativa-lectera Comunicativa-escritora
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2013

Competencias evaluadas en lenguaje, quinto grado

Fortaezss

Dy lidarles

Comunicativa-lectera Comunicativa-escritora

Gréfico 13. Competencia lectora y escritora SABER 5 — 2012 — 2013

2.2.1.3 Componentes evaluados

Las gréaficas relacionadas con este aspecto muestran las fortalezas o debilidades
relativas de los estudiantes del establecimiento en cada uno de los componentes
evaluados en el area. Las estimaciones de fortalezas y debilidades se realizaron al
igual que con las competencias, a partir de la comparacién del puntaje promedio del
establecimiento educativo en cada competencia o componente del area evaluada,
con los puntajes promedio en esa misma competencia o0 componente del conjunto
de instituciones educativas del pais que tuvieron un puntaje promedio similar en el

area.

Grado 3° - Componentes

En el 2012, el grado 3° de la institucion present6 debilidad en los tres componentes
mientras que en 2013 se refleja una fortaleza en el componente Semantico, lo que
evidencia una consecucion de la totalidad de talleres relacionados con el significado
tanto en la comprension como en la produccién textual. Se mantiene la debilidad en
el componente Sintactico y similitud en el componente Pragmatico, es decir que
persisten la falta de rigurosidad en lo que respecta al trabajo realizado en cuanto a

la coherencia y cohesion y la intencion de textos por lo que se puede inferir que las
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actividades enfocadas hacia estos aspectos no han sido lo suficientemente
efectivas o la réplica de actividades relacionadas con estos componentes no se han
llevado a cabo de forma continua, como lo reflejo la observacion de clase y algunos
elementos expuestos por los docentes en la encuesta de reflexion en lo que

respecta a contenidos.

Componentes evaluados en lenguaje, tercer grado
3
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“omponentes evaluados en lenguaje, tercer grado
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Semantico Sintéctico Pragmatico

Grafico 14. Componentes evaluados SABER 3° — 2012 - 2013
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Grado 5° Componentes

2012

Componentes evaluados en lenguaje, quinto grado

Fortaeess

D)
D

Dehldades

Semantico Sintactico Pragmatico

2013

Componentes evaluadas en lenguaje, guinto grado

Fomyezs

—@ 9 &—

yahy | inanes

Semantice Sintactico Pragmitice

Grafico 15: Componentes evaluados SABER 5 — 2012 — 2013

En 2012, el grado 5° presentd debilidad en los componentes semantico y
pragmatico, mientras que el componente sintactico se mantuvo similar. En cuanto a
2013, se observa similitud con respecto al resultado de otras instituciones tanto en
el componente semantico como pragmatico y debilidad en el componente sintactico,
esto es probablemente debido a la rigurosidad en cuanto a la consecucién de las
secuencias de los contenidas establecidas en las jornadas de formacion y que no
son llevadas a cabo por la totalidad de los docentes como lo indica la observacion

de las jornadas de acompafamiento en aula, en las cuales el 50% de los docentes
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de 5° grado no llevaron a cabo las actividades planeadas durante la formacién. De
igual forma, la fase de reflexion de la jornada de acompafamiento en aula llevada
a cabo por el tutor, deja ver la debilidad en el trabajo de los componentes, pues en
los compromisos se estable trabajo de refuerzo en coherencia y cohesion y algunos
aspectos sintacticos. No obstante de acuerdo a los aspectos evaluados se aprecia
el cumplimiento de una mejora en por lo menos el 25% de los estudiantes de este
establecimientos educativo, el cual ascendid de nivel en el area de lenguaje en la
prueba SABER 3° y 5° aplicada en 2013.

Resultados consolidados de competencias y componentes

Afio | Competencia | Situacion
GRADO 3°
Comunicativa lectora Debilidad
2012 — .
Comunicativa escritora Fortaleza
Comunicativa lectora Fortaleza
2013 Comunicativa escritora Debilidad
GRADO 5°
Comunicativa lectora Fortaleza
2012 Comunicativa escritora Debilidad
Comunicativa lectora Fortaleza
2013 Comunicativa escritora Debilidad
GRADO 3°
Sintactico Debilidad
2012 Pragmético Debilidad
Semantico Debilidad
Sintactico Fortaleza
2013 Pragmatico Debilidad
Semantico Fortaleza
GRADO 5°
Sintactico Debilidad
2012 Pragmatico Debilidad
Semantico Debilidad
Sintactico Debilidad
2013 Pragmatico Fortaleza
Semantico Fortaleza

TABLA 6: Resultados consolidados area de lenguaje pruebas Saber 2012 — 2013

Los resultados consolidados permiten ver que en el grado 3 se presenté un mejora

en los niveles de desempefio disminuyendo el niumero de estudiantes en los niveles
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insuficiente y minimo, esto concuerda con las fortalezas presentadas en la
competencia lectora y la competencia comunicativa lectora y los componentes
sintacticos y semantico. En cuanto al grado 5 también se presentd una mejoria en
los resultados lo que esta relacionado con las fortalezas en la competencia lectora

y los componentes pragmatico y semantico.

A pesar de los resultados de las pruebas Saber, en cuanto al proceso de produccion
escrita se presentan una serie de dificultades que parten desde la falta de habilidad
para la identificacion caracteristicas de textos escritos, hasta la produccion de textos
coherentes, por lo que el docente debe disefar actividades de consolidacion de
caracteristicas y conceptos que permitan a los estudiantes elaborar textos escritos
basados en EBC, materiales educativos, modelos pedagoégicos y criterios de
seleccion de textos literarios pertinentes. A la vez, debe llevar a cabo una
eelaboracién secuencial de las caracteristicas de cada tipo de texto escrito. Todo lo
anterior con apoyo de la comunidad de aprendizaje, formacién y acompafamiento

continuo y una reflexion objetiva.

Con el fin de superar la dificultad relacionada con el proceso de comprensién textual
en lo que respecta a la Mecanizacion / Instrumentalizacion del proceso lector con
estrategias Pedagogias y didactica que involucren la literatura el docente debe
incluir mas caracteristicas especiales de los textos literarios en la formacién de los
estudiantes y los principios y técnicas de articulacién adecuada y pertinente en los
procesos de enseflanza y aprendizaje, esto se logra al reescribir textos literarios
propios de los contextos especificos. Obtener versiones alternativas de los textos

acorde al contexto y ampliar asi el campo de accion del texto literario

Al igual que en el trabajo de Garcia®? quien en su enmarcado por las relaciones

entre programas institucionales y los resultados en pruebas Saber entre 2002 y

2 GARCIA. Op. Cit.
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2010, en 14 instituciones educativas publicas de la ciudad de Manizales, establecié
elementos para que las instituciones educativas de la ciudad de Manizales puedan
identificar las fortalezas que poseen sus proyectos institucionales a partir de las
posibles relaciones con las diferentes politicas publicas, asi como las competencias
que evallan las pruebas Saber, concluyendo que existen relaciones entre los
propadsitos de formacion de los proyectos institucionales y las competencias que se
evallan en las pruebas Saber y que los resultados de estas pruebas dependen de
multiples factores, entre ellos las intervenciones que se hacen de los proyectos
institucionales. En este caso tras el estudio del componente de formacion situada
en sus fases de planeacién (jornadas de formacion), acompafiamiento in situ
(observacion de practicas de aula) y la reflexion (retroalimentacion de las sesiones
observadas) y el analisis de los resultados del area de lenguaje en las pruebas
Saber, se puede establecer que si hubo incidencia de este componente, en
términos porcentuales en el &rea de lenguaje, se cumplieron las metas del MEN de
lograr una mejora hasta del 25% en el resultado de las pruebas Saber , puesto que
la mejora para grado 3 fue del 32% y para el grado 5 de 28%, ademas se recogieron
algunos aspectos a mejorar y de esta forma potencializar las competencias en

lenguaje.
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3. Propuesta para el fortalecimiento de la formacion situada en el marco del

plan de mejoramiento de una institucion educativa.

3.1 Objetivo de la propuesta

Tras evaluar el cumplimiento de las metas del PTA a 2014 en la institucion
focalizada las Villas, y luego de verificar que existe una incidencia del componente
de formacién situada en la mejora de los resultados en el area de lenguaje, se
disefio una propuesta de caracter empirico-descriptiva, para que este componente
sea tenido en cuenta en el plan de mejoramiento institucional de la institucion

educativa

Propuesta académica basada en la formacién situada, que genere transformaciones
en las practicas de aula a partir de comunidades de aprendizaje y acompafiamiento,
la cual puede ser llevada a cabo en una institucion y gestionada mediante el ciclo
PHVA, en la medida en que este un ciclo dinamico, permite ser empleado casi que

para todo proceso académico de una institucion educativa.

Por medio de la formacién situada basada en las comunidades de aprendizaje,
disefiar estrategias didacticas (Anexo 12) tomando como base las dificultades a
superar por areas y de esta manera incluir este componente en los planes de

mejoramiento institucional.

3.2 Marco de referencia.

Para el desarrollo de la propuesta se retoman los conceptos de calidad y gestion
educativa. La calidad educativa considerada como aquella que vela por la
cualificacion y formacion de los educadores, la promocioén docente, los recursos y
métodos educativos, la innovacion e investigacion educativa, la orientacion

educativa y profesional, la inspeccion y evaluacién del proceso educativo, puede ser
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mejorada con la diversidad de los estudiantes implicados y es preciso que se
acompafie de las actitudes de los profesores, el respeto y la formacion profesional,
pues son el vehiculo para la construccion de una sociedad inclusiva y participativa.
Por su parte, la gestion educativa es un proceso que integra e imprime sentido a
las acciones administrativas en el ambito escolar, con el fin de mejorar las
organizaciones, las personas que las integran y sus propuestas 0 proyectos
educativos, se desarrolla y ejecuta mediante planes, programas y proyectos que
optimizan recursos, que generan procesos participativos en beneficio de la
comunidad, que interactian con el medio, que aportan al desarrollo local y regional
y que solucionan necesidades educativas en armonia con las necesidades béasicas

fundamentales del ser humano.

Esta propuesta esta enmarcada dentro del area de Gestién Pedagdgica-
académica pues es en eta area donde se encuentran como elementos de referencia
los resultados de las evaluaciones internas y externas y los estandares basicos de
calidad educativa. Para ello, trabaja aspectos como el disefio e implementacion de
planes de estudio, metodologias de ensefianza-aprendizaje, proyectos
transversales, investigacion, clima de aula y estrategias de articulaciéon de grados,
niveles y areas. Esto, como producto de la evaluacion externa y la autoevaluacion
en las que se valoran los objetivos académicos, las metas de desempefio, los
indicadores de logros, los estandares de competencia, los acuerdos pedagdgicos,
la definicién de los tiempos para el aprendizaje, el didlogo entre grados, areas y

niveles, los recursos y las oportunidades de mejoramiento.

Mediante el ciclo PHVA la institucion puede llevar a cabo diferentes procesos, el
primer paso, es planear por medio del establecimiento de los objetivos, y procesos
necesarios para obtener los resultados, de conformidad con las politicas de la
institucion. Acto seguido, la institucion hace o implementa todas sus actividades
segun los procedimientos y conforme a los requisitos planteados y a las normas

establecidas para alcanzar los objetivos; posteriormente, la institucién verifica
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mediante la comprobacion, monitoreo y control de la calidad de las actividades y el
desempeiio de todos los procesos reportando los resultados alcanzados y
finalmente con base en todos los aspectos anteriores, la institucion actta por medio

de latoma de acciones de mejoramiento continuo.

3.3 Desarrollo metodolégico de la propuesta- Ciclo PHVA

Si se traslada la formacion situada como ha sido disefiada por el programa “Todos
a Aprender” a una matriz de ciclo del ciclo PHVA se evidencia que el disefio, el
establecimiento de objetivos y la metodologia aplican a cualquier institucion
educativa que intente mejorar sus practicas de aula, o que permite indicar que el
método de la propuesta es de caracter empirico basado en la observacion y la
experiencia. De esta forma, el planear debe estar en sintonia con el PEI de la
institucion y los estandares basicos de competencia, en segundo lugar, para
implementar el hacer es necesario cumplir con todos los aspectos de planeacion
conforme a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y a las normas
académicas establecidas (estdndares basicos), generando encuentros al interior de
cada institucion con los docentes pares quieres seran los encargados de acompaniar
a sus pares en el aula con el fin de intercambiar practicas de aula y ofrecer una
retroalimentacion sobre lo observado. Posteriormente, se verifica la mejora de las

practicas de aula mediante los resultados de las evaluaciones internas.

En sintesis el ciclo PHVA se aplica a esta propuesta como se representa en la

siguiente grafica:
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- Creacion COA por ciclos.

- Establecimiento secuencias
didacticas (EBC) y metodologia
fases formacion situada:
Planearion, acompafiamienta y

flexion
. HACER
FORMACION SITUADA - Fjecucion planeacion dases.
GESTIONADA - Intercambio y apropiacion de

experiencias de aula.
- Ejecucion acompaniamiento
par pares

MEDIANTE CICLO PHVA

VERIFICAR

- hpropiacion experiencias de
aula.

- Reflexion acompanamiento.
- Resultados evaluacion
interna / externa

ACTUAR

- Establecimiento formacion

situada ciclos secundaria

(todas |as areas).

- Inclusion formacion situada
|lanes mejoramiento anual.

Gréfica 16: Propuesta formacion situada, gestionada mediante ciclo PHVA

3.3.1 Planear (P)

Se establecen los objetivos y procesos necesarios para obtener resultados de
calidad de conformidad con los requisitos de la institucion (practicas de aula y

evaluacion interna) y la sociedad (evaluacion externa). Basados en:
- La creacién de comunidades de aprendizaje por ciclos al interior de la

institucion, iniciando la propuesta con los ciclos de basica primaria (ciclo uno de 1 a

3 grado y ciclo dos 4 y 5 grado).
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- El establecimiento de secuencias didacticas basadas en los estandares basicos

de competencias.

- El establecimiento de la metodologia de las fases de la formacion situada
- Planeacién de clases: Jornadas de planeacién por ciclo y area
- Acompafiamiento en aula por pares docentes con el fin de asegurar la
consecucién de la planeacion de clase.
- Retroalimentacién por parte del par observador y reflexion del docente

observado.

3.3.2 Hacer (H)

Se llevara a cabo mediante la implementar los procesos de:
Planeacion basado en el intercambio de experiencias docentes y seguimiento de

las secuencias didacticas, y acompafiamiento, llevado a cabo por los pares de ciclo.
3.3.3 Verificar (V)

Se ejecutard a través de un proceso de auto evaluacién y un seguimiento a la
apropiacion de las experiencias de aula, asi como a los resultados de la evaluacién
y pruebas inicialmente internas y a futuro, externas.

3.3.4 Actuar (A)

Direccionar las acciones para mantener la formacion situada como aspecto

fundamental de mejora dentro de la institucion, extendiéndolo a los siguientes ciclos

de secundaria e incluyéndolo en los planes de mejora institucional.
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El siguiente cuadro describe las actividades a desarrollar en la institucion para cada

una de las categorias de la formacion situada: Planeacion, acompafiamiento y

asesoria in situ y reflexion en relacion con el ciclo PHVA.

Acompafiamiento

Establecer la
observacién como
estrategia de
mejoramiento de las
practicas de aula.

Observacion de
pares (docentes
colegas de los
grados 3°y 5° de
las dos jornadas

periodicamente la
pertinencia del
acompafiamiento
por parte de los
pares

CATEGORIA
DE ANALISIS PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
Los coordinadores
Fortalecer laformacionen | e &rea deleguena _
cascada dentrode la los docentes del ciclo | La institucion hace
institucion y motivacion o seguimiento a la
orientada a los docentes Contribucion ala incidencia de los
que atin no participan en la | transformacion de resultados de las
comunidad de aprendizaje | 12 practicasdeaula | evaluaciones Establecer el
| y a partirde la externas en las acompafiamiento
Planeacion Generar o fortalecer las | formacidnsituada | précticas de aula y ara todas las
comunidades de potencializando las | realiza acciones Areas
(1-3y 4-5) a partir de la | didacticaadocentes. | ajuste, las cuales
planeacion conjunta y la son establecidas
observacion formativa | Encuentros en el plan de
docentesdentrode | mejoramiento.
lajomada
académica.
Revisar

Acompafiar y ser
acompafiado al
menos dos clases
al mes

Reflexién

Establecer la reflexion
como herramienta para
tomar desechar
practicas de aula no
apropiadas y fortalecer
las efectivas

Ofrecer
retroalimentacion

Ofrecer
retroalimentacion

Utilizar la
retroalimentacion
para la toma de
decisiones del
plan de
mejoramiento

Tabla 6. Descripcién actividades categorias formacién situada dentro ciclo del PHVA

Tras el desarrollo de todo el proceso investigativo, se lleva a cabo la presentacion de los
resultados ante los docentes participantes y la tutora del PTA (Anexo 13), se adjunta la
propuesta disefiada y se sugiere la implementacién, a discrecion de los encargados dentro

la institucion.
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CONCLUSIONES

El diagndstico llevado a cabo con respecto a la percepcion inicial del programa para
la transformacion de la Calidad “todos a aprender”, indica que la implementacion
del programa y su componente de formacion situada, fue desde el inicio recibida de
forma positiva por los docentes de la institucion Las Villas de Soacha, en la medida
en que consideran que el programa y en especial el componente de formacion les
ha entregado herramientas did4cticas y pedagdgicas que, a través de comunidades
de aprendizaje pueden contribuir al mejoramiento de la calidad en la formacion de
los estudiantes y por ende de las pruebas Saber, sin embargo de acuerdo a los
resultados es importante hacer mayor difusion de las practicas en aula por parte de
los docentes.

Al ser la metodologia de la formacion situada una formacion en cascada, es decir
se replica la informacion de formador a tutor y de tutor a docente es factible que la
formacion situada sea utilizada de forma eficaz al interior de las instituciones
focalizadas y no focalizadas por el PTA, con el fin de replicar de entre docentes de
diferentes grados y jornadas las practicas pedagdgicas y didacticas y a la vez un
acompafiamiento entre pares docentes Yy asi contribuir al mejoramiento de la

calidad al interior de cada institucion.

Teniendo en cuenta el resultado de las pruebas Saber analizadas, el componente
de formacion situada debe seguir trabajando en torno a las relaciones entre
aprendizaje, contenidos curriculares, didacticas y ambientes de aprendizaje. Esto
significa que los talleres y el proceso de formacion situada han de privilegiar
reflexiones con los docentes acerca de los ambientes que deben ser fomentados
para trabajar determinados contenidos que contribuyan al aprendizaje de los
estudiantes; de igual forma el acompafiamiento a los docentes alimenta la

construccion de herramientas que facilitan la participacion de todos los estudiantes
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en el aula. Esto indica hacer seguimiento a las actividades de los estudiantes en el
aula y fortalecer las comunidades de aprendizaje.

De acuerdo a los aspectos evaluados se aprecia el cumplimiento de una mejora en
el resultado de las pruebas Saber de este establecimiento educativo, el cual
ascendio de nivel en el area de lenguaje en la prueba Saber 3° y 5° aplicada en
2013. Tras el seguimiento a una secuencia de las jornadas de formacion en los
diferentes niveles, acompafiamiento a algunas sesiones en aula y el analisis de los
resultados de las pruebas, se puede decir que la incidencia del componente de
formacion situada en el resultado de las pruebas se basa en el hecho de que se
despertaron motivaciones respecto al nifio y al docente que permitieron enfatizar en
la lectura, la comprensién y la produccién de textos y esto se hizo evidente en la
mejora de los resultados de las pruebas Saber 3° y 5°, en cuanto a la competencia
comunicativa lectora y los componentes semantico en grado 3 y semantico y
pragmatico en grado 5, sin embargo se requiere fortalecer algunas practicas en
aula, desarrollar la totalidad de las actividades sugeridas en las jornadas de
formacion y usar todos los materiales ofrecidos por el programa para mejorar en
aspectos como la coherencia y la cohesion relacionados con el componente

sintactico y la competencia comunicativa escritora.

La propuesta de gestion académica disefiada para el fortalecimiento de la formacion
situada en el marco del plan de mejoramiento de una institucion educativa,
constituye una alternativa para ser empleada dentro del contexto de la institucion y
otras instituciones de la entidad territorial de Soacha, en la medida en que al
establecer la formacion situada con la jornadas de planeacién al interior de cada
institucion y acompafiamiento constante entre pares docentes de la institucion, se
pueden obtener mejores practicas de aula dadas por una mejor secuencia didactica

y una reflexion objetiva.
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Finalmente, mediante la estructura del ciclo PHVA, instrumento que desde la
gestién educativa, ayuda a garantizar el desarrollo y seguimiento de todas las
acciones, funciones, estrategias y procesos que requiere una propuesta educativa,
este trabajo propone incorporar el componente de Formacién Situada, con sus tres
fases: planeacion, acompafamiento y reflexion, en las instituciones no
necesariamente focalizadas, como herramienta Gtil para la formulacion de
actividades que contribuyan al desarrollo de la calidad educativa en en las
instituciones interesadas en mejorar sus practicas de aula por medio del trabajo de

las comunidades de aprendizaje y la formacion en cascada.
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ANEXOS

ANEXO 1

PROCESO INVESTIGATIVO

Identificacién de la
teoria y caracterizacion
de la realidad de las
categorias

Diagnostico Percepcion
inicial del PTA

Observacion secuencia
jornadas de formacion
y acompafiamiento en
aula

Comparacion resultados
pruebas Saber 3°y 5°
2012-2013

Disefio estrategia de
gestion académica

Empirico

Teorias-

Fuentes documentales
Andlisis de la informacion

Empiricos:
Encuesta

Empirico-descriptivo
Analisis de la informacion
y sintesis.

Encuesta

Descriptivo
Fuentes documentales

Empirico - Descriptivo
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Construccién del sustento tedrico de las
categorias del trabajo

Percepcion inicial del PTA dentro de la
institucion: - pertinencia, estrategia
pedagogica y evaluacion

Obtencion una vision general de la
estrategia en cascada del componente de
formacién situada y sus elementos
(planeacién, acompafiamiento y reflexion

Reconocimiento incidencia positiva
formacion situada en resultados pruebas
2013 en las competencias, componentes y
niveles de desempefio

Articulacion del componente de formacion
situada en el plan de mejoramiento
institucional



ANEXO 2
OBSERVACION DE CLASES

Observaciones de clase de lenguaje: Institucion las Villas
Mayo 2013

Grado 3° - Jornada mafana
NUumero de estudiantes: 34 —tiempo de clase 1 hora 30 minutos

Clase de lenguaje — Tematica: Comprension lectora: La narracion y la
fabula

La docente inicia la clase con un saludo inicial y una cancién relacionada con
el clima.

Luego pide que le entreguen la tarea asignada en la clase anterior, la cual era
describir un hermano o en caso de no tener hermanos un primo. Esta
descripcion la usa para iniciar el tema de la lectura que va presentar: “Un buen
hermano”. Dos de los estudiantes no entregan la tarea.

A continuacion la docente entrega los libros de la coleccién nivelemos (anexo
8) (textos ofrecidos por el MEN como parte del programa PTA) y se dispone a
hacer el primer ejercicio de lectura.

Se lleva a cabo la lectura de la pag. 100 del texto, a lo largo de la lectura, la
docente hace preguntas de comprension de lectura, verifica ideas principales y
secundarias.

Luego la docente pide a los estudiantes identificar que parte de la historia es
una descripcion y que otras palabras podrian agregar para tener una
descripcion mas completa. Los estudiantes indican, nombres, sustantivos y
algunos adverbios.

La docente motiva a los nifios para que en forma resumida (dos lineas expresen
lo que quiere decir el texto), indaga sobre el componente semantico, a la vez
indaga sobre la finalidad del texto “Un buen hermano”, con el propésito de
resaltar el componente pragmatico.

La docente pide a los nifios transcribir algunas partes de la historia con los
nuevos elementos sugeridos por ellos y a la vez y motiva a los estudiantes para
que recreen la historia mediante un dibujo.

La docente explica que este tipo de textos puede llegar a ser real y se llama
una narracion. Agrega que ahora se hara otra lectura de un tipo diferente y que
se llama una fabula, porque puede no ser real, puede corresponder a la
imaginacion.

Se lleva a cabo la lectura de la fabula “ el sol es tuyo?”

Se hace preguntas previas a la lectura a cerca del sol y de algunos animales,
luego se procede a leer la lectura de las paginas 103 y 104, la docente modela
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la entonacion y luego pide a algunos estudiantes que lean. A lo largo de la
lectura se hacen algunas preguntas de comprension y de vocabulario del texto.
Luego la docente les indica a los nifios por grupos de a tres crear una historia,
encargando a uno de los tres estudiantes de disefiar el comienzo, a otro el
desenlace y al ultimo el final de la historia. Luego se hizo una rapida y corta
socializacion de dos historia una de las cuales estaba muy bien organizada y
era muy coherente y la otra todo lo contrario.

Finalmente, la docente entrega un cuestionario con algunas preguntas.

1. Caomvarsan para saber s todas entendiercon el cuenta.

» aEnfiendsn todas las ideas?

L 4 aEnfienden jodas las |:H:||v: bras?

2. Respondan:

#* £l cuento tiene una parta que as ::Ie-scr'pciér. 3c4&| &5 esa pare?

# .Pa qué sirve en el cuenio esa descripcion®
3. Ustedes podrian escribir una historia come esa.

#* Den DIQLII‘ES- ideas de historias pcrs-il:des-.

# Conversen para decidir cual hisioria seric mas inferesante.

» luego, dicten al prcufesc:r las ideas.

» Hay que revisarka muchas veces para gua que::le bien escrila.

4. Cuande esté ferminada, c:'rpieL: cada uno en su cuademo.

-ul'-'

Este cuestionario es asignado como tarea, a la vez pide hacer una gréafica de la
fabula la cual sera expuesta la siguiente clase. Algunos estudiantes preguntan
que si deben hacer parte grafica al respecto, a lo que la docente responde que
Si.

Julio 11 de 2013

Grado 3 - Jornadatarde
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Numero de estudiantes: 30

Clase de lenguaje — Tematica: Comprension textual: La narracién y la
fabula

La idea de realizar esta observacion era verificar de qué manera se trabajaba
el mismo material y tematico observado en la clase de tercer grado de la jornada
mafiana.

La lectura era la misma fabula ¢el sol es tuyo? Observada en la clase
anteriormente observada

La docente utilizO una metodologia similar a la de la clase anteriormente
observada pero con algunas variaciones, por ejemplo la docente primero pidio
a los estudiantes leer la primera parte del texto mentalmente, luego les pregunto
sobre que se trataba la historia. Luego ella sigui6 leyendo la historia con pausas
para hacer preguntas de comprensién y participacion mas activa de los
estudiantes.

Luego de leer todo el texto la profesora les pidio a los nifios actuar la historia
por parejas y escribir lo que mas les habia gustado, luego entregd un
cuestionario con preguntas de seleccion multiple y otras abiertas, los nifios las
desarrollaron en el aula y como tarea les asigno realizar un dibujo relacionado
con el texto y les pidi6 investigar sobre otra fabula.

La clase fue cortay no se realizaron mas actividades, solo se realiz0 la actividad
de la fabula y al preguntar la docente manifesté que ya habia realizado la
relacionada con la narracion.

Mayo 15 2013

Grado 5° - Jornada mafiana

NUumero de estudiantes: 33 - tiempo de clase 40 minutos
Clase de lenguaje — Teméatica: Comprension y analisis textual:

La jornada inicio 15 minutos después de la hora indica pues los docentes
estaban en una reunion.

La docente hace entrega de un quiz que se habia hecho la anterior clase, era
relacionado con reglas ortograficas de la b-V y de la c-s, hizo algunos
comentarios al respecto recordd a los estudiantes que la semana a la clase
realizaria una evaluacion sobre este tema.

Luego la docente le a un estudiante que se pare frente a la clase y trate de pedir
un vaso de agua sin hablar, el estudiante hace la mimica al frente de los demés,
sin embargo el resto de estudiantes no entendid lo que el estudiante queria
decir. Al respecto la docente pregunta si el lenguaje para comunicarnos es solo
oral o si es posible comunicarse sin sonido.

La docente inmediatamente les entrego unos libros a los estudiantes de la serie
Nivelemos 4 del PTAy el MEN.

El tema de la lectura era “; Era primitivo el lenguaje de los hombres primitivos?”
La profesora distribuyo a los estudiantes en parejas para que leyeran la primera
pagina del texto, luego de 15 minutos la docente interrumpio las lecturas y
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realizé unas preguntas de comprension de forma oral, algunos nifios no tenian
unas ideas claras por lo que la docente explico detalladamente la primera
pagina de la lectura. La segunda pagina de la lectura la empezo6 a leer la
docente y luego llamaba algunos alumnos para que siguieran la secuencia de
la lectura.

Luego de haber realizado la lectura la docente pregunto si habia alguna relacién
entre la comunicacién de los antepasados y la comunicacion de hoy en dia, los
estudiantes ofrecieron algunas respuestas, algunas de ellas bastante
incoherentes.

La docente introdujo el concepto de significado y le pregunto a los a los
estudiantes a cerca del significado de algunas palabras de la historia, ademas
relaciond el concepto de significante con el sonido.

La siguiente actividad fue responder de forma individual un cuestionario que
estaba en el mismo material y estaba relacionado con la lectura.

1. la lectwra anterior, E‘lES 00 oigunas ideas en relacién
con lo conversacitn que fuvieron antes?

J aEsian de acuerda con lo gue dice la lectura?

4 E'Sclbe-r de |:||an libre donde |:l.IEd:|n sequir irr-.'Es.Iigcn-:l:u s000e ese
femad

4 E‘H-:ln aido v visio imdgenes sobre ese fema en n:lgl.'ln programa de
televisién? 3Cudl programa?, 3qué decia?

J 3Cudles son los parfes de ks |:-:||-:|:m:. orales?

d. Escni-:ln 2 alternafiva que les parezca mds compeet:

0. lopa b ord =5 2 senide.
b. lo palabra ord es & significado.
c. la polabra oml fiene & Hnidn',' gl signi‘l"i:u:h.

3. F!esp:bnaﬂn |os siquientes pragunkas:

4 Es cierfo que la |:-:||c|:|r|:| oral fiene sonide, perc no solomenie eso,
por quéd

4 3Cwé pasaria si los palabros solamente fuvieran sonido?

J Es cierio que la palabra oral fiene significade, paro no sclomente
850, gpor quéd

J 3(ué pasaria si bas palabras solamente fuvieran significada?

4. Comparen sus respueshos. Si son diferantas,

ea|:-|icden por qué. 5i e necesario cambien
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Mayo 16 2013

Grado 5° - Jornada tarde

Numero de estudiantes: 31 -tiempo de clase 40 minutos
Clase de lenguaje — Tematica: Produccién escrita

La docente inicié la clase indagando sobre algunos lugares turisticos de Bogota,
les pidié a los estudiantes que hicieran una pequefia descripcion de un lugar
turistico que ellos conocieran. Les dijo que se imaginaran que tendrian que
escribir pensando en dar informacion a nifios de otro pais interesados en visitar
Bogota.

En general la informacion escrita por los nifios fue muy corta y en la mayoria de

los casos incompleta por lo que la docente sugirié abrir el libro Nivelemos 4 en
la pag. 118 y responder las siguientes preguntas:
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Guia 4. El lenguaje también sirve para
conocer
Exploracién de saberes previos

1. |n1|::3im:| que fe piden hacer un escrito sobre kos |ug:|r|=_ls turlsticos de tu regitan.
Para ello es recomendable gue cn:-rnpletea la siguienis ficha.

Tema: lugares furlslioos de mi regidn

Lugares dionde buscaria Infoemacian

Libsos que me pueden informar sobre & lema

Ciros medios que me Informan sobre lugases turlsioos

Personas a quienes kes preguniaria

2. Como presendarias fu escrito.

3. gCdmo iniciorias el esciio?

4. zCamo lo conlinuarias?

5. gCamo lo terminarizs?

Los estudiantes realizaron la actividad de forma individual, luego la docente
hizo una verificacion grupal de la actividad.

Se citdé un ejemplo de un escrito presentando un sitio turistico de Colombia con
las diferentes partes: Inicio, cuerpo y final, explico la importancia de cada una
de las partes y finalmente asigné a los estudiantes como tarea crear una
descripcion de un sitio turistico de Bogota o Colombia.
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Teniendo en cuenta todas las posibles fuentes: libros, internet, padres etc. con
el fin de incluir tanta informacién como fuera posible para convencer a un
extranjero para que visitara este sitio.

La docente explico que el propdsito de este escrito era ofrecer informacion
detallada sobre un sitio turistico y que en la siguiente clase se intercambian los
textos entre los estudiantes a ver que descripciones parecian interesantes a los
demds estudiantes. También aclar6 que la idea seleccionar el texto mejor
estructurado y mas persuasivo. Aca se evidencia el trabajo sobre los
componentes semantico (que diran en el la carta), y si se cumple el propésito
de lograr que el lector se motive a visitar el sitio sugerido (como y para que)
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ANEXO 3

ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIAS EN LENGUAJE
PRIMER CICLO (1° - 3° GRADO)

Estdndares Bdsicos de Competencias del Lenguaje

Primero a tercero

el pasile lector

e mi ey el praplisi comerica-

# Leo diferentes chses de trerios:

q_.‘d_q‘-m-'n_u!_-q'—

F el
#  Recosoars |2 feaciie socal de los

Bumco informaciin en distichs
laentes: persomas, medies de oo
mnicaciin y Bete, entre oiras.
Elaboro en plan para orgnzar ms
s,

h—i-*hﬂFh

jpos delexios que ben.

# |denthicokslet o ol formalo de
los lextns que Jeo.

#  Elboro hipfiesis acer ded sep-
tida global de: los: lextos, antes y
durante o process de lectera; para
el efizcio, me apoys £n mis coos-
P el im »

hﬁj_'p-.-
ritos, lemiendo en cuenta be pro-
poresE e mis compatierss y proje-
-.}._ﬁ_P
gramaticals [conoedmca, tem-
—nﬂq.p_—l}}ﬁ-
grificos (sozebeacide, mapiscelas,

bt

= ldenghion & propisin commics-
woy iden global deun ez,

= Ebborn recimenss y esquemes
e dan cuela del sentide de un
Iexio,

= Compars besiss de acuerde con
sus formatos, teditice y Fancie.
s,
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ANEXO 3- continuacion
Estandares basicos de competencias en lenguaje
Segundo ciclo (4° - 5° grado)
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Estdndares Bdsicos de Competencias del Lenguaje
mmumm-

ANEXO 4
Cuestionario diagnostico percepcion inicial PTA y componente de formacion situada

UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA
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MAESTRIA EN EDUCACION CON ENFASIS EN GESTION
ENCUESTA DE PERCEPCION DOCENTE SOBRE EL COMPONENTE DE FORMACION SITUADA DE
“TODOS A APRENDER”

Respetado(a) Docente:

La presente encuesta tiene como objeto identificar sus percepciones con respecto al grado de
incidencia que ha tenido el componente de formacién situada del programa Todos a Aprender en su
practica docente, especificamente en cuanto a tres aspectos: metodologia, motivacion y evaluacion y,
con base en el analisis de estos resultados se podran proponer alternativas para lograr mejores
avances.

De antemano, agradezco su colaboracion para el diligenciamiento de esta encuesta.

INFORMACION ESTADISTICA

Area de formacién docente: Area de trabajo actual:

Nivel de formacién: (Marque con una equis (X) el mas reciente)

Normalista ( ) Licenciado ( ) Otro pregrado ( ) Especializacion ( ) Maestria  ( )

Doctorado ( )
Experiencia docente en general: (Marque con una equis (X) la opcidn que se ajuste a su experiencia docente)
Menor a un afio: ( ) Entre 1 -3 afios ( ) Entre 3 -5 afios ( ) Entre 5-10 afios ( ) Mayor a 10 afios: ( )
Numero de afios en la institucion educativa actual: Grado en el que ensefia

PERCEPCIONES METODOLOGICAS

1. En caso de respuesta afirmativa a la pregunta anterior, ;Conoce los objetivos del programa

“Todos a Aprender” (PTA) del Ministerio de Educacion? Si
No
2. ;Esta familiarizado(a) con el componente de formacion situada del PTA? Si
No
3. ¢Hace cuanto se implementa el PTA en esta institucion educativa
(IE)?

4. ;Ha participado en las jornadas de formacion que han realizado los Tutores del PTA en su IE?
Si No

5. ¢La implementacion del PTA en esta |E ha generado cambios en su metodologia docente?
Si No

6. ¢ Qué clase de cambios se han realizado con respecto a los siguientes aspectos?
a. Planeacion de sus clases
b. Ejecucidn de sus clases
c¢. Evaluacion de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes

7. En caso de que la respuesta a la pregunta No. 5 sea negativa, a qué atribuye la ausencia de
resultados?
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8.

¢ Existe articulacion entre la ejecucion del programa y los estandares basicos de competencias
(EBC)? Si No

En caso afirmativo, explique en qué medida

10.

¢ El componente de Formacién Situada del PTA es coherente con el PEI de la institucion?

Si No
En caso de que la respuesta a la pregunta No. 9 sea afirmativa, ;,como se evidencia esta
coherencia?

1.

En caso de que la respuesta a la pregunta No. 9 sea negativa, ¢ por qué no se da esta coherencia?

EJECUCION DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DEL PTA

1. ¢ Ha tenido participacion activa en las sesiones del componente de formacion situada del PTA?
Si No

2. ;Qué clase de actividades ha realizado en estas sesiones?

3. El componente de Formacion situada jha ayudado a mejorar el desempefio de los estudiantes?
Si No

4. En caso de respuesta afirmativa a la pregunta anterior, ;c6mo ha mejorado este desempefio?

5. La calidad del trabajo de los estudiantes ha mejorado con la implementacién del PTA?
Si No

6. En general, ;como describe las estrategias de planeacion sugeridas por los Tutores PTA?

EVALUACION

1. En sus préacticas evaluativas frecuentes, ¢ aplica pruebas similares a las pruebas Saber? Si
No

2. En caso afirmativo, ¢ ha habido variacidn en los resultados de sus estudiantes en estas pruebas?
Si No

3. ;El componente de Formacién Situada del PTA ha contribuido a mejorar los resultados

de las evaluaciones que usted normalmente aplica a sus estudiantes? Si No
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4. En caso de respuesta afirmativa, ¢de qué manera han mejorado los resultados?

5. El componente de Formacion Situada del PTA ¢ ha contribuido a mejorar los resultados de las
pruebas de evaluacion externa SABER 3°y 5°7 Si No

En general, ;como describiria usted el impacto del componente de formacion situada del PTA en su
practica docente?

¢ Cual ha sido el impacto del componente de formacién situada del PTA en los aprendizajes de los
estudiantes de sus grupos?

iGRACIAS POR SU TIEMPO!
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ANEXO 5

Respuestas cuestionario diagnostico

PERCEPCION GESTION METODOLOGICA DEL
PROGRAMA

Respuesta

1. ¢Conoce los objetivos del programa “Todos a
Aprender” (PTA) del Ministerio de Educacion?

Docente 1 grado 3 (mafiana): Si
Docente 2 grado 3 (tarde): Si
Docente 3 grado 5 (mafiana): Si
Docente 4 grado 5 (tarde): Si

2. ;Esta familiarizado(a) con el componente de
formacion situada del PTA?

Docente 1: Si
Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si

3. ¢Hace cuanto se implementa el PTA en esta institucion
educativa (IE)?

Docente 1: desde 2012
Docente 2: desde 2012
Docente 3: desde 2012
Docente 4: desde 2013

4. ;Ha participado en las jornadas de formacion que han | Docente 1: Si
realizado los Tutores del PTA en su IE? Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si
5. ¢La implementacion del PTA en esta IE ha generado | Docente 1: Si
cambios en su metodologia docente? Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si

6. ¢ Qué clase de cambios se han realizado con respecto
a los siguientes aspectos?

d. Planeacion de sus clases
e. Ejecucion de sus
clases

f. Evaluacion de los procesos de aprendizaje de
sus estudiantes

Docente 1 Grado 3:

a. Se cuenta con mas recursos.

b. Hay mas estrategias didacticas.

c. Los estudiantes son mas criticos, leen un
poco mas.

Docente 2 Grado 3:

a. Se continGa con la planeacion de clase
involucrando el material dado por el MEN.

b. Utilizando una metodologia mas dinamica
y participativa.

c. Continua e integral

Docente 3 Grado 5:

a. Se planean las clases de acuerdo al
material visto en las formaciones.

b. Casi todas las clases son basadas en la
comprension de lectura.

c. Mediante comprension de
ejecucion de talleres.

Docente 4 Grado 5:

a. No ha habido mayor variacién.
b. Incorporacibn de algunas estrategias
didacticas.

c. Sin cambios significativos

lectura vy

7. ¢ Existe articulacion entre la ejecucion del PTA'y
los estandares basicos de competencia?

Docente 1: Si, en la medida en que se
desarrolla el programa del curso se ve la
consistencia.

Docente 2: Si, esto se nota al desarrollar el
contenido de las diferentes areas
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Docente 3: Si, por que en quinto grado se ha
implementado la lectura comprensiva en
todas las areas

Docente 4: Si, a pesar de no estar
especificados se perciben en las actividades
sugeridas por el MEN

8. ¢El componente de formacién situada es

coherente con el PEI de la institucién? ;En qué
medida?

Docente 1: Si, se evidencia en el desarrollo
de competencias y procesos de los
estudiantes

Docente 2: Si, se evidencia en el desarrollo
de competencias y procesos de los alumnos.
Docente 3: No respondio

Docente 4: No respondio

EJECUCION DE ESTRATEGIA PEDAGOGICA
(FORMACION SITUADA DEL PTA)

¢ Ha tenido participacion activa en las sesiones
del componente de formacién situada del PTA?

Docente 1. Si
Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si

¢ Qué clase de actividades ha realizado en estas
sesiones?

Docente 1: Lecturas de textos e imagenes,
comprension lectora oral y escrita

Docente 2: comprension de Lectura y
creacion de textos cortos, centros literarios
Docente 3: Actividades did4cticas de lectura
y escritura.

Docente 4: Comentando mis experiencias en
el aula.

¢El componente de Formacion situada ha
ayudado a mejorar el desempefio de los
estudiantes?

Docente 1: Si, los alumnos son mas
participativos, muestran mas interés por la
lectura.

Docente 2: Si, son mas curiosos

Docente 3: Si, porque han mostrado interés
por leer otros libros.

Docente 4: Si, son mas participativos.

;Como describe las estrategias de planeacion
sugeridas por los tutores del PTA?

Docente 1: Excelentes. Enriquecedoras
Docente 2: Buenas. Estdn basadas en los
temas sugeridos y experiencias compartidas.
Docente 3: Buenas porque han sugerido
otras actividades que antes no se hacian.
Docente 4: Novedosas

EVALUACION - PRUEBAS INTERNAS Y
EXTERNAS

En sus practicas evaluativas, ¢aplica pruebas | Docente 1: Si
similares a las pruebas Saber? Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si
¢Ha habido variacion en los resultados de sus | Docente 1: Si
estudiantes en estas pruebas? Docente 2: Si
Docente 3: Si
Docente 4: Si

(El' componente de formacién situada ha
contribuido a mejorar los resultados de las

Docente 1: Si El estudiante lee con mayor
comprension y analiza cada respuesta
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evaluaciones internas que Usted normalmente
aplica a los estudiantes?

Docente 2: Si, Leen con mas atencion las
preguntas

Docente 3: Si, los alumnos se confunden
menos

Docente 4: No lo he notado

El componente de formaciéon situada ¢ha
contribuido a mejorar los resultados de las
pruebas de evaluacion externa SABER?

Docente 1: Si

Docente 2: Si

Docente 3: Probablemente
Docente 4: No se

En general ;Coémo describiria el impacto del
componente de formacion situada del PTA en su
practica docente?

Docente 1. Debido a las estrategias
sugeridas por el tutor y compartidas con los
deméas docentes este componente es
beneficioso para nuestra labor educativa
Docente 2: Aporta nuevas herramientas a
nuestro quehacer docente

Docente 3: Bueno porque los alumnos han
mejorado en varios aspectos como la
comprension lectora.

Docente 4. ayuda para clases
constructivas

mas

;Cual ha sido el impacto del componente de
formacion situada del PTA en los aprendizajes de
sus estudiantes?

Docente 1: Mayor capacidad de analisis de
situaciones de la vida diaria

Docente 2: Mayor interés por la lectura
Docente 3: Mejor comprensién lectora, mas
desenvueltos al dar opiniones

Docente 4: Participacion mas activa
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ANEXO 6

ACTA DE REUNION FORMADORES - TUTORES

l PROSPERIDAD
PARA TODOS

Ministerio de Educacion Nacional- Acta de

reunion # 004
Acta de reunion - Formadores —
Tutores # 004

Fecha Dla |Mes| Ao "::Ir::e 08:30 [ MorRce | 5:30
20 marzo 2013
Asistentes a la reunion
Nombres y Apellidos Dependencia/ Entidad
Paola Balda Formadora — PTA Soacha

Liliana Bejarano Tutora — PTA Soacha
Alberto Amortegui Tutor —PTA Soacha

Hilda Noriega Tutora — PTA Soacha

Luz Adriana Trujillo Tutora — PTA Soacha

Claudia Lopez Tutora — PTA Soacha

Carolina Franco Tutora — PTA Soacha

Objetivo

Objetivo especificos:

* |dentificar la pertinencia y los alcances de las comunidades de aprendizaje en el
fortalecimiento del quehacer docente.

¢ Desarrollo de actividades dirigidas al fortalecimiento de las practicas de aula en el area de
lenguaje.

TEMAS
1. Evaluacion de la jornada anterior- Intercambio experiencias practicas de aula

2. Taller sobre comunidades de aprendizaje y formacion situada

3. Taller sobre comunidades de aprendizaje y formacion situada

4. Actividades de lectoescritura basada en los estandares y el material del PTA
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5. Componentes pruebas Saber

Desarrollo de los temas

1. Evaluacion de la jornada anterior: La formadora realiza un balance de la jornada anterior e
invita a los participantes a expresarse. Los participantes opinan entre otros aspectos: hay una
distancia importante entre las politicas y las realidades que atafien al aprendizaje, por ejemplo
en alfabetizacidn inicial. Los nifios, bajo los paradigmas y enfoques actuales sobre aprendizaje
culminan estos aprendizajes hacia segundo de primaria, entre los 7 y los 8 afios, pero la politica
gubernamental exige que al término del grado "0" ya dominen los procesos de lecto-escritura.
Asimismo, los participantes manifiestan su preocupacién por el recorte de la educacién pre-
escolar que sacrifica procesos importantes que podrian orientarse en el ambito escolar. La
formadora recuerda que el propdsito de las jornadas de formacién, ademas de recoger las
inquietudes de los docentes y compartir sus experiencias, es alcanzar unos acuerdos minimos
en torno a la implementacién del PTCE. Se menciona el tema de los materiales educativos
entregados en sesiones anteriores. Se comenta la pertinencia de los mismos para el desarrollo
de las actividades y practicas de aula.

2. Taller sobre comunidades de aprendizaje y formacion in situ. La formadora invita a los tutores
a pensar en sus fortalezas y los aspectos en los que quisieran mejorar en su practica profesional.
Luego les invita a pensar en situaciones de trabajo en equipo donde esas fortalezas se hayan
manifestado y asimismo los aspectos por mejorar, hayan contado con el apoyo de los pares. La
formadora da paso a la presentacion y les recuerda que el énfasis del programa es mejorar los
aprendizajes, lo que implica posibilitar los ambientes de aprendizaje que efectivamente
redunden en mejores aprendizajes. Para ello es importante el conocimiento disciplinar, el
trabajo con los materiales, la formacién y el acompafiamiento situado, y dentro de este ultimo,
cobra especial importancia LA CONFORMACION DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE. Se
proyecta el video sobre comunidades de aprendizaje en Chile, de la serie GEO, el video de
"aplicaciéon" que registra la practica de aula, la cual tiene como punto de partida la
PLANEACION, seguida de la OBSERVACION y RETROALIMENTACION. Los participantes
comentan que el maestro mas que ensefiar, orienta y guia para que los nifios construyan su
propio conocimiento. Otro participante observa que los nifios parecian no sentir la presién de
la evaluaciéon como sancién, sentian la libertad de participar y aun de equivocarse. Acto
seguido, la formadora proyecta el video GEO-analisis en comunidad de aprendizaje. Al finalizar,
la formadora indaga al auditorio acerca de las fortalezas de un trabajo semejante, a partir de
su observacién del video. El estudio de clase busca fortalecer la autocritica y la reflexidn; sefala
el caso de Japdn donde se practica el estudio de clase y se cursa un programa de 60 horas de
manejo de clase, previo al ejercicio docente. En otro aporte, un docente enfatiza la importancia
de capitalizar los conceptos previos, pues los nifios parecen muy informados y se pregunta si
no habian recibido instruccidn previa, solicita una clase donde el nifio se encuentre como "una
tabula rasa", pues plantearia desafios similares a sus realidades escolares. Enfatiza, asimismo,
que la evaluacion es un proceso y pregunta cuantos docentes pueden sentarse a planificar una
clase. Estas comunidades se apoyan en lo interdisciplinar, por lo tanto no es excusa que el
experto se haga presente, pues el conocimiento y la experiencia del docente son muy valiosos.
Es importante difundir esta idea, replicarla. Hay muchas experiencias significativas que se
diluyen en el tiempo porque no se documentan, no se sistematizan. Una participante sefala,
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para concluir, que por ejemplo hay condiciones como el tipo de pupitre universitario que
dificulta el trabajo en grupo, pero invita a movilizarse a otros espacios, exteriores y diversos.
Comenta la importancia del trabajo en equipo al interior de las instituciones con el fin de
realizar actividades en conjunto y replicarlas.

Estrategias de planeacion, observacion y retroalimentacion del acompafiamiento situado. La
formadora indaga sobre la opinidn que tienen los docentes luego de haber revisado el material
gue le fue entregado en el encuentro previo, los comentarios generales fueron que era un
material muy completo y que lo estaban usando en sus clases de lenguaje y matemadticas. Se
realiza una presentaciéon de estrategia de planeacion de clase. Se sugirié Involucrar el nuevo
material dentro de los proyectos que ya se tienen asi transformar las practicas a través de
disefio de actividades de lectoescritura y la divulgacién de las experiencias de aula.

Taller lecto- escritura material Leer es mi cuento y nivelemos (2,3,4,5,).

Se dividid el auditorio en dos grupos, 3 docentes tutores trabajaron las actividades de
comprension lectoray las de produccidn escrita. Incluyeron los comentarios, sugerencias para
complementar las actividades y luego dos representantes de cada grupo hicieron la
presentacién de la actividad.

La formadora entregd la bitdcora de seguimiento de actividades y sugirié a los tutores
entregarla en el préximo encuentro con los docentes de las instituciones. Igualmente sugirié
replicar la informacién relacionada con las actividades lecto-escritoras sugeridas en esta
jornada.

Finalizacidn de la jornada: Se entrega un nuevo material a los docentes tutores para que lo

revisen y comenten en el portal disponible para tal fin. Se informa fecha de la nueva jornada y
se les solicita a todos firmar la asistencia.
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ANEXO 7

ACTA DE FORMACION DE TUTORES A DOCENTES
Y MinEducacia PROSPERIDAD
in ucacion l

RERUBLIC

Ministerio de Educacion Naciona

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
PROGRAMA DE TRANSFORMACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
ACTA DE ENCUENTRO- Tutores - docentes

No 003
Fecha Dla  |Mes| Ao ":::::e 08:00| . "or2%€ | 12:30
10 abril 2013
Asistentes a la reunién
Nombres y Apellidos Dependencia/ Entidad

Liliana Bejarano Tutora — PTA Soacha
Barbara Castillo Docente EE Las Villas Grado 3
Amanda Luke Docente EE Las Villas Grado 3
Martha Cely Docente EE Las Villas Grado 3
Luz Marina Reyes Docente EE Las Villas Grado 3

Objetivo especificos:

* Disefio de estrategias de planeacion

¢ Desarrollo de actividades dirigidas al fortalecimiento de las practicas de aula en el area de
lenguaje.

. Componente SABER.

TEMAS
1. Evaluacion de la jornada anterior- Socializacién experiencias significativas

2. Taller sobre planeacion de clase

3. Intercambio de experiencia en el aula Taller sobre planeacion de clase

4. Actividades de lectoescritura basada en los estandares y el material del PTA

5. Componente SABER
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Desarrollo de los temas
1. La tutora reflexiona sobre los siguientes interrogantes basados en un acompafamiento realizado
previamente a cada uno de los docentes:

A. SOBRE LA PLANEACION

a. ¢, Qué fue lo mas interesante para mi en el ejercicio de planeacién que realicé?

b. ¢ Qué dificultades me encontré al realizar la planeacion?

c. ¢,Puedo reconocer si logré ajustar el contenido disciplinar a las caracteristicas de mis
estudiantes?

d. ¢Encontré los recursos apropiados para desarrollar el tema y los contenidos
disciplinares?

e. ¢Qué tanto puedo evidenciar los aprendizajes de los estudiantes en sus
desempefios?

B. SOBRE EL DESARROLLO DE LA CLASE — OBSERVACION

a. ¢Qué aspectos quisiera destacar de como sucedi6 la clase y por qué? POSIBLE
ASPECTOS: Ajuste de los RCE a la planeacion, clima de aula, efecto del trabajo cooperativo,
uso de los recursos empleados, valoracion continua, comportamiento de algun o algunos
estudiantes, acompafiamiento por parte de compafieros, del tutor o de alguien mas, aportes
de los estudiantes, visibilidad de los aprendizajes, valoracion, etc.

b. ¢Cémo me senti durante el desarrollo de la clase y por qué?

c. ¢Como podria describir los desempefios de los estudiantes en esta sesion? ¢Cual fue su
actitud?

2. Se lleva a cabo una presentacién sobre estrategias de planeacion de clases basadas en los
materiales del PTA (Leer es mi cuento y nivelemos 2 y 4) y los estandares basicos de
competencias.

3. Latutora presenta algunas situaciones problémicas. El objetivo de este trabajo consiste en que
se puedan relacionar problematicas asociadas a la ensefianza de la escritura con actividades y
formas de intervencion basadas en los estandares basicos de competencia. Actividad que servira
como guia a los docentes para realizar su practica en aula.

4. Latutora realizé talleres de lector escritura de la serie nivelemos 2 y 4 con el fin de identificar la
planeacién y sugerir actividades didacticas  y pedagdgicas para ser realizadas en el interior
del aula de cada docente. Se relacioné el material con los estandares basicos de competencias
y se el uso de este material y del material leer es mi cuento.

5. Se concert6 el horario de acompafiamiento en aula por parte de la tutora y las docentes pares.
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ANEXO 8

ACTIVIDADES DE COMPRENSION TEXTUAL
(a) Guia comprension textual 3 grado

Un buen her;n

A}Janlegmk:rrmhoi‘ncerpguebesporaw lrobebeleho
hecho barquitos de papel, sonajeros, maracas, ringletes o mo&n
papel, caruchas o umbadores oon , mufiecas de trapo y

muchas ofras cosas.
mﬁtﬁaQ)

Una vez jugd con su hetmai% »inuoer
de la cofio hueca de una hO\O do uudo comenmron

Eché un poco de jabon en unall

asollrburh:ps (idaspués |eronpom : sqlevor :
en el aire. la log pc -
enorme olegnoytrcbbadecg

sabia caminar ni manlenerse de.pie.
Entonces, su hermanito dqo'
—Esas bolitas se ko pomposclel_' . Son redondas
bn"onies nopesan':ZE al vi .
muevefoculmede Tienen dite
E’randesyotros peqm :
soososyaveoes 5

{Qué bonitas son!

la bebita no entendid casi nada de lo que decie
su hermanilo, pero oomprmdlo quee“aquena
porque |ugcbaooneﬂo Entonces, s pusode
yoommolostrespnmrospososdesu

vida, huhvﬂode@mwmpompa de’

4 fEs lexio fu@satio g
@ J

Nivelemos Lenguaje - Grado 2
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1. Comversan pam saber si toedos enfendieron &l cuento.

® .Enfienden todas las ideas?
» aEI‘Il‘iEI"H:lEI‘I fodas las p-:||c||jrm?

2. Eaﬁpﬂrﬂ:lnn:

# El cuento tiene una pare que es descripcién, soudl es esa pare?
» aPara qué sirve en el cuento esa desx:ipcié:'ﬁ

3. Ustedes p:::drinn escribir una historia como esa.

#* Den n:||gurm ideas de historias p-m.il:ﬂa-a.

® Conversen para decidir cudl historia seriac mas interesante.

» luego, dicten ol Flr-Dl:EiS-DI' las ideas.

» Hay que revisarla muchas veces para gua quedE bien escrita.

4. Cuondo esk terminada, copisla cada uno en su cuademo.

o

Fresenlen su kobajo o peolesor

1. A ti te han pasado cosas bonitas como la historia de la bebita y
su hermano. Si las escribes, las podrc':s leer cuando se te hoycn
olvidado.
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¢El 50l es tuyo?

Ln F{.'“ih:l- asomé la cobeza fuera del cascardn.
Mird a izquialﬂu ',rdared'ru. [e a poquito, salid del
cascarén y comié por ka hisrba, descubriando las
flares y las Mariposas. Da repenie, vio una casita de
madara. dea-:n con &l pica: jfac, fac!

Una cabsza grurrl:ley lanuda upuracié por la venia-
na. El |:-u||ihn e prequnic quien era.

—Yo 5-:1,rE| duefio de esta casa —raap:nl:lié d pefD.
—gi}.ré E.igni[icu ser dueiio de u:||gn?

—Tener una cosa para une na mas —dijo &l pama, v le pregunit ol pall
fo—: y 1, B-I:I-E QU Bres duefiof

H |:|1:n||ih:n 5& pUSO O pensary al ratico contestd:

— Sy duefio da mi cascardn.

-k, jo, jo! —rib &l pEMO—, €50 N0 sive da noda.

H |:|1:|||ih:| mird a su alredadar y pregunia:

—[ime, 2y da quién &s ol Sol?

—1(Gué zonzo eres! —respondia el pero—. El Sdl no es de nodie.
—3[}9 nodis? [FLI-B:': enfonces va a ser mio! —|:|iin:+ é p:l-"ih:l-.

El perro mird &l 5ol grande, amarillo, calientico
y pensd: i l |:c“ih:r 58 hace duefio del Sal
yo nunca voy @ tener luz ni calor”. Entonces | dijo:
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—Ma, pD"i‘n, mejar no. Yo te voy a dar la mitod de mi cosa para que
seas dusfio de ella y asf siga siendo &l Sal ds nadie.

Al rato, el Sol se mefid iras una nube bien negra y Comeanzaron @ coer

gruesas golas de lluvia. El |:-c:||ih:: ] raigunrdﬁn en 5U padnzu de casa,
paro fenia muche fric. El paro tombién fenia bastante frio en su milod da

casa, y se mojoba. Asi que llomé al pallito y le propusa:

—4Por qué no unimas nuestras casas y asi nos damos calor uno a ofro?
—lisko, hermana! —diin el |:-n||ih::n.

Ya junios, comenzd g salir de nuevo &l Sal. Bl |:|Dl|it: diil:n al parra:

—35u|:-as una cosa? Me he senfida muy confenio de dishuiar tu amistad

astando junios. Coma el Sol, que no es de nadie, sirve para todos,
damos brindar nuestra amisiod @ quienas la necesiten ¥ no rachuzur‘lf-de

qQuienes nos la brinden.

[Esia fdbulo fue escrifo por lo ning Mdnico Andrea Revelo.
Con su fdbula gand un premic en el Pimer concurso nodonal da ceenfo

infonii de Comioboy, Bovood, en [991)

s O

c\

i
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2. sles gusiaria leer ko fabula oo dia en su coso?, a0 leémsela o ot
personat

¥ Parz o tendrian que kenerka escrita en &l cuademo.

3. Hablen sobre |os siquientes pregunias:
¥ ales qusio bo fabula? aPor qua?
v 2Cé hue lo primero que le ocumia ol pallio en su vida?
¥ Por qué el pollito no sabia qué era ser duefio de algo?
v EF'c:r que al parTo 58 rid cwando el |:u:|||i11:| +:|i'p:| que e dusfic da su
COsCarang

v 2Gué pansd el perro cuando el pollite dijo que queria ser dueic
dal Sl?

¥ Siel F|-|:|||i'|-|:| ¥ el pero no hubieran |:rc-:|i|:|n:+ hablar, ,g._|'n:||:ur'|n:|n |:-c:-:|H:|4:u
s8r amigose

4. N’nru:l. pienszan sobre esto ofra clase de pregunias:

v E-Sarﬁ verdad que un |:u:u||i1+:- ¥ un permo F:i.IEI'El-EI"l conversars
:ﬂ v Eﬂuiénaﬁ. san los Onicos seres que pl.Elclan hacer esof

(b) Guia comprensién textual 5 grado
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—
|

lee &l siquiente fexto: o,

F
.I

¢Era primitivo el lenguaje de
los hombres primitivos?

Sobve & |E"-E|Ll:IiE' de o5 hombwes primifivos o podems hacemos unas
ideas de o que |:ud: haber |:-:|s:|:|<:|. Fs dacir, s6lo podemas hacer unas
hipihesis, pues nunca p:d?'n:s saber exnciomente ko que pas en g época
de bos hombres primifivas,

Peri las hipésiesis que se hagan fienen que ser lagicas, sus rzones sa deban
POCEr EXPONGY,

Por gjerm olo, muchas personas piensan que los hombres primifivas no
hablaban, que luago se empazarcn o comunicar medianie sefias, y que més
jrda BMmpezaron a ComUNicarse con po abens. Pern 5i un hombee primifivo
queria conshuir, por ejempic, un hacha, 5COmo 58 lo comunicaba o oio?,
sc6mo hacla par que &l oo le oyudara? No ena posible sefalar & hacha,
pues las hachas no exisien n la natwaleza. No era posible sefidlar un
:ll:niEh:: pareciao e i nafwaleza, pues &l proplsito e hacha séla lo cumpie
un insiumenio hecho por ko5 seves humanas. 'E'f’:m:: |:-::c|'i: indicare un

ser hwmano a oo que era bueno sambrar para fener ung cosecha fiempo
después? Mo podia sefaldrela parque la cosecha stk exisiia después.

u ol

125




los ha az0os oe asenfomientos humanos muy anfiguos yo revelon
que los seras humancs levaban a cobo adfividades muy complejos
que requerian un lenguaje iE.JIIIl ge compiejo; aclivicodes ilas
coma encender el fuaga, conshuir instumentos, enterrar los muerias,
organizor ko coza de un animal, confor relaios medianie
pinfuras en los paredes, eic.

Todos esios sjemplas nos sirven para plantear b siguiante
hipdlesis: no es posible pensar que los hombres primifivos
fenian un lenguaje primifivo; asi no hvieran bas facilidodes que
fenemas hay, su lenguaje tenia que ser lan complejo como &
nuesiro, asl nosoras fabriquemes oiros objetos y lengamos olras
Coshumoes,

los ejemplos muesiran que el lenguaie no salo se refiare o los cosas que esian,
sinc @ los que no esidn, a las que no exisien, a las cosas que puaden sar
creadas por kos mismos seres que se comunican. Por eso cualguier lenguaje
humano, sea de una comunidad con muchos obijelos, o de una comunidad
con muy pocos objelos, permite referirse o los evenios que ya pasaron o a los
que no han pasado, asi come a ligares disfinios de aquel en &l que se esi

habkanda.

En conchusion, fiene mds razones lo hipétesis de que el lenguaie da los
amados hombres primifivos no era un lenguaie primifivo... aunque es stlo una

"iFIﬁ-IEEiE.

st
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1. la lectura anfericr, al&sd:ldaum:ﬁ ideas en relacion

con lo conversacién que fuvieron antes?

W 3Esian de ocuerdo con lo que dice la ledura?

W 35aben de algtn libro donde puedan saguir invesligando sobre ese
fema?

'\ zHan ofdo y visks imAgenes sobre ese lema en algin programa de
telewision? 3Cudl progroma?, jqué decia?

W 5Cudes son los partes de las palabros orales?

2. Escojan lo alternafiva que les parezoa més completa:

a. la poabra ordl 25 &l sonide.
b. la pd:||:m:| oral as el iigliﬁ:ﬂllﬁ.
c.la pli:|:n:| oral fiene &l |=:|~ni|:||:|n||I al iigrl'ﬁﬂdn.

3. Respondan los siguientes prequnias:
' Es cierio que la palabra oral fiene senide, pero no solomenie esg,
3por qué?
' 5Cé pasaria si los palabras sclamente fuvieran sonidof
" Es cierio que la palabra oral fiene significade, paro no sclamente
E60, Fpor quéd
¥ 5Cé pasaria si las palabras sclamente fuvieran significadot

4. Comparen sus respuestas. 5i son diferentas,

E:pl'n:pen por qué. 3i es necesario cambien
s respuesis A
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ANEXO 9
ACTIVIDADES DE PRODUCCION TEXTUAL

(a) Guia Produccion textual 3 grado

Guia 4. ;Vamos a escribir cartas!
Exploracién de saberes previos

* Escoge una de estos sivaciones:
- Soludor o un amigo
- Presentor excusas
- Sclicitar un permisc
- Decirle o un amigo que lo extrafias
- Enwiar una felicitacin a un primo qua s gruduﬁ

* Imagina y completa en coda cosa:
- (duién enviard eske mensaje
- A quién se ko enviarg
- Para qué ko enviard: mofiva

Quién enviara el . . . | Poroguéenviard
e o

Saluder a un

amigo

Presenbor excusas

Solicior un
permiso
Dedrle o un

amigo que ko
exfrana

Enviar una
feliciiacién a un

primo que se
grodud
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1. Conversen sobre lo siguiente:

T 2A veces es necasaric comunicarse con personas que viven lejos?
2Por qué?
¥ »Cémo se pueden comunicar las personas que no viven cerca?

¥ En sus casas, 2a veces alguien recibe cartas?

2. Ahora van a leer una carta. Es escrila porun niﬁoyoporeciéenlore

vista los Monos, que publicaba el periédico E Especiador. Pero antes
de leer la carla, conversen sobre las siguientes pregunios:

¥ 2Soben qus es un pariddico?

T zHay periédicos en la escuela? Si asi s, tomen uno y obsérvenlo.

* En sus casas, shay pericdicas?, aqué hacen los adulios con los
pariddicos?, 2qué hocen ustedes con los pericdicos?

Lt SR
1. 3|_E:5 parece que n:ll-_guien |:l:|-::|r1c| ::q,.ucl::rlﬂﬁ a mejorar |:||g::: de ko es
cueka? 5i no pueden hablar con esa persona, entonces envianle una
carta. Por ajam pln. el alcalde del municipio, =l SUpErvisorn o director
de nidcleo educativo, la persona gue dirige la biblicteca pablica. ..
cuénienle en gud podria esa persona ayudar a la escuela.
¥ Discuban sobre gud debe decir la cara, o sea sobee su

contenide.
T A guién pondrdan de destinatario?
A quign p-clnclréln de memilent=?
T sPondran la fecha?
¥ aPondran el lugor donde esta ko escuwsla?
T pGluién firmara la cara?

2. Cuando la caria esté lista, inviten a un nific de grado quinto para ver
si a &l le parece que alge de la corla s2 podria mejorar.

Frdan al prodesor que les myude a emrvar lo corla v que les explique cémo aslar aken

los a la respuesio.

Nivelamos Lenguaje - Grado 2
(b) Guia de produccion textual 5 grado
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Guia 4. El lenguaje también sirve para
conocer
Exploracion de saberes previos

1. Imagina que fe |:u'H:|E|'| hacer un escrito sobre kos ||.|g::|re5 hurlsticos de region.
Parz alo es recunmdd:lecpe n:u:|1'||:lEh5 o siquienie ficha.

Tema: lugares wurlsticos de mil regidn

lugares donde buscaria Informacian

Libeos que me pueden Informar sobre &l tema

(Ciros medics que me Informan sobre lugares turlshicos

Personas o quienss les praguniaria

2. Como preseniarios u escrifo.

3. gComo iniciarios ol esciic?

4. gCémo lo confinuadas?

5. 3Cémo lo ferminarias?
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1. Pide a los de tu casa
que fe hablen sobre la
rodicién que mds s
conserve y mds se respefe |
en la comunidad. Puede
58 UNa Creancia, una
fiesta, una costumbre, una
leyenda, etc. Carard & g da

% Piensa qué es lo més imporlante que ellos cuentan scbre esa fradicién.

% Lo més imporiante fe serviré de idea principal pora escribir un
parafo sobre esa hadicidn.

% £l propésito del parrato serg comunicar claramente la idea principal,
para que ofros nifios de Escuela Nueva puedan leeda en el litro de
fos nifos.

% Primero haz un diogroma de lo que vas a escibiir y luego escribe
pérafo.

\V‘bl'l'
o v,

s
v
v
-
ti:‘

2. Después de que ko revisen enlre fodos, pégalo en el libro
de los nifcs.

nlﬁ"b\

El que organiza sus kieas se hace entender.

Ministerio de Educacion Nacional
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o éLDE- idiomas van combiandz o medida que combian bas sociedades en
donde la gerﬂElns hd:lu:l?iF'-:tquéE
& zHobed idiomas en kos que sea mas facil expresar cieras ideas? 5Por

o éLlEhEdE-E piensan que |'|u',r idiomas con mas |:r::||d:tm que oiras? 5Por

qués

& zHobed un limite para & rimeso de palabras que un idioma puede
lener? sPor quas

oS OpOFECE UN MUevs cheh 5C0mo es |:-us'||:ule nombrarko, si & idioma
ya exisiia anfes?

& zCon sefins se puade expresar fodo lo que se expresa con los
palabras? 3Pueden poner sjemplos?

L E;HE‘I-I:'IEEEJ:ISIqLI-EEE-EI-I-EEI'IEIHJn idimuyque msemedendadrm
oirof 5Por qués

' zCémo se podrion tener ideas si no habldramas una lengua? zPueden
paner ejemplos?

& ;Hoy idiomas més completos que olos? zPor qué?

& Cuando ustedes comunican algo con sefias, gpiensan en palobras?
Plor qué?

W Y cuondo infenton entender ko que clros quienan comunicar Con s2has,
zpiensan en palabras? zPor quéd

Cuenlen al profesor ko que conversaron.

I'E. 2. Esoribe los condusiones que sacoshe de la convarsacian.

vubiy,
|Ii.|'1|.-.

"2l mamtallams s sl 1dlame sflmial Ao Pelnesbis 1ae L maae
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ANEXO 10

Cuestionario reflexion aspectos didacticos y metodologicos basado en EBC post
PTA

'UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA
MAESTRiA EN EDUCACION CON ENFASIS EN GESTION
CUESTIONARIO DE ASPECTOS METODOLOGICOS Y PEDAGOGICOS - LENGUAJE GRADOS 3° Y 5°.

Respetado docente:

Este cuestionario tiene como objeto identificar elementos que nos permitan tener una idea de su
practica pedagégica relacionada con los estandares basicos de competencia y que aspectos son
relevantes para evaluar la incidencia del PTA en el desempeiio de los estudiantes.

1. IDENTIFICACION
DATOS DEL DOCENTE ENCARGADO DEL AREA DE LENGUAJE
1. Fecha de diligenciamiento:
3. Institucion Educativa:
4. Grado:

2. TEMAS TRABAJADOS
1. Indique, ¢ cuéles de los siguientes temas ha trabajado en clase en este curso?

DESCRIBA LA
EJE DEL ACTIVIDAD QUE
LENGUAJEY LA TEMA SI | NO | REALIZA PARA
COMUNICACION DESARROLLA EL
TEMA

PROCESOS DE | Vocabulario (buscar palabras desconocidas en

COMUNICACION | un texto).

Ortografia (uso de signos de puntuacion,

Identifique cuéles de | mayusculas)

las siguientes | Partes de la oracion sustantivo, verbo, adjetivo,

actividades de | adverbio, otras).

comunicacion __y | Descripcion de lugares, personas y cosas.

significacion

realizd el estudiante:

INTERPRETACION | Identificacion y descripcion de lugares,
TEXTUAL personajes, situaciones y acciones en un texto

Comprensién de textos (lectura de un texto y

Identifique cuéles de | resolucién de interrogantes)

los siguientes | Interpretacion de mensajes de medios de
actividades de | comunicacion (vayas publicitaria, radio, prensa).
interpretacion Comentario y/u opiniones sobre textos leidos
textual realizo el
estudiante:
PRODUCCION Redactar cuentos e historias
TEXTUAL Inventar rimas y canciones

Redaccién de textos
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Identifique cuéles de | Noticias y mensajes publicitarios
los siguientes
actividades de
produccién textual
realiz6 el estudiante:

3. Indique, cudles de las siguientes actividades desarrolladas por el estudiante ha EVALUADO O
VALORADO en este curso:

ACTIVIDAD EVALUADA S| | NO | DESCRIBA COMO FUE EVALUADA

Vocabulario

Ortografia y uso de signos de puntuacién.

Partes de la oracién (morfosintaxis)

Descripcion de lugares, personas y cosas. (Semantica-
Pragmaética

Comprensién de textos

Resumen de textos

Produccion de textos
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Respuestas Cuestionario aspectos didacticos y metodoldgicos basado en EBC post

ANEXO 11

PTA
EJE DEL LENGUAJE
YLA
COMUNICACION TEMA D0C1ENTE DOCZENTE DOCENTE DOCENTE
COMPETENCIAS Y
COMPONENTES
1. PROCESOS DE Vocabulario (buscar palabras v
COMUNICACION desconocidas en un texto).
Ortografia (uso de signos de
Identifique cuéles de | puntuacion, mayUsculas)
las siguientes | Partes de la oracion sustantivo, X V4
actividades de | verbo, adjetivo, adverbio,
comunicacion Yy | oftras).
significacion se han | Descripcion  de  lugares, v
realizado personas y cosas.
2.INTERPRETACION | Identificacién y descripcion de s
TEXTUAL lugares, personajes,
situaciones y acciones en un
Identifique cudles de | texto
los siguientes | Comprension de textos (lectura | s v 4
actividades de | de un texto y resolucion de
interpretacion textual | interrogantes)
ha  realizado el | Comentario y/u opiniones sobre | J v 7
estudiante: textos leidos
3.PRODUCCION Redactar cuentos e historias J J J s
TEXTUAL . .
Inventar rimas y canciones s v X X
Identifique cuales de | Redaccion de textos de | X v X
los siguientes | opinion
actividades de | Noticias mensajes
produccion textual ha | publicitarios Y : X v X v/
realizado el estudiante:
2.Indique, cudles de los siguientes aspectos de evaluacion se llevaron a cabo en las actividades
de espaiiol, desarrolladas:
Vocabulario J J v 4
Ortografia y uso de signos de | v v s
Proceso de puntuacion. =
Y il X d X
componentes Descripcion  de  lugares, | » J v 4
personas y cosas. (Semantica-
Pragmatica)
Comprension de textos v v v 7
Resumen de textos v X v 7
Produccién de textos X s X
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ANEXO 12

ESTRATEGIAS DIDACTICAS DE LENGUAJE SUGERIDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
FORMACION SITUADA

Nombre de . s ¢ Qué debe saber Alternativas a partir
. Dificultad Descripcion 2 Insumos
Estrategia el docente? del contexto
Reconocer las
e Recuperar /
caracteristicas "
) Reescribir textos
especiales de los o )
L literarios propios de
. textos literarios en
s Los estudiantes . los contextos
Mecanizacion / . la formacion de los . . -
o tiene algunas . Lineamientos, especificos.
Instrumentalizacion o estudiantes y los .
Proceso dificultades para I - EBC, Obtener versiones
del proceso lector c e principios y técnicas . .
lector RN identificar ideas . i materiales alternativas de los
(Pedagogialdidactica - de articulacion . ) .
: principales y educativos. textos y ampliar asi
de la literatura) . adecuaday o
secundarias . el campo de accién
pertinente en los e
del texto literario y
procesos de
. su aspecto
ensefianza y -
L meramente ludico.
aprendizaje
Lineamientos,
Disefio de EBC, Elaboracion
. actividades de materiales secuencial de las
Los estudiantes o . o
e : o consolidacion de educativos, caracteristicas de
- identificacion tienen dificultades o )
Produccion o Qo caracteristicas y modelos cada tipo de texto
. caracteristicas de para escribir ideas " .
Escrita . L conceptos que pedagdgicosy | escrito.
textos escritos principales y . Y e
. permitan a los criterios de Formacion y
secundarias . o o
estudiantes elaborar | seleccion de acompafiamiento
textos escritos textos literarios | continuo
pertinentes.
Lineamientos,
Claridad entre los EBC,
. Buscar apoyo de
docentes sobre los materiales R
. L I ! bibliotecélogos,
Criterio . criterios para Identificacion de educativos,
" claridad para la : , o colegas, tutores y
seleccion de e seleccionar textos posibles criterios de | modelos
seleccion de textos : . . formadores
textos y L pertinentes para los | seleccion de los pedagdgicos y 9
. literarios . W Y Formacion y
material intereses y textos literarios. criterios de o
. y acompafiamiento
propositos seleccion de .
. ) . continuo
educativos textos literarios
pertinentes.

Tabla 23. Estrategias didacticas sugeridas para fortalecimiento de la formacion situada
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ANEXO 13

SOCIALIZACION RESULTADOS INVESTIGACION

Bogota, D.C.
Mayo 26 de 2015

Docentes IE Las Villas - Soacha
Tutora PTA- Entidad Territorial Soacha

ASUNTO: Informe investigacién programa PTA.

Estimadas profesoras:

Ante todo agradezco la oportunidad de haberme permitido realizar mi trabajo de
investigacion al interior de su institucion.

Luego de llevar a cabo un seguimiento a las jornadas de formacién del PTA, a los
acompafamientos en aula de algunas sesiones y evaluar los resultados de las pruebas
Saber 3° y 5° del area de lenguaje 2012 — 2013, con el fin de evaluar la incidencia del
componente de formacion situada del PTA en el resultado de las pruebas Saber 3°y 5° la
investigacion arrojo los siguientes resultados:

1.

El diagnostico llevado a cabo con respecto a la percepcion inicial del programa para la
transformacion de la Calidad “todos a aprender”, indica que la implementacion del
programa y su componente de formacion situada, fue desde el inicio recibida de forma
positiva por los docentes de la institucién Las Villas de Soacha, en la medida en que
consideran que el programa y en especial el componente de formacién les ha
entregado herramientas didacticas y pedagdgicas que, a través de comunidades de
aprendizaje pueden contribuir al mejoramiento de la calidad en la formacion de los
estudiantes y por ende de las pruebas Saber, sin embargo de acuerdo a los resultados
es importante hacer mayor difusion de las practicas en aula por parte de los docentes

Teniendo en cuenta el resultado de las pruebas Saber analizadas, el componente de
formacion situada debe seguir trabajando en torno a las relaciones entre aprendizaje,
contenidos curriculares, didacticas y ambientes de aprendizaje. Esto significa que los
talleres y el proceso de formacién situada han de privilegiar reflexiones con los
docentes acerca de los ambientes que deben ser fomentados para trabajar
determinados contenidos que contribuyan al aprendizaje de los estudiantes; de igual
forma el acompafiamiento a los docentes alimenta la construccion de herramientas
gue facilitan la participacion de todos los estudiantes en el aula. Esto indica hacer
seguimiento a las actividades de los estudiantes en el aula y fortalecer las
comunidades de aprendizaje.

Tras el analisis de los resultados de las pruebas Saber y las observaciones a las
jornadas de formacion y a algunas clases se puede decir que la incidencia del
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componente de formacion situada en el resultado de las pruebas se basa en el hecho
de que se despertaron motivaciones respecto al nifio y al docente que permitieron
enfatizar en la lectura, la comprension y la produccién de textos y esto se hizo
evidente en la mejora de los resultados de las pruebas Saber 3° y 5°, en cuanto a la
competencia comunicativa lectora y los componentes semantico en grado 3 y
semantico y pragmatico en grado 5, sin embargo se requiere mejores practicas en
aula, desarrollo de la totalidad de las actividades sugeridas en las jornadas de
formacion y uso de todos los materiales ofrecidos por el programa para mejorar en
aspectos como la coherencia y la cohesién relacionados con el componente sintactico
y la competencia comunicativa escritora.

4. Adjunto propuesta de gestion académica disefiada para el fortalecimiento de la
formacion situada en el marco del plan de mejoramiento de la institucion
educativa, la cual constituye una alternativa para ser empleada dentro del contexto
de la institucién y otras instituciones de la entidad territorial de Soacha, en la medida
en gue al establecer la formacion situada con la jornadas de planeacion al interior de
cada institucion y acompafiamiento constante entre pares docentes, se pueden
obtener mejores practicas de aula dadas por una mejor secuencia didactica y una
reflexién objetiva. Esta propuesta puede ser implantada mediante la estructura del
ciclo PHVA, instrumento que desde la gestion educativa, ayuda a garantizar el
desarrollo y seguimiento de todas las acciones, funciones, estrategias y procesos que
requiere una propuesta educativa.

Reitero mi agradecimiento y garantizo que esta investigacion tendra fines estrictamente
académicos y, en caso de que requieran alguna informacion adicional estoy dispuesta a
ofrecerla.

Atentamente,

AIDE LIZARAZO VILLALOBOS

C.C. #51.990.348 de Bogota D.C.

Estudiante Maestria en Educacion — Enfasis en Gestion
Universidad Libre
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ANEXO 14

FOTOS

i 2%
Docentes reunidos con tutora PTA Jornada socializacion investigacion
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