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1. INTRODUCLION

Fl presante sstudio sobre Alternativas dgroindustriales en el Sector
Fruticola de 1z Zfonz Bananerz ¥y Sierra WNevadaz de antz Hartz
fhptoe. del Magdalenz?, donde analizamos los Facltores de produccidn,
comercializacidn ¥ les porcentaies de rechazos con Fines especificos

haciz Ia agreoindustria.

Para tal ofecte se trabajd con tods Ia preduccidn fruticola de la zona
de  eastudio. debe ceonsidesrarse a la Universidad del Magdalerna cowo

w astos trabzjos de investigacidn,., parz lzx regidn en sstudia.
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este conlleva & gque pesiblemente hayan vaciaes gue sdlo etres

estudios, tomando cowe base éste. pusdan subsanarse.

Fartiondo del hechoe de gue la agreoindustria., al decir de les expertoes,
entre gllieos Josd 4. Grajales, vice-presidente de la firwma Grajiales
Hnos,. eg indispensable para el desarroelle de 1z fruticultura. "Lz
integracidn rezal en el campe del cultive. del beneficie de Ia fFrufa.:
Maneie, procesamionte e Inclusoe wercadec de les productes sean Fresces

-

¢ industrialirades. persiten un avance ep el secter”; el obhjstive de

o

el procese productive coewmercial ¥ el
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aste trabaje e

waRete que sfa le dz a3 los resanentes rechazel de unza maners



2
directz cen el Fin de plantear una serie de alternativas sobre
posibles proptiestas gareindustriales con fines especifices an

Fruticultura en Ia zona norte del departamente del MHagdalena. teniende

en cuenta gque antre las regiones de wayer potencial para el desarrelle
de  este renglén es5td la Closta Atléntica ¥ sespecificaments al

Dpto del Magdaisnar debide principalwente gue z distancizs cortzas de
lss pusrtos sxisten extensas ronas con suelss ¥ climas aptos paraz Iz
produccidn 4o variadas frutas gus epnMarcadas en un vardadere proceseo

agroindustrial cuentan con grap JdJemanda en VNorte #Hméricz ¥ Furopa.

f.as razenes que condujeroen s los investigadoeres a glantear un estudie
da estas caracferisticas surgen de lzas dificultades que para el sectoer

3 :

Fruticola 5a presantan en el deparitzasento. ia e5rasaer de

infraestructura fisica {via deo aocese ¥ almzcepamisntol. socizl y ds

maercados en ceptros de abastecimiente. Ias ¥Fluctuaciones de Iz
produccidn REFOpSCURYN IR, 545  precies relatives slevados. iz

ineficiencis de  los proceses de mercades ds Iz wmateria prima

ggropecuzsria y la relativa estrecher de los mercadas domédstices. rpara

g

producteos proceszdos sop, entre etros ebstacules los que harn impedido

un desarrelleo dindwice del ssctor en 81 departaments.

Para efecto de wmayver precisidn de la informacidn se dividid el Areaz de
X

produccidn en tres (33 estrates. seogirn eytepsidn de los predios: y los

distribuidores en mavoristas o instituciones {(supermercades?.
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de 1

se destacan caracteristicas generales
tagdalenz

En el primer capifule
Fruticultura ¥ agroindustriaz en Iz zona herte del Dplte del
espacificaments Zona Bananera ¥y Sierra fevada de Santa Harta v se
hace un paralele cen las caracteristicas g nivel regional ¥ nrciongl.
Fl segunde capitule itrata sobre los aspectos generzies de iz
produccidn en el irea de estudie. De tal1 wmanerz se estazblecern los
cultives de wmayer impoertancia en el &rea ¥y ek cada zona. rendimiente
ganeral ¥ de cada une de lozs cultives. se establecen adewids los
velumenses de rechare ¥ pérdida zl iguzl gue lo relacionzde cen Iz
financiacidn de les cultives.
En el tercer capitule se anpaliran les tdpices relzcienados con Iz
de ia fruta. Para Iusge ds analizar las
Igz diferantes canales de
rechaze ¥ wirar hacisa
2aFR

cemercializacidn
gercade e identificar
ve lunehes de
utilizados

del

caracteraisticas
digstribucidn, establecewmos los
donde se dirigen: se establece adewads. los wedios
eMpague ¥ transporte.
! Fn el cuarte capitule presentasoes un azndlisis exhaustive de Iz
! siturcidn que presentz Iz Fruticultura loecal, y &1 dimgndstice generazl
)
gus  se pusde hacer ep pro de un centro de desarrclle socic-ecopdwice
Iz regidn an  estudio. estableciéndose Futuras eMpresas

da
geroindustriales.



Finalmente se concluye sobre los aspectos Fundamentales del estudie
cen las consabidas recowmendaciones al mejoramiente de la actividad
Fruticela para su wejor aprovechawmiente ¥z sea en &l consumo cowo

Fruta fresca ¢ en el procesamients en las agroindustrias.



1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLENA

& pesar de la privilegiada situacidn geogrificz en gue se  shcueptrs
folombiz, ¥y de contar con las Zreas agricolas potenciales Formadas por
suelos y ambientes ecoldgices Ie suficientewente aptos para Ia
produccidn de gran variedad de especies Fruizles. gque van de los

diferentes pises iférwmicos con que cuenta el pais, sdle una winisx

o

parte Jde esz area ha side utilizada, wientras gue unz gran parte de Iz

miswa se encuentra desaprovechads.

Ademas Iz actividad fruticels en felowmbia se ha considerads rentable
daebide a8 les beneficies econdwices gque ha irzide para ¢tros
departamenteos Iz produccidn y expoertacidn de Frutas,., centande cen un
apoyo eficaz por parte de las entidades gubernamenizles relacionadas

con 2l ramo.

Fare & pesar de todos los esfuerzos realizados por el Hinisierie de
Agriculturas ¥ sus Cowmitéds Regionzales de Produccidn dsricela, ne es
posible evaluar Ia produccidn v su rentabilidad en las dJdiferentes
zonas del pais per estar constituidas en winifundiocs ¥ aran naMero de

espeCies en Uk Misma oha. adeMas ne existe controel de calidad gque

™M
T

garanti al Fruticulter su siewmbra., debide 31 poce conecimiente

poF parte del agricultor en todes los aspectos téonicoes de siembra.

|



tos agrdnomes tendrin la oporturnidad de recibir conocimientos parz a1

maneje de estes productes y el personal gque prepararid o1 IfA4.

propiciara una acertada asistencia técrnicas.

fo  debe towmar conciencia de las ventalas gque Ia fruticultura le puede
traer a CLelombiz para Mejerar el nivel de vida de los caMpesines.

clevande Ia calidad de la fruts con asistencia técnics adecuada ¥

mwederna,. la receleccidn ¥y waneje en forwa técnica en las Fincas. pars
que ésta llegue en condiciones dplimas ¥ satisfactorias =l consumidor.

Be fode édste,. dependerid gque el producte conserve o pierdz  sus
caracteristicas fisico-quimicas., le curl es indispensable para su
presentacidn  y aceptacidn zl consumidor: hay gue zpotar gus para el
desarrolle de lz Fruticultura se cusntan numeresas dificultzdes cowme
a5 Ila falta de wurna peliticas derfinida, lo cual azsegurariz upa

continuidad en los programas trarades. .

El Dpto. 421 Hagdalens cuentz con todas las variedades cliwmatoldgicas
neceszarias en todz clase de cultives Frulales,. ftawbidn cuentz con los
relieves apropiados pars implantar uns ssrie de cultives de explotacidn
& niveles técnices ¥ asistencia apropiada. el espaciec wutilizade z nivel
de explotacidn o5 pequedo cowmparasde con las necesidades gue reguiere

ia fruticultura-

fe podriz decir gue el departawmento cuenia corn grandes extensicnes de
tisrra disponibles parz la explotacidn de frulas z nivel tecrificads.

las cuales pusden ser utilizadas en la agreindusiriz.
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£l crecimiente de Ias poblaciones wrbanas ha inducide al hewmbre 7 Iz
recesidad de transformar sus habites gliwmentaries ¥y de vida. En =1
case de los alimentes cada ver &5 was necesario disponerles elzborados
o semislaborades de mode gque Faciliten la preparacidén en o1 hogar.
ste regquisre disponsr entre otros,. dJde wmateriz priwa cen czlidad
uniformes da vwvariedades adecuzadas parz su  industrializacidn. En
ganeral, es impertante acortar el tiempe de transporte desde lzs
fueptes de produccidn de 1z wmateriz prima a Iz Fabrica. ie apterior
exige del sector productive y extractive un enfogue dJdifsrsnte zl
actual para su desarrello. fe reguiere de Iz implementacidrn de Iz
gagroindustriz en nuestroe Jdepartamento. para gue F5i  5é VaYan
resolviendas los problemas gque se presenptar en npuestra sociedad

moderna.

F1 problema se reflejz en lz necesidad de 1z interrelacidn entre
produccidn Ao wateriz prima {zgricultura en este casoe’ & industriz.
i elle se da, come una actividad integrada,., podrewmes hablar de

ggroindustria en ol departavento del Magdalenz.

Debido =3 gue a pesar de contar con lz wateria prima. wmane de obra

disponible v 1z ubirzacidn estratdgica gue tisne nuestro dspartaments.

™

con raspectos a los centros consumidores de Iz fostz y 21 reste desl

pais, hasts ahors el dess ustria ha

fiy
fot,
i,
Hal

nulo. ya

que Iz actividad fruticela es puesta en prictica por un grah nlmero de

poaguehos productores de 1z cual derivan su susternter lo gue hoes indica



la escaser de recursos econdmicos con los gue cuenta,

tomar Ia iniciativa para fomentar estas empresas.

fonsciente de esto, los pequenos productores ven la

agruparse con wMiras a sclucionar los problemas de

con el fin de

necesidad de

produccidn ¥

cemercializracidn. acatande las alternativas agroindustriazles gque los

investigadores les presentaran en este estudic.



1.2 HIPOTESIS

1.2.1 Hipdtesis Ceniral

§1  aprovechamos las ventalas cemparativas gue ofrece el departamente
del Hagdalenz. mas exaciamentes Iz Fierrz Wevada de Fanta Harta ¥ Zena
Bananera para el culltive de Frutas tropicales. Ilevandese a cabe les
glanes ¢ politicas de incentives gue dJeterminen ol rituwe aprepiade de
inversiones por parte del gebisrne y del sector privade y 51 el teial
de  la produccidn rruticola despuds de efrecarlie un buen manejo de
preacesecha. cosechas v post-cesechs zhastecse el wmercade ¥y deiz
ayxcedentes, entornces las alternativas agreindustrizles se pusdsen

Fomentzr en nusstro departamente.

1.2.2 Hipdtesis de trabaje

~Existen grandes cantidades de hectirezs en el departaments del
fagdalenz gque en zlgtn wowmente pueden enitrar z hacer parte de Iz

produccidn fruticela parz el increwenio zgreindusitrial.

~Demostrar cdme las forwas artesanales de produccidn gue hasta ahorsz

[ 25
L]

wtiliza el productor fruticols var en delriments de este sactor,
cual corn una tecnoelomiz mdecusda se lograria un wmejor Jdesarrelle en Iz

preduccidn.



~Tncentivar =& los productores Fruticoelas para gue pongan en practicsa
las #écnicas de wmaneie de pracosecha. cosecha ¥ post-cosecha para asi

CORSEGUIF uUR ®

57}
v,
=
5

hienestar econdmice ¥ secial.

~Establecer y constatar las entidades crediticias dedicadas & Ia

elaboracién de programas de crédites gue contribuyvan a Ia Inversidn

]

para el desarrelle dsl sector.

~Lograr una adecuada eorganizacidn Jde los wmercades de tal forma gue

dinamicen econdwicamente el secler fruticela-



1.3 OBRJETIVOS

1.3.1 ORJETIVO CENTRAL

Evaluar los aspectos de ofertia ¥y demanda de los Frutales en Iz rona de
estudio para establecer si existen las condicionss gue propicisn =1
wontajie de agroindustrizs privadss, estatalss o comunzies ¥

ceoperativas.

.
;
e

Frut

1. Establecer la calidad de Iz produrcidn fruticoela.

2. fonocer los centros de acepio y Iz acoegida de les productes.

e fonocer los sistemas de empagues,. transporte., almacenamiento.

costos ¥ precios.

4. fonocer la administracidn de  los productes, determinar =1

potencial de la produccidn.

m

- Investigar sobre Ia problematica fruticela del dapartamente.

& Fstablecer los indices de rentabilidad esperades en ol sector

fruticelz del departamente.

7. fonocer los sitemzs de waneje del producte en iz época de

precosecha, cesechs y post-cosechs.



1.4, JUSTIFICACION

La carencia de un estudio sebre alternativas agroindustrizles en

Frutas., & nivel de nuestro departamente del Magdalena. contandoe esta

zonz del pais con los climas adecuades para lz produccidn de  lo

in

diferentes frutes tropicales con wiras = 1z mgroindustriz. dJdeterminze

zu potencial productivo.

Falta de estudies destinades s estes producteos. traen cowe
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Consecuencia que ne existan registros estadisticos
los diferentes aspectes de industrializacidn de las Ffrutas en asita
regidn. Tode Ie anterier se reflejz en la iIgnoranciaz de les

groduccidn,

[l
1]
&
o
L
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producteres con relacidn & Ilos 515

comercializacidn, empagus. transporte, etc.. de éstos.

Ezste Justifica wun trabzioe de investigzcidn sobre zlternativas

ggroindustriales sn JFruticultura. Se towd cowo Arem de estudio Iz
Zona Bananera y Sierra Nevada de Sants Marts (Dpte. del Hagdaleaal. por

contar Ias wmismas cohr una Iinfraestructura Fisica que garantiza UNE

1y

produccidn ¥ un wsercade tante nacional come internacioenal.

£

Fsta infraestructuraz esti represesntads en la czlidad, fertilidad.

do cowmunicacidn. efc. fo cusnta con las

i

clase de suelos. viz
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carreteras trencales de oriente ¥ occidente. ¥ cen la viz Férrez gque

wne  esta regidp con el interier del pais. El dspartaments del

Ly

Hagdalena ftiene ademés el wmas seguro puerte waritime sobre 8! faribe ¥
un  puerte adree  internacionzsl parz la distribucidn de productes
industrializrades tanto dal wmercade nracienal cowme dal Marcado

internacienal.

£l presente estudio wmarcari la paula pars pesteriores Iinvestigarciones
geerca de les diferenies aspectes de la mgreindustria en Fruticulturs.
refleiindose an wejores resultades para ol producter. distribuider.

censumidor o incluse en mejores divisas para el Fstade.

Las razones sspecificas por 185 que se Jjustifica este sstudio sohns

I El escase o nule desarrells gue padece nuestro depzaritaments. con
al objete de integrarle al wmercade nacionzl.

Za La wrbanizacide =scelsrada gue experiventas el departanente
indicande ux zbzsteciwiente permanente ep los mercades cen productes
transformades, o adecuaﬁeg iﬂduﬁtriazmenfé, ah volumenes elevados, en
calidades cowerciales, en buenas condiciones sanitarias ¥y conservande

¢ wejorande su velor nutritive.

= Lz necesidad de tener un bance de preoyectos sabiende qguéd s=  ha

heche ¥ gué se va a hacer en materia agroindustrizl.



2. REVISION DE LITERATURA

o

La literaturr o5 cada ver wmas zbundante sebre  historiaz, teoriaz V¥
politicas del desarroells econdmice, ha recenocide el lugar provepiente
que tiene la aegriculiura en los paises subdesarrellizdes y generalsente

ha cencluide que el desarrelle econdwmice requiere la transfersncia de

grandes wmasas de poblacidn rural fuera de 1z agricultura. Esta

L

trabzios usuzlmente coinciden *tambidn en gque &5 necssaris Iz
industrialiracidn parFa gque dJdicha peblacién agricola radundante
ehncuentre itrabajes was productives en etros sectorss, ¥ BOF
consiguiente permita 3 gquienes parsManecer ep la agricultura Iz
posibilidad de reerganirar sus granjias en unidades Mas eficientes, da

wayer tamabkc ¥ wMas secaniradas.

Ern un sertide Fundawentzal, el preocese agricelas es5 nermalments un
prerrequisite para el desarrelle industrizl. Este ze pusade ver
claramente en el case ds8 upz sconoewmiz CERRADA ern donde unz de Ias wmas
importantes rceoendiciones previas parz Iz expansidn industrizl es5 el

una tasa de incrementoe en Iz produccidn agricelz gue sxycade =

et
o
M
-
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La,
th

demanda para alimentes.
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Fl gzumento de lz produccidn zagricolz apoyz y sostiene el crecimiente

industrial de varias Maneras. Primere. permite 3 1z agriculturs



transferir parte de su fuerza de trabaje a swpleos industrizles ¥y, =&
la ver, satisfacer la creciente necesidad de alimentes del ssctoer ne
garicolz. Seqgundo. zaumentz ol ingreso agricolz vy, por tante. se crer
podar de rcompra en el sector agricolz., el cual es necesaris para
adguirir Ies nueves biepes industrizles. ¥ permite ahorres gue pueden

ser wmovilizrades por medios direcios ¢ indirsctoes, pars financisr el

L

desarrelle Industrial. Finalwente, pergite gque la agricultura cubra
las necesidades de zalimentacidn de los obreros indusitrizles a pracies

Favoerablss para Ia rentabilidad de lz nusva industria.

]
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Fn unaz econewmia ARIJERTA. con acceso coMercis interanzcienzi. Iz
contribucidn de unz productividad zgricola crecisnte =zl desarr@lle.
industria piede  5&F MeHor . En este case, unm nacidn dJeterwmipada
puede  epncontrar gque le es mas ecendmice importar ciertes alimentes.

Jebide & gque su ventajia cowmpetitiva descapsz epn la produccidn re

it

glimenticia,. parte de Iz cuzl puede exportar para comprar alimepntes.

A medida que uhR economia experimente el desarrolle urbane—industrial.,
se acelerz la tasa de progrese agricela d& varias Haneras. iz
industrigliracidn aumentsz la demanda de bisnes de consumMe pars
asalariados, entre los cuales inicialwente Ios alimentes sern Iles was
importantes. Al  haber mercades mas Faveorablses para Iz produccidn
gagricels, 5e romge el estancamients relative del secter da
subsistencia de la agricultura, ¥ se estimulz Iz produccidsn de

come =l
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cultives sobre uhka base was especializads



desarrelle de las industrias mgricolas., ¥ 1z integracide de =
economia rural con la urbana. Lz industrizlizzcidn. asi wiswe. pohe =
la disposicidn de les trabajadores agricelas unz wayrer varisdad de
bienes de consume. eleva s5us necesidades y les alientaz g8 un  Hayor

sfusrze productive aparecen asi nuevoes y Mejores productes agricelas.

it

lo cusl directamente eleva la produccidén agricela por hectireaz ¢ por

howbre. RQuiras audr was importante., el desarrelle urbane-ipdustrizl

L0}

permite mercades de Facltores mas eficientes dentro de lz zgricultura.

£l concepto de agreindustriaz implica el waneio, preservacidn ¥

transforwacidn de productos provenientes de los saectores
ZGFOPOCURFIOS. Forestal ¥ pesquerec. mediante el procesaniento
industrial, para usoe del consumidor. WNos referimos 8 la mgroindustria

come el compleio integrade de actividades scondmicas gque permiten Iz
exyplotacidn adecuads de los recursos nzturazles renovables para su
procesamiente y  transforwacidn industrizl cern o1 obieto de ser

comercializades hasta el consuwider final.

En  segundo términe iwmplica un conocimiento muy cabal de los wmercados

dJemandantes de productos elaborades o sewiprocesados.

Por ltimoe requiere de un conecimiento y aplicacidn de 1z tecnologiz
de alimentoz, de las tédcnicas de cowmercializacidn v de las +écnicas
productivas. tales cowe o1 propieo sector agricelz y pecuarie, los

istemas de zcopio. almacenzmients ¥y cowercizlizacidn. &1 sactor



epergétice, el fFinanciere, los productores de insuwos ¥y ‘tecnolosiz
para el campe ¥y todos Iloz programas estriales de  infraestructura ¥

desarrolle rural.

Teniende en cuentz lo anterior. tenewos gque Iz agroindustria &5 una
actividad multifacédtica y/fo wultidisciplinariaz en gque cada unz Jde  sus
Facetas Juega un papel wuy importante. que ne se pusde wirsr su
desarrelle en Forwa parcial, sea wejorands productividad o instalande
Fabricas esperande que con 2l sole heche de una u otrz zmccidn se tenga

el desarrelle de la otra. De este wode la zgreindustriz cowe un tode

Juega un papel fundawental en el desarrellc sspecizlwente en Izs arez

i)

rurales constituyéndose an un  factor dinamizante que abre
posibilidades de iniciar un procese de aprovechamisnts intsgral de los

Facurses actuzles ¥ petencial en Areas por excelencia agrepsacuaria.

Rablames entonces de wna industria especifica que tisne l1a capacidad
de inducir al desarrelle agropecuario. integrindole compatitivamente =

Ia econemia capitalista de mercade y sirvidndols de  instruments de

cambie tecneldgice.

La indusiria ¥ el agre, antes de compeltir deben cowplementarss,. pars
esto s¢ propone uh ente ceordinader para gue se  interrslaciocnsen. La

agreoindustria es Ia epertunidad para industrializar el CRMED .

2]

convertirla en wotor del sector agrepecuario. hacer gue se racisralics
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Iz produccidn., eguilibrande Ia oferta y demanda y mejorar Iz czlidad

da vida de las gentes del zgreo.

¥n desarrelle sgroindustrial seBala Chéve:z ¥ relevante a las
vardaderas necesidades de zhasteciwmients de zlimentes,. z lz evzluacidn

del ingrese de los producterss. ¥ en generzl al desarrelle rurzal,

LH]

recesariamente tiene gue ser cencebide y ejecutado en 2l wmarce de  un
conjunte  integral y coherente de politicas. En aeste sentide debe
haber cowmpatibilidad de los aspactes crediticies. tributzries. ds
dJesarrelle y transferencia tecneldgica, investigzcidn, asistenciz
tdcnica, inversidén ptthlica en servicios bisicos, descentralizzacidn ¥
ragionaliracidn, entre etros. tode welie dentre de u»n Marc

institucional, armoniose y receptive a7 lz dinzmics del procese (1.

It
Ly

Encontrar una definicidn adecuada del concepto agroeindustrial es wmuy
dificil, es5 por £lle gue existen diferenies definiciones propuesias
por distintos especizilistas que rarlejan el enfoque profsesional de
cada une.

12 Chaver, 4. fituacidn o perpectivas de 1z agreoindusiriaz
alimentaria en la sub-regidn Andina. JUNAL. Departamento.
rimer feminaric Nacienal de Agreindustria. 8duite. Ec

]
et

s
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Jegln tauschher H8a entenderi por agroindustriz. teds actividazad
qus  impligue procesamiento. beneficio o transformacidn de productss
generadeos por los subsectores zgricela, pecuarie,. Forestzal ¥ pesguere”
Aqui beneficio significa wmantensr y mejorar lzs caracteristicas de un
producte,. =adapltandelas en su Forwma a Ia variads utiliracion f§inzl.
ejesploz Fnlatads de Frutas, concentrados de frutas. conservas, ofc.

{22

Jom

Chateaneuf, cafhala gue “Se entenderi por agroindustriz =z uns
actividad escondmica gue agrega valer a productes provenisntes de  Im
agricultura. wediante proceses de ftransforwacidn o acondicionamisnto
gspecial del producte agriceia”. A este concepio le zagregs la idea de
gMpresa,. 5 dJecir, d8 una reunide de Factores productives baje lIa

direccidn de un empresaric ¥ ademds Iz idea de ung lecalizacidén (32,

Pilanellz ¥ Labbé. entienden por agroindustriz 1z =sctividad que
relacions Ia preduccidn aericola. pecuaria. forestal ¥y pesquera coh =1
consumidor, mediants el aecondicionamiento, Ltransfernacids,

clis econdmico. Universidad
25, prograsas de Fstudios
antiggo,. Chile, 1975, 159 p.

Lauschneyr, R. darsindustriz y desz
de  fhils. Facultad 48 Liencias Econdwmic
co5 para fGraduades YEFLOLATINAY.

32 {hateapeur ., R. dareindust iz y afacte eap al
desarroalle agricolia. Eeminarie Agr o;ndusu ~izl LOMPAN . SOFOFA,
¥4, Santiage. Chile. Maye 1975,

{43 Plznelia I, ¥ Labbé R.. Lz Agroindustriz sn {folombia. Bogetsi,
folombiz, I188I1.
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Segin Antonio Haria del Cfampe, Gerente Tdcwnice de 1z Sub-Direccidn de
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frédite de 1z Firanciera Nacionzl ds d.. Wéxicos YE

in

cenjunte de actividades productivas gue agregan valor z materias de
arigen agricela. pecuarie ¥ forestal a *#raves del procesamiento.

conservacidn ¥ comercialiracidn’.

foran, M. . Espacialista en coMercializacidn dal Institute
Interamericane de cooperacidn para lz dAgricultura, IIC4, define z Iz
agroindustria come "Agquelilz parte de lz agroewmpresa que se acupa de Iz
elaboracidn ¢ transfcrma;ién primaria de las wmaterias primas de Iz
gariculturs, Iz ganaderia, la silvicultura. pesca y lz Ffzuns ¥y =su

transforwacidn en productos detsrminados ¢ semideterminades”.

Esteva., Gustave denoming agreindustria integrada =z la unidad
Fukncional y ecendmica gque abarca. por 1o wmenes, una actividad
garopacusria o ferestal, una actividad industrial y/o upz actividzd

comercial, ligadas por relacicnes Jde insuso producte {51,

fome se aprecia, existen diferentes enfoques. pere en todos prevalece
&) Marer ¢ Meker grade la idea de ewmpresa que agrega valor & las
materiazs primas sean o ne woedificadas o elaboradas., sisnde su
principal caracteristica su intersectoralidad.

f53 Fsteva. Gus

tave. El desarrolle zgreindustriagl ¥y lIa econowmiz
internacienal. §4

¥
H., México. I879. V. I. p. 83.
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L agreindustria a nivel wicroecondwica. e5 decir cowo ewmpresz
individual debe obligatoeriaments entregar ern s5u organizzcidn Iz
participacidn de los zgriculteres a campesinos, ganaderoes, Forestales.
pescadores, g5  decir, fos producteres de las waterias primas
repevables., 51 estos agentes po participan de Iz agroindusivia pusde
hablarse de manufacturs industriz alimentaria E industriz
wahufacturera de alimentos. Ezte aspecte debe ifenerse siempre
presaente  en el disefic de peliticas macroecondwicas con el fin de  gque
Faverezcan &l crecimients ¢ desarrelle de los ewmpresaries agricelas
soah productores de agricultura tradicionzl, comercial o de
subsistencia. Le arterisr se sustentz por que la zgriculturz szin
industrizlizacidn ne se desarrollzrd en el fFuture y »no podra
contribuir cowme s gspara, a frepzr Izs wigracionss Cadpesinzs
2 las ciudades, dismipuir Iz pobrezz. wejorar ios ingresos.
bajar indices de desarrelle rural ¥ urbane. majorar =1 nivel
de vids ¥ 1=z calidad de alimentacidn Jea grandeas MaEsas
poblacionales. (6
El dezarrelle industrizl dirigide g1 procesawmisnte de frudtes =sn sl
pais os5td estrechamente ligade al desenvelvimiento alcanzads por Iz
£83 Planella, Isidro. Iwportanciz ds 1z concepcidn agreindusirial en
las politicas de desarrolle.
Primer qupas:a ﬁa:iLnal para el desarrelle de Iz agreindusiria.
feiva, ictubre iI887.
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agroindustria de censervas vegetales, wediante el procesamients de
Frutas ¥ hertaliras, aspecialmentes con  envasades de  frutas ¥
legumbres, elsboracidn de paszas y frutas secas. consservas. mermeladas
¥ Jeleas. erncurtidos y salszas. sopas enlatadas v deshidratacidn ¥

congelacidn rapida de Frutas vy legumbres.

fasde 1826 con la creacidn de Respin, 1z industriz procesadora inicia

izbores en el pais, posteriormente con la creacidn Jde INPA en 1343,

1]

Frugal, La {Lonstancia ¥ San Jorge en I3F3, C[Califerniz sn 13256,

L
)]

ganran  cambies en el consume wediante un nueve tipo de producto gque

[

“ienan egida en el mercadoe ¥ gue brindan la posibilidad a esta

J.

industria de ampliar sus instalaciones tanto ep niMere comoe en tamaiio.
Este dwpulse inicial sirvid para legrar 1la crezcidn de  nusvas
eHpreszs, tales cowme DoBa Paula en 19878, Productos Wigren 1876, Zsptt
1977, Celiugos, {Leolcitricos., Vecsec, Colombo-Alemana. Jugoes Erwis y
cerca de 2 estsblecimientss de cardcter was artesanzl, los cuales

proeducen especialmente wermeladas, jugos. salsas y encurtides.

Les avakces leagrades per esta industria se deben basicawmente a3 Ia
maguinaria ¥ eguipes instalades hastz 1876, pudiende establecer gue Iz
estrecher de wercade en los diltimes ales para wmuckes de estos

productes precesades enteramente chedecen en parte z Ia difsrencia de

Ly
a1}
L)

precios Frente g la Fruta en fresce, ¥ & la industria lsgal e ile

de  uk  gran voeluwen de conservas, conpotas. wermelzdas ¥ preductes



desecades a precies inferiores
nacienal. (72

Segun James E. Austin. “Las
oparacicnes de elzsborzcidn ¥y por
del  sistema agreindustrial was
comercial, desde 1z produccidn de

El grade de elaberacidn pusde v
gctividades de limpiera y clasi
melienda de arrez ¥y la ceccidn,

ahtener un products zalimentaric ve

Las agreindustrias

da 1z materiz primsz

en bienes de capital, la compleii

personal directivo azusentan en

elzborzcidn. fos fFines que s2 p

ales

vegze

SHE  pFopi

was Facilwente trans

-los Frutales en Colombia.
-I68 - 1988

~LPY Evolucidn de superficie.
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gz los establecidos ¥ la industria

po

esencialwente

componente

i

amplic gue zbarca teoda Ia cadenz

sewillas hasta el consumidor finzl.

griar en grade enorse. desde lzs

Ficacidn de w#anzanzs hastz Iz de

mwezcla vy alterzcidn pimics  parsa

getal Fibroso.

grade dsa

senaral.

T

dad Le ¥ las necesidades de

1=
-]

A

proporcidn  sagin rad de

i

7

s

W

grsiguen al slaborar wmaterias priwas

sok oblener unz forws comestible

€

adades almaceramiente, lograr

.

ble sumentay calidad

s

porta ¥ o

produccidn ¥ rendimiento.
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figuse diciends Austin: "z agroindustria contribuyve en grade

a

ive al desarrollo econdmice de un pais por cualre razones.
n primer lugar. las agroindustrias son el wedie principal de un pais
para transfermar productos zgricelas en brude en productoes acabades de
CORSUNG . En segunde tér®mine., las agreindustrias representan cop
Frecuencia Ia wmayor parte del sector wanufacturere de un  pais. En
tarcer lugar los productos agreindustriales constiftuyen con frecuenciz
Ia Fuente principal de exportaciones de un pais en desarrells. ¥ ep
cuarte lugar. el sistema agrealimentario proporcionz al pais los

clementsos nutritives indispensables paraz el bisnestar de  uns

poblacidn en crecimients. fSeguidamentes eyawina cada wrnoe de esos
Factores.

na salida para la Agricultursa

La mayeria de productos agricoelas, incluides los d= subsistenciz.
paszan  par cisrte grade de elaboracidn. Por esa razdn, Uuh gais #o

l.as agroindustrias no solo represeptan una fuerraz reactiva, si Bo qus

tambidn generan unza demanda regresiva en el sector agricola de mareres
a diferentes productos =agricelzas. fina plapta elzgborzadorz puede

ofracer g1 agricultasr oportunidades de nusves cultives ¥ an
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CORSECUBHCIR, alavar el nivel de ingreses para la explotacidn

zgricoela. En glagunes casos esto ha permitide que los agriculteres de

i
1

subsistencia hayan aumentade sus ingreses al participar en =1 mercade

Tt

comercial. En otr

L)
Ly
™
P
Ly

05 hz dade por resultade el aprovechawmiente 2=

tierras nuevas ¢ ne aptas para los cultives fradicienalss. En los
srogramas  de desarrelie regional. Ias zgreindustrias ham servide de

justificacidn econdmica para llevar cabe obras de infraestructura

]

rural, ceme camines de penetracidn para proporcionar accese gz las
materiazs primas ¢ instalaciones eléctricas para el funcionzamisnts de
Fabricas ¢ los servicies de riego. Tambidn puedsn servir de centros
de convergencia econdmices para las ceeperzativas de ESQUSRHOS

agricultores y actividades relacionadas de desarrelle de 1a comunidad.

fabe seBalar que el procese de la industrializacidn en €l wedio rural

puede  influir en grade considerable en la impertancia y continuidad

dael estimule proporcionade per las agreindustrias a la promecidn ¥ 1

dJesarrolle de lzas comunidades rurales.

Fiedra angular del sector wmanufacturere

fon frecushncia no s5e& cowmprende plenzwente Ia iwmpertancia de las

n

L s

agroindustrias en el secter manufacturere en los paises en desarrells.
La elaboracidn de productos zlimentaries y de fFibras vegetzles

constituye 1z cimentzcidn de lz base industrizl de 1z wayeriaz d2

P
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as gareindustrias Jdesempenzanr up  papel wmas impeoriante en Ias

e

economias de les paises de  Iingreses wmas bajoes y descienden en

importancia en funcidn de Iz wayer industrizlizacidn de los paises.

Aungue las agreindustrias tienden & representar Uiz proporcidn

relativa was peguebha del sector wmanufzacturere a wedida que avanza el
dasgrralle industrial ecuwrren cotras itransformzaciones iwmportantes

dentro del secter agroindustrial. £l consume percapita de  zlimentos
elaborados y el valer agregade por empleade en las industrias de

glimentos bebidas de los paises en desarrollo parecen aumentar a

ke

madida que s5& slevan les ingresoes.

Gtre exponente wmas de la iwportancia gue tienen lzs zgreindusirias en

o
L]
L}

el secter wmanufacturere es5 su capacidad para crear puestes d= trabaj

Fuentes de exportacidn

n

La agricultura constituye el recurse natural was imporiante de Io

L

pRises en desarrellc. Existe una demanda internacionzl para le

rproductes agricelas ¥, debide s gue la capacidad de produccidn supera

o

cen frecuencia el consume nacienal. hay unz eportunidad para 2

axpartacidn. $in embarge. el pais en cuestidn debe elaberar Ir
wateria prisma b ferwa adecuada para la exportacida. £i bien las

glaboraciones s5en R VECes Minimas. cowme en 21 case del secade de

corsale o el dezmotode de zlgoddn incluse esas actividades aumentan

i
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el valor econdmice del producto ¥ constituyen unz Fuente de divisas.
£1 wvaler zgregade de los productos agroindustriales tisnde 3  superzr
gl de etras exportaciones manufactureras de cosponentes iwporitades. ¥
en el ftranscurse del tiemwpe las agreindustrias orientadas =z Iz
sypertacidn  tienden & increwmentar el poercentaie interrne del wvalor

aaregade al aumentar el grade de slaboracidn de lazs waterizs primas.

La funcidn predeninante de las SHpFE5RS manufactureras
agroindustriales en lo gue se refisre a lzs sxportaciones se pohe de
manifieste por las estzadisticas de exportacidn de  los paises en

Jesarrollic.

El aspecto de la nutricidn

Sagin las estimaciones, wmas de wil willones Je personzs an los paises
en desarrelle estan desnutridas. Al generarse nueves ingresss entre

loz agricultorss de wniveles de ingreso wmas baje y crsarse nueves

puestos de trabaie parz les obreres de bzjos ingresos, las

I
1]

agroindustrias pusden wmejorar el régiwen alimenticio de la poblacidn.

de manera aniloga 51 las industrias Fewentan la produccidén alimentaris

la presidn ejercida por su poblacidn creciente sobre los alimentos
sagin 1z teoriz Halthusziana. Por otrz parte, 1z industriz elzberadorz

%5 hecesidadsas

[

de alimentos o35 de gran iwportancia para cubrir

utritivas del segwmente was pobre de la poblacidn urbanz en razdn de
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beg

su  depepndencia de I

Ly

cakalas de comercialiracidn de productes

alimentarios para una buehna nutricidn.

fada vez se reconece mas Iz importancia gue tisnen Ias zgroindustrizs

para el desarrelle de un pais y en les Gltisos afes =] Finawnciamispte

da provectos agroindustriales ha experimentade up cracimisnte
significativo. La iwmportancia crecisnte de las agroindustrias cowme
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instrumentos de desa
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znalistas de preoyectes vy Ias responsabilidades gue sa hacen rFacasr  an
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El propdsite de esta investigacidn es delinear o ezhorar brevemente

los criterios o principios generales parz el wontajes de zgreindustrizs

Xl

en la regidn nerte del departamento del Hagdalena- EFrn esis ze debe

by

drzbaigr ern dos direcciones paralelas:s

~Frimarp, ss tratd de utilizar hastz ol méyxime Iz base industrizl
existenta, sin desestimar su  impertznciz en términes de Iz

centribucidn gque puedz aportzar gl desarrelle industrizl pestericr =z
las zomas en estudies serd por lo tanto, necesario determinar el
sxtade actuzl de lz agreindusitria en la regidn {
Nevada dJde Santa Martal, tante en relacidn a su propia capacidad de

i87. James FE. Austin, Arilisis de Froyectos daroindustrizies.

Publicade para el Bancoe Hundial por Editorial TECLNDS.



creciniente y expansidn, como 251 MisMo on términes de su coentribucidn

potencial & lzs nuevas agroindustrizs gque pusdan montarse.

iy

prograwa de desarrolle ds zgroindusitrias. basadas en Iz planificacidnm
v el petencial Fruticela de Iz regidn. tante desde el punto de viztz

de la produccidn cowmo del de la cowmercializacidn.
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Al analizar la situaciérn actus

agroindustrial de la zena norte del departaments del HMagdzlenz. Ia

de presentar Jdicha informacidn seri hacerls en
tdruines prictices. wmas aceptables. a Fin de demostrar zl piblice. =z
les Inverseores privados & ipstituciones inverseras las =zlternativas

BRFE Regociar en ¥y coh el departamento.

Fele un enfegue integral. que  cowmbine los conociwmientos ¥y Iz
eyxperispnciaz de  las diversas disciplinas pertinentss, +#zles cowse

ingenieria. Finapzas,., economia, mercades y. naturalmente Fruticulturs,

dargd come resultade el desarrolle del wontaje de zgreindustriss para

iz zona. ™



3. HETODOLRGIA

En la wmetedologia dJel presente sstudio acudimes s Ios antecedentes con

interrelacionan el sector fruticola en el estudis. iz investigacidn

se complementa corn inforwmaciones secundarias tantoe de revistas,

18

libros, periddicos, proyectos de tésis y otros documentos gque nos
sirvieron de apoyve., adewds de comprender wmejor ¥ de wanera Jdetzllads

la problemédtica de los productores fruticolas.

na ver revisades los diferentes textos y que de unz o oirz forwx

Lih relacionades con el plaptezmiente del problewmz, y con el estudie

m
n
o

en  general se llevd a cabo visitas z entidades regionzles gue tienen
que ver coh la Iavestigacidn, cowmo es ] caso de Proexpo, {Urps., IFI,
Federacidn de Fruticulteres del Hagdalena, Federacidn de Carfetereos.
BRI. forpes, IICA, IL4,. etc. Se buscd la orientacidén de profesionzles
BFRFR  QuUe  RoS  apcaminaran en nuestreo trabaje., luege se realizd Ia

FoRificacidn o universeo geogrifice donde se desarrellz el cultive de

la Fruta, alli realiramos las encuestas previamente Formulzdas.

fluestro disefde welodoldgice se basd en Iles lineawientes gue HRace

Guillerme Bricnes. &1 cusl comprendes la eleccidn dsl dissne bésice



que  ern hnuestro czsoe es no experiwmentzsl 3 lesz cuzles pertenecen las
cncuestas, los estudios histdricos. etc.: son especialmente zpropizdos
paFg Investigaciones descriptivas y relacionales. es5 decir, inves-
tigrciones ep lars cuales se desea establecer las correlaciones gque

ruedan existir entre varias variables.

o

En relacidn al tiempo del dizefic gue se tuve ek cuentz es syxcepcionzl.

que estudizn los Fandmenoss ern upn momente del tiempo.
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2.1 Universo geogré&fice y temporal del estudie

En principic tratases de zbarcar tede el departaments del Magdalena.
come &5 sabide ésta e5 upg zong muy ampliz y de Jdificil accese por

falta de wvias de comunicacidnp. drnalizande posteriormente Iz

%

L

]

.,

produccidn de Frutas tropicales en el departaments ¥ su plotzcidn en

2

Foerwa tecnificada. nos rewmitimoes g la fisrra Nevadz ¥ Zonz Bananerz de
fantz Harta {deparitzwmente del Hagdzalenal, gque 5 donde se preosentzan

acilidades de produccidn. gus despuds de zbastecer el wercads nes

&
it ]
by
-1'l

deiz excedentes qus han de ser utilizzades en la zgroindusiria.

Fasamos a hacer una delimii;

Eananera de Santa Harta (depariamente del Hagdalengl. comprends ronas



F

producteras de frutas ftropicales coMoe en el wmunicipio de fantz Martaz v
fidnaga, encentrindese en estos cultivos tecnificades.

La Zena DRananera del departawente del NHagdalena cowprende 1oz
siguiantes limites:

Por el norte limits con la cabecers del municipio de fidnagz. rpor
el oriente las estribacicres de lz fierrz Wevada Jde fanta Martz a unz
altura de 88 a3 100 wis sobre el nivel del war. For el ¢ dente, Iz
Lidpaga Grande, ¥ por el sur, el Ric Fundacidn. Se encusntra Jdentre
Je las siguientes ceoordenadass

Longitud ceste tongitud noris

Fae 87’ 130 piv

248 ag? ipe 22°

ila Zg Bananersz cowprende ung extensidn de 112.80808 hecltireas de lIas
cuales 48.8088 corresponden a la parte planz de Iz regidn y el resto =z
iz parte montzafhosza, terrarzas y cidnagas. {97

"Egta regidn {Zfona Banawneral, tiene la wmaroer densidad rural del
departamente ¥ Iz razdn es Iz siguiente: Sus tierras son ricas y por
razrenes climdticas, Iz produccide agricela 5 alta. Fue all: en les
municipios de Lidnaga, dAracataca ¥ Fueblo Visjo en lza regidn del ric
{9 Archbhold. &, §Fadl y etres. Estudic de Factibilidad Financierz de
la produccidn y exportacida ée sange en Iz Iona Banznerz del
departamente del Magdalena- ¥ su iwmpgacte scondmice secizal.
Anteprovecte de té5is. Diciembre de I38E.
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Fundacidn en donde *lLa Compaiiia®, cowso Iz Ilzwmaban los de Iz regidn.

la United Fruil Cfowmpany,., establecid los grandes culiivos.

La Zona Bananerz es5 el piedewonte de la Sierra. haciz 1z {(fidnaszz
Grande de Fants Harta. 411i, cowmoe lo describe el Gedlogo F. HBulh."hay
HNA S5CA5R ahargia de reliave”. (182

La Ffierra Nevadas Es ur gran wmacize wontabeso, aislade de

bt

fordillera de Los dndes con una extensidn aproyimada de 168,480 km2 ¥

s

altura de 775 welros sebre el nivel del war a sole 4F kws del war

o~
]
m

faribe. Esté cowpuestz por diferentes Forwaciones geeldgicas. alzunas

Je origen warine ¥y otras de origen continentazal.

Sus suelez son en generzl pobres. RFEhRGE0E, pofo profundes.

actualmente el 75% presenta diverses grados de erosidn.

tLa Sierra Wevada de Santz Marta se encusntrz entre las siguientes

coordenadass

Latitud WNerte longitud Oeste
ige 2.8 720 I’
1ie 28 740 25

Abarcande un wacizo wontaliose cowmpletamente rodeads de azaguas v

terrenes de zluvidn.-

s

{182 Antonic Hentane Revisia "ds5:i e5 felowbiz”, segunda parte del
Jepartawente del Wz gda el Loy 28 de septiembre de 1587.
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Limita por el norte y noroeste con el Har Cariber 21 oeste 1z Lidnaga

105 Fundacidn vy Ariguani:
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Grande de Santa MNarta ¢ le

1 Vzall ancheria gue la separan de los dndes
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1P288.888 Km? en los departamentos de: Hagdalena fmunicipics de fantz

Harta. Cidnaga, Aracataca ¥y Fundacidnl; fesar {wmunicipies de

Valledupar ¥ F1 fopey’ y Buajira {municipios ds Riohachz, fan Juzn dal
fesar, Fonsecs ¥ Barrancasl.

3.2 Poeblacidn objetive

La investigacidn estuve dirigida sebre la siguiente poblacidn:z

2.2.1 & los productores de frutas de Ia zena en estudie. es decir.
Iz Zonz Bananera ¥ Sisrrz MNevadz de Fanta grias para Iz Zona
Banznersa trabajames glradeder de las asociaciones CaMpesings
gstablecidas, itales cowe lz Aseciacidn de Usuaries lampesines de 1z

Zona Bananera {fAucazckan?, ¥ la fAseciacidn CLampesina de lsuaries ds

W
(2]

Reforma dAgraria {Acural, ya que d&stas sok ias organiiacions

]

de hase ceownforwadas por producteres DRI y parceleres del INCOR
mientras quse pars iz Sierra fevada centrames nuesire estudic

ih
fs
bt
=]
1

FGruges de EEQUEHES producteres ne grganicadoes

¥ beneficiarios del Comité de fLafeteros.



2.2.2 A los distribuidores: FE1 ntmere total de Jdiztribuidoerses ze
ta deterwmind Con Lbase en las erncussiz Fue s¢ reglizaren a
ios producteores. dadeo que ne existia informacidn sebre 21
rarticular.

2.3 Recoleccidn y analisis de la informacibn

Las variables sstudiadas Fueron praviaments definidas. fa seiecciond
ur  cenjunte de variables gque perwitisran caracterizar la situacidn
existente en la rona de sstudia.

La informacidn se obtuve de fuentes primarias y secupdarias. Iz
priMers se consiguid wmediante entrevistzs y testimonios individuales
en  cada unzg de  las fincas visitadas, por wmedie de formulariss
especialmente disenades para tal fin. La inferwacidn de Fuentes
secundarias se recolectd de les sstudios que s& han propusste hastz sl
womentoe,. de referencias biblisgréficzs de las difsrentss bibliotecas

dal pais,
privadas
intervienahn
raferancias
de

Macional

informacion

podenes wencionar 1
fedellin,

obtanida por los propios aut

swformacidn conse

de revistas ¥ zrticules publicades por entidades
que poseen informacidn procesada, gue de una u
en el desarrelle agroindustria Fruticela.

Iz

oficiales ¥
gtra forma
De estas

Kiversidad

seminaries ¥ congresos sohre hortorruticultura e
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2.4 Disefie de la wmuestra

Parz la estimacidn del tipo y tawmadio de Iz muestra se fuvisren en

3.4.1 Tipo de la muestra
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Para efecto de disefar 1z wmuestrz se estrzi
les productores cowme de los distribuidores con el Fin do gue exiszstz
una mayer representatividad en cada une de sus estrates. fon base en

1o znterior se establecieron tres estratos para el producter ¥ des

aestrates para 1 distribuidor.

F.84.1.1 Estratificacidn.

<

Las poblaciones de productoeres y distribuidores fuercn estratificadas

I

temande come base los siguisntes critsrio

se eskablecieren tres estratos., éstes fFusron
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determinados segun Ia extensidrn de los predios {ver tabla 1:.

L=

-~ Para el distribuidor: s astimaren dos estratos tomandos cowmo base

la capacidad de cowmpra del distribuidor {ver tablz 21.



TARLA !. Estratificacidn ds las fincas producktorzas de frutas segdn su

extensidn.

ESTRATO NUMERD ! 2 2 7o74L
EXTENSION POR FINCA (HAS g-10 1i-50 51 Y HAS

MUMERD DE FINCAS 57 22 5 a4

FUENTE: LlLos autores

TABLA 2. Estratificacidn de los distribuidores de fFrutas en lz zoha

de estudie.

EXTRATD NUMWERD 1 J Tatal
CARACTERISTICAS Mayorista Supermnercados
WUMERY DE DISTRIBUIDORES 2 4 iz

Fuente:s Los autores
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2.4.1.2 Tamahe de 1a musstra

ifno  de  Ios problemas qus comunmente se presentan zl dedterminar sl

famane de Iz muesira es seleccionar el pdmere wsas confizble de

personas g sncuestar. #n wuestree al azar, ne estratificade., pueds

contaner uh sesge muy Jdiciente. Al dividir 1a poblacidn en esirates
se logra obtener howogeneidad en los wmiswos {internamentsel. syistisnde
hetercgenidad entre cada une de ellcs {externamentel. En Consscusnciz
e estratificd s poblizcidn. El wuesirec esstratificade es was

confiable, pues habri er la wuestra representacidn de los diferentss

ot

nriveles epn gue se hava dividida Iz poblacidn. Es estoe 1o gque se

cenece con el nombre de wuestree aleaioric estratificade-

Fxte métode Fue zsplicade 7 produciores, we asi z los distribuideres,. =
Ies cusliss se Ies hize ub Censo. Del foitzl de veredas sxistentss en
nuestrs zona de  estudic, se ftowmd una wmuestrz de 25 veredas gus
corresponden a 84 fincas encuestadas., e5 decir. por cadz vereda se

encusstaron tres fincas aproxisadaments.



4. GENERALIDADES

La historia de la fruticultura de exportacidén en

protagenizan veleranes ¥  nevates. Entre los priseres estin los

hey un cultive de wmas de un willdn de cepas ¥ de wmil wmillas

distribuidas en el Valle 421 fauca vy la fostz Atlantica.

e vekdizan,
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sa& hak converitide en 330 ¢ 438 gue durante temporada zlta salen =1

BANANERA Y

4.1 ASPECTO HISTHRICD DE LA AGROINDUSTRIA EN LA

]
1
==
12

ostan aussntes en

i
[l
oy
e d
"
o
P
[N
[
at
Yo
(=]
in

Los procesos agroeindustriales fruticels
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Les arandes pices de cosechzs soen les principsl
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cierran el espacie al desarrolle fruticoela ¢ el weontaje de unza

infrasstructura cuande ne se tiens garantizads =

materiz prima de mzapnerz permanenter conduce gl fracase.
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La experiencia de estz regidn en la industrializzcidn de fFrutss ss

cera tradicional

L]

hasia ahora wuy limitada- txiste una preduccidn 4

I

-
que noe ha rote el awbito local.- A uh nivel was Jdesarrollade se han

establecide PEGUERES precesadoras de frultz gque ofrecen jugos

envasades. En Ia zena de estudio se encuentran experimentos
interssantes. En los ultimes ahes han surgids pequenas f{irsas

productera de frutas deshidratadas ¥y de pastas gue vienen s reforiar

unz tradicidn dulicera. La "Pasts de wangoe” es el dulce de esitz
regidn. Es un producte atravente ¥y debe pensarse en ampiiar Iz
comercializacidn nacichnal. {na pasta de wango puede cConpetir

parfectamente con el becadille de guayaba.

4.1.1 AdQrigen

wétados
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Fl procesamiente de Fruta ne ha superado prac

aptre los que se

m
b 4
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artesanales. Hay algunoes estableciwientos ¥

Jdestacans:

- "DHLLES LARIBE": sa dadica a trapsformar mango. ftamarinde ¥ coco.
Aqui se produce pasta de mango,., tamarinde ¥ coce parz &1 mercade da
Santa Harta. Farte de Iz produccidn la coewmercialira a traves de

suparmercados de la ciudad.,

Fa ]

-"DULCES  TAYRONAY: RBFOCESER Mahn pifa ¥ tamarinde para

Wi
I
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obtener past

o
I

=

="PASTAS LA FANARIAY: Froduce dulces,. pastas ¥ frutas deshidratadas.
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Hay alguncs experimentos de produccidn de juges de maracuy¥i, pere  ¥a

tienen ung caracteristica sewi-artesanal. en Ix peblacidn de {idnaga-

£s al east

o
&

biecimiente con wmayores perspectivas aunque Iimspligus
coefrontarse con cowmpetidores ya establecidoes en el wmercade., perse gue

saldria favorecido por ciertas ventaias sn cuanto a lz utilizacidn de

[AH]

los insumes de 1z regidn.
En (Ciénaga se rezlizd un estudie para Ia Y"creacidn 4o una pegueha
planta procesadora de frutss parz la fabricacidn de dulces®. Este

cstudio lo rezlizaron sestudiantes dJel Instituts Ksesgionzl de Formacids

Ly

Intermedia Profesional] ~-INFOTEPR-.

& traves de un convenis I08 - LORFAY - MNILEF 58 inici 8n  Uhas
varaedas de Lidnaga, un provects de "iransformacidn y cowmercialiracidn
da  frufzs*. Este proyecte fue ejecutade por Iz Adsocizcidn de
Productores y fowmercializaderes de Frutas -AF0FRUTAS-. gue rsuniz =
un  grupe de sujeres de las veredas Lz Amirz, La Maya. La 3llsta ¥

Fl fLolerado. Se {rataba. desde el punte de visitza scondmice.

zprovechar las cendiciones vental
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glimingr lzas pérdidas de frutas frescas durants las édpocas de cosscha

que s5& celculaban ep un 4071 vy, desde luege. wejorar los ingreszes de

o

los productores. El proyecto se inicid en I883 per e1 ILA, zBes
despuds entran LORFAS y UNICEF. pere noe tienen unza evaluacidn clarz ds
log resultados actuales, FUAQUE se CoROCE gue su4 1hicie significd una

axperisncia positiva.



2.1.2 Desarrollo

witado,. dsbids =z

ba,

£l desarrolle de lz agroindustriz en esta roha ezt 7

o

Iz Falla de tecnelegia e infraestructura adecuadas ¥ criterics clares.

£

precises, ConcCises para el menitaje de estas procesadorzs. en razdén de

pecoe velumen de Iz

ey
e
o
-
13
Fond

la incipiente demandz de procesades

o
P
£

produccidn fruticela de cardcter comerci

Egs precise indicar gque la ronz en estudio tisne buepas condiciones
raturales y tradicidn para potencializar el desarrolio agroipdustrizl.

25

b

sole hace fFalta armonirar 1z produccidn da waterizs prisas
Frutas) cen verdaderoes procesos industriazles en la perspectiva de

atisfacer Ia demanda lecal, regienal, nacionzal y abrirse campoe al

ia'y

mercadeo internacionazl.

d.1.3 Perspectivas

En cuanto a frutas procesadas. el departaments del Magdalenz tiene muy
mala experiencia. Fstas syperiepncias sern aleccionadoras pues conducen
& pensar an la necesidad de profundizar en las investigacioenes que
contribuyan a los estudios de factibilidad en o1 montaje de proyectos

de ezte

Ly

garoindustriales. §fe necesita dar ispulse a provecto

an  la rena de estudico {fonz Bananera ¥ Sierra WNevada de

]

tip

fanta Hartz?.
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prowmotara en  as5ta rfonm. seriz de gran  interés dsbids 3z gue
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entrariz =z proMover el wonltale de agroindustrias en diferentses Frutas

CoMe MEFacuyYi. guayabs. mango. otc.

geners eMgleo.

ia industriz Iimenticia ha side tradicionalmente una dJde Izs wsas

il

importante dJdel paiss en el case de Ias rfrutas sen v¥a 4 amglio

coksuMo  preductes fruticelas tzles cowme les  juges, nectares, las
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marmeladas,. Iss cowmpotas o atras Forma

"

Esta clase de consume cowmo el de Iz Fruta fresca reprasenta wercados
con posibilidades £ada ver saveres, heche que perwite plantezar. cono
chietive inwediate producir para el mercado nacional. aprevechande les

cuitives existentes en Iz actuzlidad en Iz rona de estudis.

fome  busnz arte de Izs Frutas que se ayxportan lo serin con =zlgén
grade de procesamients o5 hecesaric estimar =21 deszrrollse de Iz
tal efacte,. saria conveniente considerar

industriz precesadera. Far

£
i

L
]
n

z Ia Zenz Banaherza y Sierra Nevada de fanta Martz cemo uno de
sitios #mas adecuados para su ubicacidn, dado gque esta regidn es sl sie
de un &reaz acondwica sespecial gque incluve los departamentes del

Magdalenz, fesar ¥ Huaiira.



44
Atendiende 7 lIlzs eypectativas creadas z nivel nacienzl por =21 azugs
alcanzade por el cultive de Frutas, 1 {77, 38%) de los productores de
Ia fonaz de estudic se sncuentran dispusstes z aumentar el areaz de

produccidn ¥ as5i wismoe los cultives a sembrar., sclaments un 22,5273
i

s B

ne estin dispuestoes z hacerle: siendo el lIule, (32.14%Z): citrices
(2R354 ¢ el tomate de &rbol (29.76%). los cultives de wmayor
agtraccidn entre los productores. ya gue son cultives gue se spcushtran
en produccidn 1z waver parte del 380 ¥ sus costes de  produccidn  ne
reflejan  grandes inversiones para su implantacidn. Se pusde aFirmar
gque estes cultives son compensadores de otras actividades zgricelas ¥
en  especial de cultives transitoeries. ya gue reportan una sayor
reptabilidad y  una senor inversidn sp el tiempo. figuiende apn ss5e
wiswe ordern el wmange (14.29%). guayaba (13.18%), banano (13,1073 entre
otros, debido al zlto grads de comercialiracidn quse tishnen los miswmos.

{er tabla 32.



74814 3. Relacidn de productorss dispuestoes a zumentzr ol Zres

produccidn y cultivos a sembrar en la rona de estudio.

L84 I Ir roraL
ESPECIFICACIONES Cantidad 4 Cantidad p Cantidad Z

I 26 20,58 39 A5 43 &8 77.38

Mo 18 21,43 1 Loty 19 22.62

TOTAL a4 §2.38 &4 47 .62 84 18¢.8¢

Hango 1 14,28 ¢ ¢.06 12 14.29

Guasyaba i 13,18 f# &8.484 i i8.18
fapote 2 2,38 8 8.0 2 2.38

Lulo ¢ 8.00 27 22.14 a7 22,14

Tomate de #rbol & b§.88 2E 29.7¢6 25 29,76
fitricos a2 26,19 4 4,76 24 20.95%
foco z 228 1 P l? 2 Beb7
Fapaya 3 D7 [ 8.08¢ & .57

RBanano 11 12.18 ¢ &.68 11 12.18

Mros 2 2.28 i 22.62 21 25,68

FUENTE=z Loz zutores
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2.2  ASPECTOS FiSICOS

La localizacidn geegrarica, &rea de influencia, <c¢lima, sueles, otc..
parmitiran tener una idea general gue describe sstz extsnsa ronz del
Jdeprriaments dal flzgdaiena. tos =zspectes g2 detailaran &

continuacidn.

2.2.1 Localizacidn geografica y area de influencia

La Zona Bananera del Magdalena esti lIgcalizada n ia parte

M

noroccidental del departamente del Magdalerna, cowmprende parte de  los
mihicipios de (Ciénaga. Fundacidn, Adracataca y Pushkle Viedo. tes

limites generales de Ia rona sens

Por el norte la linea del Ferrocarril gque de {idnaga va =zl este hasis
encentrar el ferre del Hice: DoF el este Ias esiribacienes
gccidentales de lz fisrrz Nevada de fanta Martars por =1 sur el rio
Fundacidn, ¥ por el occidente la Liénaga Grande de Santa Marta.

ios siete (73 ¥ oche ({83

La Zorna Bananera se encuehirz situada enir

1

o

grades de longitud cccidental con respecte al meridiane de fGresnwich ¥

1]

=

et
3

n

o5 I8 ¥y §F grados de latitud nort

De acuerde con mediciones hechas por agro-estudies la superficie de Iz

g limites antes descrite de

]

s

=

5]

Zena Bananeraz dJdeterwinada por I
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aproyimadamente [12.888 has., de las cuales 36.80880 estin ocupadas por

i

ciénagas ¥ 45,808 por playas salinas gue bordean Ia Lidnaza de  fantz
Marda.

£l Areaz que tradicionzlmente se ha conecido cowmoe Zonz Bananerz
caracterirada por suelos bien drenados y recostada sobra 1z Sierrz

Nevada ticne unz extenszsidn de unzas AE.0080 Has.

X

La fisrra WNevada de fanta Hartas declaradz por Iz UNESCD reserva del

¥
{4

howmbre ¥ 1z biesferza. =ss elevaz zsbruptamente desde Izs plavas del HMar
faribe hasta una altura de 5.775 wts. con sus picos pevados z tap sdle

nontanag del Iitoral was zlta del wmundo.

R
et
Pl

42 kms. de 1z fosta. siend

La Sierra WNevada es5 un wacizo independiente de lz cordillerz de los

Andes de Ferma piramidzl y base ftriangular. {ada wne 4 sus lados

al

mide zpreximadamente 158 kws.. zbarcando unz superficie #*otzl da cerca
de o I6.488 kwms2. De sus tres vertientes norte. occidentzl v

suroccidental ¥ surorientazl. RECEn  RUNMEr250s  Fid que Fluyen en

L'

todas Ilas direcciones surtiendo de zgus Izs 1lanuras secas gue Iz

rodean.

2.2.2 (Climas

Fil clima de la Ionaz Rananera es de tipo htwmedo trepical., los Factores

Frg
o
Fmd

mas importantes son: Iuviz, Iz temperatura ¥ los vientos. Lz



tamperatura wedia tisns poca variacidn de up sitie a8 otre. por lo
general la parte central es un poce Mas calientes: debide
especiglvente & los vientes vy brisas marinas en 1z parte nerte de Iz
Yierra Wevada en &l sur. Io cuzl hzce gus Iz tesmperzatura ssa up peco

wenoer en os5ta 70RA.

Fl prowmedio de precipitacidn en Iz parte norte es do 888 ww. ¥ ep Iz

parte sur de 12780 mn.

Los vientos soplan de nerte & sur durante Zedo el afe. en los meses de

saptiambre ¥ octubre seplan de sur a norte. fe presentan en la zona
vientes "cicldnices” ¢ huracanales causante de grandes destrorzos. Lz

bl

humedad relativa promedic es del 8FZ.

En Iz Sierrz Nevada por su aguds variacidn altitudinal ¥ su situacidn

tropical se ancuentrz unz amplisa variedad de climas y ecoesistemas gque

]
ai

representan ol espectre casi complete noe s5dlo de Colowmbiz sine de Iz

América Tropical.

fada wuna de  las ires vertientes fiene caracteristiczs climdticas
propias, de  acuerde con su ubicacidn respecte z lez vientos alisios
que. a8l enirar en profundes valles, acuwulan nubes ¥ provaczn zaltzs
precipitaciones de caracter estacionszl. En general lIzs vertientes

woerte ¥ occidentzl son las wmas howedas. siende la worte Iz w®z

7]

lluviesa ¥ la sureriental considerablemente seca-



2.2.32 Suelos

En 1z Zonz Bapaners s& ahcuentran tres grandes forwmaciones z

~Vertiente Occidentsl

el Fformg zbruplzs sobre la regidn planz.

de Ilos Betelito de Jurésice o

folinas de

~Las
Hiocaepe ¥y presentan capas sedimentariazs

cuales son plegadas ¥ Izcradas.

~fna ilanura Fluvie—-saring compleia del

n :

£l Institute Geograricoe Agustin Lo

detzllade de susles., ceon

una extensidn aproximada de 45.888 Has.

clazsificadas entre Iz

de la Sierra Nevada de fanta Hartz gue

freticice.

Fundacidn ¢ Guawachila corresponden al

azzi

clasificrcidn

lo tante explotables con cultives zgricolia

clase § ¥y & correspondientes a 4.580 Has. =

saber:

termina

sinerzies del Fossne ¥ rocas

Pliocenoe ¥

de erigen fFluvieo-marine. las

cuaternario muy reciente.

{I4cs

de tierrrs paFz riege, sobre

]

clasificacidn existen en Iz zonzg 38.480 Hzas gue sown arables

astén

]

- @astas &reas

Iz

primera ¥y 2.888 3 Ia segunda, cabe anotar sip embargo gque lzs &rseas de
Iz clase § constituyen una clasificacidn provisional ¥a que
cerrapsenden a zeonas principalmente inundzbles o con besgues gue con

Ffutura adecuacidn podrin mejorarse notzahlemente.



Do otra parte. las 3.088 Has. de la clase 6 corresponden bésicamente 3
sueieos salines y alcalines., cuyas seriss ne fuseren suficientements
estudiadas ¥y per Ilo tanto segdn anédlisis preliminarss. s5e pravee gque

pusdesn  ser fFacilwente rescuperazbles o involucradzs 3l desarroalls

intensive.

La Sfisrrz WNevada de Santz Martz cowparable 0 unz islz wontadosz.

Zparace rodezda de zgua ¥y terrenos de gluvidn da diversas

caracteristicas: las espactaculares plavas entre fiédnagas ¥ Riohachz.
irrigadas  poF RUMSFO5SS Fios ¥ guehradas: Iss desiertes de Iz
Suajirar las llanuras del Valle de lUpar. Tiarras Fértiles donde se

daesarrolia lz agricultura y gapaderiaz en 1z scturlidad, cerradas haciz

&l eorients per 1z Serrzapiz de los Motilones v FPeriji, en el extremo
sur  Izz  Ilanuras de depresidrn wowmposinz con Iss ciénmgas tewmporzles

gus hacen parte del Deltz del Rio Hagdzlenz., hastz 1z Cidnzgz Grande

donds se ancuentran especies propias. continentales, wmarinas ¥

migrateorias.

4.2 ASPECTOS ECONSMICOS

a.2.1 Produccidn

4.3.1.1 Generalidades

La groduccidn de frutas se hava. practicamente dispersz en tode el

departamepio. fe  puedarn wbicar, s5in embarge algunas ITOHRS O
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Segtn datos de frpa el volumwen de la produccidn fruticela constituye
el 235% de la produccidén agricela del departamente. para 1o gque ze

utiliza el I13.6% del &rez cultivada: 3 primerz vista o5 svidente sl

1k

pese  de Ia Fruticultura sh el conjunte de Iz produccidn =z=gricelz va
quUe ¢z51 una tercera parte de slles sstz roMpusstz por frutas o a5
was., excluyvende el cultive de  bharane., gque cueptz con wWercades
consolidados, todavia se pusde afirsar gque laz fruticulturaz sigue

siando parte importants ds Iz agricultura magdalenenses: iz

Fonnt

Fruticultura fd(s5sin =1 harnanel) con e B.8% del sespacia cultivade

reprasanta el 11,772 del tonelaie producido por Ia agriculftura.
4,2.2 Zonas productoras

Fste estudio abarcz lz Zona Bananera ¥ las estribaciones de Iz Sierra
flevada dJdonde se ubican los cultives de carfé, coen los gue se werclan
unz cadzs ver Mayor produccidén de frutas. resultade de los programas de

diversificacidn de cultives gue FedecaFd adealantz alli.

Fsta e5 1z subregidn de mayores condicienes para la rfruticultura.
desde el punts de vista climético. =grendmice ¥ de la infraestructurs
mgUi evistenter represants aproyxismadasments el 8% del aFer

Japartamental, es decir,. unas 112.088 Has. y abarca territorios de los

o

mupicipios de: Santa Marta., Ciénaga, Aracataca ¥ Fundacidn cop sus
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L]
L

fern las zonas fruticolas de wmayor tradicidn v proveccidn & mivel del

I
P
b
iy
&

Ju  petencial Fruticela radica er la rigquerz de especies ¥ variedades,

Jestacindose Ies cultives cowmerciales ¥ noe cosercizles ohistes ds

sstudios en esta investigacidn. como son: WMango., citrices, <«

[l

Tl 1 0
PREAYR, MWRFACU¥E, weldn, zapelte., aguacate, lule, towmate de &rbeol.

tamarindoe y otros.

Ern las estribaciones de la Sierrz VNevada la siembra de tomats do &rbol
zon Ltambidn nuevas, pues son productes del preograsma de diversificacidm

gue se adelanta en el corddn cafeterso.

Fstas zonas ofrecer una produccidn permanente durante casi tede el
gho. gracias a los sistewas de preoduccidn gque alli se utiliran. En

aste punto bien vale wmencionar el papel desempelade por =1 fentre

L]

Regional de Investigacidn y Fyperiwentacidn fdericela CRI-CARIBIA. del
LA, que funcionz en Sevilla, cerregimiente de lidnaga; grah partse ds
cuya Iabor se ha heche precisamente g faver de la TFruticultura. En

general la produccidn de Frutales ha legrade impertantes avahkces

tecnoldagices en estas zonas aukgue ho dejan de ser tedavia fonas



4.3.3 Principales especies frutales

Bentre de lazs principales especies estudiadas se pusden mencisnzr las

siguientes:s

flango: Tewporaturs dptima 240, el municipio de fidnasz es un  grzn

producter. ademids las veredas de: fdrdeba I, Cédrdoba I. Fuente

]
Tt
]
(1%

&
i

LNy

I Lo

et

bales, La Maya.

i

Aguiz., La dwmirza, Lz Mariz. le

orade. L

o

S

v los corregimientos de Orihueca, Riofrio, fevillia y Sevillane.

fitricos: Para édste, la Zona Bananera presenta sistemas de produccidn
tecnificados y variedades was cowerciales, cowme es5 ol case del limdn
crielleo., lIimdn tahiti, <terenjas, poselas, etc. FEstas siembras sstis

vhicadas en la veredz ¢ corregimiente de Margarita del municipic de

Cidnags.
Gusyaba:s fe distinguen dos variedades: Iz zagriz o ceronilliaz y 1z
COHEH.

Les pocos cultives cowmerciales se encuentran en Iz Zenz Rananersa.
dende  la produccidn estd aproyimadamente en 8l erden de  las  IF

toneladas Has., al gho.



Papayas Para I387 eyxistian 425 Has.. cowmerciales y se calculd unz
produccidn de 1.880 toneladas. Hoy en dia ha sido desplazada ror =1
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cultive de banane ¥ s& pr

fleldns Vo se tispen dates ciertos sobre Zreas sewmbradas ¥  voldmenes

producides. pero s5e dice gque las siembras se ubican epn fanta Marta ¥

Cidnaga con Miras bisicamente z la eyportacidn. fen mener veluwen de
produccidn,. pere ftambidn., cor bBusnss condiciones pari su desarrolle
tznto en el awbito de lz produccidn cowme en el del cowmercic. §figuran

Frutales cowe el rapote, lulo,. tomate de &rbel, amguacate, coco,

guanabanz, nispero, tamarinde ¥ MAarYracuyi.

La produccidn de Frutas en Ia zona de estudie. 52 ofrece en Forma de
Fruta fresca ¥ frutz elaborada, aungue la produccidn que se ofrece en
zs5ta wmodalidad es infiva y &5 el resulizde de una industria artsszanal
cuya produccidn se expende localwmente en forma de cocadas, conservas o

Ypasta de mange”, boczdills de guayvaba, dJulcs de guayabzz stc. Parte

)

de esta pequeha produccidn se comercializa a traves de supermercados

i,

en la ciudad de Liénagza, Barranguilla ¥y fanta Harta.

4.3.4 Tecnologia

En lo gue concierne & las zonas de estudie se pude observar gue pocos

son los productores gque ubilizarn lz transfercencia de tecrnologia, dJdads

7}



1.3
que su  explotzcidn come wmencionames anteriormente en tdruines
ganerales no es cowmercial propizmente dicha. Puaste que hay fincas
dedicadas z Iz avpletacidn de Frutas para consumo dJowdstico y otras
dedicadas dnica y exclusivamente z producir para exportar. Ias cuales
51 absorben ung gran parte de 1z tecnologia y s» oscasiones *ada Iz
tacnoloniz. Hacewos mayor claridad sebre este punto sh el cuzdro que

resultd de lazs sencusstas realiradas en las difarentss zonas de

sxtudios. {VWer tablz 4.7



TARLA 4z Tecnologia utilirada por

el productor.

FaNA f ii TOTAL
ESPECIFILALION Cantidad Cantidad Cantidad pA
Riego a4 5 49
Asistencia técnica 12 14 26
dnalisis de suelo 2 1 2
Anilisis de agua 9 1 1
Instalaciones 1 & 1
Maguinaria 1 17 51
Insumes

FUENTE: Autores
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2.32.% Financizcidn

La exploftacidn econdwica de Ios cultivos de Frutas trepicales se¢ da
bazsicamente en Iz {incas con extensidn mengr z 18 Has.. w#ieniras gque
las fincas de wayor extensidn son dedicadas generalmenite 5 ofres
cultives vy actividades tales come la ganaderia, caficultura. etc.: con
zslounas plantaciones silvestres de frutas, cuya produccidn se destina
al consumo Jowdsticoe ¥ en pegueBaz proporcidn a los wmercades loczles.
que ap las fincas de mediana extensidn (11-58 Has.?

§i bien &5 ciert

1
=

tispen urna relativa produccidn de fruta., és5tz se Jd& cowme cowmplemenie
de las diferentes actividades agricelas ¥y pecusries ¢ por las
peliticas de diversificacidn Fowmentads por los fowmiids {afeterss gque

s desarrellan en los miswes.

De 1o antarior se desprende gque los propietarieos de las wediznas ¥

grandes Fincas ne utiliran crédites para lz produccida Fruticola. Lz

o
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pe utilirzcidn de créditos para la produccidn Fruticelz en  un

porcentajie de productores.

do 4 tacidn relativamente large gque a wmenude 58

P
€

“arr el par

1]

ge

Ly

ancuantra en la fFruticultura la consecucidn de présiames con plazes de
aMortizacidn mas extendides gque la de los préstames cemerciales es5 uns

pecesidad vital.



53

Fn wvarios periodes sl Fondo Financiere dgropscuarioe ha coencedide

créditos para impulsar 21 desgrrolleo de lz Fruticultura ¥ es as: cowne
en la década de les 88 presenta una serie de planes de crédites parsa
conselidar diche desarrelic. los cuales han side tenidos en cueniz

por  un reducide grupe de productores {21.43%Z) gque se dedicahr =&

ey

producir para sxyportar. Unos se Financiah cCon Fecurses propies

5.A8%y  por temer g los gltos interseses y los excesives itriwmites ds

Ly

i
docuventes para los préstames. zlguncs utilizan el szistema combinade

fI3.I0%) 0 sea, crédites ¥y recurscs propios-

Este nos Ileva z pensar gque las entidades oficigles deben asegurar
por  todes les wmedios el concurse del crédite suficients v aportune

£

para las necesidades financierzs del sector. {Ver tablz 5.2

£l Fonde de Promociones de Exportaciones {Prosxpol} cow base en £1
intards del gobierns nacienal de promover la produccidn y  sxportacién
da frutas trepicales, ha destinado lineas especiales de crédites parsz

wltives. financiznde hastz up 0% del costs #*otzl del provecte

poe 8
Lo

%)
[
"

da inversidn, siempre gue se garantice. wmas el 50% del valoyr brutes ds
lazs ventas para exportacidn. Este crédito ze Is 4% 21 praductor con
un  plaze maxime de2 oche afSes y un periode de gracia de tres zfez wmas
interesas anuales del 221 aproxiwzadamente {incluyende el Aval
bancariel, pagaderess trimestraiments. $in embarge los paguebos
producteores wmanifiestan »no tener acceso z los créditos wsencionados
debide =z 1z Faltz de garaniiz prendariz gue sus propisdades puedsen

brindar z ias entidades crediticias.



TABLA §: Forwa de financiacidn uwtilirada poer el preductor.

2004 I 17 TOTAL
FORMA Cantidad “ Cantidad % Cantidad yA
Crédite k] 10.71 2 18.71 Y AL.48
Racurses propios a2 3810 23 27.38 55 &5.48
Combinzde 3 3.57 & P2 11 13,18
TOTAL 34 52,28 a8 a7.62 &4 180.08

FUERTEz Los auteres

TABLA 6: Relacidn de Iz mane de obra utilizada por los productores i

Frutzs en la zong de estudic.

Z004 I Ir ToTAL
ESPECIFICACIONFES Cantidad % fantidad 4 fantidad A
Trabajaderes Fijos &5 17.06 68 15.75 125 32,81
Trabajad.tenperales 83 23,78 11 Y89 24 28,67
Trabajad.de la Flia. 182 .77 & 15.75 g2 a2.52

TRTAL 258 65,62 132 34,38 281 16¢.08

FUERTE: Los autores



&1

4.3.6 HMHano de Obra

Este recurse se presentz en lIa zona de estudie en tres grandes rubros:

Fi 32.81% de bpuestra poblacidn es mano de obra fija., la cuzl se

nearaa  del wmanptepimients ¥ cuidadoe permarepte de Ias fincas. a1

bt
o
13
d
m
[~
e

2L.67E  esti representade en ware de obra fewporal gue es uii en
Liempos de Iimpias y recoleccidn de consechas. El 42.52% gus =5 &l
porcaentaie wmas alde s5 wane de obra Fawmilisr emplerds en el secier de
la produccidn 21 interier de las ¥incas. Todo lo anterior nos muestra
da  lIg

abyr calific

1<)
o
o

que  estos productes carecepn Je unz zalfz wmane d

cuzl e reflejz en Iz bzajiz calidad gue se obtiene actuzimente en los

[}

i

productes que se saczan al wercade. {Ver tablaz & y figuras 1 y 23,
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a.2.7 $biczcidn de 1as fFincas en la zona de estudio. segtn su

extensidhn.

Bel total de Fincas existentes en lz rena de estudio. se le hize un
ghRalizsis exhaustive = 84, en las cugles se producen Frutas tropicales.
La ubicacidn de ellas, respectse z su extensidn es desproporcional ern

T

cada estrate. dadoe gque en ol I fprimere) esti concentrade el wmaver

4

nittwere de  Fincas (68%Z), en el Il (segundo? el (26%Z2. ¥ en o1 IIT

s

ftercereol (6%Z). wientras que en relacidn con la ubicacidn de éstas en
el Zres. existe una proporcionalidad entre ronas, y¥a gue ep Iz zena

uno {13 se refleja a1 2% yv en Iz rona (2} el 48% del totzal de Fincas

g

studiadas. (Ver ftabliz,

it



FABLA 7: Ubicacidn de lIzs fincas en Iz zena de estudie. segan su

axtensidn.
EXTENSION a-1¢ 11-5Fg Fr1 Y HAS TOTAL
THAS?
Z0W4A Vo.Fincas % WNo.Fincaz % WNe.Fincas % WNe.Fincas 2
I 42 B.5¢ I f.01 1 f.01 24 8.52
II 15 g.18 21 $.25 4 f.05 a8 £.42
TaTAL 57 f.68 22 g.26 £ 8.8¢ 24 .08

FUERTE: los autores

TARLA 8: Forwma de tenencia de las fFincas segiis su extensids.

FXTENSTON g-18 1i~-58 Fl y wmas TOTAL
CHASY FORMA)] No.Fincas T WNe.Fincas % fHo.Fincas % WNe.Fincas %
DE TENENCEA

Propietario 49 f8.38 19 22,82 4 4.76 72 8E_ 71
fucesidn 1 .19 & 3.00 & 2.8¢0 b 1.19
Tramite 2 2,38 1 1.19 2 8.88 2 3,57
Lolonato 3 357 & 0.06 ¢ &8.00 7 267
Amediero 1 1.18 1 1.19 1 1.18 2 2,38
Arrendatario 1 .19 i 1.19 & &.64 2 2.38

TOoTAL 57 67,86 a2z 26,19 § 5.9% 24 108.00

FHERTE: los zauters

In



T

4.3.8 Forwa de Tenencia.

La mayoria de Ilos predios (85.71%) sown eyplotades dirsctamente por sus
propietaries, con tendencia de esta Forma Jde tenenciz hacia todas las
Fincas, ¥ gque el §8.33% de los tenedores corresponden z fincas dse
menes de once {11 Has.. wientras que Ias demds fermas de  tepencia
{sucesidn, trimite, colonate. amedisrs. arrsndataris),. sdlo represanta

el 7.53% del total.

v las fincas de mediznz extensidn {de II-EF0 Has.). o1 namere de

T

propietaries (18), prevalece znte Izs demis Formas de tenencias. Io
mizme que en Ilzs Fincas de was de 51 Has.. ¥z gque la participacidn de
los propietarics en 8l procese productive es5 ds ALFEZ zohra 13z demas
Forwas dJde tensncizs. De 1o znterior se desprende gus en lzs fipcas
ubicadas en nussitra zona de estudic el process preductive ez lievads =
cabe  por les wmismos dusfes. 1o cual representa un zhorre en mane dJde

ohra. {Yeyr tzblia 8.3

4.4 LINITACIONES PARA LA AGROINDUSTRIA

La Ffruticultura cemercial cowse gerneradera de wmateriaz prismz y da
ihgrese para el productsr ha sidoe en &1 departzaments unz actividad
suplementaria. El ztrase en Iz proeduccidn y las ineficiencizs sn los
sistemas de coserciglizacidn de 1z wateriz primas sen liwitantes para

el crecimiente del sector agreindustrial. Las deficiencias dsl



sistema de iTrawnsperte. el zalte costo de los equipos. 1z falia de
infraestructura adecuada, Iz escaser de recurses para el secter

privado, Izs Iimitaciones adwinistrativas ¥ financierzs de las

aetividadeos gubernamentales son problemas fundamentales en ests campo.

El secier fruticels enfrenta unz estructura de costos de produccidn
que Iimita considsrablemente su cowmpetitividad. La mayoriz de estos

costos estan Fuera del control del Fruticultoer, se derivan en grz

T
o

parte de wmedida fiscal rancelarias gue afsctan los  insumes.

1

I ¥

maguinaria ¥ equipes: dJde altas tarifas de los servicios piblices v de

ineficiencia en los transportes y pusrtes, la pegqueda propiedzad careces

Iy

da tecnolegia apropiads a sus caracteristicas., lo cual afectz los
rondimientos ¥ 1z calidad de Ia smateria prima gue serd dirigidz a3 Ix

agroindustria.

Ern ocasiones especificamente varian las limitaciohes wmas arraigadzs

por este seoctor.

Limitantes

. L= alta heterogeneidad dJde las waterias gprimas ffrutass

recepcionadas en la industria.

2. Imposibilidad de contar por parte de la industria elasboradora,. con

una alta seguridad de térwines de calidad ¥y cantidad, de wmaterias

primas no perwitiendo z és5ia entregar productes terminzades de czlidasd

conveniente.
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s Dificultad por parte del productor para celocar sus producciones
eh la industria, llegande muchas veces a dsta, en una segunda o tercera
instancia ante la impesibilidad o fracase de ubicar dichos contingentes

en canales de comercialiracidn was atrayentes {por ej: exportacidnl.

4. Generacidn de Fusries excedentes o superdvits de producciones san
cicles bien caracteristices, saguides de periodos de brusces
Jescenses. En dichas situaciones ftewporales,. se propugnan la creacidnm
o instalzcidn de  industrias proceszadoras gfue absorban diches
xcedentes. Al respects cabe decir gque es  irracional deszrrellar

zgroindustrias basadas en la existenciz de eventuzles excedentes.

icultad por parte de la industriz de coentaciar y concretar

L]
L
o
o,
It
Il
oo}

compromisos internacienales de ventas cop un minime d2 riezgoe, zl1  hne
existir seguridad de disponer de materia prima en cantidzd y czlidad

suficientes.

& Dascenecimiente por parte del preducter de wmaterias prisas
ggricelas (Frutales) de la incidencia y trascendencia gque su producte

tondri en la calidad fipal del producte elaborade.

Por todo este les recursos agroindustriales fFruticelas consolidades
estin ausentes en estz seccidn del pris. los grandes picos des

cosechas sor los principales problemas gque le cisrran el espacio =l

Ly

desgarrolleo fruticola. El montaie de unz infraestructura cuarnde no se
tiens garantirade el abastecimiente de 1z materia prima dJde wsanera

prermanante conduce al fracasse.



F. VOLUMEN Y RENDIMIENTO DE LA PRODUECIOH

5

La produccidn total

£,

e Ffrutas en el &rea de estudio se estimz en unos
2.740.75F toneladas anuzles, gque son producidas povr 84 fincas. con up
gstimative wmedic de §56.5 toneladas poer Fincas towmando cowo base los 13

cultives estudiados.

Existen unes cultives con wayor rendimiento gque otros en consecusnciz.
para wmayor plustracidn se presenta la produccidn ¥y rendimiente de cads
une dJe ellos en Iz zonz de estudic. FEl wayver volumen asti concentrade

en las fincas de menor extensidn. ocupandoe ol 71.32% 421 total de lzas

e

fincas encuestadas. Ezte volumen aporta los rendimisntos necssarios

para satisfacer los wercades de lz regidn.
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5.1 PRODUCCISN SEGuN EXTENSION DE LA FINCA

La preduccidn de fruta tierne waver representacidn ew  las fincas
pagquehas (2-I18 Has! cow unz participacién de mas de Iz wmitad deo Iz
produccidn totzl. A wmedidz gque son wmzs extensas las Fincas disminuye
el wveolumen de Iz produccidn de Fruta, Io cuml wos indica gque en las
Fincas de wayor extensidn {11-583 v {58 v was Has}, estz zactividad es
llevadas & cabo acatands las politicas de diversificacidn emanadas de
la Federacidn de Lafeteres. lzs cuales promusven Iz  produccidn de
Frutas tropicales en sus diferentes especies con el &niwe de gue en
dpoca de no cosechs de caféd, el caficulter se dedigque 7 unz actividad

diferente dentro de Iz wmisma Fincx. Ejemplo de esto =5 1z Zong IY de

nuestro  estudie. en la cusl se reflejan las fincas dsa wmayor
hactareaie.
Ern  las Fincas de wedians extensidn (11-58 Has) Ia preduccidn de fruts

L

Yicne unz participacidn en el orden de I8.39% y Izs fincas de  wmaver

[

hectareajie (58 y wmas? 1z produccidn Fruticela es apenas ol 12.29% de

Iz produccidn fetal. (Ver tabla y Figura 32.



TARLA 3: Produccidn segtn extensidn de las Fincas en la Zonz de
Estudio

FXTEASION (HASS a-18 i11-58 ¢ v MAS TOT7TA4L

Cantidad 3380, 86 77702 582,86 a4r44.74

Porcentaie Fl.32 I6. 29 12,29 16¢.00

FUENTE=: Los Autores

TARLA: 18 Produccidrn por cultivo en cadsz fona.

2084 I I 7O7A4L

Cultive Cantidad & Lantidad % Cantidad %
Mange Ardcar QAET L2 498,72 #.00 .00 QX570 a7
Guayaba 249,680 5.26 IR0 00 2.02 629,68 12,28
lapote 77,37 l.63 0,00 G.00 77,87 l.g3
Lule 8.08 2.00 15¢. 18 d.17 1Eg. 18 .17
Tomate de &rbol 7.608 .48 120.05 2.74 134,05 2.74
Aguacate 12.0¢ §.30 186,58 gl 120,50 2.54
Litrices F2r.7e 15.24 3F1.62 F.00 18543.32 22,24
{aocos 23.53 3.5 3.88 7.08 2733 G.58
Haldn 2.8 #.a¢ 2.88 2.88 3.608 7.68
fuanakana G.a¢ .08 4.848 #.88 4.88 7.48
Hispero 8.59 #.01 8.408 G.8¢ §.53 §.601
Tamarindo L.88 #.02 2.88 .88 1.48 g.02
Papaya 181,48 a8 8.80 8.08¢ 185,48 q.88
tros f#.67 #.481 18.66 222 1133 .24
Total IE27.8%4 Fe.BR 11i2.81 23,47 ar46.75 166,60

FUERTE:z Los auteres
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5.2 PRODUCCION POR CULTIVD Y PRODUCCION WEDIA POR HECTAREA

El cultive gque preseptd wmayver produccidr es el wapge de azdcar

Tan

C2.257.82 toneladas por afo) representnds =1 43.72%Z de la preduccidn

total, duplicande y cumdruplicando casi Iz produccidn de citricos

-

A nas
.28

} respectivamente, gque son los cultives gue

(="

(22.24%) ¥y gquayabza {

i

presentan el segundo ¥ tercer renglén en cuants z produccidn total.
misntras gque la wenor produccidn media por Hzs., se refiere, el
cultive que tiene wayor rendimiento o5 el de 13 papara (72.58
toneladas por Has) y el deo wmenor es el nispero {(1.18 tsneladas por
Has.). Towando cowo base la produccidn media general por cultive. =1
cultive de Ia papays representa ol 2.39%Z v el rasts de cultives

participan corn 2l 75.681% dal totazl. (VWer tabias 10 v 113,



TABRLA 11r Preoduccidn media por Hectéreas

EXTENSION (HASY §-18 1i=5a 51 y Mas TOTAL
fultives fant. % Cant. % fant. A fant. %

Hango de

Azdcar 44.48 14,95 18 18 6.1 338 .32 6F.3% 22,18
Guayaba 8. 46 f.BQ 2,08 8.67 28.64 0 9,62 Ho.10 Ie.84
Zapote 18,76  &.3¢ 4.008 8.08 g.88 2.88 18,76 6. 30
Lale 1.8% f.67 327 1,148 4.16 I 48 9,42 3.17
Tomate de

drbel 4.21 1.41 4.74 1.59 F.A6 8,858 1i.41 3.83
Aguacate 6.27 2.1 .33 0.8¢ 5.08 1.68 13.66 4,589
Citricoes 21.74 7 .38 .36 1.88 17.84 .71 44,18 14,82
Coco .16 8.73 g.1% 8.906 .08 4.88 2.35 8.79
Hispero 1.18  p.40  0.88 0.08 g.408 8.480 1,18 d.46
Tamarindo a.68 Jo2d g.08 0.08 g.08 &4.848 4,88 1.34
Fapaya 72,58 24.39 0.00 0.08 g.08  8.80 72.58 24.39
Qtros .18 .06 0.83 §.28 3,09 1.1 4.81 1,35
TOrdL 196,99 66,20 36,98 12,43 63,59 21,37 287,56 180.00

FUENTE: Los autores



5.3 PRODUCCIGN POR CULTIVO EN EL &REA DE ESTUDIO

En Iz Zona I estd Iz wmayoer produccidn de fruta 76.53%. observindose an

i
,
1)
b

Ia misma zohna que ol mange de ardcar rspresenta ol 49,727
produccidn, en ssgundo rengldn tenewmos los cziirices gqus reprasentan sl
15.24% del total de produccidn de estz zona., de Io cual podemos
deducir el incremente en el &rea de produccidn para este cultive y el
Ffoemente de 1a variedad Tahiti, wientras en tercer Iugar podriamMos
daestacar el cultive de 1z suayzbz. o1 cual participz con 1 5.26%, lo
cual noes demuestra la Falta de incentive para tecrificar ests cultive
¥ asi legrar mayer rendimiente. En forwa relegads aparecen iz papaya.
zapete,. asuzcets. coco, hispere ¥ tamarinde enftre otres los cuales
entrarian a incrementar su produccide 51 se asegurase un mercade
permanenie ¥y con buenes precies,. doende el producier pudiese vender

directamente sus productes.

L%

Fona II produce o] 23.47% de Iz fruta gue se sacz en nuestrz aresz

=
B

estudio; el principal producte de esta zona es la guayaba {(8.02%%,

[E-

bz

& siguen en su orden: los citrices (7%, el lule (3.1I7Z, tomate de
Grbel (2.74Z3. aguscate (2.25%Z) vy relegadawente el coce (8.88%Z3, estes
indicatives nes nuesiran una vezr was que el Fomenio de los cultives de
Fruta tropical en la Zenz II sen relalivaments niieves, les
cuales obedecen a las peliticas de diversificacidn gque se estén
dando ah esta zena, por parte de les cowmitdés de cafeteros.

‘ier tabla 103.



5.4 RENDINIERNTO POR HECTRREA

Fn sentido geperal 1z produccids wmadiz par hactarez. ternisnde

en cuentza solamente las hectireas utilizadas de Ia siguisnte manara:
e estos cultives es ds 287.56 toneladas por azne distribuidas
asiz 65.899 toneladas an Mange de azdcar, §8.18 tonelzdas en
guayaba, 18.76 toneladas ern zapote., 3.4 tonslzdas ep Iule.li.41
tomate de Arbel., I13.66 zguacate, 24,18 citricos., 2.3%5 coco. 1.18
nispere, 4.0 toneladas tawarinde, 72.58 tonsladas papaya y 4.801

toneladas en frutas wmeneres {otros).

Lo anterier re es el refleje de una wmayer preductividad en
cada cultive, sine Ia incidencia del nawmere de  hectéreas, en
produccidn por cada une de slles. Les wayeres rendimientes por
haectirea (196.8% toneladas? s encuentran ean las fincas de menor
extensidn de (0-10 Hectéreas) y Ies wenores rendimientos (36.98
toneladas) en las fincas con wmnediana extensidn {(11-58 Hecléreas.)

‘Ver tabla 11}.
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5.5 PERDIDAS

Be Ia produccidn de Frutas (4.748.75 Ton por akel se pierden unas
221,09 tonelada por a3Bo de Frutas gque representan el 4.66% de
ia produccidn totazl. El wayer grade de pérdida se encusnira en
izs fincas de wediana extensidn (11-538 Hectdreas.}? con 176,28

toneladas por aho gque representan el 73.73%1 de Iz pérdida tetal

¥y el 3.71% de la produccidon tetal.

Le anterior se debe zl mal maneje de cesecha y post-cosecha ¥y a 1la
desenfocada Fforma de cowmercializacidn de estoes productes. En relacidn
con las dewas exlensiones de las Fincas las pérdidas soen del orden del
20.27%  gque equivale al 0.94%7 de la preduccidn tetal. ({Ver tabla IZ2 Y

Figura 4 y 5.

Tomando cowe base Iz dos extensiones mas representativas del aresr
puede deducirse, gque la relacidn pérdida-produccidn es5 inversamente
proporcional para cada una de ellos, pues wmientras Iz produccidn de
Fruts en 1z Zona I o5 wmas del 501 (76.53%) de Iz produccidn totzl. las
pérdidas en esta zowna sdlo representan el 23.33% del teotzl de Iz fruts
ne aprovechada:r las pérdidas de Fruta en Iz Zena II repressntan wMas
dal 58% (78.67%) de Ias miswas y su participacidn en Iz produccidn es

sdlo del 22.4771.



5.6 APROVECHAMIENTQ DE LA PRUDULCCION

=

Fl 95.36% de la produccidn es aprevechade por el producter., parte de
ellz es destinada en rechaze (6.87%} a los wmercades menores ¥y otrz
parte (88.4%) destinada 3 distribuidores winoristas. mwayoeristas.

supermercados, central de abastes, etc. (Ver tabla 13).



TARLA 12 Pérdidas por Zona segin oxtensidn de las fincas.

Z00A I I TOTAL
EXTERSION (HAS) Cantidad % Cantidad Z Cantidad %

a- 18 28.85 17.87 4.96 2,24 43.81  193.82
11= 58 25.00 1t.2r I51.2% 68.42 176,238 738,73
51 y was 1.00 0.48 0.08 0.00 1.00  0.45
TaraL 68,85 29.33 156,24 70.67 221.0% 108.88

FUENTE: Los autores

TARLAz 17 Distribucidn de 1a produccidr en i1z zonz de estudio.

DESTING Ventas Rechazo Pérdidas TaraL
Cantidad A4192.59 327.86 221.89 474e8.74
Porcentale BR.A9 &.87 d.64 160,08

FUENTE: Los autores
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5.6.1 Rechazoe por Zona segin extensidn

Dea iz produccidn dea frutas treopicales establecidas en el
&rea de estudie {4.740.7F tonelada por ane? se clasifican cowe
rechare unas 327.86 toneladas por ane. representande el 6.89% de
la produccidn. El mas zlte :zindice de rechare se establece en las
Fincas de wediana extesidn (11- 58 Hectareas). Ias cuales participsn
cohn 2i1.08 toneladas por ahBe. representande el 4.4F% de iz
produccidn totzl y el 64.54Z del recharo total que se establece

en nuestra area de estudio.

Dai total de 1las cawntidades de frutas en recharo, el B24.59%
corresponden & la rona une (I} y ol §1.15% =z las fincas de wmediana
extensidn en su wmiswmo orden. El restante del tetzal del rechare
lo tiene la zoena dos (II} =2 Iz cual 1le cerresponde el F.41Z

correspondiéndole a las fincas de medianz extensidn ol MAYOF

porcentaje 11.88 de este total. (Ver tabiaz 14 y Figuras 6 y 73



TARLA:z 14 Rechaze por rona segdn extensidn de las Fincas ep 1z Zona de

Estudia.
Z0VA I I7 TOTAL
EST. (HAS2 Cantidad e Cantidad A Cantidad Z
e-14¢ 84,36 31.91 8.57 2,01 118,93 3392
11-5¢ 200,00 t1.15% 11.488 3,39 211.48 64,54
Y v mas 5.0 1.52 $.85% 2.02 .05 1.54
ToT4aL 389,36 94,59 17.78 .41 327.866 140.0¢
FUERTE: lLos autores
TABRLA: !5 Forwas de establecer &] recharze.

7004 I i TOTAL
ESPECIFICACION Cantidad A Cantidad Z Cantidad A
izl Fstado i1 17.74 9 14.52 28 32,28
Tamato de la Fruta 21 33,87 o 12,98 29 46 .77
Galpe d 6.45 3 » 0 7 11.29
Vo establece 1 .61 1 1.61 2 3.22
Mzltrato 0 8.08 1 I.61 1 1.61
Por verde ¢ 4.00 3 4,84 2 4.84
TOTAL 37 9,68 28 ag.32 62 106,080

FUENTE: Los autores
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ga
Tomando comoe base Ias des extensiones wmas represeniativas del ares
podemnes afirmar que Iz relacidn recharo-produccidén es bastante
proporcionzsl parzs cadz upz de ellas,. ya gue Iz produccidn de Frulsz de

lz Zona I es del orden del 76.53% v el rechare gue se eostabiece ean

&

aes5ta wisma zfona e5 de 34.53E. Ern Iz fona II el rechaze seleo

representa el F.41%Z debido a que el porcentaje de produccidn de esia

ronz es del 22.47%.

Fste rechaze se establece en Iz gran waver:iza de las Fincas productoras
de Frutas en nuestras zonas Jde sstudie por el tamase de Ias frufas. es
dacir, rprevalece esta forma de especificacidn con un 26.77%Z sobre las

Joends especificaciones establecidas. (Ver tabla 151.

Fn segundz instanciz s5e establece por wal estade de Iz frutz, el

2.26% de les productores encuestades le estzblecen por estas

]

egpecificaciones y el 11.23%Z de los miswes lo hacen por goelpes que Iz
fruta presepte en o momento de ser ewpacada ¥ trasladadz a Iz plaza

Ja mercado.

El 82.19%Z de los productores venden este rechazo z wenes precio. el
F7.780% 1z destinzp a1 consuwme familiar, el 2.68%7 1o regalar y el 2.24%

da los productores de frutas encuestados la botzan. (Ver tzablz 1&.)



TARLA: 16 HManeio del rechare de Ia Fruta.

7004 I Ir TOTAL
ESPECTFICACIONES Cantidad r4 Cantidad % Cantidad rd
Lo botan 2.67 ¢.82 4.65 1.42 232 2.24
Lo regalan 11.72 .50 .24 ¢.07 11.96 3.66
Lo venden &
MEROS preacio 26455 B0.89 7.53 2.3 272,08 83,19
Lo procesan 7,80 .80 2.58 ¢.76 2.58 7.76
{onsumo Familiar 2517 F.76¢ 7.00 ¢.08 25.17 F.70
ttros 5.25 1.61 2.78 ) 8.0 2.48
TOTAL 232,36 94,59 17.7¢ .41 R27.06 100.00

FUERNTE: Los autores

TARLAz 17 Tipo de explotacidn establecida por el productor.

204 4 Ir ToTAL

FIPD Cantidad 4 Cantidad Z fantidzad %
Lomercial a1 aa.81 36 a2.8¢€ 77 31,67
Pancoger ¢ &.06 1 19 1 1.19
tros 3 3.87 3 357 ) 7.1
ToTar ad £2.38 ag a7.62 84 16¢.68

FUENTE: Los autores
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ta =zpterior aprecizcidn nes wmuestrz Iz Fforwa come en Iz Fona I ¥y IF

u

respectgvamente comercializan el producto. Asi wmiswo nos percatamoes
de  gque 1z Zena I tiene un maver porcentzaje de explotacidn rfruticels
comercial (48.81%1. dade gque se comercializan a traves de los
diferentes wercados locales. plaza de wercados. efc. ¥ a5 por esto gque
se wbtilizan tedas las categorias de clasificacidn de las Frutas ¥ en
cisrta forma se Ie 4% un tratamiento winiwo a3 las labores de post-

cosechas.

En Ia fonz II el porcentaie de explotacidn con wiras & comercimlizar
&5 Ul poco wenor {(42.86%) debide a& lz terpegrafia del terreno. 1o cuzl
imposibilita el Facil accese de camionss de gran tenelzis v por ende
la produccidn ne es5 sacada en su tetalidad 3 los mercados. (Ver tabla

172.

5.6.2 Ventas del Producter

£l producter vende un teotazl de A212.98 Ton. por ane de  Izs Frutsas

producidas en sus Fincas,. de las cuales s] F1.85% cerrssponde zl wmango

ol

de  mrucar, o1 24.59% 3 citricess el 6.93% a la guayaba y el I6.63
corresponde &l reste de cultives estudiades. Las ¥Fincas de menor
extensidn tienen mayer representacidn en las ventas de Iz fruta rcon un
F7.38% son ademds, mas representantivas Ias ventas de Iz Zonz I epn un

82.722. (Ver tablas I8 y 195.



FTABL4r I8 Ventas del productor de cadas Zena por cultive, seglhn

aextensidn de la Fince, en Iz rona de estudie.

EXT. (HAS? 0-18 1i-5¢ 51 ¥ mas TaTaL
CHLTIRQS Cant. 4 Cant. % Cant. A Cant. %
Mange de

arucar 1964.32 46,63 120,00 2,85 106.00  2.37  2184.32 §1.8%
fuayaba 241,58 5.74 a.e0 ¢.32 3600 0.85% 291.9 6.93
lapote 71.40 1.69 f.00 0.00 g.08 .08 7i.4 1.69
Lule .40 ¢.75 1e2.24 2.43 I6.64 (.29 158,28 3.57
Tomate Je

arbol 12.53 g.32 182.00 2.42 4.92 0.12 126.45%5 286
Aguacate g8 2.44 A5 680 1.08 55,00 1.31 L19.2 2.83
Litricoes 719,00 I7.07 .80 £.72 .88 £.81 183¢ 24,59
Laoco 23.83 Q.55 .80 .09 g.00 0.00 26,83 8.64
Nispearo 8.59 8.01 $.00 0.00 .00 0.00 0.5937% 8.01
Tamarindo 1.8¢ §.02 .84 #.80 .88 .08 1 8.82
Papaya 193,68 d4.74 g.88 8.88 8.08 0.08 199,86 4.74
Mros G.67 §.02 .66 .04 9.8 0.21 11,33 &.27
TOT Al J28F. 84 F7.98 E72.3Q 15.96  2E5.EE .08 A4212.90 182.08

FUERTE: Les autores

TARLA 12 Ventas del Productor de cada Zona, segin extensidn de 1

Finca en la Fona de estudio.

2004 I Ir TOrAL
EXTENSION CHASY Cantidad A Cantidad i Cantidad A
a- 18 A2ELRY FELTR 49.73 .18 3F288.84 77.9¢6
1i- 58 15e.00 FEE 22,30 12,48 672,38 15,96
51 y mas ge.e8  2.38 155.56 3.76 255,56 6.08
rorac FARE. Y B2 72 JA7.EY XFLAE 0 AXN2.90 100.00

FUENTE:z Los autores



5.7 ANSLISIS COWNPLEMERTARIO

La produccidn total en el area de estudio es de 4.740.7% Ton. de las
cuales el 50% es de wangoe de azdcar, wmas del 20X es de citricos y &l
F0% restante estd repartido en los dewds cultives estudizdos. De 1z
anterior cantidad se comercializa 4.212.9 Ton.. es decir el 882.497 de
la produccidn, wientras que se establece cowmo rechaze cuyas ventas neo

se registran por falta de organizacidn de los mercados.



6. ESTUDIO DEL MERCADO

6.1 CARACTERISTICA DEL PRODUCTO

Las Frutas trepicales dltimamente hap zdguirido gran isporktancia cowe
producte. tante parz el wmercado racionzl come para el mercado externo.
Su cultive z nivel comercial presentaz las condiciones de una empresa

rantable para los agricultores.

Fil pais cuenta con la gran ventaja de producir frutas en difsrentss
areas comoe €5 el caso de la Zona Bananerz ¥ Jierra Nevada de fantz

fizrta (Departamente del Hagdalenal.

Huestra ventaia hewisféricz asi cowe las sexcepciornales condiciones
acoldgicas ~de lz zoena. wnos colocan en urna inwejorable posicidn cowme
posibles abastadecedores del wercado nacionzl., internacional vy  por
ende agroindustrizl, esto es,., si cuMmplimos cor todas Ias normas ¥

condiciones exigidas por estos wmercados.

i

Fs necesarie plantezar vy llevar za cabo wejorzs sustapcizles en lIzs

tdcnicas de cultive. wanejo post-cosechz, etc.:z que nos permita



2z
incrementar los veoldmenes que se destinen z los diferentes mercados ¥
por 1o tante oblener rentabilidades wayores a Ias actualimente

obtenidas por Has.. 10 gue traeriz mavoer beneficie =zl producter.

L]

OFERTA Y DENMANDA DEL PRODYUCTO

oy

-

En feolewbia =zl igual gque Muches paises las frutas se constituyren en
alimento bisice pero noe prioritario. obedeciendo z los zltos precies
de las wiswas en ciertas dpocas del ado. Los volumenes de wmuchas de
Ias frutas gque Ilegan al wmercade son muy bajes, razdn per la cual
égtas  presentan  perwenentewmente precios relativamente alteos, ¥
solamente pueden ser consumidas por determinados sstrates de poblacidne
gque cuentan con ingreses suficientes destinande buenz parte de ellos

para el consume de dichos biepes.

El consume da Frutas en las clases bajzs es winimza ¥ casi zusents,. Io
cual Tiene su explicacidn en el hecho de que z consecuenciz de  sus
Faducidos  ingrezoes ne les permite destinar ung cierta propercidn para
l% compra de este tipe de alimentos, prefiriende 1 consume de
productes coen alte grade de calerias y carbehidrates {papa. panela,

harinas y tubérculos?.

Tal situacidn es aidn wmas preocupante, 5i se tiene ek cuenta que en

nuestro pais los alimentos son producides en un 68%Z por el agricultor
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tradiciongl. Y es5 este secter el mas sensible a las variaciones de
ihgreses ocasionades por las pérdidas de un alte porcsntzje de sus

cosechas.

£l problema no s& suscribe Gnicamente al productor. E1 goelps wmas dure
lo recibe el consumidor directs gue ve restringidz Iz disponibilidad
de alimentos ¥ =z precios ain mas dJdistantes de sus posibilidades

SCOoOMicR5.

Fero detras del efects econdmice esxisten grandes inmpiicaciones
sociales, gque se reflejzan especialmente ep Iz desnutricidn ocasionada

por el descensoe del consume percapita.

Las seolucienes a estos problemas de efertz y dJemanda de este producte
han sido planteadas a lo large de Iz historia por todos los seclores
comprometidosr en el abastecimiente aliwmentario. fin embargo. los
gltes «costes de la wmaquinaria agricela, 1la carencia de un sistema
adecuado de cowmercializacidn vy de una infrasstructura de transporte.
hace gue el pais diste de legrar unz diswinucidn de lzas pérdidas post-

cosechas

fen wuchoes los aspectoes estimulanies para darle impulse en folowbiz =z

puaves cultives comercizles de frutas treopicales que produrcan



cantidad y calidad para loes diferentes wercados, pero el interds gue
se despierte debe tensr wuy en cuentz =1 tamade dJde Astos ¥ sus

tendencias para evitar fzalsas eypectativas.

Ern primerz instancia., tenewos gque reconocer que llegames tarde al
marcado. Muchos paises nes aventaian en tiewpo. expericencia,;
techelogia, e investigacidn. WNe estamos sdlo tratando de diversificar
nuestras exportaciones ¥ darle impulse a las wenores. La crisis de
Ia deuds externs ha conducide a loes paises subdesarrellados a  buscar
nuevas alternativas para los wercadoes ¥ wuchoes de elloz han pueste los

ejos en Ias frutas y cifradas sus ilusiones en ollas.

Frn segunda instancia el heche de gque buena parte de lz frutz que se
produce en folombis se pierde., ne é5 razdn para considerarla come un
petencial exportable en fresco y mucho wernos cowo wateriz prima  para
Ia azgroindustriz. Nuestrz Fruticultura es atrasadas v la produccidn
silvestre, por supueste, ne cuenia con calidad uniferwe e invariable
i epn las especificaciones ¥ nermas de estandarizacidn definidas ¥,
muche wmenos cumplen con lzs leyes Fitosarnitarias dJde  los wercados
sefisticadoes. El wercade wundial ¥ el agroindustrial exigen
tacnologia apropiadas en la gprecosecha., cosecha y post-cosechz,

empagques adecuados y atractives ¥ un sumMinistro cortipue ¥ en

cantidades suficientes.
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Bel gran wuestrario de frulas que deleitan a los colombianes y en
particular & los habitantes de Iz fosta Atléntica., sdle de wmuy pocas
za conoce su tecrnologiz.
folombia es5 un pais de regiches gue le permitiriaa. BOF Iz
estzacionzglidad variads da  sus frutas garantizar o1 permanente

zhastecimiento de los wercados.

6.2.1 Faclores que influyen en la Oferta y Demanda del producto.

Las ventaias gque prasenta nuestre pais en cuzspts = posicidn
geograrica, clima, suele hidrografia, etc.. son Factores gus ep titims
instancia influyer en 1z produccidn des  determinades productes

agricelas.

El pazis estd conformade por cuatre (4} zonas que sen las siguientes:
La Costa Atléntica. Iz regidn Andina, el Literal Pacifice y les Llanes
Qrientales, cadz unz Jo estas ronas presentan condiciones climdticas
diferentes ampliindose adn was las perspectivas de producir  ias

diferentes frutas trepicales.

La peblacidn actual de folowbiza y su tasa de cracimisnte anuzl, son
Facteres ismportantes gque influyern eh el volumen de demands. Adamas
este producte debe sar apetitive parz Iz gente y gue estos tengan  los

medios econdwicos para realizar Jdicha dsmanda. £l factor ingreso es
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importants para la deterwminacidn de la demanda sfectiva. ¥z gque no es
simplenente el deseo de cowprar up producte sine Io gue rezlmente se

COMBYR .

6.3 CANALES DE COMERCIALIZACIGN

Las caracteristicas de eferta y demanda sumadas z Iz de les productes
determinan complejes sistemzss ¥ canales de cowmercializacidn a *traves
de  lozx cuales se desarrellan distintas wedalidades de transaccidn
entre producteres, intermediarices, acopizdores, mayeristas ¥
mineristas creande diferenciales de precics desde su obtencidn en iz

explotacidn agricola hastz gue estos 1legan al consumider finzl.

Lez canmsles de cewercializacidn constituyen el enlzace entre unz
multitud de peguefizs explotaciones agricelas esparcidas en tada  Ix
Zona de estudie., ¥ los consumideres urbanes de los ceniros =zlejades
que  son les gque nermaimente compran x U4l gran  kriMers de  poguenss
detzllistzas.

Les difersntes flujes por donde los productes Fruticelas pasans
conrstituyen wuna serie de wmercades sucesives conferwmande les  Ilawmados

z

i]

tewas de wercadee tradicioenal ¥ moderne,. les cuales estzblecen tode

i
153

un  procesoe de  interrelaciones entre el producte y los diferentes
agentes gque intervienen en la colecacidn de les productes hasta llegar

zl consumider final.
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Fl canal was wutilirade ep Iz rowna de estudic a5 el +tradicionzl:

Productor-acopiador—-mayorista-tiendas dJetallistas-consumidor.

Esfte canal absorbe lIa mayer proporcidn de frutzas comercizlizadas e»n

los principales wercades terminales del pais.

EFste procese se iniciz en la venta de los productes por parte de  laos
producteres (&83.18%Z) 2 un acepiador veredal {interwmediaric), d&stes
acaparan 1a wmayor parte de Iz frutz comercializada. guish en ttltimas

o 1leva a les wercadoes wmayeristas de Ias ciudades. Tambidn so dz &1

T

case dends el producter vends a los wmayoristas {plaza de wercadsl

CAFRBEY,  y dstes las colocan z los detazailistas de les wercadoes

Existen agriculterses gue generalmente cowmercizlizran sus preductes
directamentse ya sea eh wmercades ferwminales (3 traves de les mercades
)

caMpesines 2.38%). superwercades (4.78%), hoteles (1.13%) centrales de

zbastos (1.19%:. (Var tabiz 283.

6.4 MWaRGENES DE COMERCIALIZACIGN

#n estudio detenido sntre los precies de ventas en los supermsrcades.

ot
]
5]

pracios que manelian los distintes distribuidores y los precios del
productor nes da una ides clarz de los margenes de comercializacidn

aexcesivos pars los primeros en lz zctualidad. #nz tonelada de Frutz



TABLA: 28 Relacidn de compradores de frutas al producter.

7004 I II TOTAL
COMPRADOR Cantidad v Cantidad p 4 Lantidad i
Intermediario 35 at.67 I8 21.43 52 63.18

Mayoristas (Plaza

de marcadol? 4 2.76 i9 22.62 23 A7.38

Supernwercados 3 3.57 1 1.1% 4 4.76

Hotel ¢ &.0¢ 1 1.19 1 1.19

Central de

Abasto 1 1.19 ¢ 2.68 1 1.13

Lonsumidor final 1 r . 5. ! 1.1% 2 2.38
TOTAL 44 §2.38 49 a7.82 24 180.00

FUERNTE: Los autores
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adquirida a& nivel de producter por valer de $152.808 por =1
distribuidor {mayreristz ¢ superwercado? =zl womento de este venderla le
hace por un precie itres veces Mayor al de compra, es decir, gque Iz
utilidad genarada en Ia produccidn Fruticola queda en manes de estos

wltimos.

6.5 INGRESOS

A traves de los canales ¥y los wmargenss de comercialiracidn estudiades.
podencs observar gue los ingreses obtenidos por los productarss son
tan bajes gque apenas les wilcanza pars suplir ciertas necesidades, Ieo
cual nes lleva a pensar en la gspertura dJde nuevas politicas de
gobisrne gque redundan ern &1 wejoramients de los precices parz el
productor. Para asi de esiz forma se wejere el bienestar socio-

econdmice de Ias familias producteras.

Sa destaca con esto les wsiltos ingreses que obtienen en la actuslidad

los distribuidores,., es decir, gque el beneficie ¥y rentabilidad que

genera la produccidn fruticola queda en manes de sstos sefores.

6.6 GENERACION DE DIVISAS

El cambio en el h&bite aliwmenticic, el clima tropical y la variedad de

suslos auguran un eyxcelente Fulure a la fruticultura colowbiana. £i
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hoy {Colewmbia es el tercere despuéds de EFcuador vy fosta Ricazmexportador
wmundial de banane. ne pasarid wuche tiewmpe antss de verls participande
en el mercade con grahdes voldwenes de oiras especies frutzles. La
warcha y¥a se ha iniciade y loes cultivaderes organicades. los técnices
ggricelas y el secter estatal y ewmpresarial esiin decidides g impulsar

Ila siembra de Ias frutas qgue demandan les paises de forteamérica,

Furopa ¥ Asia.

Aungue desde hace cerca de veinte (28} afes zlgunes producteres  han
explorade y explotade el wercade norteamericane ¥ eurcpes. e5 en esta
ddcada del 88 cuasnde se realiza un esfuerze coenjunte. Ceolewmbiz ha
lograde colecar en 1338, 7 wmillones de ddlares en frutas fropicalies
Frescas distintas 21 banane ¥y I7.3 wmillones de dédlars en frutas

procesadas.

§i se revisan Ilas esitadisticas wmundiales se pusede aprecizr guse
folombia es una nacidn desconocida en el contexto de los abastecedores
importantes de frutas frescas. Pero,. auhque los reportes no registran
mucho de la participacidn colembiana, nuestras syportaciones de fruitas
v Jugos a la comunidad scondsica surepex. han venide aumentande. es
Jecir, gque nuestre pais sabe que uno Jde sus wmayeres peortencizles
econdmicoes estd en lIa fruticultura y entidades come Iz Federacidn
facional de farfeteros y Proexpe {(Fondo de Prowoecidn de Exporiacionesd

patrocinan a los agriculteres gue deseen Fowmentar este cultive.
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6.7 COMERCIALIZACION DE LA FRUTA

3.7.1 FSitie de venta de la rfrutz

De los preductores encuestados (843, un 4A8.48% venden sus productos en

Ia misma finca. dJdado que segun ellos, la ganancia es5 neta, ya que ho

5]

corren con gasto de cosecha; en zlgunes cases, ni gastos de transporte

¥ mucho menes de labores de post-cesecha.

Decimes gastes de cesecha porgue eyister producterss gue venden
directamente la produccidn s un interwediario estande zadn en el arbol.
@5 decir gue elieos en épocas de cosecha se liwitan = ser simpliewmente
unes observadores de fode el procese de cosechs ¥ posi-cosecha. Fero
come suele suceder en todes los grewmies donde existen unos,. existen
otres cen mayeres alcances de racienzlidad: wunes venden en el pueble
(A8 I8%Y  su produccidn Fruticola. otroes venden directamente en  Ias
cabeceras departamentales (16,6753 o5 decir, en lzas plazas de wmercade.
Estos producteres desde el punic de vistsz econdmico. obhitisner mayorss
Qanancias.ya gque Io gque le podriz gquedar 2l acaparador inmediato guedz
en 545  prepias mManes ¥y poer lo general se aghorran el gasite de
transporte, dade que en la wayeriz de los casoes éste corre por cusniz

del comprador.
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Existen etres productores (2.57%) gue venden ern lz cabecerz wunicipzl,
esta produccidn se destinz ¥y se comercizliza por distribuidoeres
Meneres, les cuales ofrecen estos productos en colegios, calles,
playas, etc. El 1.19%7 de los producteres lo venden sn oilros sities

tales cowme wmercado comunitarie. mercado veredal. etc. (Ver tabla 212.



Sitio de

venta

de 1z fruta del productor.

7084 I 1 For4aL
LyGAR Lantidad pA Cantidad % Cantidad 74
Finca ag a5.71 4 4.76 24 ag., 48
Fuablo & 2.00 32 }eL10 a2 8. 10
Cabec, Mpal. 2 2,28 z 1.19 3 357
Cabec, Dptal.ld 1a.2s 2 2.38 14 16,67
Qtros & 8.00 b 1.19 1 1,18
TOTAL 44 §2.38 ad A7.62 &4 108,00

FUENTE: Los autoeres

TARLA: 22 Sistema de venta de la Fruta por el productor.

ZONA r Iz TaT4L
ESPECIFICACION Cantidad % Cantidad % Cantidad 7
Inspaccidn 24 28,48 28 .52 63 7E.00
Muastra 2 2,08 1 1.18 3 257
feleccidn i 1.19 ¢ a.08 1 1.19
kagateo i P A & &.88 1 1,19
tros ¢ 7.4 16 11.98 16 19,08
TOTAL 44 G2.38 a8 47.el a4 108,08

FUERTE=x Leos

autores
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sistenz

“ruta por el
=

se Jdetienen en ningin momento
Eiewplo de asto

no

5% de los productores encuestados venden su
Inspeccidn OQcular, es decir,
d ¥y el mejor sstade de Iz fFrutz.

El
Iida
=1 tan bzajo porcentaie {3.57%) en las ventas por wmuestras, ¥z gque estaz

)

de

4]

sgpacificar Ia ¢
s

forma de vender Ia fruta iwplica una buens lzbor de post-cossacha en Iz

Fruta v por tanto el productor tradicional es wuy reacio a aceptar los
estd que 5iI quizg se

flaroe

(39.29%2.,

camnbios gque Ia tecnclegia le exige.
instruyese en forma adecuada por los profesionales funcionarics de las
entidades dedicadas a prestarles Iz asistenciz tawmbidn en forma
permanente ¥ con un poce dJde perseverancia tzl vez podriz®es
hablar de una preoduccidn fruticels cowmercializadz racionalmente. (Ver
tabla 222.
La forma de venitz del producte variz en cada ung dJde las zonas
estudiadas:
En Ia Zoena I el 28.57% venden el producte en diferentes formas {otros?
dentre de Izs cuales podemos ernumerar: por cients, caiss. por
cesecha, etc. Hientrzas gue en Iz Zonzg II existe un wmayor control por
: parte del rproductor yz que lzas venizs 52 hacen por kilos de frutas
este implica gue el producter de esiz fona vends lz frulz
lo cual se trae mayores beneficics en cowparacidn con

racionalmente
productes de Iz Zona I-

los
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Generalizande tenewoes que de los productorss encuestzadoes sn  npuestrzas
zonas de sstudio el 46.43% venden Iz Frutz por kilo, wientras que =l
2R.33%Z 1o venden en otra forwa. cabe decir. por ciente,. por cajias. por

cosechas, etc.. ¥ el 2.24% 1o hacen por unidad, guaczal ¥ sacos. (Ver

m
bt
(=]
L

Le anterier nos demuestra gque hay un interds por parte d
productores de vender lIa Fruta de tal foerwa que ebtengan 1z wmayor

ganahcia pesible ¥ acabe un paoce cen los acaparadores gue en iltime

I
1]
w

sonlos que se guedan coh el beneficie que la produccidén fruticela
-

rapresenta.

El cambic gque se cwpiezz a noetar en los productores fruticelzs se

afianza was cuande vemos gue para la Ffijacidn de los precieos de venta

B

al 0.48% toman comoe refarencia el precio gque ep ol momente tengz Iz

Fruta en la plara de mercade (precio de wercadel y la plaza de mercade

do Barranguilla. FEsto parsce con o] (98.48%) de Favoritismo.



TARLA: 23 Formz (peso) de venta de Iz Fruta por al productor.

2004 I I Tarai.
ESPECIFICACION fantidad % Cantidad kA Cantidad Z
Buidad 4 4.76 3 257 7 J.32
Kilo & 7.14 33 39,29 a9 a6, 43
Gurcal & F.14 4 &.68 & 7.a 14
Sacos 4 A.76 e .09 4 4.76
dtros 24 28,57 4 4.76 28 33.32

7OTAL a4 F2.ag 48 47.62 a4 180,06
FYERTE: Los autores
TABLA: 24 Deterwinacidn del precic de venta del productor.

2084 I I TOTAL
ESPECIFICACION Cantidad 4 Cahntidad Z Cantidad Z
Precio de wercade 48 47 .62 26 42.86 76 9¢.48
Regateo 2 2,28 2 2.38 4 4.76
Tamade de la Frula g Z.40 1 1.13 ! 1.18
Comprador 1 1..29 4 &8.048 I 1.18
tros 1 1.19 1 Leld9 3 S.38

TaraL a4 £2.38 a0 4A7.82 a4 168,66

FUERTE: Les Auteres



TABLA: 2§ Mercados que wmarcan los precios de Ia fruta.

2004 I 1z FOrAL
HERCADOS Cantidad p4 Cantidad 4 Cantidad 4
B/gquilla a2 56.00 24 a8 .48 76 80,48
Sta Marta a &.08 a4 d.76 4 a.76
Interwediarios @ G.00 1 1a19 1 1.19
Mros 2 2.38 1 1.19 3 357
TeTAL #d F2.38 aa 4762 a4 180.68

FUENTE: Los Autorss

TABLA: 26 Relzcidrn del empagus utilirade por los producteres sn la

Zonz de estudio.

J08A 3 II TOTAL
ESPECTFICACIONES Cant. % Cant. Z Cant. z
Saces o 4.7¢6 29 24,52 23 39.29
Guacal 2 2,28 1 dalB 3 3.E7
Canastilla 1 1.1% 2 2,38 3 .57
Sacos y Lajas & 7. 34 & 2.38 8 L
Saces ¥ Buacal 15 17.86 5 5.95 20 23,81
Sacos v Canas—
tillas 1 .19 7 #.848 18
Sacos ¥y holsas & g.80 1 .19 1 1.19
Sacos, cajas y
canastillas 1 1.19 7 2.08 ! 1,19
Guacal, cajtas ¥
SRCOS 8 .52 & 8,00 8 9,852
Canastillas,
guacal y cajas 1 .19 & 8.84 1 1.19
Guacal, sacoes y
canastillas 2 .57 & 2.0 3 .57
Guacal, cajas. sa-
cos ¥ canastillas 2 2.39 @ 8.08 2 Q.38

TOTA4L a4 52,38 48 47.62 & 160.040

FUENTEz Los autorss



En cierta forma vemes gque eI producter esta aprendiende a
comarcializar la fruta, ya ne se presentan les alles estrages de que
aran obieto por parte de los wal llamades interwmediaries, esto se Io
dabewos,. *al vezr al interds gue wuchas sntidades gubernawentales han
dedicado a lz Fruticulturz 1o cuzal ha trzide come consecuenciz que el
producter se prepare  para que RsumMa un papel diferente 21 de  hace
mucho tiempo atris, cuande le togque eﬁfrenfarge &1 wercade tante

nacional cowe internacional.

6.8 UTILIZACIGN DE L3S EMPAQUES

£l andlisis de les diferentes empagues utilizades se presentsz
censiderando una serie de wmedalidades ¥y cowmbinaciones hechas per los

producteres de estas zonas.

Del total de los produclores encuestades (843, o1 {39.29Z) usan saces
para sus productos, de sse porcentsie el 4.76% corresponds g 1z Iona I
¥y el resteo 34.52% corresponde & Ia Zons Il. fotindese un porcentaje
alte paraz esta Zona II debide a dificultad del terrene sxistente parz
trasiadar estos productes. E1 Z2.577 del ftetzal de producteres

utilizan el sistenm general. El 3.57%L del {otal wtilizan el

o

sistema de canastillas plasticas. Las cuales ern  sua wmayor parte
sen prestadas por los  intermediaries ¢ supermerczdes cowmpradores

Jel producto.



TABLA: 27 Relzacidn dafieos en lz Frutz por ol empague

2004 I 11 TOTAL
RARGH Lantidad pA Cantidad ¥4 Cantidad w4
18%Z o menos 12 .77 2.1 28021 23 58,98
16-20% 7z 17.9% 8 28.51 15 38.46
20-30% 1 2.56 0 ¢.68 I 2.56
I ¢ mas ¢ 8.08 0 &.08 ¢ &.04a
TaTAL 20 Fr.28 13 283,72 29 180,08

FUERTE: los auteres

TABLA: 28 Relacidén del grads de higiene de los smpague de Iz Frutz

en Ila zena de estudio.

ZO0WA I II Tar4aL
ESPECIFICACIONES Cantidad pa fantidad A Cantidad 74
i, es higiéniceo 25 29,76 17 28,24 42 58.00
o es higidrnicoe 19 22,62 23 27.38 a2 56.40
o Io tienen en
cuenta ¢ 7.80 f G.00 4 8.00
TaraL a4 52,38 48 a7.62 {4 10¢.00

FUENMTE: Los autorss
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Fl1 porcentaje vrestante y de mayer produccidn con respecte a8 les
anteriorss eguivalentes gl (§3.57Z) correspende a3 ung serie de
combinzcidn de los anteriores o incluvends c¢xizs de cartdn a3l cuzl e

T
- 4

corrasponde el 1.19% del totzl concentrades todes en Iz Fonz

a

A estas combinaciones correspohRden: SaCes Cajass uacalsy saces

Ll
a4
™

e

n
oy

canastilla, saces cajas canastilla y guacal, eic.

ta utilizacidn de estos eowpagues dJdepende de la clase de frutz,. gqus
produce en cadz zona ¥ forma de transporte que se utilice para les

WISMOS.

6.8.1 Danes ocasionados por empagues

Las diferentes variedades de frutas tropiczaies, asi come 1z fragilidad

de las miswas ep su grade dpltime de maduracidn, regquieren uhz serie da

cuidados y selsccidn de sus espagues para evitar el w#ayvor dJdzbe

ecasiconade por éstos a las diferentes Frutas.

Frn Ila tabla anterior vemes las dJdiferentes clases de empagues

V]

wutilizados., en el procese preductive Jde esdas zenas. EI 23 del total
de los productores encuestados aseguran gque los espagques utilizades
causan dJdzafe en un $8.98% & los diferentes frutes preducideos. fiendo
Ia Zona I Iz que mayoer dadie muastra en sus preoductes ofrecidos en ur

IP.F7E con respecto a la Zonz II.



GBuince (15 de estos productores consideran que el danoe ocasionadoe es
del F8.46% en unz escala de 18-20% siendo para este case Iz Zona II Iz

que mayer porcentale presente (20.51%73.

El resto de productores encuestadoes (482 consideran gque estos empagues
wtilizados no ocasionzn dane algunoe en el procese de traslade de un
lugar =z otro de las fFrudas en laz Zoena II. Pero si en un 2.5687 en Iz

fonz I ubicandese en otras escalas gue la tabla wmusestra.
Hay gue anotar gque estos ewmpagues utilizados en ss5t3s zonas hno  son

gpropiados en su totalidad debide a la Falta de calidad reguerids por

la fragilidad ¥y peresibilidad de las frutas. {(Var fablz 273

6.8.2 6Grado de higiene de los emMpagues

Entre las diferentes clases de enpagques utilizrades en Ias rzonas de

aestudio., 42 del tetal de los productorss consideran que el F0L de

2505  empagues sokr higidénices,., para ser utilizados en el proceseo
productive de Ias regiones, correspopndidndoele el mayer porcentaje & Iz

fona I en un 29.76%

£1 otro 50% restante o5 considerade come no higiénice referrade por el
reste de producteres, siende para este case la Zena Il 1a de wsaror

porcentaje 27.38%.



iz
Fn Iz tabla 28 se pusde zpreciar les grades de higiene para las
diferentes zonzs con les porcentajes respectives les cuzles ne estan
parcializados por presentarse porcentajes iguales totzles, wmostrande
tna controversia en su calidad ¥ adecuacidn paraz 1 itransporte de las
frutas en los diferentes puntes de su produccidén, considerznde

implantar wayvoer tecnologia para ofrecer mayver higisne z Ilos diferesntes

by

frutes de Iz regidn.

6.8.3 Disposicidn para cawbie de empaques

£l proceso productive de lz ragidn y el dasarrelle fruticolz ha
incrementade 1z necesidad de implantar nueves owmpzguss gue =11 ser
seleccionades garanticen el menor dafio que 1z fruta pusdz recibir =zl
sar transpoertadoe de un lugar z oiroe. a5 por esto que o1 88107 de los
producteres  encuestades considerzan que estan dispuestoes a cambiar de
que sean de mayoer calidad e higisne.

clase de empagues por obro

by
Ly

F1 11.98% de estos productores coensideran que no vep Ia necesidad de
cambiarse por otros ompaques puesto gue estos rettnen todzs  las

condicienes necesarias. (Ver tzblz 297

La

1ay

doz zonas ven lz necesidad de cawmbiar sstos eMpaguses puesto gque el
grade de desarrollo de Iz produccidn fruticoelz ha tenido un avance de
geeptacidn ap Ilos diferentes wmercades locales, naciornales v

axtraniaros.



TARLA: 29 Relacidn de la dispoesicidn de los productores a cambiar

de empagque paraz Ia frutsa

204 I Ir ToraL
ESPECTFICACIONES Cantidad % Cantidad z Cantidad A

A a7 4. 85 37 44,85 7d 88,18
Mo 7 .23 3 3.57 e 11.90
TaTdL 44 §2.3¢ aé a7.62 a4 166¢.60

FUENTE: lLeos Autores



7. ALTERNATIVAS AGROINDUSTRIALES

7.1 GENERALIDADES

£l desarrelle agreindustrial es ung salida para 1z wodernizacidn
ggricola, en la cual la puestz en warcha de meroindustrias arrastra e
incorpora la tecnologia al campo,.  haciédndola rentable. Por es0 les
alementos del desarrolle agroindustrial e instrumentos incentivadoras
deben ser coherentes ¥y  deben perwmitir integrar Ias partes  gque
censtituyenr =& las espreszs agroindustrizles. Ezte posibilits una
mayer integracidn del procese agricela y el industrial Ia gque permite
garantizar., wediante Iz planificacidn, el abastecimiente regular de
las wmaterias primas agricelas y sliminzr pérdidas fFisicas en el
proceso de acopio y distribucidn. §e mejora asi el aprovechamisnts ¥
la calidad de los productos del agro y disminuve Ia estaciornzlidad de

los ingresos de los productores ¥y los precios fFinales.

freamos que la agreindustria es una alternativa al problemz de Iz
comercializacidn, ha surgide cowo unz Forma de evacuar el sxcese de
oferta, e5 decir. se ha presentade cowe 1z solucidn al problema de Iz
comercializacidn, puesto gque z ellas se han vinculzado eotapas gue se

encadenan al procese productive, desde Iz produccidn de camps. con
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wateria prisa apropiada para ser manipulada wanual ¢ mecinicaments.
rasande per las operaciones preliminares de adecuscidn y/¢ niveles mas
gltos de transferwacidén hasta Ia comercializacidn, *oedo como a5 obvie
dentre de urnz actividad secondwica y con uan capital de trabaie

suficiente.

La amgreindustria efrece una buena altermnativa de salida a las frutas
tropicales. selec que debe estructurarse el vincule coMarcial
producter-procesader cowme elswento de una Jindmica de desarrolle
diferente gue cambie Ias tendencias hasta ahora observadas. La
produccidn debe EHNCRUSEI 5E para consume dJdirecte ¥ proceses
industriales. 1le¢ gue deberid considerarse a nivel regionzl sestn

conveniencias seciales ¥ econdwmicas.

A pesar de lo diche anteriormente no se han disebBade leos wecanismes
apropiades gque urpifiquen los linezsmientes para la zccidén en el rcampmo
da  Ia agreindustriz. £z decir. wecanismwes que Integren los
subsectores primarics de la econoMia, COMO 50R: Iz zgriculturz, Iz
ganaderiz. Iz pisiculturs. la silvicultura, con el sector industrial.
integracidn entendida comoe agportse de wateria prima {(produccidnl) ¥
transformacidn. teniende en cuenta el wmercade rezl y potencizl de los
productes, o sea. la cowmercizlizzcidr ¥y el consume. sean ellos
transformwados o hno. Sin ewmbargo. el eostado disend poeliticas
pgropacuarias incoherentes e incowmplelas gue pierden confiabilidad ¥

aefectividad en 1z aplicacidn: en tanto que el sector privade dirige
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todos sus esfuerros hacia aguellas actividades., wuchas de Ias cuzles
wal iderntificadas. en  Ias gque el wmercade Ies afrece Marores

benaficios.

A su ver, los cenltres de investigacidn dedican alsunas veces.
cuzntioses recursoes a estudies ne priorvitarios dentro del contexto de
desarrolio socio-econdmice del pzis. En oitras palabras,. han faltade
canales de cowercialiracidn efective entre o1 estade. los gremios
econdmicos ¥y  los centres de investigacidn en el disele de planes
indicatives gque hagan de Ia zagroindustria un secter dinamice ¥
aficiente tante en Iz conguistz de mercados macienales ¥y externes cowe
en la generacidn de efectes seciales positives durables en wateriaz de
Feneracidn  de emplse. valor agregade. divisas ¥y en genergl spn el
Mejoramiente de  la calidad de vida de les productoeres directos y de

toda la regidn estudiada.

Teniende en cuenta gue las renas estudiadas (fonz Bananerz y Sierrz
Vevada de Santz Hartz., Depzrtamente deol Masdalenzal? ofrecen elementoss
nRecesaries para el desarrelle de Ia actividad agreindusitrizl en
Fruticultura ¥y ebservande les berneficies gue le puedan trasr a nuestra
Fegidn: presentanes Ias gliernstivas pars que sean tenidas en cuenitaz
BOF persohas e institucienes eficiales ¥y privadss gue gquieran
rezlnents inpulsar Is actividad agreindusirial en nuastre

departamaento.
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I Fara poner en marcha la zgroindustriz Fruticolz debe syisitr unza
vizidn integraders de los elementes gue la constituyen ¥y tener los
wercados externes a donds se dsben dirigir los productos, 2s5i  come

cenccer las interacciones del sistedz con otro sistema.

2. Realizar accipones tendientes a 1z gereracidn. prioeridad,
Forwulacidn, evaluacidn ¥ puestz en szarcha de provectos de inversidn

agroindustrial.

2. Estructurar wmecananisMos de asistencia técnica operativa gue
agilicen el dizgréstice y las soluciornes especificas de problemas
zagroindustriales tante en eMmpresas gque se formen coMe Ias  ¥=r

eyistentes.

a. Promover la erganizzcidn de actividades tendieptes z Facilitar Iz
centralizacidn, sistematizacidn ¥ suwministros de inforwacidn general ¥

especializada de car&cter agroindustrizl.

He Disehar acciones de capacitacidn ¥y ensefiahza superior en 3Arex
especificas en Ias actividades agroindustriales para ejecutives.
profesionales, operaries. agricultorses y estudiantes de carreras

af ines.

&. Generar y promover la investigacidn zplicada v adoptiva sobre

gspectes secis-scohdwicos, de  wmercades, d2 proceszamisento ¥y de
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produccidn  de materias primas en 1 sub-secter agreindustrial, con
miras a solucionzar los problemas derivades de la Falta de tecnelegiz
gpropiadz en lz regidn. y cowmo apoye a les proyvectes de inversidn que

rasulten.

7. Prowover el fortalecimiento institucienal de Iz regidn a traves de
apoyos de organismos nacionales e internacionales especizalments del

Ita, Bri. ITILA, etc.

g, Fomantar proceses agroindustrizies gque invelucren grandes
extensienes de tisrras marginzies de caféd en la Sierra Nevada ¥ de
banane en lz Zoena Bananera. gque actien pesitivamente ep Iz idez de
diversificar las ronas estudiadas, que provezn Mecanismes de acopios =
precies de sustentacidn de Ias frutas susceptibles de industrizlizar.
que promuevan el emplee rural y hagan wenos dramdtice el dyxode de
campesing hacia las ciudades interwedias que generen emplee calificade
¥ profesionzl y que diswinuya la perecibilidad de nuesires productes

gricelzs.

[+1)

9. Frofundizar en las investigaciones gque contribuyen a los sstudios

da factibilidad en el wentaje de proyectes agreindustriales.

12, fon 1la creacidén de caminoes de penetracidn se podrid proporcionar
accese de las materias primsas a les centros agroindustriales que se
conformen en la zona de estudie {Zerna Bananera ¥ Sierraz HNevada de

Santa Hartz?.
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1. Crear programas de deszarrolle regionzl que pueden servir de
centros de convergencia econdmica para las cooperativas ¥ aseciaciones

de pequehos agriculitores en las zonas de estudio.

12. Teniende en cuenta que 1z particiezcidn comunitaria es un
elaementos decisivo en la promocidn de agroindustrias. y por ende en el
dasarrelle de lIa cowunidad rural es importante que s5e haga Iz
formulacidn de peoliticas ¥y programas dJde industrializacidr rural
incluyende una participacidn wmasiva de la poblacidn para que sean

eficaces.



8. CONCLUSIONES Y RECONENDACIONES

S.1. CONCLUSTONES

Mo s JiFicil afirmar que ol Fubure Industrial de la Fona Bananers ¥

Sierra Nevada de Santa Marta del Departamento del Hasdelenz. ostid  ep

Iz sgroindustria. Esta lidad que agarece reconocida sole hasta

shora. ha  estade latents por Ffendmexnos impudables al tewma  bananers,

cerdicionpante, tradicional del deszarrelle agricels de la reaidn. por

ung parte. ¥ &l incierto ¥ Jdesafeoriunade cowportamisnte del mercadse
de  productes perecederss que arruinarn sistewm&ticawente los peguedos »

medianes productor da ln reaion. Amwbor Fendmanos al

L
iy i

Al av il

banane gue provee gl wayvor volumen de ingresos

- P R 3 a T B Ry sl s el s
¥ de empleo de la zora, ¥ el wercades desagd

i

rerecedere  han mantenid:

o}

ol

chicamants warginads de Iz produccidn

grandes  extensiones de tierras mwe aptas pars banans. ook ias
coRpsecienciay gue  parz Iz de vida del pegueio  producter ¥

fornalere se derivan de estes Fendwmenoes.

Fi bien la travechoria de ewpresas cows la Federacidn de Lafeteros,

Frosxpos, ICA, CORPEF, DRI, etc., ¥ socisdades particularss  han

i R | o g e se . opn o o T T 3 ol T - . e
reraitide notables RYARCSS an  ef desarrolls da planes de
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investioscidn,. para gque  los productes de  Is regide alospcen ¥

consoliden una posicidn en o1 exterior. o reguisre el dedicads zpd

dal waobierne, mediants incentives que hagap de la Fruticulturza un

€
W
B
B
=
i
ot
B

pegecio rentable

Dol prazente trabaje se pusde concluir lo siguients:r

. Mo existen coentros de acopios donds los

(5 productes y legren un mayor beneficis

o wmismos.,

- fog ecréditos pars ol Ffomanto de la produccidn szorn slimiinados =&
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o Mo syister cavpos pilotos de productos especiVfices gu
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.o e existe un condrol

del estade gue garanticen

entida

divieir el desarrelle pro

i

datariorad

e ghsarvan muy
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d enow
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Ty La regidn noe cuenta con un bance de  Iinfoermacidn, ni eztudios
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e la #ni

e cuenta
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¥ apndeudamiento

aptidad

deben sowelerss para

13. El mas alte indice de mane de obra ampleada ep el secter

Fraticola al intericr dJde Finc

. @ #wape d2 ohra

8.2 RECOMENDACIONES
Les  auwtores b estas recovendacicones con Iz intencidn de  gue

girvan de discusidn entre

; o s g [P BT =g = ] oA oy g g e = e T gt g g 7 g g
privadas virculadas al deszrrelle seroindustrial en  Ilzas

Hna wver

. fon ests se
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ia fruticola.

b Fomentar cuante antes, centros de

buen precie, azistencia, otc.l.
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2. freaar instituciones gue se encarguen de garantizar préstamos para

5 agreindus ¥ Ia de
Mercados.
b P S 1 T P oy g PRI N . ¥y dag o g P s -
i Eztablecer cawpes pilotos de  productes para ia
) . ) . .. )
zhoracidy ) do lox mismes,. whicéndoles Tonas @

do mayvor praoduccidn.
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5. Adelantrr programas de orientacidn v capacitacidn téconice dirigida

Iivador an

introduci

cah mayer rendimisnte v

calidad.

~. Elzborar un plan que le garantice zl productor

le represer hilidades de

weroade,. ¥

guriiar su produccidn s5in gque ze le alteren les costos de los wismos.
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tds Laz  entidades oficiales daobeoy asegurar por todes los wmedies el
coRkcense  del orddite suficiente vy  oportune parz  las necesidades

Financieras del secter fruticola.

. Establecer en el mayer grade posible, wane de obra calificads en

™

la produccidn Fruticela,., para asi wmedorar lz calidad de los preductes

e gacak a2l wercade v puedan ser Jdirigides z las agroindustriaz

i
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s
im
a

meieramientoe de log precics para el productor. Parz asi de estz forwa

se maejore el bienestar socie-scondmice de las Familias producteoras.



RES UHEW

i referepte a alter Civas gareindustriales er : sackar

&y F& e

ta Sierra

Harta, durante

. L3 info

Fuentes primari

producteres ¥y disztribuidores =z

iMmonios an cada una

informacidn de secunds g8

haw @l memente, dJde
diferentes biblictecas del pais,. de
By ¥ oprivadas que poseern informacidn procesada.,

2o e encuestaron 84 Vincas existente en el

produccidn da

tropicales Jdiferentes zl banard ¥y  gus  ze

gxplotan con Fi comerciales.

HE e Ee

ITRVestIRRCIdn S0RnE MAENGO .

arhol, tamarinde y stres.



128

& La deo Ffruts en la rona (io., 5o ofrece an Forma
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Jo  produccidn v comercialiracidn epicaleas., no s&  puede
desconocer  gue  la rona estudiada (Fona Rapapers y Sierra WMevada de

Farts HWartal. ofrece elewentos necesarios para el desarrollo de Iz

hividad garoindustrial  en Froticultuwra ¥y  realizando accionas
fendientes g la gereracidn, priovirscidn. evgluacidn ¥
puesta en marcha de provecies de dn e Mejoraria

el sector Frubicela en un sentido amwplico rva gue s  produciria con

mejeres téonicas Jdirigidas a up obhjetive dJefinide.
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