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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue, reunir informacién bdésica para adquirir
un conocimiento administrativo acorde con el medio interno y externo en
que se desenvuelve la finca, proporcionando los conocimiento de
técnicas y heramientas administrativas modernas que puedan ser
utiizadas en el manejo de la finca, encaminados @ desarrollar habilidades
conceptuales en el futuro profesional del campo agropecuario y €n

especial en el productor agropecuario.

£ estudio realizado es de fipo monogrdfico, consistic en recopilar vy
organizar la informacién acerca de las diferentes técnicas, herramientas y

conocimientos administrativos que puedan ser aplicados a la finca.

Es un estudio de cardcter explorativo, debido a que intenta sefalar dentro
de un grupo de conocimientos, cuales pueden ser aplicados en la

administracion de fincas.

X1



Este trabajo puede servir para introducir tanto al productor como a la
persona interesada en el tema a obtener una vision integral de lo que

implica el manejo administrativo de una finca.

Lo fundamental en la administracion de la finca , es el manejo de la
informacién y la planeacién estratégica, bdsicas para enfrentar el entorno
turbulento en que ella se desenvuelve. Ademds, es necesaria tener en
cuenta el talento humano de las persona, mantener una buenas
relaciones humanas, un efectivo sistema de comunicacion y un programdad
motivacional , que conlleve al alcance de los objetivos de la finca, como

también los de cada uno de los trabajadores.



0. INTRODUCCION

La modernizacidn e -internacionalizacién de la economia colombiana,
exige que la produccidn agropecuaria sea competitiva frente a los
mercados internacionales, exige que los productores desarrollen una real
mentalidad empresarial para que puedan afrontar el reto que impone el

manejo de la empresa agropecuaria.

Por sus implicaciones econdmicas, sociales, humanas y politicas, el
productor debe aceptar el compromiso de dirigir, gerenciar y administrar
la finca como empresa y no como un simple negocio. El productor
agropecuario debe desarrollar el talento gerencial como estrategia para
responder a los desafios de la apertura econdmica y modernizacion del

estado.

Lo cual motivo este trabajo de memoria de grado, el propdsito de reunir la
informacién bdsica para adquirr un conocimiento administrativo acorde
con el medio interno y externo en que se desenvuelve la finca, adquirir

conocimiento de técnicas y heramientas administrativas modernas que



puedan ser utilizadas en el manejo de la finca, y asi, desaroliar
habilidades conceptuales en el futuro profesional del campo agropecuario

y en especial en el productor agropecuario.

El propdsito principal es preparar al édminisfrcdor de la finca para
entender como se administra, que tareas debe llevar a cabo los gerentes
para mostrar sus empresas funcionando sin obstaculos y en forma efectiva.
SeRalar como realizan las tareas los gerentes, que es o que necesitan para
administrar con eficiencia y cémo aplican sus destrezas y conocimientos

para lograr las metas organizacionales lo mismo que oS suyos propios.

0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una finca no es una unidad aislada sino que esta integrada por la
relaciones confractuales de la vida econdmica del pais. El sector
agropecuario tiene una frascendencia que excede con creces su

importancia econdmica.

Hoy mds que nunca, el sector agropecuario en Colombia enfrenta una de

las peores crisis, o cual afecta a la finca o empresa agropecuaria. Entre



los principales problemas que enfrentan  los administradores de estas
unidades productivas, se destacan: falta de preparacion administrativa,
ineficiente sistema de mercadeo, inadecuadas politicas del Estado,
existencia de una estructura in equitativa de la distribucién de los factores
productivos y del ingreso, la dependencia tecnologica , falta de
organizacién y planeacion del sector agropecuario, complementado con
el hecho de que las politicas del gobiermo pretenden solucionar los

problemas del campo de un todo, sin tener un plan claramente definido.

De esta forma, el administrador de una finca enfrenta actualmente un
sinnumero de problemas multifacéticos, cada vez mds diferentes y
complejos que los anteriores, su atencion siempre estard disputada por
eventos y grupos ubicados dentro y fuera de la finca, los cuales le
suministran informacién contradictoria, complicando su diagndstico vy su
vision de los problemas para resolver o de las situaciones que enfrentar,
tales como las exigencias de la sociedad, de los clientes, de los
proveedores, de las agencias comercializadoras, los desafios de los
competidores, las expectativas de la alta gerencia, de los subordinados,

de los accionistas, etc.



Ademds, todas estas expectativas, exigencias y desafios sufren profundos
cambios que sobrepasan la capacidad del administrador para seguirlos de

cercay comprenderlos de manera adecuada.

El manejo del cambio, implica aprender a leer el entorno ( mundial, la

realidad nacional y la realidad regional }, o cual requiere:
e Que posea habilidades conceptuales

 Que actue como lider y disponga de la capacidad visionaria que le

caracteriza

« Que entienda la dimension humana de su tarea y actue en

consonancia,
+ Que maneje la moderna tecnologia de la informacioén.,
+ Que desarrolle la capacidad para administrar a distancia, vy,

e Que promueva la creatividad, el aprendizaje y la innovacion.

Por tanto, el administrador de finca, debe adquirr un saber practico |
conceptos + técnicas + heramientas) que le permitan prever y confrolar
mejor la accidn de la empresa y de elaborar mejor una estrategia para la

misma.



0.2 JUSTIFICACION

E concep’ré de desarrollo empresarial se ha tratado de aplicar dentro del
campo agropecuario colombiano, desde algunos anos, con base en
varias investigaciones, publicaciones y trabajos practicos, cada uno de los
cuales, llevan un enfogue administrativo que los identifican con una

tendencia administrativa.

Estas fuentes de conocimientos generalmente no son aplicadas por los
productores agropecuarios, la razén, la cantidad de informacion dispersa

existente sobre el tema v la dificultad para asumirla a la practica.

La asistencia técnica agropecuaria en Colombia es un proceso que se
basa en el suministro de recomendaciones tecnoldgicas a los productores
y asesoria técnica a sus fincas, para que utilicen adecuadamente y
eficientemente los medios de produccion existentes con el propdsito de
que adopten la tecnologia, mejoren su produccién y productividad, sus
ingresos, la conservacion del medio ambiente y las condiciones de vida de

los productores y del personal a cargo.



Sin embargo, los encargados de suministrar la asistencia tecnica, le han
dado mds importancia a los aspectos productivos y econdmicos internos
vinculados a la actividad de los fincas, sin llegar todavia a aplicarse en sy
totalidad el concepto de desamollo empresarial que hoy a hoy se ha
presentado como una alternativa viable para acompanar el accionar de
los profesionales y técnicos que adelanten labores como asistentes

técnicos.

Por lo tanto, los tecndlogos y profesionales agropecuarios, deben adquirir
el compromiso de ayudar a sacar adelante al sector agropecuario
promoviendo con su profesidn la necesidad de despertar en oS
productores una real mentalidad empresarial, es decir, que realicen sus
labores a un marco de accidén mds amplioc que el de la obtencidn de
mejores pardmetros o indices fisicos de produccidon y productividad,
vinculando los ospectos.econémicos, administrativos y el aspecto social.
Por tal motivo, deben poseer conocimientos acerca de administracion de
fincas, que les sirva de guia deniro de la actividad agropecuaria a que se

dediguen.

Dentro de la formacién profesional, servird a los estudiantes de

administracién de empresas agropecuara para aumentar  los



conocimientos en la orientacidn de su campo laboral, ya que, permite un
enfoque mds completo para el andlisis empresarial, acorde con los nuevos
retos y desafios de los procesos econdmicos actuales; ademds de la

accién de las fuerzas y estructuras nacionales e internacionales.

Por ser un estudio monogrdfico , aumentard la unidad de informacion de la
biblioteca del Universidad del Magdalena. Asi mismo, servird de base para

futuras investigaciones.

0.3 OBIJETIVOS

0.3.1 Objetivo General. Recopilar conceptos, fécnicas y herramientas
administrativas modernas que sean Utiles para aplicar en el manejo de la

finca.

0.3.2 Objetivos especificos . Para lograr el objefivo anterior se hizo

necesario:

« Describir los factores que influyen en el manejo empresarial de la finca.

« Enmarcar el entorno empresarial gue influye en el manejo de fa finca.



« Compilar informacién acerca de las tareas que puede efectuar un
administrador de finca, al aplicar las funciones basicas del proceso
administrativo  (planeacién, direccién, organizacién, y control),
destacando las técnicas y heramientas administrativas que mejor se

adapten a las caracteristicas de las mismas.

0.4 DELIMITACIONES

Deniro de las delimitaciones que se le efectuaron al presente estudio,

destacamaos las siguientes:

« Las técnicas y herramientas administrativas serdn miradas bajo el

enfoque de la teoric moderna de la administracion.
e La recopilacién de la informacion es netamente bibliografica,

extraida de los textos que tocan a manera general los

conocimientos sobre administracién de empresas .

0.5 HIPOTESIS

Si los encargado de la accidon empresarial, desarollan habilidades

empresariales y se implementa la gerencia estratégica, con un manejo



comrecto de la informacién generada en la finca y su entorno;
aprovechando el talento humano, desaroliando habilidades de liderazgo
y de visibn empresarial, desarollando una estructura organizacional
acorde con las necesidades humanas, es posible que logre una

administracién eficiente y eficaz en la finca.



10

1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

A escala econdmica, las empresas compiten por alcanzar mejores
posicionamientos dentro del mercado de bienes y servicios, tanto en el
ambito nacional como internacicnal, lo cual asegura la demanda de sus
oroductos. Cada empresa debe montar la estructura productiva interna
que le permita sacar un producto competitivo y moldear las relaciones
externas para su buen desempeno, relaciones determinadas por su

imagen vy su poder en el mercado.

La estructura del secfor, al cual corresponde la produccidn y los canales
de distribucion a los cuales tenga acceso fijan la forma como las empresas
deben interactuar con su enforno. Toda la infraestructura del pais
destinada a llevar el producto a su destino final hace parte de esta

cadena; si no es adecuada, el producto puede volverse no competitivo.

En el dmbito mundial de la competitividad, Colombia ocupa el puesto 42

entre 46 Paises evaluados. Esto significa que la calidad de nuestros
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productos y servicios estd muy distante de ser la mejor. No son identificados
en el mercado global como articulos de buena calidad, salvo algunas

excepciones.

Actualmente, el sector agropecuario enfrenta una de las mds grandes
Crisis, pro\ducido por un complejo nimero de factores que condicionan el
atraso del sector rural, de las cuales se destacan: los aspectos fisicos,
bioldgicos, econdmicos y sociales vinculados al uso y distribucion de sus
factores de produccidn en general y en caso especifico de sus fincas o
unidades productivas, los aspectos institucionales, estructurales y politicos
han influido en el desamrollo de cualquier empresa relacionada con el
sector. Ademds de estos aspectos estd el quizas mds influyente, el cual es

la falta de gestion empresarial y el uso de tecnologia adecuada. !

Esto lo confirma Jaramillo, al enunciar gque la crisis del sector agropecuario
se refleja en las fincas, y que entre los principales problemas que afronta la
empresa agropecuara estan: la falic de preparacion administrativa,
ineficiente sistema de mercadeo, malas politicas del Estado, la existencia
de una estructura inequitativa de la distribucidon de los factores productivos
y del ingreso, la dependencia fecnolégica, la falta de organizacion vy

planeacién del sector y la inseguridad. Situacién que es agravada aun
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mas por la puesta en marcha de las medidas de apertura econdmica, la
cual ha generado un dura golpe al sector agropecuario por la falta de
planeacion vy estructuracidon de las fincas, las cuales estaban

acostumbradas al proteccionismo. 2

Ocampo dice que " el desamollo econdmico modemo que habia
comenzado a insinuarse firmemente en Ias primeras décadas del sigio XX,
se acelerd a partir de los afos treinta... A partir de entonces el pais
expermentd una fransformacion profunda de sus estructuras productivas,
apoyada en la integracion del mercado intermo vy en la  activa
intervencion del Estado en la actividad econdmica. Como resultado de
elio, Colombia pasd de ser una sociedad rural y agropecucria a una

urbana y semindustrializada.” 3

En parte el afraso del sector rural, se debe a la falta de compromiso con el
sector, con la mano de obra, con la administracién y supervivencia del

negocio.

Las fincas cumplen sus funciones dentro de un medio incierto; estan sujetas

a presiones de diversas indoles que dificultan las decisiones administrativas.

' Memorias, Foro Nacional Agropecuario. Cartagena, Junio /94.
2 JARAMILLO, E. Apertura, Crisis y Recuperacion. T.M. Editores. 1994
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Administrar una finca implica un reto, es una tarea incierta y desafiante,
pues es afectada por un sinnUmero de variables, cambios Yy
transformaciones cargadas de ambigiedad y de incertidumbre. LOs
administradores agropecuarios hoy se enfrentan a nuevos refos en todos
los campos especialmente en lo personal, social, econdmico vy
tecnoldgico. Estos pueden ser afrontados exitosamente si se utilizan al
mdaximo todas las capacidades y compromisos de quienes infervienen

como actores principales de este retfo.

Una de las principales preocupaciones de los empresarios ha sido la
bUsqueda permanente de la Productividad y la Calidad utilizando
herramientas gerenciales como |a Reingenieria, Empoderamiento,
Benchmarking, Outsourcing y administracién de la Calidad Total, con lo
que se ha conseguido mejorar los resultados operacionales. Sin embargo,
esto no es suficiente para liderar los mercados de hoy. La principal
fortaleza que debe poséer el empresario de hoy, es la orientacion hacia la

innovacion.

En cualquier organizacion, el administrador actual se enfrenta con

problemas multifacéticos cada vez mds diferentes y complejos que los

3 OCAMPO, José Antonio. Conferencia sobre la crisis del sector agropecuario, Santafé de Bogotd,
1997
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anteriores, y su atencién serd disputada por eventos y grupos ubicados
dentro y fuera de la empresa, los cuales le suministran informacion
contradictoria, complicando su diagndstico y su vision de los problemas
por resolver o de las situaciones que enfrentar... Cada expectativa y
desafio sufren profundos cambios que sobrepasan la capacidad del
administrador para seguirlos de cerca y comprenderlas de manera

adecuada.

El cambio es una realidad que afecta el diario vivir, el cual debe tratar de
entenderse entre los productores, tecndlogos vy profesionales
agropecuarics. El cambio se expresa al interior y en el entorno que rodea
la finca. Buscando captario y colocarlo al servicio de la empresa se
sectoriza en sus diversas manifestaciones tecnoldgicas, culturales, sociales,

demogrdficas, geopoliticas, econdmicas, legales y de valores.

Los cambios rapidos y bruscos, el crecimiento organizacional, la
competencia de las demds organizaciones y empresarios, el desamollo
tecnoldgico, los fendmenos econdmicos de la inflacion, Ia
internacionalizacién de las actividades, el protagonismo y el peso de la
opinidon publica hardn que las organizaciones del futuro deban tener en

cuenta, no sdélo la previsidn, la continuidad vy la estabilidad. Si no también,
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la imprevisién, la discontinuidad y la inestabilidad en todos los sectores de

la actividad empresarial.

Nuevas formas y modelos de organizacidn serdn necesarios, y serd
imprescindible una nueva mentaiidad empresarial de los administradores

abundante conocimiento y sentido internacional .4

Cuando se maneja la finca como un negocio y no como una empresq, ia
meta estd orientada exclusivamente al lucro; todo lo enfoca y mide en
términos de ufilidad y su interés estd cenfralizado en e presente
subsistiendo la finca mientras las utiidades estén vigentes. Asi mismo, el
empresario agropecuario quien, también es negociante, ademds tiene Ig
capacidad para proyectarse en el largo plazo e incorporar en sus
pardmetros de evolucion de ia finca factores adicionales a los de lucro
con los cuales, asegura la supervivencia, el crecimiento y las uvtilidades en

el corto, mediano y largo plazo.

Por tanto, el productor agropecuario debe asumir el reto de aceptar el
compromiso de dirigir, organizar, planificar y controlar la finca como

empresay no como simple negocio.

* CHIAVENATO. Introduccién a la administracién , McGraw Hill, México, 1995. P4g. 17
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Con toda razén , la teoria administrativa moderna sugiere iniciar la accién
con lectura detallada del entorno que rodea la empresa y a partir de ella
hacer la propuesta de manejo adecuado a las tendencias actuales y
proyectadas del medio. El medio es una totalidad caracterizados por la

mutua interrelacion e interdependencia de sus componentes.

En el Enfoque situacional, se contempla que en la empresa y su ambiente
existen fuertes relaciones de interdependencia, y que distintas situaciones
requieren distintas estructuras. Los gerentes deben identificar las variables

gue afectan a sus organizacicnes para disefiar estas apropiadamente. s

Toda organizacion para sobrevivir, debe obrar reciprocamente con su
ambpiente externo. Las principales variables que afectan a la empresa e
influyen en su estructura son su estrategia, el ambiente en que opera, la
tecnologia que utiliza para llevar o cabo sus actividades, y los
caracteristicas de sus miembros. Segin este punto de vista, el gerente
tiene el deber de encontrar un “gjuste” efectivo entre la estructura de la

organizacion y esas variables .

> STONER. James A. Introduccidn a la administracién. McGraw Hill, México.

P. 335.
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La administracion de la finca, estd fuertemente condicionada por los estilos
con gue los administradores dirigen, dentro de ellas, el comportamiento y

las acciones de las personas.

El éxito que tenga la finca para alcanzar sus objetivos y satisfacer las -
necesidades de la sociedad, depende del acierto con que los

administradores desempenen sus tareas.

La administracion es para las personas y por medio de las personas. Por
tanto, el talento humano es el recurso mas importante con que cuenta el
administrador. Este debe hacer que todos los miembros del grupo deseen
alcanzar los objetivos y se esfuercen en lograr los objetivas que el gerente
desea que logren porque ellos quieren logrario. En ofras palabras, el
principal reto de un administrador es el de hacer que los miembros de la
empresa trabajen juntos con mas eficacia, que disfruten en su trabajo, que
desarrollen destrezas y habilidades y que sean buenos representante de la

finca.

Las empresas son proyectadas y administradas de acuerdo con ciertas
teorias administrativas, fundamentadas, cada una de ellas, en ciertas
convicciones sobre la manera como se comportan las personas dentro de

la organizacion.
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La adminisiracion es responsable por la organizacion de los recursos de la
empresa { dinero, materiales, equipos y personas).  Los recursos bdsicos
estédn sujetos a las funciones fundamentcles de la administracién:
planeacion, organizacion, direccion y confrol, para que se logren los

objetivos manifestados.

La administracidén ha sido considerada como una actividad.  Estd

compuesta de lo que se hace un administrador para calificar como tal.

Son diversas las tareas que debe ejecutar un adminisirador, las cuales

constituyen un proceso Unico: el proceso administrativo.

El proceso administrativo representa un denominador comun enfre los
gerentes y es tomado como elemenfos bdsicos de estudio de la

administracion.

Las funciones administrativas bdsicas: planeacion, organizacion, direccion,
coordinacién y control; son ampliadas por los administradores, de acuerdo
con la familiaridad de los antecedentes, tecnologia y ambiente de la
empresa; ayudan al administrador en la toma de decisiones mas efectivas

que las que puede tomar en otras condiciones.
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Todo administrador debe desarrollar destreza humana, conceptual vy

técnica.

La destreza humana, radica en la habilidad y el criterio para trabajar con
personas , comprender sus actividades y motivaciones y aplicar un

liderazgo eficaz.

La destreza conceptual, consiste en la habilidad para comprender la
complejidad total de la organizacion y la adaptacién del comportamiento
de la persona dentro de la organizacion, lo cual le permite a ésta proceder
de acuerdo con todos los objetivos de la organizacion y no apenas de

acuerdo con los objetivos y las necesidades de su grupo inmediato.

La destreza técnica es la capacidad de usar heramientas, procedimientos
o técnicas en un campo especializado. El administrador necesita
suficiente destreza técnica “para ejecutar la mecdnica del oficio” cuya

responsabilidad tiene.

La combinacién adecuada de esas habilidades varia @ medida que un
individuo asciende en la escala jerdrquica, de posiciones de supervision a

posiciones de alta direccion.
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A medida que se asciende hacia niveles mds elevados de [a organizacion,
disminuye la necesidad de habilidades técnicas, en tanto que aumenta la
necesidad de habilidades conceptuales. En los niveles inferiores, los
superiores requieren una considerable habilidad técnica para poder instruir
y formar técnicos y demds subordinados. En los niveles mdas ailto, los
gjecutivos no precisan conocer en detalle las tareas especificas
ejecutadas en el nivel operacional. A pesar de gue varie la proporcion de
las habilidades técnicas y conceptuales necesarias en los diferentes
niveles, de la organizacion, el denominador comun aparentemente crucial

en todos los niveles es la habilidad conceptual.
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2. DISENO METODOLOGICO SEGUN LA NATURALEZA DE LA

INVESTIGACION

2.1 CARACTER DE LA INVESTIGACION

El estudio es de tipo monogréfico, el cual busca reunir informacion acerca
de los diferentes técnicas, herrcmientas y conocimienios administratives

que puedan ser aplicados a la finca.

Es un estudio de cardcter explorativo, debido a que intenta sefialor dentro
de un grupc de conocimientos, cuales pueden ser aplicados en la

administracion de fincas.

29 FUENTES DE INFORMACION

2.2.1 Primarias. Se hizo uso de enfrevistas de manera informal a
algunas personas conocedoras del tema para que guiaran la realizacion
del estudio; profesores de la Universidad del Magdalena, Ingenieros
agronomos, personal de informacion en las diferentes dependencias

gubernamentales e identificadas con el sector agropecuario.
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222 Secundarias. Se hizo uso de publicaciones editadas enifre 1985 a
1997. Las cuales se hallaron en la Biblioteca Central de la Universidad del
Magdalena, del SENA Regional Magdalena, de la Universidad Cooperativa

. de Colombia.

2.3 DEFINICION DE VARIABLES

2.3.1 Variable dependiente. La administracion de fincas bajo un enfoque

integral.

2.3.2 Variables independientes.
+ Caracteristicas del Sector Agropecuaro colombiano. Hace mencion

a la situaciéon actual del sector y su influencia en la finca.

s Las cualidades que debe tener un administrador de fincas. Hace
referencia a las destrezas que debe desarroliar un administrador de

empresas agropecuarias para obtener éxito en su gestion.

e Los procesos administrativos que aplica el administrador de fincas

(planeacién, organizacioén, direccidn, control)
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3. FINCA Y SU ENTORNO

3.1 DEFINICION DE FINCA

La Finca se puede definir como und unidad productiva en la cual se usan 'y
se combinan los recursos en forma eficienie para obtener bienes de
consumo, con el fin de lograr ganancias y Otros objetivos, segin una
determinada escala de valores, puede considerarse sindnimo de finca,

negocio agricola, explotacion pecuaria y predio.c

Unca finca, es una organizacion, ya que en ella actéan un grupo de
personas que se reunen para alcanzar metas humanas; es un negocio,
porque se busca obtener beneficios econdmicos, es un componente y
aportante de la riqueza del pais, es la unidad primaria a través del cual el
sector agropecuario cumple o no adecuadamente su papel de la

economia nacional.

Una finca no es una unidad autosuficiente o aislada, sino que intercambia

recursos con el ambiente externo y depende de él para su supervivencia.

§ LOPEZ, Nilson . Administracién de Fincas. Universidad Nacional de Colombia. 1988
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La tiera ( materia prima), el dinero o capital, el trabajo y la energia son
insumos que las fincas y las demds empresas, toman de ese ambiente, los

transforman en bienes y servicios y los devuelven como productos.

La finca es una entidad social compuesta, de partes que interaccionan
entre si y con el medio externo o entorno, para la consecucion de

determinados objetivos

Como en toda empresa, en ella se realizan normalmente las siguientes
operaciones: Técnicas ( produccién, fabricacion vy transformacion),
Comerciales ( Compra, venta, intercambio), Financieras ( Busqueda vy
manejo de capital), Seguridad ( proteccion del personal y bienes),
Contable ( inventario, balance general, estado de pérdidas y ganancias),
administrativas  ( planeacidén, organizacién, direccion, coordinacion 'y

control).

3.2 EL ENTORNO DE LA FINCA

El entorno de la finca juega un papel decisivo para ella, por cuanto facilita
o dificulta su produccidon a través de la aportacién de insumos vy

compensacién debida al logro de los resultados.
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El sistema administrativo de una finca debe operar dentro de una
estructura de fuerzas que constituyen el ambiente del sistema. Estas
fuerzas son externas o internas a la finca. Las variables externas no son

controlables por los administradores.

Los élemem‘os externos del medic ambiente pueden dividirse en dos
grupos: el primero es un conjunto de influencias amplias ( macroambiente),
como la cultura, las leyes y condiciones econdmicas. El segundo grupo se
le puede llamar el microambiente de la finca. Este grupo incluye

proveedores, intermediarios y consumidores.

ACCIONISTAS COMPETIDORES PROVEEDORES

N

INSTITUCIONES LA FINCAY EL LIENTES
FINANCIERAS €—— - ADMINISTRADOR
ORGANISMOS DEPENDENCIAS
LABORALES OFICIALES

Figura 1. El ambiente externo de accion directa

En la figura 1, se presentan los factores presentes en el microambiente.
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PROVEEDORES: La finca toma de su ambiente materias primas, servicios,
energia, equipo y mano de obra que utiliza para producir; por tanto, es

dependiente de sus proveedores de materia prima y frabgjo.

OFERTA DE MANO DE OBRA: La finca necesita de trabajadores de diversas
destrezas y tipos de experiencia; por eso ufilizan muchos medios para
encontrarlos, estd sujeta a condiciones establecidas como salario minimos

de vigencia legal, horas exiras, recargos noctumos y otros aspectos.

LOS CLIENTES: Las tacticas para vender varian segun los clientes y las
situaciones del mercado. El mercado de los clientes es altamente
competitivo, con grandes numeros de compradores potenciales y de
vendedores que buscan un mejor trafo posible. En tales condiciones, el
administrador debe preocuparse especialmente por precio, calidad,
servicio y disponibilidad del producto para poder retener a los viejos

clientes y afraer nuevos. -

LOS COMPETIDORES: Infimamente ligados con el ambiente de la clientela.
Se encuentran el tipo, nimero y normas de conducta con los
competidores de la finca. Para mejorar su participacién en el mercado,
esta fiene que quitarle el negocio a alguna otra persona o entidad, lo cual

significa que debe dar satisfaccién al cliente.
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INSTITUCIONES FINANCIERAS: La finca depende de diversas instituciones
financieras, como los bancos comerciales, la banca de inversidén vy las
companias de seguro, para mantener y ampliar sus actividades. Entre estos
estdn: La -Caja de Crédito Agrario, el Banco Cafetero, El Banco

Ganadero, entre oiros.

DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES: Para promover las politicas de
desarrollo, enfre las cuales estan las del sector agropecuario, cada
gobierno nacional crea o fortalece instituciones especializadas para
brindar servicios al sector agropecuario. Entre estas estdn: MINISTERIO DE
AGRICULTURA, FINAGRO, FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, ICA ,

enire otras.

ACCIONISTAS Y JUNTAS DIRECTIVAS: Por lo general las fincas estdn
organizadas en sociedades familiares, sociedades andnimas, lo cuales,

influyen de una manera directa en lo que la empresa hace.

También interviene aspectos de accidon indirecta del entomo, los cuales
afectan a la finca de dos formas: en primer lugar, los grupos de fuera

pueden tener
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3.3 EL SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO

Colombia ha sido y continda siendo un pais con clara vocacion agricola.
La combinaciéon de su ubicacion en el tropico con una conformacion
topogréfica variada y un recurso humano abundante, han sido
condiciones necesarias para su desamollo agropecuario. Esto se confirma
al observar el importante peso que el sector ha tenido en la composicion
del producto interno bruto (PIB) y su evolucion ¢ o largo de la historia. El
sector agropecuario representaba, durante el quinquenio 1945 - 1949, el
40% del PIB, y pese a gue su participacion ha venido descendiendo, en

1995 aporta al producto nacional, el 19.7%.

Por otra parte, el sector agropecuario ha sido una fuente importante de
generacion de divisas, las cuales han posibilitado el desarrollo de los
sectores productivos. Aungue esta situacidbn ha venido cambianco a
través del tiempo, en la medida que la economia se transforma y se

diversifica, el sector continta aportdndole divisas a la economia.

3.3.1 Estructura del Sector Agropecuario. La tendencia a que el sector
agropecuario pierda importancia en el producto total en la medida que se
avanza en el proceso de desarrollo, es comun al patrdn de crecimiento de

la mayoria de las naciones del mundo. En este sentido, la experiencia
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colombiana muestra que el sector ha venido disminuyendo su
participacién en la formacion del producto, no porque haya descendido
su produccidon en términos absolutos, sino por el mayor ritmo de
crecimiento y la consolidacidn de sectores como la industria, la
construccién, el comercio y los servicios. Este proceso se dio de manera
concomitante con la urbanizacién del pais. En contraste con la péerdida
de importancia del sector agropecuario, se observa la evolucion de la
industric manufacturera, la cual pasd de una participaciéon promedio del
14.8% entre 1945 y 1949, al 21.1% entre 1990 y 1991, o la de los servicios
financieros, que dobld su participacion promedio de 3.5% en 1950-1954 al
7.3% en 1990-19921. Ahora bien, si se compara la composicion sectorial del
PIB colombiano con la de paises de distinfos niveles de desarmrollo, se
encuentra que en nuestro caso la participacion del sector agricola sigue
siendo superior a la del patrén internacional. En efecto, hoy en dia en los
paises de ingreso alto el sector agropecuario participa con el 3% del PIB, y
en los paises de ingreso medio, similar al de Colombia, la participacion del

sector es de 12%.

La produccidon agropecuaria comprende cuatro grupos bdsicos, que son,
de acuerdo con su importancia relativa: el cafe, el resto de la agriculturag,
el sector pecuario vy, finalmente, la silvicultura, caza y pesca. Si bien el

café es uno de los principales productos de exportacidn, su aporte al PIB
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total no ha sido superior al 3.1% en los Gliimos 15 afics. Por el contrario, el
resto de la agricultura ha aportado en igual periodo alrededor del 9.5% del
PIB. Con igual participacion se ubica el sector pecuario. Por el contrario, el

aporte de la selvicultura, la caza y la pesca no ha sido superior a 1%.

Si se observa la desagregacion del sector agricola para 1991, se observa
que el conjunto de los cultivos fransitorios representd el 34.4% del PIB
agricola, los cultivos permanentes y anuales el 458% vy el café el 19.8%. A
su vez, dentro de la produccién pecuaria, la ganaderia bovina represento
mas del 60%, y para 1987 la produccion bovina (carmne y leche) representd

el 21% del PIB agropecuario y el 4.4% del PIB total nacional’

Tabla 1. Colombia: valor agregado del sector agropecuario y participacion en el
PIB total a precios constantes de 1975

ARO PIB Crecimienio Participacion en
Agropecuario Anual % El PIB total (%)
1970 77.893 - 25.3
1975 - 96.766 58 239
1980 119.314 2.2 22.7
1985 128.456 1.6 21.9
1990 160.200 58 21.3
1991 166918 42 22.3
1992 163.825 -1.9 21.0
1993 168.248 2 20.5
1994 170.696 1.5 19.7
1995 180.177 5.6 19.7
1996 187.220 39 19.5

« Millones de pesos
Fuente: Banco de la Republica

7 PERFETTI y LEIBOVICH. Estructura'y evaluacion def sector apropecuario, 1970 — 1990. En: Gran
enciclopedia de Colombia. Circulo de lectores, 1994. p. 263-264




desarrollo econdmico que implica el deterioro del PiB del. seoﬁ,
agropecuario, también ha influido el efecto del aumento del ingreso total
de la economia. Sustenta que a medida que el ingreso se incrementa, la

demanda de alimentos aumentard relativamente menos.

Desde 1991 el sector enfrenta una profunda crisis, que se manifiesta en la
reduccion de dreas cultivadas, el desmesurado aumento de Ias
importaciones, la baja en las exportaciones, el menor crecimiento del PIB

agricola y, por su puesto, la crisis de rentabilidad del sector. ( Ver tabla 1)

Enfre 1990 y 1995 la superficie cosechada total descendié de 3.833.115
hectdreas a 3.379.688 (453.427 hectdreas, 11.8% respecto a la cifra de

1990}, tal como se aprecia en la tabla 1y 2. ( Vertabla 2 y 3).

En la tabla 2, se puede observar la gran caida de los cultivos transitorios,
para los cuales se dejé de cosechar mas de 680 mil hectdreas (27.2%) en el
mismo lapso. Los cultivos mas afectados fueron el algoddn, que paso de
200.50 hectdreas a 83-834 hectdreas, el arroz (de 521.100 Ha a 320.601), y el
maiz (de 8346.900 Ha pasd a 665.194). En 1990 la distribucidn del area
cosechada entre cultivos transitorios y permanentes era de 45 y 35%

respectivamente, mientras que en 1995 { con descenso en la superficie
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cosechada total) la participacién de los cultivos semestrales bajo a 53.7%.

Esta pérdida de importancia de los cultivos se ha reemplazado con

ganaderia vacuna, y con incrementos en avicultura y porcicultura.

Tabla 2. Principales cultivos transitorios: superficie, produccién y rendimiento

Fuente: Ministerio de Agnculfuro SAC

Superﬁciem Produccién Rendimiento

Cultivo (Miles de Has ) (Miles de ton.) (Kg./Ha.)
e ¢ 1990 1995 .. 1990 1995 1990 1995 L
Cereales 1 742 O 1 226 4 2P, 7 3 141 é 2.467 2.562
e Aoz 521.1 320.6 2101.8 1.433.8 4.033 4,472
* Cebada 543 23.6 100.4 47.5 1.849 2.008
e Maiz 836.9 6652 1.213.3 1.0340 1.450 1.554
* Sorgo 273.0 169.6 /77.4 520.2 2.848 3.067
e Trigo 56.7 47.0 104.8 106.2 1.848 2.259
Oleaginosas 332.5 1550 559.3 116.6 1.682 752
e Ajonjoli 12.5 11.9 8.2 6.9 661 584
e Algododn 200.5 83.8 314.2 ND 1.567 nd

e Sova 116.2 53.8 2321 101.9 1.999 1.893
e Mani 3.4 5.5 4.8 1.7 1.421 1.411
Otros 421.0 4345 38930 43415 9246 9.993
e Papa 161.4 1783 24644 28987 15274 16.259
e Frijol 164.6 163.71 132.2 159.9 803 977

e Tabaco 5 . B 11.6 5.2 1.585 1.966

rubio 87.6 2.7 1.284.8 1.277.6 14.667 14.226

e Hortalizas 89.8
WTOTAL 2 495 =3 L 81 9. 6 8 750 O 75‘?97_“ 3.»5“06 4,186

T S e N T e
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Tabla 3. Principales cultivos permanentes: superficie, produccion y
rendimiento.
Superficie Produccidn Rendimiento
Cultivo (Miles de Has ) (Miles de ton.) (Kg./Ha.)
1990 1995 1990 1995 1990 1995 |

Banano y
pldtano 384.2 440.4 3.759.6 44169 9.785 10.029
e Banano

export. 32.4 43.6 1.243.6 1.513.2 38.383 34.702
e Pldatano

expot. 7.0 12.1 20.9 1202 12986 9.905
e Platano 344.8 3847 2.4250 27835 7033 7.236
« Cana 318.3 538.0 47292 53223 14856 9.892
« Cona de

azicar 118.7 1320 1.5888 2.067.8 13.385 15.665
+ Cana 199.6 2103 1.092.6 1.300.8 5473 6.186

panelc 309.7 1958 20477 19537 6611 9979
Tubérculos v
raices 7.9 6.1 80.4 67.9 10.207 11.087
e Arracacha 4.5 11.3 28.3 133.8 6229 11.852
+ Name 297.3 1784 19390 1.751.9 6.522 9.822
« Yuca 105.5 128.9 371.3 459.3 3.518 3.562
Oleaginosa
« Palma 89.7 119.2 252.0 370.0 2810 3.105

africana 15.9 9.8 119.3 89.3 7.523 9.120
» Coco 219.8 2609 1.271.6 22386 5786 8.579
QOftros
» Cacao 120.7 111.0 56.2 5340 465 478
» Figue 15.8 16.9 21.6 29.1 1.371 1.719
« Tabaco :

negro 12.4 10.7 21.3 20.7 1712 1929
o Frutales 70.9 1222 1.1725 2.1358 16.537 17.473
Cafeé 1.036.4 8450 821.8 793
Total  Cultivos
permanentes  10337.6 1564.1 12.179.3 143%0.8 9.105 2.201
Total
agricultura  sin
café 3.833.1 3.379.7 20.929.3 219905 5.460 6.507




Las variaciones que se registran en el drea de cultivos transitorios
constituyen el indicativo mas preciso de la situacidn agricola, ya que son
cultivos con ciclos cortos, permiten mayor movilidad de capital y de
inversiones. En los cultivos permanentes, por estar los gastos de
mantenimiento y el grueso de inversiones realizadas, se dificulta los

cambios répidos comparados con los cultivos semesirales o transitorios.

El nivel tecnoldgico, medido por el numero de tractores importados,
también tiende a bajar, luego si se deja de importar tecnologia baja la

productividad.

La Compra de maguinaria es sélo una parte de la formacion bruta de
capital fijo en la agricultura. La ofra parte la constituye el mejoramiento de

tierras y desarrollo de plantaciones y huertas.

El aumento desbordado de las importaciones ha sido causa esencial de la
crisis.  Otfros factores que han  agravado la situacién del sector
agropecuario son: las altas tasas de interés internas frente a bajas tasas en
los mercados internacionales, la deteriorada situacion financiera de la

Caja Agraria, y los efectos adversos de la revaluacion.
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La crisis del sector agricola en el primer quinguenio de los noventa se
fradujo en un menor nivel en las condiciones de vida de la poblacién rural.
Pese a ello, y al igual que en tcda América Lating, el sector continda
siendo la base del desarrollo econdmico, facilitando mano de obra para
los demas sectores, los alimentos para el sostenimiento de la fuerza de
trabajo en toda la economia, y parte de las materias primas utilizadas por
las industrias y bienes de capital, y otros efectos gue son “ el resultado
histérico de la estructura de la propiedad y tenencia de la tierq; de la
apfitud, canfidad y calidad de ese insumo; de los conocimientos técnicos
de los agricultores; de la disponibilidad, costo v calidad de la mano de
obra; de los patrones de la demanda interna e internacional y, en fin, del

efecto acumulativo de la politica gubernamental frente al sector” @

La falta de respecto por la propiedad sigue incidiendo de manera onerosa
en la crisis. Cultivos como el cacao y actividades como la ganaderia, son
afectados severamente por el robo vy el abigeato y son frecuentes las

invasiones a predio rurales.

La poblacién rural se encuentra en su mayoria bajo presion por actividades
de la guerilla. Asi mismo, en la crisis del sector agropecuario incide el

fendmeno de la violencia politica y penetracién de los narcotraficantes,

® Fedesarrallo, La economia colombiana e la década de los ochenta, p. 121
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que mantienen a esta poblacion bajo presion de amedrentamiento,

extorsion, etfc.

3.3.2 El Estado y la Politica Agropecuaria. La infervencion del Estado en el
sector agricola es especialmente activa. La proteccién que se ha
implementado en la mayoria de paises desarrollados y en via de desarrollo
para fortalecer este se sector se fraduce en bameras arancelarias
(impuestos a las importaciones) y no arancelarias ( cuotas e‘n especie 0
monetarias de importacién y controles fitosanitarios extremos), a tal punto
que para muchos la proteccion del sector agropecuario es problema de

seguridad nacional.

. La intervencién en los precios es uno de los mecanismos que en
Colombia se han aplicado para afectar la formacién de los precios
agricolas y que ha jugado, ademdas, en las politicas de comercializacion en
el campo externo. De esta manera se restringe el ingreso de productos
que compitan con la produccién nacional, y se prohibe la exportacion de
otros para garantizar el abastecimiento del mercado internc a tiempo que
se incentfiva la produccién de productos generadores potenciales de
divisas. Ha sido notable el alto grado de intervencién en productos como

la leche y et azucar.
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Las politicas directas de precios son aquella que afectan directamente el

precio del producto y se aplican en dos frentes: en el sector doméstico v el

sector externo.

En el primero, por medio de controles directos de precios y de las compras
del [dema en el mercado agropecuario con precios de sustentacion, vy, en
el segundo , a fravés de las interferencias al comercio internacional de
productos agricolas o con masivas importaciones para aplicar la oferta de
productos que a nivel interno muestren alzas perjudiciales dentro de la
canasta familiar debido a la especulacion o escasez. Con estos controles
de precios se busca, por un lado, garantizar un nivel minimo de ingresos o
los agricultores y asi estimular la produccién de determinados productos, v,
si es posible, conseguir excedentes exportables, y por el otro, proteger a los
consumidores. Los precios de sustentacion han sido los mas utilizados para
conjugar estos objetives, sin embargo, representan una pesada carga
fiscal, y se ha acordado su disminucion progresiva dentro de la politica de

apertura que implica un cambio radical en estas politicas.

La llamada banda o franja de precios constituye uno de los principales
instrumentos de comercializaciéon agropecuaria dentro del programa de
modernizacion econdémica. Consiste en un sistema de proteccidon a la

produccion nacional que limita las flutuaciones en los precios domésticos
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causadas por la gran volatilidad de los precios internacionales, y controla
los subsidios con que llegan al mercado mundial de los productos
agricolas. Esta franja estd determinada por el precio minimo, o piso, que se
le goronﬁzg al productor como precio de sustentacion, y , por un precio
mdaximo, o techo, al cual se permite la importacidn del respectivo
producto, logrando asi que la competencia internacional estabilice el
precio interno. Estos dos precios limites son calculados por el Ministerio de
Agricultura con participacidén de los diferentes gremios. Este mecanismo
busca lograr gradualidad en el proceso de exposicidn del sector a la
competencia internacional en el contexto de la apertura econdmica,
estableciendo las salvaguardiaos necesarias frente a infervenciones y

practicas desleales de otfros paises.

Como complemento para afrontar el mercado internacional se ha
considerado importante el acceso de la comunidad agropecuaria a los
diferentes resultados de las investigaciones generadas por el ICA, los
gremics y otfras entidades privadas, para lo cual se promueve la difusién

del nuevo Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia ( Sintap).

3.3.3 La politica de crédito a los agricultores es otro mecanismo de
intervension estatal. Hasta 1998 la concentracion de otorgamiento de

crédito de fomento agropecuario se concenira en cinco instituciones: La
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Caja de Crédito Agrario, industrial y minero (Ley 57 de 1931}, que registra
pérdidas enormes desde hace varios afios, cuya funcion es la de otorgar
créditos y vendié insumos y herramientas hasta 1992; en 1999 se tomaran
medidas de su liquidacion para convertila en un Banco Agropecuario o
posible recuperacion; Finagro ( Ley 16 de 1990) que reemplazd al antiguo
Fondo Financiero Agropecuario; el incora, que ofrece un crédito orientado
a la planeacién, explotacion, asistencia técnica y supervision del crédito;
los Fondos Ganaderos que surgieron en 1940 con la creacidon de la Oficina
de Fomento Deparfamental de la Ganaderia en Antioquia, idea que se
multiplicd en otros departamentos, y el Fondo Nacional del Cafée, las cuales
son cuentas destinada permanente a la defensa, protecciéon y fomento de

la ganaderia y de la industria cafetera colombiana, respectivamente.

En relacion con el costo de los créditos para el sector, vale la pena senalar
el giro que dio el gobierno en 1990 frente a la politica de crédito de
fomento  agropecuario. Para hacer concordar la politica
macroecondmica de apertura y liberacidon de la economia se desmontd el
Fondo Financiero Agropecuario, FFAP, administrado por el Banco de la
Republica, y se cred el Fondo para Financiamiento del sector
agropecuario, Finagro, como una entidad de crédito con autonomia
patrimonial y administrativa, constituida como una sociedad de economia

mixta adscrita al Ministeric de Agricultura. Como una de las fuentes de
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ingresos se establecié la captacion de recursos a través de los Titulos de
Desarrollo Agropecuario (TDA) y se disefio una politica para igualar
paulatinamente los intereses para el sector con las demds operaciones de

crédito.

3.3.4 La politica de comercializacién es ofro campo de importante
intervencion estatal. En la comercializacién de granos en Colombia se
distinguen: el centro de acopio : directamente en las regiones productoras
y donde exista gran nimero de oferentes y demandantes, para que
gracias a una alta competencia se evite, en lo posible, la explotacion de
los pequenos agricultores por parte de comerciantes con algun poder en
el mercado; mercado mayorista: donde se forman los precios, a este nivel
se destacan los Almacenes Generales de Depdsitos y la Bolsa Nacional
Agropecuaria (BNA). Tradicionalmente el IDEMA era el principal cliente de
la BNA, pero desde 1994 han adquiido gran importancia las operaciones
de particulares. El mercado externo: donde se determinan los productos
comerciables y no comerciables respecto a las importaciones vy
exportaciones, en este nivel el Ministerio de Agricultura es quien establece

las cuotas de importacion y el IDEMA era el encargado de ejecutarlas.

El modelo de sustitucidon de importaciones o crecimiento hacia adentro,

impuesto en la economia colombiana hasta inicios de la década de los
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noventa, se caracterizd por un elevado proteccionismo que favorecio el
desarrollo del sector industrial en detrimento del sector agropecuario. Una
consecuencia directa de este modelo fue la aparicidn de estructuras
monapdlicos y oligopdlicas en la produccion y c»omerciolizacién de la gran
mayoria de bienes de capital, equipos e insumos para el sector
agropecuario.  Estas estructuras generaron niveles considerables de
ineficiencia que indudablemente perjudicaron al sector, tanto en el
tereno de una adecuada aplicacidn de tecnologia como en el de los
costos de las etapas de pre-siembra y post-cosecha. La proteccion a la
industria se constituyd en una desproteccion at sector agropecuario al
obligarsele a cubrir costos de la produccion intermna superiores a los

internacionales.

En el secfor agropecuario se ha empezado a reconocer la creciente
importancia de la politica macroeconémica, a diferencia de la antigua
perspectiva sectorial con que se a bordaban sus problemas. Se ha
comprendido que debe mantenerse una tasa de cambio real en equilibrio,
pues una sobrevaluacion de ésta actia en contra del agro al enfrentar su
actividad exportadora en el rengléon de la produccion de bienes
comerciables internacionalmente, que representa cerca de un 53% de la
produccién total de incluyendo el café. Sin incluirlo representa un 37%,

frente a un 47% constituido por los bienes no comerciables externamente y
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sobre los que no repercute de manera directa el manejo cambiario.
Tradicionalmente, al presentarse un rdapido crecimiento de alguna
exportacién agricola se han presentado traslados significativos de mano

de obra y capital hacia los nuevos sectores en auge.

Este fendmeno es conocido como el “sindrome de la bonanza sectorial”.
Ejemplo de lo anterior fueron las ganancias generadas por la ilegal
“honanza marnmbera” que, con la cafetera, en los anos setenta causaron
desequilibrios en la tasa real de cambio. Se afectd asi la competitividad

comercial de los demds productos exportables.

La gran influencia de divisas a partir de 1991 origind medidas
revaluacionistas que han deteriorado la competitividad de las
exportaciones agropecuarias, pues los costos internos no se han reducido

al compds de la revaluacién, lo que se agravo con la apertura.

Por otro lado, se encontrd que “el gasto publico actuaba en contra de la
agricultura en la medida que eéste, ademds de no beneficiar sus
actividades rurales en proporcién a su importancia en la economia, de
todas formas implicaba un crecimiento en la demanda por bienes no
comerciables o) domésticos que incentivaban actividades

especificamente no agricolas”. Junto a esto las politicas de inversion
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publica en el sector han venido decreciendo en términos reales. Por
ejemplo, segun cdlculos por cada peso producido en el sector solo se
invierten en el mismo 7.5 centavos, cifra que resulta ser muy inferior a la del
conjunto de la economia que llega a cerca de 18.21 centavos de‘inversic’)n

por cada peso producido.

3.4 PRODUCCION RURAL

Producir es transformar la naturaleza mediante el frabajo del hombre. Para
poder preducir se necesitan varios elementos como: la fierra, las unidades
bioldgicas [ plantas, animaies), los insumos ( semillas, fertilizantes, etc.) y los
instrumentos de trabajo . Todos estos medios de produccion combinados
mediante el trabajo del productor, dan como resultado la obtencion de los

objetivos propuestos.

La praducciédn rural es un sector prioritario en el desarrollo nacional, ya que
tiene la responsabilidad de alimentar a la poblacion, proveer de materias
primas a la agro-industria, generar importaciones y, en fin, elevar el nivel de

vida de la poblacién campesina.



Un buen productor debe estar experimentando permanentemente nuevos
sistemas de trabajo; nuevos productos agropecuaros y aprender nuevas

técnicas. Debe ser una persona abierta al cambio.

Fl éxito en la produccién, depende de la manera como se combinen
todos los elementos que intervienen en el proceso, con el fin de obtener los

mejores resultados.

El mejor resultado en la produccion rural, consiste en obtener una mayor
cosecha a los mds bajos costos posibles. Esto es lo que se llama

productividad.

En el sector rural de Colombia se pueden diferenciar tres grupos basicos de

productores agropecuarios.

e El sector de la agricultura moderna dedicado con exclusividad a la
produccidén primaria, caracterizado por su alta dependencia de los
insumos derivados del petrdleo, uso intensivo del suelo, capital y alfos
costos de la tiera a nivel de compraventa y arrendamiento, es la
mayor generadora de empleo asalariado en el paqis, y s muy

sensible a la variacién de los precios internacionales ( café, algoddn,
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sorgo, soyq, aroz, etc.), y en su defecto la rentabilidad es susceptible

a la politica que asuma el Gobierno.

El sector agroindustrial ( cafia de azicar y palma africana) donde el
proceso de produccién primara vy agroindustrial, a nivel de
productor estan integrados, ha permitido una mejor estabilidad de la
rentabilidad por el valor agregado, incorporados al producto final,
ademds dada la mayor concentracion de ia propiedad y el capital
facilita su influencia en las politicas estatales, en el proceso de

obtencién de beneficios y concertacidn con el Gobierno.

El sector de economia campesina o agriculfura fradicional, por su
condicién de autosuficiencia tecnoldgica y posicionamiento en el
segmento de los alimentos bdsicos, el impacto a nivel de crisis por la
Apertura, ha sido de menor, enire ostros aspectos por ia escasa o

limitada posibilidad de importacién de alimentos de esta naturaleza.

Clasificacién de la produccién. La produccién agricola se puede

clasificar en, cultivos comerciales, fradicionales y mixtos.
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Los cultivos comerciales se caracterizan por una manera de explotacion
predominantemente empresarial. Su produccién se destina en su mayor

parte a la industria y al comercio internacional.

Los cultivos tradicionales son intensivos en mano de obra. Presentan un
relativo estancamiento tecnolégico, determinando de esta forma una
baja capacidad para aumentar su productividad y, por ende rebajar sus

costos.

Los cultivos mixtos se sitian en paso intermedio entre los tradicionales y

comerciales, por tanto presentan caracteristicas comunes.

La mayor fuente del crecimiento de la agricultura colombiana es la
productividad. Elemento fundamental de la productividad agricola es la

produccion de semillas mejoradas.

Entre los principales productos agricolas se ubican el algodon, la cana de
azicar, el maiz, el aroz, el cacao, el tigo y la cebada, las oleaginosas,

palma africana, banano, papay las flores.

De la misma manera se puede establecer una clasificacion de la

producciéon pecuaria. La ganaderia en importancia ocupa el segundo (2°)
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renglon, después del café, en el sector agropecuario. Cerca de 30.5

millones de hectdareas son dedicadas a esta actividad.

La ganaderia estd ubicada primordiaimente en las regiones planas y

cdlidas como ejemplo Bolivar, Sucre, Cordoba, Magdalena.

Se pueden observar cinco sistemas generales de produccién: Extractivo, o
de bagja inversidn; en este sistema los animales se alimentan pastando en
sabanas naturales sin mejoras y de poco contenido nutritivo, cuyo Unico
manejo consiste en la quema escalonada y periddica. No hay suministro
de suplementos minerales y el de sal comuin se hace en forma esporadica
o de manera restringida. No existe ninguna clase de confrol en la
reproduccién Alberga cerca de 6.2% del rebano total nacional. Es el que

mdads extensiones de tierra necesita.

De pastoreo extensivo tradicional, basado en el pastoreo libre en gramas
naturales o mejoradas desde hace mucho fiempo, cuya productividad
depende de la calidad de la tierra. La monta es libre y confinua. Alberga

61.4% del ganado del pais.

De pastoreo extensivo mejorado, con base en especies mejoradas de

gramineas generalmente asociadas con leguminosas nativas; el manejo
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de pastos es rotatorio. La monta es mds confrolada, y se aplican algunas

vacunas generales. Alberga 28.4% del total de cabezas del pais.

De pastoreo intensivo suplementado, caracterizado por el suministro de
suplementos alimenticios con el fin de bajar el iempo de ceba o aumentar
la produccién de leche. Los pastos son cultivados, y su manejo
comprende riego vy fertilizacion con estrictos confroles de malezas. La
monta es controlada y con inseminacién arfificial. Representa 3.5% del

total de la poblacion ganadera.

De confinamiento, cuyas condiciones de alimentacion, alojamiento y
medio ambiente de los animales son artificiales y estan disefiadas con el fin
de lograr la mayor eficiencia de conversion (leche vy carne) y obtener el
maximo nivel de ingreso por unidad de superficie. Su presencia es

incipiente y significa menos de 1% del total ganadero del pais.

Entre las razas ganaderas mds notorias se pueden nombrar las siguientes:
Romo Sinuano, Costefio con cuernos, Blanco orejinegro, Sanmartinero y

Cebd.

En tres se puede clasificar Los sistemas de produccion de leche, segun el

tipo de ganado: ganado techero especializado (Holstein, Normando y
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Suizo); ganado de doble propésito, que es el resultado del cruce del Cebu
con ganado especializado, para mejorar su resistencia al medio ambiente,
su comportamiento reproductivo y mantener una buena productividad
lechera (Ceby-Pardo Suizo y Cebu Holstein); y por Gltimo, el ordefio de

animales CebU de cria.

La explotacién del ganado lechero puede realizarse dentro de un rango
gue va desde extensivo (minima tecnificacion) a intensivo (méxima
tecnificacion). Los pardmetros para cuantificar la tecnificacién son: uso de
pastos mejorados y alimentos concentrados, ordeno mecdnico y calidad
de raza. Algunas estimaciones permiten suponer que 63.7% de la cria no
tiene ninguna tecnificacion, un 18% se trata el sistema de pasioreo con
alguna implementacién, 17% a sistemas intensivos de pastos mejorados, y

solo 0.7% al sistema de confinamiento.

La principal regién productora de leche es la Costa Atlantica con 46.3% de
la produccién nacional; le sigue la regidén central. El porcentaje de fiera
utiizada en ganaderia de leche es de aproximadamente 20% frente a un
80% dedicado a la produccion de carmne. El hato lechero estd compuesto

por més de 3.5 millones de cabezas.
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La falta de buenas calidades vy la clasificacidon de Colombia como “pais
aftoso” son factores negativos para el establecimiento de un volumen
importante de exportaciones de carne. La ambivalente politica
gubernamental frente a la produccién pecuaria no ha ofrecido bases
sélidas para adelantar una politica seria de exportaciéon. Ademas, cuando
se efectuan exportaciones de alguna consideracion, que producen
elevacion en el precio de la carne en el mercado domestico, se crean
reacciones de tipo politico que tienden a restringirlas o abrir la importaciéon

de carnes, como en 1921.

Las exportaciones de ganado han sido consideradas como menores o
nuevas, dignas de incentivos tributarios como el certificado de reempolso

fributario.

La porcicultura, ha registrado un progreso notable en los Ultimos quince
afios. En Colombia gracias al crecimiento de la industria de embutidos, se
pasd de la produccion rudimentaria a la tecnificada, con granjas en
excelentes condiciones sanitarias e higiénicas y con una alimentacion

basada en concentrados y con bajos contenidos de grasas.



bajo.

La industria ovicold, es ofro de los subsectores de gran crecimiento,
especialmente en el Departamento de Cundinamarca. El crecimiento de
la produccién ha aumentado tanto en lo referente c la carne como a la
de los huevos. Este crecimiento se debe principalmente al aumento del
consumo interno. Se estima que esta industria genera tanto empleos

directos como indirectos, estos Ultimos en un mayor numero.

Este es un renglén que ha sido afectado duramente por el contrabando y
por las importaciones, en especial las de Estados Unidos, que ingresan a

precios de dumping.

3.4.2 Las empresas dél sector agropecuario. No es posible presentar una
clasificaciéon Unica vy excluyente de las distintas unidades productivas. Por
definicidén estas son muy heterogéneas: diferentes tamanos, acceso Yy
propiedad de los recursos; grado variable de vinculacién al mercado y de
productos; produccidon para el mercado externo o interno; nivel de

integracion vertical u horizontal con ofros sectores; especializacion o
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combinacién de varios rubros; clase de racionalidad; organizaciéon interna
y régimen legal ( sociedades comerciales, empresas estatales, individuales,

familiares, indigenas, etc.).

3.4.2.1 De acuerdo a su actividad. Se puede clasificar en empresas
agropecuarias, empresas industriales, empresas comerciales, empresas de

servicio.

Las empresas agropecuarias son aquellas que producen alimentos y
materias primas. Ejemplo: fincas bananeras, de palman africana, granjas

integrales, fincas ganaderas, etc.

La empresas industriales son aquellas que transforman las materias pimas y
alimentos de articulos de consumo. Ejemplo: la extractoras de aceite

vegetal, las despulpadoras de frutas, las empresas de lGcteos, efc.

Las comerciales, son las que se ocupan de la venta de los articulos ya
elaborados. Ejemplo: almacenes de insumos agricolas, almacén de

maquinaria agricola, de productos quimicos ( insecticidas, herbicidas, etc).
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Las empresas de servicios, son las encargadas de suministrar servicios a la
comunidad. Ejemplo: Bancos, hospitales, empresas de teléfono, energiaq,

etc.)

3.4.2.2 De acuerdo al tamafo de la tiera. Se clasifican en latifundio y

minifundio.

Latifundio.- Se frata de grandes extensiones de fierra, con excelente
calidad, con poca mano de obra, baja inversion por unidad de superficie,
baja productividad, produccién del mercado interno, aprovechamiento
inadecuado de los recursos sociales. El terrateniente préactica meétodos de
produccidn extensivos y puede mantener relaciones no completamente

asalariadas con sus subordinados.

Minifundio.- En estas explotaciones se asienta la llamada economia
campesing, sobre los cuales en los Ultimos afos se han realizado multiples
estudios, con el fin de explicar su légica, grado de articulacion al mercado,
papel en el desarrollo del sector, efc. Tampoco es posible hacer una
presentacién genérica del minifundio; pero son mas numerosos que los

latifundios.
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Esta constituido por lo general por pocas extensiones de fierra, de baja
calidad o en via de depredaciéon; mano de obra familiar no remunerada y
sub-utilizada; bajo porcentaje de produccién para el mercado y alto
consumo, diversificacidén antes que especializacion, baja productividad
como resultado de la escasa inversion y- bajo nivel tecnolégico. E

minifundio es objeto de programas especificos por parte del Estado.

3423 Segin el grado de organizaciéon interna. Las empresas
agropecuarias se pueden clasificar en empresas comerciales y empresas

familiares.

+ las empresas comerciales.- son predios de tamano variable, tiera
de buena calidad, alta intervencién de capital, mano de obra
asalariada, alta productividad, produccién total para el mercado
interno o externo; ademds tienen distintas formas de vinculacién con

el aparato estatat.

La gama de aspectos citado se pueden aplicar en toda su extension;
propietarios de todos los recursos o arrendatarios de factor tiera; el
grueso de los productos exportables — excepto café- y de las matenas
primas para la industria se generan en estas explotaciones; complejos

agro-industriales de orden diverso ( ingenios azucareros, avicultura,
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palma africana, floricultura); racionalidad estrictamente capitalista que
busca maximizar la ganancia; adaptacién e incorporacion  en
diferentes grados de técnicas y practicas administrativas
(organigramas, relaciones industriales, incentivos al trabajo, innovacion
tecnolégica, etc., regimenes legal y laboral iguales a los de ofros
sectores de la economia. En ellas es posible observar estructuras
organizadas relativamente complejas que incluyen, enfre oftros
departamentos, en el caso de una empresa de flores: técnico,
mercado externo, ingenieria y disefios, relaciones industriales,
administracién: divisiones de operaciones y despachos, sistema,

contabilidad general.

En un ingenio azucarero despues de una superintendencia de campo
se tienen departamentos de agronomia y entomologia, preparacion y
adecuacidn, siembras y cultivos, riesgos y drenajes, control de malezas
y abonos, cosecha, proveedores y ganaderia, taller agricola, ingenieria

civil, etc.

o Lla Finca familiar. Esta unidad productiva también presenta una
conformacion muy variable; se puede ubicar adelante del
minifundio (agricultura campesina), pues aungue la mano de obra

familiar es bdsica, ademds contrata asalaricdos.  El famano,
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inversion, vinculacidn al mercado, nivel de productividad,
organizacion interna, efc., en su escala, se pueden asimilar en
muchos aspectos a los de la comercial. Igualmente se identifica con
ésta en la racionalidad, expresada en la obtencion de un excedente
econdmico de menor cuantia, el cual de todas formas, por un
proceso de acumulacion llega a convertir a mucha de ellas en
empresas comerciales. Pueden situarse denfro de este tipo, enfre
otras, buena parte de la economia cafetera y de la produccion
lechera, algunos granos y cereales; también podria ubicarse agui en

la denominada * clase media rural”.

3.42.4 De acuerdo a las normas legales. Se clasifican en: empresas
capitalistas , las empresas de persona natural o juridica y las empresas de

economia solidaria.

La empresa de persona natural, es la que constituye una persona gue
desamrolia actividades encaminadas a la produccion agropecuaria., con el

fin de obtener una utilidad producto de su venta.

Las personas juridicas, es una persona ficticia, capaz de contraer

obligaciones civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente.
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La persona juridica debe ser representada por una persona natural para
poder obligarse, asi como para poder ejecutar actos propios de los

comerciantes, la persona fisica puede, en cambio, actuar por si misma.

Las sociedades pueden ser: sociedad colectiva, sociedades en comandita

{ simple o por acciones), sociedad de responsabilidad limitada, sociedad

andnima .

Las empresas de economia solidara, conocidas como  empresas
asociativas, son: cooperativas, empresas comunitarias rurales, asociaciones
agropecuarias de productores y comercializadaores, empresas asociafivas

de trabaojo ( ley 10 de 1991}.
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4. LA ADMINISTRACION DE FINCAS

El éxito de la administracion depende de multiples razones, sobre las cuales
es muy dificil tratar de teorizar. Cada administrador y cada finca
representa un caso especial, para el cual diversas consideraciones deben

tenerse en cuenta.

Ademds de los principios y procedimientos que rigen la foma de decisiones
y teniendo en cuenta que todas ellas estdn sujetas a factores
generalmente variables que alteran la decisidon tomada, a nivel individual
se podrian citar algunos aspectos importantes a considerar: Organizacion,
prevision, ejecucidén y actividad, control, conocimientos técnicos,
relaciones humanas, vision empresarial, espiritu progresista, perseverancia,

cooperacion, capacidad empresarial.

4.1 DEFINICION

De muchas maneras se ha tratado de definir la Administracidon de

empresas agropecuarias o fincas. Enfre estos estan:
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« Disciplina que frata de lograr un mejor uso y combinacion de los
factores de produccion existentes en la finca, en tal forma que el
resultado del manejo de la unidad de explotacion esté de acverdo
con los objetivos del administrador, generaimente representados en

mdaximos ingresos netos continuados.

e La administraciéon de empresas agropecuarias, es la ciencia que
estudia la combinacién de los factores de produccién, como son la
tierra, el capital y el trabajo, para lograr los ingresos mas elevados
posibles. Es a la vez ciencia pura, por que s& ocupa de Ia
recoleccion, el andlisis v explicacion de los hechos en el
descubrimiento de los principios. Es ciencia aplicada porque incluye
el planteamiento y solucién de problemas rurales concretos. Es un
medio para el logro de objetivos y metas; por tanfo el primer paso es
la determinacién de objetivos que pueden hacer relacion al
consumo y a la produccién. Los demds pasos estan relacionado con
el negocio agropecuario y se refieren a aspectos tales como:
tamafio , fipo de finca, calidad y tipo de ganado, niveles de

produccién a obtener, efc.

e Es el arte de ayudar al proceso natural de la agricultura ylo la

ganaderia.
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e Lo administraciéon de fincas, se puede definir como: la aplicaciéon de
los elementos y principios administrativos para un uso y combinacion
eficiente de los recursos productivos { fierra, capifal y trabajo) de que
dispone la finca, con el fin de obtener los mdximos beneficios

econémicos, y sociales en forma continua.

Dentro de estas definiciones se observan los siguientes puntos en comuin:

e Mejor uso y combinacion de los factores de produccion de la finca.

Los factores de produccion son todos aquellos recursos © elementos que
convenientemente utilizados y combinados en el proceso productivo dan

origen al llamado " producto".

Los recursos utilizados en el negocio agropecuario son:
- Recursos fisicos: la tiera, edificaciones, instalaciones,
herramientas, ganado, cullivos, etc.
- Recursos financieros: el dinero disponible y los créditos
posibles.

- Recursos humanos; el hombre, la organizacion (grupo).
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- Recursos tecnolégicos: son los conocimientos técnicos,

equipos y maguinaras.

Junto a éstos cuatro factores principales, existen ofros comunmente
denominados como elemento o recursos auxiliares de produccidn, tales
como los factores institucionales, la influencia de la politica agropecuaria
proveniente del Gobierno, y en general todos aquellos que intervienen

indirectamente en la produccion. { Ver tabla 4).

La administraciéon de finca trata de dar al propietario o administrador las
herramientas de andlisis que le permitan hacer un mejor uso de |os recursos

existentes en su finca, a través de mejores técnicas de manejo.

e Producir méximos ingresos netos y ganancias.

Este objetivo puede ser también considerado como minimizacién de
pérdidas o reduccidon de costos de produccion. La administracion trata de
maximizar una funcién que tiene directa relacion el bienestar del

empresano rural.

La administracion no debe mirarse con criterio aislado de aumento de

ingresos netos { ingresos totales — costos totales), sino con el complemento
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adecuado que los conocimientos técnicos brindan al disefio del plan de

explotaciéon de la finca, durante un tiempo determinado.

Supervivencia, crecimiento, ufilidad: son los objetivos a que debe apuntar
un productor -0 administrador de la finca, aunque por pudor solo se

mencionan las dos Ultimas.

Anteriormente se daba , y ain en muchos casos, que la finalidad del
negocio agricola era el aprovechamiento de los recursos disponibles, a
objeto de lograr una ganancia neta en un tiempo determinado. Siempre
hay la espera del beneficio el cual se manifiesta de diferente manera
segun el caso y criterio de la persona que emprende el negocio agricola o
pecuario. Para unos el propdsito de la ganancia material es suficiente,
para ofros es atesorar fortuna sin preocuparse del bienestar personal, es

decir, de satisfacer las necesidades principales.

La ganancia 'que ha sido mencionada hay que entenderla como el
excedente que obtiene el agricultor por el riesgo que implica su frabagjo y
por su productividad. Es un resultado que envuelve, tanto dinero en

efectivo como cambios de inventarios, las tierras, las mejoras.
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El fin que se destine dicha ganancia depende de las diferentes
necesidades que hay que afrontar en el desamollo del negocio agricola o
pecuario; pero fundamentalmente depende de la mentalidad de quien la

obtiene.

Por consiguiente, el destino que se le destine a las utilidades debe
planificarse pensando en el bienestar de las generaciones presentes y, mas
adn de las generaciones futuras. Esto implica que la tierra como medio
que es, debe cumplir su funcidn productiva en el mayor tiempo posible vy,
de alli la necesidad de ufilizar parte de los beneficios en la conservacion

de los suelos.

Muchos de los factores que afectan las utilidades estan fuera de control

del empresario.

Casi todas dependen del mercado y de la comerciatizacion del producto.
Si el agricultor ha incurido en altos costos de produccidn, al ofrecer sus
productos en el mercado donde se cotizan, es natural que el margen de
utitidad sea débil, especialmente cuando los precios son bajos, afectando

el ingreso neto y el bienestar de la finca.
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Pero si alcanza un margen de ufilidad alto, el consumidor puede optar por
comprar productos sustitutos, y en vez de comprar pldtanos caros compra
yuca barata, tedo segun la elasticidad de la demanda, el ingreso y el
gusto del consumidor, y la abundancia o escasez del producto que se

trate.

Es necesario que el administrador, conozca las necesidades del mercado
para no crear excedentes no comerciales dentro de los mdrgenes

normales de la oferta y la demanda.

El productor de uno o de una linea de productos , debe determinar las
proporciones que alcanzara la expansion de su proddccién, para
mantener el nivel de precios establecidos en el mercado; de lo contrario
tendrd que afrontar dos posibilidades: la sobre oferta, que debilita los
precios y. por consiguiente, la utilidad de la finca o que el excedente se
deseche y no se coloque en el mercado para no rebasar la demanda y no

incidir sobre la baja de precios. En ambaos casos se presentan perdidas .

Es muy importante que los productores analicen estas alternativas
especialmente si esos productos son objeto de comercio internacional,
porque deben pensar que en una u otra forma hay la repercusion

desfavorable para su propio ingreso y para el ingreso del pais.
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42 CAMPO DE ACCION

El campo hacia el cual se diige la administracion agropecuaria es el
macroecondmico, pues esenciaimente se basa en la organizacion de

fincas o unidades de produccion.

El campo de la administracion de fincas tiene que ver principalimente con
la aplicacién de los principios econdmicos y los conocimientos de la
tecnologia agricola y pecuaria en la organizacidn de las fincas

individuates.

Sin embargo. a partir del campo microecandmico y sus bases deben ser
tenidas muy en cuenta at formular programas de desarrollo econémico a

nivel nacionat.

4.3 INTERPELACION CON OTRAS DISCIPLINAS

Muchas ciencias son necesarias para darle atb administrador un
conocimiento y formaciéon integrat en la aplicacion de los conceptos de la

administracion rural a la finca.
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Lo administracién efectiva necesita del concurso de muchas disciplinas las

cuales se pueden agrupar en cinco areas principates.

« Economia agricola- Por medio de los estudio de precios de
mercados, seleccién y combinacién de empresas agricolas o

pecuarias, elementos de politica agraria, etc.

« Sociologia rural.- Tiene en cuenta la idiosincrasia det sector rural, sus
tradiciones, la influencia de !as instituciones, la actitud frente a las

innovaciones, efc.

« Ingenierfia agrondémica.- A fraves de los conceptos agrondmicas
puros, tales como conocimiento sobre plagas, enfermedades,
variedades de cullivo, fipos de suelos Y ademds aspectos

fitotécnicos.

« Veterinaria y zootecnia.- En especiat para las explotaciones de 1ipo
pecuario, los conocimientos zootécnicos sobre mantenimiento y
desarrolto det ganado, asi como las técnicas aplicables en el sector
animal de la finca, hacen de estas ciencias elementos

indispensables para el administrador rural.
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« Ingenieria agrondémica.- Por medio de conocimientos sobre
maquinaria, aspectos tecnoldgicos generales, bases de rfego vy
drenagje, tamafo y uso adecuado de Ias construcciones rurales, y

demds conocimientos que puede brindar la ingenieria.

Ademads de éstos grupos principales de ciencias, la administracion
agropecuaria necesita de la esfrecha cotaboracidn de los fundamentas
de cameras dirigidas al estudio y conservacion de 05 recursos naturates,

tales como: geologia, ingenieria forestal, etc.
4.4 PROBLEMAS DE MANEJO DE UNA FINCA

Es bastante dificil lograr una clasificacién tedrica efectiva de todos 10s
factores gue deben tener en cuenta el administrador de una finca, para el

éxito de su negocio.

Conociendo la canfidad de problemas que se afrontan y se deben
resolver en una finca, se puede tener una idea concreta sobre la compleja

situaciéon que se debe anatizar.

Se registran problemas a nivel interno o inherentes a la unidad productiva

(Ver tabla 5) y problemas a nivel extemo a la finca. { Ver tabla ).
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Tabla 4. Problemas internos o inherentes a la finca

PROBLEMAS INTERNOS

1. Fisicos — Técnicos

a.- Inadecuada utilizacién de los recursos naturales y en especial , el
factor fierra.

b.- Factores climaticos y disponibitidad de agua para riego.

c.- Técnicos y tecnoldgicos.

2. Econdémicos

a- Alto costo de produccion

b.- Baja rentabilidad de las actividades agropecuarias

c .- No reinversion de las utilidades y proceso de descapitalizacion en el
sector.

d.- Bajo grado de integracion agroindustrial

3. Sociales.
a.- Bajo nivel de ingresos y de vida de la poblacidn rural.
| b.- Desocupacion y subocupacién a nivel de empresa.

4. Administrativos.

a.- Carencia o insuficiencia de una capacidad empresanal en el
sector.

b.- Capacitacidn empresarial insuficiente

¢.- Uso limitado o inadecuado de los procesos de gestion empresarial.

5. Legaies

a. De titularizaciéon de tierras

b. Conflictos con trabajadores

c. Distibucién de excedentes generados
d. Lindero y uso de recursos naturales.

Fuente: Ica-Colciencia, 1994

4.4.1 Problemas de organizacién y produccion.
« Qué clase de finca adquirir?
Para responder este interogante, el administrador debe tener en

cuenta los siguientes factores:
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- Factores naturales: clima, suelo, topografia, abastecimientos

de agua, localizacién de la finca, riesgos naturates, etc.

El clima: en este grupo se reunen las fuerzas naturales que mds influyen en
la seleccién de tipo de empresa a adelantarse. Agul se incluyen los
periodos de lluvias, duracion de la etapa de produccion, temperatura
promedio de la regién, intensidad de la radiacién sotar y otros tactores

climaticos.

El suelo: las propiedad det suelo deben prestérsele mucha atencidn, et tipo
de suelo, indice de acidez y caracteristicas generales del ferreno sobre el
cual se va a frabgjar. En la mayoria de los casos es realmente
aconsejable el andlisis previo a fin de saber las condiciones actuales y la

posible necesidad de aplicar fertilizantes.

Topografia: Las caracteristicas topogrdficas o de relieve influyen
grandemente en el tipo de empresa a desarrollarse, pues determina, por
ejemplo, las posibilidades mayores 0 mMenores de erosion, el tipo de
maquinaria a usarse, las condiciones de drenaje y de faciidad de

practicar una eficiente imigacion.
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Abastecimiento de agua.- Se deben estudiar también detenidamente las
localizaciones de los abastecimientos de agua disponibles y as

necesidades futuras de irrigacion.

Localizacion de la finca.- Es necesario prestar atencién a la ubicacion de la
finca con respecto al centro de mercadeo, asi como a las carreteras,
caminos, puentes, etc., que intervienen en la produccion facilitando la

distribucién de los productos desde la finca hasta el centro del mercadeo.

Riesgos naturales de la produccidn.- Los riesgos inherentes a los fenébmenos
de la naturaleza deben ser mdas o menaos conocidos por el agricultor o
ganadero, tales como son los periodos de luvias, tas probabilidades de
vientos fuertes, la prevalencia en determinadas condiciones de malezas,
insectos o enfermedades de plantas o de animales, asi como otros posibles

peligros.

- Factores socioecondmicos: oferta y demanda del producto o
productos que se desean obtener, precios, ventajas

comparativas, mercadeo, etc.

Conocimientos de los fendémenos econdmicos.- El productor debe tener

por lo menes un ligero conocimiento de los principios econémicos que mas
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pueden influir en su decision final. Asi, es aconsejable saber algo sobre las

leyes de la oferta y demanda, las cuales se conocen “por intuicion™ en la

practica, para determinar cuando es mas ventajoso producir tal o cual

producto, asi como la importancia de utilizar silos o bodegas a fin de

contrarrestar los periodos de escasez y tratar de estabilizar los precios

mediante la accidn conjunta de los productos.

Tabla 5. Problemas externos a la unidad productiva

PROBLEMAS EXTERNOS

W —

B

~N oo

8.
g

Ineficiente sistema de mercadeo

Politica econdmica desestimulante

Poco apoyo institucionat

Reduccidn del crédito de fomento

Estructura instifucional obsoleta

Reduccion del gasto publico o en el sector.

Inadecuada estructura de tenencia de la tierra

Condiciones impuestas por la actual divisidn internacional del
frabgjo.

Modificacién de la orentacidén de la investigacidon
agropecuaria.

Infroduccién y profundizacién de barreras estructurales.
Perdida gradual de la competitividad internacional del sector.
Dependencia tecnoldgica

Incremento del confrabando

Inseguridad social { proceso de descomposicion sociat}
Delincuencia comdn

Guernilla

Narcofrafico

Carencia de una conciencia gremial

Desempleo de técnicos y profesicnales agropecuarios.

Fuente: Ica-

Colciencias, 1994.
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También debe mantenerse informado sobre los costos de produccion, 10s
precios actuales del mercado y las ganancias netas obtenidas al producir
diversos articulos. Por lo general, se requiere que el productor conozca
algo de las Huctuaciones de precios de insumos y productos, lleve
adecuados registros de produccién y trate de aumentar sus ingresos netfos,

sacando provecho para si de las variaciones econdmicas.

Ventajas comparativas.- Seglin este principio, se reconoce que sale mas
econdémico producir ciertos articulos en una localidad en cambio de
traerlos de otras partes, ya que se pueden ahemrar los gastos de transporte,
al iempo que se abastecen las necesidades de la comunidad. En éste
factor se basa el mercadeo enire regiones y es la nocidn en que se

fundamenta el comercio internacional.

. Oftros factores: caracteristicas de la comunidad, obras de
infraestructura, tipos de tenencia de tiera, cooperativismo,

distancia a escuelas, etc.

Caracteristicas de la comunidad.- Es de vital importancia el observar
cuidadosamente ciertas caracteristicas de la comunidad que también son
decisivas al seleccionar una finca o adelantar la produccidn.  Asi por

ejemplo, la existencia de escuelas, de cooperativas agropecuarnas y en
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general, los factores sociales que hacen que el trabajo en la finca sea mas

efectiva e integral.

« Como obtener liera?. A través de compra, arendamiento o alquiler,

herencia, otras formas.

El empresario rural debe saber, mediante un detenido andlisis, sobre la
manera de adquirr tierra que le es mas favorabie. Et simple hecho de
tener propiedad sobre la tiera no le garantiza una eficiente rentabilidad,
pues puede darse el caso de que esa inversion le proporcione mejores
resultados en otro tiempo de tenencia de la tierra { arendamiento, por
ejemplo). Para la decision se debe hacer un andlisis econdmico que le

demuestre sobre cudl serd la linea de conducta a seguir.

» Qué producir? , depende de: disponibilidad de recursos, clase de
finca, tamano apropiado, especializacion, diversificacion, influencia
de programas gubermnamentates e institucionates, comercio

internacional, etc.

Determinar lo que se puede producir eficientemente en ta finca, de
acuerdo a los recursos disponibles, es lo que indica, qué producire. Asi

misma. se hace necesaro conocer et famafio dplimo tenienda en cuenta
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no solo aguel que el productor pueda operar por si mismo, sino el que le
permita confinuar con su produccidon obteniendo justa y adecuada

remuneracion a su trabajo y al uso de sus recursos.

Especializacién - o  diversificacion:  estéd  clasificacion  depende  del
porcentaje o proporcién en que las diferentes empresas contribuyen a los
ingresos de la finca en el producido total del negocio. i una de las
empresas de la explotacién es superior al 50%, la finca puede considerarse

como especializada, o en caso contrario como diversificada.

Factores gubernamentales, Comercio internacional.- Los programas
agropecuarios llevados a cabo a nivel macroecondmico por el gobiema,

afectan en muchos casos las decisiones de 1os productores .?

« Qué tipo de tecnologia a ufilizare . Tamaho de equipo,
caracteristicas apropiadas, mano de obra disponible, compra o

arendamiento det equipo 0 magquinaria, pianeamiento del uso.

9 BALCAZAR, Alvaro. Problemas agrarios colombiano. 1988
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De acuerdo a la disponibilidad de mano de obra y a las consideraciones
econdmicas del caso, se verd si es buena decision et comprar o alquilar
tractores, y en caso de hacerlo, dar un eficaz uso al equipo 6 maquina
adquirida por medio de los registros sobre su utilizacion y planeacion det

trabgjo.

4.4.2 Problemas financieros. Establecer el crédito necesario y disponible,

buscar la facilidad de adquisicion de capital.

Es necesario, que el productor, efectué un andlisis de ta necestdad real de
crédito para la produccién, de su suministro adecuado y oportuno, asi

como de su comrecto uso por parte del empresario rural.

443 Problemas administrativos. Toma de decisiones, frabagjo de
supetvision, fiempo de operacion, sistemas de produccidn, registros

de produccién , contabilidad agricola.

Los problemas administrativos se presentan en failas en la planeacion,
direccién v control de la produccion, que impiden alcanzar los objetivos

propuestos.
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4.4.4 Problemas de mercadeo del producto de la finca. Que comprar,
Cudndo, A quién, Cémo. Qué vender, Cuando, a quién, como. Clase de

producto: durable, perecedero.

El productor debe tener conocimiento , al menos simple sobre las
caracteristicas del lugar a donde llevard sus productos para el proceso del
mercadeo. Asi mismo, es necesario que conozca cierfamente sobre las
caracteristicas del producto que piensa obtener (durable o perecedero),
las cuales influyen en los gastos de transporte, almacenamiento, y en 1a

determinacién de las posibles pérdidas por deterioro natural del producto.
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5. PROCESO ADMINISTRATIVO

La funciones bdsicas de la administracién de fincas son: planeacion,

organizacién, integracion, direccién, y, conirol.

Planear comprende el proceso de tomar decisiones sobre ta operactdon de
ia finca y prever, hasta donde se puedd, soore su funcionamiento. El
agricuttor debe planificar su hacienda para producir tos cultivos o ia
combinacidon de ellos que le brinde mayores beneficios, al tiempo que
mantiene las condiciones fisicas o naturales de la unidad productiva |
rotacién apropiada de cosechas, practicas de conservacién de suelos,

disponibilidad adecuada de imigacién en et futuro, etc.).

La organizacién se refiere a la seleccion, estructuracion y a la disposicion
de factores de produccién. Las actividades de cada finca estan
organizadas de acuerdo a la produccion de renglones especificos.  Asi,
por ejemplo, se encuentran fincas organizadas para la produccion de

leche, de ganado de came, para la produccion de banano, etc.
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Por lo tanto, la utilizacién de la tierra se hace en base a estos objetivos
definidos. La estructuracion depende de las unidades bioldgicas

impuestas por el tipo de organizacion.

En otras palabras, organizar es ordenar y combinar inteligentemente los
métodos de explotacién, el mejor aprovechamiento del uso del terreno y

la distribucion de las labores de los trabajadores.

En esta funcidn se trata de asignar a cada una de las partes constituyentes
de la empresas ( trabajadors, colaboradores, efc.), sus tareas especificas.
Se pretende que se tengan en cuenta principios bdsicos tales como:
delegacion apropiada de autoridad; definicion de acciones vy
responsabilidades: qué cada persona que frabaja en la finca sepa lo que
fiene que hacer y tenga delimitadas sus funciones; unidad de mando: 1o
que equivales al principio que dice " cada persena no debe tener mas de

un solo jefe.

Reconaocer la importancia de llevar en ta finca un ordenado sistema de

registros de produccion y de contabilidad agricola, etc.

Se puede organizar, en general, el funcionamiento de la explotacidn vy

ordenar adecuadamente el usc de los recursos.
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Integrar, es tratar de que todas las partes constitutivas de la explotacion
agropecuaria se armonicen y trabajen conjuntamente como un fodo, con
el fin de lograr los objetivos establecidos previamente, Hacer, por ejemplo,
que todos los cultivos 0 empresas ganaderas que se lleven en la finca
estén eficientemente planeados y en lo posible que se complementen,

para obtener los fines buscados por el agricultor.

Dirigir, consiste en tener la autoridad suficiente y los conocimientos técnicos
y practicos para hacer que el negocio marche normatmente. Tener la
capacidad suficiente para saber resolver problemas que se presenten en
un momento determinado y aceptar la responsabilidad por cualquier

decision tomada.

Controlar, es comprobar periddicamente los resultados que se estan
logrando, con la finalidad de ver si ellos estan de acuerdo con los objetivos
propuestos. Si por ejemplo, se decide cambiar por completo el plan de
culfivos de tdﬁnco, se debe hacer una evaluacion lo mdas pronto posible,
para ver si este cambio trae en realidad los beneficios que se buscan, o en

caso contrario, hacer las comrecciones que sean del caso y que se puedan

efectuar.
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Koontz,10 afirma, que si bien es cierfo que hay muchas teorias sobre la
manera de llevar adelante una administracidén efectiva en la empresa, lo
principal, es que ésta tenga principios claros sobre los cuales se base el

funcionamiento de la misma.

5.1 FUNCION DE PLANEACION

Es la funcidn principal y bdsica, cuyos pilares son dos actos subjetivos del

hombre: prevension y decision.

Es una funcién bdsica, puesto que implica seleccionar entre cursos de
accidn, opcionales con vista al futuro. También, es funcion principal
porque debe reflejarse en las otras cuatro funciones del administrador. Por
lo tanto, un administrador debe organizar, integrar, dirigir, y controlar con el
objeto de asegurar el logro de las metas a través de tos planes disenados

para lograrlo.

La planeacion es un enfoque racional de los objetivos preseleccionados.

Debido a que este enfoque no tiene lugar en el vacio, la buena

10 KOONTZ, Harold y otros. Elementos de Administracion. 1982 46p.
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planificaciéon debe considerar la naturaleza del medio ambiente en el que

se pretende que operen las decisiones y las acciones de planeacion.!

La planeacién es un proceso intelectualmente exigente, requiere que se
determinen conscientemente los cursos de accién y que las decisiones se
basen en propdsitos, conocimiento, y estimaciones racionaimente

elaboradas.

La planeacién tiene cuatro metas importantes, reducir la incertidumbre v el
cambio, concertar la atencién en los objetivos, posibilitar la operacion

economica y ayudar a los administradores a controtar.

Planificacién, es un proceso que ayuda a perfeccionar decisiones con el
fin de lograr metas coherentes en lo econdmico, técnico o social, fijando
prioridades y sefialando medios para alcanzarias; las caracteristicas
especifica de cada finca condicionan el fipo de objetivo buscado.
También, se puede asumir la planificacién, comao la seleccidon de actos

futuros que parecen mas indicados para obtener un determinado

resuttado.

1 Bishop, C.E. Introduccién al andlisis de la economia agricafa. Limusa. México, 1977
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En las fincas la planeacion se utiliza con diferentes grados de complejidad:
en unos casos, se hacen solamente presupuestos; en ofras oportunidades,
se disefian planes de accidn para éreas especificas- mercadeo, persanal,
inversiones, efc.-; y unas cuantas fincas hacen planes corporativos anuates
y quinquenales. Todas esas formas de planeacién presentan varios
elementos en comin: existen OBJETVOS que se quieren alcanzar
combinando “ dptimamente™ los RECURSOS de la finca dentro del marco

de las POLITICAS generales de la empresa.

En todos los planes estan presentes las experiencias de los administradores,
su conocimiento del mercado y de la competencia, su formacidn tedrico-

préctica, y la influencia de la cultura de la organizacion.

Una herramienta sencitta v que se puede adoptar faciimente en las fincas

es la planeacidn estratégica.

5.1.1 Planeacion Estrategica. Para planear estratégicamente es necesano
tanto hacer énfasis en un diagndstico de la situacion actual de la finca -
interna y externa-, como en tos planes de accion mismos. Debe escogerse
informacion de adentro y afuera y andlizarla mds sistematicamente, y
presentarla de forma tal, que muy rdpidamente se pueda estabtecer que

estd sucediendo y cudles son las decisiones mas adecuadas.
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Para poder ejecutar esto, es necesario efectuar el DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO. te a su vez, implica la realizacion del ANALISIS

SITUACIONAL, y la generacién de las CONCLUSIONES ESTRATEGICAS. ( Ver

figura 2).

ANALISIS INTERNQ ANALISIS EXTERNQ

ANALISIS SITUACIONAL

CONCLUSIONES
ESTRATEGICAS

RECOMENDACIONES

Figura 2. Pasos del Diagndstico Estratégico

Para el andlisis situacional, la informacidn recolectada debe ser suficiente
para poder hacer el andlisis del medio o ambiente interno, y el del medio o

ambiente externo.
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Infernamente se deben contemplar diversos aspectos, a saber: sifuacion
pasada y presente de la finca: sistemas de pianeacion, objetivos, politicas
y recursos de la empresa; evaluacion financiera y sistemas de control;
resultados y desempefio histdrico. Ademds de estos, las areas funcionaies
de la finca { mercadeo y ventas, finanzos y contabilidad, personal vy

administracion, produccidn); manejo de informacion.

La principal conclusion del andlisis anterior es el establecimiento de las
fortatezas y debilidades de la empresa. Es deci, tas areas o aspectos en
que es fuerte la finca frente al mercado y a la competencia, y en las que

es débit.

En cuanto ¢ la informacidn externa, ésta debe cubrir aspectos, tates coma:
e Andlisis ambiental: identificacién de factores econdmicos, sociaies,
culturales,  polificos, legales, tecnoldgicos,  demograficos,
internacionales v de recursos naturates que inciden en la operacion

de la finca

e Andglisis de competencia: determinacidn de las fortatezas vy
debilidades de los principaies competidores, sus aspectos internos de

caracter competitivo, y ta estructura de ta finca.
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e Andlisis del mercado: caracteristicas de los consumidores,

distribuidores, proveedores.

La recoleccion sistematica y andlisis de la informacion externa, permitira

establecer las Oportunidades y Problemas que ofrece el ambiente.

Ademds de la identificacidn de oportunidades, problemas, fortalezas y
debilidades, la informacién anterior, debidamente procesada puede

ayudar a generar conclusiones de caracter estratégico.

Una forma de presentar y procesar esta informacidén, es a través de
matrces. Del andlisis de esas matrces se desprenden las acciones mas
l6gicas, o las decisiones mas apropiadas bajo las condiciones internas y

externas de la emprasa. Estas sugieren que hacer o qué rumbo tomar.

Una vez que se ha establecido lo que le estd ocurriendo a nivel intemo y
externo a la finca, se puede hacer et diagndstico estratégico y formutar
estrategias encaminadas o suministrar alternativas  al  productor o
administrador. Las cuates son recomendaciones, generadas a partir det
andlisis situacional y de las conclusiones estratégicas, seran la base para el

proceso de ptaneamiento estratégico en la finca.
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La identificacion de oportunidades y problemas, asi como la de fortalezas

y debilidades, son un gran paso en el proceso de planeacion estrategica.

Sin embargo, no todas las oportunidades tienen el mismo efecto pofenciol
en el negocio, ni todas ellas tienen la misma probabilidad de ocurrencia.
El mismo planteamiento es valido para los problemas. De igual manera, no
todas las fortalezas © debilidades son igualmente pertinentes para la
operacién del negocio, ni todas ellas presentan el mismo grado o

magnitud.

Es importante, comparar entre si tas opertunidades para determinar cudles
deben ser explotadas al mdximo para candlizar el crecimiento de la
empresa. Ast mismo, el procedimiento es valido para las problemas, con el
objeto de establecer cuales requieren mayor atencion por parte de la
empresa. Para prestar atencién a aquellos elementos mas relevantes para
la finca, las fortalezas y debilidades pueden analizarse siguiendo ta misma

linea de pensamiento.

5.1.2 Elplan de finca. Los planes a nivel de finca constituyen un elemento
a tener en cuenta para reducir las diferencias entre metas globales y las
posibilidades reales. Es un mecanismo de proteccion contra tos recumrentes

disturbios que se presentan en algunos rubros, por ejemplo: algodén, arroz,
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banano, etc., debido al desorden existente en el sector agropecuario, que
colocan a numerosos praductores en una situacién de quiebra y de

desestimulo.

El proceso de la planeacion debe ser abordado por etapds sucesivas, no
diferenciadas estrictamente entre si.  Las fases son las siguientes:
Diagndstico (plan actual), seleccion de altemativas y disefio del plan,
ejecucién, control y ajuste, evaluacion. Cada una de estas fases

contempia los siguientes aspectos:

« Diagnéstico: se busca definir los probiemas centrales, junto con sus
causas y posibles attemnativas de solucion, que se presentan en una
unidad de produccién determinada, la cuat tiene unos objetivos,
dispone de un monto dado de recursos en catidad vy cantidad,
posee unos sistemas de produccion, se inserta en un marcao definido,
y también tiene unos patrones de evatuacion normativos o reales,

que permiten calificar su desarrotio actuat en un sentido u ofvao.

« Seleccién de alternativas y disefio del plan: definicién de objetivos,
prioridades, medios y metas. Eeccidn de rubros de produccion,
niveles de ocupacion, tipo de tecnologia, niveles de consumo y de

inversion, métados de disefios de planes: presupuesto { totat, parciat
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de equilibrio), programacién planeada, programacion lineal, ofros

metodos.

« Fjecucidon del plan: toma de decisiones segin lo programado,
organizacién de  trabajo, programacion de  actividades,

administracidon en generat de las acciones,.

« Control y ajuste del plan: comparacién de resultados parciales con
metas fijas en el tiempa, disefia y uso de distintos tipos de registras vy
ofros mecanismos de control constante, revisiones e introduccion de

moadificaciones.

e Evaluacion: comparacién de los resultados finales con tas metas
proyectadas, balance de objetivos alcanzados ( econdmicos vy
soctales}, explicacién { causas) de eventuales fracasos o desfases,

reiniciacion del proceso de planificacion.

5.1.3 Métodos de diseiio de planes. Entre estos métodos figuran: et
presupuesto total, parcial y de equilibrio; programacion lineal vy

programacién planeada.
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« Presupuesto total, parcial y de equilibrio: en éste método se hace
una estimacién de los ingresos y egresos ( actuales y esperados de
los planes propuestos) de la explotacidn, por ejercicio definido [ un
afio por lo menas). Lo impartante es precisar una distribucion clara
entre costos fijos y variables en el espacio y en el tiempo, asi como

una identificaciéon correcta de las distintas fuentes de ingreso.

En el presupuesto total, especificamente hablando, se hacen referencias
a cambios que afectan a la explotacion en su conjunto, incluidos aquelio
en la estructura productiva. Para la elaboracion de este presupuesto se
debe: determinar las metas y abjetivos del agricultor , realizar un inventario
de tos recursos disponibles para uso en el proceso productiva, determinar
las alternativas de produccién, seleccionar los datos fisicos que se usardn
en el presupuesto, seleccionar el vator de tos precios gue se aplicardn a tos
datos fisicos, calcutar tos ingresos esperados y (os costos estimados para las
diferentes actividades y combinaciones de las mismas, identificadas como

alternativas de produccion.

En el presupuesto parcial, se trata de evatuar cambios de diversa magnitud
que afectan diferentes partes de la finca, los sistemas de produccién, el
uso det suelo, etc; es decir, el sinnUmero de decisiones que deben tomar

los administradores en el desamrollo del proceso producfivo, ejemplo: Ia
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infroduccién de una nueva varedad o raza, varaciones en 1os métodos de
control de plagas y enfermedades, evaluacion  del sistema  de
alimentacién, varnaciones en el uso y monto de 10s recursos , entre otros, en

cada uno de estos ejemplos, se busca mejorar los resultados obtenidos.

En el presupuesto parcial se comparan 1os ingresos y los costos de un
sistema o practica { actual} con los de una alternativa { cambio), de la
siguiente manera: monto de nuevos Costos { cambio), monto de nuevaos
ingresos que se espera recibir { cambio), cuantia de los ingresos que se
dejaran de percibir { actual} y cuantia de los (menores) costos que no se

afectarén { actual).

e« La programaciéon flineal es una técnica de programacion
matematica que se puede utilizar como instrumento de planeacion,
para maximizar ganancias o minimizar  costos, COmMO funcién
objetivo, al tiempo que satisface restricciones de recursos a tas
soluciones potenciales. Tiene una serie de supuestos: linealidad (
proporciones constantes entre los diferentes insumos y el producto
obtenido), divisibitidad { tanto los recursos comao 1as actividades y
recursos son aditivos, es decir, la produccién de dos a mas

actividades es iguat a ta produccidn totat).
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Los supuestos anteriores en la agricultura tiene limitaciones: sin

embargo, el método es operativo y Gfit para encontfrar la combinacion

bptima de recursos disponibles y rubros de produccidn viables en el

productor.

La programacion ptaneada, es un método de * aproximaciones
sucesivas" a la combinacion dptima de recursos disponibles para un
conjunto de alternativas conocidas. También se le conoce como
“brogram - planning" o programacién por etapas; sus fundamentos
son muy similares a los de la programacion lineal, cuya solucidn
matemdtica si garantiza una mdaxima ganancia, excepto el sistema
de solucidn, el cual se puede decir que es empirico y busca

precisamente aproximarse al mejor resultado.

La comprensién del problema del mejoramiento de la explotacion
aquf se facitita mds, que por ejempta en et presupuesto totat,, pues se
trata un cuadro comptleto de los margenes de los distintos rubros, 1as
necesidades unitarias de insumos, cada uno de ellos y las

disponibilidades totales. El procedimiento a seguir, es basicamente
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el mismo sefalado para la programacién lineal y solo difiere al final,

como ya se dijo, en et tipo de solucidn { por tanteo y no gnicaji2

5.2 LA ORGANIZACION

Es un medio ecolégico en et cual se debe desarmotltar el individuo en ta
empresa y que establece vy limita el medio ambiente en el que le toca
desempenarse. La fatta de una buena organizacidn es ta causante, en ta
mayoria de los casos, de los problemas que se presenfan en una empresa.
En otras patabras, las fallas no se encueniran en et hombre sino en et medio
en que se desenvuelve. La organizacion debe establecer claramente las
nosibilidades de desamotio del individuo, sus funciones, que se espera de &,
limita sus ambiciones y le crea los incentivos necesarios para progresar. £s

decir, establece tas regtas de juego.

5.2.1 Administracién de la mano de obra. £l frabagjo es uno de los insumos
mds imporfantes en las empresas agropecuanas modernas. Par
consiguiente, la administracion y el uso eficiente de la mano de obra

resultan esenciates para que aquellos alcancen et éxito.

12 MURCIA, Hector. Administracion de planes, programas y proyectos de desarrotlo regional. En:
Universitas econdmicas, Universidad Javeriana, Bogotd. 1984
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La politica adecuada para la administracion de la mano de obra
depende de la sifuacidn parficular de cada empresa. Algunas de ias

situaciones comunes merecen ser discutidas y analizadas en detalle.

Una de ellas, de corto plazo por su naturaleza y existente en muchas
empresas agropecuarics, se presenta cuando la mano de obra es
practicamente un insumo fijo. Esto ocume cuando la oferta de frabagjo
estd limitada por la tarea que pueden aporiar el operador y su familia o
cuando se utiliza mano de obra contratada para todo et afto. El capitat,
expresado en maquinarias, puede ser fijo si estos bienes ya han sido
adquiridos. En este caso, el propdsito de ufilizar Ia mano de obra mas
eficiente seria para: aumentar la produccién y por consiguiente los
beneficios con una cantidad fija de mano de obra; mantener constante la
produccioén, si bien reduce la cantidad de mano de obra empleada, esto
puede producir mayor tiempo libre para et operador y su famtlia; permite la
posibilidad de utilizar en actividades ajenas a la empresa agropecuaria el
frabajo disponible; proporciona mayor fiempo fibre para tos frabajadores

contratado; y . permite mejores condiciones de trabaijo.

En un plazo mds largo, cabe la posibiidad de vaiar la oferta de
maquinarias y mantener relativamente constante la mano de obra. En

esta situacion, existen mds posibilidades de madificar ta productividad de
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este factor en razén de que la canfidad de capital con el que se puede
combinar admite varacion. Aqui, el cumer'\ro de la eficiencia en el uso de
la mano de obra puede dar por resuitado: una mayor produccién y mas
altos beneficios; mejores condiciones de labor para los frabgjadores
contratados, al asegurarles tarea mds agradables o mayor tiempo libre o
tareas mas agradables para el operador y su famitia; posioitidad de

trabajar fuera de la empresa agropecuarna.

En muchas situaciones la oferta total de mano de obra no es fija, aunque
en parte lo sea. Ella puede ser contratada por dia, por semana ¢ por mes.
Ademds, es posible variar la cantidad de capital con el gue habrd de
combinarse. En estd situacidn, hay un conjunto de posibiidades de
mejoramiento de la productividad o eficiencia de la mano de obra. Aqui,
los objetivos posibles de la administracion de este factor productivo serian:
Obtener la combinacion mds eficiente de mano de obra y capital. Esto
podria contemplar la sustitucién de aquélia por éste, y , por lo tanto, una
disminucién en los costos y un aumento en los beneficios. Elevar la
produccién mediante un incremento de capital o de mano de obra, o de
ambos, cuando ello dé por resuliado mayores beneficios; permite al
operador y a su famifia un mayor tiempo libre o la posibilidad de realizar

tareas fuera de la empresa agropecuarna.
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522 Técnicas ulillizadas en el proceso de organizacién. La fase de
organizacion debe estar completamente definida; st se quiere que
sea lo mas adecuada posible, es necesario hacer uso de un
conjunto de técnicas difigidas a determinar la comecta estructura
de la empresa, vy la programacion de actividades. Entre lcs

principates técnicas estan:

« El organigrama, el cual es un esquema que trata de representar la
estructura administrativa de ta empresa analizada. Aungque €s muy
poco ulilizado en la planeacién de negocios agropecuarios; no se
debe desconocer su importancia at tratar de especificar as tineas de

autoridad en la finca.

El cuadro de organizacion debe ser sencitta, ctara y dindmico. tas
funciones del organigrama son: mostrar las agrupaciones principales
de trabajo; indicar et flujo de la responsabiidad delegada y

autoridad, establece el conducto regular.

» El Diagrama de Gantt o Grdfico de Baras, es una de tas maneras
mds sencilias de presentar gréficamente las actividades de la

empresa. Comdinmente se tle conoce también como Cronagrama.
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Consiste en representar en un cuadro las determinadas labores a
redlizarse y el tiempo posible que se necesitard para ejecutartas. Si se
planea adecuadamente puede ser de efectiva utilizaciéon en Casos

sencittas de organizacién, sienda ademas de faci confeccidn.

« Fl método PERT y CPM, estos son modelos grdficos que permiten
astablecer la relacidon de las diferentes actividades que se deben

efectuar.

+ Manual de funciones: consiste en hacer una descripcion de las
funciones, relaciones de tareas y requisitos y habilidades; determina
distibucion de fempo y limites de colaboracidn, decision vy
ejecucién. Permite hacer: simplificacion de oficios, coordinacion,

evita fricciones v fija zonas de autonomia.

o Evaluacién de desempedo. La evaluacion periddica permite
establecer metas, ttevar registros, comegir emares. y defectos en la

organizacion.

e Planes de desarrollo. Establece las oportunidades de progreso y 1o
mds importante dentro de la finalidad social; la expansidon de las

capacidades del hombre dentro y fuera det oficio.
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+ Politicas de empresa. Forman un comUn denominador de los planes
de desarollo. Las politicas son entre otras: financiera, de mercadeo,
produccion, capacitaciéon y relaciones indusiriales. Las condiciones
para una politica son: que sea una aseveracion de las intenciones
afines de la empresa, que no sea violada por ninguna persona, que
sea redactada cuidadosamente y escrita, que sus planteamiento

sean de largo alcance.

La politica mas importante de la finca, la constituye la de Relaciones
industriales, ya que esta, ayuda a establecer las condiciones de
trabgjo del individuo y por to tanto la gque mds influye en las
relaciones humanas. Una politica de relaciones industricles debe
incluir sub-politicas sobre: administracidn de personal, salarios,
promociones, comunicaciones, capacitacion, relaciones laborales,

fisiologia del trabajo y beneficios.

5.2.3 Relaciones interpersonales. En cualquier organizacion se presentan
dos tipos de problemas: técnicos y humanos. Se considera que el
90% de los problemas son de tipo humanao y solo un 10% de fipo
técnico, siendo los primeros los mds graves para el normal

funcionamiento de la empresa.
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Una definida politica de administracion de personal y relaciones humanas
en la empresa, es la base para reducir estos problemas y asi lograr ta mejor

cooperacién de todos los empleados hacia una mayor productividad.

Las relaciones humanas, es la integracién de las personas a una situacion
de trabajo de manera que las motive para obrar cooperativamente en
beneficio de la produccién y con et propésito de satisfacer necesidades

econdmica, sicoldgicas y sociales.

Las relaciones humanas obuscan fres objetivos primordiates del homore:
cooperacion, produccion y su redlizacion en el trabagjo; mediante la
satisfaccion de sus necesidades fisicas, sicoldgicas y sociales, dentro de un

grupo organizado.

La administracion exige una concepcion humanistica de ta vida, no et
simple dominio de una técnica. Se basa en la capacidad de comprender
al individuo y sus motivaciones, sus temores, sus aspiraciones, lo qgue amay
lo que detesta, el lado bueno y el lado malo de la naturaleza humana. Es
la habilidad de mover a estas personas, de ayudarles a reconocer sus

necesidades, a descubrir paso a paso coémo satisfacerlas.
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e Sistema de castigos. La represidn es necesaria en una empresa, en
ciertas circunstancias, para mantener la disciplina. Sin embargo,
debe tenerse mucho cuidado al aplicarla. La sancién mal aplicada
rebaja la dignidad del empleado, baja el inferés de trabagjo y la

productividad, crea recelos y ambiente hostil.

El administrador debe aplicar la sancién feniendo en cuenta las
siguientes consideraciones: debe aplicarse a tempo para evitar la
indisciplina, reprender en privado, conservar la caima { no discuta, ni
amenace), debe ser adecuada al individuo y a la alta, debe ser
imparcial, justo y consistente, criticar el frabagjo, no al trabajador, se
debe ser puntual sobre la importancia del castigo, haga énfasis en los
aspectos a faver de la mejoria que aporta la correccion. Antes de
corregir, el administrador debe establecer si ta falta del empleado

obedece a mala direccidn.

5.2.4 Obligaciones laborales. El adminisirador de la finca debe conocer
las obligaciones en que incurren cuando contratan trabajadores

permanentes o temporales para laborar en sus fincas.

Es conveniente que cuando se trate de una relacion laboral de largo

plazo, ella se refleje en un contrato de trabgjo, que de acuerdo a la labor
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que debe desarrollarse, puede ser a término fijo, como ocure con
trabajadores que deben realizar labores precisas, pero que no requieren su
presencia a lo largo del ano ( operarios de maquinaria agricola). o
indefinido como ocume con los administradores de fincas o los
ordefiadores, cuando se ftrata de un hato. Existen ofras labores
esporddicas que suelen contratarse con trabajadores independientes,
como la limpieza de vallados, el areglo de cercas, etc. En estos Casos no
existe la relacién laboral vy el contrato es de prestacidn de servicios, dentro
de las normas de la Ley 50 de 1991. En este caso es aconsejable que el

contrato conste por escrito y en forma muy sencifia.

Cuando se hace contrato de frabajo, que puede ser verbal o escrito, se
debe dfiliar al trabgjador a un sistema de salud, hoy conocido como
enftidad promotora de salud “ EPS" , que en un pdnéipio es de libre
escogencia del trabajador, y a un sistema de administracion de pensiones,
para cubiir los riesgos de invalidez, vejez y muerte, que tiene la misma

caracteristica de ser libremente elegido por el trabajador.

Naturalmente gue en uno y otro caso, se puede contratar con et instituto
de Seguros Sociales y su inscripcion debe hacerse en el municipio donde se

encuentra ubicada la finca o en el mas cercano donde exisie el banco, la
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corporacion de choro o la oficina del 1SS y el pago puede hacerse

vdalidamente en cualquier sucursal u oficina de la respectiva entidad.

El pago de los aportes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, Ia
Caja de Compensacién y el SENA se hace mediante consignacion en
cualquier oficina de la Caja Agraria, en formulario especial que contiene
las indicaciones precisas y debe acompanarse con una némina en que
conste el pago de jornales, firmada por los trabajadores, en el formato que

facilita la misma Caja Agraria.

La razén de hacer la consignacion de estos recursos parafiscales en la
Caja Agraria obedece a que el Capitulo X de la Ley 101 de 1993, arficulo
73, se cred la Caja de Compensacion Campesina, que sustituyé de pleno
derecha la Unidad de Negocios de Subsidio familiar de ia Caja Agraria, en
lo relacionado con el sector primario, es decir, la agricultura, selvicultura,
ganaderia mayor y menor, pesca, avicultura, apicultura, mineria vy

actividades afines.

Pero la Caja Agrara facilita como en efecto lo hace, et desarrolto de las
actividades de la Caja de Compensacién familiar campesina ( articulo 74
ordinal 3° de la ley citada). El desarrollo de esta caja de compensacion

para el sector primario se inici6 con la expedicidon del derecho
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reglamentario 623 de 1994. Los requisitos para tener derecho al pago del
subsidio familiar, su cuantia, etc, son los mismos que regulan este aporte

parafiscal creado desde 1957.

El contrato de trabagjo del sector rural causa las mismas obligaciones
laborales y genera las mismas prestaciones sociales de todos los contratos
de trabajo: se debe pagar al menos el salario minimo, se causan cesantias,
vacaciones, prima de servicios, pago de dominicales y festivos. A

continuacion veamos aigunos de ellos.

La cesantias deben liquidarse cada 31 de diciembre y depositarias en una
entidad administradora de Cesantias antes del 15 de febrero siguiente,
pero los intereses de cesantias que se liquidan a la misma fecha se deben
pagar directamente al trabajador, antes del 31 de enero del afo siguiente,
siempre que el trabajador hay ingresado al servicio del patrono después
dela vigencia de la Ley 50 de 1991 o si voluntariamente se ha acogido a
dicho sistema. De nao ser asi, la causacidon y pago de la cesantia se rfige por
la norma del Cédigo Sustantivo del Trabajo, es decir se liquida por todo el
tiempo servido, con base en el Ultimo satario mensual, si no ha tenido
cambios en los Ulfimos tres meses caso en el cual se liquida sobre le

promedio de lo devengado en todo el periodo, si es menor de un ano.
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La cesantia se paga definitivamente a la terminacion del contrato de
trabajo, pero denfro de su vigencia se puede tiquidar y pagar
parcialmente, cualquiera que sea el sistema que la rija y generalmente se
liquida para la compra, mejora o liberacidn de gravamenes de la vivienda
( hipoteca) y pago de impuesto predial. Sise estd dentro del sistema de la
Ley 50 de 1991, también se autoriza la liquidacién parcial y su pago para

estudios superiores.

Las vacaciones dentro del contrato a término indefinido se causan
anualmente y equivalen a un descanso de quince dias habiles por cada
afo de trabajo, pero si el servicio es menor de un aflo, pero supenor a seis
meses, las vacaciones deben liquidarse en proporcion al fiempo de
servicio y pagarse en dinero a la liquidacién det contrato. E trabajador y el
patrono deben acordar dentro del afo siguiente al de su causacion, el
momento adecuado para disfrutar tas vacaciones. Cuando se trate de
contratos a término fijo, las vacaciones se causan y pagan cualquiera que

seq el tiempo servido sin importar que sea inferor a seis meses.

La prima de servicios se causa semesiralmente, siempre que en cada
semestre calendario se hay elaborado por lo menos noventa dias. Su
liquidacién se hace en proporcién al tiempo de servicio y se debe pagar

en los meses de junio y diciembre de cada afio. Esta prestacion también



104

se causa con cualguier tiempo de servicio en los contratos a término fijo,

como se explicd para las vacaciones.

El servicio de domingos vy festivos no fiene restriccion para et trabajador
rural, pero se debe remunerar en farma triple, es decir, una vez con el
pago de cada semana si se trabajé compteta y dos veces mas en forma
discriminada. Este pago debe tomarse en cuenta cuando se trate de fijar
el ingreso promedio mensual del trabajador para efectos de pago, las

prestaciones sociales, la EPS y el Seguro de invalidez y muerte (pensidn).13

53 LA DIRECCION DE LA FINCA

Dirigir es el proceso de influir sobre las personas para que intenten en forma

veluntaria v entusiasta lograr las metas de la organizacion.

Con frecuencia se considera que administrar y dirgir son la misma
actividad. Aunque es cierto que casi con seguridad el administrador mas
eficiente es un lider también eficiente y que el liderazgo es una funcién
esencial de tos administradores, en la administracidn hay algo mds que una

simple direccién.

13 DE YRBINA GAVIRIA, Manuel. Obligaciones laborales del sector agricola. En. Revista Carta
Ganadera: panorama. Vol. XXXIII, No.4 (abril de 1996), 24-26 p.
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La administracion implica planear en forma cuidadosa, fijar una estructura
organizacionat que ayude a las personas a fijar los ptanes y una infegracion

de esta estructura con personas que sean tan competentes coma sea

posible.

5.3.1 Formas de direccién en la finca. La direccidon y la supervision ae las
labores agricolas, pueden cumplise de dos maneras: directa e

indirecta.

Es directa, cuando el propietario es parte det personat que trabaja en ta
finca, bien en funciones netamente de direccion y supervision, o,
combinando estas responsabiidades con et administrador, y. en algunos
casos, como la de un trabajador mdés de la finca. Esta forma de direccion
depende del tamafio de la empresa, ¥ s aceptable cuando ta misma es
de pequena magnitud, cuando el nuomero de trabajadores es reducido y
todas, o la mayor parteé de las operaciones, pueden ser abarcadas y

supervisadas por una sola persona.

Es indirecta, cuando el propietario o los propietados delegan estas
funciones en ofras personas, bien sea un subalterno asalariado o en un
socio coproductor quien aporta su trabajo, conocimiento y experiencia a

la empresa, recibe participacién de las ganancias de la misma y core
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todos o parte de los riesgos del negocio, segun las diferentes

combinaciones contractuales que se dan en la practica.

Esta forma indirecta es propia de grandes empresas, y su tamano depende
de gue. conjuntamente con las responsabilidades de direccidn, se

convienen en una sola persona las de administrador y jefe de produccion.

La comunicacion juega un papel muy importante en la direccion. A través
de ella, el administrador crea ambiente de entendimiento ., es decir,

comprension del significado de algo.

Las comunicaciones son esenciales para llevar los programas y politicas de
empresa al trabagjador. Evita malos entendidos y ayuda a conocer {os

deseos y necesidades del personal.

La comunicacién para que sea efectiva debe ser de doble via. E
administrador para los empleados y viceversa. Es indispensable mantener
informado a los empleados de los cambios que puedan afectarto
directamente; debe emplearse un lenguaje sencillo y comprensible a

todos los empleados.
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Existen algunas sugerencias que el administrador puede tomar para lograr

un buen enfendimiento de jefe con los empleados:

53.2

L4

Estar en permanente contacto con el personal,

No creer ser un todo poderoso,

Escuchar sugerencias

Recibir siempre al empleado

Escuchar y hacer gue comunique sus problemas
Tomar soluciones y determinaciones

Saber decir * No" rotundamente

Elevar siempre Ia dignidad del empleado

Animar al empleado a sugerir ideas y superarse

No se debe apoderar de las ideas de sus subatternos

Al empleado hay que empujarlo a sequir.

Cualidades del administrador. Quien frabaja en la rama agricola o
desee hacerto, debe conocer cuales son las cualidades mas
apremiantes que se requieren para administrar una finca. Estas
cualidades son innumerables, sin embargo, se mencionaran tas mas

importantes.

Tener interés en los problemas agricolas, lo cual significa, no solo el

deseo expreso de querer el campo, sino empezar y dedicarse por
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completo a conocer y resolver multiples problemas que presentan
las fincas, tanto en su medio interno como en sus relaciones con &l
medio exterior. Es necesario el contacto con las fuentes de
informacidén, v en particular con aquellas que tienden a mejorar el
status de la finca. Hay que estar al dia con los adelantos

tecnoldgicos retacionados con el negocio de ta finca.

Un buen administrador debe ser objetivo, es decir, capaz de mantener el
equilibric entre la emocién y la razdn, debe conocer la versatilidad de la
técnica, debe saber pondarar en las lapores y en su orden de pricridades o
sea, postergar actividades cuando sean necesario, sin afectar el itmo det

trabaqjo.

En el campo todos los factores exigen cada casa a su debido fiempo. Asi
por ejemplo, el ordeno tiene prioridad sobre tener una linea, el curar un
becerro o salvar a un mialirecho, tiene prioridad ante la tarea de repartir

sal en los potreros.

« Habilidades cognoscitivas , se refiere a la habilidad que ha de
poseer el administrador para escoger entre tantas ideas, que sean

factibles de realizar econdémicamente y en corto tiempo, actuando
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siempre bgajo un principio econdémico y obfener el mayor

rendimiento con el mismo esfuerzo.

Hay que tener presente que la practica de una idea significa inversion. Se
puede ensayar aspectos comerciales nuevos, sistemas, practicas, pero
sobre bases conocidas y previendo resultados similares a los gue se hayan

obtenido en zonas semejantes ya establecidas.

El administrador de la finca debe proveer de tal informacidn para estudiar,

comparar y constatar la factibiidad de introducir determinada practica.

El éxito en la administracion agricola depende en gran parte de la

permanencia de la finca.

El administrador agricola debe estar al tanto de todas las operaciones que
deben hacerse en la finca en su precisa oportunidad, todas las tareas
deben dar buenos resultados, hay que actuar de cerca y puntualmente.
Hay gue lograr un punto dptimo, o en todo caso el punto mdaximo o

suficiente.

Hay que comprender que la vaca que deja de ordedar o la cosecha que

se queda en el campo son pérdidas para la economia de la finca.



110

Conocer el tanto y el punto al tiempo, es materia de experiencia propia de

cada persona conectada con la administracién de finca.

lgualmente se cbserva en ocasiones que estas funciones las desempena
el administrador, un socio, coproductor, 0 una persona asalariada, segun €l

volumen del negocio o la magnitud de la empresa.

5.4 ELPROCESO DE CONTROL

Se puede definir como el proceso por medio del cual los gerentes se
aseguran de que las acfividades efectivas estdn de acuerdo con las que

se han planificado.

El control por el administradoer, es un esfuerzo sistematico de implaniar
normas de desempeno con objetivos de planificacion, para disenar
sistemas de refroalimentacion informativa, para comparar el desempeno
efectivo con dichas normas predeterminadas para establecer si exisien
desviacionss y medir su significado y fomar las medidas necesarias para
ver que todos los recursos empresariales se estén aprovechando en la

forma mas efectiva y eficaz posible para lograr los objetivos empresariales.
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5.4.1 Pasos del proceso de control. El proceso de control en la finca, se

puede dividir en cuatro pasos:

« Establecer las normas y métodos de medir el desemperio. Este paso
podria comprender normas y medidas para todo, desde las metas
de ventas y produccién hasta la asistencia de los trabajadores y 1as
pautas de seguridad.  Para ser efecfivo este paso, las normas
deben ser especificas y estar definidas en términos comprensibles y
aceptados por los individuos involucrados. Los métodos de medida

también deben ser aceptados como exactos.

e Medir el desemperio. Como todos los aspectos del control, ése es
un proceso continuo y de repeticion, cuya frecuencia efectiva

depende del tipo de actividad que se mida.

e Tomar medidas comectivas. Esto se hace si el desempeno esta por
debagjo de las normas y los andlisis indican que se requiere tal
accién. La actividad rectificadora puede comprender un cambio

en una o mds de las funciones operativas de la organizacion, o und

variacion de las normas previamente establecidas.
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5.4.2 Tipos de métodos de control. Casi todos los metodos de control

pueden agruparse en tres tipos bdsicos: de direccion, de seleccién y de

accion posterior.

Los controles de direccion, o anticipatorios, se han establecidos
para descubrir las desviaciones de algunc norma 0 meta y para
permifir que se hagan comrecciones antes de completarse
determinada serie de acciones. Estos son eficaces siempre y
cuando el cdministrador pueda obtener informacion en forma
oportuna y precisa respecto a tos cambios ambientales o en lo

relativo al progreso hacia la meta deseada.

Controles de seleccion. Este fipo de control permite un proceso de
seleccion en el cual deben aprobarse algunos aspectos especificos
de procedimiento, o deben cumplirse determinadas condiciones,

antes que pueda proseguir la operacion.

Controles posteriores a la accion. Estos miden 1os resultados de una
accion ya determinada. Se determinan las causas de cualquier
desviacion del plan o norma, y los resultados se aplican a las

actividades similares en el futuro.
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5.43 los registros agropecuarios, La administracion de empresas
agropecuarias debe disponer de una amplia informacion acerca de los
costos, rendimientos, utilizacidn de insumos y producciéon a obtener, asi
como de las condiciones fisicas y financieras del presente, y sobre los
costos, rendimientos y producciones futuras. Esta informacién puede
obtenerse de los registros agropecuarios y en agencias de la especialidad,

publicas y privadas. ICA, CORPOICA, entre otras.

Los registros agropecuarios, son documentos escritos que deben llevar
todos los productores rurales, y en los que se anotan todas y cada una de
las acciones realizadas o elementos necesarios dentro del proceso

productivo.

La clase, forma y cantidad de registros debe ajustarse a las condiciones
particulares de famaho y organizacidén de cada finca y de los detalles que
se requieran para su andlisis. Lo esencial es que sean completos, sencillos,
faciliten el andilisis técnico-econdmico de la explotacién y permitan hacer

comparaciones entre fincas.

Los registros agropecuarios sirven al administrador para varios fines: como

instrumento de planificacién, como instrumento de control, como
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instrumento de indicadores econdmicos y para saber la rentabilidad de la

finca o explotacion.

Si el administrador lieva registros de la produccién de la finca, puede saber
a ciencia cierta y con precisidn cuanto insumo utilizd, cuanto tereno
ocupo, cuanta mano de obra, en cantidad y de que clases, necesita, qué

produccion obtuve y cuanto le costo producir.

Los registro detallados permiten al administrador a través de su andlisis,
establecer las partes del negocio que le producen ganancias o pérdidas,
asi como determinar que le esta retribuyendo mas a su trabajo, a su tierrra
y al capital, verficar la conveniencia de especializar o diversificar la finca,

entre otros.

Unos registros completos permiten obtener patrones de produccién que
pueden ser ufilizados como metas posibles de alcanzar por otros
productores o agricultores del drea, y hacia las cuales pueden reorientarse
los planes de accién de una explotacién o grupo de explotaciones

operadas a bajos niveles de eficiencia.

Los registros son una herramienta de control indispensable en la finca. En

ellas se deben controlar las siguientes actividades; el gasto de fertilizantes,
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alimentos concentrados, drogas y ofros insumos, ya que estos son muy
costosos, por tanto deben ser utilizados en forma eficiente; mediante un
sistema de registros, puede controlar la existencia, aplicaciéon y suministro
de productos; la existencia y uso de hemramientas, equipos, maquinarias y

aparejos.

Esencialmente existen dos tipos de registros: los registros técnicos, fisicos o

de produccion y los registros contables 0 econdmicos.

La contabilidad agropecuaria es la ciencia y el arfe que trata del amreglo,
clasificaciéon y manejo de las cuentas de la finca con el fin de determinar,
analizar e interpretar sus resultados vy la situacidn financiera de la

explotacion.

El objetivo principal de la contabilidad es registrar las operaciones
financieras, que de lo contrario serian olvidadas por el productor. El
resultado de llevar libros de contabilidad conduce a la evaluacion
financiera de la finca y a la determinacién de sus ganancias o perdidas
para un periodo dado, facilitando asi la base para hacer el diagndstico de
la finca y planear el uso de los recursos con el fin de obtener un ingreso

neto elevado en forma permanente.
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5.4.4 El Control financiero. Entre los métodos para el control financiero, se
pueden mencionar, los estados financieros, los andlisis de indices y los
andlisis de punto de equilibrio. Estos métodos se utilizan para evaluar el
desemperio de la finca en aspectos fundamentales para su crecimiento,

‘desarmrollo y supervivencia.

Los estados financieros documentan en términos financieros el flujo de
bienes y servicios hacia la finca, dentro de esta, o hacia fuera. Los
preparan los contadores y constituyen el registro contable de la empresa.
Son la manera de confrolar tres condiciones principales de la finca: su
solvencia, o seq, su capacidad para convertir activos en dinero para
poder atender las obligaciones y necesidades financieras corrientes; su
estado financiero general vy su rentabilidad.

Los estados financieros mas utilizados son : el balance general y el estado
de pérdidas u ganancias, sin embargo, es conveniente, la realizacion de el

estado de flujo de cada y fuentes y uso de fondos.
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6. CONCLUSIONES

Los factores que influyen en el manejo de una finca pueden serinternos o

externos:

Los factores internos, son aquellos que moviliza el administrador, los cuales
son:
+« Tamano: cantidad y calidad de los recursos, division del trabagjo,
economias de escala.
e Tecnologia: composicion de capital, viabilidad, sistemas de
produccioén, productividad,
« Eficiencia de la mano de obra: organizacién, calidad, remuneracion,
incentivos, resultados,
e FEficiencia de la maquinara y equipo: seleccion, mantenimiento,
resultados,
¢ Rubros: riesgos, recursos, compinaciones, mercado,

e Administrador: habilidades, valores, objetivos.

Los factores externos, son ajenos al administrador, estan determinados por

el medio ambiente de la finca y la politica agraria del pais.
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Entre estos factores estdn:

» Ventajas comparativas regionales: factores fisicos, especializacion.

e Precios: sustentacidon, tendencias y flutuaciones.

e Mercados: informaciones de precios, productos e insumas, bolsas de
productos, formas de intercambio, apoyo institucional, estructura de
mercado, etc.

o Crédito: tipos de crédito de fomento agrario

« Infraestructura: vias de acceso, obras de riego, instalaciones de
almacenamiento

« Asistencia técnica; generacion y difusion de tecnologias, asistencia
estatal y privada al alcance del productor.

« Legislacion: reforma agrara, normas sobre productividad, impuestos
y rentaq, laboral, etc.

« Gremios: cafeteres, bananeros, ganaderos, su importancia vy
relaciones con el Estado.

s FEstructura institucional y politicas para el sector agropecuario de

Colombia.

En lo que respecto al estilo de gerencia que mas se ajusta para el manejo
de una finca, se puede concluir que la gerencia estratégica es la que mas

se adapta a este tipo de empresa.
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La razdn, es que la gerencia estratégica anima, promueve el cambio a
través de una blsqueda creativa de nuevas opciones lo cual plasma en
sus estrategias y cimenta en estructura flexible basada en la valoracion y
profundo respeto por la gente; a traves de ella, el administrador valora los
resultados tanto como los procesos obteniendo la mejor de las situaciones

riesgosas a las cuales se ve enfrentado permanentemente.

Toda finca debe planificar estratégicamente, debe definir Ia mision,
efectuar un diagndstico interno que le permita establecer las fortalezas y
debilidades y externo para conocer las amenazas Y oportunidades,
sobresaliendo en este ultimo el andlisis competitivo. Cabe aclarar, que la
competitividad de la finca es una de las variables que se debe tener en
cuenta, pero que nos es la Unica fuerza a considerar cuando de definir la

accién gerencial se frata.

El andlisis competitivo incluye un preciso reconocimiento de los factores
gue en el mercado senalan dermroteros hacia el éxito, los cuales
genéricamente se han clasificado en sus dimensiones estratégicas,

competitivas u de operacion.
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Es bdsico que en la finca exista un sistema de informacion gerencial a lo
que a su vez exige que el administrador tenga un buen manejo de la

informacién.

Un buen sistema de planeacién facilita la planeacion y el control,

concentra la atencién en los objetivos y genera compromiso.

El administrador de una finca debe desarrollar habilidades de liderazgo y

vision.

Es necesario que el administrador desarrolle en la finca una adecuada
estructura organizacional, debe trabagjar hacia la calidad, cero defectos,
cumplir con los requisitos; definir standares, brindar educacion vy
enfrenamiento al personal; tomar juicios con base en hechos y datos;

confrolar procesos.
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7. RECOMENDACIONES

A la Universidad del Magdalena, poner a disposicion de las investigaciones
realizadas en los programas de ingenieria agrondmica al servicio de los

productores.

Que la formacidén ccadémica que le brnde a los estudiantes de
administracion de empresas incluyan practicas en las fincas, no en forma
académica sino en forma real , para que observen los distintos problemas

y las técnicas para enfrentarios.

A los recién egresados del programa de administracion agropecuaria
debe desamollar la mentalidad de brindar asistencia técnica a estas
unidades productivas en forma integral, es decir, hacia la produccién vy

hacia el manejo administratfivo de la finca.
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