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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion presenta todo lo que un estudio de factibilidad
necesita, el andlisis técnico, la factibilidad comercial, organizacional, legal,

financiera, evaluacion financiera y la sensibilizacion del proyecto

El estudio técnico presenta viabilidad en maquinaria, materia prima, el proceso de
produccion y la localizacion optima del proyecto, al igual que un balance de

inversion y la disponibilidad de capital.

Como resultado del estudio de mercado, se encuentra una fuerte y creciente
demanda del producto, debido a la escasez de oferta que se presenta actualmente.
Este estudio sirve de base para garantizar la comercializaciéon de la totalidad de la
produccion. Se analizaron tres aspectos importantes como son demanda, precio y

oferta.

Tanto el estudio organizacional como el legal, demostraron que no existe ninguin

impedimento para la puesta en marcha del proyecto de inversion y ademas

contribuye con la recuperacion del medio ambiente, cumpliendo asi el requisito
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primario que impone el Ministerio del Medio Ambiente, lo que conlleva también a

una buena aceptacién del montaje de la planta, por la comunidad samaria.

En el estudio financiero, se detallan los flujos de caja y de préstamo amortizado, el
monto requerido, la financiacion de la proyeccion de pago de impuestos,
obteniendo de esta manera otra razon mas de peso para optar por montar la planta
aprovechadora de subproductos en el Frigorifico Rodeo, seguidamente, la
evaluacion financiera, arroja resultados positivos, tanto en la tasa interna de
retorno (TIR) como en la tasa minima atractiva de retorno, en un término menor de

dos anos.

En sintesis no hay impedimento alguno para realizar el proyecto, dado que todos y

cada uno de los estudios de factibilidad arrojaron resultados positivos.

Sin mas no cabe otra que aludir el viejo dicho marinero “buen viento y buena mar”.



0. INTRODUCCION

En la actualidad el hombre busca la manera de crear mas y mejores empresas que
ademas de satisfacer las necesidades propias y de la sociedad contribuyan al buen

mantenimiento del medio ambiente.

El presente trabajo nos llevara a determinar los beneficios que traeria una planta
aprovechadora de subproductos en el Frigorifico Rodeo, dichos beneficios no solo
se veran reflejados en su influencia con el desarrollo econémico que generaria

este montaje, sino que contribuye al mejoramiento ambiental y social del entorno.

Una planta aprovechadora de subproductos en el Frigorifico Rodeo, mejora las
condiciones ambientales de la ciudad, con lo cual se beneficiaran muchas
personas, dado que la ciudad de Santa Marta goza con el privilegio de ser Distrito
Turistico y ;qué mejor que cuidar y mantener su medio ambiente para seguir

privilegiados con este titulo?

Este trabajo toca todos los aspectos de la administracidn basica modemna y
algunos conceptos nuevos como reingenieria y administracion en el nuevo milenio.

Muy recientemente se creé en Colombia el Ministerio del Medio Ambiente, el cual
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aprobd una Ley para el mejoramiento de nuestro ecosistema, esta ley conocida
como “Desarrollo sostenible” exige unos requisitos para la creacion de nuevas
empresas, al igual que a las ya constituidas, otorga licencia de funcionamiento, que
de no cumplir con los requisitos no seria entregada, lo que conllevaria al cierre de
esta. Este estudio, determinara la factibilidad cientifica-técnica, legal vy

organizacional.

El motivo principal por el cual se abordd el tema es el de encontrar un modo de
generar desarrollo econémico, al-tiempo que se béneﬂcia al medio ambiente, es
decir mejorar el nivel de vida de los habitantes de la regién, con la generacién de
nuevos empleos y reducir en gran parte el nivel de contaminacién ambiental que
generan los frigorificos en el Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta.
Para ello se tiene una informacion completa acerca del tema y asesorias
profesionales que ayudaran a encontrar la mejor forma posible de conseguir las

metas.

0.1  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tanto en Colombia como en el mundo la creacién de nuevas empresas obedece a
la satisfaccion de las necesidades del hombre, pero a medida que se crean nuevas
empresas se descuida el medio ambiente y se dejan de aprovechar desechos en

los frigorificos que se utilizan para la fabricacion de medicinas, alimentos
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concentrados, fertilizantes, productos que son de mucha importancia para la vida

del hombre.

Tal situacion obedece a la falta de concientizacion de las personas y empresarios,
que descuidan al medio ambiente y en lo que respecta al aprovechamiento de los
desechos, la situacion obedece a la falta de informacion pertinente al respecto para
los empresarios y personas interesadas en este tipo de inversiones que influyen en
la recuperacion del ecosistema, en general, también obedece a la falta de recursos
técnicos del pais, puesto que la maquinaria necesaria se debe traer del exterior, lo

que aumenta los costos de montaje y mantenimiento.

Lo anterior puede llevar a las empresas del pais dedicadas al sacrificio y
comercializacion de reces y carnes en general, a desaprovechar las oportunidades
para la utilizacion optima de los desechos que genera el frigorifico, lo cual impide
desarrollar tanto técnica como econémicamente a la regién y a los habitantes
implicados en este proyecto (empleados potenciales), al tiempo que se degenera
aun mas el ecosistema, con el arrojo de los desechos al mar y la falta de

tratamiento.

Esta situacion hace necesario el montaje de una planta aprovechadora de

subproductos en el Frigorifico Rodeo en el Distrito Turistico Cultural e Historico de

Santa Marta, con un adecuado tratamiento de los desechos de mataderos para asi
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contribuir a la recuperacién del medio ambiente y la generacion de nuevos empleos

que reflejarian un aumento en la actividad econdmica de la region.

¢ Qué incidencias tiene arrojar los desechos de frigorificos al mar, en el deterioro

del medio ambiente?.

¢ Qué alternativas se pueden implementar para lograr un adecuado proceso de los
tratamientos a los desechos, para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la

region tanto a nivel ambiental como socioeconémico?

¢En qué forma el montaje de una planta aprovechadora de subproductos en el

frigorifico Rodeo ayudaria en el desarrollo sostenido del D.T.C.H. de Santa Marta?

¢ Sera que la poca o casi nula industrializacion del D.T.C.H. de Santa Marta se

debe a la excesiva proteccion del medio ambiente versus el desarrolio

socioecondomico del mismo?

¢ Porqué se considera que una planta aprovechadora de subproductos en el

frigorifico Rodeo mejoraria las condiciones de vida de los habitantes involucrados?

24



0.2 ANTECEDENTES

La produccion y el procesamiento a pequena escala se realizaron originalmente en
granjas y en los hogares, pero al aumentar la especializacidon y la reduccion del

personal en las granjas, el procesamiento centralizado se volvid esencial.

Los primeros pasos se realizaron a partir de programas de pequenas comunidades
que pasaron a la produccion a gran escala en el procesamiento y distribucion de
leche fresca, el congelamiento aplicado a cames y productos alimenticios
manufacturados, hasta llegar al procesamiento de subproductos para la

elaboracion de medicinas’.

La piel es uno de los articulos méas antiguos que se conocen. Los primeros objetos
de piel se hicieron cuando se trataban las pieles con extractos vegetales para
hacerlos resistentes al clima. El arte de la manufactura de la piel antecede por
siglos a cualquier conocimiento cientifico de los principios quimicos que se aplican
para ello, probablemente el mayor avance unico en la industria de la piel fue la
aplicacion practica del proceso de curtido por cromo, inventado en 1893 (mas del

90% de la produccién mundial de pieles es curtida en cromo).

"RANKEN, M.D. Manual de Industrias de alimentos. De Acriba S.A.
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La cola de origen animal es el tipo mas antiguo de adhesivo y se ha conocido
desde hace 3300 anos por lo menos. Comenzo a fabricarse en Estados Unidos en

1808.

Por otra parte la salud del hombre se ha visto muy relacionada con el desarrollo
cientifico en el campo de aprovechamiento de subproductos ya que de la sangre y
el pancreas se obtienen albumina e insulina, ademas de peptonas y la fabricacion

de lamina duras empleadas en cirugia del cerebro.

El equipo de procesamiento de los alimentos es similar al de otro tipo de procesos,
los sdlidos, liquidos y sus combinaciones se deben manejar sin deterioro del
producto o dafno al equipo. Las condiciones sanitarias son una consideracion

necesaria que se debe tener en cuenta ademas de la operacion unitaria normal.

0.3 JUSTIFICACION

Con el montaje de una planta aprovechadora de subproductos en el Frigorifico
Rodeo, en el D.T.C.H. de Santa Marta, se crean nuevas posibilidades de empleo,
ademas de ofrecer a los consumidores un producto de alta calidad y bajo costo,

que se emplearia en la fabricacidon subsecuente de otros productos.
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Desde hace algunos anos en Colombia y en América Latina se ha mostrado una
tendencia favorable y significativa a la modificacion de los patrones de educacion y

preparacion de profesionales con visidon empresanial.

Profesionales que salgan al mercado a crear nuevas empresas y generar nuevos
empleos, lo que mejorara la condicion de vida para las personas que se beneficien

de él, reflejandose este progreso personal en la sociedad.

No obstante que la puesta en marcha de este proyecto ayudara a eliminar gran
parte de la contaminacion ambiental que generan los frigorificos en la ciudad y
beneficiara a la misma ofreciendo un nuevo producto en el mercado, lo que
contribuira al desarrollo técnico, econdmico, financiero y social del Distrito Turistico

Cultural e Historico de Santa Marta.

0.4 OBJETIVOS

0.4.1 Objetivo General. Realizar el estudio de factibilidad de una planta
aprovechadora de subproductos del frigorifico Rodeo en el Distrito Turistico

Cultural e Historico de Santa Marta.
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0.4.2 Objetivos Especificos

= Establecer los beneficios sociales y econdmicos que traeria el montaje de una
planta aprovechadora de subproductos de frigorifico Rodeo en el D.T.C.H. de
Santa Marta.

* Establecer la capacidad de produccion

* Realizar el estudio de viabilidad financiera del montaje de la planta

aprovechadora de subproductos del frigorifico Rodeo.

= Establecer la calidad del producto obtenido.

» Establecer la estructura técnica y organizacional de la planta aprovechadora

de subproductos del frigorifico Rodeo.

0.5 FORMULACION Y GRAFICACION DE HIPOTESIS

0.5.1 Hipodtesis Central. En la actualidad se hacen programas para la
recuperacion del medio ambiente, debido al alto nivel de contaminacion que

padece.
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En la agroindustria se ve mucho la falta de orientacion al respecto y los frigorificos
no se quedan atras. Los frigorificos contienen una cantidad de desechos
organicos como la sangre, la grasa, la piel y otros subproductos que atraen gran
cantidad de insectos y olores que afectan la salud de los habitantes del sector.
Consigo se vienen también enfermedades, las cuales son causadas por la
contaminacién ambiental o por la picadura de insectos. También la crisis por la
cual atraviesa el pais entero exige la ayuda o el aporte que podamos hacer para
salir de ella y una de las soluciones es la creacion de empresas y la generacion de

empleos.

Identificados los problemas de la regidon, como son la contaminaciéon y el
desempleo (crisis econdmica). Nos atrevemos a afirmar que la creacidén de una
planta aprovechadora de subproductos del frigorifico Rodeo en el Distrito Turistico
Cultural e Histdrico de Santa Marta, seria una solucion a gran parte del problema
puesto que desde el montaje hasta su funcionamiento continuo, generaria nuevos
empleos, aportando de esta forma una mejora en le economia tanto a nivel
individual, como social y en cuanto a la contaminaciéon ambiental creada por los
desechos de los mataderos, seria la mejor solucién, puesto que recoge y procesa
los desechos dejandolos aptos para la reutilizaciéon en la fabricacion de alimentos

concentrados, medicinas, etc.
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1.2.1. Hipotesis de trabajo.

¢, Sera que la creacion de una planta aprovechadora de subproductos del frigorifico
Rodeo en el D.T.C.H. de Santa Marta ayudaria a la solucién de los problemas

identificados?

¢, Sera que un adecuado proceso de desechos organicos obtenidos del sacrificio de

animales para el consumo, sostendria de manera adecuada el ecosistema en el

D.T.C.H. de Santa Marta?

¢,Sera que la creacion de nuevas empresas generaria un desarrollo técnico

economico y social en la region?

0.5.3 Graficacion de hipotesis.

Factibilidad financiera del
establecimiento de la planta

Viabilidad técnica del producto

Desarrollo técnico-econémico y
social de la ciudad con el
montaje de una planta
aprovechadora de subproductos
en el Frigorifico Rodeo

Viabilidad legal y organizacional Viabilidad social

del proyecto
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1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

La industria alimentaria es muy grande casi el doble del tamafo de la industria
quimica. En 1977 el procesamiento afiadié 56.000 millones de délares al valor de
los productos, aproximadamente el 30% de su valor final. Los consumidores y
productores con frecuencia se quejan de los costos de manufactura de otras
industrias. Comparada con las industrias de procesos quimicos, la industria
alimentaria invierte y gasta menos dinero en equipo y servicios y tiene mas
empleados. Esta comparacion junto con los costos de mano de obra cada vez
mas altos. Predice un incremento a futuro en servicios e inversion de equipos y un
descenso comparativo en el niumero de empleados por unidad de pr@umién. Es
aqui donde la administracion juega un papel muy importante, ya que gracias a
estudios de mercado y costos, alternos a unos estudios de impacto social, la
administracion busca al maximo rendimiento con un minimo esfuerzo, es decir,
aminorar los costos y los gastos y obtener el maximo beneficio sin tener que perder

su posicion en el mercado?.

Para lograr esto, la administracion se basa en procesos basicos para obtener los
mejores resultados como son: la planeacion, la organizacion, la ejecucion y el
* Ibid. p B7.
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control. Claro esta que los cambios e incertidumbres que presenta la evolucion del
mundo econdmico, nos hace modificar también la forma de realizar con eficacia y

eficiencia estos procesos.

Actualmente se habla de estos procesos como la reingenieria, el empowermen y la
planeacion estratégica, para acoplarnos al cambio del mundo. Y aunque hay
muchas maneras de hacer frente y de adaptarse a los cambios imprevistos la
gente quiere estabilidad, algo previsible, sin embargo, nos fijamos en la realidad
empresarial a partir de finales de los ochenta, vemos que cada mes, casi cada
semana, el panorama ha cambiado en algun sentido no previsto. Un
acontecimiento politico, la caida del telon de acero, genera unas expectativas de
crecimiento que luego se han visto frustradas, a medida que los paises del este se
han convertido en escenarios de graves conflictos o tienen que resolver problemas

econdmicos de una magnitud superior a la imaginada.

Es en el terreno de la estrategia, la cultura y la estructura de empresa, y en el resto
de aspectos de la organizacién -incluyendo las relaciones personales— donde el
ritmo y el sentido de los cambios sorprenden. En este ambito la accidn de la
direccion no tendria que encontrar obstaculos; sin embargo, a veces pueden
aparecer resistencias, en un sentido imprevisible. A parte de que las estructuras
organizadas constituyen un obstaculo en si mismas, las empresas tienden a
subcontratar. Por ello, es dificil que los directivos, incluso los de mas exito,

puedan saber a uno o dos afos vista sus funciones seguiran formando parte del
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nicleo de la empresa, si todavia seguiran siendo empleados a tiempo completo.
Este, a parte de otras causas, es el motivo de la insistencia de los profesionales de
recursos humanos, y de los empresarios mas conscientes, para que los directivos
no dejen nunca de aprender, y para que tomen con mayor decision las riendas de

su informacion y desarrollo permanentess.

El mundo cambia tan deprisa en sus aspectos econdémicos, politicos y sociales que
al finalizar el siglo, toda una serie de conceptos nuevos y hasta ahora impensados
pueden haberse unido a los que hemos mencionado. El cambio en los valores y
prioridades de las personas produce un profundo efecto en los comportamientos

empresariales.

La energia para el cambio procede generalmente de una mezcla de esperanza e

insatisfaccion. Se requiere una tension entre lo que es y lo que podria ser.

Se sabe que toda decision de inversion debe responder a un estudio previo de las
ventajas y desventajas asociadas a su implementacién, la profundidad con que se

realice dependera de lo que se aconseje para cada proyecto en particular.

* LORENZ, Chistopher y NICOLAS, Leslie. La direccién de empresas. Financial Times, 1994.
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En pocas patabras la evaluacidon del proyecto la podemos dividir en cinco
subtemas como son: la viabilidad comercial, la viabilidad técnica, la viabilidad

legal, el estudio organizacional y el estudio financiero.

Con mucha frecuencia el estudio de una inversidén enfatiza en la viabilidad
econdmica tomando como referencia unicamente el resto de las variables. Aungue
cada uno de los cinco subtemas sefalados puede de una u otra forma determinar

que un proyecto no se concrete en la realidad*.

El estudio de la viabilidad comercial, indicara si el mercado es 0 no sensible al bien
o servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su consumo
0 uso, permitiendo de esta forma el aplazamiento o rechazo de un proyecto, sin

tener que asumir los costos que implica un estudio econdémico completo.

En el estudio de viabilidad técnica, se analizan las posibilidades materiales, fisicas
y quimicas, condicionales y alternativas de producir el bien o servicio que se desea

generar con el proyecto.

Un proyecto puede ser viable tanto por tener un mercado asegurado como por ser

técnicamente factible sin embargo, podrian existir algunas restricciones de caracter

* BACA URBINA, Gabriel. Evaluacion de proyectos. 3 ed. Santafé de Bogota: MacGraw Hill,
1997.



legal que impedirian su funcionamiento en los términos que se pudiera haber

previsto, no haciendo recomendable su ejecucion.

El estudio de la factibilidad organizacional es el que normalmente recibe menos
atencién, a pesar de que muchos proyectos fracasan por falta de capacidad
administrativa para emprenderio. El objetivo de este estudio es principalmente,
definir si existen las condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad

de la instalacién, tanto en lo estructural como en lo funcional.

El estudio de viabilidad financiera de un proyecto determina, el dltimo término, su
aprobaciéon o rechazo. Este mide la rentabilidad que retorna la inversién, todo

medido en bases monetarias.

Una vez finalizada la evaluacion cuantitativa del proyecto, se deben considerar aun
dos etapas: la sensibilizacion de los resultados- aun cuando la evaluacion haya
incluido la consideracion del riesgo- y el analisis e interpretacion cualitativa a los

resultados.

El riesgo y la sensibilizacion del proyecto constituyen antecedentes de juicio para
tomar la decision de aprobacion o rechazo del proyecto. El primero incorpora la
variable del riesgo para medir proyectos sobre cuyos flujos de fondos no se tienen

certeza de su ocurrencia, mientras que el segundo mide rasgos de variabilidad de
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resultades de la evaluacién ante modificaciones en los valores de las variables que

son incontrolables por el proyecto.

El analisis cualitativo, incluye aquellos elementos no cuantificables que podrian

incidir en la decision de realizar o no el proyectos‘

Ademas de los estudios de variabilidad, también debe hacerle una evaluacion
social, la cual compara los beneficios y costos que una determinada inversion
pueda tener para la comunidad de un pais en su conjunto. No siempre que un
proyecto es rentable para un particular es también rentable para la comunidad y

viceversa.

El siguiente es un glosario de términos que utilizamos en el presente trabajo. Lo

realizamos con el fin de facilitar el entendimiento del mismo.

= Aprovechamiento de subproductos, de mataderos: nos referimos a utilizar
subproductos como la sangre, la piel, las visceras, los huesos, para la elaboracion
de harinas ricas en proteinas, y compuestos quimicos que son de gran utilidad

para el hombre.

3 Ibid
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= Cola: aqui el termino cola hace referencia a los adhesivos que se fabrican con
la extraccidon de quimicos organicos, que se encuentran en los desechos de los

mataderos (subproductos).

» Comportamientos empresariales: esta frase hace alusién a las diversas

formas que tienen las empresas de ofrecer sus productos y/o servicios a los

clientes (promociones, descuentos, regalos, sorteos, etc).

» Costos intermediarios: los costos intermediarios son costos indirectos de

fabricacion, tales como fletes, comisiones, etc.

* Desarrollo sostenible: es un plan que ided el gobierno nacional, con el cual
obligan a las empresas a cuidar y recuperar el medio ambiente, eliminando

cualquier forma de contaminacion.

= Desechos organicos: son los desechos que provienen del sacrificio de
animales en el matadero y con los cuales se fabrican cantidades de productos

utiles al hombre.

* Empowermen: es un proceso administrativo por medio del cual se le da
participacion en la solucion de problemas internos de una empresa, a los

empleados de menor rango (obreros y subalternos).
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* Flujo de caja descontado: es un proceso por el cual se determina con
facilidad el retomo de la inversion, consiste en deducir la rentabilidad

presupuestada para un tiempo determinado, de los pagos de inversion.

* Flujo de fondos: es un cuadro que muestra la aplicacion del dinero a corto y a

largo plazo.

* Gelatina: es un producto que se obtiene del proceso de deshidratacion de

subproductos como la sangre y cartilagos de las reses.

Existen varias clases de gelatina obtenidas de este proceso

Gelatina alimenticia

v

Gelatina adhesiva

v

v

Gelatina explosiva

Planificacion estratégica: es un proceso administrativo, que implica planificar
un futuro inmediato tomando como base la prevision de un futuro en el
comportamiento del consumidor y de la competencia, ademas del apoyo de los

empleados.
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* Proceso basico: cuando hablamos de proceso basico, nos referimos a los

cinco elementos basicos de la administracion como ciencia, los cuales son:

Planeacion

Y

‘)

Organizacion
» Direccion

Ejecucién

Y

Control

A7

* Proceso de curtido por cromo: consiste en tratar la piel de las reses y
animales con una solucion de cromo, para utilizarla en la fabricacion de abrigos,

chaquetas, zapatos, correas, etc.

= Restricciones legales: el término restriccion legal, alude a ciertos parametros

que podrian entorpecer el establecimiento del proyecto.

= Sensibilizacion de resultados: |a sensibilizacion de resultados se refiere al

analisis de los estudios de variabilidad del proyecto, con el fin de determinar si es

conveniente o no el establecimiento del proyecto.
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2. DISENO METODOLOGICO

Para la realizacion del trabajo se utilizd el tipo de investigacion descriptivo-
explicativo, para la demostracion en términos cuantitativos y/o cualitativos de la
hipbtesis del trabajo y las afirmaciones tedricas expuestas en el marco tedrico
conceptual. El método de estudio que se utilizo es el deductivo-inductivo.

2.1 SELECCION Y MEDICION DE LAS VARIABLES DE ANALISIS

Las variables que se analizaron en este estudio fueron las siguientes:

2.1.1 Variable dependiente. Desarrollo técnico, economico y social de Santa
Marta D.T.C.H. con el montaje de una planta aprovechadora de subproductos en

el Frigorifico Rodeo.

2.1.2 Variables independientes. Viabilidad técnica del proyecto: hizo referencia

a.

* Eltipo de maquinaria que se utilizo para el montaje de la planta.
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= El espacio requerido para la instalacion de la maquinaria, bodega y otros

(estructura fisica)

* Los procesos quimicos que se aplicaran para la fabricacion del producto.

* Las condiciones de calidad del producto y capacidad de produccion.

* Viabilidad financiera: Este midié la rentabilidad que retornara la inversion, todo

medido en bases monetarias.

* Viabilidad legal y organizativa. Enmarca los parametros que permitiran

establecer el proyecto y la estructura del mismo.

* Viabilidad social: Midié el impacto social que puede tener el montaje del

proyecto en el D.T.C.H. de Santa Marta.

« Viabilidad comercial, indica la sensibilidad del mercado al buen servicio del

proyecto y la aceptacién que tendra su uso.
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2.2 DELIMITACION DEL UNIVERSO GEOGRAFICO Y TEMPORAL DEL

ESTUDIO

El trabajo se realizé en el Distrito Turistico Cultural e Historico de Santa Marta

El Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta, se encuentra ubicado a
orillas del Mar Caribe en el nororiente del pais. Su cabecera municipal tiene las
siguientes coordenadas geograficas: 11°15'18” de latitud norte y 74°13'45" de

latitud oeste, la altura sobre el nivel del mar varia de 0 2 5.775 m.
La ciudad de Santa Marta limita al norte y nororiente con el Mar Caribe, al sur con
la quebrada del Doctor, limite con el municipio de Ciénaga, al este con el

departamento de la Guajira y al oeste con el Mar Caribe.

En cuanto a la delimitacién temporal del trabajo de grado, se realizé entre los afos

1999 y 2000.

2.3 FORMA DE OBSERVAR LA POBLACION

El universo de estudio estuvo conformado por los habitantes del Distrito Turistico

Cultural e Histdrico de Santa Marta, cuyo nimero segun informacion suministrada
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por el Departamento Nacional de Estadistica (DANE), teniendo en cuenta el censo

de 1983, es aproximadamente de 359.143 habitantes.

Se parte del supuesto de que la poblacion tiene una distribucion normal con
varianza desconocida y para la determinacién del numero representativo de
familias que se tom6 como muestra, se practico una encuesta preliminar de 1.077
familias, de la cual se extrajo una muestra piloto de 32 familias, esto con respecto

al impacto social del proyecto.

El muestreo aleatorio estratificado, alternandolo con la distribucidén muestral de una

proporcion se desarrollé aplicando las siguientes formulas:

_7?PQ_ Z2%S;
o~ E2 == E2
nc
n=
nO
T—
P = >ai_  Numero.de. Exitos
n Tamano.de. la.muestra
Q=P-q

S: =P.Q T*Varianza de una proporcidon en la muestra PQ

De donde
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Ne = Primera aproximacion en poblaciones finitas

P:;a_i
n

Investigada en la muestra.

Q=1-P Proporcidn de elementos que no presentan la caracteristica en la

muestra.

E = error muestral
N = Poblacion de estudio

Z = Nivel de confianza

Proposicion de elementos que presenta la caracteristica

Lo que arrojé una muestra de 154 familias con un nivel de confianza del 95,5% vy

un error de muestreo de 8, las cuales fueron encuestadas de manera estratificada,

teniendo en cuenta la distribucién por estratos suministradas por METROAGUA

S.A. (Véase Tabla 1)

Tabla 1. Distribucién estratificada de la poblacion en Santa Marta

Estrato Poblacion Muestra Porcentaje (%)
1 32.323 14 9
2 68.237 29 19
3 147.657 62 40
4 43.097 18 12
5 17.957 8 S
6 53.872 23 15




Para el estudio de factibilidad comercial, se empled el método de estudio
exhaustivo, puesto que la poblacion o universo de estudio, estuvo conformado por
las empresas y microempresas productoras que utilizan el producto. Lo que hace

un universo de estudio muy reducido, inferior a 45 unidades muestrales.

2.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR EN LA RECOLECCION DE LA

INFORMACION

Las técnicas que se emplearon en la recoleccidn de la informacién y las fuentes en

las que se adquird ésta; se definen a continuacion:

2.4.1 Fuentes de informacion.

= Fuentes de informacion primaria: Se utilizé esta fuente de recoleccion, puesto
que para la investigacion fue necesaria la informacién en forma directa. Para lo

cual se utilizaron técnicas y procedimientos que la suministraron.

* Fuentes de informacion secundaria: Se obtuvo a través de la consuita de
libros, informes de investigaciones, tesis de grado relacionadas con el tema,
personal profesional y técnico con experiencia en el area que aportaron

informacién al trabajo.
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2.4.2 Técnicas de recoleccion de informacién. La principal técnica que se

utilizod fue la observacion directa para la recoleccidon de informacion.

Se emplearon ademas las encuestas (Véase Anexo Ay B) y la entrevista, técnicas

que se aplicaron a los consumidores y habitantes de la ciudad en cuestion.

2.4.3 Tratamiento de la informacién. La informacion fue recontada, clasificada,
codificada, tabulada y ordenada, y sometida a técnicas de analisis matematico de
tipo estadistico. Para tal fin se utilizd un programa especializado de computador

(Epi Info).

La organizacidn y descripcion de los datos se presentaran en forma escrita, tablas
de frecuencia que coloquen todos los datos en clases especificas y
representaciones graficas como graficos de lineas, que permita suministrar una

clara representacion visual de los datos.



3. CONFIRMACION DE LA HIPOTESIS

Es el resultado obtenido del trabajo realizado en donde se confirma y da respuesta

al planteamiento del problema.

3.1 CONFIRMACION DE LA HIPOTESIS RESPECTO AL MEDIO AMBIENTE

Durante la investigacion se observé con especial cuidado la recuperacion del
medio ambiente, lo cual se logro con éxito, ya que el dafo que se causaba al
ecosistema con el vertimiento de desechos se redujo, también se logré la
eliminaciéon de olores nauseabundos, la disminucién de plagas e insectos y las
consecuentes enfermedades por las picaduras de estos, debido a la adecuada
utilizacién de 873.600 litros de sangre y 2.688.000 kilogramos de otros desechos
(visceras, grasas, huesos), dejandolos aptos para su reutilizaciéon en la fabricacion

de alimentos concentrados, fertilizantes y medicinas, etc.
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3.2 CONFIRMACION DE HIPOTESIS RESPECTO A LA CREACION DE

EMPRESAS Y LA GENERACION DE EMPLEOS

De acuerdo con el trabajo realizado se puede afirmar que la generacidon de empleo
mejoré notablemente la calidad de vida de los habitantes del Distrito Turistico
Cultural e Histérico de Santa Marta. En este montaje se necesitdé mano de obra
calificada temporal como, ingeniero industrial, arquitecto, ingeniero eléctrico,
maestro de obra, ademas de obreros, albaniles, soldadores, concluido el montaje
se abre espacic al empleo permanente en un numero de tres nuevos empleos

generados.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO

41 ESTUDIO TECNICO

Los objetivos del analisis técnico-operativo de nuestro proyecto son los siguientes.

» Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende.

» Analizar y determinar el tamano 6ptimo, la localizacion 6ptima, los equipos, las

instalaciones y la organizacion requeridas para realizar la produccion.

Las partes que conforman el estudio técnico se muestran en la Figura 1. siguiente.

4.1.1 Factores que determina el tamano de la planta.

4.1.1.1 Tamaiio del mercado. La importancia fundamental del aprovechamiento
de subproductos en el frigorifico y especificamente, la industrializaciéon de la
sangre, reside en su papel clave, efectivo o potencial, como proveedor de ramas

estratégicas de la agroindustria nacional.
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Analisis y determinacion de la localizacion

optima dei proyecto

y

o, B R R SR

Analisis y determinacion del tamano éptimo

Del proyecto

v

Analisis de la disponibilidad y el costo de los

Suministros e insumos.

v

identificacion y descripcion del proceso

v

Determinacion de la organizacion humana y
Juridica que se requiere para la correcta operacion

Del proyecto.

Figura 1. Partes del estudio técnico

En especial de las ramas manufactureras y productos de alimentos concentrados
(tanto para engorde de animales como para la elaboracidn de embutidos);
compuestos ligantes de gran resistencia (adhesivos); fertilizantes; fabricacion de
fideos, galletas, articulos dietéticos en general, farmacéuticos, quimicos, plasticos,

textil (fijacidon de colores y pigmentos), vitivinicola (como agente clarificador),
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azucarera, del cuero, fabricacion de laminas duras y transparentes empleadas en
cirugia del cerebro y para la preparacién de esponjas especiales, utilizadas durante
las intervenciones quirtrgicas para evitar las hemorragias también sirve para la
fabricacién de colas impermeables, compuestos refrigerantes, tableros de madera
aglomeradas, madera terciada, y otras que jalonan el crecimiento del desarrollo

tanto industrial como econdmico del pais.

Lo anterior determina la elevada demanda del producto (sangre entera en polvo o
harina de sangre), ahora describiremos la oferta tanto a nivel nacional, regional y

local.

En el ambito nacional la industrializacion de la sangre vacuna es baja ya que solo
existen dos productores de harina de sangre en el pais, uno en Medellin; y otro en
la ciudad de Bogota D.C., lo que nos aventajaria en el mercado regional por los
costos bajos de envio y la rapidez de entrega, puesto que se reduciria distancia y
tiempo entre los fabricantes demandantes y el centro de industrializacion de la

sangre en el D.T.C.H. de Santa Marta.

4.1.1.2 Disponibilidad de materia prima. Determinacién del tamafio del
proyecto. El andlisis de suministros e insumos determina que el abasto suficiente
en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el desarrollo de

nuestro proyecto.
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De acuerdo al estudio realizado sobre distintos aspectos de la industria frigorifica
local, la disponibilidad total de sangre vacuna, obedece al sacrificio y faenamiento
realizado en el frigorifico Rodeo, ubicado a las afueras de la ciudad en la via que

comunica al D.T.C.H de Santa Marta con el municipio de Ciénaga.

Frigorifico Rodeo cuenta con su propia cria de ganado vacuno, lo que garantiza la

disponibilidad de materia prima.

La disponibilidad total de sangre vacuna es de 873.600 litros por afio,
aproximadamente, lo que corresponde a 67.200 reses faenadas en el frigorifico

Rodeo, tal como se puede apreciar en la Tabla 2.

Tabla 2. Disponibilidad de sangre vacuna en funcién de las reses

faenadas por ano

Cabezas Sangre (litros) Otros desechos (Kg)

67.200 873.600 2'688.000

Dadas las condiciones para el procesamiento de la sangre, y de los requerimientos
de la misma, solo en determinadas ocasiones, como para la sangre destinada a la
elaboracion de albumina en polvo, se puede adicionar en forma previa o inmediata,

una solucién anticoagulante, compuesta de 12,5 Kg de citrato de sodio y 100 litros
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de agua. También puede utilizarse soluciones de amoniaco, sodio, potasio,

oxalatos alcalinos o fosfatos alcalinos.

Para el resto de produccién de harina de sangre no es necesario el anticoagulante
pues con un molino coloidal se trituran todos los coagulos o impurezas formadas

durante el periodo de conservacion.

4.1.1.3 Disponibilidad de capital. Para cubrir las erogaciones por concepto de
la inversion fija total, la disponibilidad de capital es aproximadamente de
220.000.000 de pesos, lo que previsiblemente advierte una fuente de financiacién
para satisfacer absolutamente los requerimientos de instalaciones, maquinaria,

equipos y demas elementos de la inversion fija total.

En lo referente a la disponibilidad de recursos para capital de trabajo, ésta es de
50.000.000 de pesos, que al igual a la inversion fija total se prevé quede cubierta
en su totalidad, por lo que no se requerira crédito por rehabilitacion para iniciar las

operaciones normales de la futura planta.

4.1.1.4 Programa de produccién. Técnicamente una vez concluido el periodo
de instalacién de la planta y transcurridas las pruebas del equipo y los sistemas de
fabricacién, asi como puestas en marcha y normalizadas las operaciones

productivas, la planta estaria en condiciones de operar al maximo de su capacidad
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nominal de produccion. Es decir, aparentemente no existiran restricciones de tipo

técnico para poder aprovechar desde el principio toda la capacidad de diseno de la

planta.

No obstante, en la practica el aprovechamiento de la capacidad de produccién

instalada se incrementara paulatinamente, y se espera que este aprovechamiento

ocurra en la medida que el personal encargado de la operacién, supervision y

administracion de los procesos productivos y comerciales, adquiera la capacitacién

indispensable para el mejor logro de sus objetivos.

4.1.1.5 Consideracion sobre la elaboracién del programa primer ano de

produccién.

—

. Cantidad de empleados que ocupara el proyecto: 3

Directos : 2

2 Hombres x ocho horas = 16HH/dia

16HH/dia x seis dias = 96 HH/semana disponible

Considerando 15% de utilizacion (faltas, permisos, incapacidades,

capacitacion):

9?6(1 —0,15) = 40.8 HH/semana = 41HH/semana
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5. Se dispondra de 10% del total HH/semana para tiempo extra en caso
necesario.

8. Se trabajaran 312 dias por ano.

4.1.1.6 Consideracion sobre la elaboracion del programa después del primer

ano de produccion.

1. Cantidad de hombres: 4
2. Directos: 3
3. 3 hombres x ocho horas = 24 HH/dia

4. Considerando 15% de utilizacién (faltas, permisos, incapacidad, entrenamiento)

1—4; (1-0,15) = 40.8 HH/semana = 41HH/semana

5. Se dispondra de 10% del total HH/semana para tiempo extra en caso

necesario.

Teniendo en cuenta que el modelo de los cookers o digestores es el H.D.-3 y que
éste modelo posee una capacidad de 10.000 ibs, es decir, 5.000 Kg. Se establece
una produccién anual de 259,6 toneladas de harina de sangre y una produccion

anual de 546 toneladas de harina combinada’ como se muestra en la Tabla 3.

Harina combinada es referente a la combinacién de otros subproductos como huesos, grasas,
viseras, orejas y sangre de menor calidad (coagulos y sedimentos)
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Esto referente al primer afio de produccion. A partir del segundo afio la produccion
aumentara ya que se tiene pensado adquirir los subproductos de los mataderos

vecinos, contando con el mas cercano que es el Vira-vira.

Tabla 3. Produccion anual de harina de sangre y harina combinada

Ano HH/disponible HH/tonelada A HH/tonelada B Tonelada A Tonelada B

1 243 16 8 259,6 546,0
2 6.365 24 9 266, 1 682,5
3 6.365 24 9 266,1 682,5
4 6.365 24 9 266,1 682,5
5 6.365 24 9 266,1 682,5

Considerando como base que se trabajara 312 dias por afio y que se sacrifican
200 reses por dia lo que proporciona 2.600 Kg de sangre a razon de 13 Kg por res

faenada y 25 Kg de otros subproductos por cada res faenada.

A continuacion presentamos la forma como se calculd cada item en la tabla

anterior.

1. H.H/disponibles (16 HH/dia x 312 dias) — 15% de utilizacién = 243,2

=243



2. H.H/tonelada A = HH/disponible - Tonelada A
243 + 2596 =163 =16
3. H.H/tonelada B = HH/disponible = Tonelada B
243 + 546 =77=8
4. Tonelada A" = (2.600 Kg x 32%) x 312 dias = 259.584 Kg=259,6 ton.
5. Tonelada B™ = (5.000 Kg x 35%) x 312 dias = 546.000 Kg = 546 ton.

Se considera una razon de 50 reses faenadas en los mataderos cercanos para la

produccién a partir del segundo ano.

4.1.2 Conclusion sobre el tamano de la planta. Tiene diferentes acepciones
en el ambito industrial y sirve para plantear y desarrollar las alternativas que

produciran los mejores resultados econémicos para el proyecto.

En funcidn del mercado actual y futuro es conveniente aclarar que los calculos
sobre el futuro desarrollo de la planta son sumamente satisfactorios, ya
que la demanda del producto es mayor a la oferta del mismo para el inicio y luego

se satisface una proporciéon aun mayor.

" Tonelada A hace referencia a la produccién de harina de sangre por afo
" Tonelada B hace referencia a la produccién de harina combinada por afio
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Al tomar como referencia el programa de produccion, el nimero de empleados y
operarios adicionales que necesita el frigorifico para el buen funcionamiento de la
nueva planta es de tres para el primer ano y a partir del segundo afo asciende a

cuatro trabajadores, lo que define a la Planta como relativamente pequena.

De acuerdo con la capacidad de produccion de la planta, que sera de 259,6 Ton.
Para el producto A (harina de sangre) y de 546 tonelada para el producto B
(harina combinada) al ano primero y de 266,1 Ton de harina de sangrey de
682,5 tonelada de harina combinada a partir del segundo afo en adelante,
suponiendo un grado de utilizacidn del 75% de la capacidad instalada, desde este

punto de vista se considera que la planta es estandar.

4.1.3 Localizacién del proyecto

4.1.3.1 Aplicacién del método cualitativo por puntos-localizacién de la
planta. Para decidir sobre cual es la localizacién optima del proyecto, la cual
contribuya a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital
utilizamos el método cualitativo por puntos el cual se detalla en la Tabla 4. Para
este analisis se tuvo en cuenta factores relevantes como: materia prima
disponible, mano de obra disponible, costo de los insumos, costo de la vida
y cercania del mercado, puesto que son a nuestro parecer los factores que mas

influyen en la decisidn de localizacidon del proyecto.
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El método cualitativo por puntos, consiste en asignar factores cuantitativos a una
serie de factores que se consideran relevantes para la localizacion. Lo que
- conduce a una comparacion cuantitativa de los diferentes sitios donde se podria

localizar al proyecto.

Tabla 4. Aplicacion del método cualitativo por puntos

Localidad A Localidad B

Factor relevante " untaje e o o o
asignado Calificacién Calificacion Calificacion Calificacion

ponderada ponderada
M.P. disponible 0.40 9.0 3.60 5 1.80
M.O. disponible 0.35 7.0 2.45 7.0 245
Costos de los insumos 0.15 55 0.83 55 0.83
Costos de venta 0.10 8.0 0.08 8.0 0.08
Cercania del mercado 0.09 8.5 0.77 8.0 0.54
Suma 1.00 7.73 570

; Localidad A sitio mismo del frigorifico instalaciones matadero Gaira
Localidad B planta de sacrificio via Bonda Km 12 (local de la empresa)

Los criterios bajo los cuales se asignan los puntajes descritos en la tabla fueron

los siguientes.

= Materia prima disponible: Se considera que ocupa el 40% de importancia
dentro del proyecto, puesto que determina la capacidad de la planta y la

calificacién se basd en la cercania por costos de traslado y fletes por transporte,
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ademas por el tratamiento que habria que hacerle principalmente a la sangre para
conservarla liquida, sin coagulos ni impurezas, lo que bajaria la calidad de la

misma.

» Mano de obra disponible: se considera este factor en un 35% de importancia
para el proyecto puesto que este junto con la materia prima disponible determinan
la capacidad instalada y la calificacién es igual para las dos localidades puesto que
ambas se encuentran en los p-erimetros de la ciudad de Santa Marta donde se
desarrollara el proyecto. Para ésta calificacion se tuvo en cuenta la mano de obra
calificada, es decir, el personal idoneo para el buen funcionamiento de la planta y
la cercania de las localidades por su facilidad de transporte, por ello se considera

que la calificacion no varia de una localidad a otra.

= Costo de los insumos: debido al proceso de produccion y el tratamiento de
materia prima no se considera de mucha importancia este factor, ya que
practicamente no se utiliza gran cantidad de insumos, sélo los mas comunes en
toda industria, como agua potable, energia eléctrica y otros de menor consumo.
Por ello le asignamos el 15% dentro de lo previsto para el proyecto, para la
calificacion dada a cada localidad partimos del hecho que al pertenecer a la misma
ciudad los costos de adquisicidn no varian en razones considerables, pues la

clasificacién estratificada es la misma para ambas localidades.
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» Costo de vida: el costo de vida de Santa Marta no se basa en un solo sector
es por ello que la variacidon entre la localidad A (situada en las instalaciones del
matadero de Gaira a la salida suroeste de la ciudad) y la localidad B (situada via a
Bonda en el Km 12 al noreste de la ciudad) no sea muy significativa pues poseen
la misma estratificacion debido a ello se considera un grado de 1% en el Puntaje
asignado y una calificacion de 8.0 puntos, teniendo en cuenta que el entorno en
cada localidad se beneficiaria con la instalacion de la planta, dado que genera

otra fuente de empleo y mejora la calidad de vida del sector.

« Cercania del mercado: cuando se habla de mercado se hace referencia a
oferta y demanda y dada las condiciones de esta ultima para los productos, se
prevé claramente que estd orientada desde el interior del pais y la costa oeste
(Barranquilla, etc.), por tal motivo se justifica que el grado de importancia para
nuestro proyecto se refleje en un 9% del total y por el mismo motivo la calificacion
para la localidad A sea mayor a la de la localidad B, puesto que es mas facil el
acceso desde ese lado de la ciudad que dirigirse a las instalaciones de la localidad
B, y la oferta pues va dirigida a empresas manufactureras como las alimenticias
(Purina, Pasta Comarrico, entre otras) y dichas empresas se encuentran mas cerca

por la salida suroccidental donde ubicamos la localidad A.

En conclusion es mas favorable tanto por cuestiones econdémicas como sociales-
ambientales, ubicar la planta en la localidad A ya que presenta el Puntaje

ponderado mas alto.
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4.1.3.2 Microlocalizacion seleccién del terreno.  En los resultados obtenidos
en la seccion de la aplicacién del método cualitativo por puntos, se observa que la
localizacion optima se encuentra en la localidad A.  Dicha localidad esta ubicada
en las instalaciones del matadero de Gaira, situado al sur — oeste de la ciudad de
Santa Marta. En lo que se refiere al sector industrial, el Distrito Turistico, Cultural
e Histérico de Santa Marta se encuentra en un periodo de incipiente desarrollo,
con cierto grado de diversificacion, en el que destacan por orden de importancia la
industria turistica, la del calzado, la industria de la madera, la industria de jabones
y desinfectantes y la produccién de conservas de cames Yy frutas,
ademas el terreno se encuentra ubicado dentro de la Zona Franca Industrial,

segun lo muestra el nuevo Plan de Reordenamiento Territorial (Véase Anexo C),

4.1.4 Ingenieria del proyecto.

4.1.4.1 Analisis del proceso de produccién. El proceso de fabricacidn difiere
de acuerdo al tipo de producto y a la calidad que se quiera obtener. Para la
elaboracién de la sangre entera en polvo soluble y la sangre entera en polvo

insoluble el proceso de industrializacion completo supone las siguientes etapas:

» Matanza, extraccidn y recoleccion de la sangre
*« Almacenamiento

» Trituracion de coagulos y/o filtrados
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Concentracion por evaporacion al vacio
= Desecacion por atomizacion

* Envasado y almacenamiento

Matanza, extraccion y recoleccion de la sangre: Las reses, después de ser
aturdidas con un golpe de martillo, se sacrifican, se cuelgan en los transportadores

y se dejan desangrar durante 30 segundos.

Se emplean canaletas de fuerte pendiente hacia las que converge el caudal
sanguineo en el drea de desangrado, pasando después de un corto recorrido a un
tanque recolector provisto de un filtro que eliminan las impurezas mayores y

cuerpos extranos de la sangre.

= Almacenamiento: Del tanque de recoleccidn, la sangre pasa a los tanques de
almacenamiento, provistos de un filtro de alambre, de malla inferior a 1,5 mm. con

lo que se evitara el posible paso de coagulos, etc.

Es posible en casos de almacenamiento prolongado suplir el uso de

anticoagulantes con molinos coloidales, encargados de triturar todo coagulo o

impureza formado durante el periodo de conservacion.
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* Trituracion de coagulos y/o filtrados: En los casos en que la sangre
obtenida sea pura, 0 sea, sin contenido de impurezas o elementos mayores, sera
suficiente efectuar una fiitracion para evitar posibles obstrucciones en los equipos
y maquinarias durante los procesos ulteriores. Cuando se presenten impurezas y/o
coagulos en la sangre de gran tamano, los mismos deben ser triturados en un

molino coloidal.

= Concentracion por evaporacidn al vacio: La sangre, filtrada y limpia,
pasara por su concentracion a una planta evaporadora de simple efecto y a
pelicula descendente. La evaporadora, totalmente de acero inoxidable, debera
trabajar con alto vacio (-0,95 a 0,98 Kglcmz) a los efectos de lograr una
temperatura de evaporacién de 36° 38°C o sea, la temperatura del animal, en
cuyas condiciones la sangre se concentrara en un estado inalterable hasta lograr

el contenido de sdlidos deseables.
La concentracion se hara a partir del 16% TS (residuos sdlidos) hasta llegar al 35%

TS, dado que una mayor viscosidad supone el riesgo de adherencia en las paredes

internas del equipo.
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Corresponde senalar que este tipo de instalaciones ha solucionado el problema de
indole econdmico que presentaba la evaporacion de agua, si se considera que a
la presion atmosférica se requiere 1,2 Kg. de vapor por cada Kg. de agua
evaporada a 100°C, en tanto que sélo se requiere 0,4 Kg. de vapor, 0 sea, un
tercio, cuando la evaporacion se realiza a una temperatura de 36°C, es decir, la
temperatura optima para el tratamiento de la sangre, ya que si se aumentara la

misma se llegaria a la coagulacién del producto.

= Desecacion por atomizacién: Este proceso consiste en pulverizar la sangre
concentrada por medio de un atomizador centrifugo. La particula atomizada, cuyo
tamano se regula a voluntad, es atrapada por una corriente helicoidal de aire
caliente, la que le transmitira calor durante su trayectoria descendente, causando

asi la evaporacion superficial del agua contenida.

El polvo es extraido de la camara de desecacion por medio de un evacuador
rotativo conjuntamente con el aire caliente cargado de humedad. La corriente de
aire arrastra las particulas hasta los filtros dinamiciclénicos, donde se separaran y

caeran en una corriente de aire frio, encargada de su enfriamiento.
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* Envasado y almacenamiento: En otro filtro dinamiciclonico son separadas las
particulas que se encuentran en la corriente de aire frio, las que son envasadas
directamente al pie del mismo. Las bolsas se almacenaran sobre tarimas de

madera y se les asegurara una adecuada aeracion.

Se ha expuesto el proceso de produccion, en una forma detallada, por etapas,
desde la recoleccion de la materia prima hasta, el almacenamiento del producto
terminado, esto referente a la produccidén de harina de sangre, ahora se esbozare

en forma general el proceso de produccién de harina combinada.

Para este proceso, la recolecciéon de la materia prima se hace a través de carros
de carga que van desde la descuartizacién hasta el lugar de la planta

deshidratadora (cooker).

Es importante tener en cuenta que el cooker (digestor) esté funcionando cuando se
inicie la operacion de cargue y que tenga la valvula de vapor abierta para
precalentar las paredes interiores de la maquina, para ayudar a la agitacion del
material, se carga un 10% aproximado de huesos, cuernos o ripio de la zaranda
por cada Batchs (lote de subproducto); estos mas todos los érganos rojos, se
deben cargar primero y cerrar totalmente el cooker. Seguidamente se procede a
cargar el cooker. La carga ideal para un cocimiento maximo de tres horas de

proceso, es de 10 centimetros por debajo del eje central, teniendo en cuenta que
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mientras mas sea el volumen de carga, aumenta ostensiblemente el tiempo de

proceso.

Para esta operacion, es muy importante que la caldera se encuentre a su maximo
de presién, puesto que el consumo en la etapa inicial es mayor que el intermedio 0

final del proceso.

En el proceso de deshidratacion existen tres etapas importantes.

a. Inicialmente y hasta la primera hora de proceso, la condensacion es de gran
volumen por la cantidad de humedad que tiene que desplazar, lo que implica que el
consumo de vapor sea mayor que en las etapas posteriores y que la caldera deba

estar al maximo de carga y presion.

b. La segunda etapa estd entre la primera y segunda hora de proceso y se
determina como la etapa pastosa, puesto que el material amarra las paletas
interiores del cooker, aumentando el amperaje del motor. Lo que obliga a la
frecuente supervision del amperimetro, para proteger la maquina dado que en un
amperaje alto se debe abrir la compuerta y descargar sin apagar el motor, hasta
que descienda el nivel de amperaje del motor, luego se cierra y se repite la
operacion cuantas veces sea necesario. En esta etapa, la presion de vapor debe

ser estable en 80 P.S.1., presion normal de trabajo.

67



c. La tercera etapa es una fase de mucho cuidado, debido al muestreo que debe
hacerse paulatinamente, aunque el consumo de vapor es minimo y el amperaje es

bastante bajo.

Las muestras se toman después de 2% horas de iniciado el proceso, dejandola
enfriar para su posterior analisis. La humedad de la harina debe ser de 9% minimo

y 11% maximo.

En esta etapa no se requiere carga de carbon, con lo que se economiza

combustible.

Por altimo se procede a descargar el cooker, teniendo en cuenta que el percolador
esié limpio y libre de humedad. El zarandeo y ensaque de la harina, debe hacerse
estando totalmente fria, luego se almacena en un lugar fresco y seco sobre
estibas, dejando un minimo de 10cm entre cada saco para evitar se descomponga

el producto.

4.1.4.2 Adquisicion de equipo y maquinaria. E! abastecimiento de equipo y
maquinaria requerido, como son maquinaria y herramientas seran unos importados
desde Kansas City, Estados Unidos y otros seran comprados aqui en Colombia a

distribuidoras de equipos industriales.
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4.1.4.2.1 Valorizacion economica de las variables técnicas. Para mayor
compresion y facilitar el estudio se ha dividido la valorizacion econémica por
factores que inciden en la instalacion de la planta, como obra fisica, equipamiento,

personal.

*« |nversiones en obras fisicas: La ordenacion de la informacion relativa a
inversiones en obras fisicas se hizo en un cuadro que se denomina “Balance de
obras fisicas”, este balance contiene todos los items que determinan una inversion

en el proyecto, el Cuadro 1 muestra la informacién del balance de obras fisicas

(Véanse Anexo D, E, F).

Cuadro 1. Balance de obras fisicas

ltem Unidad Cantidad Costo Costo dea Valor
de Dimension Unitario Total Util Residual
Medida Afos

Planta M2 136(16*8,5) 84.044| 11'430.000 40 10.001.250
Bodega M2 42.5(5*8,5) 84.000| 3'570.000 40 3'123.750
Area Caldera M2 38,5(3,5*11) 30.000| 1°155.000 40 1°010.625
Bodega de carbén M2 55(5,5*10) 30.000| 1°650.000 40 1°443.750
Area condensador M2 80(8*10) 30.000| 2'400.000 40 2'100.000

20.205.000

TOTAL
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* Inversiones en equipamento: Por inversion en equipamiento se entienden
todas las inversiones que permitan la operacidén normal de la planta aprovechadora

de subproductos en el frigorifico el Rodeo en la ciudad de Santa Marta.

En el balance de maquinaria se detalla cada una de las maquinas requeridas en el

proyecto (Véase Cuadro 2).

Dentro del costo unitario del cooker (digestor) se incluyo el gasto por LV.A
gastos de transporte, arancel y el gasto de nacionalizaciéon y aduanero y la
conversion del dolar (por $1.950 por ddlar) ahora se presenta en forma detallada

el costo de adquisicion (Véase Cuadro 3).

Dentro del proceso de importacion de la maquinaria se trabajara con indices FOB

de comercializacion internacional.

= Recurso humano requerido. La informacién pertinente al recurso humano
requerido, se organiza en un balance de personal, el cual contiene los cargos, la
cantidad de personal requerido para cada cargo y la remuneracion anual para cada

uno, con un volumen de produccidén de 259,6 toneladas por afio (Véase Cuadro 4)
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Cuadro 2. Balance de maquinaria

l Valor unitario | Valortotal | Vida Valor
Maguina | Cantidad | de adquisicién de atil Residual
| adquisicion | (anos)

i Cooker } 2 61.170.000| 122.340.000 10 107.047.500f
Torre de enfriamiento 1 5.000.000 5.000.000 10 375.0CC
Condensador de agua 1 10.000.000| 10.000.000 10 8.750.000

{ Tanque lavador de gases 1 5.000.000 5.000.000 10 375.000
Transformador eléctrico 1 10.000.000| 10.000.000 10 8.750.000
Caldera de carbén 1 35.000.000; 35.000.000 10 30.625.000
Instalaciones (tanque de agua) 1 2.000.000 2.000.000 10 1.750.000
Conductor de vapores 1 5.000.000 5.000.000 10 375.000
Balanza de humedad 1 7.000.000 7.000.000 10 6.125.000
Zaranda eléctrica 1 3.000.000 3.000.000 10 2.625.000
Transportador de harina 1 3.000.000 3.000.000 10 2.625.000
Empacador 1 2.000.000 2.000.000 10 1.750.000
Tangue neumatico 1 3.000.000 3.000.000 10 2.625.000
Motobomba 2 1.000.000 2.000.000 10 1.750.000
Tanque de almacenamiento 1 1.000.000 1.000.000 10 875.000
TOTAL 215.340.000

Cuadro 3. Costo de adquisicion del cooker
Costo cooker US $22.500= 43'875000
. V.A. 15% 6'581. 250
Arancel 15% 6'581. 250
Gastos de nacionalizacion y aduaneros 6% 2'632. 500
Gastos de transportes 1'500. 000
TOTAL 61'170. 000
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Cuadro 4. Balance de personal

Cargo Numero de puestos iYValor unitario afio|  Valor total
! §
{ Director 1 6.295.200 6.295.200
Operarios 2 5.124.000 10.248.000
|

El valor unitario por trabajador esta compuesto por el sueldo fijjo mas las
prestaciones o reserva prestacional, la cual se encuentra en el orden del 22%, asi
el sueldo basico para el director asciende a $430.000 mensuales mas $9600 pesos

de reserva prestacional, lo que asciende a un monto de $6.295.200 anuales.

Ahora cada operario tiene un sueldo basico de $350.000 mensuales mas $77.000
de reserva prestacional, lo que totaliza un monto de $5.124.000 anuales para cada

operador.

» Costos de los materiales e insumos: El calculo de los costos de materiales
se realizd a partir del programa de produccién, el cual define el tipo, calidad, y
cantidad de materiales requeridos para operar a los niveles de produccion

esperados.

El cuadro denominado Balance de Materiales e Insumos generales, contiene una

lista de los insumos generales y materiales necesarios en el proceso de
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produccion, la unidad de medida, la cantidad, y el costo anual (Véase Cuadro 5).

Cuadro 5. Balance de materiales e insumos generales

Volumen de produccién: 259,6 ton afo costo anual

Insumos Unidad de Cantidad ano Valor unitario Total
medida
Agua potable M3 50.000 72 3.600.000
Energia KW/h 149.620 145 21.694.900
i Carbon Tonelada 104 35.000 3.640.000
Grasas y otros Galon 180 20.000 3.600.000
Sacos Unidades 17.902 100 1.790.233

Se estiman valores aproximados en cuanto a consumo de materiales e insumos y

se pasa a detallarios de manera siguiente.

Energia: la cantidad utilizada prevista, dadas las caracteristicas de las maquinas

es de 6-7 horas de proceso completo y un consumo mensual aproximado de

12.468,3 kw/h mensual, lo que representa un total de 149.620 kw/h por afio, a una

tarifa industrial para el matadero clase |, tipo exportacion, de $145 por kw/h, lo que

obedece a un consumo valorizado de $21.694.900 por afno.
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Carbén: la unidad de medida de carbdn es la tonelada, cada tonelada de carbdn
mineral, se preve, cubra las operaciones de tres dias, como se trabajaran 312 dias
al ano, se calcula un consumo aproximado de 104 toneladas de carbon mineral
para cada afio de trabajo el valor por tonelada de carbon mineral obedece al monto

de $35.000, lo que representa un total de $3.640.000 por ano.

Grasas y otros: Estos son insumos que se utilizan para el mantenimiento y buen
funcionamiento de las maquinas. Calculamos un consumo de 15 galones
mensuales, lo que arroja un total de 180 galones por afo a un precio en el

mercado de $20.000 por galdn, previendo un costo total de $3.600.000 por afio.

Sacos: teniendo en cuenta las caracteristicas de la sangre y que no se pueden
empacar con pesos mayores a 50 Kg. por costal, deducimos un total de 5.192
costales por afo, dado que la produccién anual obedece al factor de 259.600 Kg.
ahora el valor por costal es de $100, lo que multiplicado por 5.192 que es la
cantidad de sacos a utilizar por afio, arroja un resultado de $ 519.200 anuales, y
dado que la produccion de harina combinada es de 546.000 Kg, se calcula un total

de 10.920 sacos para esta harina luego se utilizaran 16.112 sacos.
Agua: El consumo promedio de agua utilizada en el proceso de produccion y

lavado de las maquinas es de 4.167 m?® mensuales a una tarifa de $72 por m?,

daria como resultado un total de $3.600.000 anuales.
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Habiendo terminado el analisis de los costos necesarios y requeridos para la
instalacion de la planta, se procede a mostrar el total de la disponibilidad del
capital que se requiere para el primer ano de funcionamiento.

La suma de los totales de cada balance se presenta en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Costo total instalacidén de planta

Item Costo item
Balance de obras fisicas 20.205.000
Balance de maquinaria 215.340.000
| Balance de personal 16.543.2001
Balance materiales e insumos 37.325.133l
TOTAL 286.413.333)

Para terminar con lo referente al estudio técnico del proyecto, se considera deben
aplicarse unos imprevistos y consultando la informacién se determind en 10% del
total de la inversion para los imprevistos lo que corresponde a un valor de

$28.514.230.
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4.2 ESTUDIO DE MERCADOC

4.2.1 Estructura del mercado. En la teoria econémica se plantean tres
interrogantes fundamentales que dan origen a un proceso de especializacion de la
produccién y al consecuente mercado en donde ellos se transaran con objeto de

llegar a quienes los demandan para su consumo.

1. ., Qué producir? ;Coémo escoger entre las diversas opciones de produccion de

bienes y servicios?

2. ;Como producir? ¢Qué tecnologia se utilizara para producir los bienes vy

servicios? ;Se producira con pocos trabajadores y mucha maguinaria o

viceversa?

3. ¢Cuanto producir? ¢;Qué cantidad de bienes y servicios deben producirse y

quienes los consumiran una vez producidos?

Estas preguntan obligan a una reflexién que permitan establecer algiin mecanismo

que de respuestas a los interrogantes planteados.

Al calcular este proyecto de inversion se tuvo en cuenta la estructura de

funcionamiento del mercado, sus condicionantes, sus limitaciones y sus
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proyecciones en procura de poder entregar oportuna y correctamente los
antecedentes que se requieren para la construccion de las proyecciones de

demanda.

4.2.2 Marco de desarrollo. El estudio hecho sobre el mercado de subproductos
de ganado, especificamente en lo concerniente a la produccion y oferta de harina
de sangre ha demostrado ser una salida al problema de insuficiencia en la
produccidén nacional de otros productos que utilizan la harina de sangre como

materia prima para su elaboracion.

En la actualidad en Colombia solo existen dos plantas aprovechadoras de
subproductos de frigorificos, lo que demuestra que la demanda nacional de estos
subproductos no es totalmente satisfecha y por consiguiente el nivel de demanda
es alto. Por otra parte estas plantas disminuyen el grado de contaminacion del
medio ambiente, puesto que eliminan los procesos de desechos que finalmente se
conglomeran en el desagie de la comunidad, ocasionando malos olores, atraccion
de insectos que son perjudiciales para la salud, por sus picaduras y la transmision
de enfermedades, ademas, al aprovechar los subproductos de los mataderos se
beneficia en alto grado la comunidad, gracias a la diversidad de productos que

requieren de estos para su elaboracion, tales productos son:

= Alimentos concentrados
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*  Embutidos (cames frias)

» Peliculas fotograficas

= (Galletas

* Pastas alimenticias

* Medicinas (albumina, insulina, etc.)

* Alimento para engorde de ganado entre otros.

Por esta ultima razdn, se instald una planta aprovechadora de subproductos de
mataderos en el Frigorifico Rodeo, ubicado en la salida de la ciudad, en la via que
comunica con Ciénaga, en el Km.12 -Gaira- en el local de lo que antes funcionaba
como matadero municipal de Gaira; ya que en esta forma se asegura abarcar, en
primera instancia, una parte de lo que el mercado requiere y la comunidad necesita
para salvaguardar el medio circundante, cumpliendo de esta manera con las

exigencias del gobierno nacional de proteger el ecosistema.

4.2.2.1 Definicion del producto. La harina de sangre y la harina combinada, son
los productos que se obtienen, luego de someter a un proceso de deshidratacion
por vapor de agua, de la sangre y otros subproductos como viseras, grasas,

huesos.
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* La harina de sangre es una harina de muy buena calidad, con la que hacen
gran cantidad de productos, es decir, que la variedad de productos que requieren

de esta harina, hacen que el mercado de demanda sea muy amplio.

= La harina combinada se extrae de la combinacidén de subproductos como
viseras, huesos, grasa, con sangre de segunda calidad, la sangre de segunda
calidad no es mas que los coagulos y sedimentos que deja la sangre en el tanque
recolector este producto se emplea mas que todo para la fabricacién de alimento

para engorde de ganado.

Las propiedades fisicas inherentes a los productos son, entre otras, el limite de

duraciéon (son productos perecederos), lo que obliga a su utilizacion casi que

inmediata pues el ciclo de vida Gtil de este producto es apenas de siete dias,

conservados en lugares frescos y secos.

= Clasificacion: Por el contenido del producto, estos se clasifican en dos:

» Harina de sangre

» Harina combinada
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» Marca: Este tipo de productos es generalmente conocido en el mercado como

“Harina procesada de subproductos de mataderos” y no requiere marca ni etiqueta

para su venta.

» Empaque: Debido a su forma fisica, que es en pequefias particulas
granizadas, casi en polvo fino, estos productos necesitan ser empacados en bolsas
o costales de tejido cerrado, los cuales son cocidos y se coloca ademas su

porcentaje liquido, fecha de fabricacion o proceso y fecha de vencimiento.

4.2.3 Analisis de la demanda.

4.2.3.1 Distribucién geografica del mercado de consumo. El mercado
potencial de este tipo de productos lo forman mas que todo: la fabrica de
concentrados y alimentos para engorde Purina, Pastas Comarrico, Cames Frias
Cunit, Cames Frias Zenud, Nutridias, Acontessa y Noel, en la ciudad de
Barranquilla y productores de embutidos y cames frias Sabony en la ciudad de

Santa Marta.

4.2.3.2 Proyecciéon de la demanda. La multiplicidad de alternativas
metodologicas existentes para estimar el comportamiento futuro de algunas de las
variables del proyecto, obliga a tomar en consideracién un conjunto de elementos

de cada método, para poder seleccionar y aplicar correctamente aquel que es el
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mas adecuado para cada situacion en particular.

Para calcular cuantitativamente la evolucion futura de la demanda, se han
aplicado series estadisticas basicas, especificamente el método de regresion
lineal multiple, que de acuerdo con el comportamiento histdrico considerado (Hs,
Hs), permita calcular estas evoluciones de uso del producto en el periodo

representativo analizado (P1, Ps).

Matematicamente, la forma de la ecuacién de regresion lineal es:

y'X=a+bx

Donde:

y’ x = el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico de la

variable independiente x.

a = el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje y’

b = es la pendiente de la linea de regresion

x = es el valor especifico de la variable independiente.

" En este punto la variable independiente x tiene un valor cero
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El criterio de los minimos cuadrados permite que la linea de regresion de mejor
ajuste reduzca al minimo la suma de las desviaciones cuadraticas entre los valores

reales y estimados de la variable dependiente para la informacion muestral.

NEXy—(Z X))
b=
NI x*) = (X %)°

(1.1)

a=y-bx (1.2)

Donde y y X x son las medias de las variables y n el nimero de relaciones.

Teniendo en cuenta que los antecedentes historicos de produccidn y ventas de los
productos que se ofrecen son cero, ya que no existe en la regidn o zona de
estudio una planta aprovechadora de subproductos de mataderos, se procede a
estimar la proyeccion a partir de los primeros momentos de produccion, es decir,

en los ensayos para el montaje de la planta (Véase Tabla 5y Figura 3).
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Tabla 5. Proyeccion de la demanda

Ano X Demanda (y) XY x* i

1998 -2 0 0 4 0

1999 -1 0 0 1 0

2000 0 80,6 0 0 6.496,4

2001 1 805,6 805,6 1 648.991,4

2002 2 948.,6 1897,2 4 899.842,0
TOTAL 0 1834,8 2.702,8 10 1.555.329,8
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Figura 2. Proyeccion de la demanda
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Se asume el 2000 = 0 para que la suma de los valores de x sea cero (0) y se
estima un 10% del total de la produccion del primer afno, para demanda en tiempo

de ensayos del montaje de la planta asi.

PRODUCCION PRIMER ANO = 805,6 Ton. x 10% = 80,56 se aproxima a

80,6 Ton. para el ano cero.

Dada la aceptacion del producto en el mercado y que la capacidad productiva
instalada es del 75%, se estima que la demanda para el afio 1y 2 sea igual a la

oferta del producto o produccién anual.

Reemplazando en las ecuaciones (1,1) y (1,2), tenemos que

, _ 5(2.7028)-(0)(1.8348) _13.514

= 270,28
5(10) - (0)? 50

0

a= L 270,28 (g] = 366,9

De esta forma la ecuacion final de regresion es

y '’ = 366,96 + 270,28 x



Para estimar la demanda esperada en el afio 2003 (x =3) se reemplaza

y = 366,96 + 270,28 (3)=1.177.8 Ton

Al ser el modelo de regresion un método estadistico, es posible determinar la

precisién y confiabilidad de los resultados de la regresion.

El coeficiente de correlacion mide el grado de correlacion que existe entre x e y.
Mas utilizado es sin embargo, el coeficiente de determinacion, 2, que indica que
tan correcto es el estimado de la ecuacion de regresion. Mientras mas alto sea Z,

mas confianza se podré tener en el estimado de la linea de regresion.

Mas correctamente, representa la proporcion de la variacion total en que se explica

por la ecuacion de regresion, pudiendo asumir un valor entre 0y 1. Se calcula por:

2 1_2(}’—)")2 (13)

O, alternativamente

2 [~Exy-(EZx)(E Y ,
IN(EX3)-(Zx?] InZy?)-(ZyP

(1.4)
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Siguiendo con nuestros calculos, se tiene que, aplicar la formula 1.4, el coeficiente

de determinacion es:

2 182.628.196 , 182.628.196

_ = r2 =20 70 _ 08282
[5(10)-(0)?]|5(1.555.329,8) - (1.834,8)7 | 220.507.898

Esto significa que el 83% de la variacion total de la demanda se explica por el afo,
estando el 17% restante sin explicar. Este es un caso tipico de productos cuya
demanda depende fuertemente de la produccidn, ya que la tasa de crecimiento se

expresa como una funcion directamente proporcional a la capacidad productiva

utilizada y no la capacidad instalada.

Con los antecedentes disponibles es posible calcular el error “estandar” de una
estimacion, para determinar la desviacién “estandar” de la variable independiente
y para un valor especifico de la variable independiente x. El error “estéandar” del
estimado designado se define como la desviacion “estandar* de la regresion y se

calcula por:

S - Yy’ -aYXy-bYxy
a"'\r
\ n-2

Segun los datos calculados anteriormente se tendria:



(1.54329,8) - 366,96(1.834,8) — 270,28(2702,8)

8, =.
i 5-2
Se=*-¢j151.518 _ 2247
4.2.3.3 Tabulaciéon de datos de fuentes primarias. El objetivo de las

encuestas es analizar la situacion actual del mercado del aprovechamiento de
subproductos de frigorificos (harinas de sangre y otros) en relacion con los
principales competidores en la region, desde el punto de vista de los
consumidores, para observar las perspectivas y expectativas de la futura planta
objeto de este estudio. Por otra parte, la encuesta de tipo social, mide la
aceptacion de la instalacidn y montaje de la planta aprovechadora de subproductos
en el frigorificos Rodeo, en relacion con su aporte al mejoramiento del medio

ambiente y el desarrollo socioeconémico de la region.

4.2.3.3.1 Diagnostico aplicado. Se adjunta el formato del cuestionario de

diagnoéstico aplicado en todos los casos.

1. Conocimiento de los sistemas de desechos de los frigorificos de la ciudad.

Si conoce 11

No conoce 9
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TOTAL 20

El 55% de las empresas encuestadas, conocen los sistemas de desechos de los
frigorificos de la ciudad, denotan que no existen contactos especificos, entre

consumideres y productores.

2. Conocimiento de la reutilizacién de los desechos o subproductos de los
frigorificos en la utilizacion de medicinas, peliculas fotograficas, alimentos,

concentrados, y otros.

Si conoce 12
No conoce 8
Total 20

El 60% de los encuestados conoce la reutilizacion de subproductos en la
fabricacion de medicinas, peliculas fotograficas, alimentos concentrados y otros, es
decir, que existe un nivel bajo del conocimiento de reutilizacibn de dichos
subproductos, o que significa que no es altamente aprovechado, lo cual podria

constituir la creacién de nuevas empresas en la ciudad.

3. Conocimiento propio de la reutilizaciéon de subproductos de frigorificos.

Si sabe como reutilizarios 19
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No sabe como reutilizarios 1

Total 20

El 95% de los encuestados sabe como reutilizar los desechos de los frigorificos,
cabe anotar que todos coincidieron con la fabricacion de embutidos, que es en lo
que mas se reutiliza. La sangre como subproducto de frigorificos, aqui se afirma el
hecho de la concientizacion del aprovechamiento de los subproductos, aunque en
el mercado lo que mas se consume son carnes frias, (tomando como base el

aprovechamiento de los subproductos de frigorificos.

4. Conocimiento de la harina extraida de desechos como la sangre, huesos,

grasas.
Si conoce 1

No conoce 19

Total 20

De las personas y empresas encuestadas, el 95% no conoce la harina que se
extrae de los subproductos, lo cual quiere decir, que practicamente seria un
producto nuevo lo que vamos a ofrecer al mercado y desconocido, esto amerita

intensificar la aplicacién de estrategias para lanzar el producto.

5. Conciencia que se tiene de las ventajas de fabricar sus productos en base a la
harina extraida.
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Es consciente 11
No es consciente 9

Total 20

De acuerdo con las explicaciones dadas sobre el tratamiento que se da a los
subproductos en el proceso de extraccion de la harina y su repercusién en salud e

higiene del producto, el 55% de los encuestados es consciente de las ventajas.

Se toma esta explicacion como parte de la estrategia de penetracion de nuestro

producto en el mercado.

6. Disposicion para reutilizar la harina extraida de los desechos de frigorificos para

la fabricacion de sus productos.

Si utilizaria 19
No utilizaria 1
Total 20

Del total de las empresas encuestadas el 95% estaria dispuesta a utilizar nuestro
producto, lo que podria garantizar la aceptacion del producto en el mercado, a

pesar de ser un tanto desconocido para ellos.
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7. Conocimiento acerca del aceleramiento de la produccion de sus productos, a

partir de la utilizacidn de la harina, ofrecida por nosotros.

Si sabia que acelera el proceso 13
No sabia que acelera el proceso 7
Total 20

El 65% de los encuestados sabe que la utilizacion de la harina en ves del
subproducto crudo, acelera el proceso de elaboracion de sus productos, puesto
que requiere de menos coccion, pero es de anotar que siete de las que ya sabian,
es decir el 53,8% de ese 65% se supuso que los resultados serian la aceleracion

de fabricacion de sus productos.

Lo anterior lleva a las personas y/o empresas a utilizar nuestro producto, ya que de

esta manera aminora gastos y costos, convirtiéndose esto en otra ventaja.

8. Conciencia del mejoramiento de la calidad de sus productos con la utilizacién

de la harina ofrecida por nosotros

Es consciente 12
No consciente 8
Total 20
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En esta consulta se presenta algo semejante a lo anterior ya que por lo menos la
mitad de los encuestados que dicen ser consciente, lo sacan por conclusion, dado
el proceso de elaboracidn de la harina, ya que el tipo de coccidén por deshidratacion

a presion elimina las bacterias que traen consigo los subproductos crudos.

Aqui el 60% es consciente del mejoramiento de la calidad de sus productos,
convirtiéndose esta consulta en una forma de promocionar nuestro producto,

debido a las ventajas que les presenta.

9. Apoyo del montaje de una planta aprovechadora de subproductos el frigorificos

Rodeo en el D.T.C.H. de Santa Marta, actualmente capital mundial de la paz.

Si apoya la decision 19
No apoya la decisién 1
Total 20

Como nos podemos dar cuenta, el 95% de las empresas encuestadas apoya la
decision del montaje de la planta, lo que lleva a concluir un aceptamiento del

producto en el mercado y garantiza cierto nivel de demanda.
10. Disposicién para utilizar nuestro producto

Esta dispuesto 19
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No esta dispuesto 1

Total 20

El 95% de los encuestados, estaria dispuesto a utilizar nuestro producto.

Esta pregunta que ya se habia hecho anteriormente pero de otra manera, arrojo el
mismo resultado ya que en la consulta numerc 6, también esta dispuesto a utilizar

nuestro producto el 95% de los encuestados.

Esta consulta se hizo con el fin de medir la aceptacion del producto, previendo que
en la consulta nimero 6 un mayor porcentaje no estuviese dispuesto a utilizar el

producto ofrecido por nosotros.

Creemos recomendable explicar que la persona que no esta dispuesta a utilizar
nuestros productos, es una persona de bajo nivel educativo, ya que no termind la
primaria y por consiguiente es muy dificil, aunque no imposible, el convencerla de
utilizar algo en lo que ella no cree, siempre afimé las cosas como antes eran
mejor”. Todo esto lo sabemos, porque con cada encuestado, entablamos una
relacion de confianza y dialogo, con el fin de explicarle mejor nuestras intenciones

y de explicarle algun punto que no entendiesen.
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4.2.3.3.2 Resultados y conclusiones de la encuesta hecha a consumidores.
El cuestionario consta de 10 preguntas, fue aplicado en la ciudad de Santa Marta,
con la asistencia de los entrevistadores en los domicilios de las empresas y/o

personas (consumidoras de nuestros productos) encuestadas.

El tamafio de la muestra se consider¢ igual a 20 del monto preseleccionado, dada

la dificultad para hallar a todos los que creemos existen en el mercado.

Para poder apreciar con mayor claridad la evolucién reciente y la situacién actual
de plantas de este tipo, se reuni¢ informacion técnica-econdmica de las plantas ya

existentes en el pais.

Se considera que las plantas citadas presentan aproximadamente el 25% del
volumen de ofertas en la regién, y que desde el punto vista del empleo, no
representan un porcentaje significativo, puesto que dichas plantas se
encuentran hacia el interior y los empleos que pueden generar son agentes de

ventas considerados en uno o dos.

Conforme se fue avanzando en el estudio de mercado, dentro de la fase de la
encuesta, se observo una viable penetracion del producto en el mercado, debido a
que el 80% de las respuestas dadas a las preguntas eran aceptables para la

instalacién de la planta.
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La intencion del estudio del mercado para la realizacion de este proyecto fue

conocer los puntos de vista de las empresas consumidoras.

4.2.4 Analisis de la oferta. Prnimero que todo para analizar la oferta se debe
saber que es en si. Se sabe gue existe diversidad de definiciones con respecte a
lo que es la oferta, pero se considera que la que se describe a continuacion dice

muy claro que es la oferta.

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que cierto numero de oferentes
(productores), estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado®. El proposito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y
quiere poner a disposicidon del mercado un bien o servicio. La oferta al igual que la
demanda, es funcién de una serie de factores, como son los precios en el mercado
del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, sobre todo en estos

momentos de crisis por los que atraviesan el pais y el mundo entero.

4.2.4.1 Tipo de oferta del proyecto. Conociendo los diferentes tipos de ofertas,
como son la oferta competitiva o de mercado libre, la oferta oligopolitica y la oferta
monopdlica. La oferta del producto se clasifica como de oferta monopadlica a nivel

local y regional, y dentro del tipo de oferta oligopolitica a nivel nacional.
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Oferta competitiva: también llamada oferta de mercado libre, es aquel tipo de oferta
en la que los productores se encuentran en circunstancias de libre competencia,
sobre todo debido a que son tal cantidad de productores del mismo articulo, que la
participacion en el mercado esta determinada por la calidad, el servicio y el precio
que se ofrecen al consumidor. También se caracteriza por que generalmente

ningun productor domina el mercado.

La oferta oligopolitica, se caracteriza por que el mercado se encuentra dominado

por solo unos cuantos productores.

La oferta monopdlica, es en la que existe un solo producto del bien o servicio, y
por tal motivo, domina totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y
cantidad. Un monopolista no es necesariamente productor Gnico. Si el productor

domina o posee mas del 95% del mercado siempre impondra precio y calidad.

4.2.4.2 Caracteristicas de los principales productores y tipo de mercado en
el cual se desenvuelve el producto. En la parte de la determinacién geografica
del mercado (véase la seccion 6.2.3.1) se seflalan los sectores industriales del
mercado potencial, lo cual da origen a un mercado de tipo monopdlico en la ciudad,
y de tipo oligopdlico en la nacion teniendo en cuenta la localizacion de las otras dos

plantas de este tipo que se encuentran en el pais, donde ubicamos una en Bogota

s Op. cit., p. 120



y la otra en Medellin.

Al igual que en la demanda, existen algunos factores que pueden producir cambios

en la oferta, a saber:

—_

. El valor de los insumos,
2. Eldesarrollo de la tecnologia,
3. Las variaciones climaticas; y

4. El valor de los bienes relacionados o sustitutos.

Resulta obvio concluir que si el precio de los insumos aumenta, los productores de
un determinado bien que requiera de esos insumos No querran sequir produciendo
el bien al mismo precio que lo ofrecian antes del alza en el precio de los insumos,
por lo que se producira un incremento en el precio del bien como consecuencia de

este hecho.

Por otra parte el desarrollo de la tecnologia puede significar una disminucién en los
costos de produccién, lo que llevaria a los productores a ofrecer mayor cantidad de

bienes al mismo precio.

La cantidad éptima de produccién sera aquella que eleve al maximo el ingreso neto
de la empresa; esto se producira en el punto en que el ingreso recibido por la venta

de la ultima unidad productiva sea igual al costo adicional de esa Ultima unidad.
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Las ganancias empresariales, con exclusion del pago al capital, estaran
determinadas por la diferencia entre el costo de produccién y el ingreso percibido

por la venta de eltas.

4243 Proyeccion de la oferta. Analogamente al caso de la demanda, para

calcular cuantitativamente la oferta se aplico el método de regresion lineal multiple.

Al igual que la demanda para estimar el comportamiento futuro y calcular
cuantitativamente la evoluciéon de la oferta. Se han aplicado series estadisticas
basicas y especificamente el método de regresion lineal multiple que de acuerdo
con el comportamiento histdrico considerado (Hs, Hs) permite calcular estas
evoluciones de oferta en el periodo representativo analizado (P4, P5)
matematicamente la formula de la ‘ecuacién de represidn lineal es y'x = a + bx,
donde: xy, es el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico

de la variable independiente x.
a = Es el punto de interseccion de la linea de represion con el eje y

b = Es la pendiente de la linea de regresion

x = Es el valor especifico de la variable independiente.
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El criterio de los minimos cuadrados permite que la linea de regresion de mejor
ajuste reduzca al minimo la suma de las desviaciones cuadraticas entre los valores

reales y estimados de la variable dependiente para la informacion muestral.

_NIxy-(Zx)(Xy)

N(Ex*) - (Ex)? 00

a=y-bx (1.2)

Teniendo en cuenta que los antecedentes histéricos de produccion y ventas de los
productos que se ofrecen son cero, ya que no existe en la regidon o zonas de
estudio una planta aprovechadora de subproductos de matadero, por lo que

procedemos a estimar una proyeccion en términos subjetivos (Vease Tabla 6 y

Figura 4).
Tabla 6. Proyeccién de la oferta

Afo X Oferta (y) Xy X Y
1998 -2 0 0 4 0
1999 -1 0 0 1 0
2000 0 80,6 0 0 6.496,4
2001 1 805,6 805,6 1 648.991,4
2002 2 948.6 1897,2 4 899.842,0

TOTAL 0 1834,8 2.702,8 10 1.655.329,8

99



= 600
- £ 500
[ &
| O

400
300
200
100

1998 1999 2000 2001 . 2002
Tiempo =

Figura 3. Proyeccion de la oferta

Se asume al 2000= a cero para que la suma de los valores de X sea cero y se

estima para el mismo afo un 10% de la capacidad instalada como periodo de

prueba de los equipos.

Reemplazando en las ecuaciones 1.1. y 1.2. se tiene que:

_ 5(2.702,8)-(0)(1.834,8) 13.514

= 270,28
5(10) - (0)? 50

a= Ls 270,28 - = 366,9
5 5
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De ésta se forma la ecuacion final de regresion es:
y'= 366,96 + 270,28 (X)

Para estimar la oferta estimada en el afio 2003 se reemplaza

X=3= 9 = 366,96 + 270,28 (3) =1.177,8 Ton.

El coeficiente de correlacion r mide el grado de correlacion que existe entre x e y
mas utilizado es sin embargo, el coeficiente de determinacion a que indica que tan

correcto es el estimado de la ecuacion de regresion. Se calcula por:

o [Exy-ExEyf
IN(Zx?) - (Ex?| NZy)-(ZyP

Reemplazando tenemos:

2 _ [5(2.702,8)-(0)(1.834,8]
~ |5(10)-(0)?||5(1.555.329,8) - (1.834,8)? |

2 182.628.196

=—————— = 0,8282
220.507.898

101



Este resultado, al igual que la demanda, significa que el 83% de la variacion total
de la oferta se explica por el tiempo (afo = 5) quedando el 17% restante sin

explicar.

Hemos procesado la proyeccion de la oferta, de la misma manera que la demanda
puesto que toda la produccion que se obtenga se comercializa sin demora, es
decir, que el total de la produccidn ofrecida es demandada casi que por anticipado,

lo que asegura un desarrollo rapido y estable para la planta.

4.2.5 Estrategia comercial. El rapido ritmo de cambio en el entorno comercial
actual exige que la planificacién estratégica sea mucho mas flexible que hace unos
anos. En particular, el pensamiento estratégico tendra que basarse cada vez

menos en los arreglos rapidos y, cada vez mas en la idea de una organizacién en
continuo aprendizaje, en la que todos los empleados participan en el desarrollo y
perfeccionamiento de las cuestiones estratégicas. La estrategia comercial que se
definié para el proyecto debidé basarse en cuatro decisiones fundamentales que
influyen individual y globaimente en la composicién del fiujo de caja del proyecto.
Tales decisiones se refieren al producto, el precio, la promocion y la_ distribucion,
donde cada uno de estos elementos se encuentra condicionado, en parte por los

tres restantes.

4.2.5.1 EI producto. A diferencia del estudio técnico, el estudio de mercado
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debe abarcar no solo las especificaciones técnicas, de un producto, sino todos los
atributos del mismo. O sea, su tamafo, marca, tipo de envase, etc. El
comportamiento esperado de las ventas pasa a constituirse en una de las variables
mas importantes en la composicion del flujo de caja. Al estudiar el producto,
dentro de la estrategia comercial, el concepto de su ciclo de vida ayuda a
identificar parte de ese comportamiento esperado. En la mayoria de los casos se
reconoce un comportamiento variable que responde aproximadamente a un
proceso de cuatro etapas: Introduccién, crecimiento, madurez y declinacién.
Teniendo en cuenta que el producto es nuevo, y en la etapa de introduccion, las
ventas se incrementan poco a poco, mientras el producto se hace conocido y se
adecua totalmente las maquinas, para una produccion estable y un mejor
aprovechamiento de la capacidad instalada. En cuanto a la etapa de crecimiento
se ve claramente que el producto es aceptado en el mercado y que el crecimiento
es rapido, basandonos en las encuestas hechas, sobre todo a las empresas como
Cunit (carnes frias), Nutridias (alimentos concentrados), Acontessa entre otros.
Debido a esto también los autores se atreven a asegurar que la etapa de madurez
llegara rapido y que muestra una estabilidad comercial, lo que nos aleja, quizas no
definitivamente de la etapa de decadencia, pero si llegase a suceder, tenemos
planeado una reestructuracion estratégica que nos permita salir de ella, aunque lo

6ptimo seria no llegar a ese punto.
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Si bien la determinacion del ciclo de vida de un producto es una tarea compleja y
con resultados no siempre confiables, es posible intentar una aproximacion,
basandose en la evolucion de las ventas de otros productos de la industria o de
articulos similares en otras regiones o paises. Basandonos en esto, consultamos
las otras plantas del pais y llegamos a la misma conclusién, claro esta que lo que
nos enfatiza en la conclusion de un crecimiento rapido y sostenible fue la encuesta
hecha a la PURINA y a la NUTIRIDIAS, en la cual ellas nos garantizan la compra

de nuestro producto.

El resto de los atributos del producto requiere muchas veces un estudio bastante
mayor, justificado por cierto, que el del ciclo de vida. La marca, por ejemplo, que
ademas de un nombre es un signo, logotipo o cualquier forma de identificacion,
puede llegar a ser determinante en la aceptacion del producto, ya que una marca
dificil de pronunciar o que no represente una cualidad del producto entre otras
variables, puede hacer que sea dificil de identificar y recordar y por lo tanto, no sea
utilizada por el consumidor potencial. Por todo lo anterior y previendo que es un
producto nuevo, hemos decidido utilizar la marca que representa la empresa,
puesto que ya goza de reconccimiento en el mercado, seriedad, calidad, facilidad
para recordar, pronunciar y ademas que identifica el producto, cuyo nombre es
Harina de Sangre y la marca Frigorifico Rodeo, en cuanto al logotipo se presentara
en el Anexo G. Dadas las caracteristicas fisicas del producto este se empacara

en costales de fique de 90 Ibs. (se empacaran en costales de fique y no plasticas
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para mantener fresco el producto).

4.2.5.2 El precio. El precio es quizas el elemento de la estrategia comercial mas
importante en la determinacion de la rentabilidad del proyecto, ya que él sera el
que defina en ultimo término el nivel de los ingresos. El precio al igual que en el
caso del producto, requiere consideraciones mayores de lo que se desprende del
simple significado de la paiabra. En este caso las condiciones de venta son
fundamentales en la forma que adquiera e! flujo de ingresos, por ejemplo, deberan
definirse las condiciones de crédito, el porcentaje de cobro al contado, el plazo del
crédito, el monto de las cuotas, la tasa de interés implicito en las cuotas, los
descuentos por pronto pago, los descuentos por volumen, etc. Tan importantes
son estas variables que sdlo una de ellas, como la tasa de interés implicita, puede
hacer rentable un proyecto.

La definicion del precio de venta debe conciliar diversas variables que influyen
sobre el comportamiento del mércado. En primer lugar esta la demanda asociada
a distintos niveles de precio, luego el precio de la competencia para productos

iguales y sustitutos y por ultimo los costos.
Dada las condiciones de precio en el mercado, para de determinar o fijar el precio

de venta, comenzaremos con la influencia de los costos de produccién, para luego

si fijar el precio de venta del producto.
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Para una mejor explicacion de la determinacién de costos de produccion se tabula

en el Cuadro 7 los requerimientos por produccion y por producto.

Cuadro 7. Costos de produccion

insumos (por mil)

Producto | Cantidad Luz Agua | Carbéon| M.O. | Grasas |Costal| M.P. 1.
prod/ton yotros | es
harina de
sangre 259.6| 10.847,5 1800 1820 5.124 1800| 259,6
harina
combinada 546| 10.847,5| 1800 1820| 5.124 1800| 2596

Ahora se determinan los costos por cada libra de harina producida.

* Costos para la produccion de harina de sangre

Produccién = 259,6 Ton. afio = 519.200 Lbs

Costos por libra

Luz =$10.847.500/ 519.200 Lbs = $20,9 Lb
Agua =$ 1.800.000/519.200 Lbs = $3,5Lb
Carbén = 3.640.000/519.200Lbs= $7Lb
M.O. = 5.12000/519.200 Lbs= $9,91Lb
Grasas y otros =1.800.000/519.200Lbs =83,5Lb
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Costales = 576.900/519.200Lbs =% 1,11Lb

Sangre = 218.400.000/519.200Lbs = $420,6Lb

» Costos para la produccién de harina combinada

Produccion =546 Ton. = 1.092.000 Lbs

Costos por libra

Luz =$10.847.500/ 1.092.000 Lbs = $ 9,93 Lb
Agua =$ 1.800.000/1'092.000 Lbs =% 1,65Lb
Carbén =$ 3.640.000/1'092.000 Lbs = $ 3,33 Lb
M.O. =% 5.12000/1'092.000Lbs =% 469 Lb

Otros =$ 1.800.000/1'092.000 Lbs =% 1,65 Lb
Costales =% 1.213.333/1'092.000tLbs=9% 1,11 Lb

Huesos, grasas y demas = $268.800.000/1.092.000Lbs = $246,15 Lb

La explicacion detallada de los costos viene dada en el balance de insumos del
estudio técnico, dado que el tiempo de produccién es el mismo en ambos
procesos, dividimos entre dos los costos totales anuales y lo que varia son los

costos de adquisicion de la sangre y de los desechos como huesos, grasas,
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viseras, etc.

Asi el consumo anual de luz equivale a $21.695.000 lo que corresponderian

$10.847.500 para cada proceso productivo por ano.

Dado que la produccion anual de harina de sangre es de 259,6 toneladas,
hacemos la conversion y nos arroja un total de 519.200 Lbs de harina de sangre
producida, luego el costo por utilizacidon eléctrica es de 20,9 pesos por libra, es
decir, de la divisién del total de luz eléctrica consumida, entre el total de la

produccion de harina por libra.

Ahora los costos que difieren son los de adquisicién de materia prima, es decir, la

sangre y los desechos como huesos, grasas y otros.

A continuacién se presenta la relacion de costos por libra para cada uno.

Dado que la disponibilidad de sangre por afo es de 873.600 Lts por afio y cuyo

costo es de $250 por litro, lo que nos arroja un resultado de $218.400.000 por ano.

Para calcular los costos de adquisicidon de otros desechos, se parte del total del
cual se dispone que es de 2.688.000 Kg. por afo a un costo de $100 por Kg da
$268.800.000 por ano. (Todo viene explicado en el estudio técnico, en la Tabla 1)

Los costos totales de produccion son:
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1. Para la harina de sangre: $466,51 Lb.

2. Para la harina combinada; $268,51 Lb.

4.2.5.21 Determinacion del precio de venta. La forma mas facil para la
determinacién del precio de venta, es adicionando un porcentaje a los costos

unitarios totales.

Para calcular un margen sobre los costos se utiliza la expresion

PV.=Cu+Cuh

Donde P.V es precio de venta, C u = costo unitario y h es el margen sobre los

costos, esta expresion puede simplificarse como:

PV.=Cu(1+h)

Dadas las condiciones actuales de la economia colombiana, consideramos que un
margen del 28% es el que puede estimarse en estos momentos de crisis, pues
mas alto lo que podria ocasionar es un estancamiento en la rotacién de productos
terminados y por ende en la produccion, originando pérdidas. De esta manera el

precio de venta quedaria asi:

Harina de sangre P.V. = $466,51 (1 + 0,28)
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P.V. = $466,51 (1,28)

P.V. =§597,13 = $597 Lb.

Harina combinada P.V. = 268,51 Lb. (1,28)

P.V. = 343,69 = $344 Lb.

4.2.5.2.2 Proyeccion del precio del producto. Teniendo en cuenta la planta de
este tipo que se encuentra en Medellin, que su precio de venta para noviembre de
1999 era de 3500 Lb y que para este ano incrementd el 17% de la inflacion, es
decir, $585 Lb para la harina de sangre y que el precio de venta estimado por
nosotros es de $597 Lb notamos que la diferencia es muy poca sélo $12 Lb.

Considerando que el precio obtenido en el mercado es el precio al consumidor
final. Es indispensable conocer el precio del producto en el mercado, no por el
simple hecho de saberlo, sino porque seria la base para calcular los ingresos
probables en varios anos. Por tanto, el precio que se proyecte no sera el que se
use en el estado de resultados, ya que esto implicaria que la empresa vendiera
directamente al consumidor final, lo cual no siempre sucede, por lo tanto es

importante considerar cual sera el precio al que se vendera el producto.

Independientemente de lo anterior, es importante la proyeccion de los precios.

Para proyectar los precios no se usa un metodo estadistico que ajuste la

tendencia.
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Como no hay método estadistico que proporcione la curva sefalada como “real” en
la grafica, se concluye que no debe usarse un método de ajuste para proyectar los
precios. La unica alternativa es hacer variar los precios conforme a la tasa de
inflacion esperada. En esta forma, se piensa que la proyeccion de los precios se
ajuste mas a la realidad que lo que haria un método estadistico rigido de ajuste de

puntos.
Como es dificil considerar un comportamiento histérico de los precios, estimamos
precios de afos anteriores por el indice inflacionario y precios de afos futuros por

el indice esperado en la inflacion proyectada por el gobierno.

En el Cuadro 8 se muestra el comportamiento de los precios de acuerdo al indice

inflacionario.
Cuadro 8. Proyeccién de precios
Ano indice (%) Precio proyectado Precio proyectado
Lb. Harina de sangre ($) | Ib. Harina combinada (§)
1998 16,70 469 270
1999 9,23 547 315
2000 10,00 597 344
2001 10,00 657 378
2002 723 416
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La formula matematica que se utiliza para estimar los precios proyectados a través
de la inflacion fue el teorema de la regla de tres simple para la proyeccidon de
precios de los anos anteriores al aino 2000. Partimos desde el afio 2000 para
proyectar los precios, puesto que para el afio 2000 fue que determinamos el
precio de venta. Y para calcular la proyeccion de precios hacia los anos 2001 y

2002, se multiplica el precio base por 1 mas el indice inflacionario asi:

Para el afno 1999, cuyo indice de inflacion fue del 9,23 % operamos

597 - 109,23

X - 100
- 710 _546,55-547
109,23

Para el afio 1998, cuyo indice inflacionario fue de 16,70%

547 - 116,70
X - 100
_5477100 _ 46872 —469
116,70

Para el afio 2000 el precio estimado segun los calculos hecho fue de $597 Lb.
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Para el ano 2001 el precio proyectado se estima segun el indice de inflacion

esperado para el afno 2000 que es del 7%.

597 * (1+ 0,10) = 56,7 = 657

Para la proyeccion del afo 2002 se estima arbitrariamente una inflacién acumulada

para diciembre del 2001 un 10%, al igual que para el presente ano.

657 * (1+0,10) =722,7 =723

De igual forma se hizo para estimar la proyeccion de precios de la harina

combinada (Vease Figura 4 y Figura 5).

Figura 4. Proyeccidn de precios de la harina de sangre
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4.2.5.3 La promocién. El sistema de promocion requiere también de un estudio
complejo que, para los fines que se persigue, no debe olvidarse que el objetivo es

cuantificar su costo mas que la definicion del sistema por si.

Cada alternativa de promocion lleva asociado costos y beneficios diferentes, de ahi

que deban compararse todos los casos, para elegir la mejor alternativa.

Figura 5. Proyeccion de precio de la harina combinada

En nuestro caso, la promocién es algo dificil de determinar pues es un producto

poco comun y es dificil que la poblacién de la ciudad lo utilice, ademas es la tnica

empresa de este tipo en la regidon y cuyos clientes ya se encuentran definidos.
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Al parecer la promocidén mas adecuada es la de enviar volantes de definicion de
nuestros productos y anexar una invitacion a los encargados de esas empresas o

microempresas a que conozcan la planta y el producto ofrecido.

De esta manera, se considera que la mejor promocidn del producto, es el producto
mismo, es decir su calidad, y al invitar a conocer la planta, los clientes potenciales
se daran cuenta que nosotros garantizamos calidad, responsabilidad y puntualidad
en la entrega.

También se tiene en cuenta que promocionar el producto a los productores de
embutidos de la ciudad, que son personas que no poseen la tecnificaciéon ni el
conocimiento adecuado para la utilizacién del producto, esto acarrearia mayores
costos, dado que tocaria capacitar a todo el personal (productor de embutidos de
la ciudad), en la utilizacion de los productos y la necesidad de tecnificar su
produccion, lo que se convertiria en otro proyecto de estudio y por todo lo que esto
representa resulta muy costoso, es por ello que se promocionara los productos a
empresas con la tecnificacidon requerida y los conocimientos necesarios, tales
como Carnes frias Sabony, Purina, Nutridias, Acontessa. Zenu, entre otras.
Previendo también que son empresas que garantizan compras al por mayor,

cantidades que nos inclinan mas hacia el desarrollo de la empresa.

En este caso el presupuesto de promocién estd compuesto por los gastos en
papelerias, sobres de entrega, envio y atencion en los dias de visita, detallados
como vienen (Véase Tabla 7)
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Tabla 7.

Presupuesto de promocién

Concepto Cantidad Total
Papeleria 1 1.000
Sobres 10 2.000
Envio 10 20.000
Atencion 1 100.000
TOTAL 123.000

Para la atencion consideramos $ 100.000 pesos la compra de café, azdcar, vino,

pasabocas, algunas copas, servilletas y una vajilla para el café.

4.2.5.4 La distribucion. La administracion del canal de distribucion es una tarea
que toda empresa debe desarrollar.
en remuneracion del personal como en insumos administrativos varios, mas las
inversiones necesarias en obras fisicas y equipamientos asociados al canal

seleccionado, deberan considerarse para ser incluidos en la composicion del flujo

de caja del proyecto.

Un canal de distribucién es la ruta que toma un producto para pasar de los

productores a los consumidores finales.

Existen dos tipos de productores claramente diferenciados: los de consumo en

masa y los de consumo industrial.
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El frigorifico pertenece al de consumo industrial, se presenta a continuacion los

canales de distribuciéon para productos industriales.

* Productor-usuario industrial: Es usado cuando el fabricante considera que la

venta requiere la atencidn personal al consumidor.

* Productor-distribuidor industrial, usuario industrial: El distribuidor es el
equivalente al mayorista. La fuerza de ventas de este canal reside en que el
productor tenga contacto con varios distribuidores. El canal se usa para vender

productos no muy especializados pero solo de uso industrial.

* Productor — agente — distribuidor final — usuario industrial: Es la misma situacion
del canal 1D (tipo de canal para productor de consumo por masa, es decir se usa

para realizar ventas en lugares muy alejados).

Es conveniente destacar que todas las empresas utilizan siempre mas de un canal

de distribucion

En la selecciéon del canal de distribucion mas adecuado para el producto se tiene

en cuenta tres aspectos u objetivos basicos:

1. Cobertura del mercado
2. Control sobre el producto
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3. Costos

Dado lo limitado del mercado y lo selecto, normalmente se utiliza la primera opcion.

Entre menos intermediarios haya mas control se tendra sobre el producto.

De acuerdo con estos dos puntos como cobertura del mercado y control sobre el

producto, se elige tomar la primera opcion, claro que falta analizar los costos.

Dadas las circunstancias de comercializacion, la primera opcion es la mas costosa,
pues es mas econdémico atender 10 distribuidores que a 100 usuarios finales, pero
como se dijo antes el mercado es limitado y selecto, asi que se abarata el costo de

distribucion.

Con esto se afirma que es mas recomendable utilizar la primera opcién sobre los

canales de distribucion para productos industriales, sin intermediarios.

4.3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Efectuado el estudio organizacional se determiné que son necesarios para la
efectiva operatividad de la planta tres personas; (una de la cual esta a cargo de la
parte de oficina y dos operarios encargados del manejo de la caldera y del manejo

de los cookers).

118



4.3.1 Estructura de personal. Definicion: se entiende como tal los cargos de

acuerdo a un orden permanente, establecido y en forma descendente (Véase

Anexo H).

4.3.1.1 Niveles jerarquicos.

1. Nivel de direccion: director de la planta

2. Nivel operativo: operario, auxiliar operativo

4.3.1.2 Descripcion de la planta de personal. Identificacion de los cargos.

1. Nombre del cargo: Director.

» Descripcion del Cargo: planear, programar, dirigir y controlar todas las

actividades relacionadas con el manejo administrativo y operacional de la planta

teniendo en cuenta los objetivos, politica, normas establecidas y asegurandose del

buen desempeno de cada actividad y del personal a su cargo.

= Requisitos del Cargo: educacion superior, titulo universitario en administracion

de empresas o afines.
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*» Experiencia: debe conocer lo relacionado con el manejo de inventarios,

produccion y manejo del personal.

* Responsabilidad: responder por todos los activos, materiales, calidad,
procesos, registros e informes.

2. Nombre del cargo: operarios (2)

» Jefe inmediato: Director de la planta

* Descripcion del cargo: realizar las actividades de manejo, cuidado, limpieza y
proteccion de los cookers y de la zona de calderas y almacenamiento, asi como de

las instalaciones de la planta.

* Requisitos: conocer el proceso de produccion y saber las actividades de

manejo y mantenimiento de las maquinas.
= Experiencia: haber trabajado en estas actividades.

* Responsabilidades: responder por las labores, maquinaria e instalaciones

colocadas en su cargo.
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4.3.2 Evaluacion personal. El objetivo de esta evaluacion es llevar un control
sobre la motivacion de los que laboran en la planta aprovechadora de
subproductos, a fin de detectar anomalias en el desempeno de sus funciones que

puedan traer como consecuencia una baja productividad de la empresa.

4.3.3 Evaluacién del desempefio. Esta evaluacion del desempefio debe ser

realizada por el director de la planta, analizando los siguientes factores:

* Rendimiento y calidad de trabajo

= Compromiso y espiritu de colaboracién
* Honestidad

» Responsabilidad

= |niciativa

La evaluacion del director de la planta estara a cargo del gerente general de la

empresa Frigorifico Rodeo.

4.3.4 Manual de procedimientos para politicas de control interno. Para
cumplir cabalmente con el desarrollo de la planta aprovechadora de subproductos
se tendra en cuenta el manual de procedimientos existente en el Frigorifico Rodeo,
donde se encuentran consignadas y establecidas una serie de politicas

encaminadas a manejar el control interno de la empresa.

121



4.3.5 Administracion del recurso humano. La empresa hara cumplir lo
establecido en el reglamento de trabajo para la administracion del recurso humano

y se regira por la legislacion laboral vigente en todos los puntos.

* Prerrequisitos de contratacion: para la ocupacion del cargo dentro de la
empresa no se hara discriminacion de las personas por sexo, afiliacion politica,

religién, razdn o condicion social.

= Seleccidon y contratacion: el proceso de seleccion y contratacion se hara en

forma objetiva.

* Despido del recurso humano: los despidos del recurso humano seran de

acuerdo con lo estipulado en el Régimen Laboral Colombiano.

= Salario: el establecimiento del salario en la empresa estara sujeto a la escala
salarial vigente. La empresa efectuara aumentos de salarios a sus empleados en
el porcentaje indicado por el gobiemo, para los que tengan salarios minimos

legales.
* Nomina: la empresa pagara la nomina a sus empleados las prestaciones
sociales a que tuviese derecho segun lo establecido en el Regimen Laboral

Colombiano.
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* Contratos: la empresa celebrara contratos para formalizar adquisiciones por

servicios o realizacién de proyectos.

4.3.6 Manual de procedimientos para la seleccion del personal. Este
procedimiento empieza cuando se detecta la necesidad de mas personal debido a
las diversas actividades a realizar, se elabora una solicitud en la que se anota las

especificaciones del cargo, caracteristicas de la persona requerida.

4.3.7 Mision. Nuestra mision es promover la comercializaciéon del ganado en pie
y de canal y el aprovechamiento de subproductos con seriedad, confianza e

higiene.

Somos una organizacion innovadora que a través de un excelente equipo de

trabajo procesamos, comercializamos y distribuimos productos de alta calidad con

desarrollo sostenido.

4.3.8 Visiéon. Ser la empresa numero uno en la comercializacion de ganado en
pie y de canal y subproductos en la costa norte con una cobertura del mercado de

95% de proveedores y consumidores finales satisfechos.

4.3.9 Valores. Propositos diarios de nuestra empresa.
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1. Proveedores y ganaderos: “Su amistad por nuestro cumplimiento y seriedad”

2. Compradores de canales y carnes maduradas: Su satisfaccién y confianza por

nuestra calidad, precio, entrega oportuna y estabilidad en el suministro.

3. Personal de la empresa: Mejoramiento en el nivel de vida y capacitacion.

4. Consumidor final: Que los productos carnicos le lleguen habiéndose cumplido
nuestro lema empresarial durante el proceso: “Calidad e higiene

responsabilidad de todos”

4.4 ESTUDIO LEGAL

4.41 Marco legal. Agropecuario frigorifico Limitada, constituida legalmente
mediante Escritura Publica N° 2221 de octubre 2 de 1989, otorgada en la Notaria
Segunda de Santa Marta e inscrita en la Camara de Comercio de esta ciudad el 15

de noviembre de 1989 bajo el N°, 89092 (Vease Anexo J y K).

* Reformada por la Escritura Puablica N° 992 de noviembre 30/93, Notaria

segunda de Santa Marta, y 4312 de agosto 11/1999 Notaria tercera de Santa

Marta.
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La sociedad aparece matriculada en el Registro Merc;'anti! bajo el numero
18,995 — 03 su duracion estipulada es de 20 anos contado desde el 02 — 10 —
1989, su representante legal es el Doctor Daniel Leonidas Murcia Solano,
identificado con la CC. 19.47669 de Bogota quien lo representara en todos sus

actos y/o contratos conforme a la legislacion comercial.

La empresa seguira contando con especial cuidado del medio ambiente de
acuerdo con lo estipulado en la constitucion, Politica Colombiana de 1991 y las
leyes vigentes (Véase Anexo L, My N).

4.5 ESTUDIO FINANCIERO

Los objetivos del estudio financiero realizado para nuestro proyecto son:

* Ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionaran

los estudios anteriores (técnico — operativo — de mercadeo).

* Elaborar los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion

del proyecto.

= Evaluar los antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad.
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4.5.1 Inversiones previas a la puesta en marcha. Las inversiones previas a la
puesta en marcha del proyecto se agruparon en dos tipos: Activos fijos y Activos
nominales. Para efectos contables, los activos fijos, con la excepcion de los
terrenos estan sujetos a depreciacion, la cual afectara el resultado de la evaluacion

por su efecto sobre el calculo de los impuestos.

En el Cuadro 9, se encuentra la informacién ordenada, pertinente a la inversion

previa a la puesta en marcha.

Para la construccién del flujo de caja proyectado, se tuvo en cuenta los siguientes

puntos.

Ingresos por ventas; tomando como base los dos tipos de productos, se

considera:

= Harina de sangre: la produccién anual es de 259.600 Kg. a un precio de $597
por libra = $309.962.400 para el primer ano y una produccién de 266.100 Kg. a

partir del sequndo afno en adelante, lo que corresponderia a $49.655.400.
Harina combinada: produccién primer afio 546.000 Kg. a un precio de $ 344 por
libra serian $375.698.000 y a partir del segundo afo la produccion asciende a

682.500 Kg. lo que arrojaria un valor de $ 515. 970.000.
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Cuadro 9. Inversion previa a la puesta en marcha

i ltem de inversiones Momentos
1
| -1 | 0
Actives fijos ‘
Terrenos 3.520.000 l
Obras fisicas 20.205.000 |
Equipamientos
- Maquinarias 186.340.00G0
- Inmobiliario 2.000.000
- Herramientas 15.00.000
Instalaciones complementaras
Agua 2.000.000
Electricidad 10.000.000
Total activos fijos 222.065.000 17.000.000
Activos nominales
Gastos de organizacién 16.543.200
Gastos de puesta en marcha 34.325.133
Imprevistos 28.514.230
Total activos nominales 79.382.563
Capital de trabajo 49.597.300
Total inversion 222.065.000 145.979.863
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El valor de la inversion lo detallamos en el siguiente Cuadro 10:

Cuadro 10. Valor de la inversion

ltem Valor Vida util
Terreno 3.520.000
Infraestructura 20.205.000 20
Maquinaria y equipo 215.340.000 20
Muebles 2.000.000 10
Capital de trabajo 49.597.300 10 ﬂ

La empresa recibio un préstamo de $100.000.000 a una tasa de interés del 22,69%

(nominal trimestre anticipado) actualmente se considera una tasa del 35% para

impuestos tributarios.

Se reconoce un anticipo tributario del 75%.

Se considera una tasa de descuentos del 28%. En cuanto a los costos y gastos

las cifras obedecen a los siguientes factores:

Gastos operacion =$ 535.424 912

Gastos administrativos =% 16.543.200
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El valor del salvamento es el valor de venta de los activos, como aparece en el

valor en libros asi:

* Infraestructura (con terreno) = 23.725.000 una vida Util de 20 afos

* Maquinaria y equipo 215.340.000 con una vida util de 10 afios

*  Mobiliarios 2.000.000 con una vida util de 5 afos

Se considera una tasa de inflacion del 10% anual, durante los 5 afos de

evaluacion del proyecto.

4.5.2 Valor en venta de los activos. Ahora se procede a elaborar el calculo del

valor en ventas de los activos (Véase Cuadro 11).

Cuadro 11. Valor en ventas de activos al cabo de cinco anos

ltem Depreciacion | Valor a 5 anos Valor de Valor unitario en
anual salvamento ventas de activos

Infraestructura 1.010.250 15.153.750 16.164.000 1.010.250
Maquinaria y equipo 21.534.000 107.670.000 129.204.000 21.534.000
Equipos de oficina 200.000 1.000.000 1.200.000 200.000
Terreno 3.520.000 4.224.000 704.000
Utilidad en venta de 23.448.250
activos
Capital de trabajo 49.597.300
Valor salvamento 200.389.300
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453

un cuadro en el cual detallamos la amortizacién del capital a cinco afios.

Cuadro 12, presenta el Flujo de préstamo amortizado.

Linea de crédito ordinario

Forma de pago: trimestre

Inicio = 06 Abril 2000

Modalidad: Anticipado

Vencimiento = 06 Abril 2001

Valor del crédito = $100.000.000

Tasa corriente nominal = 22.69%

Tasa efectiva anual = 26,31%

Tasa mora efectiva = 26,42%

Cuadro 12. Flujo de préstamo amortizado

Evaluacion del préstamo. Para la evaluacion del préstamo, elaboramos

Cuota Fecha Capital Interés Seguro Gastos Total Saldo
1 06/04/00 5.672.500 258.000 1.500.595 7.431.085| 100.000.0CC
2 06/07/00 25.000.000| 4.254.375 193.500 230| 29.448.105| 75.000.000
3 06/10/00 25.000.000| 2.836.250 129.000 230| 27.965.480| 50.000.000
4 06/01/01 25.000.000 1.418.125 64.500 230| 26.482.855| 25.000.000
5 06/04/01 25.000.000 25.000.000
TOTALES 100.000.000| 14.181.250 645.000 1.501.285 | 116.327.535
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4.5.4 Flujo de impuestos y anticipos tributarios. Otro balance o célculo que
hacemos para llegar al flujo de caja es el de los impuestos y anticipos tributarios.
La gran mayoria de los proyectos combina fuentes de financiamiento propias con
ajenas. Las fuentes de financiacidn, permiten deducir su costo, interés o gasto
financiero, para efectos de célculos de los impuestos a las utilidades que deberan
cancelarse. Si al flujo de caja se le descuentan los gastos financieros para calcular
el impuesto correctamente y luego se resta la amortizacion del periodo, se obtiene
el excedente para el inversionista, el cual debera compararse y usarse la tabla del

costo del capital propio con la parte de la inversion por él financiada.

El resultado del proyecto asi evaluado mostrara la magnitud de los beneficios
netos del proyecto para el inversionista despues de impuestos y después del pago

de la deuda y sus intereses.

4.5.5 Flujo de caja. Si al flujo se le descuenta el gasto financiero para el calculo
de los impuestos y luego se le suma al igual que se hizo con la depreciacion, se
obtiene el flujo de caja del proyecto pero con los ahaorros tributarios de los gastos

financieros (Véase Cuadro 13 y 14).
Aqui se estudiaron las principales variables que participan en la composicién del
flujo de caja del proyecto. La confiabilidad que otorgan las cifras contenidas en

este flujo de caja es determinante para la validez de los resultados, ya que todos
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los criterios de evaluacion se aplican en funcién de él.

La informacion que se incorpora en el flujo la suministra cada uno de los estudios
particulares del proyecto. Sin embargo, el estudio financiero, proporciona
antecedentes sobre el monto del impuesto a las utilidades, la carga financiera de
los préstamos y la depreciacion de los activos, ademas de la sistematizacion de

toda la informacion.

Cuadro 13. Calculo de impuestos y anticipos tributarios proyectados*

Anos 1 2 3 4 5 6 7
ltems
Ingresos 685.610| 865.625| 865.625| 865.625| 865.625
operacionales
Costos 535.425| 588.967| 588.967| 588.967| 588.967
operacionales
Utilidad Bruta 150.185| 276.658| 276.658| 276.658| 276.658
Gastos 16.543| 21667 21667| 21.667| 21667
Administrativos
Depreciacién 22744 22744 22744| 22744 22744
Utilidad Operacional | 110.898| 232247 | 232.247| 232.247| 232.247
Utilidad venta activos 23.448
Utilidad antes de int.| 110.898| 232.247| 232.247| 232.247| 255.695
e imp.
Intereses 14. 181
Utilidad antes de| 96.717| 232.247| 232247 232.247| 255695
impuesto
Impuestos 33.851 81286| 81.286| 81.286| 89. 493
Interés tributario 25.388| 60965| 60.965| 60965| 67.120
Total impuesto| 59.239| 142.251| 142.251| 142.251| 156.613
causado
Impuestos pagados 65.163| 156.476| 156.476| 156.476| 172.274
Recuperacion 30719 73.768| 73.768| 73.768| 81.215
anticipo tributario

* En miles de pesos
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Cuadro 14. Flujo de caja del proyecto*

Afos 0 1 } 2 3 4 5 6 7

{items

Inversion !

{ Terreno 3.820 !

| Estructura 20.205

Maguinaria y| 215.340
equipo

Muebles 2.000 | I
Capital de trabajo 48.597 i

Totai inversion 290.662

Préstamo 100.000

Flujo neto 190.662

Imprevistos 28.514

Flujo de
operaciones

Ingresos 685.610| 865.625| 865.625| 865.625| 865.625

Gastos y costos 551.968| 610.634| 610.634| 610.634| 610.634

Flujo neto 133.642 | 254.991| 254.991| 254.991| 254.991
operacional

Otros ingresos vy
egresos

Valor salvamento 200.389

Recuperacién 30.719| 73.768| 73.768| 73.768| 81.215
anticipo Trib.

Impuestos 65.163 | 156.476| 156.476| 156.476| 172.274
pagados

Servicio a la 116.328
deuda

Depreciacion 22.744 22.744 22.744 | 22744 22.744
acumulada

Flujo de caja (319.176) | (5.430)| 167.084| 106.490| 149.539| 349.928

* En miles de pesos

Al proyectar los flujos, se estim6 un valor de salvamento para el proyecto, el cual,
sin ser efectivamente vendido, se valordé de acuerdo con el criterio del valor de
mercado de los activos en el futuro, el cual, considera el precio del proyecto en

funcionamiento.
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El flujo de caja sistematiza la informacion de las inversiones previas a la puesta en
marcha, los egresos e ingresos de operacion, el valor de salvamento del proyecto y

la recuperacion del capital de trabajo.

Ademas incorpora los calculos de depreciacion que son un gasto que no implica

desembolso de fondos pero que influye en los calculos del monto de los impuestos.

4.5.6 Tasa minima atractiva de retorno o costo de capital (TMAR). La tasa
minima atractiva de retorno se estima en un 22% dadas las condiciones de
fluctuacion de la tasa inflacionaria asi: La tasa de inflacidon proyectada para este
ano es de 10% y el 12% restante obedece al factor de premio al riesgo tomada de

un promedio de la tasa de inflacion de los ultimos tres anos (Véase Tabla 8).

Tabla 8. indice de precios al consumido

Ano Tasa de inflacion
1998 16.70%
1999 9.23%
2000 10.00%

Ahora el costo de capital ponderado se calcula a partir de
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28.57% como capital financiado

71.43% como capital propio

22.69% tasa interés crédito

22% T.MAR.

0,2269 x 0,2857 = 0.0648

0.22 x 0,7143=0,1571

Costo de capital ponderado = 0,1636 = 16,36%

4.5.7 Balance General Inicial de Frigorifico Rodeo Ltda.

muestra el Balance General de la empresa

Tabla 9. Balance General Inicial (en miles)

En la Tabla 9 se

ACTIVO

PASIVO

Activos corrientes
Banco

Capital de trabajo
Activos fijos
Terreno-
Edificacion
Maquinaria y equipos
Muebles
Imprevistos

Total Activos fijos
TOTAL ACTIVOS

30.824
49597

3.520
20.205
215.340
2.000
28.514

Pasivos corrientes
Obligaciones bancarias 100.000
Total pasivos corrientes
80.421 Pasivos fijos
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Aporte al capital 250.000
TOTAL PATRIMONIO

269.579

350.000 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

100.000

100.000

250.000

350.000
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46 EVALUACION FINANCIERA

El estudio de la evaluacion financiera es la parte final de toda la secuencia de

analisis de factibilidad de un proyecto.

La evaluacion financiera mostrara criterios que tengan en cuenta los elementos de
inversién ingresos y egresos reales, es decir, a partir del afio de inicio del proyecto,
para saber hasta qué punto se justifica el sacrificio de inversion y determinar la
rentabilidad de la inversidn en activos. Los analisis permiten proyectar las politicas
financieras de la empresa para un futuro a precios constantes y corrientes,

representando un medio para su correcta administracion.

Para determinar la factibilidad del proyecto se hace necesario calcular los

siguientes indicadores:

Valor presente neto, Relacion beneficio costo, tasa interna de retorno, Punto de
equilibrio, periodo de recuperacion de la inversién y el analisis de sensibilidad,
teniendo en cuenta una disminucidn de los ingresos y un incremento de los costos
de ejecucidn y puesta en marcha del proyecto, para asi determinar el nuevo valor

presente neto (V.P.N.)
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4.6.1 Valor presente neto (V.P.N.). El valor presente neto (V.P.N.) es el valor
monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial.

Para que el proyecto evaluado por este indicador pueda ser aceptado, la diferencia

entre los ingresos y egresos debe ser positiva, es decir mayor que cero (0).

V.PN. = VPl - VPE

Donde: V.P.l. es el valor presente ingresos

V.P.E. es el valor presente egresos

Las tres alternativas que pueden presentarse son:

= V.P.N. >0 el proyecto puede realizarse
= V.P.N. <0 elproyecto no es viable

= V.P.N. =0 el proyecto debe ser rechazado

Si el resultado es V.N.P > 0, sin importar cuanto supere a cero ese valor, esto
solo implica una ganancia extra después de ganar la T.M.A.R. aplicada a lo largo
del periodo considerado. Eso implica la importancia que tiene seleccionar una

T.M.A.R. adecuada.
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VNP = -P F.NE. F.NE. F.NE. F.NE. F.N.E.T.V.S.
NF.= -+ .t.'1+ — _3+ —+ =
(1+1) (1+1) (1+1) (1+1) (1+1)
Paraano 1= F'N'[_E; = (5.430) -= (4.451)
(1+i) (1+0,22)
Para ano 2 = F'N'_E' = 167.084 =112.257
(1+i)*  (1+0,22)?
Para afio 3 = F'N'E = 106'4903 - 58 644
(1+1)° (1+0,22)
Para afo 4 = F'N?' = 148 339 = 67.501
(1+i)* (1+0,22)*
Para afio 5 = FNE 349928 _ 129.473

(1+i)° (1+0,22)°

V.P.N. = - (319.176 +.4.451) + (112.257 + 58.644 + 67.501 + 129.473)

V.P.N. = -323.627 + 367.875

V.P.N. = 44248
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4.6.2 Tasa interna de retorno (TIR). Es la tasa de descuento que hace que el
V.P.N. sea igual a cero o lo que es dicho de otra manera, es la tasa que iguala la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Se le llama tasa interna de retorno porque supone que el dinero se gana afio con

ano, y se reinvierte en su totalidad.

Es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad en el interior

de la empresa por medio de la reinversion.

Con el criterio de aceptacion que emplea el método de la T.1.R si ésta es mayor
que la T.M.A.R, acéptese la inversion, es decir, si el rendimiento de la empresa es
mayor que el minimo fijado como aceptable, la inversion es econdémicamente

rentable.

Dadas las condiciones con las cuales se halla la T.l.R. se considera porcentajes
entre 25% y 28% como tasa inferior y tasa superior respectivamente, hasta obtener

un V.P.N igual a cero (0).

(5.430)

Para el ano 1 con una tasa del 25% V.P.N. = -
{1+ 0,25)

= (4.344)
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167.084

+U,
Afo3 VPN = 120490 o 503
(1+0.25)
Afo4 VPN = 129939 _ g4 oy
(1+0,25)
Afio 5 V.P.N. = %ﬂm.ﬁ&i
+ L}

Luego del V.P.N. del proyecto, con una tasa del 25% es:

V.P.N. =-(319.176 + 4.344) + 106.33 + 54.523 + 61.251 + 114.644 = 13.851

Ahora calcularemos el V.P.N. para una tasa del 28%

(5.430)

Afio 1 VPN = ==L
(1+0,28)

= (4.242)

Afo2 VPN, = 107084 _ 451679
(1+0,28)
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106.490

Afio4 VPN = 199999 o708
(1+0,28)
o5 VN = 9 gy
+ 1

V.P.N.=-(319.176 + 4.242) + 101.919 + 52.020 + 55.708 + 101.844 = -11.827

Para calcular la T.L.R., hacemos uso del método de Gitinger, el cual consiste en
calcular por tanteo una tasa inferior y una superior, con las cuales el V.P.N. se
hace positivo y negativo respectivamente, para luego efectuar una interpolacion de

estos dos porcentajes y asi obtener una tasa que iguale el V.P.N. a cero.
Método Gitinger:

TIR =T.Inf+ (tsup—Tinf) (V.P.N/V.P.N. - (V.P.N.))
T.LR. = 25 + (28 - 25) 13.851/13.851 - (211.827)

T.LR. =25+ (3) 13.851/13.851 + 11.827

T.LR. =25 + (3) 13.851/25.678

T.LR. =25+ (3) 0.539411169
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TIR. =25+186

TIR =266%

La tasa del 26,6% es la que iguala el V.P.N. a cero (0), lo cual quiere decir que la

T.1.R. obtenida cumple con el objetivo propuesto.

Dado que la T.1.R. obtenida es mayor que la T.M.A.R. concluimos que el objeto es

viable financieramente.

4.6.3 Punto de equilibrio. EI punto de equilibrio es aquel que presenta la
cantidad de productos que debemos elaborar y vender, con el fin de igualar los

ingresos a los costos, es decir, donde la una utilidad es igual a cero (0)

De acuerdo a la formula de la utilidad, se deduce la férmula para obtener la
cantidad de produccidon que presenta el punto de equilibrio de ahi que se iguala la

utilidad a cero.

Donde U = utilidad que es igual a cero
| = ingresos

Ct = costos totales de produccién
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Se sabe que:

U=P.Q - (Cv +Cf)

Dado que

I=P.Q.yque Ct=Cv. +Cf.

Donde: P = precio de venta

Q = cantidad producida

Cv = costos variables

Cf = costos fijos

Si se iguala la utilidad a cero nos queda que:

0=P.Q.- (C.v+C.f)

De donde se obtiene que:

Cv+Cf =P.Q.

Despejando Q nos queda que

Cv +Cf
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Pero como Cv + C.f. = Ct entonces

4.6.3.1 Clasificacion de los costos. Teniendo en cuenta que es dificil delimitar
con exactitud si ciertos costos se clasifican como fijos 0 como variables, y esto es
muy importante, hemos clasificado los costos, segun su definicion  (Véase

Cuadro 15).

* Costos Fijos: son aquellos que son independientes del volumen de
produccién, mano de obra directa e indirecta, depreciacidn, amortizacion,

mantenimiento, seguros entre otros.

» Costos Variables: o costos directos; son los que varian directamente con el

volumen de produccion, como materia prima, otros materiales, electricidad,

combustible, agua, etc.
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Cuadro 15. Valoracién de los costos

Costo variable ARo 1 ARo 2 f
[Insumos 34.325.133 37.757.635!
Costos fijos
Gastos de personal 16.543.200 18.197.520
| Depreciacion 22.744.250 22.744 250
Costos de la deuda 116.327.535
Costo Total 189.940.118 78.669.405

Clasificados los costos y calculado el costo total, procedemos a calcular el punto

de equilibrio segun la formula

Debido a la diversidad de productos y que los costos son los mismos para cada

uno de ellos, se procede a separar los costos de produccion para la elaboracion de

harina de sangre, al igual que los costos para la produccién de harina combinada.

Entonces se tienen dos productos y un avalio de los costos totales, asi que

dividimos los costos totales entre dos y luego procedemos a hallar el punto de

equilibrio, partiendo del precio de venta para cada producto.
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189.940.118

CT;4 =94.970.059

CTz= ——78'6929'405 =39.349.703

Punto de equilibrio de la harina de sangre

pfio 1 = 24970059 _ 459 07583 libras
597

Afo2 = 22389709 _ 56 893 fipras
657

Punto de equilibrio de la-harina combinada

Ano1 = 9-lil—'gz-o'—-gs—?:27‘6.075,70 libras
344
Afo 2 = Eﬁ——u—@ =104.099,7 = 104.100 libras

Dado que el financiamiento se pactoé con pago a un ano, los costos del primer ano
son mayores y para calcular los costos al afio siguiente sin costo de la deuda, se

incrementd en un 10%.
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Los otros costos, 10% que se estima sea la inflacidn representativa para el ano

correspondiente.

Entonces la produccion minima para el primer afo, para cubrir los costos a un
precio de venta de 3597 Lb. es de 159.078,825 Lbs de harina de sangre y

276.075,752 Lbs de harina combinada a un precio de $344 libra.

Y para el segundo afio seria una produccién de 59.893 libras de harina de sangre
a un precio de venta de $657 Libra y un total de 104.099,74 libras a un precio de

$378 libra.

4.6.4 Recuperacion de la inversién. El periodo de recuperacion de la inversion

viene dado por la siguiente formula:

|
" FNE. (1 afio)

P.R.L

Donde

| = total inversion

F.N.E = flujo neto efectivo primer afio

Dado que la inversion total obedece a un monto de $319.176.530, luego:
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pR| = 319176530 _

167.084.000

Debido a que en el primer ano de funcionamiento no se ven aun las ganancias
esperadas, se escoge el F.N.E. del segundo ano con el cual se obtiene un periodo
de recuperacion de la inversion de 1,91 anos, como se escogio el segundo afno a
ese valor se le agrega 1, que corresponde al primer ano de funcionamiento, es
decir, que el periodo de recuperacion de la inversion es de 2,91 anos el cual se

aproxima a 3 anos.

4.6.5 Analisis de sensibilidad. La importancia del analisis de sensibilidad se
manifiesta en el hecho de que los valores de las variables que se han utilizado
para llevar a cabo la evaluacion del proyecto, pueden tener desviaciones con

efectos de consideracion en la medicion de sus resultados.

Visualizar que variables tienen mayor efecto en el resultado frente a distintos
grados de error en su estimacion, permite decidir acerca de la necesidad de
realizar estudios mas profundos de esas variables, con el objeto de mejorar las

estimaciones y reducir el grado de riesgo por error.

Dado que los mas susceptibles a caer en error son las proyecciones futuras, por lo
incierta que resulta la proyeccion de variables incontrolables, como, por ejemplo,

los cambios en los niveles de los precios reales del producto o de sus insumos.
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Por ello se decide utilizar el modelo de sensibilidad de la utilidad, el cual consiste
basicamente en analizar las variaciones en la utilidad ante cambios asignados a los
precios y volumenes de venta previamente estimados. Para ello se recurre al

analisis del punto de equilibrio, que se expresa en la siguiente ecuacion:

U= (p.g) - (Cv.q) — C.f

Donde:

U: utilidad

p: precio unitario

g: volumen de ventas
Cv: costo variable

Cf. costo fijo total

Este método permite determinar el comportamiento de la utilidad ante aumentos o
disminuciones del precio de venta, con o sin variaciones en la cantidad vendida.
También permite determinar el mbnto en que se deberia aumentar el precio de
venta para mantener constante la utilidad ante una disminucién en el volumen de
ventas o viceversa, en cuanto se deberia incrementar las ventas ante bajas en el

precio para mantener constante la utilidad.
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Resulta claro que esta sensibilizacion permite analizar el comportamiento esperado
de la utilidad ante variaciones en cualquiera de una o mas variables de la ecuacion

de utilidad basica.

Dado que el proyecto presenta dos productos para ofrecer y cuyo volumen de

ventas y precios son distintos, se presenta la obligacion de realizar el analisis para

ambos productos.

Entonces se presenta la siguiente informacion, de la cual, se hacen los calculos

pertinentes.

1. Harina de sangre

P= $597 Libra

Q= 519.200 Lbs

Cv=$17.162.566,5

Cf=8$19.643.725

C.V.U.=§33,06

2. Harina combinada

p= $344 libras
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= 1.092.000 lbr
Cv=$17.162.566,5
Cf= $19.643.725

C.V.U.=81572

Donde:

P= precio de venta

g= volumen de venta en libras
Cv= costos variables totales
Cf. costos fijos totales

C.V.U.= costo variable unitario

CV.U,.= Cu

El analisis de sensibilidad, permite responder entre muchas otras interrogantes, las

siguientes:
¢, Cémo afectaria a la utilidad una disminuciéon o aumento de 50.000,100.000 y

150.000 libras en las ventas, si el precio se mantiene constante? Véase Cuadro

16 y Cuadro 17, muestran los resultados obtenidos.
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Cuadro 16. Sensibilizacién de la utilidad harina de sangre

Precio Volumen de Ingreso por Costo total Utilidad
venta venta
597 669.200 399.512.400 41.767.477 357.744.923
597 619.200 369.662.400 40.114.477 329.547.923‘
597 569.200 339.812.400 38.461.477 301.350.923;
*597 519.200 309.962.400 36.808.477 273.153.923
597 469.200 280.112.400 35.155.477 244.956.923
597 419.200 250.262.400 33.502.477 216.759.923
597 369.200 220.412.400 31.849.477 188.562.923

Cuadro 17. Sensibilizacion de la utilidad harina combinada

Precio Volumen de Ingreso por Costo total Utilidad
venta venta
344 1.242.000 427.248.000 39.167.965 388.080.035
344 1.192.000| 410.048.000 38.381.965| 371.666.035
344 1.142.000| 392.848.000 37.595.965| 355.252.035
*344 1.092.000 375.648.000 36.809.965 338.838.035
344 1.042.000 358.448.000 36.023.965 322.424.035
344 992.000| 341.248.000 35.237.965] 306.010.035
344 942.000| 324.048.000 34.451.965] 289.596.035
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= Se nota que con un aumento de 150.000 libras en el volumen de ventas, la
utilidad se incrementa en un 21,87% y que con una disminucidén en la misma
cantidad en volumenes de ventas, la utilidad bajaria en un 21.87% es decir que por
cada unidad que aumente o disminuye el volumen de ventas, la variacion en la

utilidad es del 0,00014%.

= ;Cuanto deberia variar el precio para mantener constante la utilidad ante una
disminucidon y aumento de 50.000, 100.000 y 150.000 libras en el volumen de

ventas?

De la evaluaciéon basica de la utilidad despejamos la variable del precio para

proceder a realizar los calculos.

U (P q)-8C.V.U. q)-Cf
U+Cf=(Pg)-(CV.U Q)

U+Cf=q(P -C.V.U)

U+Cf _ b cvu
q

U+Cf  cvu.-p
q

O lo que es lo mismo:
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P =
q

U+(CV.U. q)+Cf -

P

q

~_U+Ct

Luego, al asignar los cambios en las variables en ésta formula, se obtiene la

variacion necesaria en los precios para mantener constante la utlidad. Los
Cuadros 18 y 19 resumen los resultados determinados.
Cuadro-18, Sensibilizacion del precio harina de sangre
Utilidad Volumen de Costo total Ingresos por Precio
ventas ventas
273.153.923 669.200 41.767.477 314.921.400 470.59
273.153.923 619.200 40.114.477 313.268.400 9056.92
273.153.923 569.200 38. 461.477 311.615.400 547 .46
273,183,923 519.200 36.808.477 309.962.400 597.
273.153.923 469.200 35.155.477 308.309.400 657.09
273.153.923 419.200 33.502.477 306.656.400 731.52
273.153.923 369.200 31.849.477 305.003.400 826.12

154



Cuadro 19. Sensibilizacion del precio harina combinada

Utilidad Volumen de Costo total Ingresos Precio
venta ventas
338.838.035 1.242.000 39.167.965 378.006.000 304,35
338.838.035 1.192.000 38.381.965 377.220.000 316,46
338.838.035 1.142.000 37.595.965| 376.434.000 329,63'
338.838.035 1.092.000 36.809.965 375.648.000 344,00
338.838.035 1.042.000 36.023.965 374.862.000 359,75
338.838.035 992,000 35.273.965 374.112.000 377,13
338.838.035 942.000 34.451.965 373.290.000 396,27

De los resultados obtenidos anteriormente, concluimos que con una variacion en
aumento o disminucién de 150.000 libras en el volumen de ventas, se refleja una
variacion del 21,17% para el incremento en ventas y del 38,38% para una

disminucion, esto con respecto a la harina de sangre.

Los resultados obtenidos en cuanto a la variacion del volumen de ventas de
150.000 libras combinadas se tiene una variacidon en los precios de 11,53% para
un incremento en el volumen de venta, mientras que la variacion del precio con
respecto a la disminucién del volumen de ventas, se tiene que la variacion seria

del 15,19%.
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Ante un aumento y disminucidén de ventas de igual magnitud, no existe la misma

proporcion en los precios para mantener la utilidad constante

» ;Cuanto deberia variar el volumen de ventas ante una disminuciéon y aumento
en el preciode $ 50 $ 100 y $ 150 para la harina de sangre y de $ 25, $ 50 y §75

para la harina combinada, con el fin de mantener la utilidad constante?

Modificando la ecuacion basica de la utilidad, se despeja la variable q (cantidad en

volumen de ventas) y se obtiene:

U = (P.g) - (CVU) - Cf.
U+ Cf = (P.g) - (CVU-q)
U+ Cf. =q(P-CW)

U+Cf B
P-cvu 7

Al aplicar esta formula se obtienen los resultados que se muestran en los Cuadros

20y 21.
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Cuadro 20. Sensibilizacion de la utilidad harina de sangre

Utilidad Precio Volumen de ventas
273.153.923 747 410.115
273.153.923 697 441.000
273.153.923 647 476.916
273.153.923 597 519.200
273.153.923 547 569.712
273.153.923 497 631.111
273.163.923 447 703.343

Cuadro 21. Sensibilizacion de la utilidad harina combinada

Utilidad Precio Volumen de ventas
338.838.035 419 888.915
338.838.035 394 947 .662
338.838.035 364 1.014.724
338.838.035 344 1.092.000
338.838.035 319 1.182.016
338.838.035 294 1.288.205
338.838.035 269 1.415.358
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Se observa que ante una variacion de $150 en el precio de venta se reflejan un
21,01% para el aumento en el precio de venta mientras que para una disminucion
de la minima magnitud, se presenta una variacion del 36,24% en el volumen de
ventas, se recuerda que la variacion en el precio es inversamente proporcional a la
variacion en el volumen de ventas, debido a la ley de oferta y demanda, este

analisis corresponde a la harina de sangre.

Para el analisis de la harina combinada tenemos que ante una variacion en
aumento de $75 al precio de venta, el volumen de ventas baja en el 18,6%,
mientras que una disminucion de la misma magnitud, refleja un incremento en el

volumen de ventas del 29,61%.

= Como se afectaria la utilidad ante un aumento y una disminucion del 10% de

los costos variables?
Tomando como base la ecuacion de la utilidad antes planteada, se pueden

elaborar los Cuadros 22 y el Cuadro 23, los cuales muestran los cambios

esperados en la utilidad.
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Cuadro 22. Sensibilizacion de la utilidad ante cambio en los costos variables

harina de sangre

Costo Precio Volumenes | Costo total | Ingreso total Utilidad
variable de ventas
36,37 597 519.200| 38.527.029| 309.962.400( 271.435.371
33,06 597 519.200| 36.808.477| 309.962.400| 273.153.923
29,75 597 519.200| 35.089.925| 309.962.400| 274.872.475

Cuadro 23. Sensibilizacion de la Utilidad ante Cambios en los Costos variables

harina combinada

Costo Precio Volumenes | Costo total | Ingreso total Utilidad
variable de ventas
17,29 344 1.092.000| 38.524.405| 375.648.000| 337.123.595
15,72 344 1.092.000| 36.809.965| 375.648.000| 338.838.055
14,15 344 1.092.000| 35.095.525| 375.648.000| 340.552.475

Los resultados que arroja la sensibilizacion de la utilidad ante cambios en el costo

variable en cuanto a la harina de sangre, es una variacion del 0,63% inversamente

proporcional a la utilidad, es decir si incrementamos en un 10% los costos

variables, disminuye la utilidad en un 0,63% vy viceversa.

159




Ahora los resultados obtenidos en el analisis teniendo en cuenta la informacion
suministrada de la harina combinada, son diferentes ya que la variacion en la

utilidad obedece a un 0,51% en una variacion del 10% del costo variable.

4.7 EL PROYECTO Y EL MEDIO AMBIENTE

El medio natural es el soporte fundamental y el proveedor principal de todo sistema
econdmico, por lo tanto su importancia es un factor que decide la calidad de vida

poblacional de todo un conglomerado humano y vigente.

Desde tiempos antiguos, el género humano sabe que tiene mas capacidad que

derecho a cambiar el entorno.

Durante décadas pasadas hemos sido testigos del desarrollo de grandes y serios
problemas que nacieron de fenomenos como la contaminacion y el deterioro de las

corrientes continentales.

Los avances cientificos recientes orientaron a desarrollar el aprovechamiento de

los subproductos del ganado bovino y porcino como una alternativa a la

intensificacion y recuperacion de recursos hidricos.
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471 Antecedentes. El mundo entero esta tomando conciencia de la necesidad
de proteger el medio ambiente y conservar los recursos naturales del planeta,
incluidos los recursos marinos y de agua dulce. Durante su historia la humanidad
ha estado consumiendo y utilizando los recursos naturales como si fueran
ilimitados e infinitos; pero solamente, apenas hace unas décadas se planted el
conflicto entre la dindmica del desarrollo y la necesidad de la conservacion del

medio ambiente.

La problematica ambiental ha venido configurando diferentes tipos de actitudes
que empiezan a ser identificadas y a generalizarse a partir de la década de los 60,
caracterizada fundamentalmente por la conclusion de movimientos contestatarios,
que tomaron como bandera lo que en ese entonces se definid “Problemas
Ecoldgicos”; para reaccionar en el plano politico frente al consumo destructivo y

deshumanizante de la sociedad industrial.

La revolucién politica, plan de desarrollo del gobierno de Cesar Gaviria Truijillo,

incluyd por primera vez en la historia de la planeacién colombiana el medio

ambiente como tema estratégico.
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En la Constitucion de Colombia, se encuentra una normatividad juridica que apoya
y genera procesos de participacion de la comunidad en la gestion dirigida a la
soluciéon de los problemas ambientales y la creacidon de entidades institucionales
que lleva a la operacionalizacion de los objetivos de la conservacion y desarrollos

propuestos por los documentos sefalados y por la sociedad civil.

4.7.2 Conferencias en el mundo.

* Estocolmo, junio 5 al 16 de 1972: Declaracién de la Conferencia de las

Naciones Unidas.
= 1.974: El Banco Mundial comienza a considerar las declaraciones de defecto o
impacto ambiental en aquellos proyectos que le son presentados para su

financiacion.

= Nairodi del 10 al 18 de mayo de 1982: La comunidad de Estados se retine para

conmemorar el décimo aniversario de la conferencia de las Naciones Unidas.

* Rio de Janeiro del 3 al 14 de junio de 1992: Se reafirma la declaracién de las

conferencias de las Naciones Unidas.
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4.7.3 Legislacion ambiental colombiana. Con la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, se encuentran mas de 30 articulos que guardan relacion en
partes con temas ecolégicos, constituyéndose en un instrumento rector para la

defensa del medio ambiente.

A continuacién se identifican algunos temas ecoldgicos y ambientales que guardan

relacion con el proyecto.

El derecho a gozar un ambiente sano. (Art.79)

» La proteccion de las riquezas culturales y naturales de la nacion. (Art.8)

* Lasalud y el saneamiento ambiental. (Art.49)

* La funcidn social y ecoldgica de la propiedad privada. (Art.58)

» La promocidon de las actividades agricolas, pecuarias, forestales vy

agroindustriales. Art. 65)

= Los créditos a los campesinos y calamidades ambientales. (Art.66)

* Los recursos naturales y ecosistemas. (Art.80)
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* La emergencia ecoldgica del pais. (Art.215)

Los costos ambientales y la Contraloria General de la Republica. (Art.267)

Los departamentos, recursos naturales y circunstancias ecologicas. (Art.302)

Los concejos municipales y la Defensoria del patrimonio ecoldgico y cultural del

municipio. (Art.31, numeral 9)

* La intervencion estatal en la explotacion de los recursos naturales y la

preservacion de un ambiente sano. (Art.334)

* El Plan Nacional de Desarrollo y la politica ambiental. (Art.339)

* Ley 99 de 1993, Ministerio del Medio Ambiente: El proceso de desarrollo

econdmico y social del pais se orientarda segun los principios universales y del

desarrollo sostenible contenido en la declaracion de Rio de Janeiro en el 92, sobre

el medio ambiente y desarrollo.

= Politicas generales de la direccion de produccion y subdireccion del Ministerio

de Agricultura.
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* (Codigo de recursos naturales renovables y de proteccion del medio ambiente.

Decreto 2811 de 1974 (Art.1a31y42a72)

= Decreto 1681/78: Manejo segun técnicas ecologicas, econdmicas y sociales de

los recursos hidrobiolégicos y det medic ambiente.

4.7.4 Secuencia de la evaluacidon ambiental.

4.7.41 Etapa de clasificacion ambiental del proyecto. De acuerdo a las
recomendaciones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los proyectos se
clasifican en cuatro categorias, quedando clasificado el presente proyecto en la
primera, la cual se refiere a los proyectos que se conceptualizan y disefian
expresamente para mejorar la calidad ambiental, siempre y cuando no se cause
dafo ambiental durante su construccion y ocupacion. Tal es el caso de proyectos

encaminados a la descontaminacion ambiental.

4.7.4.2 Declaratoria del efecto ambiental del proyecto. Se puede definir como
la suma de influencia y repercusiones negativas (y por razones de evaluacion,
también positivas) que recaen sobre el conjunto de valores naturales sociales

existentes en un lugar y tiempo determinado.
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4.7.4.21 Descripcién. Nuestra propuesta comprende la creacidon de una
empresa aprovechadora de subproductos del ganado en Frigorifico Rodeo Ltda.,
en donde se producira harina de sangre de calidad nutritiva elevada y en suficiente
calidad. Se interactuard de modo constructivo y vitalizado la maguinaria requerida
con el favorecimiento al medio ambiente. Se disminuira notablemente el impacto
negativo generado al verter la sangre de ganado a aicantarillas que finalmente

terminan en el mar.

4.7.4.2.2 l|dentificacion de los impactos probables sobre el entorno. Se trata
de identificar los resultados del montaje del proyecto, ya sean estos positivos 6

negativos sobre el entorno.

* Impactos positivos:

> Preservacion de la integridad de los subsistemas ecolégicos fundamentales
para asegurar la estabilidad del ecosistema.

> Minimizacion del nivel de contaminacion de las aguas continentales ya que no
se arrojaran los desechos.

» Reduccion de olores desagradables, puesto que se cuenta con un eliminador
de olores para el proceso de produccion.

» Preservaciéon del medio ambiente natural, dado que la caldera funciona con

carbdén mineral.
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« Impactos negativos: Desde el punto de vista ambiental, el desarrollo de éste
proyecto no traera impactos negativos, ya que al disminuir o eliminar el vertimiento
de desechos de subproductos del ganado a las alcantarillas, se permitira que poco

a poco se recupere el medio ambiente afectado.

Para el montaje de la planta aprovechadora de subproductos en el Frigorifico
Rodeo Ltda., se requiere un proceso de construccion de obras civiles, aspectos

que de una u otra forma no afectan la tranquilidad ambiental.

4.8 ESTUDIO SOCIAL

La evaluacidon econdmica y social determinan el efecto que el proyecto tiene sobre
el bienestar econdmico y social de la comunidad en base en la comparacion de los

beneficios y costos generados en el proyecto

4.8.1 Impacto social del proyecto. No es posible generar un proyecto si este no
es capas de incidir en toda la comunidad ya que estos surgen de una necesidad.
Es asi como la construccion de la planta aprovechadora de subproductos en el
frigorifico Rodeo en el D.T.C.H. de Santa Marta genera una serie de cambios e

impactos no solo de tipo econdémico sino social.
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Con la ejecucion del proyecto se generara beneficio econdmico, reflejado en la

creacion de nuevos empleos, tanto en manos de obra directa como indirecta.

4.8.2 lIdentificacion de los impactos. Se prevé que los impacto son en su
mayoria positivos puestos que estos impactos implican beneficios sociales,

econdmicos y ambientales.

48.21 Los efectos economicos y sociales. Los efectos econdmicos y
sociales se definen como el conjunto de variaciones y transformaciones que van a

sufrir los agentes regionales y locales a partir de la ejecucion del proyecto.

4.8.2.1.1 Efectos econémicos. La generacién de nuevos empleos es el efecto
mas importante que tendra la ejecucion del proyecto sobre la economia local,
puesto que mejora la distribuciéon del ingreso, con lo cual aumenta el consumo de
articulos que son necesarios para la subsistencia de las personas empleadas, esto
generaria una inyeccioén, aungque no grande, en el ciclo econdmico (véase Figura

7).
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Figura 6. Estructura econémica

4.8.2.1.2 Efectos sociales. Mas que todo, la comunidad vera que el impacto de
los efectos sociales, se ve reflejado en el desarrollo de la comunidad misma ya que
una planta de este tipo, trae desarrollo técnico-econdmico a la ciudad, al mismo
tiempo que influye en la salud de los habitantes, puesto que la ejecucion del
proyecto, disminuira la contaminacién ambiental, con lo cual se sostiene aun mas
el titulo de Distrito Turistico y con la mejoria de la situacion en la calidad de vida,
también se mantendria el udltimo titulo conferido a nuestra ciudad y este es el de

capital mundial de la paz.

Al igual que con el estudio de mercado, en el estudio social se aplicé una encuesta
para medir la aceptacion de la ejecucion del proyecto en la comunidad samaria. Y

los resultados fueron los siguientes:

Encuesta para establecer los beneficios sociales y economicos en la zona de

estudio (impacto social del proyecto).
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1. Conocimiento de cuantos frigorificos hay en Santa Marta.

Sl 68
NQO: 86

TOTAL:154

El 44 16% sabe cuantos frigorificos hay en Santa Marta y el 55,84% no sabe, lo
que indica que mas de la mitad de los encuestados no conocen este tipo de

empresas.

2. Conoce el tratamiento dado a los desechos de estos frigorificos.

St 23

NO:131

TOTAL 154

El 14,93% si conoce el tratamiento que se le da a los desechos como la sangre, la

grasa, los huesos, etc. Mientras que el 85,07% no conoce este tratamiento esto

afirma que la mayoria no conoce este tipo de empresas.

3. ¢Sabe usted que consecuencias trae el inadecuado tratamiento a los desechos

de los frigorificos; para el medio ambiente?
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Sl 126
NQO: 28

TOTAL : 154

El 81,81% de los encuestados, es consciente de los efectos que genera un
inadecuado tratamiento a los desechos de los frigorificos mientras que el 19,19%

no sabe de la repercusion que genera esto.

4. Conocimiento acerca de la reutilizacion de los desechos de frigorifico.

SI:106
NQO:48

TOTAL:154

El 68,83% del total de personas encuestadas, tiene conocimientos acerca de la
reutilizacion de desechos de frigorifico, para la preparacion de embutidos,
medicinas, alimentos concentrados y otros el 31,17% restante no sabe en que

pueden ser reutilizados los desechos.

5. ¢(Consume usted carnes frias?

Sl 149

NO: 5
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TOTAL : 154

De las personas encuestadas solo el 3,25% no consume cames frias, mientras el

99,75% si las consume.

6. Conocimiento acerca de la utilizacion de desechos de frigorificos para la

preparacion de embutidos.

Sl 102
NO:52

TOTAL:154

El 66,23% tiene conocimiento acerca de la utilizacion de desechos de frigorificos

para la elaboracién de embutidos, el 33,77% no sabe esto.

7. Conocimiento acerca de la importancia que tiene la insulina para la salud de las

personas.

Si: 136

NO:18

TOTAL:154
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El 11,69% de personas encuestadas no sabe la importancia que tiene la insulina
para la salud de las personas y el 88,31% conoce la importancia que tiene la

insulina para la salud de las personas.

8. Conocimiento acerca de las plantas procesadoras de desechos de frigorificos.

Sl 42
NO:112

TOTAL:154

Del total de personas encuestadas, el 27.27% tiene conocimiento acerca de las

plantas procesadoras de desechos de frigorifico, mientras que el 72,73% restante

no tiene conocimiento de la existencia de estas plantas procesadoras.

9. ¢ Sabia que la insulina la extraen de desechos como el pancreas y la sangre?

Sl: 37

NO:117

TOTAL 154
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El 24,03% de las personas encuestadas tienen conocimiento acerca de la
elaboracién de insulina a partir de desechos organicos como el pancreas de cerdo
y de res, el 75,95% restante no sabe que estos desechos son utilizados en la
elaboracion de estos medicamentos al igual que otros muy Utiles en la cirugia para

el cerebro.

10. Conocimiento de la existencia de plantas procesadoras de subproductos de

frigorificos en la ciudad.

Sl 57
NO:97

TOTAL:154

El 37% sabe que en la ciudad de Santa Marta no existe planta alguna, encargada
de aprovechar los subproductos de mataderos, del 63% restante la gran mayoria

no conoce el procedimiento de este tipo de plantas.

11. ¢Es consciente de la crisis econémica por la que atraviesa el pais en  estos

momentos?

Sl:152
NO: 2
TOTAL:154
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El 98,70% de las personas encuestadas es consciente de la crisis econdémica que
atraviesa el pais en estos momentos, mientras el 1,30% se mostré apatico a la

problematica econdmica del pais.
12. Solucién a la crisis por medio de generacién de nuevos empleos.

DE ACUERDO: 144
DESACUERDO: 10

TOTAL: 154

El 93,51% de los encuestados esta de acuerdo conque una salida a la crisis es la
implantacion de nuevas empresas y la subsecuente generacion de empleos y el

6,49% no se encuentra de acuerdo con la solucién planteada.

13. ¢(Apoya la decision del montaje de la planta aprovechadora de subproductos

de mataderos en el frigorifico Rodeo?
APOYA: 143

NO APOYA: 11

TOTAL: 154
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El 82,86% apoya la instalacion de una planta aprovechadora de subproductos en el
frigorifico Rodeo en el D.T.C.H. y capital mundial de la paz de Santa Marta,

mientras el 7,14% no apoya la decision de montaje de la planta.

14. Contribucidn de la planta con el desarrollo técnico-socio-econdmico de la

ciudad.

DE ACUERDO: 143 -
DESACUERDO: 11

TOTAL:154

Al igual que en el punto anterior, el 92,86% se encuentra de acuerdo con el
postulado hecho por nosotros en que el montaje de la planta contribuye con el
desarrollo técnico-socio-economico de la ciudad, mientras que el 7,14% se

encuentra en desacuerdo.
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5. CONCLUSIONES

Todo estudio de evaluacién sobre un proyecto de inversién tiene tres fases de
discusién: ellos son: el estudio del mercado, donde si se determina que no existe
el mercado, puede decidirse detener el estudio. La siguiente etapa es el analisis
técnico, donde si existe algun impedimento de tipo tecnolégico o de abasto de
alguna materia prima también puede detenerse el proyecto. La siguiente etapa es
el analisis econémico, que no es de decision, sino de recopilacion de datos para

pasar a la ultima y definitiva etapa, que es la evaluacion econdmica, “Gabriel Baca

Urbina”.

El estudio de evaluacion presentado por nosotros tiene ademas otras herramientas

que fueron muy utiles e importantes en el momento de la decision, las cuales son:
» Estudio legal

« Estudio organizacional

» Estudio social y ambiental
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Dadas las nuevas pautas para la evaluacion de proyectos, presentada por el
Ministerio del Medio Ambiente y la importancia que tiene para toda empresa su

relacion con él entorno.

De acuerdo con los resultados obtenidos damos inicio a las conclusiones.

Debido a que no se presentd impedimento alguno dentro de los estudios realizados
decidimos sacar adelante el proyecto pues es factible desde todo punto de vista
(tecnolégico, de mercado, legal, administrativo u organizacional, estudio social y

ambiental, y econémico).

Para este estudio se determiné un amplio mercado el cual indica que la planta
tendra una excelente aceptacién que garantiza un desarrollo rapido, sostenible y

estable.

El estudio de viabilidad técnica nos enmarca en el contacto de industrializacion,
mas que adaptacion de materiales y métodos, ademas indica una posibilidad de
explotar el 100% la produccion de la planta, ain cuando aumente la demanda y la

adquisicién de materia prima,
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Siendo que no hay impedimento se determind entonces en el analisis econémico,
la factibilidad financiera del proyecto. En conclusion se hizo el montaje de la planta
y se precedio a realizar el andlisis pertinente del aporte a la problematica

planteada.
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6. RECOMENDACIONES

Los autores recomiendan:

Que se comercialice el producto final en un lapso no mayor a siete dias, ya que si
pasa un término de nueve dias, perderia calidad y por ende bajaria el precio del

producto.

Que la comercializacion se haga antes de la produccion, por las caracteristicas de

los productos.
También se adopte medidas para asegurar los equipos, pues son costosos y como
se determind anteriormente son vitales para reducir gran parte de la contaminacion

ambiental.

Capacitar al personal encargado de manejar los equipos con el fin de evitar

posibles pérdidas tanto de produccién como de los equipos.

Ofrecer los productos al mercado internacional, para garantizar la permanencia y

desarrollo de la empresa.
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ANEXOS



Anexo A.

ENCUESTA PARA ESTABLECER LOS BENEFICIOS SOCIALES Y
ECONOMICOS EN LA ZONA DE ESTUDIO
(impacto social del proyecto)
NOMBRES:
OCUPACION:

1.¢,Sabe usted cuantos frigorificos hay en Santa Marta?

Si___ No
2.¢;Conoce el tratamiento dado a los desechos de estos frigorificos (desechos
como la sangre, grasa huesos, pieles, etc.)?

Si___ No
3.¢,Sabe usted que consecuencias trae un inadecuado tratamiento a los desechos
de los frigorificos para el medio ambiente?

Si___ No
4.;Sabia que los desechos de los frigorificos pueden ser utilizados para la
fabricacion de medicamentos esenciales, alimentos concentrados, embutidos,
gelatinas, pegantes y otros productos muy utiles para la sociedad?

Si No

5.¢Consume usted carnes frias?
Si No

6.;Sabia usted que las cames frias se fabrican a partir de desechos como la
sangre de res y de cerdo?
Si No
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7.¢Conoce usted la importancia que tiene la insulina para la salud de las
personas?
Si No

8.¢,Sabia usted que la insulina la extraen de subproductos como el pancreas y la
sangre?
Si No

9.¢ Tiene conocimientos de la plantas que procesan los desechos de frigorificos?
Si No

10.¢,Sabe usted que en Santa Marta no existe planta alguna para el tratamiento de
subproductos de frigorificos, para que estos puedan ser utilizados en la fabricacion
de medicinas, gelatinas, alimentos, etc., o que contribuiria con el mejoramiento de
nuestro medio ambiente, al tiempo de contribuir para la salud de los habitantes de
la region?

Si No

11.¢Es consciente de la crisis econémica por la que atraviesa el pais en estos

momentos?
Si No

12. Esta de acuerdo con qué una solucion para esta crisis es el montaje de
nuevas empresas y la subsecuente generacion de empleos?
Si No

13.; Apoyaria usted la decision de montar una planta aprovechadora de
subproductos del frigorifico Rodeo en el D.T.C.H. de Santa Marta?
Si No
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14.; Cree usted que la creacion de una planta de este tipo, contribuye al desarrolio

socio-econémico de la ciudad?
Si No
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Anexo B.
ENCUESTA A PRODUCTORES
(ESTUDIO DE FACTIBILIDAD COMERCIAL DEL PROYECTO)

NOMBRE O RAZON SOCIAL:
OCUPACION U OBJETIVO SOCIAL:

1. ¢ Conoce los sistemas de desechos de los frigorificos de la ciudad?
Si No

2. ¢Sabia usted que los desechos de frigorificos son reutilizables para la
fabricacion de medicinas, alimentos concentrados, embutidos, peliculas
fotograficas y una serie de productos utiles a la sociedad?

Si No

15.¢,Sabe como pueden ser reutilizados los desechos de los frigorificos?
Si No

16.;,Conoce usted la harina que se extrae de estos desechos (sangre, grasas,
huesos, pieles, etc.)?
Si No

17.¢ Es consciente de las ventajas que traeria para la fabricacion de sus productos,
la utilizacidn de estos desechos ya procesados?
' Si No

18.¢ Utilizaria usted la harina extraida de los desechos de frigorificos para la
fabricaciéon de sus productos?
Si No

187



19.;,Sabia que la utilizacion de la harina para la fabricacién de sus productos

acelera el proceso de produccidon de los mismos?
Si No

20.;Sabia usted que la utilizacién de la harina extraida de los desechos como
sangre, huesos, etc. En vez de la utilizacion de los mismos sin procesar, mejoraria

la calidad de sus productos?
Si No

21.;,Apoya usted la idea del montaje de una planta aprovechadora de

subproductos del frigorifico el Rodeo en el D.T.C.H. Santa Marta?
Si No

22.¢ Estaria dispuesto a utilizar el producto de alta calidad que se extraeria de ella?
Si No
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Anexo F.
FOTOGRAFIAS

Insumos: huesos, viseras, etc., para harina combinada
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Insumo: Carbon mineral

Carbon mineral (caidera)

INSuUmMOo:
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Equipos: Cooker, instalacion el primer digestor
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Producto final: Empacado y bodegaje de harina combinada

Producto final: Harina combinada
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Anexo G.
LOGOTIPO
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Anexo H.
ORGANIGRAMA

FRIGORIFICO RODEO LIMITADA
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FRIGORIFICO RODEO LIMITADA.
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vecina de Santa

DE MURCIA, mayor de edad, Marcta, identificada con la
cddula de ciudadania ndmero 20'038.916; expedida en Bogotd, DANIEL
LECNIDAS MURCIA CALDERDN, mayor de ‘edad,

vecino "de Santa Macta,

identificado con la cé&dula de ciudadanfa nGmero 19'474.669, expedida en

bogotd, Libreta Militar No.19'474.669 del Distrito:Militac No.12 de

Santa Macta, DORIS ESTHER MURCIA CALDERCHN, mayoc de edad, vecina de

Santa Marta, identificada con la cédula de ciudadania nGmero 36'549.701,

expedida en Santa Marta, ROSA INES MURCIA CALDERON,: mayor de edad,

vecina de Santa Marta, identificada con la cédula de ciudadania nGmero

51'804.305, expedida en Bogotd RODRIGO ALONSO MURCIA CALDERON, mayoc de

edad, vecino de Santa Marta, identificado con cédula-de ciudadania nlmeco

85'459.100, expedida en Santa Marta, Libceta Militar No.669766 del Distri-|:

D g Ty

to Militac No.l2 de Santa Marta, quienes obrando en su -propio norbre Yy

representacidn legal, manifestaron PRIMERO.— Que por el presente acto-

constituyeron una sociedad’ comeccial de responsabilidad limitada de la:

SEGRIQ

-eaal——sen—seeies—ﬁundédnréc

B —dcnamam—"—hGR@PMA&IA—-mmImmm_mem_J_cumJML
utilizard para ejecutac- todos los actos propios: delsu objeto social. |;

TERCERO.— DOMICILIO :

El domicilio social de la compafifa es la ciudad de

Santa Marta,’

Depactamento del Magdalena en la Repoblica' de Colombia.

siendo entendido que podcd establecer sucucsales ‘o' agencias en otros.

Municipios del Depactamento

del

Magdalena,

del pafs y/o extecior.

CUARTO.— OBJETO SCCIAL:

Constituye el objeto social la realizacidn que

a continuacidén se celacionan: 1)

Crcia,

ceba y ‘levante de ganado. 2)

RAZLIL__.SKZJC.IAL._LLSI" La_Scciedad se'l’

[Compca_ - venta, _ficma,

_distribucibén mayocitarcia,

exp2ndio al oiblico v
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At:'»ansporte de ganado y carnes en canal y subproductos. {’I;) Sacrificio,
faneamiento 'y procesamiento de ganade vacuno, po:cinc;y' caprino. 4)
Pro‘\":esamiento, conservacién y venta de - carnes. 1s) Cultivo,
distribucidén y  transpocte de cereales, frutas Yy T_‘E_om:ajes. 6)
Administracién, representacién y ‘operacién de 'Efigorificoa Y

establecimientos de comercio dedicados a'-la negociacibn de ganado o

dfxst:ibucién -de cacnes. 7) .. Acrrendamiento de inmuebles curales o

urbanos para fines comerciales . o habitacicnales. 8) 1 Enajenacibn,

A

adquisicién y concesidén de gravamenes scbre bienes _inmuebles. 9)

Ejecucién de actos comecciales y ‘jurfdicos tendientes _fal' desarcollo de

su objeto social. QUINIO.— DURACICN : El técmino de vigencia de la socie-.

dad serd de veinte (20) aflos, contados a pactir de la ficma del presente .

documento, prorrogables por voluntad de los socios, en e_l' evento de la -

muecte de alguno de los socios, la Sociedad continuarca con; los herederos

del socio difunto, quines designardn un representante ante; la empcesa.

SEXTO.— RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS : La responsabilidad de los socios

se limita al monto de sus apoctes. SEPTIMO.— CAPITAL SOCIAL : El capital

social es de UN MILLON ‘DE PESQS ML." ($1'000.000.00), :dividido en mil

(1.000) cuotas sociales . de .un. valor. unitario de Uni‘mn pesos M1.

($1.000.00) las gue los socics ‘han cancelado en suArzdi:lalida.d y se

' distribuyen asi :

'NOMBRE Lot Tty e s CUOTAS VR. BNI. @ TOTAL

'ELOYNA ESTHER CALDERON DE MURCIA ~ 200 1.000.00 . ;" 200.000.00
" DANIEL L. macm CALDERCN 200 1.000.00 - ... 200.000.00
DORIS E. MURCIA CALDERON | - 200 1.000.00 | . 200.000.00
ROSA INES MURCIA CALDERON - 200 1.000.00 . i  200.000.00
ROORIGO A. MURCIA CALDERON 200- 1.000.00 ..  200.000.00
TOTAL : y | $11000.000.00

.cuotas que tuviecen en la compafiia. Dicha cesibn solo podrd hacerse pot

OCTAVO.— CESION DE CUOTAS : Los socios podcdn- cedecse entre si las’

unidades completas y se suctiran en favor de extraiios, previa

autorizacién de la Junta Directiva con el sesenta y cinco por ciento
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derechos se ' someterd a la  reglamentacibn

contenida en los Articulos 362 a 366 del C&igo

“Z)de . Comercio. NOVEXO.— DIRECCION , .Y

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD . :. . La.

...La .. Administracién y direccién de 1la Scociedad

corresponde por derecho a todos los Socios,

quienes  la delegan en la Junta General de Socics y en la. Gerencia.

DECIMO.— -+ORGANOS DE .LA SOCIEDAD: a) La Junta General de Socics y 5) El

Gerente quien. serd reemplazado por un Subgerente en sus faltas absolutas.

o temporales con las mismas facultades. DECIMO PRIMERO.— DE LA JUNTA.DE

SOCIOS : Estard integrada.por todos los Socios y constituye el organismo.

supremo - de.-la Scciedad. - Cada parte en gue se haya- dividido el capital,

social- para todos:los efectos de la representacidn y votacibn,.dard.

derecho ‘a -un voto en las deliberaciones y decisiones de la Junta de

Socios. = DECIMO “SEGINDO.—. REGVICNES ' La Junta de Socics sers convocada

por' citacidn ‘escrita a ‘todos los socios o sus representantes legales

debidamente acreditados,- dicha comunicacién debe ser enviada con no menos

de - tres - (3)-'dfas de -anticipacibn a .la direccién registrada e¥h—r

Sociedad:™i*~La"Junta™se ‘reunir- ordinariamente a mas tardar el ﬁltimo].

hébil " del - mes"de'Ma:‘zo4de--cada afioy extraordinariamente cuando lo
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solicite el (Gerente -0 conjunto de asocmdos que r:epresente las dos

terceras’ parte ‘del- capitaL-social. ..La Junta secd presidida ‘por el

Gerente ' y “debe" celebrarse -en el domicilio social excepto que en otro

lugar "esten representados’ todos -los socios en cuyo caso no se requirira

convocatoria~alquna.--Las décisiones de la Junta de Socios se tomardn por

un niimero’ plural de -estos "que - representen la mayoria absoluta de las

cuotas -en que se encuentre dividido el capxtal social. Las reformas

estatutanas Use" aprobarén con -el.-voto favorable y plural de los que

. rébresenten' cuando’ mencs el :setenta . por -ciento (708) de 1las cuotas.

DECIMO TERCERO.— FUNCICNES DE LA JUNTA: 1) Designar y remover libremente

al Gerente’y subgerente, ‘asi como a los demis funcionarios que hayan de

desempefar cargos ‘cuya creacidn y remuneracidn tambidn le compete salvo

- : an Ve racanmia 2\ retndiar v aorobar las




o . ! (- 5
reformas’de 'los estatutos. 3) - Examinac, aprobar o improcar los balances

anuales presentados por 'el- Gacente.! 4) Decretar la distribucidn de

utilicades™v " cancelacin de las pecdidas confocme a las leyes. 5)

Crdenar la constitucidn de reservas ocasionales. 6) Decidir sobre 1la

aprobacidn de contratos que impliquen la incorporacién de la Sociedad en

ofra’ v su fusidn con una de cbieto social anSloga. 7) Resolver o aprobar

odo 1o relativo a la cesifn de cuotas y acdmisién de nuevos socios.” 8)

| Las_demSs_que le atribuve la ley v los estatutos.  DECIMO CUARTO.— D& LA’

GERENCTA: ~ 'La Sociedad tendrS un Gerente v un Subgerente que secs
| designados_poz la Juata de Socios para pecfodos de dos (2) afos, pudiendo

ser reelegidos indefinidamente o removidos, situacidn que se comunicard'a

la ‘Cimara de Comercio del demicilio para los' efectos pertinentes. Los

ios delegan sus atribuciones de direccibn'y administracién de los

| negocios”en” el” Gerente, ‘designandose para -dicho cargo al Socio DANIEL

LECNIDAS “MURCTA CALDEROM, v ‘como _subgerente-al socio Sc.” 'JOSE DANIEL

MIBCIA SOLAND. ™ identificado”con” la cédula”de”ciudadania nGmeco 166.201,

-

expedida en Bogats, cdri”sdble’nc'ia‘de 1a socia - ROSA INES MURCIA CALDERCN,

R 3

rﬂaq Aecic) 1ipciem e Ia® Ghudad “d "Spnke Thiacka y con las facultades

L &
. v

fevistas' en”‘este” ‘instrumento. ‘"’ :' DECIMD “QUINIO.— . FONCICNES - DE ° LA

| GERERNCIAL Son“funciones ‘del Gerente o Subgerente cuando lo reemplacen en

sus _faltas 'absolutas“‘o temporales las siguientes : :- 1) Representar

legalmente’ 'en "todas “las” dperaciones  comerciales a la Sociedad.  2)

~ e

_Bapresentar judicialmente”en todas las acciones o procesos que promueban

—--.,- .

o) se_adelanten en 'su Contra: 3)° Admlmstr:ar:, enajenar:, adquiric-y gravar

~rC nA~rrad an
fo! hmoteca “los” b1enes muebles e’ mmuebles pertenecientes a la

‘_Sacledaumﬁqm_Llas “facultades 'otorgadas por la Junta General de

B R A ] ‘el

m_wmb‘_contratw de construccmn ‘de "vivienda y negociar

‘toda clase de titulos:valores::5) 'Repccsentar,a'-la Sociedad en todos los

R R - ' . . L . ‘ “ .
casos “conforme a la-'legislacidén- comercial. : Igualmente la remunecacidn

el Gerente 'yx'el'f Subgecente: serd 'fija'da ‘por “la Junta Directiva al igual

que“las de los demds cargos creados por ella misma. DECII®0 SEXTO.-—

‘INVENTARIOS Y BALANCES '+~ Cada afio se destinacrd el diez poc ciento (10%)
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ocial. DECIMO SEPTDMO.—-  DISOLUCION La

/.- Sociedad - se rdisolvers -antes del t&rmino fijado

por -- la - presente - esgritura -por  las causales

previstas en el C6digo de Comercio y por voluntad

" - way e % 8 ‘e
de un:nlmero plural-de socics, gque represente por lo mencs el sesenta y

cinco “por ciento (65%)';"de\‘las cuotas sociales. DECIMO OCTAVO.-—

£ LIQUIDACIQ‘I Y DIVISION DEL HABPR SOCIAL : La quuldacnén de la Socieda se

e;ec;ua:é por un liquidador designado por ‘la - Junta de Socios, con

aprobacmn de la mayorfa de los votos que conformen el interds social.

'

El Liquidador ejercerd sus funciones conforme al Artfculo 238 del C&digo

del Comercio y el mandato del"’ qumdado"‘es revocable por la Junta de

Sccios. DECTMO NDV[-}D.- CLAUSULA CG(PSCMI.SCRIA :, Las diferencias que

ocurran entre los socics por tal calidad, durante el término del contrato

de sociedad o al momento de la disolucién y consecuente liquidacibn serdn

sometidas a dec1516n, conforme lo ‘dxspone lcm Articulos 2011 a 2025 del

Céchqo del Come:c:.o. VIGE:SD‘IA PRI:HIBICIQU’.'S La Sociedad no podra

‘L. .-:\ -‘— - = 'l - &
gacantlzar oblxgacxones ajenas _ni caucionar con sus bienes sociale:r

~

= e p——— = = = - s

R &

obhgacmnes dlstlntaS*aa las suyas VIGE‘SIHA PRIHHM = DISP%ICI@&‘.’S,

VARIAS - En lo no prevxsto en el pcesente instrumento la Sociedad se’

“UJA'A

somete—a a la nor.'mat:.vxdad que nqe a la Socxedad Comeccz.al de la

...... A E EETyrr——

‘\\ N Vs ) ,‘

LETDO Y AUTCRIZADO : Leido el presente 1nst:.'ucmnto por los otorgantes se

hzcxeron las advertencxas pertmentes y en espec1a1 la relacionada con la

neces:.dad de la inscripcidn en el Reqxstr:o Hercantnl. s:.endo aprobado en

su totalidad y firmado por ante mi y conmigo el Notarxo que lo autorizo y

doy fé. A los Otorgantes se les advirtid fmalmente, que una vez firmado

estc instrumento, la Notaria no aceptard correcciones ni inodificaciones,

AT I Wt
s:.no en la forma y casos previstos por la Ley. Derechos Notariales $

7307/”0 ol . Los del Decreto 1134/86. Se utilizaron las hojas de

papel notarial ‘Nos. ‘AB 17599511 - A8 17599508y AB 17599509,

suninistradas sin costo alquno a qu_usuaj:igm tomendado; 17599511
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A la NOTAFR LA SEGUNDA [ = i o0t
on esta ‘‘emara de Comercio, =l 15 de Nov/bre de 1983 ba;ﬁ gE,
,32 del lihre respectivae, fue sonstituida la sociedad ...

DE PESFONSATITILIDAD LINITANS DEMIMIMADA "AGFOFECUARTA

CERTIF LUuA o '

o .y
AL

su-iedad ha sido reformada por  1is siguientes escrituras :
/dd/aaaa Jrigen del Documec'a  Neolns o Reg  mm/dd/aaaa ;
/B0/1333  Nataria NOTARIN 20, U2 SANTAS36,'921 1271471333 . . s
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CERTIFICADD DE EXISTEMIIN ¥ FEPRESENTACION LEGAL
DE Swociedad Limitada !
V"i-(-&\l-ul-i-tiii-‘!tri(l--‘l»l****l(i*%l—*!-

i

ORJETO SOTIAL: TONSTITUYE EL ORJEID S0CIo LN FEALIZACION RUE A CON
TINUAZION SE FELACIOMAN: 1) CRIA, CERA Y @ EVANTE DE GANADRO; Z) Z0M-
FEA VENTA FIFMA, DISTRIDUCION MAYNSITAML, EXFEMDIO AL PULLICO Y
TEANSFQRTRE DE 3AMADO Y CARMES EN CANAL Y CHECEODUCTOS; 2 SACRIFICIO
FANEAMIENTO ¥ FROCEZAMIENTO DE unlADD VALTING, PORLCINGD Y CAFRING; )
FROCESAMIENTO, HONSERVACION Y VENMTA DE CARFNES; $) CULTIVO, DISTRIBU-
CION Y TRANGFORTE DE CEFEALES, FRUTAD Y FORFAJES; €) ADMINISTRACION,
FEFFESENTACION % OFERACTON DE FRIGOM(FDI0OS ¥V ESTABLECIMIENTO DE ~D-
MEFZ1O DEDICADOS A LA NPEFACION DE HiANADer () DISTRIEUCION DE CARNES; )
7)) AFREMDAMIEMT DE IMHUERILES FURALES ) UERAMOS PAFA FINES COMEFCIA- '
LES 0 HABITACIONALES; ) EMAJENACION, AMORITISICION Y CONCESION DE GRA
VAMEMES SNERE BIENES IHMUERLES; 2 FJECL [OM DE ACTOS COMERZIALES Y

CJURIDICOS TENDIENTES AL DESARFOLLLNY DF SU ORJETO SOCIAL.

CEFR DT OUTA

CAFT 1AL SOUI0S: EL CARITAL DE Lo SOCIECAD ES DE CINCULMIA Y UN MILLG
MES DE FESDS (451,000 000,000 MONEDA COFFIENTE, DIVIDIDN EN CINCUEMTA
YOUN MIL (S1.000) CUOTAS SOCIALES D N VALDR NOMINAL DE MIL FESOS
(31,000 CADA UNMA ELL CUAL BE EMNCUCHTFA DISTRIRUIDO EMTFE (.0S SO10S
ASI:

S0CT10S CITAS VALOE oFORPTLS
JESUS AUBUSTO MURCIA CALDEFON 10 200 F10.L200..000,00
DAMIEL LEONMIDAS MURLZIN CALDEFDN Lo 200 | A

-DORYS ESTIHER MUFRCZIA CALDERON - o 200 1O L300 Q00,00
FOSA INES MUFRCIA CALDERDM Lo, 200 L, 200, 000, 00
FODIIG0 ALONSD MURCIA CALDERDN 1o 200 1O, 2nn 000, 00
TOTALES Tl L 000 L0000, 000,00

FEFFEESENTANTE LEGAL: SEGLN ESCRITURN DE CONSTITUZION CITADA AMTERIOR
MENTE ©CONSTA EL NOMEBREAMIENTO DE GERFHTL: DANIEL LEONTDAS MUFRCIA CAL-
DERON., C.2.% {3.474.663 :

SUFLENTE DEL GEFEMTE: GEGUM ACTa HOL L DEl. 26 DE DICIEMEFE DE 1383,
INGCRITA LN ESTN CAMARA DE COMERIVQ £ -7 DE ENERO 172¢, BAJO EL NO.
4.20% DEL LIERO 1X, COMSTA EL MOMPEFECHMTIEMITN SHFLENTE DEL SERENTE: JO-
SE DANIEL. MUFCIA SOLAND. . ’

CERTLULF I o
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CERTIFICADM DE EYISTENC TN Y FEFEESENTACION LEGEOAL
DE Socied=d Iimitada .

LI A S S R B S R L T S T D B S R L T S T G O R Y
FUMCIONEZS DEL GIZFEMTE: 200 FUNCINEITS DEL SEFENTE C© SUDNERENTE CUAM-
D L0 FEEMFLACEN EN SUS FALTAS ARTGDILUTAS f TEMFORALES LAS STGUIENTES o
L) FEPRESCNTAR LEGALBLHTE BN TODAS LNAS OFERACIONES COMERCTIALES A LA
SOCITDAD. 2 REFFESENTAR JUDICIALMENTE En TODAS LLAS NCICIONES O PROCE
S0S QUE PRCHUEERSM (3 CF ADELAMTLN FH T Coeiren, 20 NADMIMISTRAR, ENAJE
MNAF, ADQUTIRTIR Y GRAVAR CTON FFENDA O HIPOTLIIA LOS RBRIENES MUEBLES E
INMUCRLES FERTEMECIEMIES A LA SDLIRDAD DUMETOEMIE 0 LAS FACULTADES
OTOFGADAS FUOR LA JUNTA GENEFAL DF C007I0%. 4) SUSLRIBIF CONTFATAS DE
CONSTEUZIZIOM DE VIVIENDA Y MEGO [E (0Opd D ASE DE TITULOS VALOFES.

99 FEFRESBIENTNAR A LA SOCTEDRAD EN TOLOT 1O 2AS0S CONFORME N LA LESIS-

LAZION TOMERZTAL . TSUALTEMNTE LA FREMUMERSD TAON DEL GERICNTE ¥ EL SUBRBE-

FENTE TERN TITADA FOF Lo JUNTA DIEECTIVA S IGUAL QUE LOZS DEMAS CAR-

B0S CFEADNS FOR ELLA MISHS.

N CERTIN TN

QUE FH CUNMFLLTMIENTO OCL FaEnGEArD DL ARTHIUL0 320 DEL DECERETN 29z

DEL 7 DE OCTURBRE DE 1° y MUDICATORLDN . 2 0DTE0 DE FROZEDIMIENTO

CIVIE, LA DIRECCION AFETADA FOR ESTA SO0 TEDAD DONDE 2E RECIDIFAN
lLAS HAOTIFICATTOMES JUDICIALES N CHoE s tie 39 SURTIFAN LAS PERSONALES

DE GHED TRATA DIVHA DISEOSOTION ES LA SISUICNTE |

CFEA. 24 # 16-04. ®

CER T DV T LN

Gue on esta Camara cbe Domercio no aparecscn inscripciones posteoriores

de docuwnentos veferentes o vreforma, Jisciucion, liguidacion o nom-—

bramientos de represantantes Jaeunls . de la expreosada zociedad, ———-—-—
i
CERIT IF I wA

Que la soriedad denominadas ————m—em e o e e e e S=—=== -
AGROFECUARTA FREIGOELIN L0 FODEO 1. ’
Aparece matriculada en el Registra Mercantil, bajo el No. 18,9335-02

afF Ll nDa0o
CEFTITVFICA

Cue la renovacion de su Matricula HMercantil para el ana d2 1933, fue *©
hecha 21 320 de Marso | == ———mmee T S e e S S . s
La infarmacion sobre embargos y/o wontralos de establecimientos suje—

Fos a regisbiro s suministra en certificodos de Matricula o Especial
Gta. Marta 4 de May o de 2000 16253

FagpNedexxry 10 ()M T ] H LDy s sdrwvn
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MINISTERIO DE SALUD
| o
RESOLUCION NUMERO 1570 DE19
]
i
( 27 MAR 1992
- : For  la cual =e cunceda L Licenela Qi Larla de Fone) pnamiercte o
Claee I. a un PMatadero de Lovinos. i
EL DIRECTOR GENERAL TECNICO
f Que  en eiercicio de las facultades aue 1o confiere ol Docretn i
2n70 de 19862 ¥ 1 frenolucion Ho- 11465 de seonliembre 11 de 1991 :
b 4 ’ )
CoONSIDERANDO: !
ue - mediante Resolucion leva BRSO de Abril & dJe 1971 . esle], f
' ) Ministerio le concedid Licencla sanitaria de Funcicnamicsn o Clase ?
] 1 S (I & Ho. , LSFI 1IFO3MN01I71. A Ja  EPERESA AGROFECUARIN Fr1ONRIFICO v
J RODED LTDA-. uhicada on el Correaimiento de Londa. Hamienda El :
rRodeo, WKilémetro 14 de Sante Marta = Maudolone. autorizdndola 4
para ol sacrificlo de Hovinos. s " _ i

(lue Daniel Leon jdas Muwreia Calderon, en cali d-a_d de renresentante
leaal, solicito  en dunito 1A de 1991 s “reclasificara Ccomo
tlatadero Clase I, la Empresa AGROFECUARLA FRIGOKIFTLO RODED LTDhNA.

ue “3a Division de Alimentos de DELQ Ministerio. con bawe en  la

SATAEAE jnformpacidn  tecnlca ¥ el resultado de la visita practicada  en
~fovima coniunta entre funcionarios de  este Ministerio y del
gervicio de Galud del Meudalena. el 18 de  marzo  Jde 1792,
' emitleron conceulo favorahle para 1a conceaidn de esta Licencia
Sanitaria de Funcionamiento. ’
' CQue @l INDERENA reglional Flaadalena. pedianle Resolucion Mo, LAk
) de noviembre 20 de 1991, le concedid a la . EMNFIEESA AGIROFEGUARIN
FRIGURIFICO RODIEO LTDM .. permlen provisional de vertimiento pare
ligquidos residuales. pov ol término de aelae (&) moesne.
. s .
RESUELUVE
. }“ABTICULD.iPRIMERD: Conceder Liconcia.ﬂanitarﬂa de  Tunciomamiente
: SR s T ETen g Lo . Clase I npovr el término de gireo (D) anns @z ]
FAbricar—— ; AGEOFECUNARIA FIRTGOR o (il \i\\-\g{h‘fa LADA. ’
Dum{ciligﬁ" - .o Correaimientg Ue_quggt’Haoigpda E1l._Rodeo-|_
= -:;‘Q A “ilome iz g ggﬂQ§uia May ﬂpda CNA . '
: ’--l.'- e e “‘ : s 1 ('n.“\\\‘.‘ “t -;\\-\ '._4 \’1\1" ’ . i
W Licengdas -« - 1LEFYFQSIT 00492 _\;,;v‘ A ta: 26-111497°
“ 1" Autorizacione - ‘sacALT€lo geiToy 0 s B
B T A, AW e ¥ AIF
e ' L ; ) W
. 'ARTICULO SEGUNDD: La EF EEA L AAROTEL FRIGHKIFICO  RUDEO
o R LIDA. Y esL @Qpﬁ‘mhﬁ presentar
? et anle I Cmvelel '3_0 de “mave|
! . : . e !
, ' -oc'e.‘d“—“ b
T / o
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“recurao de veposicion dentre o de Los cdnecn (N (s s e i eay beve

GeAsav ' Eectay -

Con Litngeice e 1o BEosolucidn oor Jo cvad se copeeesde v Lieeneds
Sanitaria Jdee Funcionamientio Clase 1 a un Mt adern de orsinng

de 1992, el permiso definilivo o nravroga gon aleana 1o Entida
Encaraada dJdel Maneio v Administracinin del Reene =n MRt Uy
incumplimiento acavreard la suspension de Ta meesenle | dcenct,

Banitaria v la aplicacidon de das andbicdas sanilaries b coonridar

ectablecidac on o) Decrelo 20700 (e 19000

ARTICULD TERCERO: Hotifirar 1o preaen bo Bz boe b
ropresen lonbe Teaal thre Lot Eimipieeea

apoderado., hoacicndale  saber gqoe contiera ol Ta ey

]

(4} Yl
[roeed, 1

gu notifticacaaon on Joa tdrminos del becrolo Lo Of e 1950a

ART LCULD CUNRTO: La proeepbey Tees o o icas iy
fechas do cn epiecutoria.,

P b ale g,

COMUNIOUESE. NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Sanlalfd de Rooag i, DGO, a loe 27“,’_‘,‘[{‘ 1992
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CARLOB '~ FRANCISCO FERGDIDEZ  gYACON
Subdirector Conlrol |-y
del Consumo

' "CURSO DE REPOSICION 6 Al
NOTIFICACION cOoN RE 3 K'
ahnonta el conlsoldo de lo
En lo {;;:hu Notiliqué person B ! 23??&?
R“OI?C con C.C. e .
‘ ol hacléndola saber que conl]tc ‘:!:
e g:o'ide—naa.—ﬁ?dcodu-skRecuuo de Heposiclén, onla lo a

o . . © (5) dion héblles sigulenles. C
3| AGROPLECUARIA gt cel

. :lgcj‘u'\;l:‘lt; c;'.. los cuales podté hacer usg 7S escrilo en
. T . .

¢l momaenle de la prasente dillgenclc o gefilto de\los cinco

mi/“a,pui,‘\‘.,f‘!;{) la\echa de
\‘\\'\u\ . .
il \‘"‘\ o .

pldié y el de apelacién cole ol sedor Mlnls——————.— |

; c !{ODEO h N <5, s

B LTDA ’ Yolilicado . ~ I ? R -

Ve T PG | PRl o O"‘J & j-)\\ ’

T . S 43 3-1\: A . ";0 Ul\'(}”’ QO \.'

o : s S

v e et S WY - P L SO ‘
i - i 7 4 © «5‘0“ / ) e \"*G #

e < il _‘:,. %’;\- () .
L 2

=

[ A R

2]

. . Dot e T
%, DU DR At i W

Dl iamy

TP Ly

e



Pepublica de Colombia .
( o I ) = 1 ftlarta
Distrito Turisties, Cultural ¢ distorico Be Santa ark

Departamento Adyministrativo de Salud Distrital
— G —p e :

CONCEPTO SAN];TARIO DE  FUNCIONAMIENTO

000774

FECHA: SANTA MARTA, 3 DE JUNIO DE 1999

EL JEFE DE AMBINTE Y SALUD, del Departamento Administrativo de SALUD
de Santa Marta, de acuerdo a el Acta de Visita del 26 de Mayo de 1999,
practicada por el Supervisor Técnico, seflor JUAN MONTERO MIELES, al
flatadero de Bovino: UNION GANADERA DE SANTA MARTA, ubicado en ol
Corregimiento de Gaira, Zona de Pozos Colorado: de propiedad de la firma
UNION GANADERA DE SANTA MARTA LTDA, y cuyo representante legal es el
Doctor DANIEL MURCIA CALDERON, en la cual las obras sanitarias exigidas

POor esta Oficina en el Acta de Visita, realizada el dia 24 de junio de.

1997, se encuentran ejecutadas en un 80 % Yy considerando que el Matadero
en los actuales momentos se encuentra cumpliendo con los requisitos

exigidos por el Mlnlsterlo de Salud, en los Decretos 2278/82, 1594/84 Yy
1036/91.

Por 1lo anterior el Concepto de la oficina de Ambiente y Salud del
Distrito de Santa Marta, es de que el Matadero UNIN GANADERO DE SANTA

MARTA, reune las condiciones sanitarias, para funcionar como:

MATADERO DE BOVINGS CLASE I

& -

Este Concepto puede ser derogado cuando en visitas posteriores se
encuentre que las cond1c1ones sanitarias de este establecimeinto se
hallan deteriorados.

-Este Concepto es valido por un afic a partir de la fecha de sG’expedicién.

Al )

DR: HERNANDO/DIAZGRANADOS GRANADOS .
Jefe e-y-Salud- D.A.S.D.
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RESOLUCION No ‘¥“©
fecha: or ,

Ay i

Por medio de la cual se declara el cumplimiento de” la fases | y Il del Plan de

Cumplimiento del MATADERO Y FERIA DI GANADOS DF GAIRA, y se exige cumplimiento

de la Fase Il a la sociedad UNION GANADLRA DL SANTA MARTA LI DA.

El Director General de CORPAMAG en uso de las facultades que le confiere la Ley 99 de 1993,y

CONSIDERANDOQ:

Que mediante Resolucion No. 4006 de 12 de noviembre de 1990, CORPAMAG inpone un PLAN
DE CUMPLIMIENTO para el control de vertlimientos liquidos y solidos generados en los
mataderos de ganados y aves, ubicados en el departamiento del Magdalena, de la cual se dio
notificacion conforme a las disposiciones del Codigo Contencioso Administrativo, por lo que
estando ejecutariada dicho acto administiativo soe requiere al tepresentante legal de SLRVIGAN
LTDA. en su aparente condicion de administradoros del matadero distrital, aparente por cuanto
no existia en esa fecha documento algino que indicara que legalmente era dicha sociedad la

administradora el citado establecimiento, un informe detallado del cumplimiento que le
estuvieran dando a dicho acto administrativo.

Que ante tal peticion el sefor Danjel Murcia Calderon suscribiendose como administrador de
SERVICIOS INTUGRALES A LA GANADERIA LTDA. "SERVIGAN LTDA.", mediante escrito sefialan
que el plan de cumphmiento para control de vertinnentos

liquidos vy solidos ya eaty en
desatrollo, gue se ha venido clecutando y por e

Ho olicma v imapecoon 1 cvaluativa, que

I Cooker-digestor, que pracesa la sangre conviruendola
en Harina y climinandola del vertiniiento, siendo este ol mds representativo factor a tratar,

Indica ademas aue de la evaluacion que se efectle surgira la cuantificacion técnica y financiera
de ulias uuras, que carresponderia realizar al Distrito de . Santa Marta, propietatio del
establccimiento, mediante la inclusion de las respectivas paitidas presupuestales, tambien

imtegranies del programa de sancamicnto al que estan obhgado por un tallo judicial tutelar.

Que posteriormente el doctor EDGARDO VIVES CAMPQO, en su condicion de alcalde del Distrito Je
Santa Marta, mediante oficio de 7 de noviembre de 1997, le indica a CORPAMAG textualmente:
‘Confarme g wolicitud del Ariendadario Operador el Alatadero e Bovinos, obicado en ol
corteqgumicito de Gaita, de propuedad del Distiito de Santa Alarta, comedidamente e permito
manifestarle que la optimizacion para el manejo de las aguas residual-s del establecimiento,
estd integrado a los planes en actual elaboracion respecto del sector, en acatamiento de la
Sentencia de Tutela No, S.U-442/97, de septiembre 16 de 1997, Articulo 20, Numeral 2.6, parte
motrva, proferida por la Honorable Corte Constitucional.  Las soluciones sanitarias de este
establecimicnto de propiedad distrital, se dacogeran a los planes y cronogramas que por
conevidad, se determinan y apriueben, asi como a los efectos legales y plazos derivados del fallo
tutelar referido y corrcs};ondun al Distrito, mientras el inmueble sea de su propiedad.”

Que mediante Oficio No. 517 de 12 de noviembre de 1997 CORPAMAG requiere al sefior Daniel
Mitrcia Celedan aporte los documentos de existend i y tepresentacion legal de b firma
SLRVIGAN LTDA, sin que hasta la fecha haya sido aportado. El mismo oficio le reitera la
obligacion de controlar y reducit los indices de contaminacion en las aguas residuales
producidas en la aperacion de un matadero, a quien ejerce tal actividad.

Que el dia 2 de Junio de 1998, el sefior BANILL MURCIA CLLEDON, suscribiéndose como gerente
de la UNION CANADERA DE SANTA MARTA LTDA. MATADERQO Y FERIA DE GANADO DE GAIRA,
inediante escrito, hace entrega de una documentacion correspondiente al proyecto de
tratamiento de aguas residuales del matadero distiital, ubicado en o
un contada de lay estaciones de servicio donde e foc
ciudad, cuyo accesy’ we produce mediante un

I correqgimicnio de Gaira, a
alizd el antiquo Retén de imgieso a4 la
cartetcable derivado de 1a7 via principal Santa
Marta-Cienaqga, indicando que ta! viitrega y proyecto corresponde al cumplimiento del Plan de
Cumplimiento fijado por CORPAMAC, esta documentacion tue admitida par

a su correspondiente
evaluacion mediante el Auto No. 172 de 6 de julio de 1998.

ACG/0C02 " OFICINA JURIDICA DE CORPANAG 1
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RESOLUCION No. fecha: L B -
Por medio de Lo cual ve dedlara el cumpliniento de Ta fages | y AL del Plan de Cumplinuento el
MATADIRO Y FERIA DI GANADOS DI GAIRA y we exige Cumpliiento de la Faoe 0 a la sociedad
UMNION GANADERA DL SANTA MARIA LIDA.

Que evaluada la documentacion de que trata ¢ Auto No | /72 de julio 6 de 1998, se ubluvo el
siguienite resultado, cuyo contenido textual se transcribe as;
“CONCEPTO DE LA DOCUMENTACION APOICTADA  PARA (1],
TRATAMIENTO DIE LAY AGUAS RESIDUALES DI-L MATADERO Y
DISTRITO DIT SANTA MARTA.

DISENO D LA PLANTA DI
FERIA DIE GANADOS DI GAIRA,

W) Inroduccion,

b)) Loecalizacion: i Matadero Distrital se Cncuentry ubvcado en el cotegnmiento de Gaien, disinito de Santa
Marta. o un costado de las estaciones de senvicio donde se localizg ol antiguo reten de ingreso a la ciudad \
Curo acceso se realiza por un carrcicable deriviado de i via principal Santa Marta-Cicnagn

c.) "El lote posee wi dirca de tres hectirens, 2740 m2 de los cuales 2 205 w) seencuentran constomdos distnibindos
en bloque principal, bodepas y zona de parguco

)y Identilicacion legal,

¢ Qlyetivo comereial: Integracion de la actividad gradena en el Distrto de San Mart como es ¢l acnbo de

ganado. comercio. sucrificio, relnigeracion, ¢laboracion de subproductos. tansporte en canal v fena de ganado
de levante no aplos para sacrificio.

f)  Estructura cupresarial: Actualmenie en el niatadero v fer

vde ganado de Gara Laboran 54 [uncionanos, los
cuales ¢ incrementarin g 76 para L sepund

<etapa de expansion del matadero
Elnatadero funciona en horario de OV00-12:00 1y de 02 000610

poe Bl horarn de recepaion de panado
enpic s de 0K.00 a.m 3 0600 pm

Devtro de Ta diversificacion Noamphacion del matdeo, s preve bisosabastas publicas de 1%
levante no aptos pana sacrilicio, expendio de subpreductos de los residuos del g
contenido rumial-abono orginico o composl

wado de ey
tadero como sangre bos »

La materia primg procesada estd representads por ¢l ganado bovine
Actualmente en el matadero de Gaira sc sacrifican en protiedio 3¢
hasta de un 40% cn un dia debido alas temporadas turisticas de |
Para el alimacenamicnto de las reses encanal v carne bovina ol matadero cucntn con cuitro (4) cuartos de
relriperacion con capacidad par SO reses cada uno

Los despajos no comestibles Como cueros y cebos son retidoe

asacriticar s Lienar diarnmente,
) reses por dia. presentindose alteraciones
a4 region

veiiinente v Lyl de e, meso s
taductos v san reteridos senuialinente

s lundimentales cono son nango en e,
acion

carne sonabnuicemdos ¢n sicos plisticos. cn 1 Dol de subp
B) Descripaon del proceso industrl - Se presentan cinco [GHTH
sacaificio. Gienado. cluboracion de subproductos v comercinliy
h) Informacion sobre el mancjo del agua utihizadas 1 Matadero ¥ Fena de Ganados de Gara e abactese del
sistema de acueducto de Santa Murta, 1o cual es bombeadi por la cpresa Metroaguas SA ESD desde la
" Estacion Gairn, Para su distribucion interna se utilizan langques subterrineos v motobombas
‘1) Tipos de agee reniduales renceadas en el Mataderoy Fera de Ganados de G
* Aguas sanpuinolentas
f e Aguas del lavado de viceras (Ruminales).
*  Apuas grasas.
* Apnas de Bivado de animales en e zoma de corales, cinmiones panaderos, asco de direas de acnficio,
proceso de visceras, dren de subpraductos s Dodeys
* Aguas negras gencradas por el personal que fabora en el e,
* Bualance hidrico
1) Mcemorias Téenicas:
e Descripeion del sistema de lratiimicnto:

Fram - Moutaje v puesti cn mareha del covher dipestor paa el Procesamiento de B sangre ovina,
convitiéndola en hanoa comesnble pecnania, L cual repeesentaba el 80% de 1
Etapa 2: Construccion del sistenua de ratamicito de las
* Parimctros de Disciio:

N de rescs por dia

g contamininte del matadero.
aguas residuales peneradas en el matadero de Gianra,

RILY]
Consumo (m'diz) 150
Volumen (m‘ldiu) 1485
Caudal medio (Ips) 0.597
Caudal niiximo (Ips) 1195

¢ Tratamicnto Prelinunar

Trampa de grasas
Volumen miximo (m'/dia) BN
Caudal (Ips) . 0625
Volumen (m') ‘ 2 06
Alturea Gul () 0 70
Area superficial () 2958
Ancho (m) 121
Largo (i) 242

Aoz T T OFICINA JURIOLCA B CORPAMAG 2
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RESOLUCION No.
Por medio de la cual se declara el cum
MATADERO Y FERIA DE GANADOS DE G

UNION GANADERA DE SANTA MARTA L

b
Ll

4 1At 1999

plimiento de la fases | y Il del Plan de Cumplimiento del

AIRA, ¥ se exige cumplimiento de la Fase Il a la sociedad
TDA.

fecha:

o Trampa de rumen v sangie:
Caudal maximo (Ips) 230
Tiempo de detencion (seg) S
Volumen (m') Yix
Allura ulid () 0.R0
Arca superficial (m°) 205
Ancho (m) |
Largo (m) 2.30
Sc¢ colocarin rejillas con separacion entre barras de 8.0 m m.
Scoinstalard un medidor de caudal o medidor Parshall de 6 pulgadas de
diiinetro,

e Tanque de Eeualizacion
Caudal maximo (in*/dia) 14X 3
Tiempo de detencion hidriulico (dias) 032
Volunien anl (m') 478
SCmsbbann un Gy eaacionano Je aaatin G pancles constiudo en Limima
de acero inoxidable.

*  Tangue de Flotacian:
Voluwmen atil de Notacion (m') X4
Larpo () 1o
Ancho (m) 1.0
Altura (m) 2.80
Sc utilizarin dos clectrobombas de 7 Hp. para las bombas de recirculacion de
caudal,

* Tunquc dc Aircacidn:
Volumen util (m') 0K
Largo (m) s.08
Auncho (m) 4.43
Altura () 1.061
Para la aircacion sc utilizara un blower o soplador, generador de (lujo de aire
ascendente con presion de % de pulgada ¥ ocho sutidores.

e Scdimentador Sccundario:
Volumen atil (m') RS
Largo () sS4
Ancho (m) 2.50
Profundidad (m) 3.0
N" Bafles metilicos 2

¢ Lechos de Secado de Lodo:
N® Unidades ]
Volumen unitario oul (m') AR
Largo (m) 2,08
Auncho (m) 1.50
Profundidad (i) 1.30
Se utilizard tuberia PVC sanitaria de 4 pulpadas de diimietro con perforiciones
de s pulgadas colocada sobre cubiertas de S 0 an de arena prucsa, granalla s
predra.

e Lstacion de Bomlbeo:
Volumien aul de bombeo (') 219
Se utlizacin dos motobomlxs autocehantes de 4 pulpadas de succaon v 4
pulpadas de abidi conmotor de 12 1p v 20voluos
Seespera que el elluente Gaal presente una reaocion del 90%; de L DB, WS,
de prasas y 89% de solidos suspendidos

e Presupucsto total del proyecto: (881,500,000 .00).

*  Ancaos:

-Caracterizaicion de las aguas de captacion v residual
-Certilicado de existencia y representacion legal.

-Planos alusivos al proyvecto.

4. Lo compliniznto a lo establecido en el Auto N* 172 del ¢ de Julio de 1998, articulo segundo, |

inspeccion (éenica al matadero de Gaira. ¢l 26 de enero de 1999, encontrindose lo siguicnie:

4)  El matadero de Gaira ticne funcionando desde hace aproxtmadimente un ario el Cooker-Digestor par:
tr sangre v oconvertirla en harina para su comercializacion. ol cu

correspondientes a 230 reses.

asuscrita realizo

1 procesar
sal ticne una capacidad de 2.000 litros

ACG/K02
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RESOLUCTION No. fecha:
Par mmedio de la cual se declara el coimplimento de la Lases Ty 1 del Plan de Cumphonuento del
MATADERO Y TERIA DE GANADOS DE GAIRA, v se exige cumplinnento de la base 1l a la socedad
UNION GANADERA DC SANTA MARTA LTOA

by La sangre es recolectada en o zona de Spgra para lucgo ser bombeadi o nu angue v de este al Cooker-
Dipestor. trabuyando a presion cutre (4 v 80 hibrus v vapor. chinnnando estos a la atmoslera por medio de una
caldera.

C)

bl sistenia para el ratansento de fas apuas residuales pencadas por suactin idad s¢ encuenten constondo en un
0% en o reterente o L peate Cnvil, se esprera que entie o Tunciosanue o aprososadamente e dos neses
sepin lo imfornuido por ¢l doctor DANIEL MURCIA, Gerente de By Union Ganadera de Santa Marta Lida

esto debido o mconvenienies presentados en b adguisicion de cquipos

Concepto

Lucpo de realizada Lo mspeccion correspondiente v de evaluda b documentacion apottuki se consudera que el
doctor DANIEL MURCIA CALDERON. Gerente de la Uhnon Ganadera de Santa Mot Lida - Matadeno v Ferade
Ganndae de Cnrg ha dado cumplinuento a 1o establecido en la Resolucion N" 4006 del 12 de noviembre de 1996,
aruculo prumero, cnosus fases |y 1L estando inconclusa i Fase L debido i que no s¢ ha gjecutado cn su totalidad

cl sistcma de tratamiento v por ende no ha entrado en luncionamiento

Por o tanto se envia a fa Oficina Jundica
para lo de sua competencia.”

Con fundamento en lo anterior seta procedente, declaar ol camplinmento por parte de la

administracion de establecimiento MATADERO Y FERIA DE CGANADOS DE GAIRA, de las FASES |y
I, det Plan de Cumplinnento de que trata el airticulo sequndo de la Resolucion Noo 40006 de 12 de
noviermmbie de 1990, por tanto es viable la

implementacion de las obras de mmgeniernia
propuestas por el interesado,

y por consiguiente para la Corporacion es menester exigir el
cumplimiento de la fase Il para lo cual debera la sociedad mencionada concluir la construccion

de infraestructura del proyecto y poner funcionamiento el sistema de tratamiento en un término
de treinta (30) dias calendario, considerando que el 90% de la parte civil se encuentra
construida. [sta ctapa del Plan de Cumplimicnto debera cumplirse de acuerdo a

las
especificaciones que para la Fase [l determina el acto administrativo en cuestion.

Cabe anotar que en la documentacion aportada por el doctor DANIEL LEONIDAS MURCIA
CALDERON sefiala que el establecimiento del matadero habia sido durante muchos afos de

propiedad municipal y despucés distrital, desde su iicial construccion, que hoy se le conoce con
el nombre de "MATADERO INDUSTRIAL Y TURIA GANADLRA DL GAIRA™ | que el inmuceble donde
funciona fue adquirido por la sociedad UNION GANADERA DE SANTA MARTA LTDA. y el lote de
terreno donde se levanta la construccion posee una exlension superficiaria de 3 hectareas,
2.740 metros cuadrados, teniendo un uso asignado para el suelo de comercial-industrial, con
nivel socio-econdmico medio. Lt area construida es de 2.205.00 metros cuadrados, cubiertos,
que incluye bloque principal, bodegas y parqueos donde ha fundonado hace 20 anos el

matadero municipal y después distrital, contando con servicios de energia electrica, acueducto,
alcantarillado v gas domiciliario.

Cue de o antenior, se deduce que despiés de lo abiimado por el entonces Alcalde del Distnito de
Santa Matta, doctar TDGARDQO VIVES CAMPO), en su ohicio de fecha 7 de noviembioe de 1997,
indicando que el inmueble era propiedad del distrito y por tanto la responsabilidad de
optimizacion del mancjo de las aguas residuales de dicho establecimiento era del Distrito, en
eslos momentos no tendria vigencia, teniendo en cuenta lo expresado por el representante legal
de la UNION GANADERA DE SANTA MARTA LTDA, sin embargo, sera procedente requerit a esta
el aporte de los documentos de propiedad del inmueble, no solamente con el fin de establecer la
responsabilidad legal del manejo de dicho establecimiento sino con el fin de identificar el
inmueble con sus linderos y medidas y asi determinar que persona es la responsable de

cualquier impacto o efecto negativo que el manejo del establecimiento pueda tener sobre los
recursos naturales y el medio ambiente.

Por lo anterior, el Director General de CORPAMAG en uso de las facultades que le confiere la Ley
99 de 1993,

RESUELYVE:

ARTICULO PRIMERO. Declarar el cumplimiento de las FASES |y Il del Plan de Cumplimiento

de que trata el articulo segundo de la Resolucion No. 4006 de 1999 expedida por CORPAMAG,
por parte de la socicdad UNION GANADIRA DI SANTA MARTA L TDA. con domicilio principal en
Santa Marta, identiticada con NIT 088190017336, representada legalinente por el senor DANIEL
LEOMIDAS  MURCIA  CALDCRON, c¢n su  condicion  de  gerente,  como  propictaria  del
establecimiento denominado "MATADERO Y FERIA DE GANADOS DE GAIRA", antes canocido
como Matadero Distrital de Santa Marta, aun

fuera del térmuno que especifica la atada
resolucion.
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RESOLUCION No. fecha: ERRE D SHESIN A R
Por medio de la cual se declara el cumplinienta de la fases 1y [ del Plan de Cumplinuento del

MATADERO Y FERIA DE GANADOS DE GAIRA, y se exige cumplimiento de la Fase il a la sociedad
UNION GANADERA DF SANTA MARTA | TDA

‘A|’\TlCU LO SEGUNDO. rn virtud de lo antenor y por ser viable ol programa de ingenietia
propuesto por la sociedad UNION GANMADLRA DL SANTA MARIA LIDA . debera ¢sta, en fotma
" inmediata proceder a implementar la FASE 1l del Plan de Cumplimiento articulo segundo de la
Resolucion No. 4006 de 12 de noviembre de 1996, concluyendo la construccion de
infraestrnctuta de mismo y poner funcionamiento el sistema de tratamiento en un término de
treinta (30) dias calendario, considerando que el 90N de la parte civil se encuentra construnda
Fsta etapa del Plan de Cumplimiento deberd coamphirse de acuerdo a las espeahicaciones que
para la Fase lil determina el acto administrativo en mencionado, es decir, debera presentar a
CORPAMAG, en un téermino de tremnta (30) dias calendarios, contados a partr de la fecha de
notificacion del presente acto administrativo, el Plan de Cumplimiento por Etapas, incluido el
cronograma de Ejecucion de Obras, el Plan de Monitoreo y Mantenimiento, el Plan Paisajistico y
las Conclusiones y Recomendaciones, teniendo en cuenta que el estudio debe ser realizado por
firma o profesional competente para realizar este tipo de estudios y que durante la época de

muestreo debe estar presente un funcionario de CORPAMAG, por tanto la sociedad UNION
CANADERA DE SANTA MARTA LTDA., debera informar a la Corporacion la fecha de toma de
muestras con por lo menos ocho (8) dias de anticipacion

ARTICULO TERCERO. Requiérase al representante legal de UNION CANADERA DE SANTA
MARTA LTDA el aporte de los documentos de propiedad del inmueble donde funciona el
MATADERO Y FERIA DE GANADQOS DE GAIRA, en un térnmino de cinco (5) dias habiles contados a
pattir de Lo fecha de natficacion del precente acto adiministiative, con el fin de detenmina los
linderos y medidas del mismo y la responsatahidad que a los propietarnios del nusmo pueda Hega
a derivarse en caso de cualquier impacto o efecto negativo sobre los recursos naturales y el
medio amibiente en el area de su propiedad y su zona de influencia.

ARTICILO CUARTO. Notifiquese el presente acto administrativo al representante legal de

UNION GANADERA DE SANTA MARTA LTDA., y a la ifROCUI(ADURiA JUDICIAL 11 AGRARIA
AMUIENTAL DEL MAGDALENA.

ARTICULO QUINTO. La parte dispositiva del presente acto administrativo debera ser
publicada en un diario de amplia citculacion, mediante avisao, a costas del UNION GANADURA DU
SANTA MARTA LTDA., dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion. La pagina de
publicacion debera ser aportada al expediente 002.

ARTICULO SEXTO. Contra el presente aclo admimistiativo no procede recuiso alguno por la
via gubernativa.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

.
s 0‘/%////7 ‘
TUS TOKAMON RAOFBARRIOS
Director General (E)

Al

CONMSTANCIA DE NOTIFICACION PERSONAL.- En la ciudad de Santa Marta, a los

Veratien () dias del mesde _ 1 [ ci ‘-/U de mil novecientos noventa y

nueve (1999), se notifico personalmente al sefior X ¢y )+ Sl el e Ll i
identificado con |a cédulr.:xdde ciudadania No. (; Uy, (_-(&Ide . '),cu) ooen su

condicionde C-« (w:tlc del chvan oy deve s [ g v Ut e (- de s G
el contenido de la r¢§oluc:on No.¢' > del /;{ de i lg‘;/ o de 1999.

Y

EL NOTIFIC/f)"
v/

rd EL NOTIFICADOR

R AR -
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