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ABSTRAK

'Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Dan Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke

Ari Sarbani
wiwik ajeng@yahoo.co.id
Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Sumber Daya Manusia adalah faktor sentral dalam organisasi. Apapun bentuk serta
tujuannya, organisasi dibuat berdasarkan berbagai visi untuk kepentingan manusia dan dalam
pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia. Untuk itu Sumber Daya Manusia
perlu dikembangkan dan diperhatikan agar kualitas Sumber Daya Manusia tersebut dapat
ditingkatkan, sehingga berdampak pada meningkatnya kinerja organisasi dimana Sumber
‘Daya Manusia tersebut berada. Sumber Daya Manusia yang profesional-dan berkualitas-akan
membentuk kinerja karyawan, baik individu maupun kelompok yang tinggi yang kemudian
berdampak pada efektifitas organisasi secara keseluruhan. Persoalannya adalah bagaimana
dapat menciptakan Sumber Daya Manusia yang dapat menghasilkan kinerja yang optimal
sehingga tujuan organisasi dapat tercapai.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh kepemimpinan, motivasi
dan komitmen organisasional secara simultan dan secara parsial terhadap kinerja Pegawai .
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan sampel sebanyak 130 staf
Bandara Udara Kelas | Mopah Merauke . Analisis data menggunakan regresi berganda untuk
mengetahui pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : Secara bersama-sama variabel kepemimpinan,
motivasi dan komitmen organisasional memberikan pengaruh signifikan dan positif terhadap
peningkatan Kinerja Pegawai Pada kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah
Merauke. Dan Secara partial baik variabel kepemimpinan, motivasi serta komitemn
organisasional menunjukkan pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai Pada
kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke.

Kata Kunci : Pengaruh, Kepemimpinan, Motivasi, Komitmen Organisasional, Kinerja
Pegawai.
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ABSTRACT

The Influence Of Leadership, Motivation And Commitment To Organizational Performance
Of Employees In the Office Unit Organizer Mopah Airport Class I Merauke

Ari Sarbani
wiwik ajeng@yahoo.co.id
PostGraduate Programme
Open University

Human resources are a central factor in the organization. In any form and its objectives, the
organization was made based on a wide range of vision for the benefit of human being and in the
implementation of its mission is managed and administered by a human being. Because of this
reason human resources are need to be developed and taken care to enhance the quality of human
resources , so as to have an impact on increasing the performance of the organization where about
human resources are located. Professional and quality of human resources will form the
performance of employees, both individuals and rank level groups will impact the whole
effectiveness of the Organization .The issue case is how can create human resources that can
generate optimal performance to achieve the objectives of the organization .

The purpose of this research is to know and explain the influence of leadership, motivation and
organizational commitment to simultaneously and partially to the performance of employees.

This research uses a quantitative approach, and the samples are 130 class I Airport staffs in
Mopah, Merauke. Data analysis uses multiple regression to know the influence of the free variable
on bound variable.

The results showed that the variables such as leadership, motivation and organizational
commitment to provide significant and positive influence to increase the performance of
employees of The Office Unit Organizer Mopah Airport class I Merauke . And in a partially , the
leadership variable , motivational variable and organizational commitment variable are significant
effects showing to the performance of Employees In the Office Unit Organizer Mopah Airport class
I Merauke.

Key Words: The Influence, The Leadership, The Motivation, The Organizational Commitment,
The Performance Of Employees.
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Deskripsi Obyek Penelitian
Bandar Udara Mopah Merauke dibuat oleh pasukan sekutu pada Tahun
1943 yaitu pada masa perang dunia ke — 2. Bandar Udara Mopah Merauke
tersebut dibangun untuk kepentingan darurat perang. Setelah perang, Bandar
Udara Mopah Merauke yang semula menjadi basis angkatan udara sekutu mulai
ditinggalkan oleh sekutu dan digantikan oleh Pihak Sipil pada tahun 1945 yang di
kelola oleh Organisasi Belanda yaitu N I C A (Nederland Indische Civil
Administrator). Adapun pesawat yang beroperasi pada saat itu cleh KCLM
(Komyn Celyce Lukfoort Maskapay).
Dalam masa perkembangan selanjutnya, pergantian kepemimpinan Bandar

Udara Mopah Merauke berlangsung secara periodik, yaitu:

a. Kepemimpinan Bandar Udara Mopah Merauke yang terakhir pada masa
pemerintah kolonial Belanda dijabat oleh J.J.Lokolo (Indonesia — Belanda);

b. Pada masa UNTEA (United Temporer Executive Administration) Belanda,
yaitu pada bulan Agustus sampai Oktober 1962, kepemimpinan Bandar
Udara Mopah Merauke dijabat oleh R.E. Hangie, selanjutnya pada bulan
Desember 1962 sampai dengan bulan Pebruari 1963 mengalami kekosongan
kepemimpinan schingga untuk tugas sehari-hari digantikan oleh Samijan

Sonto;

70
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c.  Bulan Maret sampai Oktober 1963 dipimpin oleh Peltu AURI Lis Yusuf
yang ditugaskan oleh peralihan UNTEA;

d. Pada bulan Juli 1964, F.X. Djoko Soedono menjabat sebagai Kepala Bandar
Udara Mopah Merauke, namun mengingat situasi dan kondisi pada waktu
itu, masa kepemimpinannya hanya bertahan sampai tiga bulan dan dia
kembali ke Jawa;

e.  Pada pertengahan tahun 1964 terjadi lagi kekosongan kepemimpinan. Tugas
Kepala Bandar Udara Mopah Merauke kemudian dijabat oleh A.H. Alkatiri
dari Meteorologi;

f Selanjutnya dijabat oleh Karyadi Tjokroatmodjo, kemudian Muhamad Mas
dan Pudiarto sampai dengan tahun 1978;

g.  Setelah terjadi restruktururisasi organisasi, nama Bandar Udara Mopah
diganti menjadi Pelud (Pelabuhan Udara) Mopah Merauke yang dipimpin
oleh Sukiman sampai bulan Agustus 1984;

h. Pada masa kepemimpinan P.L. Toruan Bsc, yaitu tahun 1987, nama Pelud
berganti lagi menjadi Bandar Udara;

i Imam Munardi memimpin dari tanggal 1 September 1987 sampai dengan 11
Nopember 1991 yang kemudian digantikan sementara oleh Sugiono Danu
selaku Pelaksana Harian;

J Sejak tanggal 11 Nopember 1991 sampai tahun 1996, Kepala Bandar Udara

Mopah Merauke dijabat Oleh Matius Papare;

71

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43138.pdf

k.  Pada tahun 1996 sampai dengan 2004 oleh Wara Heronimus yang kemudian
setelah memasuki masa pensiun digantikan sementara oleh Laurensus
Lebesuban

L Pada bulan Pebruari 2005 jabatan Kepala Bandar Udara dijabat oleh
Herson,SH dan berakhir pada bulan September 2011,

m. Bulan September 2011 jabatan Kepala Bandar Udara Mopah Merauke resmi
dijabat oleh Bambang Norobuntoro, S.Sos sampai dengan 1 Nopember 2012
yang kemudian setelah memasuki masa pensiun digantikan sementara oleh
Muhamad Yasir;

n. Pada Bulan Desember 2012 Kepala Bandar Udara Mopah Merauke di jabat
oleh Rajokki Aritonang R, ST. M.STr.

0. Pada tanggal 17 Maret 2015 Kepala Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara Mopah Merauke di Jabat Oleh Ir. Asri Santosa. ST.S. SiT,MT

Bandara Mopah terletak di Kabupaten Merauke Provinsi Papua. Dengan
panjang landas pacu 2.500 m x 45m, luas terminal 4.000 m2 dapat menampung
200.000 penumpang, sedangkan luas apron 26§m x 80 m. Saat ini Bandara Mopah
dapat didarati pesawat sejenis Boeing 737-800. Dimana saat ini pesawat yang
mendarat ada 3 Maskapai yakni Garuda Indonesia, Sri Wijaya Air, dan Lion Air.
Pada tahun 2015 pergerakan pesawat datang 3.724 dan pergerakan pesawat

berangkat 3.739

72

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43138.pdf

2, Tugas Masing-Masing Seksi
Kantor Unit Penyelenggara Kelas I Mopah Merauke terdiri atas : Subbagian
Tata Usaha; SeksiTeknik dan Operasi; Seksi Keamanan Penerbangan dan

Pelayanan Darurat; Seksi Pelayanan dan Kerjasama;

Adapun tugas dan masing-masing seksi yang ada pada Kantor Unit

Penyelenggara Kelas I Mopah Merauke, sebagai berikut.

a. Subbagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan penyusunan rencana
dan program, urusan keuangan, kepegawaian, ketata usahaan dan kerumah
tanggaan, hukum, hubungan masyarakat, koordinasi dengan
instansi/lembaga terkait penyelanggaraan Bandar Udara serta evaluasi dan
pelaporan.

b. SeksiTeknik dan Operasi mempunyai tugas melakukan pengoperasian,
perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan, sisi udara, sisi darat, dan alat-
alat besar Bandar Udara serta fasilitas penunjang, pelayanan pengaturan
pergerakan pesawat udara (Apron Movement Central/AMC), penyusunan
Jjadwal penerbangan (slot time) dan penyiapan penyusunan Rencana Induk
Bandara (RIBU) dan Aerodrome Manual.

c. Seksi Keamanan Penerbangan dan Pelayanan Darurat mempun tugas
melakukan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak
pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya
dan senjata, pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di
lingkungan kerja serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas

keamanan penerbangan dan pelayanan darurat Bandar Udara, penyusunan
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Program Keamanan Bandar Udara, Program Penanggulangan Keadaan

darurat dan Contingency Plan.

Seksi pelayanan dan kerjasama mempunyai tugas

melakukan

pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal penumpang, kargo dan

penunjang serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi,

pengawasan dan pengendalian pelayanan minimal Bandar Udara,

informasi penerbangan, pelaksanaan kerjasama dan pengembangan usaha

Jjasa kebandar udaraan dan jasa terkait Bandar Udara.

Deskripsi Responden

Responden Menurut Jenis Kelamin,

Dari jumlah responden sebanyak 130 orang, terdiri dari laki-laki dan

Tabel 4.1

Responden Menurut Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Frekuensi Persentase
1 [|laki-laki 73 56,15
2 |Perempuan 57 43,85
Total 130 100,00

Sumber :Data diolah, 2016

Deskripsi responden berdasarkan jenis

kelamin pada tabel

4.1

menunjukkan bahwa komposisi jenis kelamin pegawai tersebut menunjukkan

bahwa jumlah pegawai laki-laki lebih banyak yaitu 56,15% dibandingkan dengan

perempuan sebesar 43,85%.
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b. Deskripsi Responden Menurut Pendidikan
Adapun deskripsi responden menurut tingkat pendidikan terlihat pada

tabel berikut ini.

Tabel 4.2
Responden Menurut Pendidikan
No. Pendidikan Frekuensi Persentase

1 SLTA 88 67,69
2 DI 0,78
3 DII 5 3,85
4 D III 22 16,92
5 DIV 2 1,54
6 S1 12 923

Total 130 100,00

Sumber : Data diolah, 2016

Deskripsi responden berdasarkan tingkat pendidikan pada tabel 4.2, dapat
diketahui bahwa sebagian besar responden berpendidikan SLTA, yakni sebanyak
88 orang atau 67,69%, diikuti oleh responden dengan tingkat pendidikan D III,

yakni 22 orang atau 16,92%, dan Sarjana Strata Satu sebanyak 12 orang atau

9,23%.
c. Responden Menurut Masa Kerja
Adapun deskripsi responden berdasarkan masa kerja sebagaimana terlihat
pada tabel berikut.
Tabel 4.3
DeskripsiResponden Menurut Masa Kerja
No. Masa Kerja Frekuensi Persentase
1. |I<5thn 50 38,46
2. |6-10 thn 54 41,54
3. |11 -15thn 5 3,85
16 - 20 thn 6 4,62
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5. |21 -25thn 3 231
>25 12 9,23
Total 130 100,00

Sumber :Data diolah, 2016

Deskripsi responden berdasarkan masa kerja pada tabel 4.3, dapat diketahui
bahwa mayoritas responden telah bekerja antara 6 hingga 10 tahun yaitu ada
sebanyak 54 orang atau 41,54 %, disusul kurang dari 5 tahun sebanyak 50 orang
atau 38,46%, disusul masa kerja lebih dari 25 tahun sebanyak 12 orang atau
9,23%, masa kerjal 6-20 tahun sebanyak 6 orang atau 4,62 %, masa kerja 11 — 15
tahun sebanyak 5 orang atau 3,85%, dan masa kerja 21 — 25 tahun sebanyak 3

orang atau 2,31%.

4, Analisis Deskriptif Variabel Penelitian

Pada bagian ini diuraikan hasil statistik deskriptif yang berkaitan dengan
rata-rata persepsi responden berdasarkan jawaban item-item pernyataan dari tiga
variabel yang diteliti, yakni: (1) variabel kepemimpinan (X1), (2) varabel
motivasi (X2), dan (3) variabel komitmen organisasional (X3) serta varaibel
kinerja (Y). Setelah diperoleh rata-rata skor selanjutnya dilakukan interpretasi atas
perolehan rata-rata skor tersebut. Guna menginterpretasikan rata-rata skor tersebut
perlu untuk dibuat suatu pedoman, agar diperoleh pedoman yang baku untuk
menginterpretasikan hasil tersebut. Adapun dasar interpretasi rata-rata skor item
dalam penelitian ini menggunakan pendapat yang dikemukakan oleh

M.C.Maryati, (2001) sebagaimana terlihat pada tabel berikut ini.
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Dasar Interpretasi Skor Item dalam Variabel Penelitian

Interval Jawaban Kategoni

1,0 <Rata-rata <1,7 | Sangat Tidak Setuju

1,8 <Ratarata<2,5 | Tidak Setuju

2,6 <Rata-rata < 3,3 | Netral/Cukup Setuju

3,4 <Rata-rata <4,1 | Setuju / Baik

4,2 <Rata-rata <5,0 | Sangat Setuju / Sangat
Baik

a. Variabel Kepemimpinan (X1)

Analisis deskriptif variabel Kepemimpinan dilakukan untuk me-ngetahui

rata-rata (mean) tanggapan responden terhadap indikator-indikator variabel.

Seperti diketahui bahwa pengukuran variabel kepemimpinan dalam penelitian ini

menggunakan enam indikator, yang meliputi; 1). Pimpinan memiliki hubungan

baik dengan para pegawainya; 2). Pimpinan memberikan kebebasan bagi bahwan

untuk memberikan pendapatn; 3). Pimpinan dapat mendelegasikan wewenang

dengan baik; 4). Pimpinan selalu memberikan bimbingan, arahan dan dorongan

kepada bawahan; 5). Pimpinan dapat mencipatakan suasana kerja yang kondusif, 6).

Pimpinan memberikan penghargaan bagi pegawai yang memenmiliki kinerja baik.

Untuk lebih jelas tentang deskripsi tanggapan responden terhadap

indikator-indikator variabel kepemimpinan dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.5
Rata-rata Persepsi Responden Variabel Kepemimpinan (X1)
Indi- Rata-rata
kator Pernyataan Variabel Kepemimpinan (X1)
X1.1 Pimpinan memiliki hubungan baik dengan para 3.66
pegawainya ,
X1.2 | Pimpinan memberikan kebebasan bagi 3.59
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bawahan untuk memberikan pendapat

X1.3 | Pimpinan dapat mendelegasikan wewenang dengan 3.62
baik

X1.4 | Pimpinan selalu memberikan bimbingan, 3.50
arahan dan dorongan kepada bawahan

X1.5 |Pimpinan dapat menciptakan suasana 3.34
kerja yang kondusif

X1.6 | Pimpinan memberikan penghargaan bagi pegawai 3,42
yang memiliki kinerja baik

Rerata dari rata-rata 352

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2016.

Tabel 4.5 tersebut di atas menggambarkan bahwa nilai rata-rata persepsi
pegawai terhadap pemyataan-pernyataan pada variabel kepemimpinan dimana
nilai rata-rata paling tinggi yaitu 3,66 yakni pada indikator pimpinan mampu
mendelegasikan wewenang dengan baik kepada bawahan. Nilai rata-rata terendah
adalah sebesar 3,34 yakni pada indikator pimpinan dapat mendelegasikan
wewenang dengan baik . Sedangkan nilai rerata dari variabel Kepemimpinan
adalah sebesar 3,52. Nilai ini termasuk dalam kategori setuju, dimana penilaian
pegawai terhadap Kepemimpinan yang dijalankan saat oleh pemimpin yang ada

berjalan dengan baik.

b. Variabel Motivasi (X2)

Analisis deskriptif variabel motivasi dimaksudkan untuk mengetahui rata-
rata (mean) tanggapan responden terhadap indikator-indikator variable motivasi.
Pengukuran variabel motivasi dalam penelitian ini menggunakan enam indikator
yang meliputi. 1) Gaji memberni dorongan untuk Bekerja lebih baik; 2). Tunjangan
hari tua untuk mengikat pegawai. 3) Pekerjaan yang diberikan sangat menantang.
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4) Saya ingin mengembangkan kemampuan saya selama bekerja disini. 5) Setiap
hasil kerja yang telah dilaksanakan layak mendapat penghargaan. 6) Saya giat
bekerja karena adanya kesempatan yang diberikan kantor untuk menduduki posisi

tertentu

Selanjutnya, deskripsi tentang tanggapan responden terhadap indikator-

indikator variabel motivasi dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.6
Rata-rata Persepsi Responden Variabel Motivasi (X2)
Indi- Pemyataan Variabel Motivasi (X2) Rata-rata
kator
X2.1 | Gaji memberi dorongan untuk bekerja lebih baik 3.70
X2.2 | Tunjangan hari tua untuk mengikat pegawai 3.52
X2.3 | Pekerjaan yang diberikan sangat menantang 3.40
X2.4 | Saya ingin mengembangkan kemarapuan saya selama 340
bekerja disini
X2.5 | Setiap hasil kerja yang telah dilaksanakan layak mendapat 345
penghargaan
X2.6 | Saya giat bekerja karena adanya kesempatan yang 338
diberikan kantor untuk menduduki posisi tertentu
Rerata dari rata-rata 347

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2016

Tabel 4.6. terscbut di atas menggambarkan bahwa rata-rata tanggapan
pegawai terhadap pernyataan-pernyataan pada variabel motivasi nilai rata-rata
paling tinggi yaitu 3,70 yakni pada indikator gaji memberi dorongan untuk
bekerja lebih baik. Nilai rata-rata terendah adalah sebesar 3,38 yakni pada
indikator saya giat bekerja karena adanya kesempatan yang diberikan kantor

untuk menduduki posisi tertentu. Sedangkan nilai rerata dari variabel motivasi
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adalah sebesar 3,47. Nilai ini termasuk dalam kategori setuju, dimana penilaian

pegawai terhadap motivasi yang ada saat termasuk dalam kategori baik.

c. Variabel Komitmen Organisasional (X3)

Analisis deskriptif variabel disiplin kerja dimaksudkan untuk mengetahui
rata-rata (mean) tanggapan responden terhadap indikator-indikator variabel
komitmen organisasional. Pengukuran variabel komitimen organisasional dalam
penelitian ini menggunakan enam indikator yang meliputi. 1). Saya bersedia
melakukan upaya ekstra disamping pekerjaan yang sudah ditentukan untuk
membantu keberhasilan kantor. 2) Saya bangga bercerita kepada orang lain bahwa
saya adalah bagian dari kantor ini. 3). Saya merasa loyal terhadap kantor ini. 4).
Banyak yang dapat saya peroleh apabila bergabung dengan kantor ini. 5). Saya
bisa bekerja dengan baik untuk kantor ini sepanjang tipe pekerjaannya sama
karena saya senang dengan jenis pekerjaan dan suasana kerja. 6). Saya sangat

peduli dengan nasib kantor ini.

Selanjutnya, deskripsi tanggapan responden terhadap indikator-indikator

variabel komitmen organisasional dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.7
Ratarata Persepsi Responden Variabel Komitmen Organisasional (X3)
Indi- Pernyataan Variabel Komitmen Organisasional (X3) Rata-rata

kator
X3.1 | Saya bersedia melakukan upaya ekstra disamping 3.35
pekerjaan yang sudah ditentukan untuk membnatu
keberhasilan kantor.

X3.2 | Saya bangga bercerita kepada orang lain bahwa saya 345
adalah bagian dari kantor ini.
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X3.3 | Saya merasa loyal terhadap kantor ini 3.63
X3.4 | Banyak yang dapat saya peroleh apabila bergabung dengan 3.50
kantor ini

X3.5 | Saya bisa bekerja dengan baik untuk kantor ini sepanjang 3.46
tipe pekerjaannya sama karena saya senang dengan jenis
pekerjaan dan suasana kerja

X3.6 | Saya sangat peduli dengan nasib kantor ini 3.44

Rerata dari rata-rata 3,47
Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2016

Tabel 4.7 tersebut di atas menggambarkan bahwa rata-rata nilai dari
anggapan pegawai terhadap pemyataan-pernyataan pada variabel komitmen
organisasional dengan nilai rata-rata paling tinggi yaitu 3,63 yakni pada indikator
saya merasa loyal terhadap kantor ini. Nilai rata-rata terendah adalah sebesar 3,35
yakni pada indikator saya bersedia melakukan upaya ekstra disamping pekerjaan
yang sudah ditentukan untuk membantu keberhasilan kantor. Sedangkan nilai
rerata dari variabel komitmen organisasional adalah sebesar 3,47. Nilai ini
termasuk dalam kategori setuju, dimana penilaian pegawai terhadap komitmen

organisasional yang ada saat termasuk dalam kategori baik.

e. Variabel Kinerja (Y)

Analisis deskriptif variabel kinerja dimaksudkan untuk mengetahui rata-
rata (mean) tanggapan responden terhadap indikator-indikator variabel kinerja.
Pengukuran variabel kinerja dalam penelitian ini menggunakan enam indikator
meliputi. 1) Dalam melakukan tugas saya jarang melakukan kesalahan. 2). Saya
memahami dan menguasai pekerjaan yang menjadi tugas pokok saya. 3). Saya
mampu bekerjasama dengan baik dengan sesama rekan di kantor. 4). Pekerjaan

yang saya tekuni dapat memunculkan gagasan baru untuk meningkatkan kinerja
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saya. 5). Saya mampu bekerja sesuai dengan standar kantor. 6) Saya dapat

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu yang diberikan.

Selanjutnya, deskripsi tanggapan responden terhadap indikator-indikator

variabel kinerja dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.8
Ratarata Persepsi Responden Variabel Kinerja (Y)
Indi- Pernyataan Variabel Komkitmen Organisasional (X3) Rata-rata
kator
Y1 | Dalam melakukan tugas saya jarang melakukan kesalahan 3.12

Y.2 | Saya memahami dan menguasai pekerjaan yang menjadi 3.19
tugas pokok saya
Y3 | Saya mampu bekerjasama dengan baik dengan sesame 3.09
rekan di kantor.
Y4 | Pekerjaan yang saya tekuni dapat memunculkan gagasan 3.06
baru untuk meningkatkan kinerja saya

Y5 | Saya mampu bekerja sesuai dengan standar kantor 3.01

Y6 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu 3.15
yang diberikan.

Rerata dari rata-rata 3,10

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2016

Tabel 4.7 tersebut di atas menggambarkan bahwa rata-rata nilai dan
anggapan pegawai terhadap permyataan-pernyataan pada variabel kinerja dengan
nilai rata-rata paling tinggi yaitu 3,19 yakni pada indikator Saya memahami dan
menguasai pekerjaan yang menjadi tugas pokok saya. Nilai rata-rata terrendah
adalah sebesar 3,01 yakni pada indikator saya mampu bekerja sesuai dengan
standar kantor. Sedangkan nilai rerata dari variabel kinerja pegawai adalah sebesar
3,10. Nilai ini termasuk dalam kategori cukup setuju, dimana penilaian pegawai

terhadap kinerja pegaai yang ada saat termasuk dalam kategori cukup.
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S. Hasil Pengujian Model Regresi

Hasil pengujian instrumen penelitian memenuhi kriteria valid dan reliabel,
maka langkah berikutnya adalah melakukan pengujian alat analisis model regresi
berganda.Seperti diketahui bahwa, model analisis regresi berganda digunakan
dalam penelitian ini, maka sebelum model tersebut digunakan untuk menguji
hipotesis perlu dilakukan pengujian beberapa asumsi-asumsi yang mendasarinya.
Adapun uji asumsi klasik meliputi uji normalitas, multikolinearitas,

heteroskedastisitas, dan autokorelasi.

a. Hasil Uji Normalitas

Ada dua cara yang digunakan untuk menguji normalitas, yakni mendiagnosa
histogram yang menggambarkan distribusi normal dari frekuensi observasi, dan
mendiagnosa diagram pencar (scatterplof) yang membandingkan distribusi
observasi dari residual-residual untuk distribusi yang diharapkan, yakn dengan
membuat plot dua buah distnibusi kumulatif (probabilitas kumulatif observasi,
dan probabilitas kumulatif yang diharapkan). Apabila kurva normal berbentuk
lonceng dan titik-titik berada di sekitar garis diagonal maka dapat dikatakan
bahwa data berdistribusi normal Hasil perhitungan dengan menggunakan SPSS

dapat dilihat pada gambar 4.1 sebagai berikut.
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Gambar 4.1

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

Expectad Cum Prob

g
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Obsefved Cum Prob

Hasil Gambar 4.1 di atas mengindikasikan bahwa data berdistribusi normal

sehingga dapat dilakukan wji lebih lanjut.
b. Hasil Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dimaksudkan untuk memastikan bahwa antar sesama
variabel bebas tidak saling mempengaruhi satu sama lainnya, karena akan sulit
memprediksi perubahan pada variabel terikat. Untuk mengatasihal tersebut di atas
maka dilakukan uji multikolinearitas dengan menggunakan Tolerance, dimana
jika nilai tolerance lebih besar 0,10 menunjukan tidak pengaruh antara variabel
bebas. Selain itu juga dapat dengan melihat nilai koefisien VIF (Variance
Inflation Factor). Jika koefisien VIF lebih kecil dari 10 menunjukkan bahwa tidak
terdapat pengaruh antara sesama variabel bebas. Hasil perhitungan untuk uji
multikolinearitas dengan tolerance dan koefisien VIF (Variance Inflation Factor)

nampak pada tabel berikut.
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Tabel 4.9
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients"

Collinearity Statistics

Modei Tolerance VIF
1 (Constant)
X1 .600 1.668L
X2 .650 1.537
X3 .765 1.307

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2016

Tabel 4.9 menunjukkan bahwa nilai tolerance dan nilai koefisien VIF
(Variance Inflation Factor) variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen
organisasional nilai tolerance lebth besar dan 0,10 dan nilai VIF (Variance
Inflation Factor) lebih kecil dan 10. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa
tidak terdapat pengaruh diantara variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen
organisasional atau dapat dikatakan bahwa tidak terdapat gejala multikolinearitas

dalam penelitian ini.
c. Hasil Uji Heteroskesdastisitas

Asumsi pokok model regresi liner yang baik adalah gangguan yang muncul
dalam regresi harus homogen (homoskedastis). Dengan kata lain varians dari
residual satu pengamatan ke pengamatan lain dari variabel indenpenden yang diuji
adalah sama. Apabila plot data menyebar secaraacak dan tidak ada pola yang
jelas atau tidak membentuk pola tertentu, maka hal ini berarti bahwa varians dari
seluruh variabel bebas ﬁdak berbeda nyata. Untuk lebih jelas ada tidaknya

heteroskedastisitas dapat dilihat pada gambar berikut.
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Scatterplot

Dependent Variable: Y
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Hasil Gambar 4.2 di atas menunjukkan bahwa tidak terdapat pola yang

yang terbentuk dalam scatter plot serta titik-tittk menyebar secara acak di

sekitar tittk nol,

maka dapat

disimpulkan bahwa tidak

terdapat

heteroskedastisitas pada data penelitian ini. Atau dengan kata lain dapat

dikatakan bahwa varans dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain dari

variabel indenpenden yang diuji adalah sama (homoskedastis).

d. Hasil Uji Autokorelasi

Untuk mendeteksi autokorelasi dapat dilihat pada tabel critical values of the

Durbin-Watson test statistic. Dari tabel critical values of the Durbin-Watson test

statistic untuk N = 130 dan k = 3, diketahui bahwa angka Durbin-Watson

diperoleh seperti nampak pada tabel berikut.
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Tabel 4.10
Uji Autokorelasi

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 7587 575 .565 1.68146 1.658

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

b. Dependent Variable: Y
Sumber : Lampiran Hasil SPSS ,2016

Nilai Durbin-Waston yang diperoleh sebesar 1,658. Hasil jika dibandingkan

dengan tabel durbin waston seperti gambar 4 berikut:

Gambar 4.3
Gambar Daerah Kritis Uji Durbin-Watson

r i | [ 1 Jl

Ll

1 i i
0 / 135 159 T 241 265 \
HNo Autocorrelation \N

Positive Autocorrelation egative A uincomrelation
Test is inconclusive Test is inco e hsive
Sumber : Gujarati, Damodar N, 1999
Dari hasil uji autokorelasi, dimana nilai durbin-waston dari perhitungan
SPSS diperoleh sebesar 1,658. Nilai ini berada pada daerah tidak ada autokorelasi
pada gambar 4.3 daerah ktitis durbin-waston. Hal ini, menunjukan tidak terdapat

adanya autokorelasi antara variabel bebas.

Dari hasil penguji asumsi klasik terhadap model regresi yang digunakan

maka dapat dimpulkan bahwa model regresi yang digunakan dalam penelitian ini
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tidak menyalahi syarat asumsi klasik yang ada, dengan demikian model regresi

dalam penelitian ini dapat digunakan.

6. Uji Hipotesis Penelitian

a. Uji Hipotesis Tentang Pengaruh Kepemimpinan Motivasi dan
Komitmen Organisasional Secara Simultan Terhadap Kinerja

Uji hipotesis tentang pengaruh kepemimpinan dan motivasi secara

simultan terhadap kinerja dapat dilakukan dengan membandingkan nilai F hitung

dengan nilai F tabel. Seperti diketahui bahwa tingkat signifikansi yang digunakan

dalam penelitian ini adalah sebesar 5% (a= 0,05), sedangkan nilai derajat bebas

(degree of freedom = df) numerator 3 dan denominator adalah 130. Nilai F tabel

adalah sebesar 2.68.
Tabel 4.11
Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA"
IModel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 481.484 3 160.495 56.766 .000°
Residual 356.239 126 2.827
Total 837.723 129

a. Predictors: (Constanf), X3, X2, X1

b. Dependent Variable: Y

Berdasarkan data pada tabel di atas dapat diketahui bahwa nilai F hitung

sebesar 56,766. Apabila membandingkan nilai F hitung dan nilai F tabel,

diketahui bahwa nilai Fhitlmg lebih besar dari nilai Ftabel(ﬂ,05,3,130) (56,766>2,68),

selain itu nilai signikasi sebesar 0,000 < dari alva 0,05. Sehingga dapat dikatakan

bahwa variabel Kepemimpinan dan, motivasi dan komitmen organisasional secara
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simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pada kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke. Dengan demikian,
hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa diduga kepemimpinan (X1),
motivasi (X2) dan komitmen organisasional (X3) secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kineja (Y) diterima pada tingkat signifikansi 5% atau alpha
0,05.

b. Uji Hipotesis Tentang Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan
Komitmen Organisasioanl Secara Parsial Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS pada lampiran diperoleh nilai-nilai t

hitung variabel Kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasional sebagai-

mana nampak pada tabel berikut.
Tabel 4.12
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Standard
ized
Unstandardized | Coefficie Collinearity
Coefficients ns Correlations Statistics
Std. Zero- Toler
IModel B Error Beta t Sig. order | Partial §| Part |ance{ VIF
1 (Constant) 2251 1.432 A87 .875
X1 .327 069 .353 4.702 .000 652 .386 .273| .e00 1.668r
X2 .246 .070 .253 3.510 .0 .584 .298 .204] .650f 1.537
X3 302 .060 .332 5.007 .000 .593 407 .291] .765) 1.307

a. Dependent Variable: Y

Tabel 4.12 di atas menunjukkan bahwa nilai t hitung untuk variabel

kepemimpinan adalah sebesar 4,702, dan nilai t hitung variabel motivasi adalah
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sebesar 3,510 serta nilai t hitung variabel komitmen organisasional adalah sebesar
5,007. Nilai t tabel uji 2 ekor (2 tail) dengan tingkat signifikansi 5% (a = 0,05)
dan derajat bebas 130 adalah sebesar 1,657. Nilai t hitung variabel kepemimpinan
sebagaimana disebutkan di atas adalah sebesar 4,702 lebih besar dari nilai t tabel
1,657 dan nilai signifikasi sebesar 0,000 lebih kecil dari alva 0,05. Dengan
demikian dapat dikatakan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh signifikan
terthadap kinerja pegawai. Sehingga, hipotesis penelitian yang menyatakan
bahwa diduga variabel kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja

pegawai diterima pada tingkat signifikansi 5% atau alpha 0,05.

Nilai t hitung variabel motivasi adalah sebesar 3.510 lebih besar dari nilai
t tabel adalah sebesar 1,657 dan nilai signifikasi sebesar 0,001 lebih kecil dari alva
0,05. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa variabel motivasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai, schingga hipotesis penelitian yang
menyatakan bahwa diduga variabel motivasi berpengaruh signifikan terhadap

kinerja diterima pada tingkat signifikansi 5% atau alpha 0,05.

Nilai t hitung variabel komitmen organisasional adalah sebesar 5,007 lebih
besar dari nilai t tabel adalah sebesar 1,657 dan nilai signifikasi sebesar 0,000
lebih kecil dani alva 0,05. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa variabel
komitmen organisasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai,
sehingga hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa diduga variabel komitmen
organisasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja diterima pada tingkat

signifikansi 5% atau alpha 0,05.
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Untuk mengetahui besaran pengaruh variabel Kepemimpinan, motivasi

dan komitmen organisasional terhadap kinerja pegawai, maka digunakan analisis

regresi berganda (Multiple Regression).

Hasil perhitungan dengan bantuan

program SPSS menunjukkan koefisien regresi variabel kepemimpinan , motivasi

dan komitmen ogranisasional seperti nampak pada tabel berikut.

Tabel 4.13
Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients"
Standanrdi
zed
Unstandardized |Coefficien Collinearity
Coefficients ts Correiations Statistics
Std. Zero- Tolera
FModel B Ervor Beta t Sig. order | Partial | Part nce VIF
1 (Constant
) 225 1.432 157 .875
X1 327 .069 353)  4.702 .000 652 .386 273] .600} 1.668
X2 246 .070 253 3.510 .001 .584 .298 .204] .650| 1.537
X3 302 .060 332 5.007 .000 .593 407 291} .765| 1.307

a. Dependent Variable: Y

Berdasarkan data pada tabel 4.13 di atas, maka dapat disusun persamaan

regresi sebagai berikut : Y = 0,225 + 0,327X; + 0,246X; + 0,302X3. Koefisien

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

91




43138.pdf

regresi variabel kepemimpinan sebesar 0,353 menunjukkan bahwa apabila
variabel motivasi dan komitmen organisasioanl tetap, maka setiap kenaikkan
variabel kepemimpinan sebesar 1 satuan akan meningkatkan variabel kinerja
sebesar 0,225 satuan. Koefisien regresi variabel motivasi sebesar 0,246
menunjukkan bahwa ketika variabel kepemimpinan dan komitmen organisasional
tetap, maka setiap kenaikkan nilai variabel motivasi sebesar 1 satuan akan
meningkatkan kinerja pegawai sebesar 0,225 satuan. Koefisien regresi variabel
komitmen organisasional sebesar 0,302 menunjukkan bahwa ketika variabel
kepemimpinan dan motivasi tetap, maka setiap kenaikkan nilai variabel komitmen
organisasional sebesar 1 satuan akan meningkatkan kinerja pegawai sebesar 0,225
satuan. Nilai konstanta sebesar 0,225 mengandung arti bahwa jika variabel
Kepemimpinan, motivasi dan komtmen organisasional tetap, maka kinerja

pegawai akan mencapai 0,225 satuan.

b. Analisis Korelasi

Analisis keeratan hubungan antara variabel Kepemimpinan, motivasi dan
komitmen organisasional dengan variabel kinerja dapat dilakukan dengan
menggunakan koefisien R berganda (multiple R).Jika nilai koefisien multiple R
semakin mendekati 1 menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang erat antara
variabel bebas dengan variable terikat. Selanjutnya, untuk mengetahui kesesuaian
model penelitian, digunakan nilai koefisien R kuadrat (R square). Nilai koefisien
R kuadrat semakin mendekati 1 menunjukkan bahwa model penelitian semakin
sesuai. Artinya bahwa perubahan yang terjadi pada varabel terikat dapat

dijelaskan oleh perubahan pada variabel bebas.
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Hasil perhitungan komputer tentang koefisien R multiple dan Adjusted R

square dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.14
Hasil perhitungan nilai R Multiple dan Adjusted R Square
No. Uraian Nilai
1. Nilai R Multiple 0,765
2. Nilai Adjusted R Square 0,575

Sumber : Hasil pengolahan data, 2016

Pada tabel 4.14 di atas nampak bahwa koefisien multiple R adalah
sebesar 0,765, hal tersebut menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang erat
antara variabel Kepemimpinan, motivasi dan komitemn organisasioanl dengan
kinerja pegawai. Selanjutnya, hasil perhitungan menunjukkan bahwa nilai
koefisien Adjusted R square adalah sebesar 0,575 atau 57,50 persen. Artinya
bahwa 57,50 persen perubahan kinerja pegawai pada Pada kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke, dapat dijelaskan oleh
variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasional, sedangkan
sisanya sebesar 42,50 persen dijelaskan oleh variabel lain di luar vanabel

kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasional.

B. Pembahasan

1. Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasional
Secara Simultan Terhadap Kinerja Pegawai

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan, motivasi dan
komitmen organisasional secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja

pegawai Pada kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke.
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Pengaruh variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasional
terhadap kinerja pegawai sebesar 57,5%. Serta terdapat hubungan yang kuat (R
Square = 76,5%) dan positif antara variabel kepemimpinan, motivasi dan
komitmen organisasional dengan kinerja pegawai. Hubungan yang positif
menunjukkan bahwa jika ketiga variabel bebas yaitu; kepemimpinan dapat
berjalann dengan baik, motivasi kerja pegawai tinggi serta komitmen
organisasional tiap pegawai kuat, maka pegawai dapat bekerja dengan penuh

tanggung jawab sehingga mampu dan dapat menghasilkan kinerja yang baik.

Penelitian ini selaras dengan temuan penelitian Vero A. Saputra, (2011),
bahwa kepemimpinan, komitmen organisasi dan motivasi secara simultan
memiliki dampak positif yang signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil
penelitian ini juga mendukungtemuan penelitian D.Dika Arizona, H Harsuko
Rinawati dan N. Nurdin Harahap, (2013) yang menyatakan bahwa ada pengaruh
positif secara simultan antara gaya Kepemimpinan, motivasi dna komitmen

organisasional terhadap kinerja pegawai.

Kepemimpinan yang baik dapat memberikan semangat bagi pegawai
dalam bekerja sehingga dapat menghasilkan kinerja yang baik pula. Selain itu
motivasi merupakan sebuah bentuk dorongan yang menggerakkan seseorang
untuk bertindak atau melakukan sesuatu. Dorongan dapat berasal dan dalam diri
orang bersangkutan tetapi juga dapat berasal dari luar yakni berasal dan
lingkungan sekitarnya. Yang dimaksudkan dengan dorongan dari luar meliputi
dorongan dari orang-orang yang berada dalam lingkup organisasi maupun mereka

yang berada di luar lingkup organisasi. Dorong dimaksud biasanya dalam bentuk
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positif yang dapat menimbulkan gairah bagi seseorang untuk mencapai sesuatu
tujuan tertentu. Motivasi selalu berhubungan dengan kebutuhan, artinya seseorang
termotivasi untuk melakukan sesuatu karena adanya keinginan untuk memenuhi

kebutuhan.

Hasil uji simultan menunjukkan bahwa kepemimpinan yang baik dan
adanya motivasi dalam diri setiap pegawai serta adanya komitmen kerja pegawai
maka mampu secara berarti dapat meningkatkan kinerja pegawai. Secara spesifik
dapat dikatakan bahwa apabila pemimpin selalu memberi contoh; pemimpin
mampu memberikan petunjuk terkait pelaksanaan tugas; pemimpin berlaku adil;
pemimpin mampu menggerakan bawahan; dan pemimpin mampu mendelegasikan
wewenang kepada bawahan dengan baik serta adanya inisiatif pegawai untuk
berupaya mendapat cara-cara baru dalam penyelesaian pekerjaan;menggunakan
daya kreasi dalam penyelesaian pekerjaan;membantu sesama rekan kerja walau
tidak diminta;mempengaruhi rekan kerja untuk mencapai tujuan; danmembangun
kerjasama dalam penyelesaian tugas-tugas, maka pegawai akan patuh terhadap
aturan jam kerja yang berlaku; tepat waktu dalam menyelesaikan tugas;tidak
membuang waktu dengan mengerjakan sesuatu diluar pekerjaan kantor pada saat
jam kantor; menggunakan fasilitas kantor sesuai peruntukannya;tidak mening-
galkan kantor untuk urusan pribadi pada saat jam kerja/kantor; dan selalu patuh
dalam hal mengenakan seragam kantor setiap datang ke kantor. Jadi, berdasarkan
hasil uji simultan sebagaimana tersebut di atas, maka dapat dikatakan bahwa
kepemimpinan yang baik yang disertai oleh adanya motivasi dan komitmen
pegawai dapat mempengaruhi tingkat kinerja pegawai.
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2. Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organissional
Secara Parsial Terhadap Kinerja

a. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja

Hasil pengujian hipotesa menunjukkan bahwa kepemimpinan secara partial
terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pada kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas [ Mopah Merauke. Hasil ini didukung oleh
nilai koefisien regresi yang positif sebesar 0,316, yang menunjukkan bahwa jika
variabel kepemimpinan bertambah 1 point maka kinerja pegawai juga akan

bertambah baik atau bertambah sebesar 0,316 point.

Kepemimpinan secara parsial berpengarah signifikan terhadap kinerja
pegawai. Hasil ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Marbawi
Adamy (2010), hasil analisa menunjukan bahwa baik secara partial variabel
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja.Ira Monica, (2013). hasil
pengujian secara partial menunjukan bahwa variabel kepemimpinan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya penelitian Soegihartono, (2012), hasil
analisis secara partial dapat membuktikan bahwa kepemimpinan berpengaruh

positif terhadap kinerja.

Sejalan dengan itu kepemimpinan merupakan serangkaian kegiatan yang
terkait dengan penataan kemampuan untuk mempengaruhi tingkah laku orang lain
dalam situasi tertentu agar bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuan
organisasi. Kegiatan mempengaruhi orang lain yang dimaksudkan adalah perilaku
pemimpin yang konsisten mgnjalankan berbagai aturan yang berlaku. Pendekatan
yang dapat digunakan dalam upaya mempengaruhi orang lain yaitu dengan cara
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memberi contoh. Pendekatan dalam bentuk pemberian contoh  yang patut
diteladani diharapkan dapat membangun kesadaran bawahan untuk menyesuaikan
perilakunya dengan perilaku pimpinan. Yang dimaksudkan dengan perilaku
pemimpin yang patut diteladani bawahan dalam hal ini misalnya berkaitan dengan
kebiasaan pemimpin untuk masuk dan pulang kantor tepat waktu sesuai aturan
yang berlaku. Sulit bagi seorang pemimpin untuk mengharapkan bawahannya
disiplin misalnya dalam hal datang dan pulang kantor tepat waktu jika pemimpin
yang bersangkutan tidak mempraktekan ataupun menunjukkan perilaku disiplin.
Artinya bahwa jika seorang pemimpin menghendaki bawahan berperilaku disiplin,
maka seyogyanya hal tersebut dimulai dari pemimpin itu sendiri. Kepemimpinan
yang dalam penelitian ini diukur dengan menggunakan indikator-indikator, antara
lain pemimpin selalu memberi contoh; pemimpin mampu memberikan petunjuk
terkait pelaksanaan tugas, pemimpin berlaku adil; pemimpin mampu
menggerakan bawahan; dan pemimpin mampu mendelegasikan wewenang kepada
bawahan dengan baik. Dimana secara umum responden memberikan pernyataan
setuju bahwa kepemimpinan yang dijalankan saat ini telah berjalan dengan baik,
dan dapat mendorong pegawai untuk disiplin dalam melaksanakan tugas dan

tanggung jawabnya.

Hasil di atas menunjukkan bahwa pimpinan yang memiliki kemampuan
untuk mengarahkan serta mampu memotivasi para bawahannya untuk bekerja,
maka tujuan dan organisasi dalam hal ini Bank Papuan cabang Agast dapat
tercapai. Sebagaimana dikatakan oleh Handoko >(2001), kepemimpinan merupakan

kemampuan yang dipunyai seseorang untuk mempengaruhi orang-orang lain agar
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bekerja mencapai tujuan dan sasaran. Demikianpun dengan Gibson (1997),
kepemimpinan dapat dinyatakan sebagai kemampuan untuk mempengaruhi
kelompok ke arah tercapainya tujuan. Dengan demikian jika seorang pemimpinan
dapat memainkan perananya scbagai seorang pimpinan yang baik dengan
kemampuan manajemen yang baik, maka mampu mendorong sejumlah
karyawawan atau bawahannya agar bekerja sama dengan baik dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah pada tujuan bersama yang telah

ditetapkan sebelumnya.

b. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja

Hasil pengujian hipotesa menunjukkan bahwa motivasi secara partial
terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pada kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke. Hasil ini didukung oleh
nilai koefisien regresi yang positif sebesar 0,234, yang menunjukkan bahwa jika
variabel motivasi bertambah 1 point maka kinerja pegawai juga akan bertambah

baik atau bertambah sebesar 0,234 point.

Motivasi secara parsial berpengarah signifikan terhadap kinerja. Hasil ini
sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Sriwidodo (2010), hasil penelitian
secara partial menunjukan bahwa motivasi mempunyai pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai. di Dinas Pendidikan Kabupaten Sukohatjo,
artinya semakin tinggi motivasi maka kinerja pegawai akan semakin tinggi.
Sejalan juga dengn penelittan Rahmila Sari (2012) analisa menunjukan bahwa

secara partial variabel Motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
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Bank Syanah Mandini Kantor Cabang Makassar. Penelitian ini juga sejalan
dengan penelitian Purwanto (2012) hasil penelitian menunjukkan adanya
pengaruh yang signifikan dari faktor motivasi terhadap kinerja penyuluh di

lingkungan Dinas Pertanian Kabupaten Nganjuk.

Secara deskriptif hasil pernyataan responden secara umum memberikan
pendapat bahwa motivasi yang ada saat ini sudah baik, dan mampu memberikan
dorongan bagi setiap pegawai dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dengan penuh disiplin. Hal ini juga sejalan dengan apa yang dikatakan oleh
Hasibuan (1999) bahwa motivasi adalah pemberian daya penggerak yang
menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau bekerjasa sama,
bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala daya upaya untuk mencapai hasil
kerja yang baik. Karena motivasi dapat memberikan daya penggerak yang
menciptakan kegairahan kerja seseorang agar anggota mau bekerja sama, bekerja
efektif dan terintegrasi dengan segala daya upaya untuk mencapai kepuasan. Jika
motivasi dalam pelaksanannya berjalan dengan baik maka akan dapat memberikan
suatu dorongan bagi para pegawai untuk dapat bekerja dengan baik. Sehubungan
dengan itu maka motivasi yang ada pada diri seorang pegawai maupun yang
berasal dari pimpinan kiranya perlu tetap terjaga dan berjalan dengan baik,
sehingga mampu dan tetap memberikan semangat kepada para pegawai dalam
melaksanakan tugas sesuai dengan tupokst yang ada. Dengan demikian akhirnya
dapat menghasilkan kineja yang baik sesuai dengan apa yang diharapkan oleh

pimpinan ataupun organisasi.
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Hal ini sesuai dengan teori motivasi yang dikemukakan oleh Alderfer

yang membagi kebutuhan menjadi 3 kelompok Gibson, ( 1997 ) yaitu :

a) Eksistensi adalah merupakan suatu kebutuhan untuk tetap bisa
hidup dalam teori Moslow hal ini dikelompokan kedalam
kebutuhan tingkat rendah, yaitu meliputi fisiologis dan kebutuhan

keselamatan dan keamanan kerja.

b) Keterkaitan adalah kebutuhan untuk bergaul yang menekankan
pentingnya hubungan antara sesama dan hubungan - hubungan

sosial.

c) Pertumbuhan berkaitan dengan kemauan diri dari dalam individu
itu sendiri untuk mengembangkan diri untuk maju. Ketutuhan ini
sesuai dengan kebutuhan penghargaan dan aktualisasi diri dari

Maslow.

C. Pengaruh Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja

Hasil pengujian hipotesa menunjukkan bahwa komitemen organisasional
secara partial terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pada
kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah Merauke. Hasil ini
didukung oleh nilai koefisien regresi yang positif sebesar 0,332, yang
menunjukkan bahwa jika variabel kepemimpinan bertambah 1 point maka kinerja

pegawai juga akan bertambah baik atau bertambah sebesar 0,332 point.
Hasil uji parsial menunjukkan bahwa komitmen organisasional

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini sejalan dengan
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penelitian yang dilakukan oleh; Penelitian Paik ef al, (2007) salah satu hasil
penelitian menyatakan bahwa komitmen organisasi berhubungan positif terhadap
prestasi kerja. Selain itu penelitian. Penelitian Yiing and Ahmad (2009), hasil
penelitian secara partial menyimpulkan bahwa komitmen organisasi mempunyai
hubungan yang signifikan dengan kinerja karyawan. serta Khan et a/ (2010), hasil
penelitian menunjukkan terdapat hubungan positif antarsa komitmen
organisasional dengan prestasi kerja karyawan. Serta penelitian Ahmed (2011),
penelitian secara partial penunjukan bahwa komitmen karyawan berpengaruh

terhadap kinerja organisasi

Selain itu beberapa literatur juga menerangkan tentang hubungan
komitmen organisasi dengan prestasi kerja. Komitmen karyawan dan komitmen
organisasi dibutuhkan untuk mendorong prestasi kerja, karena komitmen
merupakan kekuatan relatif dari identifikasi atas individual dan keterlibatannya
dengan organisasi. Komitmen dapat membantu mendorong prestasi kerja, karena
komitmen merupakan kepercayaan yang kuat dalam penerimaan tujuan dan nilai-
nilai organisasi, kemauan untuk mengerahkan usahanya atas nama organisasi, dan
keinginan yang kuat untuk tetap bersama organisasi. Sikap yang demikian
selanjutnya akan mendorong prestasi kerja karyawan dalam organisasi. Luthans
(2006) juga menyatakan bahwa komitmen organisasi merupakan: (1). Keinginan
yang kuat untuk tetap menjadi anggota dalam suatu organisasi, (2). Keinginan
untuk berusaha keras sesuai dengan keinginan organisasi, (3). Keyakinan tertentu,
dan penerimaan nilai-nilai dan tujuan organisasi.- Dengan kata lain, ini merupakan

sikap yang wmerefleksikan loyalitas karyawan pada organisasi dan proses
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berkelanjutan dimana anggota organisasi mengeskspresikan perhatiannya terhadap

organisasi dan keberhasilan serta kemajuan yang berkelanjutan.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pembahasan diatas, maka selanjutnya dapat dibuat

kesimpulan sebaik berikut;

1. Secara bersama-sama variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen
organisasional memberikan pengaruh signifikan dan positif terhadap
peningkatan Kinerja Pegawai Pada kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas I Mopah Merauke. Artinya jika ketiga variabel tersebut dapat
dilaksakan dengan baik maka mampu memberikan semangat kerja bagi
karyawan sehingga dapat meningkatkan kinerja pegawai semakin lebih baik
kedepannya.

2. Secara partial baik variabel kepemimpinan, motivasi serta komitemen
organisasional menunjukkan pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja
Pegawai Pada kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I Mopah
Merauke. Hal ini mengindikasikan bahwa kemimpinan yang baik,
motivasinya yang tinggi serta komitmen orgnisasional yang kuat akan dapat
memberikan suatu dorongan bagi para karyawan untuk melakukan tugas dan
tanggung jawab dengan baik sehingga dapat menghasilkan kinerja yang baik

pula.
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B. Saran
Dari hasil temuan dalam penelitian yang dikemukakan diatas, maka dapat

disampaikan saran sebagai berikut :

1. Bagi seluruh pegawai Bandara Udara Kelas I Mopah Merauke harus
meningkatkan motivasi dan komitmen organisasional sehingga memperoleh
nilai kinerja baik yang akan berdampak pada pelayanan di bandara udara kelas
I Mopah Merauke.

2. Bagi Pimpinan Bandara Udara Kelas I Mopah Merauke hasil penelitian
membuktikan bahwa kepemimpinan sangat mempengaruhi kinerja pegawai,
dimana kepemimpinan akan mempengaruhi motivasi pegawai dan komitmen
pegawai dalam menjalankan tugas sehari har.

Untuk pegawai mencapai nilai kinerja baik yang berdampak pada pelayanan
di Bandara Udara Kelas I Mopah Merauke, pemimpin harus memahami
peran dan pendekatan kepemimpinan yang maksimal agar dalam
menjalankan tugas pegawai dapat memperoleh bimbingan dan terjalin

koordinasi kerja sesuai fungsi dan tugas masing masing secara optimal.
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KUESIONER PENELITIAN

L IDENTITAS RESPONDEN

C.

a. Jenis Kelamin

1. Laki-laki 2. Perempuan

b. Berapa lama saudara telah bekerja di Kantor ini ?

1. 1-3tahun 2. 4-6tahun
3.7-9 tahun 4. di atas 9 tahun
Berapa usia saudara saat ini ?
1. 18- 22 tabun 2. 23 - 28 tahun
3. 29-33 tahun 4. >33 tahun
d.  Apa pendidikan terakhir saudara ?
1.SD 2.SMP 3.SMA/SMK
4. Sarjana (S1) 5. Magister (S2) 6. Doktor (S3)

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Mohon memberikan tanda (V') pada jawaban yang anda anggap paling benar.
Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.

Mohon memberikan jawaban yang sebenar-benarnya.

Ada lima alternatif jawaban yaitu :

1
2
3.
4

Sangat Setuju (SS)
Setuju (S)

5  Kurang Setuju (TS) =3 Sangat Tidak Setuju (STS) = 1
4  Tidak Setuju (TS) =2

KEPEMIMPINAN { X1)

No

Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

OREVRRCEEYARY)

Pimpinan memiliki hubungan baik dengan para

pegawainya

2 |Pimpinan memberikan kebebasan bagi
bawahan untuk memberikan pendapat

3 Pimpinan dapat mendelegasikan
wewenang dengan baik

4 |Pimpinan selalu memberikan bimbingan,
arahan,dan dorongan kepada bawahan

5 |Pimpinan dapat menciptakan suasana

erja yang kondusif
6

Pimpinan memberikan penghargaan bagi pegawai
yang memiliki kinerja baik
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MOTIVASI KERIA (X2)
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No Pernyataan SS| S [KS| TS| STS
DA O] M
Gajt dapat memberikan dorongan untuk
1 bekerja lebih baik &
2 | Tunjangan jaminan hari tua untuk
mengikat pegawai
3 | Pekerjaan yang diberikan sangat menantang
4  [Saya ingin mengembangkan kemampuan
saya selama bekerja di kantor ini.
5 | Setiap hasil kerja yang telah dilaksanakan layak
mendapat penghargaan
6 |Saya giat bekerja  karena  adanya
kesempatan yang diberikan kantor
untuk menduduki posisi tertentu
KOMITMEN ORGANISASIONAL (X3 )
No Pernyataan SS| § | KS| TS | STS
&) NORNNEO RN NI
1 | Saya bersedia melakukan upaya ekstra disamping
pekerjaan yang sudah ditentukan untuk membantu
keberhasilan kantor.
2 | Saya bangga bercerita kepada orang lain bahwa
saya adalah bagian dari kantor ini
3 | Saya merasa loyal terhadap perusahaan im
4 | Banyak yang dapat saya peroleh apabila bergabung
dengan kantor ini
5 | Saya bisa bekerja dengan baik untuk kantor ini
sepanjang tipe pekerjaannya sama
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6 | Saya sangat peduli dengan nasib perusahaan ini
KINERJA (Y)
No Pernyataan SS| S |KS|TS | STS
ORROREOREORES)
Kualitas
1 | Dalam melakukan tugas, saya jarang
Melakukan kesalahan
2 | Saya memahami dan menguasai pekerjaan
yang menjadi tugas pokok saya
Kuantitas
3 | Saya mampu bekerja sama dengan baik
dengan sesama rekan di kantor
4 | Pckerjaan yang saya tekuni dapat
memunculkan  gagasan  baru  untuk
meningkatkan kinerja saya
Pemanfaatan Waktu
5 Saya mampu bekerja sesuai dengan standart
perusahaan.
6 | Hasil data baca meter yang saya berikan tepat
Waktu
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Lampiran 4: Hasil Tabulasi Kuesioner

X3. 6

X3.4 ] X3.5

X3.3

X3.2

X2.2 ] X2.3 XZ.AIXZ.S X2.6 | X3.1

X121 X1.3 40 X1.4 1 X1.5) X1.6 ) X2.1

Y4 1 Y5 ] Y6 ) X1.1

Y3

Y2

Y1

Repdn
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14
15
16
17
18
19
20
21

23

24

26
27

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




43138.pdf

28

31

37

41

42

47

49

51

52
53

55

56
57

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




43138.pdf

59

61

62

67

70
7

73
74
75
76

81

82

83

87

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




43138.pdf

89

Al

93

94
95

96
97

100
101
102
103
104

105

106
107

108

109

110

11

112

113

114
115
16
117

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




43138.pdf

118

119

120

121

122
123

124
125
126

127
128

129
130

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




43138.pdf

Lampiran 5: Hasil SPSS

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases  Valid 130 100.0
Excluded® 0} .0
Total 130 100.0

a. Listwise deletion based on all vanables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha Iltems N of items
17 781 6]
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
IX3.1 3.3538 71378 130
X3.2 3.4538 .70559 130
X3.3 3.6385 .704401 130
X3.4 3.5077 63790 130
X3.5 3.4692 .70643 130
X3.6 3.6338 .59826 13
Summary Iitem Statistics
Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance N of ltems
h(tem Means 3.509 3.354 3.638 .285 1.085 012 6]
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item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if| Corrected item- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha

ltem Deleted item Deleted | Total Corvelation Correlation if ftem Deleted
X3.1 17.7031 5.993 384 237 779
1X3.2 17.6031 5.630 513 .394 .748
X3.3 17.4185 5.498 .561 374 734
X3.4 17.5492 6.020 453} 483 .760]
X3.5 17.5877 5.401 .593 417 725
X3.6 17.4231 5.610 .663 875 713

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Iltems
21.0569 7.846 2.80113 6]
Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 130 100.0{
Excluded® 0 .0
Total 130 100.0]

a. Listwise deletion based on all vanables in the
procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha ltems N of items
.708 1 8]
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
X2.1 3.7000 .70050 130
X2.2 3.5231 66140 130
X2.3 3.4000 87743 130
X2.4 3.4000 64219 130
X2.5 3.4538 68326 130
X2.6 3.3846 73013, 130
Summary ltem Statistics
Maximum /

Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance | N of items

Jitem Means 3.477 3.385 3.700 315 1093} 015 6]
item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if] Corrected tem- | Squared Multiple | Cronbach's Aipha
item Deleted item Deleted | Total Comeiation Correlation if item Deleted
X2.1 17.1615 5.284 .329] 132 704
X2.2 17.3385 4.799| .551 .376 B35
X2.3 17.4615 4747 .551 331 634
X2.4 17.4615 5.165 430 .224 672
[X2.5 17.4077 5112 406 275 680
X2.6 17.4769 5.027 .389 .266} 6;l§|
Scale Statistics
Mean Variance 3td. Deviation N of items
20.86815 6.833 2.61408 6
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Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases  Valid 130 100.0
Excluded® 0 .0
Total 130 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha items N of items
737 740} 6]
ftem Statistics
Mean Std. Deviation N
X1.1 3.6615 69943 130
X1.2 3.5923 75428 130
X1.3 3.6231 .68500 130
X1.4 3.5077 66176 130
X1.5 3.3462 71215 130
X1.6 3.4231 66897 13
Summary item Statistics
Maximum /
Mean Minimum | Maximum Range Minimum Variance | N of items
ltem Means 3.526 3.346 3.662 315 1.094 015 6
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Scale Mean if | Scale Variance if| Comrected ltem- | Squared Multipie  Cronbach's Alpha
Iltem Deleted item Deleted | Total Correlation Correlation if tem Deleted
X1.1 17.4923 5.725 .406 .204 719
X1.2 17.5615 5.535 414 225 719
X1.3 17.5308 5.600 464 .287 .703
X1.4 17.6462 5.269 614 394 .661
X1.5 17.8077 5.505 467 .268 .702
X1.6 17.7308 5.578 490 302 696
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of items
21.1538 7.573 2.75192 6]
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
jCases Valid 130 100.&
Excluded® 0 .0
Total 130 100.04

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha items N of ltems
732 .735 6]
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Item Statistics
Mean Std. Deviation N

Y1 3.1231 .71545 130

Y2 3.1923 63608 130

Y3 3.0923 62810 130

Y4 3.0692 .862492 130,

Y5 3.0154 62238 130

Y6 3.1538 66428 130

Summary ltem Statistics
Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance N of items
|item Means 3.108 3.015 3.192 A77 1.059 004 6
item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if| Comrected item- | Squared Multiple | Cronbach'’s Alpha
tem Deleted item Deleted | Total Correlation Correlation if ltem Deleted
Y1 15.5231 4732 402 203 .77
Y2 15.4538 4.854 A 216 703
Y3 15.5538 4.869 444 217 702
Y4 15.5769 4.525 .594 377 659
Y5 15.6308 4.808 AT6 310 693
Y6 15.4923 4717 463 219 686
Scale Statistits
Mean Variance Std. Deviation N of items
18.6462 6.494 2.54833| 6



Lampiran 3: Hasil Uji Model Regresi dan Hipotesa
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Regression
Variables Entered/Removed”
Variables
[Model Jvariables Entered|  Removed Method
1 X3, X2, X1° .|Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Mode! R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .758° 575 .565 1.68146 1.658}
a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 481.484 3 160.495 56.766) .000°
Residual 356.239| 126 2.827
Total 837.723 129
a. Predictors: {Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients"
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Std. Zero- Toler
Model B Error Beta Sig. order | Partial | Part | ance| VIF
1 (Constant) 225] 1.432 57 .875
X1 327 069 353§ 4.702 .000 652 .386 .273| .600{ 1.668
X2 246 070 253 3.510 .001 .584 298] .204] .650] 1.537
X3 302 060 332F 5.007 000 593 AQ7 291} .765) 1.307

a. Dependent Variable: Y
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