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Los ensayos exponen en una sintesis
satisfactoria el discurrir durante el siglo
XX de la1dea de progreso, de aquella fe
decimononica en el progreso. y cémo esa
fe ha variado de aspecto a la luz de la
utilizacion abstracta de la ciencia y la
tecnologia productivas convertidas en
fuerzas destructivas del planeta, y de
cémo generan e irrigan enfermedades al
medio ambiente y a los seres humanos.
El texto consigue entonces una actuali-
zacion de la 1dea del progreso gracias a
los trabajos de Engels, Mariategui,
Benjamin, Adomo y Marcuse y descorre
el velo para adquirir conciencia hoy del
grave riesgo del planeta que, convertido
en tren bala, reclama para su supervi-
vencia que “la humanidad accione los
frenos de emergencia’.

Renan Vega actualiza las vinculacio-
nes entre el marxismo y la ecologia para
lo cual reexamina la relacién entre hom-
bre y naturaleza y sociedad y naturale-
za en la teoria de Marx en coniraposi-
ci6n a la realidad y a los resultados de
la relacion sociedad capitalista y natu-
raleza que ocasionan la actual crisis am-
biental del mundo, crisis que el texto
gue comentamos 1lustra enumerando
los indicadores vy la situacion actual de
la deforestacion de bosques tropicales.
bosques templados, cuerpos de aguas.
costas y mares, erosion de suelos,
desertificacion, pérdida de la diversi-
dad biologica, calentamiento global del
planeta. entre otros. Esta parte del li-
bro pone de presente al lector la urgen-
cia de emprender acciones practicas y
de contenido politico para enfrentar el
deterioro y destruccion del planeta. No
en vano desde 1972 se publico el Ma-
nifiesto para la supervivencia, “puesto
que el futuro de la especie humana, que
es el asunto principal de cualquier pen-
samiento revolucionario, depende fun-
damentalmente del modo como se re-
suelvan los problemas ambientales™.
Para el autor es indudable que esta prac-
tica por la supervivencia también es po-
litica, puesto que la destruccion del pla-
neta ha sido generada por la accién del
capitalismo planetario, y “la accion a
favor de la ecologia choca con los inte-
reses de ese modo de produccion™.

LLa actualizacién en esta materia
comprende también la presentacion de
la discusién sobre ecologia-economia
y la ley de la entropia, asunto estudia-

do por Edouard Goldsmith y Elmar
Altvater, quienes han investigado
*coémo se debe incorporar el principio
de la entropia al estudio de las relacio-
nes entre economia y ecologia y, las
relaciones entre capitalismo y entro-
pia”. Asunto de suyo interesante para
ampliar el conocimiento de la sociedad
productora de mercancias, en tanto que
sociedad “del expolio™; esto quiere de-
cir, en términos de Marx, que la crea-
ci16n de valor (mercancias) cuya fuente
es la naturaleza, implica al mismo tiem-
po la destruccién de esa base natural.
“Creacion productiva es al mismo tiem-
po destruccion natural™.
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Al resenar el libro de Renan Vega
Cantor, El caos planetario, es del caso
saludar su esfuerzo y el mérito de cris-
talizar un trabajo de indagacion, bus-
queda, estudio, traduccion, analisis y
reflexion en torno al legado de Marx
en nuestra época. Es una contribucion
para que los lectores, investigadores,
estudiantes y colombianos en general
alcancen la conviccion de que a la luz
de las investigaciones recientes se po-
drian haber cuestionado o tachado de
falsas algunas de las proposiciones de
Marx pero que frente a ello hoy es fir-
me la conviccién cientifica de que
aquél legado dialéctico contiene el
método de investigacion correclo y que
ese método puede continuarse, am-
pliarse y profundizarse en la medida
en que se quiera dar cuenta de los fe-
némenos de la sociedad capitalista
contemporanea, para decirlo con las
palabras con que, en su momento,
Lukaécs respondio a la pregunta Lqué
es el marxismo?
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El libro resuelve algunas de las in-
quietudes y preguntas un tanto pesimis-
tas que el autor experimenta ante la in-
digencia de la época. ante la atmésfera
pragmatica que quisiera movilizar de la
voluntad de los hombres, la hegemo-
nia del régimen de produccion de mer-
cancias y el horizonte amplio detentado
por los productos ideoldgicos del
posmodernismo.

Finalmente, en el lector surge la pre-
gunta acerca de coOmo las materias tra-
tadas reclamarian una utilizacién dife-
rente de los adjetivos; aunque el propio
autor en la presentacién nos ha confe-
sado que “‘estos ensayos fueron escri-
tos en forma espontédnea en los tGltimos
anos respondiendo a algunas de mis
preocupaciones intelectuales, tedricas y
politicas™.

EDGAR MURIEL

Un estudio serio

Modernizacion industrial:
empresas y trabajadores

Anita Weiss (directora)

Universidad Nacional de Colombia,
Departamento de Sociologia,
Santafé de Bogota, 1997, 524 pags.

Este volumen cierra la investigacion
sobre “condiciones de trabajo en la n-
dustria colombiana™ adelantada entre
1987 y 1991 por un grupo de sociolo-
gos dirigido por la profesora Weiss, en
la cual se estudiaron 18 casos de em-
presas de diversos tamanos en los sec-
tores metalmecdanico, minerales no
metalicos, automotor y alimentos. En
monografias de tres empresas y dos li-
bros de conclusiones generales prece-
dentes', los autores ya habian aborda-
do los temas centrales de su proyecto:
tendencias de la modernizacion empre-
sarial y su incidencia en los trabajado-
res, y “tipologia de las situaciones di-
ferenciales tipicas™ de estos.

Se demuestra la fuerte incidencia del
tipo de empresa al que se ingresa. se-
gun tamano (pags. 390-395), comple-
jidad técnica (pags. 205-218). formas
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arganizativas predominantes (pags.
218-226/358-370), cte.. entre los prin-
cipales factores gue influven sobre la
diferenciacion de travectonas., la situa-
cion v probabilidades de los trabajado-
res en la industna. Este aspecto, en com-
binacion con las estrategias adoptadas
por los trabajadores (pags. 496-513),
origina escenanos laborales con distin-
tas posibihidades para dar continuidad
a la experniencia laboral y converur una
acumulacion de saberes y experiencias
en un proceso de profesionalizacion
obrera.
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La primera parte aborda sistema-
ticamente el factor empresa, que es sub-
dividido en tres dimensiones analiza-
das en cinco articulos: la estructura
lecnica y organizativa (pags. 39-88/
149-238) v su demanda de calificacio-
nes (pags. 89-148): las politicas de per-
sonal y estilo de direccion empresanal
Con sus concepcelones y practicas de ma-
nejo de personal (pags. 239-332); las
formas de negociacion de salarios y
condiciones de trabajo (pags. 333-376).
S1 bien las condiciones empresariales
influyen amphamente sobre el destino
de los trabajadores, se admite que el ma-
nejo de las empresas en diversos aspec-
tos (contratacion. mercados internos de
trabajo) se ha ajustado al tipo de mano
de obra disponible.

hiyjos de padres que en su gran ma-
voria no trabajaron en la industria
ni fueron asalariados [...] no con-
sideran el trabajo en la industria ni
el trabajo dependiente como el des-
tino de su travectoria laboral, ni de
su “condicion social " permanente.

[pag. 517]).
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En ¢l contexto del desarrollo industnal
nactonal, los tpicos establecimientos
grandes v antiguos experimentaron dos
grandes grupos de cambios. En un pn-
mer momento ¢l paso de una relacion y
estructura tradicionales u otras de ca-
racter tecnocratico, con procesos de
racionalizacion organizativa. buro-
cratizacion y tormas taylonstas de or-
ganizacion del trabajo: mas reciente-
mente, al establecimiento de una
Organizacion como sistema mtegrado y
a la implantacion de estrategias de ges-
1on participativa.

Las relaciones propias del modelo
tecnocratico que se llego a consntuir
degeneraron hacia formas de mando
autoritarias y excluyentes. que desmo-
tivan en los trabajadores la cooperacion
v el compromiso. Este esquema —aun-
que predominante— da lugar a mulu-
ples dificultades ¢ incongruencias en-
tre la estructura organizativa v la
implantacion de nuevas tecnologias, las
cuales lmitan los intentos de aumentar
la productividad laboral, en un momen-
to en que ¢l contexto de compettivadad
nacional e internacional lo reclama.

El segundo grupo de transformacio-
nes ha sido la tendencia
los ultimos anos— a modernizarse prin-
cipalmente a partir de cambios organi-
zauvos. Se emprenden cambios para
hacer de la empresa un sistema integra-
do mediante la aplicacion selectiva, gra-
dual y parcial de instrumentos del lla-
mado modelo japonés. Estos tienen
resultados y practicas diversos: en la
gran mayoria de los casos. la participa-
cion de los trabajadores se mantiene
dentro de limites restringidos y preci-
sos —como hacer sugerencias para el
mejoramiento de procesos—. Desgra-
ciadamente, estos cambios organiza-
tivos, tan exigentes en integracion e
identificacion de los trabajadores con
los fines de la empresa y esfuerzos por
la calidad, coinciden con reestructura-
ciones que promueven la inestabilidad
laboral y el empleo temporal.

La perspectiva primermundista de
interpretacion de los procesos estructu-
rales como producto de la relacion so-
cial entre todos los actores participes de
la vida empresanal, pretende hacer ne-
cesaria la existencia de un sisrema de
relaciones industriales, como precondi-
c1on para que las nuevas formas de or-

notoria ¢n
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ganizacion y produccion s¢ vean apare-

jadas con la modemizacion de las rela-

ciones sociales. Pero dado el anacréoni-
co poder regulador de las instituciones
laborales (derecho laboral y negociacion
colectiva). un desarrollo sucedanco ha
onginado formas muy diversas de regu-
lacion que son upificadas como “estilos
de relaciones industnales™ (pag. 358)
insuficientes para mostrar siempre la
forma como los miembros de cada uno
de los grupos interpretan su propia ac-
cron, la accion de otros y su interrelacion.

La segunda parte (pags. 377-524)
profundiza en ¢l “tactor laboral™, consi-
guiendo demostrar, ademas, como los
trabajadores viven de diversa forma su
condicion de asalariados, tienen distin-
tas aspiraciones, y son atectados de di-
ferente modo por los cambios tecnolo-
gicos y organizativos de las empresas.
Presentando casos ejemplares (pags.
489-496). se clanfica como diversos tac-
tores hacen posible a determinados gru-
pos de trabajadores el acceso a los me-
jores puestos y crean distintos poderes
de negociacion y capacidad para definir
sus condiciones de trabajo frente a los
empresarios y a otros trabajadores.

Entre tales factores destacan los da-
tos demograficos —obtenidos del estu-
dio de las trayectorias de los trabajado-
res—. por ejemplo. el abandono del
sector agricola y el ingreso a la indus-
tria, pasando por otros sectores, asi como
la poca continuidad entre los trabajos ni-
cltales y los actuales y la alta heteroge-
neidad en las formas de incorporacion
al mundo laboral y al mercado de traba-
jo, dertvando hacia diferentes edades de
ingreso, grado de permanencia y tipos
de vinculo contractual.

Para la mayoria de trabajadores, el
sentido de su travectoria —considera-
cion de la situacion presente y las fases
anteriores desde la primera experien-
cia— es definido sobre la marcha de la
experiencia laboral, incluso a veces sélo
al ingreso a la empresa actual. Las insti-
tuciones como la famihia, el sistema edu-
cativo, el mercado laboral, las profesio-
nes y las empresas no estructuran de
manera definida las trayectonas. Predo-
mina entonces la denominada “*baja nor-
malizacién e institucionalizacion social
de trayectorias y carreras’ —bien dife-
rente al modelo de las economias avan-
zadas—, que introduce un gran margen
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de posibilidades para cambiar o redefinir
la situacién laboral y aprovechar los
nuevos rumbos que se presentan por
medio de la aplicacion de estrategias per-
sonales, por ejemplo, aprendiendo un
oficio. vinculdndose a determinada red
de relaciones sociales, ingresando a una
empresa grande y estable, etc.

En cambio, la estructura de experien-
cias laborales explica muchas caracte-
risticas de los trabajadores, por ejem-
plo, aquellos que hoy no cuentan con
oficios, no registran antecedentes en el
sector 1ndustrial y mas bien tuvieron
experiencias laborales en una amplia
gama de actividades y sectores: a dife-
rencia de ellos, los que hoy trabajan en
oficios estructurados y generadores de
ventajas, tuvieron la mayor parte de sus
experiencias laborales en actividades
relacionadas con sus trabajos actuales.

Aunque la posesion de calificacio-
nes reconocidas y demandadas en las
empresas sigue dando seguridaces a un
sector de trabajadores. los cambios de
los ultimos anos, fuertemente centrados
en la reduccion de costos laborales, han
conducido a eventualizar el trabajo vy
generalizar las condiciones de 1nesta-
bilidad e incertidumbre sobre la conti-
nuidad de los vinculos laborales, difi-
cultando con ello la construccion de una
identidad obrera en relacion con el sa-
ber y el quehacer industrial. En otros
casos se ha tendido a configurar y ha-
cer coexistir dos tipos de mercados la-
borales: uno principal. inestable y de
precarias condiciones: el otro, con me-
jores condiciones pero minoritario.

En consecuencia, las condiciones
que daban algin reconocimiento social
y proyeccion personal a los trabajado-
res dentro de las empresas, y con ello
estimulos para el aprendizaje y el com-
promiso con las metas de productivi-
dad y calidad, se han desmontado pro-
gresivamente. En muchas firmas se ve
en los trabajadores antiguos, que aun
cuentan con alguna protecciéon contra
el despido y otras garantias, un obs-
taculo a los cambios técnicos y orga-
nizativos, y se tiende a vincular traba-
jadores jévenes con menores garantias,
a los que mas facilmente se coacciona
con la perdida del empleo.

La inestabilidad laboral sitia al tra-
bajador ante el simple aprovechamien-
to de una situacion presente, haciendo
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del trabajo industrial una experiencia
transitoria, sin horizontes definidos. no
generadora de identidad social. Asi se
han reducido las posibilidades de ma-
durar una cultura y profesionalizacion
obrera en el pais. De este modo. es im-
probable que las oportunidades en el
mercado de trabajo industrial y la condi-
ci16n de asalanado lleguen a ser aprecia-
das positivamente por los trabajadores.
quienes continuaran con expectativas y
proyectos futuros centrados en el traba-
jo independiente fuera de la industnia.
En contravia con este darvinismo.
resulta pesimista para los proyectos de
competitividad y mejor calidad de vida
que el 71% de los obreros en la indus-
tria de Bogotd hayan manifestado el
deseo de independizarse (pdg. 520). En
ese sentido las conclusiones confluyen
con los hallazgos sobre el deterioro
paraddjico de la calidad del empleo:
nuevos puestos de trabajo por la
terciarizacion de la economia. pero
acompanados de las privatizaciones y
la informalizacion. Por fuera del traba-
jo asalanado existe trabajo por cuenta
propia, con unas condiciones de repro-
duccion que superan las propias del sec-
tor formal (pag. 343). No hay duda de
que esa carencia de sujetos laborales
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modernos constituye la encrucijada de
la actual desindustnalizacién del pais.

Varias son las virtudes de este estu-
dio: una consiste en considerar la evo-
lucion de los cambios técnicos y
organizativos, mostrando como trasfon-
do de éstos la endeble estructura pro-
ductiva nacional, reflejada en ejemplos
como el de los talleres para la fabrica-
c10n a pedido de carrocerias. Otra es la
presentacion comparativa de la relacion
entre calificacion (demandada), contra-

tacion, escalafonamiento y remunera-
c10n, factores que repercuten en la seg-
mentacion por género y exclusion por
edad como practicas relevantes de
“cierre social” del mercado laboral
(pag. 514). Ouro logro es el de mostrar
el panorama de las condiciones técni-
co-organizativas y de politicas empre-
sariales (seleccion, contratacion,
calificaciones y salarios) en el proceso
de transicion entre la economia prote-
gida y el escenario de apertura, tal como
ocurrio antes y después de 1990. El se-
guimiento de algunos aspectos va has-
ta mediados de este decenio (pag. 211).
Transversalmente la metodologia
—encuesta entrevista— empleada para
analizar “'la experiencia de cada perso-
nay no [solo] sus actitudes u opiniones
desligadas de esa expenencia™ (pag. 29)
permitio una aproximacion a las histo-
rias individuales y también al compor-
tamiento de grupos diterenciados. Per-
mitio, ademas, la caracterizacion de la
situacion actual del trabajador industrial
en las distintas situaciones de mercado
en que puede estar ubicado.

Entre las limitaciones de la investi-
gacion sobresale el uso del desgastado
concepto de ‘programas de calidad’, el
cual se ha mostrado insuficiente para
definir las estrategias empresariales de
modernizacion. En cambio se dejo de
considerar el impacto de las normas Iso
de aseguramiento de la calidad y pro-
teccion del medio ambiente, estandares
que han venido siendo adoptados ma-
sivamente por las empresas para acre-
ditar competitivamente sus logros en
modernizacion. y que, al impactar la
organizacion de la produccion y el tra-
bajo, modifican las condiciones inter-
nas y las relaciones sociales existentes.

Otra inconsistencia en las interpre-
taciones historicas de las condiciones
de trabajo en la industria es la prefe-
rencia dada a las periodizaciones del
entorno politico-economico y social
que, al establecer dinamicas de orien-
tacion en lo empresarial, como las que
se fijan en el libro para los anos 70 y
80, olvidan la cronologia particular o
la forma como cada empresa es indivi-
dualmente susceptible de recorrer eta-
pas sucesivas de crecimiento en las cua-
les puede tender a una estrategia de
modernizacion, en forma independien-
te de las teorias, estilos y practicas ad-
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ministrativas mas ditundidas como
oleadas en cada pertodo. En la invesu-
gacion se seleccionaron empresas con
existencia mayor a 13 anos, pero esa
“mayvoria de edad’” no serna suficiente
para homologar los aprendizajes v la
madurez de empresas creadas en 1906-
1935 0 1940 con empresas surgidas en
1960, 1975 o 1986. La forma en que
stempre se combinan la zanadhoria v el
garrote para buscar ¢l maximo rendi-
miento posible. obedece ast a una
interaccion que la investigacion no pre-
cisa entre los factores internos y exter-
nos a la estrategia empresanal. Parece-
ria, entonces, necesario un enfoque
“generacional”’, del cual se carece en
este trabajo.

La sobreextension del intorme final
resulta apenas comprensible, teniendo
¢N Cuenta que en varios pasajes se pre-
sentan puntos de vista independientes
de los cinco autores que, girando sobre
la misma base documental, implicaron
repeticiones. Entre éstos figuran los
aspectos reiativos a los tupos de ocupa-
crones., las trayectorias laborales v la
definicion de los grupos de trabajado-
res a partir de la clasificacion adoptada
entre calificaciones especificas, oficios
artesanales, o universales. y sin califi-
cacion (pag. 94).

Los estudios comparativos requie-
ren, entonces. innovaciones relativas a
la presentacion bibhiografica de sus re-
sultados, de manera que sea posible
evitar a los lectores, ademas de la fre-
cuente recapitulacion de las “categorias
economicas de la vida social™, la inne-
cesaria repeticion de las definiciones,
supuestos y datos estadisticos o citas
obtenidos en la investigacion.

Tambi€n se nota la ausencia de un
planteamiento propositivo sobre como

descanan los actores que fueran los
principales elementos considerados. La
presentacion objetivamente neutral de
los resultados de estuerzos investiga-
uvos tan voluminosos —en tiempo,
recursos v soporte documental— tras-
lada a eventuales lectores menos aca-
démicos la compleja busqueda de al-
ternativas a distorsiones del progreso
soctal y humano como las que se han
denvado de la estructura de moderm-
zacion empresarial descrita.

JOSE ERNESTO RAMIRIE Z

A, Werss v W Castaneda, Estraregias
empresaritales v diferenciacion obrera;
estudio de una empresa metalmecanica,
Santaté de Bogota, Editonal Presencia,
1992 C. Lopez v G. Castellanos. Awrortdad
v benevolencia en el rabajo idustrial
Estudio de una empresa de alimentos.,
Santaté de Bogoti. Editorial Presencia.
1993 R. Dombois, Trabajadores en el
cambio industrial: Extudio de una empresa
en el secror awtomotriz, Santafé de Bogo-
ta. Editonal Presencia, 1993, AL Weiss, La
empresa colombiana entre la tecnocracia
v la parucipacion. Del wavlorismo a la
calidad roral. Santafé de Bogota. Universi-
dad Nacional. 1994: R. Dombois, Betrie-
be und Arbeit in Spaten Industrial-
sterungsprozessen, Umiversidad de Bre-
men. 1995

“Determinismo
econoOmico en la
actividad cientifica”

Politicas publicas y universidad.
Estudio sobre las politicas publicas
para la capacidad cientifica de la
educacion superior en Colombia
Myrian Henao Willes
lepri-Unmiversidad Nacional,

Bogota, 1999, 282 pags.

Antes de entrar a analizar los aciertos
de una obra tan técnica como la pre-
sente, me llama la atencion el hecho de
que la autora dé por sentado el “valor
social de la ciencia”, en el sentido de
creer que la ciencia tiene una justifica-
cion (social) en si misma e independien-
temente de cualquier aplicacion que el
hombre pueda hacer de la misma: me
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refiero, por ejemplo, a los usos no pa-
cificos de la energia atémica.

La acuvidad cientifica es por defi-
nicion una “actvidad racional™, en el
sentido de adecuar unos medios a un
fin: dado el fin, que es la busqueda de
conocimiento, el mayor problema con-
siste en encontrar el medio mas adecua-
do para tal fin. Y, por otra parte, como
¢l medio social ¢ institucionalizado mas
adecuado para alcanzar cualquier clase
de fin (incluyendo fines culturales) es el
dinero, entonces concluimos que sin re-
CUrsos economicos no solo no se puede
adelantar actividad cientifica sino cual-
quier otra clase de “accion social™, Tal
parece ser ¢l paradigma fundamental que
cmplea aqui la autora. El cual, a su vez,
¢s inobjetable, dado el caracter “capita-
Lista™ de la sociedad en que vivimos.

Y s1aeste esquema economicista le
agregamos un elemento mas sociologi-
CO. como es la intervencion del Estado,
con su gran poder para movihizar gran-
des recursos economicos, provenientes
de tuentes sociales (impuestos), tendre-
mMos una visiéon mas completa del pun-
to de vista de la autora.

Este esquema de analisis de lo so-
ctal gque combina elementos ccondmi-
cos. politicos e institucionales, también
s¢ encuentra en obras anteriores de la
autora (véase "Organizacion institu-
cional de la ciencia y la tecnologia en
Colombia™, en Estructura crentifica,
desarrollo tecnologico vy entorno social,
Mision de Ciencia y Tecnologia, vol.
2, 1. L U.N; 1990).

No creemos haber agotado asi la
perspectiva tedrica de la investigado-
ra Myrnian Henao, pero sin duda que
su enfoque gira basicamente alrededor
de estas dos variables: primero, que no
se puede hacer investigacion cientifi-
ca a gran escala sin contar con recur-
s0s economicos suficientes para finan-
cilar esa actividad, e interpretando la
asignacion de dichos recursos como
aprobacion social de la ciencia; y se-
gundo, que el Estado es la organiza-
cion con mas “‘competencia’’ para asig-
nar legalmente estos recursos a las
comunidades cientificas. Las “politi-
cas publicas™ y/o gubernamentales no
son otra cosa que normas o leyes que
rigen esta estructura burocratica en
relacion con la ciencia y la educacion
superior del pais.

——
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