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vaihtelivat 10.000:sta 67.000 euroon.
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7. Emoyliopiston tulee vastata etipistekoulutuksen laadunvarmistuksesta ja hallinnollisista menettelytavoista.

8. Maisteriohjelmien kansainvilistymisti on kehitettivi yliopistojen kansainvilisten yhteyksien ja kotikansainvilistymisen avulla.
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1 Johdanto

Yliopistot ovat kiynnistineet lukuisia maisteri- ja muuntokoulutusohjelmia rakennerahasto-
varoin. Euroopan Unionin rakennerahastojen ohjelmakauden piittyessi vuoden 2006 lopussa
yliopistojen on varauduttava sopeuttamaan ohjelmia osaksi nykyistd toimintaansa tai lakkaut-
tamaan niitd. Yliopistojen ja alueiden kehittimisen nikékulmasta on tarkoituksenmukaista
pyrkid turvaamaan niiden ohjelmien jatkuminen, jotka tiyttivit yliopistotutkinnoille annet-
tavat vaatimukset, tukevat asianomaisten yliopistojen profiilia ja painoaloja seki palvelevat
alueiden ja niiden tySelimin tarpeita.

TAmad raportti on opetusministerion toimeksiannosta laadittu selvitys yliopistojen budjet-
tirahoituksen piiriin esittimistd maisteriohjelmista. Raportti rakentuu seuraavista luvuista:

1. Johdannossa esitellaan selvitystyon toimeksiantoa ja toteutusta.

2. Toisessa luvussa luodaan yleiskatsaus maisteriohjelmiin valtakunnallisen
kartoitusaineiston perusteella.

3. Kolmannessa luvussa kuvataan erikseen yksityiskohtaisen selvitystyon
kohteeksi valittuja maisteriohjelmia seké esitetdan kyseisia ohjelmia koskevia
johtopaatoksia ja suosituksia.

4. Neljannessa luvussa esitellaan selvitystyon tuloksia ja maisteriohjelmien
hyvia kaytanteitd seka annetaan suosituksia.

Liitteisiin on koottu mm. valtakunnalliseen kartoitukseen liittyvit lomakkeet, itsearviointi-
ohjeet ja -kysymykset sekd kuulemistilaisuuksien ohjelmat.

1.1 Toimeksianto

Opetusministerié kutsui 28.5.2003 tekemailldin piidtokselld selvitysmiechen tekemiin
selvitystd yliopistojen rakennerahastovaroin toteutettujen, tutkintoon johtavien koulutus-
ohjelmien nykytilanteesta erityisesti niiden laadun ja alueellisen vaikuttavuuden osalta seki
arvioimaan ohjelmien jatkomahdollisuuksia. Toimeksiannon mukaan selvitysty6n tuli
valmistua helmikuussa 2004. Opetusministerié jatkoi mairiaikaa. Selvitysmies luovutti
loppuraportin opetusministerién kiyttéon 15.3.2004.

Selvitystyon pohjalta opetusministerid valmistelee tarvittavia jatkotoimenpiteitd. Ohjel-



mien jatkaminen edellyttis, ettd yliopistokehykseen osoitetaan titd tarkoitusta varten lisimii-
rirahoja.

1.2 Selvitystyon toteuttaminen
1.2.1 Selvitystyon vaiheet

Selvitys toteutettiin 28.5.2003-15.3.2004. Projektin alkuvaiheessa selvityksesti kiytiin kes-
kusteluja opetusministerion seki korkeakoulujen arviointineuvoston asiantuntijoiden kanssa.

Kesikuun 2003 alussa yliopistoja informoitiin selvitystyén kidynnistymisesti. Selvitystyén
vaiheita olivat:

1. maisteriohjelmien valtakunnallinen kartoitus kesa-elokuussa 2003

2. alustava karsinta eli yksityiskohtaiseen selvitykseen otettujen ohjelmien valinta
yliopistojen priorisoinnin ja alustavan kartoituksen perusteella lokakuussa 2003

3. yliopistojen johdon, maisteriohjelmien vastuuhenkildiden ja opiskelijoiden suorittamat
maisteriohjelmien itsearvioinnit marraskuussa 2003

4. maisteriohjelmien haastattelutilaisuudet tammikuussa 2004

5. loppuraportin laatiminen helmikuussa 2004

Kuvio 1. Selvitysprosessi

. . ) Kartoituskyselyn _ '
Paatos selvitysmiehen Valtakunnallisen Selvitysmies perehtyy

. ) . vastausaika paattyy o
asettamisesta ’ kartoituksen ohjeistus 30.6. (viimeiset ' aineistoon

28.5.2003 liopistoille 4.6.2003 7-9/-03
yopistorie vastaukset 8/03)

Valinnat yksityis- Ensimmaisen karsinnan Itsearviointiohjeet | o ]
kohtaiseen tulokset tiedoksi tiedoksi tseaer|0|nt|rahpc|>|rt|t
. itysmi
selvitykseen ' yliopistoille .’ yliopistoille ' S:C\)” ysn;lgo(; ©
1.
7.10.2003 16.10.2003 31.10.2003
Aineistoon perehty- Haastattelut (Oulu, . . .
. . Faktojen tarkastus ja Raportin luovutus
minen ja haastatte- R-niemi, Jyvaskyla, o
luihin valmistautumi- Kuopio ia HKi) raportin kirjoitus ' OPM:lle
uopio ja Hki
pio ] 2/-04 16.3.2004

nen 1.12.03-11.1.2004| [12.1.2003-29.1.2004

1.2.2 Valtakunnallinen kartoitus

Selvitysmies laati valtakunnalliseen kartoitukseen liittyvit kyselylomakkeet, joiden tarkoituk-
sena oli koota perustiedot kaikista rakennerahastovaroin toimivista maisteriohjelmista. Yli-
opistoja pyydettiin priorisoimaan kyseiset ohjelmat sekid antamaan erilliselld lomakkeella
tarkemmat tiedot niistd ohjelmista, joita ne esittivit budjettirahoituksen piirin ohjelma-
kauden piittyessi. Valtakunnalliseen kartoitusaineistoon liittyvit kyselylomakkeet A ja B ovat
liitteend 1 ja 2.



Kyselylomakkeet lihetettiin yliopistoille 4.6.2003 seki sihkopostitse ettd kirjelihetykseni.
Vastausaikaa oli 30.6. saakka. Lyhyen vastausajan sekid lomakauden vuoksi osa yliopistoista
toimitti vastauksensa my6hissi. Yksi yliopistoista tiydensi pyynnosti epitarkkaa vastausaineis-
toaan elokuun lopussa. Kartoitusvaihe tuotti kaikkiaan 113 sivua lomakeaineistoa.

Selvitysty6ti ja kartoitusvaiheen alustavia tuloksia esiteltiin yliopistokeskusseminaarissa
Porissa 25.9.2003.

1.2.3 Alustava karsinta

Opetusministerio tarkasteli 7.10.2003 selvitysmichen kanssa valtakunnallisen kartoituksen
tuloksia ja pddtyi ottamaan yksityiskohtaiseen tarkasteluun kaksitoista maisteriohjelmaa kuu-
desta yliopistosta, joita olivat Helsingin yliopisto, Lapin yliopisto, Kuopion yliopisto, Oulun
yliopisto, Jyviskylin yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Merkittivin aluevaikut-
tavuuden perusteella opetusministerié valitsi yhden ohjelman itsearviointivaiheeseen
jarjestivin yliopiston priorisointilistan ulkopuolelta." Opetusministerid ilmoitti padtoksestd
yliopistoille 16.10.2003 lihetetylli kirjeelld. Luettelo yliopistojen esittimistd ohjelmista seki
opetusministerion yksityiskohtaiseen selvitykseen otetuista ohjelmista on liitteeni 3.
Alustavassa karsinnassa kiytettiin mm. seuraavia kriteereitd

- miten koulutus tayttdad maisteriohjelmille asetetut vaatimukset

- miten koulutus profiloituu suhteessa peruskoulutuksen tarjontaan

- miten ohjelmat tukevat yliopistojen profiloitumista

- millainen on ollut ohjelmien tuloksellisuus ja jatkuvuus

- millaisia aluevaikutuksia ohjelmilla on tai voidaan arvioida olevan

- onko ohjelmien jatkoa turvattu jo jollain muilla toimenpiteilla

- miten ohjelmat tukevat koulutus- ja tiedepolitiikan aluestrategian linjauksia

- miten ohjelmat tukevat muita alueellisen kehittdmisen valtakunnallisia tavoitteita

ohjelmiin liittyi nikokohtia, jotka puolsivat niiden kisittelyd normaalien tulosneuvottelujen
yhteydessi edellyttien, ettd yliopistot tekisivit asiaa koskevia esityksid. Joidenkin ohjelmien
osalta tarvittavia ratkaisuja oli jo tehty eikd niitd ollut syyti kisitelld tarkemmin. Vuosina
2003 ja 2004 kidynnistyneiti/kiynnistyvid ohjelmia ei ollut mahdollista kisitelld yksityis-
kohtaisessa selvityksessi.

1.2.4 ltsearviointivaihe

Selvitysmies laati itsearviointivaiheeseen valituille maisteriohjelmille kohdennettavat itse-
arviointikysymykset (liite 4). Kysymykset eriytettiin vastaajaryhmien mukaan siten, etti yli-
opiston johdolle, maisteriohjelmien vastuuhenkildille ja opiskelijoille oli kullekin omat
kysymykset.

[tsearviointiohjeet ja -kysymykset lihetettiin sihkopostitse 31.10.2003 yliopistojen yhte-

organisoivat itsearviointiraporttien kokoamisen siten, ettd yliopiston johdon, maisteri-

' Qulun yliopiston Kajaanissa jarjestdma muuntokoulutus tietoteollisuuden diplomi-insindériksi eli ns.
MUISKU-ohjelma



ohjelmatason seki opiskelijoiden nikemykset vilittyvit raporteista, joiden pituus oli
rajoitettu kymmeneen sivuun maisteriohjelmaa kohti.

Selvitysmies vastaanotti 30.11.2003 miirdaikaan mennessi kuudesta yliopistosta
kaikkiaan 13 ohjelman itsearviointiraportit. Yksi itsearviointivaiheeseen valituista ohjelmista
perustui suunnitelmaan yhdistdd kaksi kidynnissi olevaa ohjelmaa, joista yliopisto raportoi
erikseen.” Raporttien yhteissivumiiri oli 141 sivua. Lisiksi yliopistot lihettivit maisteri-
ohjelmien opetussuunnitelmat.

1.2.5 Haastattelut

Tammikuussa 2004 viikoilla 3 ja 4 jirjestettiin viisi haastattelutilaisuutta Oulussa, Rova-
niemelld, Jyviskylissi, Kuopiossa ja Helsingissd. Tilaisuuksien tavoitteena oli syventii ja to-
dentaa kartoitusaineiston ja itsearviointiraportin antamaa kuvaa maisteriohjelmien eri toimi-
jaosapuolia haastatellen. Haastatteluilla pyrittiin myds selvittimain eri tahojen sitoutuneisuut-
ta maisteriohjelmien kehittimiseen.

Selvitysmies ja sihteeri haastattelivat yliopiston johtoa, maisteriohjelman opetus- ja muuta
henkilokuntaa, opiskelijoita sekd tydelimin edustajia. Kunkin ryhmin haastattelut jirjestet-
tiin erikseen lukuun ottamatta opiskelijoita ja sidosryhmien edustajia, jotka haastateltiin sa-
manaikaisesti. Tilaisuuksien ohjelmat ovat liitteend 5.

Tilaisuudet kestivit kukin yhden tyopidivin lukuun ottamatta Jyviskylin vierailua, joka
vei kaksi pdivid.’ Vierailuja ei kohdistettu maisteriohjelmien jirjestijiyksikoihin, vaan kaikki
haastateltavat kutsuttiin selvitysmichen ja sihteerin haastateltavaksi kyseessi olevan yliopiston
valitsemiin tiloihin. Helsingin yliopiston ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston ohjelmien
edustajia haastateltiin poikkeuksellisesti yhteisessd tilaisuudessa opetusministerigssi.

1.2.6 Loppuraportin kirjoittaminen

Selvitysmies laati loppuraportin helmikuussa 2004 itsearviointimateriaalien seki haastatteluissa
saatujen tietojen perustella. Korkeakouluyhteisty6n osalta taustamateriaalien ja haastattelujen
antamaa kuvaa tarkennettiin ammattikorkeakoulusektorin edustajien epivirallisilla puhelin-
haastatteluilla. Helmikuun lopussa selvitysmies toimitti alustavan raportin opetusministeriolle.

Maaliskuun puolivilissd selvitysmies esitteli selvitystyotd opetusministerion asiantuntija-
ryhmille. Lopullinen raportti luovutettiin opetusministeriolle 15.3.2004.

2 Oulun yliopisto esitti myohemmin tarkennettavaa, monialaista siséltétuotantoalan ja viestinnén
maisteriohjelmaa vakinaistettavaksi METKA- ja TIEMA-ohjelmista saatujen kokemusten perusteella.

8 Jyvéskylan yliopistossa oli haastateltavana nelja maisteriohjelmaa.
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2 Valtakunnallinen kartoitus

2.1 Tavoitteet
Valtakunnallisella maisteriohjelmien kartoituksella haluttiin selvittdd

- montako rakennerahastovaroin toimivaa maisteriohjelmaa oli kdynnissa/kaynnistymassa
lukuvuosina 2002-2003 ja 2003-2004

- mité ohjelmia yliopistot esittivat siirrettaviksi budjettirahoituksen piiriin rahoituskauden
paattyessa 2006 ja mika oli kyseisten ohjelmien tarkeysjarjestys jarjestavien
yliopistojen nakdékulmasta

Tissi luvussa luodaan yleiskatsaus valtakunnallisessa kartoituksessa budjettirahoituksen piiriin
esitettyihin maisteriohjelmiin.

2.2 Yleiskatsaus maisteriohjelmiin

Valtakunnallisen kartoituksen perusteella yliopistoissa oli lukuvuosina 2002—-2003 ja 2003—
2004 kiynnissd 73 rakennerahastovaroin toimivaa ylempiin korkeakoulututkintoon johtavaa
ohjelmaa, joista 32:a yliopistot esittivit budjettirahoituksen piiriin. (Liite 3) Opetusministe-
rid lisisi listalle yhden ohjelman yliopiston priorisointiluettelon ulkopuolelta.* Joitakin
ohjelmia yliopistot esittivit vakinaistettavaksi siten, ettd ne yhdistettdisiin jatkossa yhdeksi
ohjelmaksi. Yksi budjettirahoitukseen esitetyistd ohjelmista oli raportoitu puutteellisesti. Osa
ei tdyttdnyt maisteriohjelman tai tutkintoon johtavan koulutuksen peruskriteereji.’

4 Oulun yliopiston Kajaanissa jarjestdimd muuntokoulutus tietoteollisuuden diplomi-insinGdriksi eli
ns. MUISKU-ohjelma

® Tampereen yliopisto raportoi TUKEVA-ohjelmasta ainoastaan A-lomakkeella. Lapin yliopisto kuvasi
Koillis-Suomen yliopistollista ohjelmaa nuorisoikéluokalle tarkoitetuksi kandiohjelmaksi. TKK esitti
budjettirahoituksen piiriin Lahdessa toteutettavaa Tuotantotalouden tdydennyskoulutusohjelmaa,

jossa oli kerdtty opiskelijamaksuja rahoituksen omavastuuosuuden tayttamiseksi.
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Budjettirahoituksen piiriin esitetyt ohjelmat olivat suhteellisen uusia. 2/3 ohjelmista oli
kidynnistynyt vuonna 2000 tai sen jilkeen. Ohjelmien yleisin alkamisvuosi oli 2001, jolloin
oli kidynnistetty seitsemin ohjelmaa. Kahtena seuraavana vuonna ilmoitettiin alkaneen seitse-
min ohjelmaa. Yksittdisid ohjelmia oli kdynnistetty myds 1990-luvulla sekd yksi 1980-
luvulla. Kolmessa budjettirahoituksen piiriin esitetyistd ohjelmista ensimmadinen sisdinotto oli
suunniteltu ajoitettavaksi vuoteen 2004.

Noin 2/3 ohjelmista oli suunniteltu jatkuviksi ja kolmannes kertaluonteisiksi ohjelmiksi.

2.2.2 Jarjestavat yliopistot ja yliopistoyhteisty6

Rakennerahastovaroin toteutettuja ylempiin tutkintoon johtavia ohjelmia (mukaan lukien
muuntokoulutusohjelmia) oli kiynnissd kymmenessi yliopistossa. Eniten ohjelmia jirjestet-
tiin Oulun yliopistossa, joka raportoi 16 ohjelmasta, joista kolmea se esitti vakinaistettavaksi.
Oulun jilkeen suurimmat maisteriohjelmamairit raportoitiin Jyviskylin ja Lapin yliopis-
toista: Jyviskylidn yliopisto raportoi 13 ohjelmasta, joista kuutta se esitti vakinaistettavaksi.
piiriin.

Pidosa budjettirahoitukseen piiriin esitetyistd ohjelmista oli yhden yliopiston yksindin
toteuttamia. Kahden korkeakoulun yhteistydssi toteuttamia ohjelmia oli yhteensi nelja.
Myés kolmen tai useamman yliopiston toteuttamia ohjelmia oli nelja. Noin 2/3 ohjelmista
jarjestettiin emoyliopistossa ja loput yliopiston sivutoimipisteissi.

2.2.3 Ohjelmien luonne ja laajuus

Suurin osa ohjelmista oli tiysin tai osin integroituja perusopetukseen. Kokonaan erillisiksi
ohjelmiksi oli rakennettu vajaa 1/3 ohjelmista. Puolet budjettirahoituksen piiriin esitetyisti
ohjelmista oli muuntokoulutusohjelmia. Kaikki raportoidut ohjelmat tuottivat jatkotutkin-
tokelpoisuuden vaikkakin yksi ohjelmista jirjestettiin kanditasolla. Ohjelmat toteutettiin
yhti lukuun ottamatta suomen kielelld.® Lihes 2/3 ohjelmista oli joko monitieteisid tai edusti
teknis-luonnontieteellisti alaa.

Ohjelmat vaihtelivat laajuudeltaan 40:std 180 opintoviikkoon. Piiosa yliopistoista il-
moitti maisteriohjelmien laajuuden tavoitetutkinnon kokonaisopintoviikkomiirini (160 ov/
180 ov). Tarkkoja opintoviikkomairii ei aina ilmoitettu, koska kidytinndssd saman maisteri-
ohjelman laajuus vaihteli opiskelijakohtaisesti aikaisempien opintosuoritusten ja tutkintojen
hyviksilukemisen perusteella.

2.2.4 Opiskelijamaarat ja valmistuneet

Osa yliopistoista raportoi epitarkasti ohjelmistaan, joten osallistujien ja valmistuneiden mai-
risti ei saatu eksakteja tietoja.” Kartoituksen perusteella pysyvin budjettirahoituksen piiriin

& Liikkuva tietojenkasittely (JY) on englanninkielinen ohjelma, jossa koulutetaan ulkomaisia
opiskelijoita.

” TKK:n ja LTY:n Lahdessa tdydennyskoulutuksena toteutetuista tuotantotalouden ohjelmista oli
valmistunut 15-16 diplomi-insinéérid/v/ohjelma. Tarkkoja méérid ei raportoitu. Tampereen teknillisen
yliopiston Porissa toteuttamassa koulutuksessa oli osa-aikaisessa koulutuksessa aloittanut 113 ja

valmistunut 5. Taysipédivéisessé koulutuksessa oli aloittanut noin 1 200 ja valmistunut n. 600.
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esitetyissd ohjelmissa oli aloittanut opintonsa lihes 3 500 henkilod. Miirillisesti eniten aloit-
taneita opiskelijoita oli Tampereen teknillisen yliopiston Porissa toteutetuissa ohjelmissa, joista
yksi oli kiynnistynyt 1980-luvulla.

Budjettirahoituksen piiriin esitetyistd maisteriohjelmista oli valmistunut yli 1 000 henki-
164. Suurimmat valmistuneiden volyymit raportoitiin Tampereen teknillisestd yliopiston ja
Jyviskyldn yliopiston ohjelmista. Myds Helsingin yliopiston vuonna 1998 kiynnistyneestd
Venijin ja Itd-Euroopan tutkimuksen maisteriohjelmasta oli runsaasti valmistuneita. Viides-
tdtoista budjettirahoituksen piiriin esitystd ohjelmasta ei ollut valmistunut yhtiin opiskelijaa.
Paisyyni oli ohjelman myshiinen kiynnistysvaihe. Muutamassa ohjelmassa ensimmiiset
opiskelijat olivat valmistuneet jo ensimmaiisen opiskeluvuoden aikana, miki heritti epdilyk-
sid ohjelmien vaativuudesta ja yliopistollisesta laadusta.

2.2.5 Alueellinen vaikuttavuus ja ty6elamayhteistyd

Yliopistoja pyydettiin valtakunnallisessa kartoituksessa kuvaamaan maisteriohjelmiensa alueel-
lista vaikuttavuutta. Rakennerahastovaroin toteutetut ohjelmat olivat profiloituneet vastaa-
maan alueellisiin tarpeisiin, miki antoi niiden alueelliselle vaikuttavuudelle hyvin lihtokoh-
dan. Suurin osa ohjelmista ilmoitti kiynnistimisen taustalla olleen alueellisista koulutus- ja
kehittimistarve. Systemaattiseen tarvekartoitukseen perustui ainoastaan kolme ohjelmaa.
Monipuolinen alueellinen vaikuttavuus oli tavoitteena 25 ohjelmassa. Alueellinen vaikut-
tavuus ymmirrettiin yleisimmin (n = 27) uusien osaajien kouluttamisena alueelle. Maisteri-
ohjelman katsottiin paitsi edistivin yksilon urakehitystd, myos nostavan alueen koulutusta-
soa. Lihes 2/3 raportoiduista ohjelmista ilmoitettiin luovan edellytyksid uusia yritysten, ty6-
paikkojen ja tuotteiden synnyttimiselle. Lihes puolet ohjelmista edisti raportoinnin mukaan
kilpailukykyid. Muutama ohjelma ei mairitellyt tarkemmin alueellista vaikuttavuuttaan.

2.3 Yhteenveto

Noin 2/3 raportoiduista ohjelmista oli kdynnistynyt vuonna 2000 tai sen jilkeen, minki
vuoksi valmistuneita oli niukasti. Ohjelmien my6hiisen kiynnistysajankohdan vuoksi alueel-
lisesta vaikuttavuudesta ja esimerkiksi valmistuneiden alueellisesta tydllistymisestd ei useim-
missa tapauksissa ollut saatavissa todennettavaa tietoa. Osaa ohjelmista ei ollut mahdollista
tarkastella yksityiskohtaisesti puutteellisen raportoinnin vuoksi. Osa ei tdyttinyt maisterioh-
jelman tai tutkintoon johtavan koulutuksen peruskriteereji.

Korkeakoulujen arviointineuvoston suositusten vastaisesti kolmannes budjettirahoituk-
seen esitetyistd ohjelmista oli suunniteltu kertaluonteisiksi; osa nisti oli suunniteltu kiynnis-
tettdviksi vuosina 2003 ja 2004. Kartoituksen perusteella vaikutti siltd, ettd yliopistot eivit
olleet merkittivilld tavalla varautuneet sopeuttamaan ohjelmia osaksi normaalia toimintaan-
sa tai lakkauttamaan niiti.

Budjettirahoituksen piiriin esitetyt ohjelmat olivat heterogeenisii. Yliopistokentilli ei
ilmeisesti ollut syntynyt konsensusta maisteriohjelmien mairitelmasti, silld yliopistojen rapor-
toimien ohjelmien joukossa oli mm. nuorisoikiluokalle tarkoitettu kandiohjelma, tiydennys-
koulutusohjelma seki useita muuntokoulutusohjelmia. Myds ohjelmien laajuudet, jotka
vaihtelivat 40 opintoviikosta 180 opintoviikkoon, kertoivat maisteriohjelmakisitteen himir-
tymisesti.
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3 Itsearvioidut ohjelmat

Valtakunnallisen kartoituksen perusteella opetusministerié pddtyi ottamaan yksityiskohtaiseen
tarkasteluun kaksitoista maisteriohjelmaa. Yksityiskohtainen selvitys perustui ohjelmien itse-
arviointiin ja haastatteluihin, jotka toteutettiin yliopiston johdon, ohjelmien vastuuhenkilsi-
den, opiskelijoiden sekd sidosryhmien kanssa. Selvitystyon tavoitteena oli arvioida, missid
miirin budjettirahoituksen piiriin esitetyt ohjelmat tidyttivit yliopistotutkinnoille annettavat
vaatimukset, tukivat asianomaisten yliopistojen profiilia ja painoaloja seki palvelivat alueiden
ja niiden tydeldmin tarpeita.

Tissi luvussa kuvataan yliopistoittain budjettirahoituksen piiriin esitettyjd maisteriohjel-
mia seki esitetddn niitd koskevia arvioita ja suosituksia.

3.1 Helsingin yliopisto

3.1.1 Selvityskohteena Verkkoviestinnan
muuntokoulutus Wermu

Helsingin yliopisto raportoi kolmesta maisteriohjelmasta, joita kaikkia se esitti vakinaistetta-
vaksi.® Opetusministeri6 valitsi lihempiin yksityiskohtaiseen tarkasteluun Lahdessa vuonna
2002 kiynnistyneen Verkkoviestinnin muuntokoulutuksen, jota yliopisto esitti vakinaistet-
tavaksi uusimuotoisena maisteriohjelmana.

3.1.2 Tutkintokoulutus Lahden alueellisessa strategiassa

Lahden seudulla viestén koulutustaso on maan keskiarvoa alhaisempi. Tavoitteena onkin
lisitd alueella annettavaa yliopistollista perustutkintokoulutusta. Lahden yliopistokeskuksen
strategiassa maisteriohjelmat on nostettu koulutustoiminnan keskeiseksi toimintamuodoksi.
Helsingin yliopisto on sitoutunut yliopistokeskustoimintaan mm. Lahden alueen korkea-
koulujen alueellisen vaikuttavuuden strategiassa, jonka se on allekirjoittanut yhdessi muiden

' Ven3jan ja ltd-Euroopan tutkimuksen maisterikoulu, Sosiaality6n maisteriohjelma ja

Verkkoviestinndn muuntokoulutus
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alueella toimivien yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa syksylld 2002.

Yliopistokeskuksen strategiassa alueen yhdeksi ydinprosessiksi on valittu verkkoviestinti
ja verkkoliiketoiminta. Verkkoviestinnin muuntokoulutus on mukana myos Piijit-Himeen
liiton Osaamisen ohjelmasopimuksessa, missi keskeisimmat kehittdjiorganisaatiot ja rahoit-
tajat sitoutuvat tukemaan tiettyjd kirkihankkeita ja ydinprosesseja.

3.1.3 Verkkoviestinndn muuntokoulutuksen perustiedot

Verkkoviestinnin muuntokoulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa viestintdalan ammatti-
laisia, edistdd ammatillista liikkuvuutta ja tydvoiman saantia Lahden seudun viestintialan yri-
tyksiin, luoda uusia yrityksii seki vahvistaa Lahden asemaa verkkoviestintdosaamisen keskit-
tymand.

Muuntokoulutuksen on aloittanut yhteensi 65 opiskelijaa. Ensimmiinen sisdinotto oli syk-
sylld 2002, jolloin ohjelman aloitti 40 opiskelijaa. Vuonna 2003 ohjelman aloitti 25 uutta opis-
kelijaa. Syksylld 2003 alkoivat graduseminaarit, ja ensimmdisten opiskelijoiden arvioidaan val-
mistuvan 2004. Koulutukseen osallistuu my®s viestinnin laitoksen tavallisia perusopiskelijoi-
ta. Muuntokoulutuksen avulla laitos onkin onnistunut laajentamaan omaa opetustarjontaansa.

Taulukko 1. Verkkoviestinndn muuntokoulutuksen perustiedot

4 N

Helsingin yliopisto / Palmenia

Verkkoviestinndn muuntokoulutus Wermu 2002 2003
Aloittaneet 40 25
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 227 /17 % 170 / 14 %
Keskimaarainen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio) 3 3
Keskimaariinen valmistumisiki (arvio) 41 41
Keskeyttaneet 0 0
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet
Opettajien maard suhteessa opiskelijoiden magraan (1/x) 1/40 3/65
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0] 0

\- J

Yliopisto-Palmenia -yhteistyo
VTM-tutkintoon johtava muuntokoulutus toteutetaan Lahdessa Palmenian tutkimus- ja
koulutuskeskuksessa. Ohjelman jirjestimisvastuu on Helsingin yliopistolla. Opiskelijat ovat
valtiotieteellisen tiedekunnan tutkinto-opiskelijoita.

Tutkimus- ja koulutuskeskus Palmenia vastaa Wermun hallinnoinnista ja huolehtii mm.
resurssien hankinnasta, tiedotuksesta ja prosessin etenemisesti. Tutkintovaatimuksista ja opis-
kelijavalinnasta pddttid valtiotieteellinen tiedekunta. Tiedekunta hyviksyy my6s koulutusoh-
jelmassa kiytettdvit opettajat.

Hallinnointi
Ohjelmaan on palkattu piiiosin Helsingissi toimivat kaksi paitoimista yliopistonlehtoria sekid
verkkoviestinnin professori, jonka tydajasta osa on kohdistettu ohjelman opetukseen.
Opetuksessa kiytetiin myos yliopiston ulkopuolisia asiantuntijoita. Ohjelmaan on palkattu
myds projektikoordinaattori, kurssisihteeri ja www-suunnittelija (50 % tybajasta).
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Rahoitus muodostuu Eteld-Suomen lddninhallituksen myontimisti ESR-rahoituksesta ja
valtion osuudesta seki Lahden kaupungin tuesta. Koulutuksesta ja pro gradu -ohjauksesta vas-
taavan professuurin kustannukset katetaan Himeen TE-keskuksen ESR-tuella toteutettavan
hankkeen rahoituksella. Professuurihankkeen rahoituksesta puolet saadaan Lahden kaupungil-
ta ja neljiltd yritykseltd, 10 % kultakin (Suomen Posti, seki kolme paikallista yritystd, joita
ovat Eteld-Suomen Sanomat, Osuuskauppa Himeenmaa ja Piijit-Himeen Puhelin). Profes-
sorin palkan maksaa viestinnin laitos, joka puolestaan laskuttaa Palmeniaa ko. summalla.

Koulutusohjelman kahden vuosikurssin kokonaisbudjetti hankkeiden keston ajaksi
(1.1.2001-31.5.2006) on 2.243.354 euroa. Summa ei sisilli professuurin kustannuksia.
Ohjelman opiskelijakohtainen hinta-arvio on 34.500 euroa. Valtiotieteellisessi tiedekunnas-
sa maisterintutkinnon hinta on noin 32.000 euroa.

Opiskelijarekrytointi
Wermu on suunnattu tySeldimissi toimiville viestinnin alan ammattilaisille, joilla on alempi
tutkinto tai keskenjiineet korkeakouluopinnot. Opiskelijavalinta on jirjestetty kahdesti.
Molemmilla kerroilla on sovellettu kaksivaiheista hakumenettelyd.” Ohjelma on voinut valita
opiskelijansa suuresta joukosta: Vuonna 2002 ohjelmaan haki 227 henkil6i ja vuonna 2003
170. Hakijoista vain 14-17 % on hyviksytty ohjelmaan.

Suurin osa opiskelijoista (78 %) on opiskellut korkeakoulussa, lihinni yhteiskuntatieteel-
lisid ja humanistisia aineita. Heistd vajaalla viidennekselld on ylempi korkeakoulututkinto, 40
prosentilla puolestaan alempi korkeakoulututkinto. Opistotutkinnon suorittaneita on
kahdeksan prosenttia, ja AMK-tutkinnon suorittaneita 14 prosenttia. Maisterista maisteriksi
-tyyppisten opintoputkien tukeminen julkisilla varoilla ei voida pitdi tiysin onnistuneena
ratkaisuna. Toisella hakukerralla aikaisempien opintojen perusteella annettavia valintapisteitd
muutettiin niin, ettd huomioon otetaan vain valmiisiin tutkintoihin kuulumattomat opinnot.

Toimivaa virtuaaliopetusta
Opetus perustuu lihijaksoihin ja verkkoympiristdssi suoritettaviin etitehtiviin. Noin kerran
kuukaudessa Palmenian tiloissa Lahden aikuiskoulutuskeskuksessa jirjestettivit lihijaksot ovat
tiiviitd ja luentopainotteisia. Erikoiskursseilla on mys kiytinnon tyoskentelyd. Suurin osa
tydskentelystd on itseniisti tai verkkokeskusteluun ja ryhmitsihin perustuvaa ohjattua etitydti.

Ohjelmassa hyddynnetdin Palmeniassa kehitettyd ratiloitavad Studium-verkkopalvelua,
joka on mahdollistanut monipuolisen verkko-opetuksen ja -ohjauksen ja joka tukee yhteisol-
lisyyttd. Portaalin kautta opiskelijoilla on kiytettivissidin kanslia-, kirjasto- ja opintotoimis-
topalvelut. Opiskelijoilla on lisiksi kiytettivissidn kaikki Helsingin yliopiston viestinnin
laitoksen perusopiskelijoiden tukipalvelut.

Etiopiskelun ja opiskelijoiden heterogeenisen taustan vuoksi opiskelijat kiyttivit myds
kotipaikkakuntiensa vaihtoehtoisia palveluja, miki aiheuttaa eriarvoisuutta opiskelijoiden kes-
ken esimerkiksi yleisopintojen saatavuudessa. Ohjelma korvaa opiskelijoille avoimen yliopis-
ton opintomaksuja vuosittain noin 80 euroa opiskelijaa kohti.

® Ensimméisessa vaiheessa hakijat saavat pisteitd aiemman tutkinnon, yliopistotutkintovaatimusten
mukaisten opintojen, viestinndn alan opintojen seka viestinnén alan ty6kokemuksen perusteella.
Alkupisteiden perusteella hakijat on valittu paésykokeisiin. Opiskelijavalinnassa voi saada enintédén
350 pistetts, joista 150 alkupisteiden ja 200 p&asykokeen perusteella.
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Tutkimus ja kansainvdlisyys
Verkkoviestintd on uusi tutkimusala, jonka tutkimustraditio on vasta rakentumassa. Ohjel-
man opettajat ja vierailevat luennoitsijat ovat verkkoviestinnin johtavia tutkijoita Suomessa.'
Professorin ja kahden yliopistonlehtorin tutkimusty® siirtyy suoraan opetukseen.

Kansainvilisyyden tarjoamia mahdollisuuksia ei ole ohjelmassa vield merkittivisti hyodyn-
netty, vaikkakin kesilld 2004 osa opiskelijoista lihtee Amsterdamiin opintomatkalle tutustu-
maan paikalliseen verkkoviestinnin kenttiin seki yliopisto- etti yritystasolla. Tiivistahtinen
ohjelma ja opiskelijoiden elimintilanne eivit kiytinnossi mahdollista vaihto-opintoja. Oh-
jelmaan olisi kuitenkin mahdollista rakentaa esimerkiksi kansainvilisend yhteistyéni toteutet-
tava verkkokurssi.

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Opintojen ohjauksesta huolehtivat yliopistonlehtorit seki verkkoviestinnin professori.
Henkilskohtaiset opintosuunnitelmat ovat yleisessd kiytdssd ja niiden etenemisti seurataan
vuotuisessa HOPS-keskusteluissa opintoviikkomiirin seurannassa. Viivistymisiin puututaan
vilittomasti.

Vaikka henkilskohtainen ohjaus (ml. graduohjaus) toteutetaan etupiissi verkon vilityk-
selld, se on opiskelijoiden mukaan organisoitu paremmin kuin yliopistoissa yleensi.

Laadunvarmistus perustuu opiskelijapalautteen kerdimiseen sekid ohjausryhmin toimin-
taan. Jokaiselta kurssilta keritdin kurssipalaute verkon kautta ja palautteista kootaan lukukau-
sittain yhteenveto. Ohjelman laatua ja toteutusta valvoo seuraa nelji kertaa vuodessa kokoon-
tuva ohjausryhmi, jolle raportoidaan ohjelman etenemisistd, onnistumisista ja ongelmista.
Ohjausryhmissi ovat edustettuina yliopisto, opiskelijat, elinkeinoelimi ja muut keskeiset
yhteistydkumppanit.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamayhteistyo
Wermun kehittimistyd on perustunut vuosina 1999-2000 tehtyyn esiselvitykseen, jonka
kiynnistivit Lahden alueen yliopisto- ja korkeakouluyksikot sekid alan elinkeinoelimin
toimijat. Selvityksen mukaan Lahdessa oli vahvaa muotoilun ja tietotekniikan opetustarjontaa
mutta sisilldntuotannollinen koulutus uusmedian tarpeisiin puuttui.

Ohjelman suunnitteluun ja toteutukseen ovat osallistuneet Teknillinen korkeakoulu,
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Lahden ammattikorkeakoulu ja viestintialan ammatti-
jarjestojd. Ohjausryhmissi ovat mukana keskeiset alan tyénantaja- ja etujirjestot sekd paikal-
liset yritykset.

Yli 60 % opiskelijoista tulee pidkaupunkiseudulta. Lahden seudulla asuu 10 %. Kaukai-
simmat opiskelijat tulevat Lieksasta ja lisalmesta.

Ohjelman alueellista vaikuttavuutta ei ole vield mahdollista arvioida. Wermun ja verkko-
viestinnin professuurin kautta Helsingin yliopisto on saanut nikyvyytti Piijit-Himeen seu-
dulla ja luonut yhteyksii elinkeinoelimiin. Professuurihankkeen taustalla oleva yritysyhteis-

10 Kéaynnissd on mm. vaitoskirjatyé kuvallisesta viestinnasta ja Suomen Akatemian tutkimushanke.
Suunnitteilla tutkimus pk-yrittéjien Internet-asenteista ja verkkovuorovaikutuksesta. Jatkossa
tutkimusta on tarkoitus toteuttaa yhteistydssd myds Lahden seudun julkishallinnon ja kaupallisten

organisaatioiden kanssa opiskelijahankkeissa.
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tydverkosto mahdollistaa periaatteessa tutkimus- ja kehityshankkeet paikallisen tydelimin
kanssa. Verkoston toimijoilla on mahdollisuus tarjota opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja
opinniytetdiden aiheita. YhteistySkumppanit voivat myos osallistua koulutukseen seki semi-
naarien osallistujina ettd opettajina.

Opintojen virtuaalisen luonteen seki opiskelijoiden rekrytointitaustan perusteella on epi-
realistista odottaa, ettd merkittivi osa valmistuneista sijoittuisi Lahden seudulle. Ohjelma ei
nen voi kuitenkin vilittyd alueelle mm. opiskelijoiden tutkielmien kautta erilaisissa tutkimus-

ja selvityshankkeissa.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Wermu on osa Lahden yliopistokeskuksen toimintaa ja edustaa Helsingin yliopiston yhteis-
kunnallisen palvelutehtivin toteuttamista tarjoamalla Lahden seudulla yliopiston tutkintovaa-
timusten mukaista koulutusta. Laatukriteerit tdyttivd muuntokoulutus tukee esimerkillisesti
tyon ohessa opiskelevia aikuisopiskelijoita sekd hyodyntid onnistuneesti verkko-opetuksen
monipuolisia mahdollisuuksia. Suuresta hakijakunnasta valikoituneet opiskelijat ovat moti-
voituneita. Ohjelma on aito uudenlainen avaus, joka kuitenkin perustuu lyhyeen koke-
mukseen.

Huolimatta ohjelman innovatiivisuudesta sekd monista hyvistd kiytinteisti, alueellinen
vaikuttavuus Lahden seudulla on vield vaatimatonta. Verkko-opintojen varaan rakennettu
ohjelma ei edellyti lisnioloa alueella. Niinpi sekd ohjelman avainhenkilot ettd opiskelijat
kiyvit Lahdessa vain harvakseltaan. Ohjelman vaikutus alueen osaamistason nostamiseen jid
todennikéisesti vihiiseksi.

Keskeisimmit vaikutukset nikyvit Helsingin yliopiston Viestinnin laitoksen opetustar-
jonnan laajentumisena tiedottaja- ja toimittajakoulutuksesta verkkoviestintdin. Wermun
verkko-opetus- ja verkko-ohjausmalli seki kurssit ovat hyddynnettivissi viestinnin laitoksen
muussa tarjonnassa.

Wermun toteutustapa, joka perustuu yhteistyohon ainelaitoksen, aikuiskoulutusta jirjes-
tivin Palmenian ja Piijit-Himeen toimijoiden kesken, tarjoaa yliopistolle toimintamallin,
jonka avulla voidaan joustavasti reagoida muuttuviin koulutus- ja tutkimustarpeisiin. Yhteis-
ty6n kehittiminen tydelimin kanssa edellyttdi kuitenkin systemaattisempaa lihestymistapaa.
Maisterista maisteriksi kouluttautuvien henkildiden hakeutuminen Wermuun viittaa toisaalta
ohjelman tiydennyskoulutusluonteisuuteen.

Verkkoviestinnin muuntokoulutusohjelma on luonut lukuisia hyvid kiytintjd, jotka
tukevat Helsingin yliopiston tavoitetta nousta merkittiviksi virtuaaliyliopistoksi. Lyhyeen
kokemukseen perustuvan ohjelman vakinaistamissuunnitelmiin kansallisesti pirstaleisella vies-
tinnin alalla on syyti suhtautua pidittyvisti, etenkin kun samaan aikaan alan koulutusta ol-
laan vihentimissi.

3.2 Jyvaskylan yliopisto

3.2.1 Selvityskohteet
Jyviskyldn yliopisto raportoi yhteensi 13 maisteriohjelmasta, joista kuutta se esitti siirretti-
viksi budjettirahoituksen piiriin. Opetusministeri6 valitsi lihempiin tarkasteluun nelji oh-

jelmaa, joita ovat Liikuntabiologinen hyvinvointiteknologian muuntokoulutus Hytekno,
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Nanoelektroniikan maisteriohjelma, Chydenius-Instituutin toteuttama Tietotekniikan mais-
teriohjelma seki Informaatioteknologian maisterikoulutuksen digitaalisen median suuntautu-
misvaihtoehto.

Yliopisto esitti ohjelmia vakinaistettaviksi uusimuotoisina maisteriohjelmina lukuun
ottamatta Chydenius-Instituutin Tietotekniikan maisteriohjelmaa, jota esitettiin budjettirahoi-
tuksen piiriin tdysimittaisena kaksivaiheisena tutkinto-ohjelmana.

Yksityiskohtaisen tarkastelun kohteena olevien ohjelmien kokonaiskustannukset ovat lihes
3 miljoonaa euroa."

Taulukko 2. Jyvaskyldn yliopiston ohjelmien perustiedot

4 N\
Kokonais- Hinta/ Arvioidut Tut-
kustan- Opis- opis- tutk. 2006 kinnon

Ohjelma nukset kelijat kelija (lapaisy-% 80) hinta Huom.
Hyvinvointiteknologia 786 000 70 11 000 56 14 000
Nanoelektroniikka 506 000 50 10 200 40 12 650
Tietotekniikka 885 000 60 14 750 48 31 000 12%
Digitaalinen media 774 000 70 11 000 56 13 800

- J

3.2.2 Rakennerahastotuki yliopiston kehittdjana

Jyviskyldn yliopisto aloitti elinkeinoelimiyhteistyén 1980-luvun lopulla soveltavien luon-
nontieteiden ohjelmilla. Vuosina 1995-2000 yhteistyd eteni uuteen vaiheeseen yliopiston
kiynnistiessi EU-rakennerahastotuella maisteri-/DI-ohjelmina pilottiluonteisen muuntokou-
lutuksen yhteistydssi alueen yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Yliopiston ja elinkeinoeldmin vilinen yhteisty6 on tukenut Jyviskylin kaupungin nousua
1990-luvun alun lamasta yhdeksi Suomen viidesti kasvukeskuksesta. T4ssd yhteistyossi yli-
opiston maisteriohjelmilla on ollut keskeinen merkitys."> Informaatioteknologian tiedekunta
perustettiin vuonna 1998. Agora-toimitilat valmistuivat vuonna 2000. Samana vuonna
Nokian etabloitui Jyviskyldin. 2000-luvun alussa yliopisto on kidynnistinyt uudet maisteri-

" Kaikki opiskelijat eivat saa tutkintoaan suoritettua vuoteen 2006 menness3, vaan aiheuttavat
lisdkustannuksia senkin jalkeen.

2 Chydenius-Instituutin koulutuksen kokonaiskustannukset on laskettu vuoden 2006 loppuun:
vuosina 1999-2003 toteutunut 885 000 euroa + n. 600 000 euroa vuosina 2004-2006
toteutuvaa = n. 1 500 000 euroa. Tutkinnon hinta on laskettu siis 1 500 000 euron
kokonaiskustannusten pohjalta.

18 “EU-maisteriohjelmat ovat... siséltdneet uusia koulutuksellisia avauksia, jotka vahvistavat ja
monipuolistavat seudun osaamisinfrastruktuuria. EU-maisteriohjelmat ovat siten olleet
vahvistamassa Jyvéskyldn seudulla 1990-luvulla kdynnistynyttd, informaatioteknologiaan ja
yleensd osaamispddoman kasvuun perustuvaa voimakasta, positiivista rakennemuutosta’
Heinonen ja Storhammar. Jyvéskylén yliopiston EU-maisteriohjelmien alueellisista vaikutuksista.

Jyvaskylan yliopisto. Taloustieteiden tiedekunta/Tutkimuskeskus. 2001.
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ja muuntokoulutushankkeet, joilla yhteistydti on pyritty tiivistimain. Uutena tavoitteena on
diplomi-insingérin tutkinnonanto-oikeus.

Keski-Suomen tavoite 2 -aluetta koskevassa ohjelmassa 40 % resursseista on suunnattu
osaamista vahvistaviin toimenpiteisiin, erityisesti yliopiston maisteriohjelmiin. Jyviskylin yli-
opisto onkin merkittivi rakennerahastojen hyddyntiji: yliopiston rakennerahastohankkeiden
toteutuneet kustannukset ovat vuositasolla 8-9 miljoonaa euroa. Parhaimmillaan yliopiston
budjetista jopa 10 % on tullut rakennerahastoista.

Rakennerahastotuella yliopisto on laajentanut merkittivisti omaa toimintaansa. Maiste-
riohjelmilla yliopisto on nostanut tutkintotavoitteittaan ja samalla siirtdnyt toimintoja perus-
rahoituksen piiriin. Osa hankkeista, joiden alueellinen vaikuttavuus on ollut heikkoa tai puut-
teellista, on lakkautettu.

3.2.3 Uuden tutkintojérjestelmén haasteet
Jja ammattikorkeakouluyhteisty6

Yliopiston maisteriohjelmat ovat toimineet Bologna-prosessin pilotteina, joista saatuja koke-
muksia on hyddynnetty kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen siirryttiessi. Selvimmin timi
nikyy Informaatioteknologian tiedekunnassa, jossa on ollut runsaasti kokemuksia maisteri-
ohjelmista. Tiedekunta siirtyi kokonaisuudessaan Bolognan mallin mukaiseen kahden syklin
opetukseen vuonna 2002: ensimmdisen syklin yhteisten pohjaopintojen jilkeen opiskelijat
valitsevat toisessa syklissd maisteriopintojensa suuntautumisvaihtoehdon. Elokuusta 2003 lih-
tien mydos taloustieteiden tiedekunta on toteuttanut Bologna-mallin mukaista tutkintoraken-
netta. Taloustieteiden tiedekunnassa perusopinnot ovat yhteiset ja ne toteutetaan kahdesti
vuodessa englannin ja suomen kielelld. Muiden tiedekuntien osalta maisteriohjelmien syste-
maattinen hyddyntiminen uuteen tutkintojirjestelmiin siirtymisessi jdi osoittamatta.

Osa yliopiston maisteriohjelmista muodostaa suoran jatkotutkintoviylin ammattikorkea-
koulusta valmistuneille. Maisteriohjelmia on kiynnistetty paikallisen ammattikorkeakoulun
osaamisalueille esim. hyvinvointiteknologiaan ja bioenergiaan, miki on miti ilmeisimmin
heikentinyt ammattikorkeakoulun mahdollisuuksia rekrytoida omia (jatko)tutkinto-opiske-
lijoita. Korkeakoulujen vilisestd tydnjaosta ja yhteistyostd keskustellaan formaalilla tasolla
Jyviskylin yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisessi johtoryhmissi. Ohjelmatasolla yh-
teistyd on tiivistynyt alkuvaiheen jinnittyneesti kilpailutilanteesta. Aitoa molempia osapuolia
hysdyttivii yhteistyotd tehddin mm. Kokkolassa, jossa Chydenius-Instituutti ja ammattikor-
keakoulu toimivat tiiviissd vuorovaikutuksessa, joka sisiltid mm. koulutusyhteistydti.

3.2.4 Laadunvarmistus

Vaikka maisteriohjelmat ovat vuodesta 2000 alkaen olleet osa yliopiston suunnittelu- ja
tulosneuvotteluprosessia, laadunvarmistuskiytinnot vaihtelivat merkittivisti eri ohjelmien
vililli. Osassa ohjelmista laadunarviointi oli jirjestetty systemaattisesti ja silli oli todennetta-
vasti vaikutusta maisteriohjelman kehittimiseen. Osassa ohjelmista laadunarviointi vaikutti
epijirjestelmilliseltd. Yliopiston yhteinen laadunvarmistusjirjestelmi' on vasta kehitteilld,
minki vuoksi maisteriohjelmien laadunvarmistuksen yhteys yliopiston laatutyshén jii osoit-
tamatta.

! Opetuksen kriteerist66n tulee kuulumaan mm. koulutustarve, tyévoiman kysyntd, resurssit, opetus-

suunnitelmat, opiskelijavalinnat, opiskelijoiden ohjaus, oppimisymparist6t ja verkottuminen tySeldmaan.

20



3.2.5 Liikuntabiologinen hyvinvointiteknologian
muuntokoulutus Hytekno

LitM-tutkintoon johtavan Hyteknon tavoitteena on kehittii hyvinvointiklusterin muodos-
tumista Keski-Suomeen tuottamalla ammattitaitoista tydvoimaa seki kehittdmalld hyvinvoin-
titeknologian tutkimustoimintaa ja teknologiansiirtoa.

Hytekno kiynnistyi lokakuussa 2001, jolloin ohjelmassa aloitti 21 opiskelijaa.
Ohjelmassa on aloittanut opintonsa 69 opiskelijaa. Ensimmiisten kahdeksan maisterin
arvioitiin valmistuvan viimeistdin helmikuussa 2004.

Taulukko 3. Liikuntabiologisen hyvinvointiteknologian muuntokoulutuksen perustiedot

Jyvaskylan yliopisto A
Hyvinvointiteknologian muuntokoulutus Hytekno 2001 2002 2003
Aloittaneet 21 37 11

Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 35/60% 47/80% 20/55 %
Keskimaarainen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio)

Keskimairiinen valmistumisiki (arvio)

Keskeyttaneet
Valmistuneet / alueella tyskentelevat 0/2 0/5 0/2
Opettajien maard suhteessa opiskelijoiden madraan (1/x) 1/ 7 1/11,6 1/172
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0] 0] 0

\- J

LitM-tutkintoon johtavan Hyteknon tavoitteena on kehittdd hyvinvointiklusterin muodos-
tumista Keski-Suomeen tuottamalla ammattitaitoista tydvoimaa seki kehittimalld hyvinvoin-
titeknologian tutkimustoimintaa ja teknologiansiirtoa.

Hytekno kiynnistyi lokakuussa 2001, jolloin ohjelmassa aloitti 21 opiskelijaa. Ohjel-
massa on aloittanut opintonsa 69 opiskelijaa. Ensimmaisten kahdeksan maisterin arvioitiin
valmistuvan viimeistdin helmikuussa 2004.

Hallinnointi
Muuntokoulutusohjelma sijoittuu Liikuntabiologian laitokselle. Ohjelmalla on oma opetus-
henkilosténsd, joka muodostuu tohtoritason tutkijoista. Koko projektin aikana ohjelma on
sessa on hyodynnetty my6s Liikuntabiologian laitoksen vakio-opetushenkilostod. Kieli- ja
yrittdjyysopintoja seki erityiskursseja on ostettu ulkopuolelta. Projektisihteeri on Hyteknon
ainut padtoiminen hallintohenkil. Vastuuhenkilsiden mukaan ohjelma on olennainen osa
laitoksen toimintaa, joten my®s sen hallinto hoidetaan laitoksen omin voimin.

Ohjelman kokonaisbudjetti on 786.000 euroa. Noin 60 % hankkeen rahoituksesta
(472.000 euroa) on katettu EU:n sosiaalirahaston rahoituksella ja sithen liittyvilld kotimai-
sella tukirahoituksella ja loput kunta- ja yritysrahoituksella. Opiskelijakohtainen tutkinnon
hinta on noin 11.000 euroa.

Syyslukukaudesta 2003 lihtien ohjelma on toiminut uudessa Viveca-rakennuksessa hyvin-
vointiteknologiayritysten vilittdmissi liheisyydessa.

21



Opiskelijavalinta ja yhteistyo

paikallisen ammattikorkeakoulun kanssa
Ohjelmassa on noudatettu kaksivaiheista hakemukseen pohjautuvaa opiskelijavalintaa, joka on
perustunut hakukriteerien' seki haastattelun perusteella todennettuun motivaatioon. Vaik-
ka koulutukseen on hakenut enemmin opiskelijoita kuin opiskelijapaikkoja on ollut tarjol-
la, on koulutukseen selvisti helpompi pddsti kuin yliopistoon yleensi.

Opiskelijoista 65 %:lla on amk-tausta.'® Loput 35 % ovat valmistuneet yliopistosta tai
teknillisestd korkeakoulusta. Opiskelijoiden pohjaopintojen heterogeenisuus on koettu ohjel-
massa heikkoudeksi. Tamin vuoksi Hyteknon jatko-ohjelmassa eli ns. WELLKO-maisteri-
ohjelmassa tarjotaan ammattikorkeakouluinsingérin pohjaopintoja tiydentivid opintoja yh-
teistyossi yliopiston fysiikan laitoksen ja Jyviskylin ammattikorkeakoulun kanssa.

Hyteknon luonne ammattikorkeakoulusta valmistuneiden suorana jatkokoulutusviylini
on aiheuttanut hankauksia korkeakoulujen vilille. Vaikka ohjelman edustajat korostivat, ettd
Liikuntabiologian laitos ja ammattikorkeakoulu ovat sopineet keskiniisestid tyonjaosta,
opiskelijavalinnan pelisdinnoistd seki siitd, ettd ohjelmassa aloittavat ammattikorkeakoulu-
opiskelijat suorittavat tutkintonsa loppuun ammattikorkeakoulussa, on ohjelman kiynnisti-
minen synnyttinyt jinnitteitd. Yliopiston maisteriohjelman vuoksi ammattikorkeakoulun
oman hyvinvointiteknologian jatkokoulutusohjelman vetovoima on heikentynyt eiki kaik-
kia opiskelupaikkoja ole saatu tiytettyd. WELLKO-maisteriohjelman suunnittelun yhteydessi
yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistyo on kuitenkin tiivistynyt.

Opetus perustuu kansainvalisen tason tutkimukseen
Koulutuksella on kiinted yhteys kansainvilisen tason tutkimukseen. Opettajina toimivat vii-
telleet tutkijat, joiden tutkimushankkeisiin opiskelijat voivat osallistua. Tavoitteena on, ettd
kaikki ohjelmasta syntyneet opinndytetyét julkaistaan kansainvilisissi sarjoissa edellyttien, ettd
toimeksiantajayritysten salassapitokdytinnot eivit titd esti.

Laitoksella toimii tutkimuskeskus Neuromuscular Research Center (NMRC). Keskuksen
ansiosta laitoksella kiy ulkomaisia tutkijoita, joita hyddynnetiin myos opetuksessa. NMRC
on jirjestinyt kansainvilisid intensiivikursseja, joihin osa Hyteknon opiskelijoista on osallis-
tunut.

Opiskelijoilla on periaatteessa samat mahdollisuudet osallistua kansainvilisiin vaihto-oh-
jelmiin kuin tiedekunnan pidaineopiskelijoilla. Tiivistahtinen opiskelu ei kuitenkaan kiytin-
nossi mahdollista opiskelijavaihtoa.

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Opetusjirjestelyt ovat joustavat ja erilaisille opiskelijaryhmille (lihi-, etd-) rddciloiddin vaihto-
chtoisia suoritusmuotoja. Henkilokohtainen opintosuunnitelma ja opiskelijoiden eteneminen
tarkistetaan lukukausittain. Opintojen edistymistd seurataan ja viivistyksiin puututaan. Opin-
tojen etenemisti tuetaan henkilokohtaisella ohjauksella. Kursseja pyritiin jirjestimiin opis-
kelijoiden aikataulujen tarpeen mukaan. Tahdista jidneille annetaan henkilskohtaisia kurssin

'® Koulutukseen hyvaksytyiltd on edellytetty 80 opintoviikkoa yliopisto- tai
ammattikorkeakouluopintoja tekniikasta ja informaatioteknologiasta.
'® Yleensd amk-insinGdrejd, osa suorittaa opintoja samanaikaisesti yliopistoon ja

ammattikorkeakouluun.
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suorittamismahdollisuuksia. Gradujen ohjauksesta vastaavat tohtoritason tutkijat.
Laadunvarmistusjirjestelmi perustuu opiskelijapalautteeseen. Opiskelijat ovat voineet vai-

ja kirjallista palautetta.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Ohjelmalla on yhteys seki yliopiston ettd alueen kehittimisstrategioihin. Hyvinvointitekno-
logia on painopisteeni Jyviskylin yliopiston ja Jyviskylin kaupungin kehittimisessi seki Jy-
viskylin kaupunkiseudun aluekeskusohjelmassa. Jyviskylin Teknologiakeskus Oy puolestaan
panostaa hyvinvointiteknologiaan kehittyvini liiketoiminta-alana. Hytekno-ohjelmalla on
laheistd yhteistydtid teknologiakeskuksen kanssa, jonka edustaja on mm. ohjelman ohjausryh-
missi. Ohjelma osallistuu Viveca-hyvinvointikeskuksessa alan litketoimintaa synnyttivin
Wellness Dream Labin toimintaan.

Opiskelijoista pddosa, noin 80 %, on kotoisin Keski-Suomen maakunnasta. Opintojen
aikana noin 15 % opiskelijoista on tydllistynyt alan tehtiviin, miki viivistyttdd valmistumista.

Tydelimidyhteistyd on systematisoitu. Tiivistd yhteistyotd tehdddn 22 yrityksen kanssa,
mm. koulutuksen metodiikkaopinnoissa ja opinniytetydprojekteissa. Yhteistydyrityksistd
noin puolet sijaitsee Keski-Suomessa. Opinniytetyot linkittyvit yritysten tuotekehityksen ja
kaupallistamisen ongelmiin.

Teknologiasiirrosta on konkreettista niyttod: Ohjelma on ollut synnyttimissi ainakin
kahta patenttia, jotka liittyvit kiintedsti opinndytetoihin. Selvitysajankohtana ensimmiinen
opiskelijan perustama yritys oli menossa Jyviskylin Teknologiakeskus Oy:n yrityshautomoon.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Liikuntabiologinen hyvinvointiteknologian maisteriohjelma on laatuvertailun kestivi, yliopis-
toa voimakkaasti profiloiva koulutus, joka luo edellytyksii yliopiston toimintaympiristid
hysdyttiville teknisille ja sosiaalisille innovaatioille seki tukee alueen kasvavaa hyvinvointitek-
nologiaklusteria. Selkeisti profiloidulla ohjelmalla on kiinted yhteys alueen ja yliopiston stra-
tegioihin sekd hyvinvointiteknologiayrityksiin. Opinnot perustuvat tutkimukseen, kotikan-
sainvilistymistd kannustetaan ja opiskelijoita tuetaan esimerkillisesti. Ohjelmassa on niytt6id
systemaattisesta yritysyhteistyosti sekd uuden yritystoiminnan synnyttimisesti.

Ohjelman kehittimishaasteena on liiketoimintaosaamisen vahvistaminen opetuksessa.
Teknologiansiirron tehostamiseksi ohjelmaan tulisi jatkossa sisillyttdd markkinointia sekd hy-
vinvointiteknologian toimialaosaamista mm. yrittdjyydessi. Yhteistyotd Jyviskylin ammatti-
korkeakoulun kanssa on syyti tiivistidd alueen koulutusmarkkinoiden toimivuuden varmista-
miseksi. Maisterista-maisteriksi -tyyppisten koulutusputkien vilttimiseksi olisi suositeltavaa
kehittidd valintaprosessia seki yliopiston tiydennyskoulutustarjontaa.

3.2.6 Nanoelektroniikan maisteriohjelma

Nanoelektroniikan maisteriohjelman tavoitteena on turvata nopeasti kehittyvin elektroniik-
ka- ja informaatioteollisuuden alan koulutetun henkilokunnan saatavuus, edistii teknologian-
siirtoa seki kehittdd Keski-Suomeen kansainvilisesti merkittdvi nanotekniikan ja nanoelekt-
roniikan tutkimuksen ja teollisuuden keskus.

FM-tutkintoon johtava maisteriohjelma kiynnistyi vuonna 2002, jolloin ensimmiiset 20
muuntokoulutettavaa aloittivat opintonsa erillishaun kautta. Vuoden 2003 erillishaussa
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ohjelmaan otettiin 20 opiskelijaa. Erillishaun kautta otetuista opiskelijoista yksi on valmistu-
nut ja siirtynyt jatko-opintoihin.

Selvitysajankohtana opiskelijoiden kokonaismiiri oli 51. Opiskelijoiden miirin selvitti-
minen on jossain miirin haasteellista, silld ohjelmaan on siirtynyt ilman erillishakua joukko
fysitkan padaineopiskelijoita ja tietoteollisuusohjelman opiskelijoita. My6s yhteistySyritysten
tyontekijoitd osallistuu kursseille joko tiydennyskoulutus- tai tutkinnonsuoritusmielessi.
Ohjelmassa aloittaneista fysiikan pidaineopiskelijoista 6 on valmistunut. Yhteensi 10 opiske-
lijaa on keskeyttinyt opintonsa nanoelektroniikan maisteriohjelmassa.

Taulukko 4. Nanoelektroniikan maisteriohjelman perustiedot

4 N
Jyvaskylan yliopisto
Nanoelektroniikan maisteriohjelma 2002 2003
Aloituspaikat / aloittaneet 30/ 20 30/ 20
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 30/ 67 % 26 / 77 %
Keskimaardinen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio)
Keskimadrdinen valmistumisika (arvio) 25
Keskeytténeet 1
Valmistuneet / alueella tydskentelevat 1/1

Opettajien m#ara suhteessa opiskelijoiden masraan (1/x)

Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0] 0]

J

Taulukossa on ilmoitettu ainoastaan erillishaun kautta valitut muunto/tdydennyskoulutettavat.

Ohjelmassa opiskelee my6s fysiikan p&daine-opiskelijoita, joista 6 on valmistunut ja joista vuonna

2003 2 on opiskelijavaihdossa.

Hallinnointi
Ohjelman hallinnoinnista vastaa fysiikan laitoksen amanuenssi virkatyoniin. Erityisrahoitus
on mahdollistanut lehtorin, assistentin ja laboratorioteknikon palkkaamisen seki erikoiskurs-
sien jdrjestimisen.

Fysiikan perusopetus toteutetaan yhteisopetuksena kaikille laitoksen opiskelijoille vakio-
henkiléston toimiessa opettajina. Elektroniikan opetuksesta vastaavat alan professori, lehtori,
yliassistentti ja assistentti. Suuri osa erikoiskursseista toteutetaan tuntiopetuksena ja osto-
palveluina.

Ohjelman kokonaisbudjetti on 506.000 euroa. Opiskelijakohtainen hinta-arvio on noin
10.200 euroa (vastaavan perustutkinnon hinta on 43.000 euroa).

Tilat
Opetustiloina kiytetdin yliopiston luentosaleja seki laboratoriotiloja, jotka opiskelijoiden
mukaan eivit vastaa alan tarpeita. Osa tietokoneohjelmistoista ja instrumenteista on hankittu
ja kiytetddn yhdessi ammattikorkeakoulun kanssa (mm. ammattikorkeakoulun EMC-
laboratoriossa). Siirtyminen korkeakoulujen vililld on aiheuttanut ongelmia joillekin opiske-

lijoille.
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Ohjelman fyysiset toimintaedellytykset paranevat huomattavasti vuoden 2004 aikana,
kun uusi NanoScience-rakennus valmistuu. Uusiin tiloihin siirtyy sadan tutkijan ja kymme-
nen professorin muodostama monitieteinen NanoScience Centre -tutkimuskeskus.

Opiskelijavalinta
Ohjelma on tarkoitettu elektroniikasta kiinnostuneille fysiikan laitoksen pidaineopiskelijoil-
le sekid insin6ori-, AMK- tai alemman korkeakoulututkinnon suorittaneille henkil6ille.

Opintoihin valikoitumistapa on jossain miirin vakiintumattomassa tilassa. Koulutukseen
on jirjestetty keskitetty haku kerran vuodessa vapaamuotoisella hakemuksella. Valintakritee-
reini ovat olleet opintomenestys, mahdollisessa haastattelussa todennettu motivaatio seki suo-
situkset yms. Hakijoista periti 67-77 % on hyviksytty ohjelmaan.

Ilman erillistd hakua ohjelmaan on hyviksytty fysiikan varsinaisia opiskelijoita, jotka ovat
suorittaneet vihintdin 80 opintoviikkoa, seki tietoteollisuusohjelman opiskelijoita. Myés osa
muuntokoulutettavista on hyviksytty ohjelmaan erillishaun ulkopuolelta, yhteydenoton pe-
rusteella. Fysiikan opiskelijoiden ottaminen ohjelmaan on herittinyt himmennysti, silld nan-
oelektroniikan kursseille on mahdollista osallistua myos ilman ohjelmaan kuulumista.
opintoviikkoja (40-80). Opiskeluoikeuteen sisiltyy mahdollisuus tiydentid opintoja perus-
opinnoista lihtien, joten vaadittujen perustietojen taso ei opiskelijoiden mukaan ole kovin
korkea. Heterogeeninen opiskelijatausta on hidastanut opintojen edistymistd. Erityisen haas-
teelliseksi opinnot ovat osoittautuneet insinéoripohjalta tydn ohessa opiskeleville.

Fysiikan laitos on suunnittelemassa jatkossa ohjelman kokonaissisiinoton pienentimisti
20 opiskelijaan seki opiskelijarekrytoinnin laajentamista koko maahan. Tavoitteena on
houkutella erityisesti kandidaattitutkinnon suorittaneita hakijoita muista yliopistoista.

Opetuksella on vahva tutkimusperusta
Opetus pohjautuu perinteisiin opetusmenetelmiin, luentoihin, harjoituksiin, laboratoriotsihin ja
pienryhmiohjaukseen. Muuntokoulutettaville on jirjestetty tarvittaessa pienryhmiohjausta
omana ryhmini. Kursseja jirjestetdin my®és iltaisin, miki mahdollistaa opinnot tydn ohessa.

Opetus perustuu kansainvilisen tason tutkimukseen ja osa opiskelijoista voi osallistua yli-
opiston tutkimusryhmiin. Fysiikan laitos on valittu Suomen Akatemian huippuyksikoksi ja
yliopiston NanoScience Center -tutkimusyksikossd tehddin alan tutkimusta sadan tutkijan ja
kymmenen professorin voimin. Euroopan komission mukaan Jyviskyld on Otaniemen
(TKK ja VTT) ohella ainut Suomessa sijaitseva nanotieteiden osaamiskeskittyma.'”

Ohjelman opetushenkilskunnan pitevyystaso on hyvi. Opiskelija-arvioiden mukaan
henkilgstéresurssien niukkuus on kuitenkin johtanut tilanteeseen, jossa osaa luvatuista
erikoiskursseista ei ole voitu jirjestdd. Tutkimus, teollisuusyhteistyd ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen hankinta verottavat mm. professorin voimavaroja. Ulkopuolinen opetushenkilskunta
ei taas kiyti aikaa opiskelijoiden ohjaukseen.

Alan monitieteisyys ei nykytilanteessa tiysin toteudu kurssitarjonnassa ja opetussuunnitel-
missa. Opiskelijoiden mukaan esimerkiksi tietyt kemian ja biologian hysdylliset kurssit vaa-
tisivat pohjaopintoja, joita opiskelijoiden ei ole kiytinnossi mahdollista suorittaa.

7 Otaniemi ja Jyvaskyla ovat sopineet keskindisestd ty6njaosta siten, ettd Jyvaskyldn yliopisto

keskittyy nanosensoreihin ja Otaniemi nanomateriaaleihin.
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Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Opiskelijoilla on kiytdssiin laitoksen opintoneuvontapalvelujen lisiksi oma opettajatutor
(elektroniikan assistentti). Opinndytety6t ohjataan pidosin vakiohenkiloston ja opiskelijoiden
tyénantajien yhteistyoni. Opetusresurssien niukkuus niyttiytyy opiskelijoiden mukaan ope-
tushenkilokunnan kiireeni ja heikentyneend ohjauksena.

Itsearvioinnin mukaan palautejirjestelma sisiltidd haastattelut, vuosittain paivitettivien hen-
kilskohtaisten opintosuunnitelmien seurannan ja sidnnélliset kurssiarvioinnit. Opiskelijoiden
vaikutus ohjelman kehittimiseen samoin kuin tydelimin osallistuminen laadunvarmistukseen
jdivit kuitenkin osoittamatta.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Maisteriohjelma on osa yliopiston nanoteknologia-alan osaamiskeskittymii ja sillid on kiinted
yhteys sekd alueen ettd yliopiston kehittimisstrategioihin. Ala sisiltyy mm. Jyviskylin
kaupungin strategisiin valintoihin, minki ansiosta koulutus on saanut alusta saakka rahoitusta
kaupungilta, Jyviskylin Teknologiakeskus Oy:ltd ja seudun yrityksilti.

Ohjelman rekrytointialueena on Jyviskylin seutu. Tdhin mennessi valmistuneet ovat
tyéllistyneet Jyviskylidn seudulle tai jatkavat sielld opintojaan.

Jyviskylin seudun teollisuus on osallistunut ohjelman suunnitteluun seki ohjelman ja
sithen liittyvien laiteinvestointien rahoitukseen. Tydnantajat kannustavat tyontekijéitdin joko
suorittamaan ylemmin korkeakoulututkinnon tai osallistumaan tietyille kursseille tdydennys-
koulutuksena. Tyoelimissi toimivat opiskelijat voivat valita opinniytetdidensi aiheet siten,
ettd ne liittyvit tydpaikan tutkimustarpeisiin. Yritysten edustajat osallistuvat myos opetuk-
seen. Maisteriohjelmalla on yhteyksii teollisuuteen myss mm. Tekes-projektien kautta.

Ohjelmassa on niyttod yritysyhteistydsti, ja muutama opinndytetyd on vaikuttanut uusien
tuotteiden syntymiseen. Ohjelman vaikuttavuus konkretisoituu olemassa olevien yritysten
osaamispidoman vahvistumisella, ei niinkddn uuden liiketoiminnan synnyttimisen kautta.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Nanoelektroniikan maisteriohjelma on Jyviskylin yliopistoa profiloiva ohjelma, joka luo
edellytyksid kasvuyrityksille seki alueen nanotieteisiin perustuvalle osaamisklusterille. Ohjel-
malla on kiinted yhteys yliopiston, Jyviskylin seudun seki koko maan strategioihin ja se
nauttii alueen yritysten tukea. Opinnot perustuvat kansainvilisen tason tutkimukseen ja
yhteisty6td tehddin alan teollisuuden kanssa.

Ohjelman kehittimishaasteita ovat monitieteisyyden vahvistaminen esim. yliopistoyhteis-
tyon avulla, opetusresurssien vahvistaminen seki ohjelman rakenteen ja hallinnollisten
kiytintojen selkiinnyttiminen. Tuloksellisuuden vahvistamiseksi opiskelijavalintajirjestelmii
ja opintojen ohjausta tulisi selkiinnyttii ja vakiinnuttaa. Ammattikorkeakoulutaustaisille
opiskelijoille tulisi jatkossa tarjota organisoidumpia siltaopintoja tehokkaamman opiskelun
turvaamiseksi.

3.2.7 Chydenius-Instituutin Tietotekniikan muuntokoulutus
Kokkolassa toimivan Chydenius-Instituutin Tietotekniikan muuntokoulutus kiynnistyi
1999, jolloin ensimmiiset 19 opiskelijaa aloittivat opintonsa. Vuotuinen sisiinotto on noin
19-20. Vuosina 1999, 2001 ja 2002 ohjelmassa on aloittanut yhteensi 58 opiskelijaa.

Vuoden 2003 haussa alustava sisidnotto oli 30 mutta lopullinen aloittaneiden miiri ei ole
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vield tiedossa.

Aloittaneiden lukumiirin laskeminen on ohjelmassa haasteellista, sillid kaikki ohjelmaan
valitut opiskelijat eivit aloita opintojaan. Kiytossi oleva sopimuskiytintd, jossa opiskelijan
tai hiinen tyénantajansa kanssa solmitaan kirjallinen sopimus, voi aiheuttaa jopa vuoden vii-
vistyksen opiskelijapaikan vastaanottamisessa.

Ohjelmasta on valmistunut kolme opiskelijaa (vuonna 2003), joiden valmistumisaika on
vaihdellut neljistd vuodesta neljdin ja puoleen vuoteen. Valmistuneiden keskimiiriinen val-
mistumisiki on noin 40,5 vuotta. Keviilld 2004 arvioidaan valmistuvan nelji opiskelijaa.

Opiskelupaikan vastaanottaneista opiskelijoista 17 on keskeyttinyt opintonsa. Keskeytti-
neiden korkea miiri heijastelee tyon ja opintojen yhdistimisen vaikeutta. Tyonantajien tuel-
la on opiskelijoiden mukaan poikkeuksellisen suuri merkitys opintojen etenemiselle.

Hallinnointi
Jyviskylin yliopiston Informaatioteknologian tiedekunta ja Chydenius-Instituutti ovat teh-
neet yhteistydsopimuksen, joka koskee instituutin tietotekniikan koulutusta tiedekunnan tut-
kintovaatimusten mukaisesti. Tiedekunta hyviksyy ohjelman valintakriteerit, myéntii tutkin-
not ja vastaa koulutuksen laadusta mm. hyviksymalld kouluttajat.

Hallinnointi hoidetaan kokonaisuudessaan Chydenius-Instituutissa. Ohjelmaan on pal-
kattu padtoiminen suunnittelija ja osa-aikaiset kurssi- ja taloussihteerit. Ohjelman omat ope-
tusresurssit ovat professori, osa-aikainen yliopiston opettaja ja suunnittelija. Merkittivi osa
opetusresursseista tulee yliopiston tietotekniikan laitokselta, jonka henkilskunta on osallistu-
nut opetukseen palkkioperustaisesti. Lisiksi kidytetdin palkkioperustaisesti instituutin muuta
henkilokuntaa sekd ammattikorkeakoulun ja alueen yritysten henkilokuntaa. Alueelta tulevan
opetuksen osuus oli selvitysajankohtana noin puolet.

Ohjelman toteutus on perustunut ESR-erillisrahoitukseen. Muuntokoulutus koostuu
kolmesta perikkiisestd projektista vuosilta 1999-2001 (31.7.2001), 2000-2001 ja 2002—
2003." Ohjelman toteutuneet kokonaiskustannukset ovat 885.544 euroa, josta ESR:n osuus
on 46 %, valtion osuus 49 %, kuntarahoituksen osuus on 2,5 % ja yksityisen rahoituksen
osuus 2,5 %. Opiskelijakohtaisen tutkinnon hinta on noin 42.000 euroa.” (Yliopistossa
perusopetuksena toteutettavan luonnontieteen maisterintutkinnon hinta on noin 40.000
euroa.)

Ohjelman kidytdssi olevat tilat ovat hyvit. Tietokoneluokat ovat uusia ja sisltdvit tarvit-
tavat ohjelmistot. Opetustiloissa on viestintiteknologinen varustus lihi- ja etiopetusta varten.
Opetuksen tallennusta ja muokkausta varten on mahdollista hyddyntii instituutin omaa ku-
vaus-, editointi- ja jakelupalvelua. Langaton lihiverkko mahdollistaa ulkopuolisten kiyttiji-
en ja opiskelijoiden verkkopalvelut. Tilojen ilta- ja viikonloppukiyton mahdollistamiseksi
opiskelijoilla ja kouluttajilla on kulkukortit. Instituutissa on kirjasto seki ravintola- ja

kahvilapalvelut.

'8 Projektien toteutuneet kustannukset ovat seuraavat: 1999 95.637 euroa, 2000 198.578 euroa,
2001 n. 200.000 euroa, 2002 184.089 euroa ja 2003 207.000 euroa. (Vuoden 2001 osalta
toteutuneet kustannukset ovat arvio maisteriohjelman osuudesta hankkeessa, jossa koulutettiin
myds diplomi-insindéreja Oulun yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti.)

1 Arvio perustuu 36 maisterin valmistumiseen nykyiselld kustannustasolla (200.000 euroa/v)

vuoden 2006 loppuun mennessa.
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Opiskelijavalinta
Ohjelma on suunnattu tydelimissd mukana oleville opisto- ja amk-insingéreille. Hakijoille
jarjestetddn soveltuvuuskursseina kaksi tutkintoon sisiltyvid opintojaksoa. Soveltuvuuskurs-
sien lisiksi valintaan on vaikuttanut pohjakoulutus ja hyviksi luettavat opinnot. Riittivi hy-
viksiluku on noin 55 opintoviikkoa, jolloin opiskelijalla katsotaan olevan realistiset mahdol-
lisuudet suorittaa nelivuotinen tutkinto tyon ohessa (suorituksia noin 25 ov/vuosi).

Opiskelijoista 96 % opiskelee tyon ohessa. Opiskelijoista 31 % on alan insinéorejd tai
tradenomeja ja 38 % muiden alojen insinoorejd, joilla on alan pohjaopintoja. Opiskelijoista
14 %:lla on ylempi korkeakoulututkinto ja 17 %:lla jokin muu koulutus. Kaikilla opiskeli-
joilla on alan tyskokemusta.

Heterogeeninen opintotausta ja pohjakoulutuksen puuttuminen ovat johtaneet opintojen
viivistymiseen. Tilanteen korjaamiseksi Chydenius-Instituutti tarjoaa avoimena opetuksena
opintojaksoja, jotka luovat pohjaa myshemmalle muuntokoulutukseen hakeutumiselle.

Opiskelijoiden asema ja opintojen maksullisuus
Maisterikoulutettavat on otettu aluksi yliopistoon ylimi#iriisind opiskelijoina, joilla on myon-
netty oikeus suorittaa tutkintoon kuuluvia kursseja. Varsinainen opinto-oikeus myénnetiin
hakemuksesta pro gradu -tutkielman aloittamisvaiheessa.

Tutkinto-oikeuden puuttuminen liittyy edelld mainittuun sopimuskiytint6n seki opis-
kelijakohtaisten maksujen kerdimiseen. Ohjelmaan liittyvi yritysrahoitus keritiin siten, ettd
opiskelijoiden tyénantajat maksavat sopimusperusteisesti lukuvuosittain tietyn opiskelijakoh-
taisen summan, jonka suuruus on vaihdellut yrityskoon mukaan, seki antavat tyvaikaa kiy-
tettdviksi opintoihin. Haastattelussa kivi ilmi, ettd osa opiskelijoista on maksanut laskun itse.
talla on Chydenius-Instituutin mukaan lddninhallituksen tiukka tulkinta yritysrahoituksen
vaatimuksista.

Opetus
Lihiopetus jirjestetdin iltaisin ja lauantaipdivisin luentoina ja harjoitustydskentelyni. Reaali-
aikaista opetusta voidaan tarjota etiopetuksena videoneuvottelutekniikoin seki mediavirtana.
Opetus voidaan myds tallentaa ja tarjota opiskelijoille oppimisalustan kautta tai erilaisilla
tallennusmedioilla opiskeltavaksi omalla ajalla. Opiskelijapalautteen mukaan etiopetuskoke-
mukset ovat olleet pddosin mydnteisid.

Opiskelijat ovat voineet vaikuttaa valinnaiskurssien sisiltd6n, opettajien valintaan seki
opetuksen ajankohtiin. Opiskelijapalautteen mukaan heikkoutena on ollut kuitenkin joiden-

Opiskelijavaihto on kidytinndssd mahdotonta tutkinto-oikeuden puuttumisen ja tiiviin
aikataulun vuoksi. Kansainvilisyys toteutuu lihinnid muutamien ulkomaisten luennoitsijoiden
kautta.

Ohjelmassa tutkitaan ja toteutetaan tieto- ja viestintitekniikan mahdollisuuksia tietotek-
niikan opetuksessa. Osalla opiskelijoilla on mahdollisuus tydskennelld instituutin ja alueen
yritysten yhteisissd tutkimus- ja kehittimishankkeissa. Oma jatko-opintoryhmi suunnitellaan
kiynnistettdviksi vuoden 2004 aikana. Ryhmi kootaan maisteriohjelmasta valmistuneista ja
muista kiinnostuneista. Jyviskylin yliopisto on osoittanut instituutille rahoitusta jatko-opin-
tojen toteuttamiseen.
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Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Neuvonta ja ohjaus tapahtuvat Kokkolassa. Henkilokohtaiset opintosuunnitelmat piivitetdin
vuosittain henkilskohtaisessa haastattelussa. Professori ohjaa opiskelijoiden opinniytetditi.
Ohjauksessa hyddynnetiddn ulkopuolisilta suljettua oppimisalustaa.

Opintojen viivistymiseen puututaan nopeasti, etsitdin syyt ja yhdessi opiskelijan kanssa
tehdiin suunnitelma jatkosta. Opintoja tuetaan ylimiiriisilld luentokertauksilla ja harjoitus-
toiden ohjauksessa. Selvityksen aikana ohjelmassa oli kehitteilld opiskelijatutortoimintaa.

Laadunvarmistusjirjestelmi perustuu opiskelijapalautteeseen. Opetuksen laatua seurataan
kirjallisella kurssipalautteella, joka kiyddin ldpi henkilskunnan projektipalavereissa. Palaute
toimitetaan aina myds opettajalle. Palautetta annetaan myds henkilskohtaisissa tapaamisissa
ja verkko-oppimisympiristdssd ajasta ja paikasta riippumattomasti. Laadunvarmistuksen
yhteys yliopiston laadunvarmistusjirjestelmain samoin kuin my®és tydnantajien osallistuminen
palautejirjestelmiin jiivit episelviksi.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamayhteistyo
Chydenius-Instituutti on toteuttanut verkostomaista yliopistoyhteistyoti Keski-Pohjanmaalla
1980-luvulta alkaen, minki ansiosta yliopiston alueellinen vaikutus ulottuu Keski-Pohjan-
maalle ja sen lihimaakuntiin. Vaikuttavuus tulee todennikéisesti vahvistumaan Kokkolan yli-
opistokeskuksen aloitettua vuoden 2004 alussa, miki tehostaa yhteisty6tid Vaasan ja Oulun
yliopistojen seki alueen elinkeinoelimin kanssa.

Tietotekniikan muuntokoulutuksella on selkei yhteys alueellisiin strategioihin, joissa pai-
notetaan tietotekniikan osaamisen merkitysti alueen kehittimisessi. Tarve tietotekniikan
muuntokoulutukselle on todettu Keski-Pohjanmaata koskevissa selvityksissid.** Panostuksilla
on ollut positiivisia vaikutuksia; vuoden 1999 jilkeen Kokkolaan on tullut viisi uutta IT-alan
yritystd ja henkildstomiirid on kasvanut 200:1la. Samaan aikaan Chydenius-Instituutissa on
rakentunut riittivi osaamispohja IT-alan projektitoiminnan kehittimiseksi. Instituutti mm.
koordinoi aluekeskusohjelman ICT-alaa.

Ohjelman rekrytointialue on Linsi-Suomen tavoite 2-alueelta Kokkolan seutukunta.
Maisteriohjelma on suunnattu tydssikiyville henkildille ja opiskelijat ovat jo koulutukseen
tullessaan toissi alueella.

Ohjelman kiynnistysvaiheessa suuntautumisvaihtoehdot valittiin alueen yritysten tarpei-
ta palveleviksi. Yritykset kannustavat henkilokuntaansa osallistumaan koulutukseen ja osallis-
tuvat siitd aiheutuviin kustannuksiin. Yritysten toiveet on otettu huomioon mm. kurssisuun-
nittelussa. Yritykset osallistuvat ohjelmaan myds kouluttajina.

Tyoelimiyhteistyd niyttiytyy ohjelmassa pidosin opiskelijoiden tydpaikkojen kautta.
Harjoitus- ja opinnidytety6t pyritddn integroimaan opiskelijoiden tydtehtiviin. Opiskelijat
kaipasivat kuitenkin vielikin tiiviimpai yhteistydtd yritysten kanssa sekd kiytinnonliheisem-
pid koulutusta: "Tyoprojekteissa voisi olla enemmdin tysnantajapainotteinen aihevalinta. Esimer-
kiksi ohjelmointityit voisivat tai ehki niiden pitiisikin olla suoraan tyinantajalle soveltuvia.
Kurssisisillot voisivar painottua enemmdin yritysten suuntaan. Kursseissa olisi hyvi pubua
enemmiin kiytinnin sovelluksista.”

20 Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton kdynnistdman strategiaprosessin tuloksena syntyi ICT-alan
merkitystd alueen kehittdmisen voimavarana painottava Keski-Pohjanmaan teknologiastrategia
Tieto- ja taitoverkkojen Keski-Pohjanmaa (1999). Maisteriohjelma oli yksi teknologiastrategian

karkihankkeista, joilla tuettiin yritysten kasvua ja uusien yritysten etabloitumista.
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Vakinaistamissuunnitelma
Vuonna 2002 perustettiin tydryhmi suunnittelemaan koulutuksen vakinaistamista. Tydryh-
miissd oli edustettuna instituutin ja tietotekniikan laitoksen lisiksi Oulun yliopisto, Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan kaupunki. Suunnitelman mukaan ohjelma
toteutettaisiin sekd kandidaatti- ettd maisterivaiheet sisiltivini kaksivaiheisena ohjelmana, jos-
sa ensimmadinen vaihe on piitoimista opiskelua kandidaatin tutkintoon saakka, minki jilkeen
opiskelijat voivat halutessaan siirtyd toihin alueella toimiviin yrityksiin ja jatkaa opiskelua
tyon ohessa.

Suunnitelman mukaan opiskelijarekrytointi tapahtuisi kahdessa vaiheessa.”' Kaksivai-
totavoitteiden saavuttaminen. Tavoitteena on mitoittaa ohjelman resurssit siten, ettd se
jatkossa saisi voimavaransa pidosin suoritettujen tutkintojen kautta. Vuoden 2004 alusta
alkaen Jyviskylin yliopisto kohdistaa instituuttiin tulosrahoitusta maisterin- tai tohtorin-
tutkinnoista.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Chydenius-Instituutin Tietotekniikan muuntokoulutus toteuttaa tarvelihtéisesti yliopiston
yhteiskunnallista palvelutehtivid Keski-Pohjanmaalla, jossa vieston koulutustaso kuuluu
maan alhaisimpiin. Koulutuksen avulla alueen IT-alan osaamispiiomaa on vahvistettu.
Koulutus luo ja yllipitii edellytyksid alan tydpaikkojen syntymiselle Keski-Pohjanmaalle seki
niiden pysymiselle alueella.

Opiskelijoiden tutkinto-oikeuden puuttuminen seki opiskelijakohtaisten maksujen keria-
minen ovat ohjelman selkeimmit epikohdat, jotka asettavat ohjelmaan osallistuvien oikeus-
turvan arveluttavaan valoon. Opiskelijoilta puuttuvat mm. ylioppilaskunnan jisenyyteen liit-
tyvit oikeudet. Opiskelijakohtaisten maksujen kerddminen tydnantajayrityksilti saattaa lisitd
opiskelijan riippuvuutta tydnantajastaan kohtuuttomalla tavalla. Erityisen arveluttavana
voidaan pitdd maksujen kerddmistd suoraan opiskelijoilta. Ohjelman vakinaistaminen uusi-
muotoisena maisteriohjelmana poistaisi nimi epikohdat. Instituutin suunnitelmia laajentaa
opetusta ylioppilastasolta alkavaksi ei tissd vaiheessa voida kuitenkaan pitdd perusteltuina.

Ohjelman kehittimishaasteena on tuloksellisuuden vahvistaminen. Tuloksellisuus on
tutkintotuotannon osalta heikko, minki vuoksi tyon ja opintojen yhdistimistd tulisi tukea
aikaisempaa systemaattisemmalla yritysyhteisty6lld sekid oppimisen kytkemiselld aitoihin tys-
elimin ongelmiin. Valmistuminen on useimmiten viivdstynyt opinniytetyén vuoksi.
Kokeilun arvoisia olisivat esim. opinniytetdiden kirjoitusputket, joista on saatu positiivisia
kokemuksen Lappeenrannan teknillisessi yliopistossa. Opiskelijapalautteen perusteella
ohjelma vaikuttaa ylikuormittuneelta. Mahdollisen ylikuormituksen purkamiseksi suositel-
laan ydinainesanalyysia.

3.2.8 Informaatioteknologian maisterikoulutus: digitaalinen media

Digitaalinen media on yksi kuudesta yliopistossa kiynnissi olevasta informaatioteknologian
maisteriohjelmasta, joille yliopisto on hakenut jatkorahoitusta vuosiksi 2004-2006. Tietojen-

2 Kandidaatin opintoihin rekrytoidaan ylioppilaita ja muuntokoulutettavia, joilla ei ole riittavia
pohjaopintoja. Maisteriopintoihin rekrytoidaan riittdvéan pohjan omaavia muuntokoulutettavia, mika

mahdollistaa esimerkiksi alan insind6rien ja tradenomien jatkokoulutuksen.
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kisittelytieteitd ja viestintitieteitd yhdistivissd ohjelmassa koulutetaan sisillonhallinnan asian-
tuntijoita tietohallinto-, viestinti- ja koulutustehtiviin.

Digitaalisen median ohjelmasta valmistuu kauppatieteiden ja filosofian maistereita
(matemaattis-luonnontieteellinen koulutusala) eli valmistuneiden pidaine voi olla joko tieto-
jarjestelmitiede (KTM) tai tietojenkisittelytiede (FM) sivuaineen mukaan. Ohjelmassa on
aloittanut vuodesta 1995 lihtien yhteensi 155 opiskelijaa, joista 40 on valmistunut maiste-
riksi. Vuosina 2000-2003 ohjelmassa on aloittanut 70 opiskelijaa, joista 8 on valmistunut.

Taulukko 5. Digitaalisen median perustiedot

Jyvaskylan yliopisto )
Digitaalinen media 2000 2001 2002 2003
Aloittaneet 29 25 14 2
Ensisijaiset hakijat /
hyvaksyttyjen osuus hakijoista (%)* 57/17/13 37/9/2
Keskimaariinen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio) 3 3
Keskimaarainen valmistumisiké (arvio) 31 28
Keskeytténeet 6 1
Valmistuneet / alueella tyoskentelevat 2/** 6/**
Opettajien madra suhteessa opisk. maaraan (1/x)  5/23 4/47 4/59 4/57
\Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin*** )

* = Hakijoiden osuus on arvioitu kertomalla keskenéén kuuden informaatioteknologian
maisteriohjelman yhteisen haun hyvaksyttyjen osuus: DM-ohjelmaan ensisijaisesti hakeneiden /
maisteriohjelmiin valittujen / hyvaksyttyjen suhteella.

** = Valmistuneiden tydllistymistd ei seurata systemaattisesti. Heinonen & Storhammarin (2001)
mukaan 5.4.2001 mennessé 5 informaatioteknologian maisteriohjelman valmistuneista 50 %
sijoittui Keski-Suomeen, kun valmistuneista 31 % oli syntynyt alueella.

***=0piskelijat osallistuvat kansainvalisiin vaihto-ohjelmiin, mutta mé&aristéd ei ole kattavaa tietoa.
Tiedekunta seuraa valmistuneiden maaria vuosittain. Ko. méérista ei ole eriteltdvissa eri vuosien

sisdédnottojen osuuksia.

Hallinnointi
Ohjelma toimii informaatioteknologian tiedekunnassa tietojenkisittelytieteiden laitoksella.
Ohjelmaan on palkattu professori ja kaksi lehtoria seki osa-aikainen yliassistentti ja/tai labo-
ratorioapulainen. Lisiksi kiytetdin vierailevia luennoitsijoita.

Ohjelman hyviksytyt kokonaiskustannukset ajalle 1.9.2000-31.1.2004 ovat 774.632
euroa. Kustannusarvio samalle ajalle (sisiltdi laskennallisen rahan, joka ei tule yliopistolle) on
vihin yli miljoona euroa. Rahoituslihteet mukaan lukien ns. laskennallinen raha ovat kansal-
linen rahoitus 46 % (valtio 35 %, kunnat 11 %), ESR 27 %, yritykset 27 % (suora 2 %,
laskennallinen 25 %).

Opiskelijakohtainen hinta-arvio 70 opiskelijaa kohden (pl. laskennallinen raha) on yli
11.000 euroa. T@mi on my®és lihelld hinta-arviota / tyollistynyt. Kaikki opiskelijat eivit siirry
tydeldmidn tai saa tutkintoa ulos projektin paityttyd tammikuussa 2004 vaan heididn opin-
tonsa tulevat aiheuttamaan lisikustannuksia timin jilkeenkin. Tutkintoa kohden muodos-
tuvaa kustannusta voidaan arvioida laskemalla vuotuiset kustannukset kymmenti vuotuista
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valmistunutta tutkintoa kohti, jolloin arvioitu tutkintohinta on 23.000 euroa.”
Ohjelman ajanmubkaiset tilat sijaitsevat Agora-rakennuksessa, jossa sijaitsee mm. digitaa-
listen dokumenttien tutkimuslaboratorio.

Opiskelijavalinta
Peruskohderyhmini ovat 80—120 opintoviikkoa korkeakouluopintoja soveltuvilla aloilla suo-
rittaneet opiskelijat. Suurin opiskelijaryhmi ovat tradenomit ja muut AMK:ssa tietojenkisit-
telyd opiskelleet sekd humanistisia tai luonnontieteellisid aineita opiskelleet. Ohjelman opis-
kelijoista kolmannes ja valmistuneista puolet on naisia.

Maisteriohjelman opiskelijavalinnat ovat perustuneet kolmivaiheiseen hakuprosessiin, jos-
sa on kiytetty kirjallisia hakemuksia sekd haastatteluja.* Viimeisimmissi valinnoissa haastat-
teluista on luovuttu prosessin yksinkertaistamiseksi. Pddtosti ei voida pitdi tiysin onnistunee-
na, sillid haastattelulla on voitu karsia motivaatiotasoltaan heikot opiskelijat. Hakijoiden las-

keneet valmiudet voivat jatkossa lisitd entisestdin valmistumisongelmia.

Opinnot
Opiskelu on pidosin kokopiiviisti ja toimii suureksi osaksi integroituna laitoksen perusope-
tukseen. Opetusmenetelmit ovat pazosin perinteisii, vaikkakin opintojaksojen toteuttamisessa
kiytetddn elektronisessa muodossa olevaa opiskelumateriaalia sekd oppimisympirist6d, joka
on suunniteltu keskustelun ja dokumenttien jakamisen tukemiseen. Osan opintojaksoista voi
suorittaa etdopiskeluna. Opintojaksoja on pyritty aikatauluttamaan niin, ettd my®os tydssikiy-
vit opiskelijat voivat osallistua opetukseen. Opintojen yhdistiminen tyshon on kuitenkin
tuottanut osalle opiskelijoista vaikeuksia.

Ohjelma perustuu elektronisten dokumenttien ja sisillon hallinnan tutkimukseen, jossa
kouluttajien osaaminen on vahvaa. Osa valmistuneista jatkaa jatko-opiskelijoina. Aiempien
DM-ohjelmien opiskelijoita on valmistunut enemmiin ja heiti on myds enemmin jatko-
opiskelijoina. Tistd digitaalisen median alueesta on valmistunut kaksi viitoskirjaa ja kaksi li-
sensiaattityotd. Kolmas viitdskirja on esitarkastusvaiheessa ja hyviksytdin helmikuussa 2004.
Aktiivisia jatko-opiskelijoita on toistakymmenti.

Opetuksessa hyddynnetddn yliopiston sisdistd yhteistydtd, mm. Viestintitieteiden laitok-
sen kanssa tehdiin opetuksen kehittimiseen ja sisiltoihin liittyvid yhteistyotd ja opetuksen
arviointia. Viestinnin integroiminen IT-alaan vaikuttaa kuitenkin ohuelta.

22 Perusopetuksen rahoitus on n. 5 000 euroa opiskelijaa kohden + 5 000 euroa valmistunutta
kohden seka laajuustekijan tuoma rahoitus. Vuonna 2001 murrosvaiheessa tiedekunnan tuottamien
opintoviikkojen hinta oli noin 145 euroa, misté laskettuna 160 ov tutkinnon hinnaksi tulisi 23.000
euroa (ml. kandidaatti- ja maisteriopinnot). Koko ohjelman henkilékunta on palkattu
erillisrahoituksella.

2 Informaatioteknologian maisteriohjelmiin (6 kpl) hakeneista seulotaan ensin sisdénottokriteerit
tayttavat. Toisessa vaiheessa kriteerit tayttavat jaetaan yksittdisiin ohjelmiin heidan ensisijaisten

ja toissijaisten toiveidensa perusteella. Tassé vaiheessa DM-ohjelma on aikaisemmin kayttanyt

my&s haastatteluja.
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Bologna-sopivuus ja kansainvilisyys
Informaatioteknologian tiedekunnan opetuksen rakenne on uudistettu Bolognan mallin
mukaiseksi. Tiedekunnassa sovelletaan ACM:n (Association for Computer Machinery)
mukaista opetussuunnitelmaa. Laaja-alaiseen IT-osaamiseen perustuvan kandidaattitason
piille rakennetaan 40 opintoviikon laajuinen toinen sykli, jonka aikana opiskelija erikoistuu
esim. digitaaliseen mediaan.”* Uuden opetussuunnitelman kiytté6notto on saanut positiivista
palautetta yrityksiltd, silld malli syventid teknistd perusosaamista. Ohjelman rakenne on suun-
niteltu niin, ettd ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet voivat mahdollisimman saumat-
tomasti jatkaa opintojaan maisteritasolle.

Ohjelma mahdollistaa vaihto-opiskelun. Opiskelija voi olla lukuvuoden muussa yliopis-
tossa ja saada soveltuvat vaihto-opinnot sisillytettyd perustutkintoonsa. Vaadittavia kieliopin-
toja kertyy vaihdossa ollessa ja harjoitteluopintojakson voi tehdi — ja on tehty — ulkomailla.
Kansainvilisiin vaihtoihin osallistumista ei kuitenkaan opiskelijoiden mukaan kannusteta eiki
niitd mydskiin seurata systemaattisesti. Vierailevia luennoitsijoita kiytetdin opetuksessa.

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilskohtainen opiskelusuunnitelma. Ohjaustyshén on
varattu tunteja lehtoreiden tydsuunnitelmassa. Vihintdin kerran vuodessa on seuranta opinto-
suorituksien mukaan. Opinto-ohjaus toteutetaan molemminpuolisena kehityskeskusteluna.
kelijapalaute on vaikuttanut merkittivisti kurssisisiltoihin, opintojaksojen rakenteeseen, kiy-
tinnon jirjestelyihin ja suoritustapoihin. Tydelimin yhteys laadunvarmistukseen jii osoittamatta.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Ohjelmalla on selkei yhteys seki alueen ettd yliopiston strategioihin. Ohjelma sisiltyy Jyvis-
kylin kaupungin kilpailukyky- ja erikoistumisvalintoihin seki osaamiskeskusohjelmaan. EU:n
Keski-Suomea koskevassa tavoite 2-ohjelmassa on mainittu erikseen kyseisen koulutusalan
osaajatarve maakunnassa.

Ohjelman rekrytointialue on koko Suomi. Korkeasuhdanteen aikana 3,5 vuoden opin-
tojen jilkeen noin 50 % on valmistunut ja loput ovat siirtyneet tydelimiin ilman tutkintoa.
Suhdanteiden muututtua valmistumisprosentti on nousussa. Opintojen ja tyon yhteensovit-
tamiseksi on jirjestetty mm. yrityskohtaisia ohjauspiivid tydelimissi toimiville opiskelijoille.

Marraskuun alussa 2003 ohjelman tuottamia uusia tydpaikkoja on raportoitu 6 (vain val-
mistuneiden tydpaikat). Tdmin ja edeltivin DM-ohjelman opiskelijat ovat perustaneet yri-
tyksid koulutusteknologian, uusmedian ja informaation hallinnan alueella. Ohjelmaan liitty-
vissd tutkimusprojekteissa kehitettyji menetelmid on sovellettu yrityksiin konsultointiliike-

2440 ov maisteriohjelmakokonaisuus sisdltda pro gradu -tyon lisdksi 11 ov digitaalisen median
moduulin sekd ohjelman ja muiden jarjestamid valinnaisia kursseja. Kokonaisuuteen siséltyva
viestinndn osuus voidaan laajentaa erilliseksi viestinnan opintokokonaisuudeksi (10 ov)

tdydentdmalla sitd valinnaisilla tai viestintétieteiden laitoksen jéarjestamilla kursseilla.
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toiminnassa ja niiden pohjalta on kehitetty mm. sisillonhallintajirjestelmituote®

Yrityskontaktit ovat ohjelmassa keskeiselld sijalla. Lopputyt tehdéin padosin yrityksiin,
kursseilla kiytetdin vierailevia luennoitsijoita, yrityksille tarjotaan seminaareja ja yhteisid tut-
kimushankkeita toteutetaan. Tydelimiyhteistyo niveltyy ohjelman sisiltoihin. Pakollisiin
opintoihin kuuluu harjoittelu seki laaja Projektin johtaminen -opintojakso, joka toteutetaan
yritysyhteistydssd. >

Johtopaatoksia ja suosituksia
Digitaalisen median maisteriohjelma on yliopiston IT-osaamista profiloiva hanke, joka vas-
taa alueen tarpeisiin. Ohjelma on rakenteeltaan Bologna-yhteensopiva maisteriohjelma, jon-
ka sukupuolijakauma on tasainen poiketen I'T-koulutuksen yleensi vinoutuneesta sukupuo-
lijakaumasta. Ohjelma on nopeuttanut osaamisen siirtoa koulutuksesta ja tutkimuksesta elin-
keinoelimin kiyttoon ja luonut edellytyksii ICT-alan osaamisen vahvistamiseen ja monipuo-
listamiseen.

Ohjelman yhteni tavoitteena on alueen mediaklusterin vahvistaminen. Ohjelman vaikut-
tavuus mediaklusterin kehitykselle jii osoittamatta. Kaiken kaikkiaan digitaalisen median vies-
tinnillinen orientaatio ndyttiytyi irrallisena osana, lihinni erillisen kurssiosuuden muodossa
tai yksittdisind projekteina.

Ohjelman keskeisend haasteena on tuloksellisuuden kehittiminen. Opiskelijat ovat tys-
elimin kannalta houkuttelevaa tydvoimaa, minki vuoksi valmistumisprosentti on matala.
Huomattava osa opiskelijoista on siirtynyt tydelimdin ilman tutkintoa.

3.3 Kuopion yliopisto

3.3.1 Selvityskohteena Sosiaali- ja
terveydenhuollon tietohallinnon ohjelma

Kuopion yliopisto raportoi yhteensi seitsemisti rakennerahastovaroin toteutettavasta maiste-
riohjelmasta. Ohjelmissa on aloittanut yli 400 opiskelijaa, joista on valmistunut noin 60 mais-
teria. Budjettirahoitukseen yliopisto esitti neljidd ohjelmaa. Tarkempaan selvitykseen opetus-
ministeri6 valitsi Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon koulutuksen.
Vakinaistamissuunnitelmissa ilmeni katkos tiedekunnan ja johdon vililli. Kun tiedekunta
esitti ohjelman vakinaistamista uusimuotoisena maisteriohjelmana, yliopiston johto puoles-

% Kolmivuotisessa METODI-projektissa oli mukana 6 yritysté ja siihen otti osaa lahes kymmenen
tutkijaa ja pro gradu -tyén tekijad. Projektin tuloksena syntynyttd organisaation informaatioresurssien
kartoitusmenetelméa ja siitd jatkoprojekteissa kehitettyjd menetelmia opetetaan DM-ohjelmassa.
Projektista on syntynyt kaksi vaitdskirjaa, pro gradu -t6itd seké julkaisuja kansainvalisissa
tieteellisissa konferensseissa ja lehdissa.

% 10 opintoviikon jaksolla tehd&dén viiden hengen opiskelijaryhmissé IT-alan kehitys- tai
suunnitteluprojekti yritykseen tai organisaatioon. Jakso kestdd noin 30 viikkoa, josta suurin osa
kéytetddn tydelamaélahtbiseen projektiin. Toimeksiantaja, joka maksaa toimeksiannosta 8500 euroa,
osallistuu ohjaukseen ja on vuorovaikutuksessa ryhmén ja yliopiston kanssa. Opiskelijoilla on tyétilat

ja -vélineet yliopistolla.
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taan kannatti vakinaistamista tdysimittaisena kaksivaiheisena ohjelmana, joka sisiltiid sekd
kandi- ettd maisterivaiheet.

3.3.2 Hyvinvointiosaaminen It&-Suomen
ja Kuopion yliopiston painopisteena

Hyvinvointiosaaminen ja hyvinvointipalvelujen tietotekniikka ovat Iti-Suomen, maakunta-
ohjelman, Kuopion seutukunnan Terve-Kuopio-ohjelman seki Kuopion seudun hyvinvoin-
tiklusterihankkeen strategisia painopisteiti.

Hyvinvointiosaamista vahvistavaa terveys- ja ympiristdalojen soveltavaa tietotekniikkaa
kehitetddn verkostomaisesti toimivassa Kuopion informaatioteknologian koulutus- ja tutki-
muskeskus Centekissi, joka on Kuopion yliopiston, Pohjois-Savon ammattikorkeakoulun ja
Teknian yhteishanke. Yliopiston tavoitteena on ollut kiynnistdid Centekin yhteydessi yliopis-
ton profiilia vahvistavia koulutusohjelmia, jotka hyddyntivit uuden tietotekniikan mahdol-
lisuuksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon toistuvaksi suunniteltu koulutus tukee yli-
opiston terveys- ja ympiristotieteisiin sekd hyvinvointiosaamiseen perustuvaa profiilia. Ohjel-
ma on maan ainoa sosiaali- ja terveydenhuoltoalaa seki tietotekniikkaa yhdistivi yliopistota-
soinen koulutus.

3.3.3 EU-rakennerahastot Kuopion yliopistossa

Yliopisto on merkittivi rakennerahastojen hyddyntiji Iti-Suomessa. Rakennerahastohankkei-
euroa. Sopeutumista rakennerahastorahoituksen pidttymiseen on toteutettu mm. supistamal-
la informaatioteknologian koulutusta. Koulutuksen sisidnottoa nostettiin aluksi erillisrahoi-
tuksella 30:std 130:een, mutta supistettiin myShemmin 60:een, vaikka hakijapotentiaalia olisi
riittdnyt suurempaankin sisiinottoon.

3.3.4 Uuden tutkintojérjestelmén haasteet
ja ammattikorkeakouluyhteisty6

Kaksiportaisen tutkintorakenteen yksityiskohtainen valmistelu on kiynnissi yliopistossa.
Maisteriohjelmien avulla yliopiston tavoitteena on tuottaa tydeldimin tarpeisiin asiantuntijoi-
ta, joilla on erityisalan osaamisen lisiksi laaja poikkitieteellinen koulutus. Suunnitteilla on
suomen- ja englanninkielisid maisteriohjelmia erityisesti bio- ja ympiristotieteissi seki terve-
ystieteisiin liittyvien taloustieteiden kokonaisuudessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohal-
linto tulee olemaan yksi maisteriohjelmista.

Yliopisto on tehnyt ammattikorkeakoulujen (mm. Pohjois-Savo, Kajaani, Mikkeli, Ky-
menlaakso, Seindjoki) ja niitd edeltdvien opistotason organisaatioiden kanssa tiivistd ja pitki-
kestoista yhteistyotd. Yhteistyomuotoihin kuuluvat opetusyhteistyd mm. Pohjois-Savon
AMK:n (Savonia) kanssa seki vastavuoroiset auditoinnit. Viritteilli on mahdollisesti my®s
kirjastopalvelujen jirjestiminen yhteistoiminnassa. Yhteistyon tiiviydesti kertoo se, ettd am-
mattikorkeakoulujen jatkotutkintoja ja yliopiston maisteriohjelmia on suunniteltu yhteistyds-
si piillekkiisyyksien vilttimiseksi. Yliopiston tietohallinnon opetussuunnitelmia on kehitetty
siten, ettd ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveydenhuollon informaatioteknologian eri-
koistumisopinnot voidaan lukea hyviksi yliopiston koulutukseen.

35



3.3.5 Sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallinnon koulutuksen perustiedot

Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon koulutuksen tavoitteena on kouluttaa osaavaa
tybvoimaa hyvinvointiklusterille, joka on yksi nopeimmin kasvavista teollisuudenaloista.
Sosiaali- ja terveysalan substanssiosaamisen varaan rakentuva koulutus on suunniteltu tuke-
maan palvelujirjestelmin muutosta. Alan ammattilaisista koulutetaan tietotekniikan, tietojir-
jestelmien ja tietojohtamisen ammattilaisia.

TtM- tai YT'M-tutkintoon johtava koulutus kiynnistyi vuonna 2000, jolloin ensimmii-
set 26 opiskelijaa valittiin tietohallinnon koulutukseen. Ohjelmassa on aloittanut opintonsa
yhteensi 111 opiskelijaa, joista 5 on keskeyttinyt. Koulutus on mahdollista suorittaa keski-
miirin kolmessa vuodessa. Vuoden 2003 loppuun mennessi ohjelmasta oli valmistunut yh-
teensi 8 opiskelijaa ja 4 oli valmistumassa.

Koulutuksen laajuus on 160 ov, josta opiskelijat saavat hyviksilukua soveltuvista aikaisem-
mista opinnoistaan 20—70 opintoviikkoa oman henkilskohtaisen opintosuunnitelmansa mu-
kaisesti. Yli 60 % opiskelijapaikoista on rahoitettu ESR-rahoituksella ja 40 % OPM:n han-
kerahoituksella.

Taulukko 6. Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon koulutuksen perustiedot

4 )
Kuopion yliopisto
Sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallinnon koulutus 2000 2001 2002 2003
Aloituspaikat / valitut 25/26 40/39 30/30 15/16
Ensisij. hakijat / hyviksytt. osuus hakijoista (%) 411/6 152/26 62/48 72/22
Keskimaérainen tutkinnon suoritusaika vuosina 3 3
Keskimaardinen valmistumisikd vuosina 42 39 39 42
Keskeytténeet 2 2
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet 6/5 2/1
Opettajien madra suhteessa opisk. méaardan (1/x) 1/22*
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0 1 lyhytkest. 0] 0]
- J

* Taysipaivaisesti projektille palkattuja henkilitéd on 5. Lisdksi 2-5 opettajaa on tehnyt tuntityota
projektille tai opiskelijat ovat osallistuneet yliopiston perusopetukseen kuuluville opintojaksolle.

Taysipéivéisia opettajia on siis 5/111 opiskelijaa

Hallinnointi
Ohjelma on sijoitettu yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan terveyshallinnon ja -talouden lai-
tokselle. Ohjelmaan on palkattu 4—5 péitoimista opettajaa sekid osa-aikaisia ja sivutoimisia
opettajia.

Koulutus on aikatauluiltaan ja menettelyiltddn integroitu yliopiston kiytintsihin esim.
opetussuunnitelmien valmistelun, opiskelijavalinnan hallinnoinnin, opiskelijoiden rekistersin-
nin ja ilmoittautumisen osalta. Opintosuoritusten hallinto ja tutkinnon suorittamiseen kuu-
luvat piitskset hoidetaan yliopiston normaalin opintoasiain hallinnon kautta.

Koko Centek-hankkeessa tietyt taloushallinnolliset toimet on keskitetty (hankkeen ra-
hoilla palkattu henkils). Suurin osa taloushallinnosta seki opiskelijoihin liittyvi koordinointi-

36



ja hallinnointity6 on tietohallinnon koulutuksessa keskitetty yhdelle laitoksen tyotekijoista.
Ohjelman opiskelijakohtainen hinta on 22.800 euroa (7.600 euroa/lukuvuosi). Rahoi-
tusta on kuitenkin saatu huomattavasti vihemmin.” Toiminta on sopeutettu taloudellisiin
resursseihin.
Koulutusta toteutetaan yliopistokampuksella. Mediteknia II:n valmistumisen jilkeen vuon-

na 2004 suurten opiskelijamairien aiheuttama tilanahtaus tulee helpottumaan. Yliopistossa on
panostettu tietotekniikkaan mm. kehittdmailld oppimiskeskusta ja kirjaston tietopalveluja.

Opiskelijavalinta
Haku- ja opiskelijavalintaprosessi on integroitu vuodesta 2001 lihtien normaaliin opiskelija-
valintaan, joka perustuu valintakokeeseen ja koostuu seki kirjakuulustelusta etti aineisto-
kokeesta. Opiskelijarekrytoinnissa on onnistuttu hyvin, miti osoittaa korkea valmistumis-
arvio (70-78 %). Hakijamiirien lasku vuoden 2001 jilkeen selittyy valintakriteerien kiristi-
miselld seki pidsykokeen kiyttéonotolla.

Paisykriteerind on tietotekniikan tai sosiaali- ja terveydenhuollon opistotason tai AMK-
tason tutkinto. 25 opiskelijan sisidnotosta on varattu 5 opiskelijan kiintio ylioppilastaustai-
sille opiskelijoille.

Opiskelijaryhmi on heterogeeninen seki ikdjakauman (24-51 -vuotiaita) ettd taustakou-
lutuksen perusteella. Opiskelijoista suurin osa, 80 %, on terveydenhuoltotaustaisia. Sosiaali-
taustaisia on 16 % ja muita 4 %.

Ohjelmassa opiskellaan tyon ohessa, joskin osa opiskelijoista on ottanut opintovapaata.
Téysin pddtoimisia opiskelijoita on vain muutama.

Opetus
Pidaineopinnot (85 ov) toteutetaan monimuoto-opetuksena (lihiopetusta ja etitydskentelyi)
tyon ja opintojen vuorottelun helpottamiseksi. Etityoskentelyssid hyddynnetdin verkko-
oppimisympiristdd (WebCt). Verkko-opetusta on kehitetty mm. verkkopedagogiikan avulla
sekid opettajien tydtiimeissi.

Pigaineopintojen lihiopetus (luennot, harjoitukset, seminaarit) on keskitetty tiistai-, kes-
kiviikko- ja torstaipdiviin. Muut opinnot ovat yliopiston yleistd kurssitarjontaa, joita opiske-
lijat voivat suorittaa avoimessa yliopistossa useilla paikkakunnilla.
lapdiseen tydvoimaan. Koulutuksen vakinaistamiseen tihtddvid virkoja aletaan perustaa
1.8.2004 alkaen. Vuosien 2001 ja 2002 suurten sisdinottojen takia ongelmaksi on muodos-
tunut opinniytetdiden ohjauksen kasvava tarve, johon on reagoitu mm. kehittimilld ohjauk-
sen tyotapoja.

Opetussuunnitelma perustuu International Medical Informatics Association IMIAn ope-
tussuunnitelmaan. Koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa on hyddynnetty yliopiston
aikaisempia EU-projekteja, joissa on kehitetty opetusmateriaalia ja toimintatapoja. Koulutuk-
sen jatkokehittelyssd ja tutkimuksen suuntaamisessa on hyddynnetty kansainvilistd vertailua.

2% Vuosina 2000-2003 koulutukseen on valittu 111 opiskelijaa ja rahoitusta saatu yhteensd
1.542.615 euroa (1.249.741 ESR- ja 292.874 euroa OPM-hankerahaa). Saatu rahoitus opiskelijaa
kohden on 13.897 euroa. Rahoitus on vuosittain jakautunut niin, ettd noin 80-90 % on

henkildstokuluja ja loput muita kuluja (aineet, tarvikkeet, vuokrat ym.).
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Opetuksen kehittimiseen ja tutkimukseen liittyvii yhteistyotid harjoitetaan my6s Orebron ja
Surreyn yliopistojen kanssa.

Kotikansainvdlistyminen

Tyon ohella opiskelevien mahdollisuudet opiskelijavaihtoon ovat rajalliset. Koulutuksessa
onkin kehitetty ansiokkaasti erilaisia kotikansainvilistymisen muotoja mm. vierailevien luen-
noitsijoiden seki verkko-opetuksen avulla. Koulutukseen sisiltyy mm. viiden opintoviikon
laajuinen kansainvilinen verkkokurssi Kansainvilinen terveydenhuollon hallinto. Kansainvi-
listen yliopistojen kanssa toteutettavalla verkkokurssilla vertaillaan Irlannin, Saksan, Kanadan
ja Suomen terveydenhuoltojirjestelmii ja terveyspolitiikkaa. Osassa moduuleja eri maista
tulevat opiskelijat muodostavat virtuaaliryhmi, jotka tydstivit aihetta yhteistydssi.

Koulutus ja tutkimus linkittyvat
Sosiaali- ja terveysalaa seki tietohallintoa yhdistivin alan tieteellinen traditio on vasta muo-
toutumassa. Stakesin, sosiaali- ja terveysministerion, Kuntaliiton ja jirjestdjen kanssa on kiyn-
nistetty tutkimus- ja kehittdimishankkeita. Opettajat toimivat asiantuntijoina tietojirjestel-
mien kehittdmis- ja tutkimushankkeissa.”’

Osana koulutusta toimii Shiftec-tutkimusyksikks, joka tekee sosiaali- ja terveydenhuol-
lon tietojirjestelmien tutkimusta.’ Tutkimustietoa ja tutkijoita hyddynnetdin opetuksessa.
Opiskelijat osallistuvat tilaustdihin harjoitustdissdin ja tekevit opinniytetutkimuksensa
useimmiten tutkimusprojekteissa tai omaan tySyhteisoonsi.

Ohjelma on mukana valtakunnallisessa Sosiaali- ja terveyspolitiikan, hallinnon ja talou-
den tutkijakoulussa. Tietohallinnon jatko-opintoja on jirjestetty terveyshallintotieteen alaisuu-
dessa. Yksi valmistuneista on jatko-opiskelijana ja kaksi muuta on hakeutumassa.

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
HOPS-prosessista vastaa tutoropettaja. Jokainen opiskelija laatii henkilgkohtaisen opinto-
suunnitelman yhdessi ohjaajan kanssa opintojen alussa. Tarvittaessa opintojen etenemisesti
voi keskustella ohjaajan kanssa, mutta systemaattista kiytint6d opintosuunnitelman paivitei-
miseen ei ole. Tutoropettaja kuitenkin seuraa opintojen etenemistd. Opintojen viivistymiseen
puututaan viipymatta.

Ohjausta ja tiedottamista toteutetaan myds Internet-pohjaisessa toimintaympiristdssi,
sihkopostitse ja puhelimitse. Opetushenkildstotiimi osallistuu ohjaukseen samoin kuin
laitoksen muut opettajat omien opintojaksojensa tai tutkimusteemojensa osalta. Pro gradu -
tutkielmaa ohjaa aina vihintiin kaksi opettajaa.

% Esimerkkeind kansallisen terveyshankkeen Sahkaisten potilasasiakirjojen toteuttamista ohjaava
tyéryhmé ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkilstén tietoteknologiavalmiuksien vahvistamiseen
liittyvd TIVA-hanke.

8! Yksikkd on ldheisesti tekemisissa PluglT hankkeen kanssa, joka on TEKES:in rahoittama
terveydenhuollon sovellusintegraation tutkimus- ja kehittdmishanke. Kolme tietohallinnon opiskelijaa
tyoskentelee tutkimusyksikossa PluglT hankeessa, yksi Stakesin koordinoimassa PKl-hankkeessa,
jossa on mukana useita yrityksid. Liséksi yksi tietohallinnon jatko-opiskelija tydskentelee Shiftecissé

Kuntaliiton palkkaamana elektronisen potilaskertomuksen parissa.
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Ohjelman laadunvarmistus on jirjestetty systemaattisesti ja se linkittyy yliopiston yhtei-
seen laadunvarmistusjirjestelmiin, jota ollaan parhaillaan kehittimissi.** Tavoitteena on aset-
taa maisteriohjelmalle selkeit laatuindikaattorit seki seurata ja hyddyntid niitd systemaattisesti.

Laadunvarmistus perustuu jatkuvaan opiskelijapalautteeseen, jota keritddn suullisesti ja
kirjallisesti seki opinto-ohjelmasta etti yksittiisistd kursseista. Lukuvuosittain vuosikursseil-
le jarjestetdin keskustelutilaisuuksia, jossa on voitu arvioida koko lukuvuoden opetusta. Kou-
lutuksen rakennetta ja opetuksen sisiltdjd on tarkistettu palautteen pohjalta. Opiskelijoilla on
edustus koulutuksen suunnittelutoimikunnassa (terveystieteet) ja Centek:n ohjausryhmissi.

Arviointitieto kisitelldiin monitieteisessd ryhmissi, johon kuuluvat koulutuksessa tiysipii-
viisesti tyoskentelevien opettajien lisiksi kolme henkil$i sosiaalitieteiden laitoksilta, tervey-
denhuollon tietojirjestelmien dosentti seki tarvittaessa vaihtuvia asiantuntijoita. Tyénantaja-
puolen osallistuminen laadunvarmistusjirjestelmain ei kuitenkaan tullut osoitettua.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydeldamayhteistyo
Hyvinvointiosaaminen ja hyvinvointipalvelujen tietotekniikka ovat seki Iti-Suomen, maa-
kuntaohjelman ettd Kuopion seutukunnan Terve-Kuopio-ohjelman strategisia painopisteiti.
Koulutus tuottaa niiden ohjelmien kannalta keskeisti osaamista ja henkilostod seki edistidd
alueen hyvinvointiklusterin kehittymista.

Koska vastaavaa koulutusta ei ole muualla tarjolla, rekrytointialueena on koko maa. Opis-
kelijoista puolet (50 %) on Itid-Suomesta, vajaa kolmasosa (30 %) Eteli-Suomesta, vajaa vii-
dennes (16 %) Linsi- ja Keski-Suomesta ja 4 % Kainuusta ja Pohjois-Pohjanmaalta.

Opiskelijoiksi valitaan tydelimissi olevia opiskelijoita, jotka voivat suorittaa ohjelman
kolmessa vuodessa. Kaikki 7 valmistunutta ovat sijoittuneet hyvin tydelimiin. Monet ovat
rekrytoituneet jo koulutuksen aikana tietohallinnon projekteihin yrityksiin tai julkiselle
sektorille. Koulutus on parantunut osallistujien uramahdollisuuksia.*

Koulutus toteutetaan yhteistyossi julkisten toimijoiden seki tietojirjestelmitoimittajien
kanssa. Koulutusohjelmassa on toteutettu tietojirjestelmihankkeiden arviointeja mm. Iti-
Suomessa. Ty6elimin edustajat osallistuvat koulutuksen jirjestimiseen. Harjoitustyot ja
opinniytetyot on kytketty tydelimiin. Koulutukseen kuuluu myés projektiluonteinen har-
joittelujakso. Opiskelijat osallistuvat my6s tutkimushankkeisiin.

Koulutus on tuottanut innovaatioita, joilla on kaupallista potentiaalia. Innovaatioiden
pohjalta on syntynyt yksi opiskelijalihtdinen yritys. Tybelimiyhteistyoti ei kuitenkaan ole
systematisoitu.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon koulutus on laatuvertailun kestivi, yliopistoa
voimakkaasti profiloiva koulutus, joka vastaa alueen ja maan terveydenhuollon organisaa-
tioiden tietohallinnon erityisosaajien tarpeisiin. Selkeisti profiloidulla ohjelmalla on kiinted

52 Kuopion yliopistoon ollaan luomassa kaikki toiminnot kattavaa I6yhasti ISO 9000:2000:een
perustuvaa laadunhallintajarjestelméé. Yliopiston koko opetustoimen ulkoinen auditointi toteutetaan
vuonna 2006.

33 Ensimmaiseen vuonna 2000 aloittaneeseen opiskelijaryhmaan kohdistuneen tutkimuksen
(Murtonen 2003) mukaan opiskelijat olivat voineet hyédyntds tydssddn koulutuksessa saamiaan

tietoja ja heidéan urakehitys oli edistynyt.
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yhteys yliopiston, alueen ja koko maan strategioihin. Ohjelmassa koulutetaan osaavaa tydvoi-
maa hyvinvointiklusterille, joka on yksi nopeimmin kasvavista teollisuudenaloista. Opintoi-
hin on linkitetty tutkimusty6ti, kotikansainvilistymistd kannustetaan ja opiskelijoita tuetaan
esimerkillisesti.

Koulutus on vakiinnuttamassa asemaansa kansallisessa osaajaverkostossa. Ohjelmassa
tehdiin hyvii yhteistytd ammattikorkeakoulujen, yliopistojen, tiydennyskoulutuskeskusten
sekd julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Systemaattinen tySelimiyhteisty6 on kuitenkin
vasta kiynnistymissi. Yritysyhteistyon ja yrittdjyyden avaamia mahdollisuuksia ei ohjelmassa
ole tdysin tunnistettu.

Ohjelman kehittimishaasteita ovat koulutuksen maisteriohjelmaluonteen vahvistaminen,
tuloksellisuuden tehostaminen, tutkimuspohjan vahvistaminen seki opiskelijoiden yrittdjyys-
valmiuksien ja liiketoimintaosaamisen lisdiminen.

3.4 Lapin yliopiston ohjelmat

3.4.1 Selvityskohteet

ti budjettirahoituksen piiriin. Opetusministeri6 valitsi yksityiskohtaisen selvitystyon kohteiksi
kaksi ohjelmaa: Soveltavan informaatioteknologian maisteriohjelman seki Yrittdjyyden mais-
teriohjelman. Yliopisto on kehittinyt seki I'T-alaa ettd yrittdjyyttd jatkumoina.

[T-ala on ollut Lapin yliopiston kehittimishankkeena vuodesta 1998, jolloin koulutus
kdynnistyi opetusministerion hankerahoituksella. ITMO perustettiin vuonna 2000 ja Net-
work Competence -maisteriohjelma kaksi vuotta myshemmin. Yliopiston tavoitteena on
perustaa soveltavan informaatioteknologian maisterikoulu, joka jakaantuu yhteisiin perus-
opintoihin seki substanssipainotteisiin soveltavan informaatioteknologian maisteriohjelmiin
kasvatustieteen, oikeustieteen, yhteiskuntatieteen alalla ja taideteollisella alalla. Yliopisto hakee
niin filosofian maisterin tutkintoon johtavaa tutkinnonanto-oikeutta informaatioteknologia
pddaineena.

Lapin yliopisto on keskeinen toimija pohjoissuomalaisen yrittdjyyden vahvistamisessa.
Yliopisto on panostanut yrittdjyyteen mm. perustamalla osana taiteiden tiedekuntaa toimivan
Design Park -yrityspuiston. Yliopiston jirjestimiin yrittdjikoulutukseen on osallistunut
arviolta 1500 henkil6a. Yrittdjyyden maisteriohjelmaa yliopisto esitti vakinaistettavaksi uusi-
muotoisena maisteriohjelmana.

3.4.2 Elamysteollisuus Lapin selviytymisstrategiana

Lapin yliopiston tavoitteena on olla innovatiivinen alueen kehittiji. Yliopisto pyrkii pro-

aktiivisesti kehittimidin alueen elinkeinorakennetta mm. identifioimalla uusia kasvualoja,

joille se kouluttaa osaajia ja samalla patoaa kasvukeskuksiin suuntautuvaa muuttoliiketti.
Yliopiston vaikuttavuusstrategia Lapin yliopisto 201(P* konkretisoituu toisaalta maakunta-

84 Lapin yliopiston tavoitteena on kehittyd johtavaksi pohjoisen asiantuntijaksi edustamillaan
aloilla, toimia monialaisena palvelus-/eldmysosaajana, edistdd tiedettd, taidetta ja teknologiaa
innovatiivisesti yhdistellen, edistdd Lapin elinkeinorakenteen kehittymistéd ja uusien elinkeinojen

syntyd sekd kouluttaa jokaista lappilaista jossakin eldménvaiheessa.
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korkeakoulussa, joka tarjoaa tarvelihtoistd koulutusta kaikissa Lapin seutukunnissa, toisaalta
elimysteollisuuden osaamiskeskuksessa. Elimysteollisuuden keskeisini elementteini ovat
media ja vithde, matkailu ja muotoilu, joiden rajapintoihin yliopisto on rakentanut maiste-
riohjelmia. Kaikkia ohjelmia yhdistid informaatioteknologia ja yrittdjyys.

Yliopiston ja maakunnan strategiat nivoutuvat yhteen monella tasolla. Elimysteollisuus,
IT ja yrittdjyyden edistiminen ovat Lapin maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman, maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelman, Lapin Tavoite 1 -ohjelman seki Rovaseudun alue-
keskusohjelman painotuksia.

3.4.3 EU-rakennerahastot Lapin yliopiston rakentajana

Lapin yliopisto on merkittivi rakennerahastojen hyodyntiji, silli lihes koko maisteriohjel-
makokonaisuus on rahoitettu rakennerahastotuella. Vuonna 2003 EU:n rakennerahastojen
kiytté ml. kotimainen tuki oli 9-10 miljoonaa euroa. Edeltivilli rakennerahastokaudella yli-
opisto kiytti huomattavan summan infrastruktuurin rakentamiseen. Nykyiselld rakennerahas-
tokaudella (2000-20006) tukea ei ole kiytetty enii yliopiston rakennusinvestointeihin.

Rakennerahastovaroin kidynnistettyjen maisteriohjelmien avulla yliopisto on kasvattanut
avulla on tuettu yliopiston sopeutumista rakennerahastokauden paittymiseen. Toimintoja on
myos sulautettu normaalitoimintaan.

3.4.4 Uuden tutkintojérjestelmén ja kansainvélisyyden
haasteet ja ammattikorkeakouluyhteisty6

Suunnitteilla oleva Soveltavan informaatioteknologian maisterikoulu rakennetaan kokonai-
suudessaan Bologna-yhteensopivaksi. Kokemuksia on saatu ITMOsta, jota on kehitetty ope-
man haasteena kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen siirtymisessi on avata viyli koko yliopis-
ton opiskelijoille. Ohjelman avulla pyritiin tukemaan yliopiston perusopiskelijoiden yritti-
jyyttd. Muussa koulutuksessa maisteriohjelmien kokemusten systemaattinen hysdyntiminen
uuteen tutkintojirjestelmiin siirtymisessi ei tullut osoitettua.

Lapin yliopistossa maisteriohjelmien suunnittelun johtavana nikékulmana on selkeisti
alueellisuus, jolloin kansainvilisen liikkkuvuuden edistiminen on jiinyt taka-alalle. Kansain-
vilisen kehityksen tukeminen on merkittivi haaste, silld esimerkiksi kummassakaan tarkas-
tellussa ohjelmassa ei ollut opiskelija- ja opettajavaihtoa. Edistysti oli kuitenkin tapahtunut:
kun Korkeakoulujen arviointineuvoston maisteriohjelma-arvioinnissa kritisoitiin ITMOa
kansainvilisyyden merkityksen viheksymistd, se ilmoitti nyt harjoittavansa koulutus- ja tut-
kimusyhteistyotd ulkomaisten yliopistojen kanssa seki suunnittelevansa opettaja- ja tutkija-
vaihdon kiynnistdmisti.

Yhteistyo alueen ammattikorkeakoulujen kanssa on kanavoitunut sopimuspohjaisesti
maakuntakorkeakouluhankkeeseen. Vaikka korkeakoulujen vilinen yhteisty6 ja tyonjako on
kehittynyt maakuntakorkeakouluhankkeen ansiosta, yliopistolla ei ollut tarkkaa selvyytti alu-
een ammattikorkeakoulujen jatkotutkintohankkeista. Paineita yhteistydhon tulee erityisesti
tyoelimistid, jonka edustajan mukaan yliopiston tulisi luoda tehokkaampia jatkokouluttau-
tumismahdollisuuksia AMK-tutkinnon suorittaneille. Yliopistossa onkin suunnitteilla mm.
IT-alan maisteriohjelma, jonka haku kohdistetaan pelkistiin ammattikorkeakoulusta valmis-
tuneille hakijoille. My®és soveltavan informaatioteknologian uudenlaista organisoitumista pe-
rusteltiin sillé, ettd se tarjoaa jatkotutkintoviylin ammattikorkeakoulusta valmistuneille.
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3.4.5 Soveltava informaatioteknologia

Soveltavan informaatioteknologian tavoitteena on kouluttaa informaatioteknologian moni-
alaisia ammattilaisia. Koulutus tuottaa ammatillisen kaksoispitevyyden: valmistuneet voivat
ty6llistyd joko I'T-alalle, pddaineen mukaisiin tehtiviin tai uusiin, monialaista osaamista edel-
lyttiviin tehtdviin.

Monitieteinen ITMO kiynnistyi ESR-rahoituksella vuonna 2000, jolloin ohjelmassa
aloitti 31 opiskelijaa. Sisddnottoa tiydennettiin seuraavana vuonna. Ohjelma arvioitiin
Korkeakoulujen arviointineuvoston toteuttamassa maisteriohjelma-arvioinnissa. Arviointi-
tuloksia hyodynnettiin vuonna 2002 kiynnistyneessd Network Competence -maisteriohjel-
massa, johon on kahdessa sisdinotossa valittu yhteensi 39 opiskelijaa.

Kaiken kaikkiaan soveltavan informaatioteknologian ohjelmissa on aloittanut yhteensi 70
opiskelijaa, joista yli puolet opiskelee tyon ohella. Valmistuneita on 11, joista 7 on sijoittu-
nut Lapin ldniin. Keskeyttineiti on 5.

Taulukko 7. soveltavan informaatioteknologian perustiedot

Lapin yliopisto R
Soveltava informaatioteknologia 2000 2001 2002 2003
Aloittaneet 31 9 17 13
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 27 15 55 83
Keskimé&arainen tutkinnon suoritusaika vuosina 2v 2v 1v
Keskiméaarédinen valmistumisikd vuosina 35 25 26
Keskeytténeet 4 1
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet 6/3 3/2 2/2
Opettajien miidra suhteessa opiskelijoiden madraan (1/x) 1/6,2 1/6,6 1/10,8 1/13,6
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0 0] 0] 0
- /
Hallinnointi

Soveltavalle informaatioteknologialle on ominaista kahden pidaineen malli: maisteriohjelman
opiskelijat suorittavat tutkintonsa omasta pidaineestaan, jonka rinnalle muodostetaan laaja-
alainen kokonaisuus tai toinen piiaine. Opiskelijat kirjautuvat oman tiedekuntansa opiskeli-
joiksi padaineensa mukaisesti.

Ohjelmia hallinnoi menetelmitieteiden laitos. Laitos vastaa ohjelmaan suunnattujen
ESR-varojen kiytostd sekd koordinoi ohjelmien suunnittelua ja toteutusta. Tiedekunnat
hyviksyvit opiskelijavalintaperusteet ja vastaavat opetuksesta ja tutkintojen laadunvarmistuk-
sesta. Opiskelija saa ohjausta seki maisteriohjelman ettd oman paiaineensa henkilskunnalta.

Ohjelmissa tyoskentelee pddtoimisesti kehittimispiillikko, kaksi lehtoria, pddtoiminen
tuntiopettaja, amanuenssi ja suunnittelija. Syventivien opintojen opetukseen ja tutkielman
ohjaukseen on resursoitu 75 % tiysipiiviisen professorin tyostd sekd kolmen osa-aikaisen
professorin tydpanos (vastaa 60 % tdysipdiviisen professorin tyosti).

ITMOn ESR- ja EAKR-rahoitus oli 1.549.000 euroa ja NetComin 555.000 euroa.
Pidosa ITMOn rahoituksesta on kiytetty infrastruktuurin rakentamiseen, jota NetCom on
puolestaan hyodyntinyt. Opiskelijapaikan hinta on noin 30.000 euroa.
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Opiskelijavalinta
Opiskelijoiden valintaperusteena on kiytetty tutkintoon soveltuvia opintoviikkoja. 70 opis-
kelijasta yli puolet (44) opiskelee tyon ohella. Tyon ohessa opiskeleminen on tehnyt ohjelmas-
ei edellytetty aikaisempia IT-opintoja. Valintakriteerien kiristiminen on kuitenkin parantanut
tilannetta.

Opetus
Opinnot ovat perustuneet luentoihin, ryhmityoskentelyyn sekd omachtoista perehtymisti
vaativiin tydskentelymuotoihin. Verkko- ja etdopetusympiristéd hyddynnetiin paitsi luento-
materiaalin jakelukanavana, my®os erityisesti maakuntaan suuntautuvassa opetuksessa. Opin-
tojen joustavoittamiseksi tavoitteena on tuottaa kurssitarjonta digitaalisena oppimateriaalina.

Opiskelijoiden heterogeeninen pidainetausta ja vaihteleva I'T-osaaminen ovat vaikuttaneet
sithen, ettd syvillistd osaamista ei vilttimitti ole saavutettu tutkinnon kummallakaan osa-alu-
eella. Jatkossa kahden pidaineen mallia pyritdin kehittimain siten, kaikki opiskelijat suorit-
tavat yhteisen 40 opintoviikon laajuisen I'T-alan ydinosaamiseen perustuvan osion (Core IT),
25-30 opintoviikkoa piiaineopintoja seki 20 opintoviikkoa ['T-alaa ja padainetta yhdistivid
monitieteisid opintoja. Myds opinniytetyd on monitieteinen. Soveltavan informaatiotekno-
logian maisterikoulu tulee jakaantumaan viiteen maisteriohjelmaan, jotka hysdyntivir yli-
opiston monialaisuutta. Niitd ovat oikeusinformatiikka, palveluosaaminen, hallinto ja joh-
taminen, informaatioympiriston muotoilu iDigi seki opetusteknologia.

Monitieteisyyttd korostava ratkaisu on linjassa mm. tydelimin edustajan kisityksen
kanssa, jonka mukaan ohjelmistotuotannon osaajien sijasta tydelimissi tarvitaan ns. I'T-integ-
raattoreita, asiantuntijoita, jotka pystyvit yhdistimiin informaatioteknologiaa eri sisiltdalu-
eisiin. Ratkaisulla pyritiin edistimiin myds ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden
jatkokouluttautumista.
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Kuvio 2. Soveltavan informaatioteknologian maisterikoulun toteutuksen suunniteltu rakenne

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Opiskelijoita tuetaan ja ohjataan esimerkillisesti. Opintojen alussa laadittavat HOPSit tarkis-
tetaan lukukausittain opintoviikkokertymiseurannan yhteydessi. Tahdista pudonneille jirjes-
tetddn lisdopetusta ja -harjoituksia.

Laadunvarmistus perustuu opiskelijapalautteeseen, jonka kautta opiskelijat osallistuvat
koulutuksen suunnitteluun ja kehittimiseen. Opiskelijapalautteella on ollut vaikutusta mm.
kurssisisiltéjen muuttamiseen. Tydnantajien osallistuminen ohjelman laadunvarmistukseen ja
arviointiin on kuitenkin jiinyt jossain miirin puutteelliseksi. Tyonantajapuolen edustaja kri-
tisoi koulutuksen "episystemaattista arviointia" seki siti, ettd arviointipalautetta ei ole tuotu
yliopiston ja tydelimin muodostamaan yhteistydryhmiin.

Alueellinen vaikuttavuus ja tyoelamayhteydet
Ohjelman yhteyteen on perustettu neuvoa-antava [T-yhteistydryhmi, jossa on mukana
Rovaseudun I'T-yrityksid seki elinkeinokehittiji Eero Rovaniemi®. Yhteistyéryhmissi tarkas-
tellaan I'T-alan koulutustarpeita seki koulutusohjelman suunnitelmia.

Ohjelman rekrytointialue on Pohjois-Suomi. Valmistuneista 50—-60 % arvioidaan ty6llis-
tyvin alueelle. Ohjelma on nostanut osaamistasoa ja parantanut Lapin IT-alan yritysten
toimintaedellytyksid. Yhteistydyritysten henkilokunta voi osallistua maisteriohjelmiin tai
suorittaa yksittiisid kursseja.

% Elinkeinokehittija Eero Rovaniemi on Rovaniemen seudun kolmen kunnan yhteinen

elinkeinotoiminnan kehittaja.
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Tydelimisuhteita ei ole vield konkreettisesti kytketty ohjelman sisiltdihin. Suunnitel
missa on tydelimiayhteistyon tiivistiminen mm. yliopistoon perustettavassa tietojirjestelma-
laboratoriossa maksullisen palvelutoiminnan, yhteistydtutkimusten seki yrityksille tehtivien
harjoitustéiden avulla.

[T-alan tutkimuspohja on yliopistossa heikko mutta vahvistumassa. Tutkimus keskittyy
langattomiin verkkopalveluihin ja -sisiltoihin. Ohjelmasta ei ole toistaiseksi syntynyt uusia
yrityksii tai tuotteita.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Soveltava informaatioteknologia on monitieteinen ohjelma, joka tukee Lapin yliopiston
profiilia ja alueen strategioita. Paikalliset IT-yritykset ovat sitoutuneet koulutukseen paitsi
rahallisesti myds oman henkildstonsi kehittdmisen kautta. Ohjelma on synnyttinyt jirjestiy-
tyneen yritysyhteistyéfoorumin. Henkilokunta ja opiskelijat ovat motivoituneita.

Soveltavan informaatioteknologian haasteena on tasapainottelu erikoistumisosaamisen ja
laaja-alaisuuden vililli. Laaja-alaisten osaajien kouluttaminen edellyttdd monitieteisyyden vah-
vistamista seki yliopiston sisdisen byrokratian purkamista. Teknologiasiirron ja alueellisen vai-
kuttavuuden vahvistaminen edellyttivit tydelimiyhteistyon systematisointia sekd tutkimus-
pohjan vahvistamista jatkokoulutuksella seki tdysipaiviisten tutkijoiden avulla.

3.4.6 Yrittdjyyden maisteriohjelma

YTM- ja HM-tutkintoon johtavan Yrittijyyden maisteriohjelman tavoitteena on lisitd
Pohjois-Suomen liiketoimintaosaamista ja parantaa elimysteollisuuteen liittyvin yritystoi-

25:ssd. Ohjelmasta on valmistunut 10 maisteria (24.2.2004 mennessi). Keskeyttineitd on 10.

Varsinaisten opiskelijoiden lisiksi yrittdjyyden kursseille (yhteensi 23 + 4 opintoviikkoa)
on osallistunut my®és erillisid kursseja suorittavia opiskelijoita eri tiedekunnista sekd avoimesta
yliopistosta.

Taulukko 8. Yrittdjyyden maisteriohjelman perustiedot

4 )
Lapin yliopisto
Yrittdjyyden maisteriohjelma 2000 2001 2002 2003
Aloittaneet 27 7 6 2
Ensisijaiset hakijat / hyvaksyttyjen osuus hakijoista (%) 129/21 21/33 6/100 2/100
Keskiméaéarainen tutkinnon suoritusaika vuosina 3 3
Keskimaéridinen valmistumisikd vuosina 45,5 51,5
Keskeyttaneet 1 7 2 0
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet 5/7 2/3
Opettajien maard suhteessa opiskelijoiden magraan (1/x)
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0 0] 0 0]
\- J
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Hallinnointi ja opetusresurssit
Yrittdjyyden maisteriohjelma on alun perin sijoitettu Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan talo-
ustieteiden ja matkailun laitokselle, joka vuoden 2004 alussa muuttui Kauppatieteiden ja
matkailun tiedekunnaksi. Tiedekunnan perustaminen alalle, jossa osaaminen perustuu suureksi
osaksi yliopiston ulkopuoliseen asiantuntemukseen, on rohkea avaus, jolla yliopisto pyrkii
toteuttamaan visiotaan. Tiedekunnan avulla yliopisto pyrkii laajentamaan ja vahvistamaan
kauppatieteellisti orientoitumistaan seki kiinnittimiain yliopistoon alan professoreita.

Tiedekunta vastaa koulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta normaalien menettelyjen
puitteissa. Ohjelmaan on erikseen palkattu kehittimispiillikks, puolipdivdinen suunnittelija
sekd 1/3-pidiviinen taloussihteeri.

Yrittdjyyden maisteriohjelman ESR-rahoitus on 506.000 euroa ja sen osuus EAKR-hank-
keesta on 58.000 euroa. Opiskelijakohtainen hinta-arvio on noin 18.200 euroa.

Opiskelijavalinta
Vuoden 2000 opiskelijavalinta on perustunut yleiseen hakuun, jossa valintakriteerind on ollut
alempi yliopistotutkinto laskentatoimessa tai markkinoinnissa tai vaihtoehtoisesti 100 opin-
toviikkoa alan opintoja sisiltien cumlaude-arvosanan piiaineessa. Seuraavien vuosien tiyden-
nyshauissa on otettu mukaan useita lisipadaineita. Muutama opiskelija on aloittanut opinton-
sa sosiologia ja hallintotiede pidaineenaan.

Ohjelma on suunnattu sekd yliopiston omille opiskelijoille ettd tydelimissi toimiville
henkilsille Pohjois-Suomessa. Yliopistossa jo kirjoilla olevat henkilét ovat voineet hakea oh-
jelmaan vapaamuotoisella hakemuksella. Opinnoissaan jilkeen jaineille opiskelijoille ohjelma
on toiminut erdinlaisena graduklinikkana.

Alkuperiisistd suunnitelmista poiketen ohjelmaan on rekrytoitunut paiosin pitkiin tys-
elimissi olleita henkilsiti, joiden tavoitteena on osaamisen piivittimisen ohella ylemmin
korkeakoulututkinnon suorittaminen. Opiskelijoista huomattava pidosa, 90 %, suorittaa
opintoja tydn ohella. Piitoimisia opiskelijoita on vain kolme. Opiskelijoiden keski-iki on 46
vuotta.

Opetus
Joustavat opetusjirjestelyt mahdollistavat tyon ohessa opiskelun. Kontaktiopetus jirjestetdin
iltaisin ja vitkonloppuisin. Suoritusmahdollisuudet ovat ohjelman aikana monipuolistuneet
ja opintoja voi suorittaa nykyisin myds avoimissa yliopistoissa ja muissa yliopistoissa.

Yrittdjyyden maisteriohjelman opetus perustuu osaksi yliopiston ulkopuoliseen osaami-
seen. Markkinoinnin ja laskentatoimen professoreita lukuun ottamatta professorit ovat tul-
leet yliopiston ulkopuolelta. Yrittdjyyden teemaopinnoissa on hyddynnetty yliopiston ulko-
puolisia asiantuntijoita, yrittdjid sekd kauppakorkeakoulujen professoreja. My®os litketoimin-
nan erityisosaamista edellyttivit kurssit on ostettu ulkopuolelta.

Tilanne on aiheuttanut hankaluuksia akateemisessa ohjauksessa: vaikka opinniytetyon
ohjaukseen osallistuvat sekd maisteriohjelman edustaja ettd padaineen professorit, opiskelijoi-
den antaman palautteen mukaan graduohjaus jii usein sihkdpostin varaan professorien
heikon saavutettavuuden vuoksi, erityisesti silloin kun pidaineena oli jokin muu kuin
markkinointi tai laskentatoimi. Samasta syysti myos yhteys tutkimustoimintaan on jidinyt
ohueksi.
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Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Aikuisopiskelijaa tuetaan ohjelmassa monipuolisesti ja joustavasti. Uutta lukukausiohjelmaa
suunniteltaessa osallistujien tarpeet selvitetddn ja excel-laskurin muotoon laadittu HOPS
piivitetdin ja toimitetaan opiskelijalle 3—6 kertaa vuodessa.

Laadunvarmistus perustuu piiasiassa informaaliin opiskelijapalautteeseen seki kirjalliseen
palautteeseen, joka keritdin lukukausien lopussa. Opiskelijoille on lisiksi tehty kyselyja kurs-
sien jirjestimisajoista ja -tavoista seki vaihtoehtoisista kursseista. Palautteella on ollut vaiku-
tusta mm. koulutuksen aikatauluihin, suoritustapoihin ja kirjallisuuteen.

Tyonantajien osallistuminen laadunvarmistukseen seki ohjelman laadunvarmistuksen yh-
teys yliopiston laadunvarmistusjirjestelmiin jiivit osoittamatta.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Ohjelman suunnitteluvaiheessa on arvioitu tydelimin tarpeet. Rekrytointialueena on Pohjois-
Suomi; kolme opiskelijaa 30:sta on kotoisin muualta. Pidosa opiskelijoista on tydssikiyvid
tai yritedjid. Opiskelijoista tydttomind on ollut 3—4 henkiloi.

Vaikka ohjelman projektihenkildstolld on yhteydet alan jirjestoihin, kehittdjiin ja viran-
omaisiin®, maisteriohjelman systemaattinen tydelimiyhteistyd jii osoittamatta. Tydelimiyh-
teydet perustuvatkin lihinni opiskelijoiden toimintaan tydelimissi ja joko palkansaajina tai
yrittdjind ja ne konkretisoituvat opinniytetoissi, jotka useimmiten liittyvit opiskelijan omaan
tyoyhteisoon.

Ohjelma on synnyttinyt uutta yritystoimintaa: kymmenkunta uutta elimysteollisuuden
tukipalveluja tuottavaa mikroyritystd on perustettu Business to Business- ja matkailualoille.

Haastatteluissa ilmeni, etti opiskelijoille oli yrittdjyyden sijasta selvisti tirkeimpid kohot-
taa omaa osaamistasoaan ylemmilli korkeakoulututkinnolla. Haastatelluille opiskelijoille oli-
vat jadneet vieraiksi paitsi elimysteollisuus my®os yrittdjyyttd tukeva yrityshautomotoiminta
sekd Design Park -yrityspuisto.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Yrittdjyyden maisteriohjelman vahvuutena ovat motivoituneet opiskelijat seki tydelimissd
toimivien aikuisopiskelijoiden esimerkillinen, henkilokohtaiseen huolenpitoon perustuva
tukeminen. Maisteriohjelma on synnyttinyt elimysteollisuutta tukevia mikroyrityksii.
Ohjelmassa on rakennettu hyvid kiytintojd opetuksessa ja tukipalvelujen kehittimisessd sekd
opinnoissaan viivistyneiden valmistumisen edistimisessi.

Maisteriohjelman rakentaminen ulkopuolisen osaamisen varaan ei anna mahdollisuuksia
pitkdjinteiselle kehittimistydlle. Ohuehko tutkimuspohja seki akateemisen ohjauksen ongelmat
eivit my6skiin tue ohjelman vakinaistamissuunnitelmia tissi vaiheessa. Tydelimikontakeeis-
saan maisteriohjelma nojaa opiskelijoihin, joista suurin osa on tydssi opintojen ohella.

Yliopiston tavoittelema nuorisoikiluokan yrittdjyyden vahvistaminen olisi saavutettavissa
esimerkiksi sivuaineratkaisulla. Téssakin tapauksessa yrittdjyyteen erikoistavan opintokokonai-
suuden laajentamista tulisi harkita.

38 Esim. Lapin ekonomeihin, Lapin uusyrityskeskukseen seké Lapin Pienosuuskuntien Liittoon, joka
yksi ohjelman osallistujista on perustanut liiton Pohjois-Suomen osuuskuntien edunvalvontaan,

kehittdmiseen ja kouluttamiseen.
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3.5 Lappeenrannan teknillinen yliopisto

3.5.1 Selvityskohteena Digitaalisen viestintatekniikan
ja tietojohtamisen maisteriohjelma

Lappeenrannan teknillinen yliopisto raportoi Digitaalisen viestintitekniikan ja tietojohtami-
sen maisteriohjelmasta. Yliopisto esitti vuonna 2000 kiynnistynytti ohjelmaa siirrettiviksi
budjettirahoituksen piiriin sekd vakinaistettavaksi uusimuotoisena maisteriohjelmana. Mais-
teriohjelman ohella tietojohtamiseen otetaan mys noin 50 perusopiskelijaa vuodessa.

Ohjelma on alkuvaiheista lihtien pyritty integroimaan hankkeeseen osallistuvien osasto-
jen perustoimintaan. Hankerahoituksella on kehitetty aikuiskoulutusmallia, joka mahdollis-
taa tyon ohessa tapahtuvan opiskelun.

3.5.2 Tietoyhteiskuntakehitys Eteld-Karjalan strategiana

Eteld-Karjalan maakunnan keskeisini tavoitteina on olla edellikiviji tietoyhteiskuntakehityk-
sessd, nostaa maakunnan asukkaiden osaamistasoa ja kehittid yritysten toimintaedellytyksii.
laajakaistayhteyden hankkimisesta kaikkiin Eteli-Karjalan 90 kyldin.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston strategisena tavoitteena on tukea Kaakkois-Suomeen
syntynyttd [ T-alan osaamis- ja koulutuskeskittymii, joka sdilyttid ja luo tydpaikkoja erityi-
sesti alueen metsi-, metalli-, energia- ja ICT-klustereissa. Yliopiston tavoitteena on lisitd osaa-

tuvaa monialaista osaamista.

3.5.3 Uuden tutkintojérjestelmdn haasteet
ja ammattikorkeakouluyhteisty6

Yliopiston maisteriohjelmat ovat toimineet Bologna-prosessin pilotteina, joiden kokemuksia
sekd kiytinteitd hydodynnetdin kaksiportaisen tutkintorakenteen suunnittelussa seki perus-
opetuksen kehittimisessi. Kokemukset liittyvit erityisesti tutkintorakenteen kehittimiseen ja
modulointiin, opiskelijavalintaan, opiskelijoiden ohjaukseen ja opetuksen erityisjirjestelyihin.

Uusia tutkintorakenteita suunniteltaessa osastoja on kannustettu rakentamaan yhteisii
maisteriohjelmia. Kidynnistymissi tai suunnitelmissa on yliopiston strategisiin painopistealu-
eisiin keskittyvid kansainvilisid ja monitieteisid maisteriohjelmia, esim. liiketoiminnan ja IT-
alan juridiikkaan painottuva maisteriohjelma. Maisteriohjelmissa pyritiin hysdyntimain di-
gitaalisen viestintitekniikan ja tietojohtamisen ohjelmassa kehitettyd aikuiskoulutusmallia.
Maisteriohjelmat ymmirretiin yliopistossa alueellisen vaikuttavuuden tydkaluksi, joiden
avulla voidaan joustavasti reagoimaan elinkeinoelimin tarpeisiin. Aikaisempien opintojen
hyviksi lukemisesta ollaan siirtymissd malliin, jossa maisteriohjelman hakijan pohjaopinnot
tunnustetaan ja niille méiritellddn tarvittavat tiydentivit opinnot.

Yhteistyo paikallisen ammattikorkeakoulun kanssa on saumatonta. Yliopiston edustajan
mukaan ammattikorkeakoulussa ei ole suunnitteilla kaupallisen tai teknillisen alan jatkokou-
lutusohjelmia vaan Lappeenrannan teknillisen yliopiston koulutus nihdiin ammattikorkea-
koulusta valmistuneiden jatko-opintokanavana. Yliopistossa on suunnitteilla myds muunto-
koulutusohjelma "tradenomista KTM:ksi".
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3.5.4 Laadunvarmistus

Yliopistossa ollaan parhaillaan kehittimissi laadunvarmistus- ja suorituskyvyn arviointijirjes-
telmii, jossa on omat mittarit tutkimukselle, koulutukselle, alueelliselle palvelutoiminnalle
sekid tukipalveluille. Tarkastelun kohteena olevalle maisteriohjelmalle on asetettu selkedt mid-
rilliset ja laadulliset tavoitteet. Ohjelman tavoitteeksi on asetettu tietty tutkintomiiri,
kolmen uuden opetuskokonaisuuden rakentaminen, tutkimuksen kdynnistiminen seki
virtuaalisten oppimisympiristéjen hyddyntiminen aikuisopiskelussa. Johtoryhmi seuraa
hallinnon, opiskelijapalautteen seki opiskelijajisenen kommenttien kautta opetuksen ja muun
toiminnan laatua jatkuvasti.

3.5.5 Digitaalinen viestintéatekniikan ja
tietojohtamisen maisteriohjelman perustiedot

Digitaalinen viestintitekniikan ja tietojohtamisen monitieteinen ohjelma yhdistii kauppa-
tieteitd, tietotekniikkaa ja tuotantotaloutta. Piosin tydn ohessa opiskelevat opiskelijat valmis-

tuvat joko diplomi-insinoreiksi tai kauppatieteiden maistereiksi.

Taulukko 9. Digitaalisen viestintéatekniikan ja tietojohtamisen maisteriohjelman perustiedot

4 N
Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Digitaalisen viestintatekniikan ja tietojohtamisen mo. 2000 2001 2002 2003
Aloittaneet 76 43 70 75
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 195/39 78/55 309/23 275/27
Keskimaardinen tutkinnon suoritusaika vuosina 2,13 2
Keskimaéaridinen valmistumisika 37,5 42
Keskeyttaneet 1 0 0 0
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet 56/39 5/2 1/0
Opettajien maard suhteessa opiskelijoiden maaraan (1/x) 68,4 %
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0] 0] 0 0]
- J

Maisteriohjelma kiynnistyi vuonna 2000, jolloin ensimmdiset 77 opiskelijaa aloitti opin-

vuoden 2000 sisddnotosta tutkinnon on suorittanut 56 opiskelijaa. Vuoden 2001 sisdinotosta
on valmistunut 5 ja vuoden 2002 ryhmisti 1.
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Digi-ohjelman “kolmiapila”

>

KATI (160 ov)
- Kauppatieteiden

TITE (180 ov)
- Tietotekniikan

omat kurssit

Digi-
ohjelman
yhteiset

kurssit
n. 40 ov.

omat kurssit

TUTA (180 ov)

- Tuotantotalouden

omat kurssit

- J

Kuvio 3. Digitaalisen viestintédtekniikan ja tietojohtamisen maisteriohjelman kolmiapila

Hallinnointi
Monitieteellisen maisteriohjelman jirjestivit kauppatieteiden, tietotekniikan ja tuotanto-
talouden osastot sekid koulutus- ja kehittimiskeskus yhdessi. Ohjelma on integroitunut
osastoihin seki yliopistoon.””

Kokonaan uuden opetuksen jirjestiminen on vaatinut henkiléresursseja: Maisteri-
ohjelmaan on palkattu nelji professoria, kolme tutkijaopettajaa seki nelji assistenttia.
Osastoilta on palkattu lisityévoimaa opetusta varten. Ohjelmaan on palkattu my6s projekti-
paillikko, -assistentti, -sihteeri sekd tutor-koordinaattori, jonka tehtivi on opetusmenetel-
mien seki yritysyhteistyon kehittiminen.

Rahoituslihteind ovat olleet OPM:n muuntokoulutusrahoitus seki ESR-rahoitus.
Osastot vastaavat osasta tyopanoksia, kaikista ATK- ja tilakustannuksista, kirjastopalveluista
seki talous- ja yleishallinnosta. Ohjelman hinta oli selvitysajankohtana noin 1.026.000 euroa
vuodessa (ilman osastojen tukea). Hinta-arvio yhden aikuisopiskelijan osalta on noin 15.000—
20.000 euroa koko opiskeluajalta.

Ohjelman kiytossi ovat viikonloppuisin yliopiston uusimmat opetustilat, ATK-laitteistot
seki ravintolapalvelut.

87 Strategisesta suunnittelusta vastaa ohjelman johtoryhm3, jossa toimii henkilsitd osastojen
johdosta, rehtoraatista, opintohallinnosta, koulutus- ja kehittdmiskeskuksen johdosta sek&
opiskelijoiden joukosta. Johtoryhmén tehtéva on linjata strategiaa, toimia ohjelman ylimpéna
paittdvand tahona sekd koordinoida resurssienhankintaa. Taktisesta toiminnasta vastaa
suunnitteluryhm, jossa ovat mukana ohjelmassa tydskentelevit professorit, tutkijaopettajat,
assistentit, tutkijat seké hallinto. Suunnitteluryhmén tehtdvéna on kehittdd monitieteellisté
tutkimustoimintaa jad opetusta (mm. tutkintorakenteet, uudet opetusmenetelmit, opiskelijavalinta).
Operatiivinen hallinnollinen toiminta on keskitetty koulutus- ja kehittdmiskeskukseen, jolla on
kokemusta aikuiskoulutussektorilta. Projektihallinto vastaa hallinnosta ja johto- seké

suunnitteluryhman paatésten toteuttamisesta.
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Opiskelijavalinta
Koulutus on suunnattu teollisuuden ja julkisen sektorin henkilsstélle, rakennemuutosaloilla
tyoskenteleville sekd tydttomille. Valintaan vaikuttavat pidsykoe (kauppatieteet), aiempi
tutkinto, opintomenestys, haastattelut, kirjalliset perustelut kouluttautumistarpeesta seki tys-
kokemus. Ohjelma on voinut valita opiskelijansa suuresta hakijajoukosta (v. 2000; 196
hakijaa, v. 2003; 275 hakijaa). Hakijoista 23—-27 % on hyviksytty ohjelmaan.

Pizosa opiskelijoista opiskelee tyon ohella. Esimerkiksi vuoden 2000 opiskelijaryhmisti
tydelimissi oli 69 henkildd ja kokopiiviisesti opintoja suoritti 7 henkilod. Ryhmin opiske-
lijoista 38 oli suorittanut opistotasoisen tutkinnon, 26 AMK-tutkinnon sekd 12 ylemmin
korkeakoulututkinnon. Yliopistotutkinnon suorittaneita on ollut mukana my®os seuraavissa
sisddnotoissa (2001: 6, 2002: 14, 2003: 14). Osa ko. opiskelijoista on ollut ty6ttomii.

Esimerkillinen oppimisymparisto
Ohjelmassa on panostettu opiskelijoiden kokonaisvaltaiseen ohjaamiseen. Nopea valmistumi-
nen pyritddn varmistamaan tiiviilld yhteydenpidolla sekd ohjelman ennakkosuunnittelulla.

Opiskelu on mahdollista kokopiivityon ohessa noin 300 kilometrin siteelli yliopistosta.
Kontaktiopetus keskittyy perjantai-iltoihin ja viikonloppuihin.?® Ohjelmassa hyédynnetiin
vuorovaikutteista verkko-oppimisympirist6d sekd ryhmioppimiseen soveltuvia opetusmene-
telmii esim. poikkitieteisid opiskelijaryhmi.

Oppimisympiristo rakentuu neljin peruskisitteen varaan: caring, verkostoituminen, in-
formaation kulku sekd heimoutuminen.” Paikisitteelld caring, vilittiminen, tarkoitetaan
opiskeluelinkaaren seuraamista ja huolenpitoa. Konkreettisina ohjausmenetelmini ovat mm.
valmiit henkilskohtaiset opintosuunnitelmat, HOPSien puolivuosittainen seuranta henkils-
tasolla, henkilokohtainen ohjaus, tukihenkildston tavoitettavuus 24/7 -periaatteella, viikon
tit, luennot). Opintojen viivistymiseen puututaan vilittdmasti ja ongelma pyritdin ratkaise-
maan mm. keskustelemalla, lisiopetuksella ja uusintatenteilli.

38 Tutkinto-opiskelijoiksi valitut opiskelijat voivat periaatteessa hyddyntad my6s muuta yliopiston
kurssitarjontaa. Paivdopetuksen hyddyntdmistd heikentid kuitenkin opetuksen jarjestdminen
arkipdivisin seitseméan viikon periodeissa.

3% Verkostoitumisella ja informaation kululla tarkoitetaan aikuisopiskelijoiden ja muiden toimijoiden
yhteisty6td ja tiedon jakamista. Heimoutumisella tarkoitetaan aikuisopiskelijan opastamista l6ytam&an

ja tiedostamaan oma asemansa tiedeyhteisdssa.
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Vilittdminen
- mikroverkko “caring” - tutorointi
- makroverkko - huolehtiminen
- oma ryhma silti
osa yliopistoa
Heimo Verkostot
- verkko-oppimista - opiskelijat - tyonantajat - yo
- nopeita vastauksia - nopeuttaa
- projektimainen toiminta - auttaa
- verkostoitumista Tiedon - tukee
- yhteisty&ta jakaminen - tuo lisdarvoa
\- J

Kuvio 4. DIGl-ohjelman oppimisympéristt

Opetuksen laatumittareina kiytetddn opiskelijapalautetta, keskeyttimistilastoja sekid maisteri-
ohjelman hakijamiirii. Vuoden 2000 elokuussa aloittaneista aikuisopiskelijoista 60 % sai
opintonsa piidtdkseen keskimdirin 2,13 vuoden opintojen jilkeen. Keskeyttineiti oli yksi.
Valmistuneiden opintosuoritusten keskiarvo oli 3,2/5, miki on parempi kuin Lappeenrannan
teknillisestd yliopistosta valmistuneiden keskiarvo. Valmistuneet antoivat maisteriohjelman
yleisarvosanaksi 4,52 / 5.

Ohjelman palautejirjestelmille on ominaista prosessimainen vuorovaikutus ja opiskelijoi-
den vaikuttaminen suunnitteluun, opetuksen sisiltéon sekd laatuun mm. kirjallisen kurssipa-
lautteen, keskustelujen sekd johtoryhmityoskentelyn kautta. Opiskelijapalautteen perusteel-
la on kehitetty mm. aikuiskoulutusmallia, uusia opintojaksoja (yhteensi 70 uutta opintoviik-
koa kolmella osastolla) seki etidopiskelua tukeva verkko-oppimisympiristd. Tyonantajien
osallistuminen laadunvarmistukseen jii osoittamatta.

Tutkimus ja kansainvdlisyys
Opetushenkilskunta tekee kansainvilistd tutkimusta, joka siirtyy opetukseen. Ohjelmassa
padtoimisesti tydskennelleet asiantuntijat ovat tehneet vuoden 2002 loppuun mennessi 6
referoitua tiedelehtijulkaisua, 29 konferenssijulkaisua, kolme kirjaa ja 10 muuta tieteellistd
julkaisua. Marraskuussa 2003 Suomen Akatemia my®dnsi tietojohtamisen professorin tutki-
musryhmille (mukana maisteriohjelmasta valmistuneita) merkittidvin tutkimusapurahan.
Vuoden 2000 ryhmin valmistuneista 10 on aloittanut jatko-opinnot. Ensimmiinen viitds on
tulossa vuoden 2004 aikana.

Putkimainen ohjelma (selked aloitus, aikataulutetut opinnot seki opintojen piittiminen)
ja aikuisopiskelijoiden elimintilanne eivit kiytinndssd mahdollista kansainvilisid vaihto-opin-
toja. My®és kansainvilisten opiskelijoiden osallistuminen ohjelmaan on vihiisti: vuoden 2000
ryhmissd oli kaksi syntyperiltiin ulkomaista opiskelijaa ja vuoden 2001 ryhmissi yksi.
Kansainvilisyyttd pyritdinkin toteuttamaan kotikansainvilistymisen keinoin esim. ulko-
maisten vierailuluennoitsijoiden ja asiantuntijoiden avulla.
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Alueellinen vaikuttavuus ja tydeldamayhteistyo
Maisteriohjelma tukee Eteli-Karjalan kehittimisstrategiaa sekd yliopiston painoaloja ja aikuis-
koulutuksen strategiaa. Aloite ohjelman kiynnistimiseksi syntyi LT Y:n, alueen yritysten sekd
yhteisojen yhteistyéni (mm. Nokia Oyj, StoraEnso Oyj, Sonera Oyj seki erditd alueen pk-
yrityksid). Koulutustarve oli noussut esille my®s tiydennyskoulutuksen jirjestimisen yhtey-
dessi.

Ohjelman pairekrytointialue on yliopiston vaikutusalue. Esimerkiksi vuoden 2000
ryhmin opiskelijoiden jakauma oli seuraava: Eteld-Karjala 30, Uusimaa / Iti-Uusimaa 12,
Kymenlaakso 11, Pohjois-Karjala 7, Eteli-Savo 7, Piijit-Hime 6 ja muu 3. Vuonna 2003
ohjelman alueellista orientointia on tehostettu suuntaamalla markkinointi pelkistdan Kymen-
laakson ja Eteld-Karjalan maakuntiin.

Ohjelma lisii alueen osaamispidiomaa seki edistid osallistuneiden urakehitysti. Vuoden
2000 ryhmin valmistuneista 76,5 % on ty6llistynyt LTY:n vaikutusalueelle. Alueen perus-
teollisuudesta tulevien hakijoiden miiri on kasvanut vuosi vuodelta. Valmistuneiden ura-
kehitys on ollut nousevaa ja tyéllistyminen lievistd taantumasta huolimatta hyvi. Tyéllisty-
mistd seurataan yliopistotasolla sekd ammattiliittojen (TEK, SEFE) vuosittaisten selvityksen
kautta.

Yhteistoiminta yritysten kanssa toimii opiskelijoiden vilitykselld eli opiskelijat tekeviit
loppu-, seminaari- ja harjoitustditi omiin organisaatioihinsa. Yritysyhteistyoti pyritddn tiivis-
timidn ja systematisoimaan vuoden 2004 alussa perustetun opiskelijoiden tyonantajien
yhteistyéverkoston kautta.

Ohjelma tukee ja synnyttii yritystoimintaa: vuoden 2000 opiskelijaryhmistd valmistu-
neista kymmenen henkil6d toimii yrittdjind. Koulutus on vaikuttanut my®ds yritysten siirty-
miseen alueelle. StoraEnso on perustanut tietojohtamisen tutkimusyksikon alueelle ohjelman
perustamisen jilkeen.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Ohjelma on Lappeenrannan teknillistd yliopistoa profiloiva hanke, joka yhdistdd onnistunees-
ti taloutta ja tekniikkaa elinikdisen oppimisen saralla. Monitieteinen ohjelma on innovatiivi-
nen erityisesti opetuksen jirjestimistavoissa ja tukipalveluissa. Ohjelman laatu ja tuloksellisuus
ovat hyviid. Maisteriohjelma parantaa aikuisopiskelijoiden kompetensseja, edistdd heidin tyol-
listymistddn ja urakehitystiin sekd alueen osaamispdioman kasvua.

Ohjelman aikana on rakennettu kolmen osaston yhteistyoni uusi monitieteellinen
koulutuskokonaisuus, luotu kolme uutta opintosuuntaa, palkattu nelji alan professoria,
hankittu useita muita osaajia, valittu vuosittain opiskelijoita suuresta hakijamdiristi seki
kehitetty ohjelman sisiltod. Ohjelma on tuloksellinen: ensimmiisestid vuonna 2000 aloitta-
neesta opiskelijaryhmaisti yli 70 % on valmistunut.

toiminta puhuvat henkilostéresurssien vahvistamisen puolesta.

Ohjelman keskeiseni kehittimishaasteena on kansainvilistiminen, joka olisi mahdollista
toteuttaa esim. verkko-opetuksen avulla sekid hysdyntimalli yliopiston kansainvilisid ohjel-
mia. Maisterista maisteriksi -tyyppisten koulutusputkien vilttimiseksi olisi suositeltavaa ke-
hittdd valintakriteereji seki tiydennyskoulutustarjontaa.
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3.6 Oulun yliopisto
3.6.1 Selvityskohteet

Oulun yliopisto raportoi yhteensi 16 maisteriohjelmasta, joista kolmea se esitti budjettirahoi-
tuksen piiriin. Opetusministeri6 valitsi tarkemman selvitystyén kohteeksi logistitkan maiste-
riohjelman seki sisiltétuotantoalan ja viestinnin ohjelman, jota yliopisto esitti toteutettavaksi
yhdistamailld kaksi kidynnissi olevaa maisteriohjelmaa. Kajaanissa jirjestetyn MUISKU-
ohjelman eli muuntokoulutuksen tietoteollisuuden diplomi-insin6riksi opetusministerié
valitsi lihemmin tarkastelun kohteeksi yliopiston priorisointilistan ulkopuolelta.

3.6.2 Klusterikehitys Oulun kasvusopimuksen strategiana

Oulun yliopiston missiona on Pohjois-Suomen aineellisen ja henkisen hyvinvoinnin ylli-
pitiminen ja lisidminen. Rehtori Lauri Lajusen mukaan

"Oulun yliopisto toimii kiintedssa yhteistydssa toimintaympéristonsé kanssa ja osallistuu
alueellisten suunnitelmien laadintatydhon maakunta- ja seutu/aluekeskustasolla seka
laatii ja toteuttaa alueellisia korkeakoulustrategioita yhteistydssa lahiyliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa. ..Oulun yliopiston rooli alueensa kehityksen veturina
nakyy mm. siind, ettd Oulun seudun osaamiskeskusohjelman, Oulun kaupungin
kasvuohjelman ja Pohjois-Suomen multipolisverkoston osaamisalueet ja klusterit
pohjautuvat yliopiston painoaloihin®® ja vahvuuksiin." Akatiimi 8/2003,11-12

Oulun alueen EU-rahajakoa ohjaa Oulun kasvusopimus 2006. Sen mukaan alueen merkit-
tdviksi yritysklustereiksi on midiritelty tietotekniikka-, sisiltd- ja media-, hyvinvointi-, bio-
sekd ympiristoklusteri, joita logistiikkaohjelma ja yrityskeskusohjelma tukevat.

Oulun Tavoite 2 -strategiassa tavoitteena ovat positiiviset heijastusvaikutukset Pohjois-
Pohjanmaalle ja muualle Pohjois-Suomeen. Yliopisto onkin suunnannut poikkeus- ja muun-
tokoulutustarjontaansa ensisijaisesti Ouluun ja Kajaaniin, Pohjois-Pohjanmaalle Raaheen ja
Oulun Eteldisen alueelle ja Lapissa Kemi-Tornion alueelle. Yhteistydyliopistojen kanssa
ohjelmapohjaisia koulutushankkeita on toteutettu Keski-Pohjanmaalla Jyviskylin yliopiston
Chydenius-Instituutin kanssa, Yli-Savossa Kuopion yliopiston kanssa sekd Lapissa Lapin
yliopiston kanssa. Perimeren kaaren alueella yhteistyokumppanina on Luulajan teknillinen yli-
opisto.

3.6.3 EU-rakennerahastot Oulun yliopistossa
Oulun yliopisto on merkittivdi EU-rahoitteisten hankkeiden toteuttaja ja alueellisen

kehityksen veturi. Maisteriohjelmien lisiksi yliopisto on toteuttanut EU-rahoituksella useita
aluevaikutuksiltaan merkittivii kehittimishankkeita.”’ Rakennerahastot ovat keskeinen ulko-

40 Qulun yliopiston painoaloja ovat biotekniikka, informaatiotekniikka, pohjoisuus ja ympéristé
I mm. Pyh&jarven maanalaisfysiikan tutkimuskeskus eli CUPP-hanke, Sotkamon biotekniikan
laboratorion tutkimus- ja tuotekehityskokonaisuus ja Kajaanin mittalaitelaboratorion

informaatiotekniikan kehittamishankkeet
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puolisen rahoituksen lihde yliopistolle: rakennerahastokauden 2000-2006 aikana yliopiston
rakennerahastohankkeiden 15.12.2003 toteutuneet kustannukset olivat yli 23 miljoonaa
euroa. Rakennerahastotuella on ollut keskeinen merkitys erityisesti koulutuksen kehittimi-
sessd, jossa on piisty kokeilemaan innovatiivisia opetusmuotoja.

Rakennerahastokauden pidttyminen vuonna 2006 muodostaa vakavan haasteen Oulun
yliopistolle ja koko pohjoiselle Suomelle. Yliopiston tavoitteena on turvata EU-rakennerahas-
tohankkeiden pysyvyys ja jatkuvuus maisteriohjelmien osalta seki erityisesti pysyvien vaiku-
tusten ja rakenteiden muuttamisen osalta.”

3.6.4 Uuden tutkintojérjestelmén haasteet
Ja ammattikorkeakouluyhteisty6

Yliopiston EU-rahoitteiset maisteriohjelmat ovat toimineet Bologna-prosessin pilotteina. Tyo-
elimilihtoisid ja alueellisia tarpeita palvelevia ohjelmia on jirjestetty hajautetusti eri paikka-
kunnilla. maisteriohjelmilla vastattu nopeasti muuttuviin tyévoimatarpeisiin, Ne ovat palvel-
leet erityisesti tydn ohella opiskelevia aikuisopiskeljoita. Perinteiseen koulutusjirjestelmiin
maisteriohjelmien joustavuus on tuonut uusia kehittimismahdollisuuksia ja -haasteita.

Yliopiston maisteriohjelmien valmistelu on edennyt systemaattisesti. Vuoden 2003 aikana
tiedekunnissa on alustavasti valmisteltu noin 15 maisteriohjelmahanketta. Suunnitelmien
mukaan uudessa tutkintojirjestelmissi erilliset maisteriohjelmat tulevat rakentumaan pidosin
aikaisempien maisteriohjelmien varaan. Ohjelmia tullaan my®s yhdistelemiin ja osa muoka-
taan kokonaan uudelleen. Ohjelmat tullaan toteuttamaan padosin Oulussa. Joissakin ohjel-
missa harkitaan hajasijoitusta eli ratkaisua, jossa Ouluun tulevan piiopetusryhmin lisiksi
muulla paikkakunnalla toimii pienempi ryhmi.

Maisteriohjelmien perustaminen ammattikorkeakoulujen osaamisalueille on aiheuttanut
jinnitteitd, jotka ovat ajan mittaan lientyneet. Esimerkiksi Logistiikan maisteriohjelman
kidynnistiminen Kemissi vuonna 2001 aiheutti notkahduksen Kemi-Tornion ammattikor-
keakoulun logistiikan ohjelman hakijamiiriin. Nykyisellian ammattikorkeakoulun logistii-
kan edustaja kuitenkin katsoo yliopiston maisteriohjelman lisidvin ammattikorkeakoulun
tutkintokoulutuksen vetovoimaa tarjoamalla luontevan jatkokoulutusviylin Kemissi.

3.6.5. Yhteiskunnallisten muutosten monitorointi ja ennakointi

Oulu yliopisto pyrkii rakentamaan koulutustarjontaansa systemaattisen koulutustarve-
analyysin pohjalta. Yliopiston Koulutus- ja tutkimuspalvelut on toteuttanut Pohjois-Suomen
Kompassi -hanketta, jonka esiselvitysvaihe piittyi vuoden 2003 lopussa. Sen tavoitteena on
rakentaa pohjoissuomalainen vuorovaikutukseen perustuva yhteistoimintamalli elinkeinoeli-
min ja yhteiskunnallisten muutosten, mm. koulutustarpeiden monitoroimiseksi. Hankkeessa
ovat mukana viranomaistahot, elinkeinoelimi ja tutkimus-/oppilaitokset.

Yliopisto osallistuu my$s muihin koulutustarve-ennakointihankkeisiin, esim. maakunnal-
liseen MITENNA-malliin, Koulutustarve 2008 -hankkeeseen sekd TT:n ja OPM:n Tulevai-
suusluotain/Education Intelligence -hankkeeseen (ICT- ja Hyvinvointiklusteri). Ennakointi-
hankkeista kerdantyvii tietoa hyddynnetddn yliopiston suunnittelussa.

42 Valmistautuakseen ohjelmakauden jélkeiseen aikaan yliopisto on toteuttanut rakenne-
rahastohankkeidensa itsearvioinnin: Joni Ponnikas, Pentti Malinen. Oulun yliopiston

rakennerahastohankkeiden véliarviointi. Oulun yliopisto. Kajaanin kehittdmiskeskus, Kajaani 2003.
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3.6.6 Laadunvarmistus ja maisteriohjelmat

Opetuksen laadunarviointijirjestelmi on Oulun yliopistossa laitoskohtainen yliopiston koko-
naisjirjestelmin puitteissa. Laadunvarmistus perustuu kurssikohtaiseen opiskelijapalautteeseen
ja palautteen analysointiin laitoskohtaisissa opetuksen palauteseminaarissa ja kehittimistyo-
ryhmissi. T4ltd pohjalta laaditaan vuosittain laitosten opetuksen itsearviointiraportit.

Laitoskohtaisissa raporteissa erityisesti Oulun ulkopuolella jirjestetyt maisteriohjelmat
ovat nikyneet heikosti. Ohjelmista on hankittu palautetta kesin ja syksyn 2003 aikana toteu-
tetun rakennerahasto-ohjelmien itsearvioinnin yhteydessi. Itsearvioinnin mukaan palautetie-
toa on keritty varsin hyvin ja opetusta pidetdin enimmikseen hyvitasoisena. Lihiopetus saa
kuitenkin selvisti parempia arviointeja kuin etidopetus.

3.6.7 Logistiikan maisteriohjelma
KTM-tutkintoon johtava logistitkan maisteriohjelma kiynnistyi vuonna 2001, jolloin 30
opiskelijaa aloitti opintonsa Oulun ja Lapin yliopistojen yhteisessi Meri-Lappi Instituutissa
Kemissi. Kolmannes (10) opiskelijoista on keskeyttinyt opintonsa, osa heti opintojen alku-

vaiheessa.”® Selvitysajankohtana ohjelmasta ei ollut valmistunut vield yhtdin maisteria.

Taulukko 10. Logistilkan maisteriohjelman perustiedot

\
Oulun yliopisto
Logistiikan maisteriohjelma 2001
Ohjelmaan hyvaksyttyjen maaré 30
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 105/28,5
Keskimairiinen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio) 3,5
Keskimaariinen valmistumisiké (arvio) 39
Keskeytténeet 10
Valmistuneet / alueella tyoskentelevat 0/18
Opettajien madra suhteessa opiskelijoiden maaraan (1/x)
Liséksi 20 sivutoimista tuntiopettajaa 1,25/30
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0

J

Hallinnointi

Oulun yliopiston taloustieteen tiedekunnan strategiassa logistiikka on miiritelty padaineeksi,
mutta Oulun kampuksella ei ole toistaiseksi ollut resursseja koko piddaineen toteutukseen.
Oppiaineessa on oma professori ja assistentti mutta ei omia opiskelijoita.

Logistiikan maisteriohjelmassa taloustieteellinen tiedekunta tarjoaa opetuksen, osallistuu
ohjelman suunnitteluun seki vastaa laadunvarmistuksesta. Meri-Lappi Instituutti puolestaan
vastaa hallinnosta ja kiytinnon jirjestelyisti.

43 Valintamenettelyssé ei ollut varauduttu siihen, ettd osa opiskelijoista (4) jaa heti alkuvaiheessa
pois. Varahenkil6itéa ei ollut valittu. 4 opiskelijaa keskeytti opintonsa vuonna 2002 ja 2 vuonna 2003.

Ohjelmaan valituille opiskelijoille on my6nnetty erillinen opinto-oikeus vuoden 2003 loppuun saakka.
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Ohjelmaa varten on palkattu pddtoiminen projektikoordinaattori Ouluun seki suunnit-
telija, projektisihteeri ja ATK-tukihenkilé Kemiin. Opiskelijamiiriin (20) suhteutettuna
henkildstoresurssit vaikuttavat ylimitoitetuilta.

Opetusta jdrjestetddn sivutoimisena tuntiopetuksena pidasiassa Oulun yliopiston henkils-
kunnalla. Kesilld 2003 Oulussa ja Kemissi toteutettavalle ohjelmalle on haettu jatkorahoi-
tusta rakennerahastovaroista. Jatkohankkeessa toteutuksen piipaino tulee olemaan Oulussa.

Ohjelman kokonaishinta on 824.120 euroa. Opiskelijakohtainen hinta-arvio on 26.561
euroa (vastaavan perustutkinnon hinta on 24.000 euroa). Rahoituslihteitd ovat Lapin ldinin-
hallitus, ESR (2/3), Oulun ld4ninhallitus, ESR (1/3) ja yksityinen rahoitus (2 %).

Opiskelijavalinta
Logistiikan ohjelma on suunniteltu tydelimissi mukana oleville aikuisopiskelijoille, joilla on
vihintiin opisto- tai ammattikorkeakoulutasoinen tutkinto. Yhteensi 20 opiskelijasta vain
yksi on kokopiiviopiskelija.

Opiskelijavalinta ei ole ollut tiysin onnistunutta, mistd kertoo mm. keskeyttineiden suuri
miird. Valinta on perustunut kirjalliseen hakemukseen, jossa esseekysymyksen avulla pyrittiin
selvittimiin hakijan motivaatiota. My6s tyokokemuksesta on saanut pisteitd. Jilkikiteen ar-
vioituna korkeakoulututkinto on painottunut liikaa valintakriteereissi. Parempaan lopputu-
lokseen olisi todennikdisesti pddsty padsykokeen seki haastattelun avulla.

Parhaiten opinnoissa ovat menestyneet ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet, logis-
tiikka-alalla aikaisemmin opintoja suorittaneet henkilét.

Opetusjarjestelyt, laadunvarmistus ja kehittaminen
etiopiskeluun, jota tukee Internet-pohjainen Optima-oppimisympiristdi ja videoluennot.
Lihiopetus jirjestetddn viikonloppuisin, miki mahdollistaa tyén ohessa opiskelun. Oulu-
laisten opiskelijoiden mielestd perjantai-iltaisin tapahtuva opiskelu ei kuitenkaan ollut miele-
kistd pitkdn etdisyyden ja lyhyen opetusajan vuoksi. Tenttejd jirjestetdin Kemissi ja Oulussa.
nyt ohueksi. Tukipalvelut (esim. kirjasto-, atk-, opiskelijapalvelut) olivat etdilli tai opiskeli-
joille tuntemattomia. My®6s sivuainevalikoima on rajatumpi kuin emoyliopistossa.

Opintojen alussa on jokaiselle opiskelijalle laadittu HOPS, jota on tarkistettu kahteen
otteeseen. Opintosuoritusten miirid ja arvosanoja seurataan jatkuvasti. Vaikka kontakteja
ylldpidetddn viikoittain ja esim. opintojen viivistymiseen puututaan viipymaittd, opiskelijat
kaipasivat lisdd ohjausta ja motivointia. Projektihenkiléstén hoitamaa opinniytetsiden
ohjausta opiskelijat pitivit erinomaisena.

Palautejirjestelmin kehittdminen ei ollut tdysin onnistunutta. Opiskelijapalautteen pid-
asiallinen muoto on opiskelijajisenen vilittimi palaute ohjausryhmissi. Optima-oppimis-
ympiristossd on kokeiltu sihkoistd palautelomaketta, miki kuitenkin toimi huonosti. Opis-
kelijat toivoivat tehokkaampia palautteenantomahdollisuuksia seki kasvokkaiskeskusteluja.

Opiskelijan asema
Ohjelman merkittivin ongelma on opiskelijoiden asema. Maisterikoulutettavat on otettu
aluksi yliopistoon erillisopintoja suorittaviksi opiskelijoiksi. Tutkinto-opiskelijan statuksen he
saavat suoritettuaan 100 opintoviikkoa. Erillisopiskelijan asema on heikko: hin ei ole oikeu-
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tettuja opintotukeen tai ylioppilaskunnan palveluihin. Myéskiin sivuaineita ei voi tdysipai-
noisesti edistdd ennen kuin 100 opintoviikkoa on koossa.

"Tamé opiskelija-asema on ehké yksi maisteriohjelmamme suurimmista puutteista ja
ongelmista. ltse koen, etta erityisesti Kemista olevat opiskelevat ovat kylla hyvin kaukana
yliopiston palveluista ja mahdollisuuksista - varsinaisesta yliopisto-opiskelusta. Liséksi
se, ettd koulutusohjelman suunnittelu ainakin joiltakin osin tapahtuu kéaytanndssa
muualla kuin Oulun yliopistossa kasvattaa kuilua entisestéén. Itse olen koulutusohjelman
ulkopuolisten sivuaineopintojen kautta paassyt paljon enemman sisélle yliopiston
toimintaan. Opiskelijoiden kannalta kyseenalainen asia on myds varsinaisen opinto-
oikeuden saaminen vasta, kun opintoviikkoja on vahintdan 100 koossa. Tama aiheuttaa
joitain kaytannon ongelmia/yliméaaraista tyota, jos haluaisi esim. sivuaineopintojen osalta
edistéda opintojaan jo ennen sadan opintoviikon tayttymista. Myds jadminen

opiskelijaetujen ulkopuolelle siihen saakka on opiskelijan kannalta huono asia."

Alueellinen vaikuttavuus ja tydeldamayhteistyo
Kemi on Pohjois-Suomen tirkein teollinen satamakaupunki Raahen ohella ja Perimeren
pohjukan logistinen keskus. Logistiikan maisteriohjelmalla on vahva kytkenti alueen strate-
gioihin. Logistitkka on Pohjois-Suomen keskeinen kehityskohde. Logistitkka on mm.
linjattu Kemi-Tornion alueen korkeakoulustrategiassa alueen kehittimiskohteeksi, jota yli-
opisto ja ammattikorkeakoulu yhdessi rakentavat. Tavoitteena on kehittdd Kemisti logistii-
kan koulutuksen ja tutkimuksen keskus. Myds Oulun kaupunki on panostanut logistiikan
kehittimiseen. Kehittimistyén ohjaamiseksi on perustettu logistiikkaryhmi LogisForum,
joka koostuu alueen yrittijisti ja toimii yhteistydssi logistitkan oppiaineen kanssa.

Opiskelijat ovat pidosin kotoisin Kemi-Tornion alueelta ja Oulusta, muutamia on myés
Rovaniemelti ja Pellosta. Ohjelma ei ole synnyttinyt uutta yritystoimintaa, vaan vaikuttaa
pidasiassa osaamistason nostamiseen. Useimmat opiskelevat tydn ohessa ja ovat toissi logis-
tiikka-alalla. Osa laatii opinndytetyonsi tyopaikalleen. Opinniytetydt pyritdin liittimiain yli-
opiston tutkimushankkeeseen. Tutkimushankkeet kytkeytyvit tydelimiin.*

Koulutuksen sisillsllinen kytkenti tydelimiin vaikuttaa opiskelijapalautteen perusteella
jossain miirin ohuelta. Opiskelijat ovat osallistuneet messuille ja yritysvierailuja on jirjestet-
ty. Koulutuksen ja tyon vuorottelu edellyttiisi kuitenkin tydnantajien vahvempaa sitoutumis-
ta osaamisen tuottamiseen. Opiskelijat toivoivatkin kiinteimpid yhteytti tydelimiin seki
kansainvilisid kontakteja:

"Gradujen kynnyksella askel konkreettisen tydon nakemiseen voisi antaa uutta
nékokulmaa ja sisaltéa kirjoitustyéhon. Koulutusohjelman ja osaamisen markkinointi
alueella ja laajemminkin olisi kannatettavaa. Valtakunnallisille/pohjoismaisille tai vielékin
laajemmille logistiikan messuille tai seminaareihin osallistuminen antaisi kansainvalista
kosketusta. Logistikka on kansainvalista."

4 Lapin syvdsatamahankkeen tydllisyysvaikutusten arviointi (Ajos 2000) ja Logistisen verkoston ja

kuljetusten kilpailukyvyn kehittaminen Sallan kayt&valla.

58



Johtopaatoksia ja suosituksia
Logistiikan maisteriohjelma on alueellisesti merkittivi ohjelma, jonka kytkenti alueen stra-
tegioihin on vahva. Ohjelma palvelee yliopiston alueellista tehtivii ja ylimaakunnallista vai-
kuttavuutta. Ohjelma nostaa alueen osaamistasoa ja parantaa tydssikiyvien opiskelijoiden ura-
kehitysti.

Ohjelman tuloksellisuus on ollut heikko, miki johtuu toisaalta rekrytointiin liittyvistd
virhearvioinneista, toisaalta tyon ja opintojen vuorottelun vaikeuksista. Alueellisen vaikutta-
vuuden tehostaminen edellyttiisi ohjelman tiiviimpai linkittdmisti aitoihin tydelimin pro-
jekteihin. Ty6n ja opiskelun onnistunut vuorottelu edellyttdd tydnantajien vahvempaa sitou-
tumista osaamisen kehittimiseen. Opiskelijan asemassa ilmeni ongelmia: tutkinto-oikeus
mydnnettiin vasta opiskelijan suoritettua 100 opintoviikkoa.

Oulun yliopisto esittdd ohjelmaa vakinaistettavaksi Oulussa. Alueellisten vaikutusten
kohdentaminen piidosin Oulun alueelle vahvistaa alueellista keskittymistd, mitd voidaan pitid
Pohjois-Suomen tasapuolisen kehityksen kannalta kielteiseni suuntauksena. Kemin keskeisen
logistisen merkityksen vuoksi osan ryhmisti tulisi voida aloittaa opintonsa Kemissi, jossa
mm. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta logistiikka-alalta valmistuneet tradenomit
muodostavat luontevan rekrytointipohjan.

3.6.8 Sisiltétuotantoalan ja
viestinndn maisteriohjelma

Oulun yliopiston tavoitteena on Tiedeviestinnin (TIEMA) ja Mediatuottajan (METKA)
maisteriohjelmien toteuttamisesta saatujen kokemusten pohjalta vakiinnuttaa humanistiseen
tiedekuntaan sisillsltdin myshemmin tarkennettava, monitieteinen sisiltétuotantoalan ja
viestinnin maisteriohjelma. Ohjelmien tulokset ja vaikuttavuus, erityisesti vuonna 2003
alkaneen METKAn osalta, eivit ole vield tiedossa.

Tiedeviestinnan maisteriohjelma TIEMA
Tiedeviestinnin maisteriohjelman tavoitteena on kouluttaa tiedeviestinniin osaajia seki vah-
vistaa oululaisen tieteenteon tunnettavuutta. Koulutuksen avulla on pyritty edistimiin myos
humanistisesta tiedekunnasta valmistuvien tyolliscymisti.

FM-tutkintoon johtava Tiedeviestinnin maisteriohjelma TIEMA kiynnistyi kertaluontei-
sena vuonna 2001, jolloin ohjelmassa aloitti 26 opiskelijaa. Selvitysajankohtana ohjelman
opiskelijamiiri oli 21. Ensimmiiset neljd maisteria valmistui vuonna 2003. Yhteensi 5 opis-
kelijaa on keskeyttinyt opintonsa (2 vuonna 2001, 2 vuonna 2002 ja 1 vuonna 2003).
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Taulukko 11. Tiedeviestinndn maisteriohjelman perustiedot

4 )
Oulun yliopisto
Tiedeviestinnan maisteriohjelma TIEMA 2001
Ohjelmaan hyvaksyttyjen maara / aloittaneet 31/26
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 95/32,5
Keskimadrainen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio) 2,5
Keskimaardinen valmistumisika 30,6
Keskeytténeet 5
Valmistuneet / alueelle tydllistyneet 4/3
Opettajien miidra suhteessa opiskelijoiden madraan (1/x) 2/24-1/21
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0
- J
Hallinnointi

TIEMA toimii historian laitoksella. Ohjelmaan on palkattu projektipaillikks ja viestinnin
kouluttaja. Tieteentutkimuksen opetuksesta on vastannut ensisijaisesti historian laitoksen aate-
ja oppihistorian assistentti. Lisiksi on kiytetty tuntiopettajia ja yhteistydtahojen eli Kalevan
ja YLE:n tarjoamaa opetusta.

Ohjelman kokonaiskustannusarvio on 372.430 euroa. Opiskelijakohtainen hinta-arvio on
17.735 euroa (tutkinto-opiskelijan hinta on noin 37.400 euroa). Hankkeen rahoittajia ovat
ESR (Tavoite 3), valtio, Oulun kaupunki ja yliopisto.

Opiskelijavalinta
Koulutus on suunnattu eri tieteenalojen opiskelijoille, jotka ovat suorittaneet alemman kor-
keakoulututkinnon tai 120 opintoviikon laajuiset opinnot. Valintakriteereini ovat olleet opin-
tomenestys, viestinti- ja tiedotusalan tyokokemus seki vapaamuotoisella hakemuksella toden-
nettu motivaatio ja soveltuvuus.

Ohjelmaan haki 95 opiskelijaa ympiri maata. Hakijoiden tutkintotausta viittaa siihen,
ettd koulutuksella olisi kysyntii tiydennyskoulutuksen muodossa tai pd-ohjelmana, silld
lihes puolet hakijoista oli suorittanut ylemmin korkeakoulututkinnon (heille oli varattu
viidennes opiskelijapaikoista). Nelji ohjelman aloittaneista opiskelijoista on samaan aikaan
suorittanut jatkotutkintoa.

Opetus
Opetus perustuu luentoihin ja laajaan praktikum-opetukseen, johon kuuluvat tydpajat, har-
joitustehtivit ja niistd annettava ryhmi- ja henkilskohtainen palaute. Opetuksessa hyédyn-
netiin myos Tieteen ja teknologian historian valtakunnallisen opetusverkon (TORUS) anta-
maa verkko-opetusta.

Pilottiluonteisuuden vuoksi ohjelman kiytinnén toteutus oli ollut opiskelijoiden mukaan
pitkddn vakiintumattomassa tilassa. Praktikum-opetus sai opiskelijoilta kiitosta. Aineopintoi-
hin, luentokursseihin ja tentittdviin kirjallisuuteen ei sen sijaan olla yhti tyytyviisii.

Opetus tapahtuu yliopiston ja osaksi Oulu Radion tiloissa. Opettajilla ja opiskelijoilla on
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kiytettivissi yliopiston kirjastopalvelut mm. elektroniset julkaisut ja tietokannat. Opiskeli-
jat kritisoivat yleisesti atk-tilannetta.

Ohjaus, laadunvarmistus ja kehittaminen
Kurssimaisesti eteneville opiskelijajoukolle ei ole laadittu HOPSeja. Heterogeenisen opiske-
lija-aineksen ja keskeyttineiden midrin perusteella ratkaisua voidaan pitii virhearviointina.
Aikaisempien opintojen hyviksymisessi osaksi tutkintoa oli ilmennyt ongelmia.

Opintoneuvontaa, ohjausta ja muuta tukea antavat maisteriohjelman tydntekijit seki
historian laitoksen ja tiedekunnan opintosihteeri. Opintojen etenemiseen liittyvii tukea opis-
kelijat pitivit hyvini. Poikkeuksena oli kuitenkin opinniytetdiden ohjaus. Maisteriohjelman
opinniytteiden ja pidaineen opinniytteiden sekava suhde oli aiheuttanut kohtuutonta vaivaa
joillekin opiskelijoille. Lopputy6n normaalista poikkeavat tieteelliset vaatimukset voivat mah-
dollisesti viitata yliopistollisen laadun madaltumiseen.

Ohjelmassa on hyddynnetty historian laitoksen normaalia palautejirjestelmis, joka toimi
hyvin historiaryhmin jasenilld mutta puutteellisesti tieteentutkimukseen suuntautuneilla opis-
kelijoilla. Jilkimmaiisen ryhmin kisityksen mukaan palautetta ei keritty. Opetuksen aloitus-
palavereissa opiskelijat ovat voineet esittid toivomuksensa opintojen jirjestimisestd ja
sisillostd. Vilitontd palautetta on annettu luennoilla ja tydpajoissa. Lisiksi ohjausryhmissi on
kaksi opiskelijoiden valitsemaa opiskelijaedustajaa.

Opiskelijoiden asema
Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden opiskelijoiden asemassa ilmeni ongelmia.
Mikili opiskelija ei ohjelman aikana ollut samanaikaisesti kirjoilla Oulun yliopistossa pidai-
neopiskelijana, hin oli saanut erillisopiskelijan statuksen. Tutkinto-oikeuden puuttuminen on
asettanut opiskelijat eriarvoiseen asemaan. Tiedeviestinndn maisteriohjelmasta ei mydskiin saa
virallista tutkintoa, miti opiskelijat kritisoivat.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Tybelimin tarpeet vilittyvit ohjausryhmiissi, jossa ovat mukana mm. alueen suurimmat
mediayritykset eli Kaleva, YLE ja Pohjois-Suomen elokuva ja mediakeskus POEM seki
Oulun lddninhallitus ja Oulun kaupunki. Ohjelman suunnitteluun ovat osallistuneet Oulu
Radio, Sanomalehti Kaleva ja kulttuurilehti Kaltio. Media-alan osaajia on kiytetty myos
opettajina.

Ohjelman rekrytointialueena oli koko maa. 76 % opiskelijoista on kotoisin Oulusta tai
sen ympiristokunnista, loput ovat Raahesta (2), Lapualta (1), Rovaniemelti (1) ja Helsingistd
(1). Kaikki neljd valmistunutta ovat tyéllistyneet, kolme Pohjois-Suomeen.

Ohjelma ei ole synnyttinyt uutta yritystoimintaa. Valmistuneet ovat tyéllistyneet joko
tyontekijoiksi tai freelancereiksi. Opintojen ohessa on tydllistynyt kolme opiskelijaa. Kaksi
ohjelman opiskelijoista avustaa vakituisesti Tiedelehtei.

Opiskelijoille on jdrjestetty tydelimikontakteja, harjoittelupaikkoja ja muita tytilaisuuk-
sia, esim. historiikkien, verkkoartikkeleiden, radio-ohjelmien ja verkkosivuston laadintaa.
Yhteistyokumppanit tarjoavat harjoittelu- ja avustajan paikkoja.
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Mediatuottajan maisteriohjelma METKA
Mediatuottajan maisteriohjelma METKAn tavoitteena on kouluttaa media-alan tuottajia
Pohjoisen elokuva- ja mediakeskuksen POEMin tarpeisiin seki vahvistaa alan osaamista
ottamalla huomioon median digitalisoituminen ja konvergoituminen. Kertaluonteiseksi
suunniteltu ohjelma kiynnistyi vuonna 2003, jolloin ohjelmaan otettiin 23 opiskelijaa.

Taulukko 12. Mediatuottajan maisteriohjelman perustiedot

4 N
Oulun yliopisto
Mediatuottajan maisteriohjeilma METKA 2003
Ohjelmaan hyvaksyttyjen maaré 23
Ensisijaiset hakijat / hyviksyttyjen osuus hakijoista (%) 23
Keskimairiinen tutkinnon suoritusaika vuosina (arvio) 2,5

Keskimaarainen valmistumisiké

Keskeytténeet ei virallisesti keskeyttdneité
Valmistuneet / alueelle ty&skentelevét 0/12
Opettajien madrd suhteessa opiskelijoiden maaraan (1/x)

Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin 0]

Hallinnointi
Ohjelmaan on palkattu tehokas projektipaillikks, joka hoitaa opetuksen suunnittelun, koor-
dinoinnin, organisoinnin, opinto-ohjauksen seki osan opetuksesta. Syyslukukaudella 2003
hankkeella on ollut puolipiiviinen projektisihteeri. Taloushallinto hoidetaan tiedekunnassa.
Opetus perustuu piiasiassa yliopiston ulkopuoliseen asiantuntemukseen. Osa opetusresurs-
seista on kuitenkin saatu yliopiston sisilti.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 391.264 euroa. Maisteriohjelman opiskelijakohtainen
hinta-arvio on 17.000 euroa. Humanistisessa tiedekunnassa maisterintutkinnon kokonaishin-
naksi on arvioitu 37.400 euroa. Ohjelmaa rahoittavat Euroopan sosiaalirahasto / Oulun l33-
ninhallituksen sivistysosasto, Oulun kaupunki ja yritykset.

Opiskelijavalinta
Ohjelman opiskelijavalinta on perustunut hakemukseen ja haastatteluihin. Valintakriteereind
olivat soveltuva korkeakoulututkinto tai 100—120 opintoviikon laajuiset opinnot soveltuvalla
alla. Huomioon otettiin my®s alan tydkokemus seki harrastuneisuus. Ohjelmaan tuli runsaas-
ti hakijoita, joista 23 % hyviksyttiin ohjelmaan.

Opiskelijat ovat taustaltaan heterogeenisii. Kahdellatoista opiskelijalla on ammattikorkea-
koulutausta, yksitoista oli opiskellut yliopistossa. Jatkosuunnitelmien kannalta siltaopintojen
rakentaminen olisi suositeltavaa: medianomitutkinnon suorittaneista opintojen alkuvaihe
tuntui aikaisempien opintojen kertaukselta. Toisaalta he tarvitsivat vahvistusta teoriapohjaan.

Opintojen alussa kokopiivityossi oli kymmenen opiskelijaa ja kokopiiviopiskelijoina
kolmetoista. Ohjelman suoritus suositeltavassa aikataulussa tyon ohella on kuitenkin osoit-
tautunut mahdottomaksi 2-4 opiskelijalle. Selvitysajankohtana aktiiviopiskelijoita oli noin

15.
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Innovatiivisia opetusmenetelmia
Opetus keskittyy kiytinnon osaamisen vahvistamiseen. Ohjelmassa hyddynnetiin monipuo-
lisia oppimismenetelmi, joita ovat mm. workshopit, typajat, vierailut ja ekskursiot, projek-
tit ja projekti- tai tuotantoluontoiset tehtivit, seminaarit, verkko- ja virtuaalikurssit, kirjaten-
tit ja esseet. Kontaktiopetus jirjestetddn pddosin piiviopetuksena, mikd vaikeuttaa opintojen
ja tyén yhdistdmistd.

Verkko-oppimisympiristond kiytetdin Optimaa, jonne on tallennettu mm. ohjelman di-
gitaalinen oppimateriaali, lihinni dv-kameralla kuvatut asiantuntijaluennot, joita voi seurata
verkossa (tai vaihtoehtoisesti cd-romilta tai VHS:Itd) ja raportoida oppimisympiristdssi.
Ohjelmalle on hankittu postituslista sekd ryhmitekstiviestipalvelu akuuttiin tiedottamiseen.

Metkan opiskelijoiden mahdollisuudet kiyttii yliopiston tiloja ja palveluja ovat samat
kuin perustutkinto-opiskelijoilla. Opiskelija-arvioiden mukaan tiedekunnassa on liian vihin
tietokoneita opiskelijaa kohden ja tuskin lainkaan uusin ohjelmin varustettuja tietokoneita.
Myés iltatydskentelyn mahdollisuus on rajallista. Tietokoneluokissa tydskentely ei ole mah-
dollista iltaisin ja viikonloppuisin.

Kansainvilisyys

Kansainvilisyyteen kannustetaan niin opetuksessa kuin projekteissakin. Opiskelija- ja harjoit-
teluvaihtomahdollisuuksista on informoitu hyvin ja muutama opiskelija suunnittelee vaihto-
opintoja. Kotikansainvilisyys toteutuu mm. ulkomaisten luennoitsijoiden avulla. Opiskeli-
joille on jirjestetty mahdollisuus osallistua eurooppalaiseen EAVE-tuottajakoulutukseen.
Trollhittanin yliopiston ja kanadalaisen Banff Centre -yliopiston suunnitellaan yhteistydtd.
Yhteistydssd on hyddynnetty Pohjoinen elokuva- ja mediakeskus POEMin kansainvilisid
kontakteja.

Esimerkillista opintojen ohjausta
Opiskelijoita tuetaan ja ohjataan esimerkillisesti. Kaikille opiskelijoille on laadittu HOPSit.
Ensimmaisen vaiheen HOPS-haastatteluihin osallistuivat osin myds hankkeen ohjausryhmin
jasenet tydelimistd. HOPSit piivitetddn vihintddn kahdesti vuodessa henkilokohtaisissa
tapaamisissa. Projektipdillikks vastaa myos muusta opintojen henkilokohtaisesta ja ryhmi-
kohtaisesta ohjauksesta ja neuvonnasta seki osittain opinniytetdiden ohjauksesta.

Opinniytetdiden ohjauksen pidvastuu on oppiaineiden professoreilla. Tarvittaessa opiske-
lijat saavat lisiohjausta projektipdillikoltd, oppiaineiden lehtoreilta, muilta professoreilta ja

nopeampaa etenemisti toivoville jirjestetddn erillistd ohjausta.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamayhteistyo
Ohjelman jirjestiminen ja kehittiminen perustuu ennakointihankkeissa havaittuun tyévoi-
matarpeeseen. Suunnitteluun on osallistunut Kauppa- ja teollisuusministerién Sisaltdtuotan-
to-projekti. Alueellista nikékulmaa on saatu mm. Pohjoinen elokuva- ja mediakeskus PO-
EMin Pohjois-Pohjanmaan sisiltétuotantoteollisuuden toimialatutkimuksen (2001), Media
Forumin alustavan toimialaselvityksen (2003) ja Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen ja
Pohjois-Pohjanmaan liiton Oulun yliopiston koulutus- ja tutkimuspalveluissa teettimin
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Digitaalisen sisiltdtuotantoalan ennakointi Pohjois-Pohjanmaalla -selvityksen kautta.

Rekrytointialueena on ollut piiasiassa Pohjois-Suomi: hakijoita on tullut kuitenkin koko
maasta. Opiskelijat ovat sekd Oulusta ettd muualta (14 % paikaupunkiseudulta). Opiskeli-
joista padosan ennakoidaan tyéllistyvin Pohjois-Pohjanmaan alueelle, osa yrittdjini ja osa pro-
jektityontekijoind ja/tai asiantuntijoina. Lihes puolet opiskelijoista arvioi toimivansa yritti-
jind jossain vaiheessa opintojensa jilkeen. Osalla opiskelijoista on jo oma alan yritys.

Ohjelmalla on kiintedt suhteet tydelimiin. Ohjausryhmissi ovat mukana mm. KTM:n
SiSu-projekti, POEM seki alan yrittdjid. Paikalliset yritykset osallistuvat toimintaan mm.
luentojen ja vierailujen muodossa. Koulutukseen liittyy tydelimiprojekteja ja hankkeita.
Opiskelijat ovat harjoittelijoina ja miiriaikaisina/osa-aikaisina tyontekijoind yrityksissi ja eri-
laisissa alan hankkeissa. Maisteriohjelma avustaa harjoittelupaikkojen hankinnassa.

Johtopaatoksia ja suosituksia
METKA- ja TIEMA-ohjelmat ovat monitieteisid uusia avauksia, jotka ovat monipuolistaneet
yliopiston humanistista koulutusta ja vahvistavat sen tydelimisuhteita. Ne tukevat Oulun
kasvusopimuksen sisillontuotanto- ja mediaklusteria. Humanistis-kulttuurisen alan kehitti-
minen on kirjattu my6s Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntaohjelmaan ja maakuntaohjel-
man toteuttamissuunnitelmaan. Ennakointiraportin mukaan sisiltdtuotantoala on kasvussa
Pohjois-Pohjanmaalla.

Mediatuottajan maisteriohjelma METKA on innovatiivinen ohjelma, jolla on selked tys-
elimikysyntd, tiviit tydelimiyhteydet seki esimerkillinen tapa tukea opintojen etenemisti.
Ohjelma on Taideteollisen korkeakoulun elokuvatuottajakoulutuksen lisiksi ainoa yliopisto-
tasoinen elokuva-, tv-, ja uusmedia-alan tuottajakoulutus Suomessa. Sisillontuotantoon kes-
kittyvi ohjelma on aito uudenlainen avaus, joka kuitenkin perustuu ohueen osaamiseen (yksi
lehtori) ja lyhyeen kokemukseen.

METKAn vahvuutena on kiytinnéllisen osaamisen vahvistaminen. Ohjelman yliopisto-
mainen profiili ja yhteydet tieteelliseen tutkimukseen edellyttivit kuitenkin vahvistamista.
Hyviit tydelimisuhteet ovat ongelma maisteriohjelman tuloksellisuudelle, mikili opinnot vii-
vistyvit ja/tai opiskelijat siirtyvit tydelimiin ilman tutkintoa: selvitysajankohtana kaikki oh-
jelman opiskelijat tekivit alan t5itd opintojen ohessa. Lihiopetuksen jirjestiminen piivisin ei
tue parhaalla mahdollisella tavalla opintojen ja tyon yhdistimisti.

Tiedeviestinnin maisteriohjelma TIEMA-ohjelma on uudenlainen, yliopiston yhteiskun-
nallista vastuuta laajentava ohjelma. Ohjelmaan on hyviksytty maisterista maisteriksi -tyyp-
pisid opiskelijoita ja jatko-opiskelijoita. Yksittdisten henkildiden tutkintoketjujen tukemista
ei voida pitii suositeltavana ratkaisuna. TIEMA-ohjelman kokeiluluonteisuus oli vaikuttanut
ohjelman organisointiin. Monialaisessa ohjelmassa korostuu ohjauksen koordinoinnin mer-
kitys. Laadunvarmistusjirjestelmissi oli katkoksia erityisesti opinniytetyon kohdalla. Opis-
kelijoiden asemassa oli epdjohdonmukaisuuksia eikd ohjelmasta voi saada tutkintoa. Koko-
piiviisten tiedetoimittajien tydmarkkinakysynti olisi todennikaisesti tyydytettivissi tiyden-
nyskoulutuksella tai pd-ohjelmalla, joiden houkuttelevuus niyttiytyi kuitenkin heikkona
seki opiskelijoiden ettd tydelimin edustajien silmissi.

Viestintiid voi opiskella Oulussa ainoastaan sivuaineena. Mikili viestintdalan ohjelma va-
kiinnutetaan, kyseessi olisi koulutuksen laajennushanke. Koulutuksen laajennushankkeen to-
teuttaminen kansallisesti pirstaleisella viestinnin alalla edellyttid kuitenkin tarkkaa harkintaa
etenkin, kun samaan aikaan alan koulutusta ollaan vihentimissi.
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3.6.9 Muuntokoulutus tietoteollisuuden
diplomi-insinéériksi / MUISKU-jatkohanke

Oulun yliopiston erillislaitoksena toimivan Kajaanin Kehittimiskeskuksen Mittalaitelabora-
toriossa on jirjestetty elektroniikan ja tietotekniikan DI-muuntokoulutusta kolmena eri ESR-
projektina. Kukin projekti on ollut kertaluonteinen, mutta yhdessi ne ovat muodostaneet
jatkumon vuodesta 1996 vuoteen 2003. Perikkiisilli muuntokoulutusohjelmilla on haettu
jatkuvuutta opintoihin. Vaikka opinnot ovat venyneet projektin pidttymisen yli, opiskelijat
ovat voineet jatkaa opintojaan Kajaanissa.

Ensimmiisestd muuntokoulutusprojektista 1996-1999 aloitti 27 opiskelijaa, joista 15 on
valmistunut (viimeisin v. 2003). Valmistuneista 6 on aloittanut jatko-opinnot Mittalaitela-
boratorion yhteydessi. Toinen muuntokoulutusohjelma Muisku, jota kisitelldin tissd rapor-
tissa, koostuu kahdesta erillisestdi ESR-projektista. Muisku-projekti toteutettiin siten, ettd
1999-2000 otettiin sisidn 31 opiskelijaa, joista 25 jatkoi 2001 alkaneessa jatkohankkeessa.
Jatkohanke piittyi vuoden 2003 lopussa. Hankkeesta on toistaiseksi valmistunut yksi
diplomi-insinééri, joka suorittaa jatko-opintoja Mittalaitelaboratoriossa. Hankkeesta odote-
taan valmistuvan vield kymmenen diplomi-insingérig, joista viiden arvioidaan valmistuvan
vuonna 2004. Kolmas ja viimeisin muuntokoulutusprojekti alkoi kesilld 2002 karsintakurs-
silla. Vuoden 2003 alussa 23 opiskelijaa sai erillisoikeuden projektiin.

Taulukko 13. MUISKU-ohjelman perustiedot

4 )

Oulun yliopisto / Kajaanin mittalaitelaboratorio
MUISKU (siséltda 2 ESR-projektia 1999-2003) 1999 2000 2001 2002 2003

Aloittaneet 24 6 3(26)
Ensisij. hakijat / hyvaksyttyjen osuus hakijoista (%) 35/69 7/86  3/100
Keskimaéarainen tutkinnon suoritusaika vuosina 3 4
Keskim&ardinen valmistumisika 31 34
Keskeytténeet 7 2 7 6

Valmistuneet / alueelle tydllistyneet
*Suurin osa tdissa alueella aloittaessa * * * 1/*
Opettajien madrd suhteessa opisk. méérdan (1/x)

STO:n opetushenkilokunnan mééré selvitysajankohtana oli 8
Opiskelijoiden osallistuminen kv. vaihto-ohjelmiin

Muisku 1999-2000; Muisku-jatkohanke 2001-2003, "sisdsnotto" 26

Hallinnointi
Koulutusohjelma ja tutkintovaatimukset ovat yliopiston teknillisen tiedekunnan mukaiset.
Koulutuksen sisillosti ja opiskelijavalinnasta vastaa Sihké- ja tietotekniikan osasto (STO),
jossa myds pidosa opetuksesta vastaavista henkilistd on téissd. Muutamien opintojaksojen
toteuttamisesta on vastannut Mittalaitelaboratorio ja avoin yliopisto. Opetusta on jirjestinyt
my6s STO:n Tietoteollisuusalan DI-muuntokoulutusverkosto.

Hallinnollinen vastuu on Kajaanin kehittimiskeskuksen Mittalaitelaboratoriolla, joka vastaa
resurssien (taloudelliset resurssit, tilat ja opettajaresurssit) hankinnasta ja suunnittelusta sekd
prosessin seurannasta yhteistydssd STO:n DI-muuntokoulutuksesta vastaavan TAKOMO:n kanssa.
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Kajaanissa toimii projektipaillikko ja -sihteeri. Oulussa sihké- ja tietotekniikan osastolla
erilliskoulutushankkeiden yhteiseni tukena on erilliskoulutuksen ja koulutusteknologian
yksikks, jossa henkilostond on koordinaattori/projektipdillikks ja 2-3 ATK-suunnittelijaa.
Yksikko vastaa opetusteknologiaratkaisuista seki opetuksen koordinoinnista eri paikkakunnille.

Ohjelma on rahoitettu ESR-erillisrahoituksella. Muisku-ohjelma koostuu kahdesta perik-
kiisestid projektista vuosilta 1999-2000 ja 2001-2003. Kokonaiskustannukset (toteutuneet)
ovat 709.753 (609.544) euroa.”” ESR:n osuus noin 50 % ja valtion rahoituksen osuus noin
45 %. Kajaanin kaupungin osuus on ollut 5-10 %. Tutkinnon laskennallinen hinta on
67.000 euroa (jos yhdeksin tutkintoa). Perusopetuksena Oulussa toteutettavan tutkinnon
hinta on noin 30.000 euroa. Erillisrahoitusta ei ole kiytetty Oulussa syntyneisiin infrastruk-
tuuri- ja hallintokustannuksiin. Ohjelman kidynnistdmisesti ei ole seurannut opetushenkilds-
ton lisdystd virkojen muodossa.

Tilat ja palvelut
Ohjelmalla on kiytsssidn videoneuvotteluyhteydelld varustettu opetustila, tietokoneluokka,
kisikirjasto, projektihenkilgston tyotilat sekd Mittalaitelaboratorion elektroniikkapaja harjoi-
tustditd varten. Opiskelijat ovat voineet kiyttdd tiloja tarpeidensa mukaan. Opetustiloja,
kirjastopalveluja, tietokoneluokkia ja muita oheispalveluja opiskelijat pitivit erinomaisina.

Opiskelijavalinta
Ohjelma on suunnattu tietoteollisuusalan korkeakoulututkinnosta kiinnostuneille padosin
tydelimissi oleville henkilsille. Minimikriteereini on ollut alan aikaisemmat opinnot. Alan
opisto- tai ammattikorkeakoulututkintoa ei kuitenkaan ole edellytetty. Pohjaopintojen puut-
teellisuus on vaikuttanut hidastavasti opintojen edistimiseen, vaikka ohjelmassa onkin hys-
dynnetty soveltuvuuskurssivalintaa.

Opetustarjonta, laadunvarmistus ja kehittaminen
Tyén ja opintojen yhteensovittamiseksi kontaktiopetus toteutetaan pddosin iltaisin ja vitkon-
loppuisin. Lihiopetuksen lisiksi opetuksessa hyddynnetiin Internet-pohjaista oppimisympi-
ristdd ja etdopetusta videoneuvottelun ja sovelluksenjaon avulla. Suuri osa koulutuksesta
toteutetaan etdopetuksena, mikd vaatinut infrastrukcuurin ja opetusmenetelmien kehittdmisti.
Ohjelmassa on tuotettu myds itseopiskelumateriaalipaketteja opintojaksojen suorittamiseksi.

Opiskelijat osallistuvat opintojaksojen tarjonnan ja aikataulutuksen suunnitteluun. Opis-
kelijat valitsevat itse opintosuunnan ja laativat siltd pohjalta HOPSin. Tukena on paikallinen
opintoneuvonta projektihenkilstén toteuttamana, jota opiskelijat kiittelivit, sekd Oulussa
STO:n muuntokoulutettaville suunnattu opintoneuvontapalvelu. Ohjauksen ja tukipalvelui-
den saanti Oulusta on etiisyyden vuoksi kuitenkin hankalaa. Harjoitustdiden ohjaamiseen on

Laadunvarmistusjirjestelmi perustuu lihinni kurssipalautteisiin sekd opiskelijoiden anta-
maan informaaliin palautteeseen. Projektihenkilstd seuraa opintojen edistymistd opiskelija-
ja projektikohtaisesti.

4 Budjetti (toteutunut) vuosilta 1999-20083 on seuraava: 1999 164 824 (120 777), 2000 167179
(177 957), 2001 182 484 (167 007), 2002 179120 (110304) ja 2003 16146 (33500).
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Opiskelijan asema

Muuntokoulutettavat on otettu aluksi yliopistoon erillisopintoja suorittaviksi opiskelijoiksi.
Tutkinto-opiskelijan statuksen he saavat hakemuksesta suoritettuaan 50 opintoviikkoa
(Opintoviikkomiidriin ei lasketa mukaan aikaisemmista opinnoista hyviksi luettuja opinto-
viikkoa). Erillisopiskelijoina heidin asemansa on heikko: he eivit ole oikeutettuja opinto-
tukeen tai ylioppilaskunnan palveluihin. Pidosin tyon ohella opiskelevat henkil6t eivit piti-
neet tutkinto-oikeuden puuttumista ongelmana, vaan katsoivat, ettd tutkinto-opiskelijastatus
saattaisi vaikeuttaa heidin tilannetta, mikili he joutuisivat tydtcomiksi.

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamasuhteet
Ohjelma on osa Kajaanin korkeakoulutusyksikéiden toimintastrategiaa 2001-2007. Kajaanin
kaupunki ja paikalliset yritykset ovat osallistuneet ohjelman suunnitteluun ja kehittimiseen
mm. ohjausryhmin kautta.*

Muuntokoulutuksilla on alueellista vaikuttavuutta Kajaanissa ja lihiympiristossi.
Muuntokoulutusprojektien ansiosta Mittalaitelaboratorio on saanut ensimmiisen Kajaanin
kaupungin ja yhteistyskumppanien lahjoittaman lahjoitusprofessuurin vuoden 2004 alusta.
Muuntokoulutuksella on ollut keskeinen merkitys myés yliopistokeskuksen saamisessa
Kajaaniin.

Opiskelijoiden rekrytointialueena on ollut Kainuu ja Pohjois-Savo. Opiskelijat ovat olleet
pddosin Kajaanista, jossa myos suurin osa kiy toissi.

Valmistuneet ovat tyollistyneet Oulun Lddniin ja lihes kaikki Kajaanin ja lihialueen yri-
tyksiin. Suurimpia tynantajia ovat Elektrobit, Metso, Ebsolut, Incap, Sunit ja Basepoint
seki toisaalta Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Mittalaitelaboratorio, jossa tydskentelee nelji
diplomi-insinoériopiskelijaa ja nelji Kajaanissa valmistunutta diplomi-insingérii, jotka suo-
rittavat jatko-opintoja tyén ohessa. Ohjelmat ovat onnistuneet kehittimiin alueen yrityksid
ja tyopaikkoja seki juurruttamaan osaavaa tydvoimaa Kainuuseen.

Alueellista vaikuttavuutta heikentid koulutuksen sisillsllisen tydelimikytkennin puuttu-
minen. Opiskelijoiden nikékulmasta yhteistoiminta tydelimin kanssa on jadnyt ohueksi.
Tiiviimpi yhteistyd yritysten kanssa on tarpeen erityisesti joustavien tydjirjestelyjen turvaami-
seksi tyon ohessa opiskeleville.

Johtopaatoksia ja suosituksia
Kajaanin DI-muuntokoulutus palvelee Kajaanin yliopistokeskusta seki yliopiston alueellista
tehtdvid ja ylimaakunnallista vaikuttavuutta. Koulutus monipuolistaa alueen koulutustarjon-
taa ja nostaa osaamistasoa Suomen matalimman koulutustason maakunnassa. Koulutukselle
on syntynyt jatkumo kolmen erillisen koulutushankkeen muodossa. Opetus perustuu tutki-
mukseen ja osa valmistuneista harjoittaa jatko-opintoja. Vakinaistamisajatus saa paikallista
tukea seki Kajaanin kaupungilta ettd yrityksilti.

46 Dl-koulutuksen kehittdmista on esitetty jokaisessa Kajaania tai Kainuuta koskevassa kehittdmis-
suunnitelmassa ja strategiassa. Néitd ovat mm. Kajaanin korkeakoulustrategia, Osaava Pohjois-
Suomi strategia, Kainuun hallintokokeilumallin osaamisosion hankkeet, Kainuun maakuntaohjelma ja
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma ja Kajaanin yliopistokeskussuunnitelma. Esimerkkina alan
kehittamisesta voidaan mainita Yhteistydsopimus T&K —toiminnan kehittamiseksi Kajaanissa, jonka

solmivat kesdkuussa 2003 Oulun yliopisto, VTT elektroniikka ja Kajaanin ammattikorkeakoulu.
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Muuntokoulutuksen tuloksellisuus ja korkeat kustannukset ovat kuitenkin ongelmallisia.
Koulutuksen mahdollisessa vakinaistamisessa on harkittava tarkoin sisiinoton laajuutta,
rytmitystd esim. vuorovuosiperiaatteella seki yhteistydmahdollisuuksia Kuopion yliopiston
kanssa. Kustannuksien osalta on otettava huomioon se, ettd tutkinnot sivutoimipisteissd
tulevat huomattavasti kalliimmaksi kuin emoyliopistossa. Etdopetustoiminnan yllipito ja
suunnittelu vaativat resursointia myds Ouluun.

Ohjelman vakinaistamista on mahdollista harkita Oulun yliopiston hajasijoitusperiaatteen
mukaisesti siten, ettd Kajaanin sisdinoton (vihintidin 20 henkei) lisiksi jirjestetdin vastaava
sisddnotto my6s Oulussa. Jirjestelylld viltytddn tilanteelta, jossa osa oululaisista hakijoista
hakeutuu Kajaanin koulutukseen mutta opiskelee Oulussa sydden Kajaanin toiminnan volyy-
mia ja kuormittaen Oulua. Oulun sisdinoton jirjestiminen helpottaisi opetusjirjestelyji.

Tuloksellisuuden varmistamiseksi hakijoilta tulee edellyttid joko alempaa saman alan yli-
opistotutkintoa tai ammattikorkeakoulututkintoa. Normiopiskeluaika tulisi mitoittaa
neljiksi vuodeksi. Koulutettavat tulisi valita Teknillisen tiedekunnan ja Sihko- ja tietoteknii-
kan osaston miirittelemin kriteerein. My®ds tutkinto- ja opintovaatimusten tulisi olla tiede-
kunnan mukaiset. Koulutuksen kautta syntyneet tutkinnot tulee lukea STO:n tulokseksi,
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4 Yhteenveto

4.1 Maisteriohjelmien toteutusprosessit
4.1.1 Heterogeeninen kirjo

Lukuvuosina 2001-2002 ja 2002—2003 kymmenessi suomalaisessa yliopistossa oli kiynnissi
73 EU-rakennerahastovaroin toimivaa maisteriohjelmaa. Yksityiskohtaiseen tarkasteluun
valittiin 12 ohjelmaa kuudesta yliopistosta.”’” Nelji ohjelmaa jirjestettiin yliopistojen eti-
toimipisteissd. Tyoelimilihtoisissd ohjelmissa opiskeltiin useimmiten tyn ohessa.

Ohjelmille oli ominaista heterogeenisyys: toteutustavoiltaan ne vaihtelivat tiysin perus-
opetukseen integroiduista ohjelmista kertaluonteisiin, erillisiksi suunniteltuihin ohjelmiin.
Ohjelmissa oli huomattavia eroja my6s opiskelijavalinta-, ohjaus- ja laadunvarmistuskiytin-
noissd.

Ohjelmilla oli usein korjattu tutkintoon johtavan perusopetuksen voimavarojen niuk-
kuutta. Toisaalta joitakin ohjelmia oli rahoitettu myos perusrahoituksella. Opiskelija- ja tut-
kintokohtaiset hinnat olivat yleensi korkeampia kuin perusopetuksessa. Hinnat vaihtelivat
10.000:sta 67.000 euroon. Henkilskuntaa kuormittivat opiskelijoiden ohjaus, rahoittajien
edellyttimit velvoitteet seki tiydentivin rahoituksen kerddminen. Yhdessi ohjelmassa viran-
omaistahon tulkinta ESR-rahoituksen vaatimuksista oli johtanut tilanteeseen, jossa oli pdi-
dytty kerddmaiin opiskelijakohtaisia maksuja.

Ohjelmat ovat toimineet Bologna-prosessin pilotteina, ja niiden kokemuksia on hydyn-
netty kaksiportaiseen tutkintojirjestelmiin siirryttiessi. Ohjelmissa on kokeiltu seki sisillol-
tddn ettd toteutustavaltaan innovatiivisia ratkaisuja. Tutkintokoulutukseen maisteriohjelmien
joustavuus on tuonut uudenlaisia kehittimismahdollisuuksia.

4.1.2 Opiskelijavalinta
Ohjelmissa oli aloittanut opintonsa yli 900 opiskelijaa. Ohjelmien vetovoima vaihteli mer-

kittdvisti. Vetovoimansa ansiosta erottui erityisesti Helsingin yliopiston Verkkoviestinnin
maisteriohjelma Wermu, johon oli hyviksytty 14—17 % hakijoista.

47 Qulun yliopisto esitti mychemmin tarkennettavaa sisalttuotantoalan ja viestinnédn maisteri-
ohjelmaa vakinaistettavaksi METKA- ja TIEMA-ohjelmien kokemusten perusteella ja raportoi niista

erikseen.
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Maisteriohjelmien rekrytointiprosessit osoittautuivat haastaviksi (taulukko 14). Opiske-

lijavalinnassa oli epdonnistuttu useimmiten kertaluonteisiksi suunnitelluissa ohjelmissa, mis-

td kertoivat mm. suuret keskeyttimismiirit. Pohjaopintojen heterogeenisyys koettiin ongel-

malliseksi useimmissa ohjelmissa.

Opiskelijavalintatavat vaihtelivat erillisisti monivaiheisista hakuprosesseista aina normaa-
liin opiskelijavalintaan integroituihin prosesseihin. Joissakin ohjelmissa oli hyddynnetty sovel-
tuvuuskurssivalintaa: hakuprosessin yhteydessi suoritetut kurssit sisiltyivit kurssivaatimuksiin.
Joihinkin ohjelmiin oli hyviksytty maisterista maisteriksi -tyyppisid opiskelijoita ja jopa
jatko-opiskelijoita. Perikkiisten samantasoisten tutkintojen ketjuttamista voidaan pitdi yh-

teiskunnan kannalta kyseenalaisena. Osa ohjelmista olisi soveltunut paremmin tiydennyskou-

lutuksen puolelle. Tdydennyskoulutuksen vetovoima oli kuitenkin seki opiskelijoiden ettd

tyénantajien mielestid heikko.

Taulukko 14. Maisteriohjelmien opiskelijavalintaprosessit

Maisteriohjelmat

Opiskelijavalinnan onnistuminen

Verkkoviestinnén
muuntokoulutus
Wermu

HY, Palmenia

2-vaiheinen valintamenettely. Hakijoilta edellytetdan alempaa tutkintoa.
Valintaan vaikuttavat viestintdalan koulutus ja tykokemus seka valintakoe.
Hakijamaara 227 (2002) ja 170 (2003). 14-17 % on hyvéksytty ohjelmaan.
Noin 80 9%:lla on korkeakoulutausta. Naistd vajaalla 1/5:1la ylempi korkea-
koulututkinto. Heterogeeninen mutta motivoitunut opiskelijajoukko opiskelee

padosin tyo ohessa.

Liikuntabiolog.
hyvinvointitekno-
logian maisteri-
koulutus, JY

2-vaiheinen valintamenettely, joka perustuu hakukriteereihin ja haastattelulla
todennettuun motivaatioon. Hyvéksyttyjen osuus on vaihdellut 55-80 %.
65 %:lla on AMK-tausta; 35 % on valmistunut yliopistosta tai teknillisesta

korkeakoulusta. Pohjaopintojen heterogeenisyys on koettu heikkoudeksi.

Nanoelektro-
niikan mo.
JY

Valintamenettely on vakiintumattomassa tilassa: keskitetty haku, jossa
kriteereind insind6ri-, AMK:- tai alempi korkeakoulututkinto: 67-77 % hakijoista
on hyvaksytty. Lisdksi mukana on fysiikan pasaineopiskelijoita, jotka ovat
suorittaneet 80 ov, seka tietoteollisuusohjelman opiskelijoita. Pohjaopintojen

heterogeenisyys on koettu heikkoudeksi.

Tietotekniikan
muuntokoulutus,
JY, Chydenius-

Soveltuvuuskurssivalinta, johon on vaikuttanut pohjakoulutus ja hyvéksi-
luettavat opinnot. 31 % on alan insin66reja tai tradenomeja ja 38 % muiden

alojen insindorejd, joilla on alan pohjaopintoja. Opiskelijoista 14 %:lla on

Instituutti, ylempi korkeakoulututkinto ja 17 %:lla jokin muu koulutus. Pohjaopintojen
Kokkola heterogeenisyys on koettu heikkoudeksi. Ohjelmassa opiskellaan tyén ohessa.
Digitaalinen 3-vaiheinen valintamenettely, jossa on mukana kirjalliset hakemukset ja

media haastattelut. Viimeisimmissa valinnoissa haastatteluista on luovuttu. Kohde-

JY ryhmané ovat 80-120 ov korkeakouluopintoja soveltuvilla aloilla suorittaneet
opiskelijat. Suurin opiskelijaryhma on tradenomit ja muut AMK:ssa tietojen-
kasittelyd opiskelleet seké yliopistossa humanistisia/luonnontieteellisia aineita
opiskelleet. Opiskelijoista kolmannes ja valmistuneista puolet on naisia.

- J
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(Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon
tietohallinnon

Valintamenettely on integroitu normaaliin opiskelijavalintaan. Valintakoe koostuu\
kirjakuulustelusta ja aineistokokeesta. Pa&sykriteerind on tietotekniikan tai

sosiaali- ja terveydenhuollon opisto- tai AMK-tutkinto. 25 opiskelijan sis&an-

ohjelma otossa on 5:n kiintié ylioppilaille. Opiskelijaryhmé heterogeeninen ikédjakauman

KY (24-51-vuotiaita) ja taustakoulutuksen perusteella. 80 % on terveydenhuolto-
taustaisia, 16 % sosiaalitaustaisia ja 4 % muita. Ohjelmassa opiskellaan
padosin tyon ohessa.

Soveltava Pohjaopintojen heterogeenisyys on aikaisemmin koettu ongelmaksi, mink&

Informaatio- vuoksi valintakriteereja on kiristetty. Valintaperusteena tutkintoon soveltuvat

teknologia opintoviikot, vahintd3n 15 ov IT-alalla. 70 opiskelijasta yli puolet (44) opiskelee

LY tyon ohessa.

Yrittdjyyden mo.
LY

Hakemukseen perustuva valinta, jossa kriteerind alempi yo-tutkinto laskenta-
toimessa tai markkinoinnissa tai 100 ov alan opintoja ml. cumlaude pé&a-
aineessa. Taydennyshauissa lisépadaineita. 90 % opiskelee tyon ohessa.
Keski-ikd on noin 46 vuotta. Opiskelijoilla on pitk& tyokokemus ja tavoitteena

ylemmén korkeakoulututkinnon suorittaminen.

Digitaalisen
viestintatekniikan
ja tietojohta-
misen mo.

LTY

2-vaiheinen valintamenettely. Valintaan vaikuttavat paisykoe (kauppatieteet),
aiempi tutkinto, opintomenestys, haastattelut, kirjalliset perustelut kouluttau-
tumistarpeesta seké tyokokemus. Runsaasti hakijoita: v. 2000 196 hakijaa,

v. 2003 275 hakijaa. 23-27 % on hyvaksytty ohjelmaan. Pddosa opiskelijoista
opiskelee tyon ohessa.

Logistiikan mo.
oy

Meri-Lappi
Instituutti

Kemi

Hakemukseen perustuva valinta, kriteereind ovat korkeakouluopinnot/tutkinto,
tyokokemus ja motivaatio, jota selvitetty esseekysymykselld. Korkeakoulu-
tutkinto on painottunut liikaa. 1/3 opiskelijoista keskeyttanyt. Ohjelmassa
opiskellaan tyon ohessa. Opinnoissa ovat menestyneet parhaiten AMK:ssa

logistiikkaa opiskelleet.

Tiedeviestinnan
mo. OY

Hakemukseen perustuva valinta, jossa kriteereind ovat alempi korkeakoulu-
tutkinto tai 120 ov, opintomenestys, viestinta- ja tiedotusalan tykokemus

ja kirjallisilla perusteluilla todennettu motivaatio ja soveltuvuus. 95 hakijaa
ympéri maata. Naistd 50 %:lla ylempi korkeakoulututkinto. Nelja opiskelijoista

suorittaa samaan aikaan jatkotutkintoa.

Mediatuottajan
mo. OY

2-vaiheinen valintamenettely, jossa mukana kirjallinen hakemus ja haastattelut.
Kriteereind soveltuva korkeakoulututkinto tai 100—120 ov:n soveltuvia opintoja,
alan tyokokemus ja harrastuneisuus. 23 % hakijoista on hyvaksytty ohjelmaan.
12 opiskelijalla on AMK-tausta, 11:lla yliopistotausta. Heterogeenisyytta
pidetadn seka vahvuutena ettd heikkoutena. Ohjelmassa opiskellaan pagosin

tyon ohessa.

MUISKU
QY, Kajaanin
kehittamis-

\keskus

Soveltuvuuskurssivalinta: valituilta on edellytetty alan pohjaopintoja mutta ei
tutkintoa. Ohjelmassa opiskellaan p&ddosin tyon ohessa. Puutteelliset pohja-

opinnot ovat hidastaneet opintojen etenemistd. Suunnitteilla on sisédénpaasy-

J

kriteerien kiristaminen.
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4.1.3 Opinto-oikeus

Opiskelijoiden opinto-oikeuksissa ilmeni epdjohdonmukaisuuksia. Kolmessa ohjelmassa
maisterikoulutettavat oli otettu erillisopiskelijoiksi, jotka saivat tutkinto-opiskelijan statuksen
vasta hakemuksesta suoritettuaan tietyn miirin opintoviikkoja. Yhdessi ohjelmassa kerittiin
opiskelijakohtaisia maksuja joko opiskelijoiden tyénantajilta tai suoraan opiskelijoilta.
Piidosin tydn ohessa opiskelevat aikuisopiskelijat eivit vilttimited nihneet tutkinto-
oikeuden puuttumista ongelmana, vaan saattoivat pitii sitd jopa motivointikeinona. Opiske-
lijat my®os korostivat siti, ettd tutkinto-opiskelijastatuksesta saattoi olla haittaa, mikili opis-
kelija joutui tyttomiksi. Opiskelijoiden oikeusturvan ja tasa-arvon kannalta tutkinto-oikeu-
den puuttuminen tutkintoon johtavassa koulutuksessa on kuitenkin kestimiton ratkaisu.

4.1.4 Ohjaus ja laadunvarmistus

Ohjelmiin oli usein valikoitunut tydelimissi toimivia aikuisopiskelijoita. Opiskelijoiden
heterogeeninen pohjakoulutustausta ja -taso seki tyon ja opintojen yhteensovittaminen aset-
tivat erityisvaatimuksia henkilskohtaiselle opintojen suunnittelulle ja ohjaukselle. Maisteri-
ohjelmissa korostui myos ohjauksen koordinoinnin merkitys. Akateeminen ohjaus oli muo-
dostunut haasteelliseksi erityisesti niissd ohjelmissa, joissa opetus perustui padosin yliopiston
(tai etdpisteen) ulkopuoliseen osaamiseen.

Henkilokohtainen opintosuunnitelma oli kiytossi yhtd lukuun ottamatta kaikissa
maisteriohjelmissa. Yleinen kiytinto oli, ettd opintojen alussa kiytiin lipi opiskelijan aikai-
semmat opinnot ja laadittiin yhdessi opiskelijan kanssa suunnitelma suoritettavista
opinnoista. Opintojen edetessd suunnitelmaa tiydennettiin. HOPS-kiytintd vaihteli opiske-
lijoille automaattisesti lihetettivistid excel-laskurin muotoon rakennetuista HOPSeista
henkilskohtaisissa tapaamisissa puolivuosittain tismennettyihin opintosuunnitelmiin. Yhdessi
ohjelmassa HOPS-haastatteluun oli osallistunut myés tydelimin edustajia (Mediatuottajan
maisteriohjelma METKA, Oulun yliopisto). Opintojen viivistymiseen puututtiin yleensi
nopeasti ja ongelma pyrittiin ratkaisemaan mm. lisdohjauksella ja uusintatenteilld. Yhdessi
ohjelmassa myos nopeampaa etenemisti tuettiin lisiohjauksella.

Ohjelmien laadunvarmistuskiytinnét vaihtelivat merkittivisti ohjelmittain ja jopa yli-
opistojen sisilld. Useimmissa ohjelmissa laadunarviointi oli jirjestetty hyvin ja silli oli toden-
nettavasti vaikutusta maisteriohjelman kehittimiseen. Osassa ohjelmissa laadunarviointi
vaikutti kuitenkin epdjirjestelmailliseltd. Yhteys yliopiston laatutydhén ja tydelimin osallis-
tuminen laadunvarmistukseen jdivit yleensi osoittamatta. Systemaattisen laadunvarmistusjir-
jestelmin puuttumista voitiin puolustella esim. silli, ettd opiskelijamairit olivat pienii ja
opiskelijoilta saatiin spontaania palautetta, johon voitiin nopeasti reagoida.

Tuloksellisuuden perusteella ohjelmista erottui Lappeenrannan teknillisen yliopiston
Digitaalisen viestintitekniikan ja tietohallinnon maisteriohjelma, jonka ensimmaisen vuoden
(2000) sisddnotosta oli valmistunut yli 70 %. Ohjelman oppimisympiristé rakentui
aikuisopiskelijan opiskelukaaren seurantaan seki tiiviiseen yhteydenpitoon. Ohjausmenetelmi-
ni olivat HOPSien ja henkilskohtaisen ohjauksen lisiksi tukihenkiloston tavoitettavuus 24/
7-periaatteella seki intensiiviset lopputoiden kirjoitusputket.

Useimmat ohjelmat tukivat jirjestivin yliopiston profiloitumista. Muutaman ohjelman
tutkimusperusta sekid yhteensopivuus yliopiston painoaloihin ja profiiliin jiivit kuitenkin
kyseenalaisiksi.
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Taulukko 15. Maisteriohjelmien yliopistollinen laatu ja yhteys tutkimukseen

Maisteriohjelma

~

Yliopistollinen laatu ja yhteys tutkimukseen

Verkkoviestinnan
muuntokoulutus

Koulutus on Helsingin yliopiston viestinnén laitoksen tutkintovaatimusten

mukaista. Ohjelman opettajat ja vierailevat luennoitsijat ovat verkkoviestinnén

hyvinvointitekno-
logian maisteri
koulutus JY

Wermu, HY, johtavia tutkijoita Suomessa. Uuden tutkimusalan traditio on vasta
Palmenia rakentumassa.
Liikuntabiol. Opetus perustuu Liikuntabiologian laitoksen kansainvélisen tason tutkimukseen.

Opettajina toimivat viitelleet tutkijat, joiden tutkimushankkeisiin opiskelijat
voivat osallistua. Tavoitteena on, ettd kaikki ohjelmasta syntyneet opinnéytetyot
julkaistaan kansainvélisissd sarjoissa. Laitoksella toimii tutkimuskeskus

Neuromuscular Research Center.

Nanoelektro-
niikan mo. JY

Opetus perustuu kansainvalisen tason tutkimukseen. Fysiikan laitos on valittu
Suomen Akatemian huippuyksikoksi ja yliopiston NanoScience Center -tutki-
musyksikdssa tehddan alan tutkimusta sadan tutkijan ja kymmenen professorin

voimin. Ohjelmasta valmistuneita on jatko-opiskelijoina.

Tietotekniikan
muuntokoulutus,
JY, Chydenius-
Instituutti Kokkola

Koulutus on Jyvaskylén yliopiston Informaatioteknologian tiedekunnan tutkinto-
vaatimusten mukaista. Tiedekunta hyvaksyy ohjelman valintakriteerit, my&ntaa
tutkinnot ja vastaa koulutuksen laadusta mm. hyvaksymélla kouluttajat.

Instituutissa on suunnitteilla jatkokoulutuksen kaynnistdminen vuonna 2004.

Digitaalinen
media
JY

Informaatioteknologian tiedekunnassa sovelletaan ACM:n (Association for
Computer Machinery) mukaista Bologna-yhteensopivaa opetussuunnitelmaa,
joka syventda teknistd perusosaamista. DM-ohjelma perustuu elektronisten
dokumenttien ja siséllon hallinnan tutkimukseen, jossa kouluttajien osaaminen

on vahvaa. Ohjelmasta valmistuneita on jatko-opiskelijoina.

Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon
tietohallinnon

Koulutus on integroitu yliopiston kaytant&ihin esim. opetussuunnitelmien
valmistelun, opiskelijavalinnan hallinnoinnin, opiskelijoiden rekisteréinnin ja

ilmoittautumisen osalta. Opintosuoritusten hallinto ja tutkinnon suorittamiseen

ohjelma kuuluvat paatckset hoidetaan yliopiston normaalin opintoasiain hallinnon kautta.

KY Uuden monialaisen tutkimusalueen traditio on vasta muotoutumassa. Opettajat
toimivat asiantuntijoina tietojarjestelmien kehittdmis- ja tutkimushankkeissa.
Tutkimusyhteisty6ta tehddan mm. Stakesin, STM:n, Kuntaliiton ja jarjestojen
kanssa. Ohjelmasta valmistuneita on jatko-opiskelijoina. Ohjelman yhteydessa
toimii Shiftec-tutkimusyksikka.

Soveltava Ohjelmaa hallinnoi menetelmétieteiden laitos, joka vastaa ESR-varojen kaytosta

Informaatio- seka koordinoi ohjelmien suunnittelua ja toteutusta. Tiedekunnat hyvaksyvat

teknologia opiskelijavalintaperusteet ja vastaavat opetuksesta ja tutkintojen laadunvarmis-

LY tuksesta. Tutkimus keskittyy langattomiin verkkopalveluihin ja -sisaltoihin.
Tutkimuspohja on yliopistossa heikko mutta vahvistumassa.

Yrittéjyyden Opetus perustuu osaksi yliopiston ulkopuoliseen osaamiseen markkinoinnin ja

mo. laskentatoimen professoreita lukuun ottamatta. Yrittdjyyden teemaopinnoissa

LY on hyddynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita, yrittdjid ja kauppakorkeakoulujen

N

professoreja. Liiketoiminnan erityisosaamista edellyttavat kurssit on ostettu
ulkopuolelta. Kauppatieteiden tutkimuspohjaa ollaan vahvistamassa uudella
tiedekunnalla. j
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/” Digitaalisen
viestintatekniikan
ja tietojohtamisen

Ohijelman jérjestévit kauppatieteiden, tietotekniikan ja tuotantotalouden osastot \
seké koulutus- ja kehittamiskeskus yhdessé. Ohjelma on integroitunut osastoihin

seka yliopistoon. Opetushenkilokunta tekee kansainvélistéd tutkimusta, joka siirtyy

mo.
LTY

opetukseen. Ohjelman pé&&toimiset asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti
tieteelliseen julkaisutoimintaan. Suomen Akatemia on myo6ntanyt tietojohta-
misen professorin tutkimusryhmaélle merkittdvan tutkimusapurahan 2003.

Ohjelmasta valmistuneita on jatko-opiskelijoina.

Logistiikan mo. |Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunta vastaa opetuksen siséllosté ja

(0)4 tutkintovaatimuksista. Opetus jarjestetddn p&&osin emoyliopiston opetus-
Meri-Lappi Insti- |resurssein. Suuri osa kursseista on normaaleja kampuskursseja, joissa on samat
tuutti Kemi kurssivaatimukset. Tutkimushankkeet kytkeytyvat ty6elamé&an.

Tiedeviestinnan
mo. OY

Ohjelma toimii historian laitoksella. Tieteentutkimuksen opetuksesta on vastannut
historian laitoksen aate- ja oppihistorian assistentti. Opettajina on viestinnén

asiantuntijoita ty6eldmastd. Yliopiston tutkimuspohja viestinndssé on heikko.

Mediatuottajan
mo., OY

Opetus keskittyy kdytannon osaamisen vahvistamiseen sekd pagosin yliopiston

ulkopuoliseen osaamiseen. Tutkimuspohja on heikko.

MUISKU; OY
Kajaanin kehitta-

Opetus annetaan Oulun yliopiston Sahké&tekniikan osastolta kasin. Tutkintovaa-

timukset ja opintojaksojen siséllét noudattavat samaa linjaa perusopiskelijoiden

miskeskus kanssa. Ohjelmasta valmistunut on jatko-opiskelijana mittalaitelaboratoriossa.

4.2 Alueellinen vaikuttavuus
ja tyoelamayhteydet

Vaikuttavuuden kannalta on olennaista, ettd maisteriohjelmat onnistuvat tutkintotuotannos-
saan. Selvitystyon perusteella tutkintotavoitteiden saavuttaminen oli osoittautunut haasteel-
liseksi erityisesti tyon ja opintojen yhteensovittamiseen liittyvien vaikeuksien vuoksi. Esimer-
kiksi vuonna 1999 kiynnistyneissi ohjelmista oli valmistunut vasta muutama henkils.
Hidasta tutkintotuotantoa perusteltiin pohjaopintojen heterogeenisyydelld seki tyossikiyvi-
en aikuisopiskelijoiden elimintilanteella. Opiskelijat saattoivat kritisoida myos kuormittunei-
ta tutkintoja seki opintojen sisillollisen tydelimiyhteyden puutteellisuutta. Palautteen perus-
teella joidenkin ohjelmien on syyti harkita ydinainesanalyysin toteuttamista seki ohjelmien
uudelleenrakentamista maisteriohjelmamalliin paremmin sopiviksi.

Vilittdmien ty6llisyysvaikutusten ja tydelimikontaktien vahvistamisen lisiksi yliopisto-
jen maisteriohjelmat vaikuttavat myos pitkikestoisemmin luomalla edellytyksid osaamisen
infrastruktuurin kehittdmiselle. Selvityksen kohteena olleet ohjelmat olivat profiloituneet vas-
taamaan alueellisiin tarpeisiin, miki antoi niille hyvit lihtékohdat kehittidd alueiden inhimil-
listi ja sosiaalista pidomaa seki sosioekonomisia edellytyksii. Monissa ohjelmissa tydelima-
yhteydet olivat vahvistuneet, miki edistdd valmistuneiden ty6llistymisti.

Ohjelmien ohjausryhmissi oli edustus elinkeinoeldmaistd, mikd mahdollisti suoran vuo-
rovaikutuksen tydelimin kanssa sekd parhaimmillaan myos palautemekanismin, jonka avul-
la toimintaa voitiin kehittid. Monissa ohjelmissa tydelimikontaktit olivat kuitenkin yksittiis-
ten henkildiden tai tydssikiyvien aikuisopiskelijoiden varassa. Systemaattista tydelimayhteis-
ty6td tehtiin vain muutamassa ohjelmassa. (Taulukko 17)

Vahva tyoelimirelevanssi saattoi olla myds ongelma ohjelman tuloksellisuuden kannalta;
joissakin ohjelmissa suuri osa opiskelijoista oli siirtynyt tydmarkkinoille ilman tutkintoa.
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Muutamassa ohjelmassa koulutuksen tydelimirelevanssi lihestyi ammattikorkeakoulumaista

profiilia. Tutkimuspohja oli ohut ja/tai ohjelma perustui kiytinnén osaamisen vahvistamiseen.

Taulukko 16. Maisteriohjelmissa aloittaneiden ja valmistuneiden mé&arat

-

~

Kaynnistys Aloit- Valmis-
Maisteriohjelma -vuosi taneet tuneet
Tietotekniikan muuntokoulutus
(JY, Chydenius-Instituutti, Kokkola) 1999 58 (30) 3
MUISKU (QY, Kajaanin kehittamiskeskus) 1999 31 1
Digitaalinen media (JY) 2000 70 8
Digitaal. viestintatekniikan ja tietojohtamisen mo. (LTY) 2000 274 62
Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon ohjelma (KY) 2000 111 8
Soveltava informaatioteknologia (LY) 2000 70 11
Yritt4jyyden mo. (LY) 2000 n. 42 10
Liikuntabiolog. hyvinvointiteknologian maisterikoulutus (JY) 2001 69 0
Logistikan mo. (OY, Meri-Lappi Instituutti, Kemi) 2001 30 0
Tiedeviestinnan maisteriohjelma TIEMA (QY) 2001 26 4
Verkkoviestinndn muuntokoulutus Wermu (HY, Palmenia) 2002 65 0
Nanoelektroniikan mo. (JY) 2002 n. 60 7
Mediatuottajan mo. METKA (OY) 2002 23 0

KYhteensé n. 929 114 j

Huom. Useimmissa ohjelmissa on ollut useita siséénottoja. Yksityiskohtaiset ohjelmakohtaiset

tiedot tuloksellisuudesta 16ytyvat luvusta 3.

Taulukko 17. Maisteriohjelmien alueellinen vaikuttavuus ja tySeldmayhteydet

(w

aisteriohjelma

~

Alueellinen vaikuttavuus, tyoelamayhteydet ja yrittdjyys

Verkkoviestinnén
muuntokoulutus
Wermu

HY

Palmenia, Lahti

Tavoitteena vahvistaa Lahden asemaa verkkoviestintdosaamisen keskittymana.
Suunnitteluun ja toteutukseen osallistuu alan ammattijarjestéja. Ohjausryhmassé
ovat mukana tySnantaja- ja etujarjesttt seké paikallisia yrityksia. Alueellinen
rekrytointipohja on heikko: opiskelijoista 60 % paskaupunkiseudulta, 10 %
Lahdesta. Ohjelmassa opiskellaan tyén ohessa padosin verkossa. Yritys-
yhteistyoverkosto mahdollistaa periaatteessa T&K-hankkeet, harjoittelupaikat

ja opinndytety6t. Yhteistydkumppanit voivat osallistua koulutukseen.

Liikuntabiolog.
hyvinvointi-
teknologian
maisterikoulutus
JY

N\

Hytekno tukee Keski-Suomen kasvavaa hyvinvointiteknologiaklusteria.
TyGelamayhteistyd on systematisoitu. Tiivista yhteisty6ta tehddan 22 yrityksen
kanssa. YhteistyOyrityksistéd puolet sijaitsee Keski-Suomessa. TyGeldmayhteydet
on kytketty ohjelman siséltdihin: opinnaytety6t linkittyvat yritysten tuotekehi-

tyksen ja kaupallistamisen ongelmiin. Teknologiasiirrosta ja opiskelijayrittéjyyden

ja tuotteiden synnyttdmisestd on alustavaa néyttoa. J
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fNanoeIektro-
niikan mo.
JY

Ohjelma turvaa nopeasti kehittyvén teollisuuden alan koulutetun tyGvoiman \
saatavuuden, edistéa teknologiasiirtoa ja kehittdd Jyvéskylddn rakentuvaa
nanotekniikan ja nanoelektroniikan tutkimuksen ja teollisuuden keskusta.
Seudun teollisuus on osallistunut ohjelman suunnitteluun seké ohjelman ja
siihen liittyvien laiteinvestointien rahoitukseen. Yritykset kannustavat tyon-
tekijoitd suorittamaan tutkinnon tai osallistumaan opetukseen tdydennys-
koulutuksena. Opinndytetdita tehddan teollisuudelle. Teknologiasiirrosta ja
uusien tuotteiden synnyttdmisestd on nadytté&d. Vaikuttavuus konkretisoituu

yritysten osaamisen vahvistumisella koko maassa.

Tietotekniikan
muuntokoulutus
JY; Chydenius-

Ohjelma toteuttaa yliopiston yhteiskunnallista palvelutehtéavad Keski-Pohjan-
maalla, jonka vdestén koulutustaso on alhainen, sekd vahvistaa alueen ICT-

toimialan toimintaedellytyksid. Yritykset kannustavat henkilskuntaansa koulu-

Instituutti tukseen ja osallistuvat kustannuksiin. Ty6eldmakontaktit nojaavat tydssakayviin

Kokkola aikuisopiskelijoihin. Harjoitus- ja opinndytety&t pyritdén integroimaan
opiskelijoiden tyotehtaviin.

Digitaalinen Ohjelma nopeuttaa teknologiasiirtoa seké luo edellytyksié alueen ICT-alan

media vahvistamiselle. Yrityskontaktit ovat keskeiselld sijalla: lopputyét tehdédan paa-

JY osin yrityksiin, kursseilla kaytetdén vierailevia luennoitsijoita, yrityksille tarjotaan

seminaareja ja yhteisié tutkimushankkeita toteutetaan. TyGelamayhteisty6
niveltyy ohjelman sisélt6ihin. Pakollisiin opintoihin kuuluu harjoittelu seka laaja
Projektin johtaminen -opintojakso, joka toteutetaan yritysyhteistyossa. Teknologia-

siirrosta ja opiskelijayrittdjyyden ja uusien tuotteiden synnyttdmisestd on nayttoa.

Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon
tietohallinnon

Ohjelma vahvistaa Ita-Suomeen syntyvaa hyvinvointiklusteria ja kouluttaa
sosiaali- ja terveysalan tietohallinnon osaajia koko maahan. Koulutus toteu-

tetaan yhteistyossé julkisten toimijoiden ja tietojarjestelmatoimittajien kanssa.

ohjelma Harjoitusty6t ja opinnéytetyot on kytketty ty6eldméaén ja koulutukseen kuuluu

KY projektiluonteinen harjoittelujakso. Teknologiasiirrosta ja opiskelijayrittdjyyden
synnyttamisestd on alustavaa nayttoa.

Soveltava Ohjelma kouluttaa IT-alan monialaisia ammattilaisia tukemaan Pohjois-Suomen

informaatio- elamysteollisuutta. Ohjelman yhteydessa toimii IT-yhteistyéryhma, jossa on

teknologia mukana mm. Rovaseudun [T-yrityksid. Yhteisty6yritysten henkilékunta voi

LY osallistua maisteriohjelmiin tai suorittaa yksittéisia kursseja. Suunnitteilla tyo-

elamayhteisty6n tiivistdminen maksullisen palvelutoiminnan, yhteistyotutki-

musten seké yrityksille tehtévien harjoitustéiden avulla.

Yrittajyyden mo.
LY

N\

Ohjelma lisda Pohjois-Suomen liiketoimintaosaamista ja parantaa yritys-
toiminnan edellytyksia. Tyoeldmakontaktit nojaavat opiskelijoihin, jotka opis-
kelevan tyon ohella, ja ne konkretisoituvat opinndytetdissa. Yrittdjyyden

synnyttdmisestéd on nayttoa.

J

76



/

Digitaalisen
viestintatekniikan
ja tieto-
johtamisen

mo.

LTY

Monialainen ohjelma tukee Kaakkois-Suomen [T-keskittymas, joka sdilyttéaa ja
luo tyopaikkoja. TySeldmakontaktit nojaavat aikuisopiskelijoihin, jotka tekevat
loppu- ja harjoitustéita tydpaikoilleen. Yritysyhteisty&ta tiivistetdén ja
systematisoidaan opiskelijoiden tyénantajien yhteistyéverkostolla (1/2004).
Opiskelijayrittéjyyden tukemisesta on néyttéd: Vuoden 2000 ryhmasta
valmistuneista kymmenen toimii yrittajana. Koulutus on vaikuttanut myos
yritysten siirtymiseen alueelle. Ohjelma lisé&d alueen osaamispddomaa ja

edistda osallistuneiden urakehitysté.

Logistiikan mo.
QY, Meri-Lappi
Instituutti, Kemi

Ohjelma nostaa Pohjois-Suomen logistista osaamista. Opiskelijat ovat p&aosin
kotoisin Kemi-Tornion alueelta ja Oulusta. TyGeldmékontaktit nojaavat opis-
kelijoihin, jotka opiskelevan tyon ohella useimmiten logistiikka-alalla, ja ne

konkretisoituvat opinndytettissa.

Tiedeviestinnan
mo. OY

Ohjelma vahvistaa oululaisen ja pohjoissuomalaisen tieteenteon tunnettuutta.
Ohjausryhméssé ovat mukana alueen suurimmat mediayritykset. Tydeldama on
osallistunut suunnitteluun. Media-alan osaajia on kaytetty myds opettajina.

76 % opiskelijoista on kotoisin Oulusta tai sen ymparistokunnista. Opiskelijoille
on jérjestetty tybelamékontakteja ja harjoittelupaikkoja. Kaksi ohjelman

opiskelijoista avustaa vakituisesti Tiedelehte&.

Mediatuottajan

Ohjelma kouluttaa media-alan tuottajia Pohjoisen elokuva- ja mediakeskuksen

mo. tarpeisiin. Ohjelmalla on kiinteat ty6eldmésuhteet. Paikalliset yritykset osallis-

oY tuvat toimintaan mm. luentojen ja vierailujen muodossa. Koulutukseen liittyy
tybelamaprojekteja ja hankkeita. Opiskelijat ovat seka Oulusta ettd muualta
(14 % paskaupunkiseudulta). Osa toimii yrittdjin ja lahes puolet suunnittelee
ryhtyvansa yrittajiksi.

MUISKU Ohjelma palvelee Kajaanin yliopistokeskusta seké yliopiston alueellista tehtdvaa

oy nostamalla osaamistasoa Suomen matalimman koulutustason maakunnassa

Kajaanin kehit-
tamiskeskus

\-

seké juurruttamalla osaavaa tyévoimaa Kainuuseen. Opiskelijat ovat pa&osin

Kajaanista, jossa myds suurin osa kady tydssd. Valmistuneet ovat tydllistyneet

Oulun laéniin ja lahes kaikki Kajaanin ja lghialueen yrityksiin.

J

4.2.1 Maisteriohjelmat yliopistojen etatoimipisteissa

Alueellisten vaikutusten kohdentaminen kasvukeskuksiin vahvistaa alueellista keskittymisti,
miti voidaan pitii tasapuolisen kehityksen kannalta kielteiseni suuntauksena. Etdpisteissi
jarjestettivd koulutus toteuttaa tarvelihtoisesti yliopistojen yhteiskunnallista palvelutehtivid
alueilla, joiden koulutustaso on alhainen, nostaa alueen osaamistasoa seki luo ja ylldpitid yri-
tysten toimintaedellytyksid. Yliopiston etipisteissi tarjottavien maisteriohjelmien avulla
aikuisopiskelijat voivat vahvistaa osaamistaan ja jatkaa tyoskentelyiin paikkakunnalla.

Etipisteissi jirjestettivin koulutuksen keskeisinid ongelmina ovat korkeat kustannukset
sekid heikko tuloksellisuus. Yhteys yliopistolliseen kampustoimintaan jid ohueksi. Ongelmia
syntyy myds kirjasto-, ATK- ja opiskelijapalvelujen seki akateemisen ohjauksen saatavuudessa.
Etdopetuksena jirjestettivi opetus on lihiopetusta haastavampaa seki opiskelijoille ettd opet-
tajille.

Etdpisteissi jirjestettivien ohjelmien vakinaistamista on mahdollista harkita merkittivin
alueellisen vaikuttavuuden perusteella, mikili hyviksytiin se, ettd tutkinnot sivutoimipisteissi
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tulevat useimmiten huomattavasti kalliimmaksi kuin emoyliopistossa ja ettd niiden tuloksel-
lisuus on tutkintotuotannon osalta heikompaa.

Pedagogisesti laadukkaan koulutuksen, yliopistomaisen profiilin seki tuloksellisuuden
vahvistamisen edellytykseni on emotiedekuntien ja -yliopistojen vahva sitoutuminen osaami-
sen tuottamiseen. Emotiedekunnan ja -yliopiston sitoutuneisuuden turvaamiseksi ohjelmien
vakinaistaminen edellyttid joissakin tapauksissa ohjelmien hajasijoittamista siten, ettd sisiin-
otto jirjestetddn sekd emoyliopistossa ettd etipisteessi. Vakinaistaminen edellyttdd my6s yh-
teistyon tiivistimistd yliopiston ja etdpisteen vililld laadunvarmistukseen liittyvien katkosten
vilttimiseksi (esim. opiskelijoiden tutkinto-oikeuksien puuttuminen, opiskelijakohtaiset

maksut).
4.2.2 Yliopistot ja ammattikorkeat — kilpailusta yhteisty6hon?

Osa maisteriohjelmista muodosti suoran jatkotutkintoviylin ammattikorkeakoulusta valmis-
tuneille. Joissakin yliopistoissa maisteriohjelmia oli kdynnistetty ammattikorkeakoulun
keskeisille osaamisalueille, miki oli mitd ilmeisimmin heikentinyt ammattikorkeakoulun
omien jatkotutkinto-ohjelmien vetovoimaa ja samalla aiheuttanut jinnitteitd korkeakoulujen
vilille.

Selvitysaineistosta loytyi esimerkkejd myds molempia osapuolia hyddyttivistd yhteis-
tyostd. Yhteistyon tiivistyminen oli johtanut ammattikorkeakoulun ja yliopiston yhteis-
opetukseen, opiskelijoiden ja opetushenkildkunnan litkkuvuuteen seki resurssien yhteis-
kiyttoon ja sadstdihin. Parhaimmissa tapauksissa alueen koulutusmarkkinoita suunniteltiin ja
kehitettiin aidossa yhteistydssi korkeakoulujen profiilien mukaisen tydnjaon perusteella.

Kilpailutilanteesta oli edetty yhteistyohon esim. Kuopiossa, jossa ammattikorkeakoulun
jatkotutkintoja ja yliopiston maisteriohjelmia oli suunniteltu yhteistyossi paillekkiisyyksien
vilttdmiseksi. Maisteriohjelmien opetussuunnitelmia oli kehitetty siten, etti AMK-opintojen
hyviksilukeminen olisi mahdollisimman joustavaa. Kasvukeskusten ulkopuolella sijaitsevien
ammattikorkeakoulujen yksikot nikivit alueella toimivien yliopistojen maisteriohjelmat
usein omien opiskelijoidensa luontevina jatkokoulutuskanavina.

4.3 Hyvia kaytanteita

Tissd kappaleessa esitellddn luettelonomaisesti esimerkkejid maisteriohjelmien toteuttamiseen
liiteyvistd hyvistd kiytinteistd. Esimerkit on koottu yksityiskohtaiseen tarkasteluun otetuista
maisteriohjelmista. Hyvin kiytinteen jiljessi mainitaan yliopisto ja ohjelma, johon kyseinen
kiytintd vahvimmin kytkeytyy.

Yhteys tutkimukseen

- Koulutuksella on kiintea yhteys kansainvalisen tason tutkimukseen. Opettajina
toimivat véitelleet tutkijat, joiden tutkimushankkeisiin opiskelijat voivat osallistua.
Kaikki opinnaytety6t pyritdan julkaisemaan kansainvélisissa sarjoissa. ( JY, Hytekno)

- Maisteriohjelman perustuu kansainvélisen tason tutkimukseen, jota tehdaan yliopistossa
sadan tutkijan ja kymmenen professorin voimin. Osa opiskelijoista osallistuu
tutkimusryhmiin. Jarjestava laitos on valittu Suomen Akatemian huippuyksikoksi.

(JY, Nanoelektroniikan mo.)
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Ohjaus- ja oppimisymparisto

Nopea valmistuminen varmistetaan tiiviilla yhteydenpidolla seka kokonaisvaltaisella
ohjaamisella. Ohjausmenetelmina ovat valmiit henkilékohtaiset opintosuunnitelmat,
HOPSien puolivuosittainen seuranta henkildtasolla, henkildkohtainen ohjaus,
tukihenkildston tavoitettavuus 24/7-periaatteella, viikon mittaiset intensiiviset
lopputdiden kirjoitusputket seka lisdopetus tarvittaessa.

(LTY, Digitaalisen viestintatekniikan ja tietojohtamisen mo.)

Tyon ja opintojen yhteensovittamiseksi kontaktiopetus toteutetaan iltaisin ja
viikonloppuisin. Verkkopedagogiikan ja verkkopohjaisen informaatiojakelukanavien
avulla lisataan koulutuksen joustavuutta. (Useita mainintoja)

Opintojen viivastymiseen puututaan valittémasti ja ongelma pyritdan ratkaisemaan
mm. keskustelemalla, lisopetuksella ja uusintatenteilla. (Useita mainintoja)

Laadunvarmistus

Ohjelman laadunvarmistus on jarjestetty systemaattisesti ja se linkittyy yliopiston
yhteiseen laadunvarmistusjarjestelmaan. Jatkuvaa opiskelijapalautetta kerataan suullisesti
ja kirjallisesti seka opinto-ohjelmasta etta yksittéisista kursseista. Lukuvuosittain
jarjestettavissa keskustelutilaisuuksissa arvioidaan koko lukuvuoden opetusta.
Arviointitieto késitelladn monitieteisessa ryhméassa, johon kuuluu yliopiston edustajien
lisaksi vaihtuvia asiantuntijoita. (KY, Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon ohjelma)

Kansainvilisyys

Ohjelma mahdollistaa vaihto-opiskelun. Opiskelija voi opiskella lukuvuoden ulkomailla
ja saada vaihto-opinnot siséllytettya tutkintoonsa. Vaadittavia kieliopintoja kertyy
vaihdossa ollessa ja harjoitteluopintojakson voi tehda ulkomailla. (JY, Digitaalinen media)

Kotikansainvalistymista tuetaan verkko-opetuksen avulla. Koulutukseen siséltyy laaja
kansainvalinen verkkokurssi, jossa vertaillaan eri maiden terveydenhuoltojarjestelmia ja
terveyspolitikkaa. Eri maista tulevat opiskelijat muodostavat virtuaaliryhmia, jotka tyostavat
aihetta yhteistyossa. (KY, Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon ohjelma)

Alueellinen vaikuttavuus ja tydelamayhteistyo

Ohjelman jarjestaminen ja kehittaminen perustuu ennakointihankkeissa havaittuun
tyévoimatarpeeseen seka tiiviiseen tydelamayhteistyohon. (OY, METKA)

Ohjelman yhteyteen on perustettu neuvoa-antava yhteistydryhma, jossa on mukana alueen
yrityksié seké kunnallinen elinkeinotoiminnan kehittaja. Yhteistydryhmassa tarkastellaan
toimialan alueellisia koulutustarpeita seka koulutusohjelman suunnitelmia.

(LY, Soveltava informaatioteknologia)
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Tyoelamayhteistyd on systematisoitu. Tiivista yhteistyota tehdaan noin kahdenkymmenen
yrityksen kanssa, mm. koulutuksen metodiikkaopinnoissa ja opinnaytetyéprojekteissa.
Opinnaytety6t linkittyvat yritysten tuotekehityksen ja kaupallistamisen ongelmiin.

(JY, Hytekno)

Tybelaméayhteistyd niveltyy ohjelman sisaltéihin. Pakollisiin opintoihin kuuluu harjoittelu
seka laaja Projektin johtaminen -opintojakso, joka toteutetaan yritysyhteistyossa.
Opintojen ja tyén yhteensovittamiseksi on jarjestetty yrityskohtaisia ohjauspaivia
tyéelaméassa toimiville opiskelijoille. (JY, Digitaalinen media)

Tutkintorakenne ja ammattikorkeakouluyhteistyo

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintoja ja yliopiston maisteriohjelmia on suunniteltu
yhteistydssé paallekkéaisyyksien valttamiseksi. Maisteriohjelmien opetussuunnitelmia on
kehitetty siten, ettd AMK-opintojen hyvéksilukeminen olisi mahdollisimman joustavaa.
(KY, Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon ohjelma)

Jarjestavan tiedekunnan opetuksen rakenne on uudistettu Bolognan mallin mukaiseksi.
Laaja-alaiseen osaamiseen perustuvan kandidaattitason péalle rakennetaan 40
opintoviikon laajuinen toinen sykli. Maisteriohjelman rakenne on suunniteltu niin, etté
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet voivat mahdollisimman saumattomasti
jatkaa opintojaan maisteritasolle. (JY, Digitaalinen media)

4.4 Johtopaatoksia ja suosituksia

Yksittiisten ohjelmien jatkomahdollisuuksien arviointia esitelldin taulukossa 18. Kaikkien
maisteriohjelmien osalta todetaan seuraavaa
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1.

Maisteriohjelman tuloksellisuuden edellytyksené ovat onnistuneet valintaprosessit,
laadukas opetus, henkilokohtainen ohjaus seka aikuisopiskelijan tyon ja opintojen
yhteensovittamisen tukeminen. Maisteriohjelmien laatua ja tuloksellisuutta on
parannettava ja niiden yhteytta yliopistojen laadunvarmistusjarjestelmaan on
vahvistettava. Ohjelmien suunnitteluvaiheeseen on kiinnitettava erityistd huomiota.

Maisteriohjelmille on ominaista kiinteat tyéelamayhteydet. Parhaimmillaan

tybelamayhteistyd niveltyy koulutuksen sisaltéihin. Osa ohjelmista l&hestyi kuitenkin
profiilitaan ammattikorkeakoulumaista opetusta. Yliopistojen maisteriohjelmien tulee
rakentua riittdvan vahvan tutkimusperustan seka yliopiston oman osaamisen varaan.

Osa maisteriohjelmina kaynnistetyista ohjelmista soveltuu tutkintotavoitteisen koulutuksen
sijasta paremmin taydennyskoulutukseksi. Joissakin ohjelmissa oli mukana maisterikoulut-
tavien lisaksi yritysten henkildkuntaa tdydennyskoulutettavana. Akuutteihin koulutustarpeisiin
on vastattava taydennyskoulutuksella, jota tulee tuotteistaa paremmin vastaamaan tyéelamén
lisékouluttautumistarpeita. Maisteriohjelmista saatuja hyvia kaytanteita taydennyskoulutuksen
jarjestamisessa tutkintokoulutuksen rinnalla on kehitettava. Samaa opetusta voidaan
hyodyntad seka tutkintoon johtavana koulutuksena etté taydennyskoulutuksena.



4.

10.

Ohjelmien hyvaksilukukaytannot olivat kirjavia ja vaihtelivat yliopistoittain ja
koulutusohjelmittain. Aikaisempien opintojen hyvéksilukemisesta on siirryttava malliin,
jossa pohjatutkinnon perusteella méaaritellaan tarvittavat taydentévat opinnot.
Aikaisemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tulee kehittaa.

Korkeakoulujarjestelman toimivuus edellyttda yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
alueellisen yhteistyon kehittamista, yhteisen strategiatyon jatkamista seka strategioiden
toimeenpanemista. Liséksi edellytetdan yliopistoille ja ammattikorkeakouluille yhteisten
alakohtaisten foorumien perustamista kansalliselle tasolle. Yliopistosektorille perustettujen
tutkintorakenneuudistuksen alakohtaisten koordinaatioryhmien pohjalta voidaan

esimerkiksi rakentaa koko korkeakoulusektorin yhteisia alakohtaisia foorumeja.

Opiskelijoiden opinto-oikeuksissa ilmeni epajohdonmukaisuuksia. Osassa ohjelmia
maisterikoulutettavat oli otettu erillisopiskelijoiksi, jotka saivat tutkinto-opiskelijan
statuksen vasta hakemuksesta suoritettuaan tietyn méaran opintoviikkoja. Tutkinto-
oikeuden puuttuminen asettaa opiskelijat eriarvoiseen asemaan. Maisterikoulutettavien
tutkinto-oikeuskysymykset on ratkaistava korkeakoulujarjestelmén tasolla.

Etapisteissa jarjestettava koulutus toteuttaa tarvelahtdisesti yliopistojen yhteiskunnallista
palvelutehtavaé alueilla, joissa koulutustaso on alhainen, nostamalla alueen osaamistasoa
seka luomalla ja yllapitamalla yritysten toimintaedellytyksia. Etapisteissa jarjestettavan
koulutuksen ongelmia ovat korkeat kustannukset seké heikko tuloksellisuus.
Emoyliopiston ja -tiedekunnan sitoutuminen on ehdoton edellytys ohjelmien
vakinaistamiselle. Osa ohjelmista on hajasijoitettava siten, etta sisdénotto jarjestetaan
seké& emoyliopistossa ettd etépisteessa. Yhteisty6ta on tiivistettéava yliopiston ja etapisteen
valilla laadunvarmistukseen liittyvien katkosten vélttamiseksi. Emoyliopiston tulee vastata
etapisteissa annettavan koulutuksen laadunvarmistuksesta seka hallinnollisista

menettelytavoista.

Yliopistoille ominainen kansainvélisyys nakyi ohjelmissa heikosti. Tiivistahtinen opiskelu,
tyon ja opintojen yhteensovittaminen seké aikuisopiskelijan elamantilanne eivéat
yleenséd mahdollistaneet vaihto-opintoja. Kansainvalisyys on kuitenkin olennainen osa
tutkintoon johtavaa yliopistokoulutusta. Maisteriohjelmien kansainvalistymista on
kehitettava hyodyntamalla yliopistojen kansainvalisia yhteyksiéa seké kotikansain-
valistymisen keinoja (verkko—opetus, vierailevat luennoitsijat, intensiivikurssit yms).

Rakennerahastovaroin toimivien maisteriohjelmien henkilékuntaa kuormittavat
henkilokohtaisen ohjauksen liséksi rahoittajien edellyttdméat hallinnointiin ja raportointiin
littyvat velvoitteet seké taydentavan rahoituksen kerddminen. Merkille pantavaa on, etta
viranomaisten tulkinnat ESR-rahoituksen kéytdsta ja opiskelijoiden alueellisen taustan

vaatimuksista vaihtelevat eri puolella maata. Ongelma on ratkaistava kansallisella tasolla.
Osa yliopistoista on profiloitumassa maisterivaiheen opintojen tarjoamiseen.

Kaksiportaisen tutkintojarjestelman rahoitusrakenteessa perusrahoitusta tulee
saada erikseen seka kandidaatti- ettd maisteritutkinnoista.
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Taulukko 18. Maisteriohjelmien jatkomahdollisuuksien arviointi

(Maisteriohjelma

~

Verkkoviestinnan
mo. Wermu
HY

Laatuvertailun kestdvd muuntokoulutusohjelma tukee esimerkillisesti tyén ohessa
opiskelevia aikuisopiskelijoita. Verkko-opintojen varaan rakennettu ohjelma on
osa Lahden yliopistokeskuksen toimintaa. Vaikuttavuus konkretisoituu paa-
asiassa emolaitoksen opetustarjonnan monipuolistumisena. Lyhyeen koke-
mukseen perustuvan ohjelman vakinaistamissuunnitelmiin kansallisesti

pirstaleisella viestinnan alalla on syytéd suhtautua pidattyvasti.

Liikuntabiolog.
hyvinvointitekno-
logian maisteri-
koulutus, JY

Laatuvertailun kestéva, yliopistoa voimakkaasti profiloiva koulutus tukee alueen
kasvavaa hyvinvointiteknologiaklusteria. Ohjelmalla on vahva tutkimusperusta
seké kiinted yhteys alueen ja yliopiston strategioihin. Ohjelman vakinaistamis-

perusteet ovat vahvat.

Nanoelektro-
niikan mo.
JY

Yliopistoa voimakkaasti profiloiva ohjelma luo edellytyksia kasvuyrityksille ja
alueen nanotieteisiin perustuvalle osaamisklusterille. Kansallisesti merkittavélla
ohjelmalla on vahva tutkimusperusta seké kiinted yhteys alueen ja yliopiston
strategioihin. Ohjelman vakinaistamisperusteet ovat vahvat. Vakinaistaminen

edellyttaa kuitenkin hallinnollisten kaytantéjen selkiinnyttdmista.

Tietotekniikan
muuntokoulutus
JY, Chydenius-

Ohjelma palvelee yliopiston yhteiskunnallista ja ylimaakunnallista palvelu-
tehtdavaa. Koulutus luo ja yllapitédéd edellytyksia alan tyopaikkojen syntymiselle

seké niiden pysymiselle alueella. Keskeisind haasteina ovat tuloksellisuus ja

Instituutti korkeat kustannukset. Alueellisen vaikuttavuuden perusteella vakinaistamista

Kokkola on mahdollista harkita, mikéli hyvdksytdan se, ettd tutkinnot sivutoimipisteessa
tulevat huomattavasti kallimmaksi kuin emoyliopistossa.

Digitaalinen Yliopistoa profiloiva ohjelma tukee alueen ICT-klusteria. Ohjelmalla on kiintea

media yhteys alueen ja yliopiston strategioihin ja sen tutkimusperusta on vahvistumassa.

JY Keskeisenéd haasteena on tuloksellisuuden kehittaminen. Huomattava osa

opiskelijoista siirtyy tyoeldméén ilman tutkintoa. Vakinaistaminen on perustel-

tavissa, mikali hyvaksytadn |CT-alan heikko tuloksellisuus tutkintotuotannossa.

Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon
tietohallinnon

Laatuvertailun kestava, yliopistoa voimakkaasti profiloiva koulutus vastaa alueen ja
maan terveydenhuollon organisaatioiden tietohallinnon erityisosaajien tarpeisiin.

Ohjelmalla on kiinteéd yhteys yliopiston, alueen ja koko maan strategioihin.

ohjelma Opintoihin on linkitetty tutkimusty6td, kotikansainvélistymistd kannustetaan ja
KY opiskelijoita tuetaan esimerkillisesti. Ohjelman vakinaistamisperusteet ovat vahvat.
Soveltava Monitieteinen ohjelma tukee Lapin yliopiston profiilia ja alueen strategioita.
informaatio- Ohjelma on synnyttanyt jarjestéytyneen yritysyhteisty6foorumin. Henkilkunta
teknologia ja opiskelijat ovat motivoituneita. Haasteena on tasapainottelu erikoistumis-
LY osaamisen ja laaja-alaisuuden vililld. Ohjelman vakinaistaminen on

mahdollista edellyttden, etté tutkimuspohjaa vahvistetaan.

N\

Yrittdjyyden mo.
LY

Ohjelma tukee esimerkillisesti tydon ohessa opiskelevia aikuisopiskelijoita ja on
synnyttanyt elamysteollisuutta tukevia mikroyrityksid. Nojautuminen ulkopuolisen

osaamiseen ja ohuehko tutkimuspohja eivat kuitenkaan anna mahdollisuuksia

pitkajanteiselle kehittamistyolle eivatkd tue ohjelman vakinaistamissuunnitelmia.
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KDigitaaIisen vies-
tintatekniikan ja
tietojohtamisen
mo.
LTY

Laatuvertailun kestéva, yliopistoa voimakkaasti profiloiva monitieteinen ohjelr&
on tuloksellinen tutkintotuotannossa ja innovatiivinen opetuksen jérjestamis-
tavoissa ja tukipalveluissa. Ohjelma parantaa aikuisopiskelijoiden kompetensseja,
edistdd heidan tyollistymistdan ja urakehitystddn sekd alueen osaamispddoman

kasvua. Ohjelman vakinaistamisperusteet ovat vahvat.

Logistiikan mo.
oY

Meri-Lappi
Instituutti

Kemi

Ohjelma palvelee yliopiston alueellista tehtévad ja ylimaakunnallista vaikutta-
vuutta Kemissad mutta yliopisto esittdéd ohjelman vakinaistamista Ouluun.
Keskeisind haasteina ovat tuloksellisuus ja korkeat kustannukset. Kemin logistisen
merkityksen vuoksi sekd emotiedekunnan sitoutumisen turvaamiseksi ohjelman
vakinaistamista on mahdollista harkita hajasijoitusperiaatteen mukaisesti siten,

ettd sisdédnotto jarjestetddn sekd Oulussa ettd Kemissa.

Tiedeviestinnan
mo. TIEMA
(0) 4

Monitieteinen TIEMA on monipuolistanut yliopiston humanistista koulutusta ja
vahvistanut tydeldmasuhteita. Organisoinnissa ilmeni kokeiluluonteen vuoksi

heikkouksia. Saatujen kokemusten perusteella ei ole mahdollisuuksia arvioida
myS6hemmin tarkennettavan siséltétuotantoalan ja viestinndn maisteriohjelman

jatkomahdollisuuksia.

Mediatuottajan

METKA on innovatiivinen sisélléntuotantoon keskittyvé ohjelma, jolla on tiiviit

mo. tyoelamayhteydet seké esimerkillinen tapa tukea opintojen etenemisté. Yliopiston

METKA ulkopuoliseen osaamiseen ja lyhyeen kokemukseen perustuvan ohjelman

oy haasteina ovat yliopistomaisen profiilin vahvistaminen seka tutkimusperustan
luominen. Ohjelmasta saatujen kokemusten perusteella ei ole mahdollisuuksia
arvioida my6hemmin tarkennettavan siséltétuotantoalan ja viestinnén
maisteriohjelman jatkomahdollisuuksia.

MUISKU Muuntokoulutus palvelee Kajaanin yliopistokeskusta ja yliopiston alueellista

oy tehtévad ja ylimaakunnallista vaikuttavuutta nostamalla osaamistasoa Suomen

Kajaanin mitta-
laitelaboratorio

matalimman koulutustason maakunnassa. Haasteina ovat muuntokoulutuksen
tuloksellisuus ja korkeat kustannukset. Alueellisen vaikuttavuuden perusteella
vakinaistamista on syytd harkita, mikéli hyvaksytaédn se, ettd tutkinnot sivu-
toimipisteissa tulevat huomattavasti kallimmaksi kuin emoyliopistossa. Emo-
tiedekunnan sitoutumisen turvaamiseksi vakinaistaminen olisi toteutettava
hajasijoitusperiaatteen mukaisesti siten, ettd sisdénotto jarjestetdan seka

Oulussa ettd Kajaanissa.

J
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Opetusministerid / EU:n rakennerahastovaroilla rahoitetut maisteriohjelmat

Maisteriohjelmat, jotka saavat rahoitusta rakennerahastoista

Korkeakoulu

Lomake A
Kartoitus/06-2003

Lisatietojen antaja Ammattinimike
Osoite Puhelinnumero Faksinumero Sahkopostiosoite
maisteriohjelma kaynnistysvuosi paaainevaihtoehdot suoritettavat tutkinnot keskimaarainen
(kk/vv) sisaanotto
vuosittain

Huom. Talla lomakkeella ilmoitetaan kaikki lukuvuosina 2002-2003 ja 2003-2004 kaynnissa olevat maisteriohjelmat ml. muuntokoulutusohjelmat. Ohjelmat
pyydetaan esittimaan korkeakoulun arvioimassa tarkeysjarjestyksessa eli ensimmaisena ilmoitetaan tarkeimmaksi arvioitu ohjelma. Koska
kaytannossa budjettirahoituksen piiriin voidaan siirtdaa vain murto-osa ohjelmista, ohjelmien priorisointia on korostettava. Korkeakoulua pyydetaan

tayttdmaan lomake B ainoastaan niistd maisteriohjelmista, jotka esitetdan siirrettdvaksi budjettirahoituksen piiriin.
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Liite 2

Opetusministerio / EU:n rakennerahastovaroilla rahoitetut maisteriohjelmat Lomake B

Budjettirahoituksen piiriin esitettavat maisteriohjelmat

Kartoitus/06-2003

Korkeakoulu

MaisteriohjeIma

Tarkeysjarjestys budjettirahoitukseen

siirron kannalta *

Laajuus ov:na (tavoitteena olevan tutkinnon mukaan) | Suoritettava tutkinto Ohjelma on [T Kertaluonteinen
[ jatkuva
Lisatietojen antaja / koordinaattori Ammattinimike
Osoite Puhelinnumero | Faksinumero Sahkdpostiosoite
Kaynnistysvuosi
Ohjelma kaynnistynyt : (kk,vv)
Koulutusvolyymi
Aloittaneiden kokonaismaara :
Sisaanotto eriteltyna vuosittain :
Tutkintomaarat
Valmistuneiden kokonaismaara :
Tutkintomaarat eriteltyina vuosittain :
Maisteriohjelman osallistujilta edellytetaan
[] opistotasoista tutkintoa
] AMK-tutkintoa
[] alempaa korkeakoulututkintoa (kotimainen tai ulkomainen)
] opintoviikkokertymaa, ilmoita maara :
[ ] muuta tutkintoa tai koulutusta, mainitse mita :
Hyvaksi luettuja opintoja oli keskimaarin/opiskelija : ov:a
Paaasiallinen opetuskieli
[] suomi [ ruotsi [Jenglanti  [] muu, mika? :
Maisteriohjelma jarjestetdan
] emokorkeakoulussa ] emokorkeakoulun filiaalissa, missa? :

[] muualla, missa :

Maisteriohjelma rahoitetaan

[] EU:n ESR-rahoituksella
] tydministerion rahoituksella
[] OPM:n tietoteollisuusrahoituksella

*) Tarkeysjarjestys ilmoitetaan jarjestyslukuna. Tarkeimmaksi arvioitu ilmoitetaan luvulla 1. (vrt lomake A)




[] OPM:n erillisrahoituksella

[] korkeakoulun budjettirahoituksella

[] korkeakoulun hankerahoitus

[] muun kotimaisen tahon rahoituksella, ilmoita rahoittaja:

] opiskelijoilta perittavilla maksuilla

[] maksullisena toimintana / tilauskoulutuksena, mainitse tilagja :

Yhteistyd muiden korkeakoulujen kanssa
Korkeakoulu toteuttaa maisteriohjelman

[ yksin
[] yhteistydssé toisen korkeakoulun kanssa, mainitse yhteistyékorkeakoulun nimi :

[] yhteistydssé kahden tai useamman korkeakoulun kanssa, mainitse yhteistydkorkeakoulujen
nimet :

Maisteriohjelma on

[] taysin integroitu perusopetukseen

[] osin integroitu perusopetukseen

[] erillinen yksi- tai monialainen ohjelma

[] kandidaattitasolta jatkuva saman alan/lahialan ohjelma
[] kandidaattitasolta jatko muussa ohjelmassa

] muuntokoulutusohjelma

[] kansainvalinen/englanninkielinen ohjelma

] muu ohjelma, miké :

Jatko-opintokelpoisuus
Suoritettava tutkinto antaa jatko-opiskelumahdollisuuden
CIKylia ClEi

Alueellinen vaikuttavuus: kuvaus ohjelman aluevaikuttavuudesta, tydelamayhteyksista sekd valmistuneiden
sijoittumisesta tyoelamaan




LITE 3. Yiliopistojen esitykset koskien rakennerahastovaroin toteutettujen tutkintoon johtavien koulutusohjelmien
vakinaistamista ja opetusministeribén paétos yksityiskohtaisempaan selvitykseen otettavista ohjelmista

Yliopisto

Yliopiston
prioriteetti

Yliopiston esitys vakinaistettaviksi ohjelmiksi

OPM:n péétds yksityiskohtaiseen
selvitykseen otettavista ohjelmista (X)

Helsingin yliopisto

Venajan ja lta-Euroopan tutkimuksen maisterikoulu
Verkkoviestinndn muuntokoulutus (Lahti)
Sosiaalitydbn maisterikoulutus (Lahti)

X

Joensuun yliopisto

Jyvaskylan yliopisto

Vapaa-ajan ja virkistyspalvelujen maisteriohjelma (Savonlinna)
E-oppimaisteri (Savonlinna)

Alue- ja yhteisokehittdmisen maisteriohjelma (Savonlinna)
Liikuntabiologinen hyvinvointiteknologian muuntokoulutus
Nanoelektroniikan maisteriohjelma

Tietotekniikan muuntokoulutus (Kokkola)
Informaatiotekniikan maisterikoulutus: liikkuva tietojen kasittely
Informaatioteknologian maisterikoulutus: digitaalinen media
Uusiutuvan energian koulutusohjelma

X X X

Kuopion yliopisto

Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon koulutus
Informaatiotekniikan maisteriohjelma: informaatiotekniikka
Informaatiotekniikan maisteriohjelma: terveystekniikka
Informaatiotekniikan maisteriohjelma: ymparistdinformaatikka
Tietojenkasittelyn muuntokoulutus

Lapin yliopisto

Soveltavan informaatioteknologian maisteriohjelma
Koillis-Suomen yliopistollinen ohjelma (Kuusamo)
Multimedian maisteriohjelma

Yrittdjyyden maisteriohjelma

Lappeenrannan tek-
nillinen yliopisto

P Bl PN [ N [N B N U N A N ISR N

Digitaalisen viestintiatekniikan ja tietojohtamisen maisteriohjelma

Oulun yliopisto

N =

Logistiikan maisteriohjelma, Kemi
Siséaltétuotantoalan ja viestinnan maisteriohjelma
(METKA- ja TIEMA- ohjelmista raportoitiin erikseen)
Ymparistéalan DI-/maisterikoulutus (EnviroMaP)
Muuntokoulutus tietoteollisuuden Dl:ksi (Kajaani)

Tampereen yliopisto

Kasvatustieteen maisterintutkinto/ammatikasvatus TUKEVA

Tampereen teknillinen
yliopisto

Dl-koulutus insinGoreille: tietotekniikka
Dl-koulutus insinooreille: elektroniikkatuotanto
DI-koulutus insin&éreille: tuotantotalous
Di-koulutus insindoreille: osa-aikainen

Teknillinen korkeakoulu

Tuotantotalouden tdydennyskoulutusohjelma (Lahti)




MAISTERIOHJELMIEN ITSEARVIOINTIKYSYMYKSET Liite 4

Maisteriohjelmaselvityksessa kartoitetaan ohjelmien toiminnan laatua, alueellista vaikuttavuutta seka yh-
teensopivuutta yliopiston profiilin kanssa huomioon ottaen valmisteilla oleva tutkintorakenneuudistus.

Ohje: seuraavassa on esitetty joukko kysymyksié, joihin tulee vastata seké toimintaa kuvaten etté arvioiden.
Vastauksissa noudatetaan kysymysten jérjestysté ja numerointia. Vastauksissa kuvataan faktapohjaisesti
kysyttyja asioita seké arvioidaan, missé asioissa on onnistuttu, mité pitéisi kehittda ja mitka ovat kehittdmisen
esteet ja mahdollisuudet. Kutakin arviointiaihetta voi ldhestyd swot-analyysin pohjalta ts. arvioida aihetta
vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien kannalta. ltsearviointikysymysten yhteydessé suluis-
sa esitetyt esimerkit ovat suuntaa-antavia. Niiden rinnalla on mahdollista tuoda esiin muita maisteriohjelman
kannalta térkeiné pidettyja seikkoja.

Taustatiedot: Yliopiston nimi/Vastaajan/vastaajien yhteystiedot
Kuvatkaa lyhyesti maisteriohjelmien itsearviointiprosessin toteuttaminen yliopistotasolla (aikataulu, prosessiin
osallistuneet henkil6t ja heidan asemansa organisaatiossa)

Maisteriohjelmien tausta (Vastauksessa tulee kasitella erikseen kukin ohjelma.)

1. Miksi ja kenen aloitteesta itsearvioitavia maisteriohjelmia on ryhdytty jarjestdamaan? Onko kysymyksessa
kertaluonteinen toteutus vai jatkuva prosessi?

2. Kuka/mika hallinto- tai toimielin on paattanyt maisteriohjelmien kaynnistamisesta yliopistossa?

3. Milla perusteella ko. maisteriohjelmat tulisi siirtaa budjettirahoituksen piiriin?

Yhteys yliopiston ja alueen strategioihin (Vastauksessa tulee kasitella erikseen kukin ohjelma.)
4. Miten maisteriohjelmat ilmentavat yliopiston strategiaa ja tukevat yliopiston profiilia?
5. Miten maisteriohjelmat tukevat alueen, esim. maakunnan, kunnan/kaupungin strategioita?

Yhteys eurooppalaiseen tutkintojarjestelmien kehittamiseen

6. Miten maisteriohjelmia ja niista saatuja kokemuksia kaytetdan hyvaksi yliopiston valmistellessa siirtymis-
ta kaksivaiheiseen tutkintorakenteeseen?

Tyo- ja elinkeinoeldaman koulutustarpeet, alueellinen vaikuttavuus, teknologian siirto

7. Milla tavoin yliopisto hankkii tietoa ty6- ja elinkeinoeldaman koulutustarpeista maisteriohjelmaa suunnitel-
taessa ja kehitettaessa? Miten ja missa maarin tietoa hyddynnetaan ohjelmaa kehitettaessa?
8. Miten yliopisto on selvittéanyt maisteriohjelmien alueellista vaikuttavuutta? Millaisia tuloksia on saatu?

Taloudelliset resurssit (Vastauksessa tulee kasitella erikseen kukin ohjelma.)
9. Minkalaiset ovat itsearvioitavien maisteriohjelmien taloudelliset resurssit (ohjelman opiskelijakohtainen
hinta-arvio)? Ovatko resurssit riittavat maisteriohjelmien toteuttamiselle?

Hallinnointi

10. Mikali itsearvioitavia maisteriohjelmia jarjestetddn muualla kuin emoyliopistokaupungissa, minkalaisia
perusteluja talle on? Mita vahvuuksia ja heikkouksia talla jarjestelylla on?

11. Miten maisteriohjelmien hallinnointi (resurssien hankinta, suunnittelu, opiskelijavalinta, prosessin etene-
minen) on organisoitu yliopistossa ja missa ohjelmaa koskevat paatokset tehdaan?

Laatu

12. Minkalaisia kriteereja maisteriohjelmille on asetettu ja miten laatua seurataan? Onko maisteriohjelmien
laadun kehittdminen integroitu yliopiston laadunvarmistusjarjestelmaan? Miten yliopiston johto saa tiedon
maisteriohjelmien laadusta, sen yllapitamisesta ja kehittamisesta?

13. Minkalainen on yliopiston johdon nakemys itsearvioitavien maisteriohjelmien vahvuuksista ja kehittamis-
kohteista?



Tulevaisuus

14. Minkalaiset ovat yliopistonne maisteriohjelmien tulevaisuuden nakymat? Onko yliopistolla suunnitelmissa
kaynnistaa uusia maisteriohjelmia?

15. Muita kommentteja ja ajatuksia?

ITSEARVIOINTIKYSYMYKSET MAISTERIOHJELMAN VASTUUHENKILOILLE JA

MUULLE HENILOKUNNALLE

Maisteriohjelmaselvityksessa kartoitetaan ohjelmien toiminnan laatua, alueellista vaikuttavuutta seka yh-
teensopivuutta yliopiston profiilin kanssa huomioon ottaen valmisteilla oleva tutkintorakenneuudistus.

Ohje: Vastauksissa noudatetaan kysymysten jérjestysté ja numerointia. Vastauksissa kuvataan faktapohjai-
sesti kysyttyja asioita seké arvioidaan, missé& on onnistuttu, mitd pitéisi kehittdd ja mitké& ovat kehittédmisen
esteet ja mahdollisuudet. Kutakin arviointiaihetta voi l&dhestyd swot-analyysin pohjalta ts. arvioida aihetta
vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien kannalta. Itsearviointikysymysten yhteydessé suluis-
sa esitetyt esimerkit ovat suuntaa-antavia. Niiden rinnalla on mahdollista tuoda esiin muita maisteriohjelman
kannalta térkeiné pidettyja seikkoja.

Taustatiedot

Yliopisto, maisteriohjelman nimi, laajuus opintoviikkoina (ilman kandidaattitason opintoja), toteuttajayksikké&/-
yksikét,

Vastaajat: nimi, asema, yhteystiedot, yhteys arvioitavaan maisteriohjelmaan

Taulukko: taulukkopohja erillisena liitteena

Maisteriohjelmien tausta

1. Mihin ja milld tavalla todettuun tarpeeseen maisteriohjelma on perustettu? Miten hyvin ohjelma on vas-
tannut tahan tarpeeseen?
2. Onko ohjelma perustettu koeajaksi, muutamana vuotena toteutettavaksi vai pysyvaksi osaksi opetusta?

Strategia ja yhteys yliopistoon/tiedekuntaan

3. Miten maisteriohjelma toteuttaa kaytannossa yliopiston ja alueen (maakunta, kunta tms.) strategisia
tavoitteita?

4. Minkalaiset ovat maisteriohjelman yhteydet emotiedekuntaan/-tiedekuntiin ja yliopiston hallintoon? Ku-
vailkaa ja arvioikaa erityisesti paakouluttajien yhteyksia. Jos ohjelma jarjestetdan emoyliopistopaikka-
kunnan ulkopuolella, kuvailkaa maisteriohjelman suhteita myds emoyliopistoon.

Opiskelijat

5. Mille ryhmille maisteriohjelma on erityisesti suunnattu? Mitka ovat tydelamassa toimivien ja kokopai-
vaopiskelijoiden osuudet? Minkalainen on opiskelijoiden aikaisemman koulutuksen taso ja ala?

6. Miten opiskelijavalinta on jarjestetty (pelisaannoét ja valintakriteerit)? Miten opiskelijarekrytoinnissa on
onnistuttu?

7. Milla tavalla opiskelijat ovat osallistuneet maisteriohjelman suunnitteluun? Miten he voivat vaikuttaa oh-
jelman sisallon ja laadun kehittdmiseen? Mita konkreettisia muutoksia ohjelmaan on tehty opiskelijoiden
aloitteesta?

8. Mika on opiskelijoiden asema suhteessa yliopiston muihin opiskelijoihin (ohjaus, tukipalvelut, osallistu-
minen opiskelijatoimintaan)?

9. Miten maisteriohjelman jatkotutkintokelpoisuus toteutuu kaytdnndssa? Onko maisteriohjelmasta valmis-
tuneita jatko-opiskelijoina? opettajat ja muu henkilékunta

10. Mitk& ovat ohjelman opetusresurssit? Hoitaako vakiohenkildstd muiden tehtavien ohella, vai onko palkat-
tu lisatyévoimaa?

11. limoittakaa maisteriohjelman johtajan ja vastuuhenkilén arvo ja asema seka osuus toteutuksesta. llmoit-
takaa myo6s opettajien nimet, heidan arvonsa ja asemansa seka osuuteensa toteutuksesta (% opintovii-
koista)

12. Miten varmistetaan opettajien patevyystaso ja kehitetdan opettajien pedagogista ja sisallollistd osaamis-
ta?

13. Mitka ovat maisteriohjelman muut henkiléresurssit? Vaatiiko ohjelman hallinnointi eritysjarjestelyja?



Talous ja tilat

14. Minkalaiset ovat ohjelman taloudelliset resurssit (mm. rahoituslahteet ja budjetti, ohjelman kokonaishinta,
hinta-arvio/opiskelija, vastaavan perusopetuksena toteutettavan tutkinnon hinta, maisteriohjelman kayn-
nistdmista seurannut henkildkunnan lisdys)

15. Minkalaisia ovat opetuksessa kaytettavat tilat, kirjastot, tietokoneluokat, muut oheispalvelut? Mitka ovat
naiden palvelujen vahvuudet ja heikkoudet? Mitk& ovat opiskelijoiden mahdollisuuksia kayttaa niita?

16. Arvioikaa missad maarin maisteriohjelma toteutuu samoilla resursseilla tasolla kuin normaali opetus, mis-
sa maarin vaatii erityisresursseja? Edellyttaakd maisteriohjelma erityisjarjestelyja esim. aikojen ja tilojen
suhteen?

Opetus ja ohjaus

17. Minkalaisia ovat maisteriohjelman opetusjarjestelyt, opetusmenetelmat, etdopiskelumahdollisuudet, tieto-
ja viestintatekniikan kaytto, tydn ohessa opiskelemiseen liittyvat ajalliset mahdollisuudet?

18. Miten maisteriohjelman ohjaus on jarjestetty (esim. henkilokohtainen opintosuunnitelma, opintojen ete-
nemiseen liittyva tuki, opintonaytetdiden ohjaus)? Vaatiiko neuvonta ja ohjaus eritysjarjestelyja? Hoitaa-
ko vakiohenkilostd muiden tehtavien ohella, vai onko palkattu lisatyévoimaa?

19. Miten maisteriohjelmassa seurataan opintojen etenemista? Miten tahdista pudonneita seurataan ja heita
tuetaan? Miten opintojen viivastymiseen/keskeyttdmisiin puututaan?

Korkeakouluyhteistyo

20. Mikali maisteriohjelma toteutetaan yhteistydssa yhden tai useamman korkeakoulun kanssa, miten yhteis-
tyota toteutetaan kaytdnndssa? (Tarjoaako yhteistyOkorkeakoulu opetusta, osallistuuko ohjelman suun-
nitteluun yms.) Arvioikaa yhteistydn vahvuuksia ja heikkouksia.Kansainvalisyys

21. Miten maisteriohjelman rakenteeseen on sisallytetty mahdollisuus kansainvaliseen vaihtoon? Milla muul-
la tavalla kansainvalisyys toteutuu maisteriohjelmassa (ulkomaiset luennaitsijat, kansainvalinen opettaja-
vaihto jne.)?

Tutkimus

22. Mita yhteyksia maisteriohjelmalla on yliopiston tutkimustoimintaan? Minkalaisia tutkimushankkeita mais-
teriohjelmalla on ja miten ne liittyvat opetukseen?

Tyoelamayhteydet, tyo- ja elinkeinoeldaman koulutustarpeet, alueellinen vaikuttavuus

23. Milla tavoin hankitaan tietoa ty6- ja elinkeinoelaman koulutustarpeista maisteriohjelmaa suunniteltaessa
ja kehitettaessa ja miten ja missa maarin tietoa hyddynnetaan ohjelmaa kehitettaessa?

24. Mika on maisteriohjelman rekrytointialue? Mista opiskelijat ovat kotoisin? Miten valmistuneet tyollistyvat
alueelle? Kerataankd maisteriohjelmassa systemaattista tietoa valmistuneiden tydllistymisesta?

25. Mita yhteistoimintaa maisteriohjelmalla on tydéelaman kanssa? Minkalaisia kaytannon jarjestely-
jalyhteyksia maisteriohjelmalla on niiden yritysten kanssa, joissa opiskelijat ovat t0issa?

26. Missa maarin maisteriohjelman puitteissa odotetaan tapahtuvan teknologiasiirtoa ja mitd nayttdéa siita
on? (uusia yrityksia, tuotteita, tydpaikkoja)

27. Miten maisteriohjelman alueellista vaikuttavuutta on selvitetty? Millaisia tuloksia on saatu?

Laatu ja kehittaminen

28. Minkalaisia palautejarjestelmia maisteriohjelmassa kaytetdan?
29. Milld muulla tavalla maisteriohjelman laatua seurataan ja kehitetdan?

Muuta
30. Muita kommentteja/ajatuksia tms.?



ITSEARVIOINTIKYSYMYKSET MAISTERIOHJELMAN OPISKELIJOILLE

Maisteriohjelmaselvityksessa kartoitetaan ohjelmien toiminnan laatua, alueellista vaikuttavuutta seka yh-
teensopivuutta yliopiston profiilin kanssa huomioon ottaen valmisteilla oleva tutkintorakenneuudistus.

Ohje: Vastauksissa noudatetaan kysymysten jérjestystd ja numerointia. Vastauksissa pyydetddn kuvaa-
maan yleisesti ja faktapohjaisesti kysyttyjé asioita sekd arvioimaan, missé on onnistuttu, mitd pitdisi kehittda
Ja mitké ovat kehittdmisen esteet ja mahdollisuudet. Kutakin arviointiaihetta voi l&hestyé swot-analyysin poh-
Jalta ts. arvioida aihetta vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien kannalta. Itsearviointikysy-
mysten yhteydessé suluissa esitetyt esimerkit ovat suuntaa-antavia. Niiden rinnalla on mahdollista tuoda
esiin muita maisteriohjelman kannalta térkeind pidettyja seikkoja.

Ohjelman nimi, opiskelijoiden nimet, aloitusvuosi ohjelmassa, ohjelmassa suoritettujen opintoviikkojen maara

1. Mille ryhmille maisteriohjelma on erityisesti suunnattu (tyéeldmassa toimiville/kokopaivaopiskelijoille;
pohjakoulutuksen taso ja ala)?

2. Miten opiskelijarekrytoinnissa on onnistuttu? Miten ohjelma on tayttanyt opiskelijoiden odotuksia?

3. Milla tavalla opiskelijat voivat osallistua maisteriohjelman suunnitteluun ja miten he voivat vaikuttaa oh-
jelman sisallon ja laadun kehittdamiseen? Mita konkreettisia muutoksia ohjelmaan on tehty opiskelijoiden
aloitteesta?

4. Minkalainen on maisteriohjelman opiskelijoiden asema suhteessa yliopiston muihin opiskelijoihin (ohja-
us, tukipalvelut, osallistuminen opiskelijatoimintaan)?Opettajat ja muu henkildkunta

5. Minkalaiset ovat maisteriohjelman henkildstoresurssit? Onko opettajilla riittavasti aikaa opetukseen ja
ohjaukseen? Minkalaiseksi arvioitte opetushenkildkunnan patevyystason?

Tilat ja palvelut

6. Minkalaisia ovat opetuksessa kaytettavat tilat, kirjastopalvelut, tietokoneluokat ja muut oheispalvelut?
Mitk& ovat tilojen ja palvelujen vahvuudet ja heikkoudet? Mink&laiset ovat opiskelijoiden mahdollisuudet
kayttaa niita?

Opetus ja ohjaus

7. Minkalaisia ovat maisteriohjelman opetusjarjestelyt, opetusmenetelmat, etdopiskelumahdollisuudet, tieto-
ja viestintatekniikan kayttd, tydn ohessa opiskelemiseen liittyvat ajalliset mahdollisuudet?

8. Miten opintojen ohjaus on jarjestetty maisteriohjelmassa (esim. henkilokohtainen opintosuunnitelma,
opintojen etenemiseen liittyva tuki, opintonaytetéiden ohjaus)?

9. Miten maisteriohjelmassa seurataan opintojen etenemistd? Miten tahdista pudonneita seurataan ja heita
tuetaan? Miten opintojen viivastymiseen/keskeyttamisiin puututaan? Kansainvalisyys

10. Miten maisteriohjelman rakenteeseen on sisallytetty mahdollisuus kansainvaliseen opiskelijavaihtoon?
Miten muuten kansainvalisyys toteutuu maisteriohjelmassa (ulkomaiset luennoitsijat, kansainvalinen
opettajavaihto jne.)?

Tutkimus

11. Missa maarin maisteriohjelmassa annettava opetus pohjautuu yliopistossa tehtavaan tutkimukseen?
Miten tama ilmenee?

Tyoelamayhteydet, tyo- ja elinkeinoeldaman koulutustarpeet, alueellinen vaikuttavuus

12. Mitd yhteistoimintaa maisteriohjelmalla on tydeldaman kanssa? Minkalaisia kaytannon jarjestely-
jalyhteyksia maisteriohjelmalla on niiden yritysten kanssa, joissa opiskelijat ovat t6issa?

13. Milla tavoin maisteriohjelmassa on huolehdittu tyéelamassa tarvittavien yleisten valmiuksien (kieli-, vies-
tinta-, atk-, rynmatydskentely-, yrittjyys- ja liiketoimintataidot) saamisesta?

Laatu ja kehittaminen

14. Minkalaisia palautejarjestelmia maisteriohjelmassa kaytetdan? Milla muulla tavalla maisteriohjelman
laatua seurataan ja kehitetaan?

Muuta
15. Muita kommentteja/ajatuksia tms.?



VIERAILUJEN OHJELMA Liite 5

Ajankohdat

ma 12.1.2004 Oulun yliopisto, Oulu

ti 13.1.2004 Lapin yliopisto, Rovaniemi

to 15.1.2004 Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyla

pe 16.1.2004 Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyla

ma 19.1.2004 Kuopion yliopisto, Kuopio

ti 20.1.2004 Helsingin yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Opetusministerid, kokoushuone 516

Maanantai 12.1.2004 Oulu
Oulun yliopisto

6.30-8.30  Lento Tku—Hki—Oulu
n.9.15 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat Oulun yliopistoon.

9.30-11.00 Yliopiston johdon tapaaminen
(esim. rehtori/vararehtori, hallintojohtaja, opintoasiainyksikon johtaja, talouspaallikko)

11.00-12.00 Lounas

12.00-13.30 Maisteriohjelmien 1 ja 2 vastuuhenkildiden tapaaminen (logistiikka ja MUISKU)
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkildéa per
ohjelma) Huom! Ryhmat ovat lasna samanaikaisesti.

13.30-14.00 Kahvitauko

14.00-15.00 Maisteriohjelmien 1 ja 2 (logistiikka ja MUISKU) opiskelijoiden seka tydelaman
edustajien tapaaminen (kustakin ohjelmasta esim. 2—3 opiskelijaa ja 2—3 tytelaman
edustajaa)

15.00-16.30 TIEMA:n ja METKA:n vastuuhenkildiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkilda per
ohjelma) Huom! Ryhmat ovat lasnd samanaikaisesti.

16.30-17.30 TIEMAnN ja METKAnN opiskelijoiden seka ty6eldaman edustajien tapaaminen
(kustakin ohjelmasta esim. 2—3 opiskelijaa ja 2—3 tyéelaman edustajaa)

17.30-18.30 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.
20.23-23.00 Juna Oulu—Rovaniemi

Tiistai 13.1.2004 Rovaniemi
Lapin yliopisto

9.30 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat Lapin yliopistoon.

10.00-11.30 Yliopiston johdon tapaaminen
(esim. rehtori/vararehtori, hallintojohtaja, opintoasiainyksikdn johtaja, talouspaallikkd)



11.30-12.30 Lounas

12.30-14.00 Maisteriohjelmien 1 ja 2 vastuuhenkildiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkiléa per
ohjelma) Huom! Ryhmat ovat |asna samanaikaisesti.

14.00-14.30 Kahvitauko

14.30-16.00 Maisteriohjelmien 1 ja 2 opiskelijoiden seka tytelaman edustajien tapaaminen
(kustakin ohjelmasta esim. 2—3 opiskelijaa ja 2—3 tydelaman edustajaa)

16.00-17.00 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.
17.45-21.10 Lento Rovaniemi—Hki—Tku

Torstai 15.1.2004 Jyvaskyla
Jyvaskylan yliopisto

6.30-8.55  Lento Tku—Hki—Jkyla
n. 9.30 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat Jyvaskylan yliopistoon.

10.00-11.30 Yliopiston johdon tapaaminen
(esim. rehtori/vararehtori, hallintojohtaja, opintoasiainyksikdn johtaja, talouspaallikkd)

11.30-12.30 Lounas

12.30-14.00 Maisteriohjelman 1 ja 2 vastuuhenkiléiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkiléa per
maisteriohjelma) Huom! Ryhmat ovat lasna samanaikaisesti.

14.00-14.30 Kahvitauko

14.30-16.00 Maisteriohjelmien 1 ja 2 opiskelijoiden seka ty6elaman edustajien tapaaminen
(kustakin ohjelmasta esim. 2-3 opiskelijaa ja 2-3 tydelaman edustajaa)

16.00-17.00 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.

Perjantai 16.1.2004 Jyvaskyla
Jyvaskylan yliopisto

9.00 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat yliopistoon.

9.30-11.00 Maisteriohjelmien 3 ja 4 vastuuhenkildiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkilda per
maisteriohjelma) Huom! Ryhmat ovat lasna samanaikaisesti.

11.00-12.00 Lounas

12.15-14.00 Maisteriohjelmien 3 ja 4 opiskelijoiden seka tybelaman edustajien tapaaminen
(kustakin ohjelmasta esim. 2—3 opiskelijaa ja 2—3 tydelaman edustajaa)

14.00-15.30 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.

16.13.-19.55 Juna Jyvaskyla-Turku



Maanantai 19.1.2004 Kuopio
6.30-8.45  Lento Tku—Hki—Kuopio
n. 9.30 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat Kuopion yliopistoon.

10.00-11.30 Yliopiston johdon tapaaminen
(esim. rehtori/vararehtori, hallintojohtaja, opintoasiainyksikon johtaja, talouspaallikko)

11.30-12.30 Lounas

12.30-14.00 Maisteriohjelman vastuuhenkildiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkil6a)

14.00-14.30 Kahvitauko

14.30-16.00 Maisteriohjelman opiskelijoiden seka ty6elaman edustajien tapaaminen
(esim. 2-3 opiskelijaa, 2-3 tydelaman edustajaa maisteriohjelman sisaltdaloilta)

16.00-17.00 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.
18.45-19.30 Lento Kuopio—Hki

Tiistai 20.1.2004 Helsinki, opetusministerio
Helsingin yliopiston ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston ohjelmat

9.30 Selvitysmies ja sihteeri saapuvat opetusministeridoon.

10.00-11.30 Yliopistojen johdon tapaaminen
(esim. rehtori/vararehtori, hallintojohtaja, opintoasiainyksikon johtaja, talouspaallikko,
max 4 henkea per maisteriohjelma) Huom! Ryhmat ovat lasna samanaikaisesti.

11.30-12.30 Lounas

12.30-14.00 Maisteriohjelmien vastuuhenkildiden tapaaminen
(esim. professori, opettajia, opintojen ohjaaja, amanuenssi, max 4 henkilda per
ohjelma) Huom! Ryhmat ovat |dsna samanaikaisesti.

14.00-14.30 Kahvitauko

14.30-16.00 Maisteriohjelmien opiskelijoiden seka tydelaman edustajien tapaaminen
(kustakin ohjelmasta esim. 2—3 opiskelijaa ja 2—3 tydeldaman edustajaa)

Huom! Ryhmaét ovat Idsnd samanaikaisesti.

16.00-17.00 Selvitysmies ja sihteeri kokoontuvat.
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