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Taustaa

Alueelliset kehitysndkymat 1/2017 on ELY-keskusten yhdessa muiden aluekehittajien kans-
sa muodostama nakemys ELY-keskusalueiden ja seutukuntien' nykytilasta ja lahiajan na-
kymista. Katsauksen arviot on tuotettu kuluvan vuoden helmi—-maaliskuussa.
Katsausta on laadittu vuodesta 2006 alkaen ja se on keskeinen osa lyhyen aikavalin alue-
ennakointia. Kyseessa on laadullinen arvio, jossa keskeisessa roolissa ovat aluekehitta-
jien ja yritysten kehittamisen parissa toimivien henkildiden nakemykset. Laadullista arvio-
ta tukevat tilastotiedot seka alueelliset kyselyt ja barometrit. Alueellisten katsausten laati-
misessa on monilla alueilla tarkeassa roolissa alueilla toteutetut keskustelupaneelit, jois-
sa osallistujat muodostavat yhteisen nakemyksen alueen nykytilasta ja tulevaisuudesta.
Arviointikohteita ovat elinkeinoelama ja yritystoiminta seka ty6ttémyyden maara ja raken-
ne. Nakemykset tiivistetdan jokaisen seutukunnan ja ELY-keskuksen kohdalla plus-miinus-
arvioihin. Arvioitavat ajankohdat ovat:
- nykyhetki suhteessa vuoden takaiseen
- tilanne puolen vuoden kuluttua verrattuna nykyhetkeen
- tilanne vuoden kuluttua verrattuna nykyhetkeen
Kehitysarviot kuvaavat alueen muutoksen suuntaa, ei arvioitavan asiakokonaisuuden tasoa
alueella. Kehitysarviot eivat mydskaan mahdollista alueiden valista vertailua, vaan aluetta
arvioidaan aina suhteessa alueen nykytilaan tai menneeseen kehitykseen.

Katsauksessa nimeltd mainittujen yritysten tiedot perustuvat padosin mediaseurantaan.
ELY-keskusten vastuutahot katsauksen laatimisessa ovat olleet:

Uusimaa tutkija Jouni Nupponen

Varsinais-Suomi  tydmarkkina-analyytikko Juha Pusila

Satakunta ylijohtaja Marja Karvonen, tydmarkkina-asiantuntija Hannu Ahvenjarvi
Pirkanmaa ennakointiasiantuntija Juha Salminen

Hame erikoissuunnittelija Sanna Paakkunainen

Kaakkois-Suomi erikoistutkija Tarja Paananen

Etela-Savo johtava asiantuntija Marja Aro

Pohjois-Savo yksikon paallikkd Jan Blomberg

Pohjois-Karjala Team Finland kasvu- ja kansainvalistymiskoordinaattori
Tapio Kinnunen, suunnittelija Minna Keranen-Kultanen

Keski-Suomi strategiapaallikkd Eija Heinonen

Eteld-Pohjanmaa strategiapaallikké Timo Takala

Pohjanmaa suunnittelija Meeri Koski

Pohjois-Pohjanmaa asiantuntija Jarkko Pietila

Kainuu erikoissuunnittelija Anne Ristioja

Lappi strategiapaallikko Tuija Ohtonen, tutkija Tuula Uusipaavalniemi,

johtava toimiala-asiantuntija Heino Vasara
Katsauksen koostamisesta ja laadintaprosessin koordinaatiosta on vastannut strategiajoh-
taja Jouko Nieminen KEHA-keskuksesta.

1 Vuoden 2014 alusta alkaen seutukunnat lakkautettiin virallisena aluejakona, mutta tilastollisena alue-
luokituksena seutukuntaa kaytetéan viela toistaiseksi.
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Y hteenveto

Alueet ennakoivat, etta positiivinen talouskehitys jatkaa vahvistumista. Alueiden arvioissa
kaanne parempaan tapahtui vuosi sitten ja nyt positiivinen kehitys on vallannut Iahes kaikki
alueet. Kasvun veturina toimii ennen muuta lounaisrannikon vientiteollisuuden vahva kehitys.

Positiivinen talouskehitys vetaa myds tyottomyytta alas ja tyéttdmyyden ennakoidaan-
kin vahenevan koko maassa. My0s pitkaaikaisty6ttomyys on kaantymassa laskuun.

Elinkeinoelama ja yritystoiminta

Alueilla arvioidaan, etta elinkeinoeldman ja yritystoiminnan osalta tilanne on télla hetkella
51 seutukunnassa? parempi kuin vuosi sitten. Yhdellakaan alueella ei koeta tilanteen hei-
kentyneen vuoden takaiseen verrattuna ja vuoden takaisella tasolla ollaan 16 seutukun-
nassa. Lahimman puolen vuoden aikavilillda odotetaan parannusta nykyiseen ndhden
55 seutukunnassa, eikd missdan uskota heikkenevaan kehitykseen. 12 seutukunnassa ti-
lanteen odotetaan pysyvan nykyisella tasollaan. Vuoden paahan ulottuvat arviot ovat hy-
vin positiiviset. Nykytilanteeseen verrattuna kehityksen odotetaan paranevan 65 seutukun-
nassa. Vain kahdessa seutukunnassa tilanteen ennakoidaan pysyvan nykytasolla eika yh-
dellakaan alueella ennakoida tilanteen heikkenevan.

Positiivisimmat kehitysnakymat ovat Varsinais-Suomessa, josta puhutaankin nyt po-
sitiivisen rakennemuutoksen alueena. Uudenkaupungin autotehtaan uudet rekrytointitar-
peet nousevat yli tuhannen henkildn ja tydvoimaa haetaankin ympéari maata. Meriteollisuu-
dessa laivanrakentaminen jatkaa vahvassa kasvussa, mutta liséksi on uusia avauksia tul-
lut suunnitteluun ja kehityspuolelle. Teollisuuden vahva vire ndkyy alueella myos rakenta-
misen kasvuna.

Vahvoista kasvunakymista kerrotaan myds Kainuussa ja Keski-Suomessa. Kajaanin
seudulla vahvistuvien odotusten taustalla ovat kaivosteollisuuden positiiviset merkit ja bio-
talouden investoinnit. Aidnekoskelle valmistuva biotuotetehdas on osaltaan vahvistanut
Keski-Suomen taloutta ja biotalous onkin vahvassa kasvussa. Biotalouden lisaksi Keski-
Suomessa nosteessa ovat erityisesti teknologiateollisuus ja ICT.

Matkailussa on vahvoja odotuksia ja varsinkin Lapin matkailu kasvaa reipasta vauhtia.
Lapissa ala my0s investoi. Kaakkois-Suomessa varaudutaan venalaismatkailun vilkastu-
miseen.

Kaupan alan ndkymat ovat edelleen varovaiset ja alan rakennemuutos jatkuu. Kulutta-
jien vahvistunut luottamus antaa kuitenkin uskoa alan kasvuun. Keskeisimmat kaupan alan
investoinnit painottuvat paakaupunkiseudulle, jonne on tulossa merkittdvia uusia kauppa-
keskuksia.

Rakentamisen piristyminen nakyy positiivisesti varsinkin maakuntakeskuksissa.
Esimerkiksi Helsingin, Tampereen, Turun ja Lappeenrannan seuduilla rakentamisen mer-
kitys talouden paranemisessa korostuu.

2 Manner-Suomessa on 67 seutukuntaa
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Metsateollisuuden investointisuunnitelmat ovat edelleen mittavia ja suurimmat talla het-
kella pinnalla olevat suunnitelmat kohdistuvat Kemiin, Kemijarvelle ja Kuopioon.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen kehitysnakymat

Tyottdomyys on lahtenyt laskuun. Tyéttémyyden maaran ja rakenteen arvioidaan olevan tal-
13 hetkella vaikeampi kuin viime vuonna vain Joutsan seutukunnassa. Samalla tasolla kuin
vuosi sitten ollaan 13 seutukunnassa ja 53 seutukunnassa ty6ttémyyden arvioidaan hel-
pottuneen.

Seuraavan puolen vuoden kuluessa ty6ttdmyystilanteen arvioidaan entisestaan helpot-
tuvan 59 seutukunnassa ja pysyvan nykytasolla kahdeksassa seutukunnassa. Ensi vuo-
den kevattd koskevissa arvioissa myonteiseen tyéttomyyskehityksen uskotaan 65 seutu-
kunnassa, ja vain kahdessa seutukunnassa ennakoidaan pysyttavan nykytasolla.

Mydnteinen tyollisyyskehitys nakyy erityisesti Kainuun arvioissa. Kainuussa tyottomyyt-
ta vahentaa vaestdrakenne, jossa tydmarkkinoille tulevat ikaluokat ovat selvasti pienem-
mat kuin tydmarkkinoilta poistuvat. Toki Kainuussa tydmarkkinoiden piristynyt kysynta osal-
taan laskee tyottomyytta.

Kasvava tyévoiman kysynta ja tydvoiman ikdantyminen lisdavat tydvoiman saatavuu-
den haasteita. Rekrytointiongelmien maara onkin monilla alueilla 1ahtenyt kasvuun ja var-
sinkin metallialan osaajista on suuri tarve. Koulutusjarjestelman toimivuus on avainase-
massa kaynnistyneen kasvun turvaamisessa.
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Elinkeinoelama

odotukset syksylle 2017
[] samalla tasolla [12]
] Parempi [51]

[ Paljon parempi [4]

Kartta kuvaa seutukunnan kehitysta, eika kartan
avulla voi tehda vertailuja alueiden valilla.

Alueeliset kehitysnakymat 1/2017

TEM/YAD
€} Karttakeskus

Jakobstadsregionen
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Tyottomyys
odotukset syksylle 2017
[] samalla tasolla [8]
[ Parempi [58]

[ Paljon parempi [1]

Kartta kuvaa seutukunnan kehitysta, eikd kartan
avulla voi tehdd vertailuja alueiden valilla.

Alueelliset kehitysndkymat 1/2017

TEM/YAD
€ Karttakeskus
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12

Uudenmaan ELY-keskus

Helsingin sk 6 kk Loviisan sk 6 kk
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + Elinkeinoelama ja yritystoiminta +
Tyo6ttdmyys + Tyo6ttdmyys +

Hyvink&a Mantsala
Tuusula
Nurmijarvi Pornainen jAskola
- Jarvenpaa
) lI'nl"ll"ltl Kema
Lohja  HELSINGIN SK

Espoo Vantaa
Siuntio Kauniaingn

Karkkila

Sipoo

PORVOON SK

Helsinki

Kirkkonummi

Hanko
Raaseporin sk 6 kk Porvoon sk 6 kk
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + Elinkeinoeldma ja yritystoiminta +
Tyo6ttdomyys + Tyo6ttomyys +

Uudellamaalla asui vuoden 2016 lopussa 1 638 469 henkilda. Vuoden aikana vaest6 kasvoi 18 208 hen-
kil6lla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttdmia tyénhakijoita oli 94 910 ja tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli 11,3 %.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Uudenmaan ELY-keskus vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + + +
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Uudellamaalla talous kasvoi 2000-luvulla yhtajaksoisesti lahes kymmenkunta vuotta. Vuon-
na 2008 alkanut kdanne nakyi toden teolla vuonna 2009, jolloin bruttokansantuote (jatkos-
sa BKT) vajosi yhtena vuotena perati nelja prosenttia. Heti seuraavana vuonna BKT kuiten-
kin jokseenkin elpyi (2,6 %). Ohut kasvu jatkui myds vuonna 2011 (+1,5 %). Vuodet 2012
(-0,3 %), 2013 (+2,4 %) ja 2014 (-0,2 %) kasvu aaltoili. Itse asiassa vasta vuonna 2013 BKT
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(per asukas) ensimmaisen kerran 2010-luvulla ylitti vuoden 2008 tason. Vuonna 2014 BKT
per asukas oli noin 49 000, mika oli 30 prosenttia korkeampi kuin koko maan BKT per asukas.

Vuosien 2015 ja 2016 osalta BKT:en aluetietoja ei viela ole saatavilla. Koko maassa
BKT kasvoi vuonna seka vuonna 2015 (+0,2 %) ettd vuonna 2016 (+1,4 %). Viime vuon-
na kasvu oli koko maassa pitkalti rakentamisen ja yksityisen kulutuksen varassa. Uudella-
maalla on ollut kasvua kummallakin toimialalla jo pitkalti toista vuotta. Etenkin rakentami-
nen Uudellamaalla on kasvanut alueella selvasti koko maata enemman. Palveluista mm.
majoitus- ja ravitsemistoiminta, liike-elaman palvelut seka informaatio ja viestinta ovat ol-
leet Uudellamaalla vahvassa vireessa. Kaksi viimeksi kasvoivat jopa silloin kun muilla toi-
mialoilla tuotanto laski. Pelkastadan edella mainittujen tekijoiden myo6ta onkin todennakais-
ta ettd Uudenmaan BKT kasvoi erityisesti vime vuonna koko maata enemman.

Vuonna 2016 Suomen tavaraviennin arvo oli Tullin ulkomaankauppatilastojen ennakol-
listen tietojen mukaan 52 miljardia euroa ja tavaratuonnin arvo 55 miljardia euroa. Viennin
arvo laski nelja prosenttia vuodesta 2015, mutta tuonnin arvo séilyi suurin piirtein edellis-
vuoden tasolla. Viennista ei kasvun veturia ei nain ollen toistaiseksi ole ollut. Lahes kaik-
kien paatoimialojen vienti oli alavireistd vuonna 2016. Metsateollisuuden tuotteiden vienti
laski kaksi prosenttia. Koneiden ja laitteiden vienti vaheni nelja prosenttia. Kuljetusvalinei-
den vienti laski paatoimialoista eniten, 18 prosenttia. Myds metalliteollisuuden tuotteiden
vienti vaheni sill laskua kertyi seitsemén prosenttia. Oljytuotteiden viennin arvo sen sijaan
kasvoi 11 prosenttia, mutta muun kemianteollisuuden vienti pienentyi viisi prosenttia. Kojei-
den ja mittareiden vienti nousi nelja prosenttia ja mobiiliteknologian verkkolaitteiden vienti
suureni 14 prosenttia. Suomen suurimman vientituotteen, metsateollisuuden, osalta Uusi-
maa ei vaikuta lukuihin kaytanndssa lainkaan. Oljytuotteiden viennin arvo johtunee pitkal-
ti 6ljyn hinnan kasvusta. Kokonaistuonti jai vime vuonna edeltdvan vuoden tasolle. Vuon-
na 2016 investointitavaroiden tuonti kasvoi kuusi prosenttia. Kulutustavaroiden tuonti nou-
si nelja prosenttia. Energiatuotteiden tuonti vaheni kuusi prosenttia seka raaka-aineiden ja
tuotantohyodykkeiden tuonti laski kaksi prosenttia.

Uudellamaalla viennin arvo laski viime vuonna 555 miljoonaa euroa (-3 %). Uuden-
maan osuus nousi aavistuksen 32 prosenttiin. Uudenmaan osuus koko tavaratuonnin ar-
vosta oli 62 prosenttia viime vuonna. Maakunnan tuonnin arvo nousi kaksi prosenttia, ja
osuus kokonaistuonnista kasvoi prosenttiyksikdn verrattuna edellisvuoteen. Teollisuuden
osuus Uudenmaan tavaraviennin arvosta oli 72 %, kaupan 19 % ja muiden toimialojen yh-
teenlaskettu osuus 9 %. Toisin sanoen vaikka teollisuus tydllistdd huomattavasti vdhem-
man kuin kauppa ja palvelut, niin vientieurot ja valilliset vaikutukset ovat alueella edelleen
varsin huomattavat.

Euroopan komissio on nostanut helmikuussa ennustettaan euroalueen kasvusta hiukan
yléspain. Euroalueen reaalinen BKT on kasvanut 15 perakkaisen vuosineljanneksen ajan,
tyodllisyys kasvaa vahvasti ja tyottdmyys on edelleen laskussa vaikka onkin yha talouskriisia
edeltanytta aikaa korkeammalla tasolla. Yksityinen kulutus on edelleenkin talouden elpymi-
sen taustalla. Investointien kasvu jatkuu heikompana. Euroopan komissio arvio, etta euro-
alueen BKT:n kasvu on 1,6 prosenttia vuonna 2017 ja 1,8 prosenttia vuonna 2018. Naista
ei luvuista ei kylla mitenkaan voi vetaa johtopaatosta etta Suomi tai Uusimaa paasee reip-
paaseen kasvuun tarkeimman kauppaa-alueen euroalueen vetdmana. Suomen Pankki en-
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nustaa Suomen kuluvan vuoden kasvuksi 1,6 % ja ensi vuodelle 1,5 %. EU-maiden osuus
Suomen viennista oli vuonna 2016 lahes 60 prosenttia (59,2 %).

Tosin taantumassa olleet maat, kuten Venaja on vahitellen paddsemassa kasvu-uralle.
Nahtavaksi jaa, missa maarin poliittisen epavarmuuden lisdantyminen Yhdysvalloissa ja
Euroopassa vaikuttaa tulevaan talouskasvuun. Suomi kay kauppaa Yhdysvaltain kanssa
osana Euroopan unionia. Suomen Yhdysvaltain viennin ollessa vuositasolla noin 3,5 mil-
jardia, on mahdollista ettd Uudenmaan osuus Yhdysvaltojen viennista saattaa olla miljar-
din euron tai luokkaa tai jopa enemman.

Kaikesta huolimatta Suomen pankki ennustaa kuluvalla vuodelle kasvun siirtyvan yk-
sityisesta kulutuksesta viennin ja teollisten investointien puolelle. IMF ennustaa kuluvalle
vuodelle maailmantalouden kasvuksi reilua kolmea prosenttia. Em. komission ennustee-
seen peilaten kasvu tulee kehittyneista maista, Kiinasta, Intiasta ja kenties Venajasta. Ve-
najan vientiin saattaa vaikuttaa kuluvana vuonna huomattavasti voimaan tuleva tuonnin-
korvausohjelma. Venaja pyrkii hallituksen karkihankkeen myéta vahentamaan tuontia ke-
hittdmalla, tukemalla ja modernisoimalla kotimaista tuotantoa. Tama toki saattaa myos tar-
jota mahdollisuuksia esim. korkean teknologian viennille. Toisin sanoen Venajan viennin
rakenne saattaa muuttua ohjelman myoéta huomattavasti. Tavaraviennin arvosta Venajan
osuus on vajonnut viime vuonna viiteen prosenttiin. Venajalta tuonti (6 miljardia euroa) oli
viime vuonna noin puolet suurempi kuin sinne vienti (noin 3 miljardia euroa). Venajan kaup-
pa tuonnin osalta selkeasti virkosi viime vuoden lopulla. Viimeisella neljanneksella tuonnin
arvo oli yli 30 prosenttia suurempi. Viennin arvo pysyi saman kuin vuotta aiemmin. Tama
johtunee pitkalti raakadljyn hinnan noususta.

Kuluvalle vuoden osalta kaikkien paatoimialojen nakymat ovat Uudellamaalla jotakuinkin
positiiviset, tosin uhkiakin kasvulle on nakyvissa. Kaupan lasku nayttaa taittuneen, etenkin
viime vuoden toinen ja kolmas kvartaali oli varsin hyvia. Teollisuudessa kemianteollisuu-
den hyva vire saattaa yksistdan kaantaa Uudenmaan teollisuuden kasvu-uralle. Toisaalta
teollisuudessa on kuitenkin kaksi toimialaa, jotka saattavat toimia kasvun esteena. Kone-
ja metalliteollisuudessa Turun Meyerin telakan hyva vire ei valttdmatta ole suuressa mi-
tassa poikinut tilauksia Uudellemaalle. Pienta kasvua on aika ajoin Uudellamaallakin, mut-
ta alan veturit ovat Turku ja Uusikaupunki. Vastaavasti elektroniikka- ja sahkéteollisuuden
osalta mm. 4G -investoinnit ovat padosin takana. Kuluvana vuotena kasvu tulee olemaan
varsin epatodennakdista tai ainakin se on varsin vahaista. Yksistaan terveysteknologia ei
tule riittdmaan kasvun ankkuriksi. ja niin kuin aiemmin tuli esille teollisuuden vientikayra ei
ylipdataan osoita kasvun juuri merkkeja

Jalostuksessa rakentamisen osalta suurin kasvuvauhti saattaa olla takana, mutta alal-
la investoinnit ovat edelleenkin korkealla tasolla. Hyvin todennakdisesti alan kasvu on jat-
kossakin varsin Uusimaa-vetoista. Runsaasti uusia projekteja kaynnistyy alueella kuluvan
vuodenkin aikana (niin kuin seuraavassa osiossa on nahtavissa). Nayttaa silta tydévoima-
pula saattaa olla yksi suurimpia kasvun esteita lahitulevaisuudessa — tama nahtiin jo vii-
me vuonna erityisesti korjausrakentamisessa. Kulutuskysynnasta riippuvaiset palvelut, ku-
ten matkailu- ja ravintolapalvelut ulkomaalaisten turistien my6ta, viihde ja virkistys (kulut-
tajien parantuneen ostovoiman ja kuluttajaluottamuksen kautta), yrityspalveluista liike-ela-
man palvelut seka informaatio ja viestintad (ohjelmistoalan kasvun my6ta) tulevat todenna-
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koisesti jatkamaan vahvassa vireessa. On hyvinkin mahdollista ettd Uudenmaan tuotanto
kasvaa enemman kuin koko maan vastaava.

Vuoden 2016 lopussa Uudellamaalla asui noin 1 640 000 ihmista. Vakiluku on kasva-
nut 25 vuodessa noin 390 000 asukkaalla, keskimaarin prosentin vuodessa. Yli puolet kas-
vusta on johtunut muuttovoitosta, joista puolet on tullut ulkomailta. Etenkin taloudellisen
taantuman aikoina 90- ja 2010 luvuilla vaest6 on pakkautunut pddkaupungin laheisyyteen.

Vuonna 2016 Iahes 90 prosenttia maakunnan vaestonkasvusta sijoittui padkaupunki-
seudulle, jossa asuu jo 70 prosenttia uusmaalaisista. Seudun luonnollinen vaesténkasvu
on pysynyt vuosikymmenia tasaisena, ja nettosiirtolaisuuskin viimeiset kymmenen vuotta.

Muuttolilke muista Suomen kunnista paakaupunkiseudulle on viime vuosina lisaanty-
nyt merkittavasti. KUUMA-seudulla asuu noin 20 prosenttia maakunnan vaestosta. Alueen
vaestonkasvu on ollut tasaista, mutta taittunut hieman viime vuoden tapaan. Vuonna 2015
seudun vaestonkasvu jai alle prosenttiin (0,7 %) kun koko Uudenmaan keskiarvo kasvu oli
hiukan yli prosentin, Lantisella Uudellamaalla Lohja on kasvanut KUUMA-seudun tapaan,
mutta kasvun taittuminen on ollut jyrkempaa ja vakiluku on vahentynyt vuoden 2010 jal-
keen, viime vuonna jopa 800 asukkaalla. Itdisen Uudenmaan vakiluku on kasvanut tasai-
sesti 90-luvun laman jalkeen. Viime vuosina kasvua on pitanyt ylla nettosiirtolaisuus, kun
luonnollinen vaestdnkasvu on loppunut ja kuntien nettomuuttokin on vahentynyt.

Véaestbennusteiden mukaan vuonna 2030 Uudellamaalla on 75 vuotta tayttaneita ihmi-
sia 100 000 enemman kuin nyt. Heista 35 % tulee asumaan muualla kuin pk-seudun kun-
nissa. Tata osaltaan tukee paitsi jo nykyinen ikadrakenne, niin myds se, ettad nettosiirtolai-
suus jatkossakin kohdentuu erityisesti padkaupunkiseudulle. Vaestdn nopea ikdantyminen
merkitsee hoivakustannusten ja palvelutarpeen nousua. Kunnallisalan kehittamissaatié on
arvioittanut (Pelacon Oy) tulevien maakuntien tulojen ja menojen kehitysta. Vaesto- ja ika-
rakennemuutokset huomioiva laskelma osoittaa, ettd Uudellamaalla pitaisi leikata sote-kus-
tannusten nousuvauhdista vajaat 600 euroa asukasta kohti vuoteen 2030 mennessa. Ta-
man sopeuttamistarpeen on arvioitu oleman valtakunnallisesti 2,5-3,0 miljardia. Tulevista
maakunnista suurin sopeuttamistarve on Uudellamaalla.

Uudellamaalla ty6 ei kohtaa tekijaa. Samoissa palvelualan ammateissa jaavat kuukau-
desta toiseen paikat tayttymatta, tai vastaavasti niiden tayttymisaika on varsin pitka. Tama
on ollut vallitseva ilmidé ennen ja jalkeen finanssikriisid. Synkimpina vuosina, jolloin tyotto-
myys kasvoi vuodesta 2009 eteenpain korkeammalle tasolle kuin kertaakaan sitten 90-lu-
vun laman, ty6paikkojen tayttyminen osoittautui hankalaksi. Tahan ei ole tullut muutosta
tdhan paivaankaan mennessa. Merkittdvimmat syyt ovat kannustinloukut ja korkeat asu-
miskustannukset. Naiden seikkojen takia osaavaa tydvoimaa ei liiku tarvittavalla volyymil-
la. Vaikka my6s omistusasuntojen hinnat ovat olleet nousussa, vuokrien hinnat ovat jo pit-
kadan nousseet enemman kuin vastaavasti omistusasuntojen.

Paakaupunkiseudulla Helsingin vapaarahoitteisten vuokrien keskinelidhinta oli vuon-
na 2016 vajaa 19 euroa, Espoossa reilut 16 euroa ja Vantaalla vajaa 16 euroa. Vapaara-
hoitteisten vuokrien keskinelidhinnat ovat nousseet viidessa vuodessa paakaupunkiseu-
dulla neljanneksen. ARA-vuokrat ovat huomattavasti maltillisemmat, mutta niiden raken-
tamismaarat eivat ole riittavat. Esimerkiksi Helsingissa ARA-asuntojen osuus asuntokan-
nasta on vain noin viidennes, mika jaa selvasti alle MAL-sopimuksen (30 %). Paakaupun-
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kiseudun ARA-asuntojen kayttdaste onkin [ahes 100 %, ja kysyntaa olisi selkeasti tarjontaa

enemman. Asuntojen hintojen nousua ovat tahoillaan myé6tavaikuttaneet seuraavat seikat:

. Institutionaalisten sijoittajien osuus rakennuttajista. Tahan on vaikuttanut mm.
Tukholman asuntomarkkinoiden ylikuumeneminen jonka myoéta uutta rahaa virtaa
Uudellemaalle ja etenkin paakaupunkiseudulle jossa tuotto-odotukset ovat korkeim-
mat.

. Varsin yleiset kaavavalitukset ja yleisesti hidas kaavoittaminen. Kaavavalitusten osal-
ta on jo pidempaan tarjottu yhtena ratkaisuna kaavasta valittajille asetettua maksua.

. Kaavavarannon riittamattémyys. Kerrostalojen osalta esim. paakaupunkiseudulla
kaavavaranto on noin kolme vuotta. Alati keskustelua herattda, josko mm. toimitila-
varantoa tulisi muuttaa asuntorakentamiseen ja nimenomaan kerrostalovarannoksi.

. Esteettdmyysratkaisut ja autopaikkojen rakentaminen kaikille kotitalouksille nostavat
huomattavasti asuntorakentamisen kustannuksia

Viime vuonna 2016 vuokrat nousivat Espoossa kolme prosenttia, Helsingissa kaksi pro-
senttia ja Vantaalla perati nelja prosenttia. On syytd huomata etté vaikka vuokra-asunto-
tarjontaa tulee lisda, nousevat vuokrat erityisesti voimassaolevien sopimusten korotuksi-
en seurauksena. Kuluvanakaan vuokrat tuskin tulevat laskemaan. Pellervo ennakoi Hel-
singissa yli kahden prosentin, Espoossa (ml. Kauniainen) vajaan kolmen prosentin, seka
Vantaalla yli kolmen prosentin kasvua.

Asuntohintoja nopeamman vuokrien nousun taustalla on pitkaan jatkunut talouden heik-
ko tila. Viime vuoden suotuisat merkit ennakoivat kuitenkin positiivisempaa talouskasvua
tana vuonna. Epavarmuustekijéiden vahentyessa omistusasumisesta tulee houkuttelevam-
pi vaihtoehto ja vuokrien nousu saattaa tulevaisuudessa hidastua. Samaan aikaan vaes-
tdon muuttoliikkeen suunta kohti kaupunkeja jatkuu. Téma tukee vuokra-asumisen kysyn-
nan kasvua ja vuokrien nousua myos jatkossa. Kotitalouksien koon pieneneminen tarkoit-
taa myd0s, ettd yha useampi asuu yksin ja pienten asuntojen kysynta kasvaa tulevaisuu-
dessa. Vuokralla asuvien asunnot ovat keskimaarin pienempia kuin omistusasunnot. On-
kin sanottu etta tama ajanjakso muistetaan etenkin Uudellamaalla ajanjaksona jolloin ra-
kennettiin varsin pienikokoisia asuntoja.

Uudenmaan yritysten toimialarakenne on alueellisesti eriytynyt. Pdadkaupunkiseutu on
maailman metropolien tapaan vahvasti erikoistunut informaatioon ja viestintaan, liike-ela-
man palveluihin, vahittdiskauppaan seka rakentamiseen. Itdinen ja lantien Uusimaa ovat
vahvoja teollisuusalueita, selvasti teollisempia kuin Suomi keskimaarin. 1td-Uusimaa on 6l-
jynjalostuksen myéta Suomen kemianteollisuuden keskittyma. Lantisen Uudenmaan vah-
vuuksia ovat kemianteollisuus, logistiikka ja kasvamassa maarin myds matkailu. Kone- ja
metalliteollisuus, logistiikka seka tukkukauppa ovat merkittavia toimialoja KUUMA-seudul-
la (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kirkkonummi, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo,
Tuusula ja Vihti). Maa- ja metsatalous on keskittynyt Itaiselle ja lantiselle Uudellemaalle,
joskin elinkeinon aluetaloudellinen merkitys on naillakin alueilla laskussa.

Uudenmaan tyopaikkaomavaraisuus on varsin korkea, silla nettomaarisesti (vuonna
2014) nelja prosenttia alueen tyopaikoista tayttyy muista maakunnista pendeldgijilla. Uu-
denmaan ulkopuolelta eniten alueella kdydaan tdissad Lahdesta, Tampereelta ja Turusta,
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ts. isoista radanvarren kaupungeista. Omassa kunnassaan Uudellamaalla eniten tyosken-
nellddn Hangossa (84 %), Helsingissa (77 %), Raaseporissa (75 %) ja Porvoossa (65 %).

Perinteisten toimialojen raja-aita kuitenkin hamartyy. Alusta- ja jakamistalous ovat Uu-
dellamaalla ja etenkin padkaupunkiseudulla vahvasti saamassa jalansijaa. Korkea vaes-
totiheys luo mahdollisuuden yritysekosysteemeille, joita muutama vuosi sitten ei koettu
valttdmatta edes mahdolliseksi. Laki- ja asennemuutos ovat mahdollistaneet perinteises-
ti varsin saadetyille toimialoille, kuten taksialalle, finanssisektorille sekad majoituspalveluja
tarjoavien yritysten tonteille palveluntarjoaijia, jotka laittavat eurot taydelliseen uusjakoon.
Lumipalloefekti on jo [&htenyt liikenteeseen. Nain ollen hoiva-alalle on tullut jo pelkastaan
selustanturvaamiseksi yrityksia muilta toimialoilta. Kilpailu on kiristynyt ja palveluiden lop-
pukayttajahinnat ovat laskeneet lyhyessa ajassa merkittavasti. Edella mainitut ilmi6t 1ah-
tevat kaikki kuluttajien tarpeesta, joita viranomaiset ovat regulaation 16yhentadmisen myo-
ta tehneet mahdolliseksi. Useat naiden paalle rakennetut yritysideat eivat valttamatta toi-
mi muilla alueilla.

Uudellamaalla on satsattu kattavaan ja varsin toimivaan liikkenneverkostoon. Satamis-
ta on jo varsin toimivat yhteydet sisamaan logistiikkakeskuksiin. KUUMA-alueen yritys-
alueilta (likenne)yhteydet lentokentélle ovat erinomaiset. Vuosaaren satamasta satama-
tie liittyy sujuvasti keha lll -tiehen ja samalla Suomen paatieverkkoon. Myds junakuljetuk-
sille on luotu hyvat edellytykset, silld Keravalla paarataan yhtyva satamarata johtaa suo-
raan Vuosaaren sataman laitureille ja terminaaleille. Tosin Vuosaaren satama on viimeis-
ten vuosien aikana osoittautunut varsin ruuhkaiseksi, ja jatkossa kenties Loviisan sataman
profiili tulee kasvamaan. Keharadan my6ta lentoasema saatiin vihdoin liitettya osaksi rata-
verkkoa muun Euroopan metropolien lailla. Kun Lansimetron aikanaan valmistuu, on Kei-
lalahden teknologiaklusteri yhdessa Aalto-yliopiston luonteva osa muita yrityskeskittymia.
Helsingin ja Saksan Rostockin valinen tietoliikenneverkot yhdistdva merikaapeli valmistui
kevaalla 2016. Uuden yhteyden myd6ta on nyt alueelta nopean linkki pohjoisiin datakesku-
symparistoihin seka Aasian ja itdisimman Euroopan markkina-alueille. Vastaavasti Lansi-
Uudenmaan tietoliikenneyhteydet vahvistuvat vuonna 2018, kun Hanko liitetdadn Saksan
datakaapeliin omalla suomenlahden edustalla olevalla haarautumalla. Lansi-Uudellemaal-
le tavoitellaan tdman kautta paitsi uutta yritystoimintaa niin my6s datakeskusinvestointeja.

Uudellamaalla on lukuisia yrityskeskittymid, joissa synergiaedut ovat kansainvalisella-
kin mitta-asteikolla korkealla tasolla. Esimerkkeja tallaisesta ovat edelld mainitun Otanie-
mi/ Keilaniemen lisaksi Vallila, Aviapolis, sekda mm. KUUMA-seudun yritysalueet.

Uusimaa mielletdan alueeksi, jossa koulutustaso on varsin korkea. Nain onkin ja tata
kehitysta jatkossakin edesauttaa varsin toimiva neljan yliopiston ja kuuden ammattikorkea-
koulun korkeakouluverkosto, joilla yritysyhteistyd on varsin korkealla tasolla. Kansainvali-
sissa vertailuissa mm. Helsingin yliopisto on parjannyt vuodesta toiseen varsin hyvin. Kui-
tenkin noin viidesosalla alueen nuorista ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Myoskin toi-
sen asteen oppilaitosten houkuttelevuutta taytyy tavalla tai toisella pystya lisdéamaan, mi-
kali tuotanto ja ty6paikat halutaan tulevaisuudessa tayttaa alueen nuorilla.

Uusimaa on ottamassa vahvaa roolia iimastopaastojen vahentymiselle. Sitran Nordic
Green to Scale -selvityksessa analysoitiin ilmastoratkaisuja, joista on eniten hyoétya hiili-
dioksidipaastojen vahentymiselle. Tehokkaimmaksi mallinnetun sahkdn ja [Bmmdn yhteis-
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tuotanto on Helsingissa kaytdssa korkealla 90 % hyotysuhteella. Muita tehokkaita jo ole-
massa olevia ratkaisuja ovat mm. Yandexin palvelinkeskuksen hukkalammon hyddynta-
minen Mantsalassa ja Vantaan energian sekajatteen polttaminen. Yandexin ratkaisu on
vahentanyt maakaasun tarvetta kaukolammaossa ja nain ollen hiilidioksidipaastéja 40 pro-
sentilla. Vastaavasti Vantaalla rikkidioksidi- ja raskasmetallipaastot ovat alentuneet murto-
osaan sallituista paastorajoista. Innovatiivisia, suurten odotusten ratkaisuja edustaa mm.
kunnianhimoinen Otaniemen maalampoprojekti Deep Heat, jossa poraus on tosin ainakin
toistaiseksi keskeytetty.

Kiertotalouden nakdkulmasta Uudenmaan erityispiirteet - suuri vaestépohja ja paakau-
punkiseudun korkea asukastiheys, keskittynyt yritystoiminta ja monipuolinen teollisuus seka
tihea liikkenneverkko ja maatalousmaan korkea osuus pinta-alasta - ovat alueelle erityinen
vahvuus. Toimintojen laajuus ja niiden keskittynyt sijoittuminen edistavat mm. kulutuksen,
likkumisen ja energiantuotannon uusien, kiertotaloutta edistavien palveluiden muodostu-
mista. Samoin teollisuuden sivuvirtoja ja jatteenkasittelyn lopputuotteita voidaan hyédyn-
taa entista tehokkaammin teollisissa ja biologisissa kierroissa.

Digitalisaatio mahdollistaa uusien ja tehokkaampien kiertotalouden ja cleantechin pal-
veluiden syntymisen. Digitalisaatio tukee paitsi alueellisen kiertotaloushankkeiden toteut-
tamista, myo6s laajempien kiertotalouden palveluvaylien muodostumista. Uudenmaan vah-
vaa digi- ja cleantech-osaamista voidaan vahvistaa tutkimus- ja pilottihankkeiden seka start
up-yritysten valisella yhteistydlla. Kaynnistyneen Smart & Clean hankkeen tarkoituksena
on rakentaa paakaupunkiseudusta alusta kotimaisten ja ulkomaisten yritysten digitalisaa-
tio- ja kiertotaloushankkeille vuoteen 2021 mennessa.

SOTE- ja maakuntauudistus on paraillaan Uudellamaalla esivalmisteluvaiheessa. Val-
mistelun osalta on perustettu viisi tiimia; alueiden kehittdminen ja kasvupalvelut; alueiden
kayttd, ymparisto ja liikkennepelastus ja varautuminen, ymparistdterveys, sekd maatalous
ja maaseudun kehittaminen. Uudenmaan osalta uudistuksen lapivienti tulee hyvin toden-
nakoisesti viemaan enemman aikaa kuin muualla maassa. Nain ollen on hyvin epatoden-
nakoista, etta koko paletti olisi toimintavalmis 1.1.2019.

Uudellamaalla tulee maakuntauudistuksen osalta olemaan muista alueista poiketen hy-
vinkin erillinen toteutus. Hallitus on hyvaksynyt Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
esityksen maakuntauudistukseen liittyvasta erillisratkaisusta kasvupalvelujen osalta. Kas-
vupalvelut koostuvat paaasiassa nykyisista TE-toimiston palveluista ja ELY-keskuksen elin-
keinopalveluista seka kansallisista kasvupalveluista. Muilla Uudenmaan kunnilla on mah-
dollisuus liittyd kuntayhtyman jaseniksi kunkin kunnan omien paatdsten perusteella. Ulko-
puolelle jaavat kunnat hoitavat jatkossakin itse elinkeinopolitiikkansa. Koko paketin spe-
kulointi on nain alkuvaiheessa hyvin hankalaa. Joka tapauksessa kaikille kunnille paakau-
punkiseutua myoéten ja em. paatdksesta riippumatta jaa paljon yritysten edellytyksiin vai-
kuttavia toimintoja, kuten kaavoitus, luvitus liikenne ja koulutus.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (jatkossa T&K) menot olivat Uudellamaalla lahes
3 mrd. euroa vuonna 2015. Tama on 48 % koko maan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
menoista ja noin 4 % alueen bruttokansantuotteesta. Mielenkiintoista on etta tama on jopa
hiukan korkeammalla tasolla kuin vuonna 2008, ts. vuonna kun elektroniikkateollisuusklus-
teri oli Uudellamaalla vahvimmillaan. Myds yrityssektorin T&K-menot vuonna 2015 (1 977

18 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT 1/2017



miljoonaa euroa) olivat verrokkivuotta (1 966 miljoonaa euroa) korkeammalla tasolla. Tata
selittaa se, ettd muilla kuin elektroniikkateollisuuden toimialoilla T&K-menot ovat huomatta-
vasti nousseet. Toimialoittaisen muutoksen tarkastelua hankaloittaa eraiden yritysten muut-
tuneet toimialaluokitukset, mutta kasvavia toimialoja ovat arkkitehti- ja insinddripalvelut, oh-
jelmistoala, seka rahoitus ja vakuutus. Tosin huolestuttavaa on etta yrityssektorin T&K-me-
not ovat vuodesta 2011 I&htien kaikesta huolimatta olleet laskevalla uralle.

Viime vuonna tosin eniten tutkivat suomalaiset yritykset kasvattivat T&K-investointe-
jaan vuoteen 2015 nahden. Suurimmat investoinnit olivat Nokialla (kasvua 107 %), Koneel-
la (kasvua 16 %), Wartsilalla (muuttumaton) ja ABB:lla kasvua 6 %) seka Orionilla (kasvua
9 %). On syyta kuitenkin huomioida ettd usein suurten yritysten kohdalla euromaarat ei-
vat valttamatta kerro koko totuutta alueellisesta T&K toiminnasta. Esimerkiksi (Nokian) Al-
catel-Lucentin hankinta ei edellisvuonna lisannyt tutkimusty6ta Suomessa, vaan painvas-
toin, silld Nokian suomalaisten tutkijoiden tyopaikat vahenivat.

Toisin kuin yrityssektorin notkahdus vuoden 2011 jalkeen, korkeakoulusektorin T&K me-
not ovat Uudellamaalla jatkaneet kasvua koko 2000-luvun lahes yhtajaksoisesti. Vuonna
2015 korkeakoulusektorin T&K-menot olivat 600 miljoonaa euroa, tdma on 7 % enemman
kuin 2011 ja 27 % enemman kuin vuonna 2008. Ainakin Suomen Akatemian panostukset
korkeakoulusektorille ovat olleet kasvussa, mika osittain selittaa tata kehitysta.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Viime vuonna Suomen talouden kasvu lepasi pitkalti kulutuskysynnan, yrityspalveluluiden
ja rakentamisen varassa. Rakennusteollisuuden arvion mukaan rakentamisen vaikutus oli
jopa kolmannes viime vuoden 1,4 prosentin BKT:n kasvusta. Rakentamisen osalta Uuden-
maan painoarvo voi hyvinkin olla 1ahes puolet. Vuoden alussa kansainvalinen valuuttara-
hasto IMF ennusti maailmantalouden kasvuprosentiksi kuluvalle vuodelle 3,4 prosenttia ja
ensi vuonna kasvutahti olisi IMF:n ennusteen mukaan aavistuksen suurempi. Suomen vii-
me vuoden bkt kasvu ei yllattaen jaanyt paljoakaan jalkeen Yhdysvaltojen BKT:n kasvu-
vauhdista (1,6 %). Euroopan komissio ennustaa kuluvalle vuodelle Suomelle vaatimatonta
1,2 prosentin kasvua eikd esim. Saksallekaan ennusteta kasvua kuin 1,4 prosenttia. Muis-
sa tarkeissa vientimaissa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa kuluvalle vuodelle ennakoidaan rei-
lua kahden prosentin kasvua.

Yritysten ulkomaankaupan kehitys viime vuonna osaltaan osoittaa, miksi panostukset
pk-yrityksiin ovat varsin tarkeda. Pk-yritysten viennin arvo oli Tullin mukaan vajaat 2 mrd.
euroa heind-syyskuussa 2016 ja tuonnin arvo vajaat nelja mrd. euroa. Pk-yritysten viennin
arvo kasvoi visi prosenttia vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja tuonnin arvo
puolestaan pysyi ennallaan. Pk-yritysten osuus viennin kokonaisarvosta oli 15 prosenttia ja
tuonnin kokonaisarvosta 29 prosenttia. Suurten yritysten viennin arvo supistui seitseman
prosenttia ja tuonnin arvo kaksi prosenttia vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Palveluiden ulkomaankaupan arvo on noin kolmannes seka viennin etta tuonnin osalta
ulkomaankaupasta. Palveluviennin suurin yksittdinen era, televiestinta-, tietotekniikkapal-
velut laski vuoden 2016 jokaisena neljanneksena edellisen vuoden vastaaviin neljannek-
siin verrattuna. Vuoden viimeiselld neljanneksella laskua oli yli nelja prosenttia edellisvuo-
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teen verrattuna. Vuonna 2016 kyseisen eran vienti laski 735 miljoonaa euroa, mika merkit-
see 10 prosentin laskua vuoteen 2015 verrattuna. Myos kuljetuksen ja tuotannollisten pal-
veluiden viennit laskivat edellisvuoteen verrattuna. Palveluiden vienti kasvoi muun muassa
rakentamisessa ja projektitoimituksissa, muualla luokittelemattomissa rojalteissa ja lisens-
simaksuissa, yritysten ja likkeenjohdon konsultointipalveluissa seka muissa palveluissa.

Matkailun tuonti kasvoi vuoden jokaisena neljanneksena vuodentakaisiin vastaaviin nel-
janneksiin verrattuna. Vuoden 2016 viimeisella neljanneksella se oli 196 miljoonaa suu-
rempi kuin vuoden 2015 vastaavalla neljdnneksella. Palvelutuonnin kasvua hillitsi kuiten-
kin rakentamisen ja projektitoimitusten tuonnin laskeminen. Kyseisen palvelueran tuonti
tippui vuoden jokaisena neljanneksena edellisen vuoden vastaaviin ajankohtiin verrattuna
paatyen 90 miljoonan euron laskuun vuoden viimeisella neljanneksella. Palveluiden vien-
nin osalta ei ole saatavilla maakuntakohtaista tietoa. Karkeasti voitaneen arvioida ettd Uu-
denmaan osuus Suomen palvelualojen liikevaihdosta vastaa suurin piirtein myés Uuden-
maan osuutta palveluiden ulkomaankaupan euromaarasta.

Uudenmaan bruttokansantuotteen (tai liikevaihdon) osalta pienin toimiala on alkutuotan-
to. Yritysten rakenne- ja tilinpaatostietojen mukaan maatalous-, metsatalous ja kalatalous
muodostivat vuonna 2014 noin prosentin alueen toimialojen yhteenlasketusta liikevaihdosta.
Toimiala tyéllisti vuonna 2014 noin 3700 yksityisen sektorin tyontekijaa, tdma on seitseman
prosentin koko maan maatalous- metsatalous ja kalataloustoimialan liikevaihdosta. Valta-
osa talla alalla toimii yrittajana. Maataloustuotantoa harjoittavien tilojen maaran oletetaan
laskevan edelleen jonkin verran. Joskin viljelty ala sailyy kuitenkin ennallaan. Investointeja
tulevaisuuteen tehdaan rohkeasti, joiden seurauksena tuotantoaan jatkavien tilojen keski-
koko ja niilla tehtavan tydn maara kasvaa. Samaan aikaan maatalouden taloudellinen toi-
mintaymparisté on muuttunut entistd vaikeammin ennakoitavaksi tuotteiden seka tuotan-
topanosten hintojen aikaisempaa suuremman vaihtelun vuoksi ja myos tuotannon kannat-
tavuus on heikentynyt, erityisesti kotieldintaloudessa, tuotantopanosten hintojen noustua
tuotteiden hintoja nopeammin — eika naihin kehityssuuntiin ole odotettavissa pikaista suun-
nan muutosta. Uudenmaan maatilojen, liitdnnaiselinkeinojen ja muiden maaseutuyritysten
toimintaedellytyksia ja kannattavuutta kehitetaan laajasti tuotantosuunnittain jarjestamalla
yrittdjille koulutusta erityisesti toiminnan johtamiseen, liiketoimintaosaamiseen, uusiin in-
novaatioihin ja tydkaluihin liittyen (Elinvoimainen maatilatalous Uudellamaalla-, Uusurak-
ka-hanke). Viljelijéiden ikdantymisen, raskaan tydn ja toimintaympariston jatkuvan epavar-
muuden johdosta maatalousyrittajien fyysiseen ja psyykkiseen jaksamiseen on kiinnitetta-
va runsaasti huomiota (Tarmo-hanke).

Teollisuudessa oli tydvoimatutkimuksen tietojen mukaan vuonna 2016 Uudellamaalla
keskimaarin noin 78 000 tyéllista (kvartaalien 1-4 ka.). Tama on saman verran kuin vuot-
ta aiemmin, mutta noin 11 000 henked vdhemman kuin vuonna 2008.

Vuonna 2016 teollisuuden liikevaihto Uudellamaalla laski alkuvuonna (tammi-huhtikuu)
edellisvuoden tapaan, mutta toukokuusta eteenpain liikevaihto kaantyi nousuun. Nain ol-
len 2. ja 3. kvartaalin liikevaihto olikin aikaisempaa korkeammalla tasolla. Finanssikrii-
sin jalkeen Uudenmaan teollisuuden liikevaihto on laskenut voimakkaasti. Vuoden 2008
syyskuussa teollisuuden liikevaihto oli Uudellamaalla 30 prosenttia korkeammalla tasol-
la kuin syyskuussa 2016. Alalla I&hivuosina eldkoityy suhteellisesti enemman tyontekijoi-
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ta kuin muilla toimialoilla. Vuonna 2014 yli 45-vuotiaiden osuus toimialan tydllisista oli alu-
eella 46 % ja yli 55-vuotiaiden 18 %. Kummassakin ikdryhmassa luvut ovat kasvaneet vii-
meisen viiden vuoden aikana. Voi hyvinkin olla etta likevaihdon kasvukaan ei valttamat-
ta enaa jatkossa kaanna tyollisten maaraa ainakaan suureen kasvuun. Lisaksi elakoityvi-
en tilalle avautuvien tyttehtavien sisaltd on jatkossakin loT:n ja ylipaataan digitalisoitumi-
sen myota varsin erilainen.

Uudenmaan merkittdvimmat teollisuudenalat ovat teknologiateollisuuden kone- ja metalli-
teollisuus, seka elektroniikka- ja sahkoteollisuus seka kemianteollisuus. Teknologiateollisuu-
teen kuuluvat lisdksi seuraavat palvelut: suunnittelu ja konsultointi seka tietotekniikka-ala.

Teknologiateollisuudessa Uudenmaan osuus vuoden 2014 aluetietojen mukaan on koko
maan toimipaikkojen maarasta noin kolmannes. Vuonna 2015 Uudenmaan osuus koko
maan liikevaihdosta oli 36 % ja henkildston maarasta kolmannes. Teknologiateollisuuden
osuus oli alueen koko viennista 47 % ja tutkimus- ja kehittdmistoimien investoinneista noin
kaksikolmasosaa. Vuonna 2015 alalla tyéskenteli Uudellamaalla 96 200 henkila ja alan
likevaihto oli vajaat 25 miljardia euroa. Tama on kolme miljardia vdhemman kuin vuonna
2008. Vuonna 2016 (kk 1-9) liikevaihto pysyi Uudellamaalla edellisvuoden tasolla.

Teknologiateollisuuden yritysten vientiluvut eivat kohentuneet loppuvuonna 2016. Tek-
nologiateollisuus ry:n mukaan yritykset eivat edelleenkaan investoi riittdvasti. Taloustutki-
muksen selvityksessa yli 90 % kyselyyn vastanneista kokee tarpeen kiinteisiin investoin-
teihin. Jopa 95 % katsoo, etta henkilostoon ja osaamiseen pitaisi investoida. Alalla odote-
taan viennin hiukan kasvavan kuluvana vuonna. Etenkin pienilla ja keskisuurilla teollisuus-
yrityksilld on hankaluuksia saada rahoitusta. Rahoituksen ehdot ovat aiempaa tiukemmat,
koska pankkeihin kohdistunutta sédantelya on tiukennettu. Rahoituksen saannin ongelmia
on ollut 60 %:lla 1-10 hengen yrityksista ja 45 %:lla 10-50 hengen yrityksista.

Kone- ja metalliteollisuudessa suurimmat investoinnit kuluvanakin vuonna konkretisoi-
tuvat muualle Suomeen, erityisesti Adnekoskelle, Uuteenkaupunkiin ja Turun telakalle. Jos-
kin meriklusteri-osaamista on tosin Uudellamaallakin suhteellisen paljon. Suomen 3200 me-
riklusteriyrityksesté Helsingissé on perati 460 ja Vantaallakin 105. Uudellamaalla on vah-
vaa off-shore osaamista mm. alykkaiden potkurijarjestelmien ja jadnmurtajien rakentami-
sen osalta. Suomen meriteollisuus nayttaisi olevan suurin menettaja Venajan tammikuun
alussa voimaan tulleen tuonninkorvausohjelman takia. Tosin Helsingin telakka todenna-
kdisesti karsii muita vahemman, silla venalaisvarustamot ovat tilanneet laivat ulkomaisten
tytaryhtididen (mm. Arctech Helsinki Shipyard) lukuun. Venajan meriteollisuuden tilaukset
kohdistuvat ylipaataan etupaassa Uudellemaalle.

Kone- ja metalliteollisuudessa alihankinta on suurempaa kuin teollisuudessa keskimaa-
rin. Samoin henkilostosta yli 60 % on tdissd pk-yrityksissa. Nain ollen Uudellamaalla vah-
va hissijarjestelmien, satamanostureiden, tehdasrobottien, kaivosteollisuuden koneiden ja
em. laivarakennuksen isojen yritysten tilauskanta kertoo vain osan koko toimialan tilaus-
kannasta. Mm. KUUMA-alueen yritysalueiden ja seka Lohjasta lanteen ulottuvan alihan-
kinnan tilauskanta on varsin merkittdvassa osassa Uudenmaan teollisuuden lilkevaihdon
ja tyollisyyden maarittadjana. Alueen kone- ja metalliteollisuudessa tilauskanta on edelleen
pitkan keskiarvon alapuolella, joskin tilauskantaa on kaantynyt aavistuksen kasvuun. Kai-
ken lisaksi uusimaalaiset yritykset karsivat huomattavaa aluetukien johdosta kilpailuetua
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muun maan metalliklustereihin verrattuna. Kysymysmerkki on, mita tapahtuu, kun isot in-
vestoinnit laitekantaan tulevat seuraavan kerran ajankohtaiseksi. Vaarana on etta kotipaik-
kakunta muuttuu nykyisesta joko pohjoisemmaksi tai esimerkiksi Viroon halvempien tuo-
tantokustannusten vuoksi.

Edelleen voimakkaasti kasvavan Kiinan teolliset investoinnit ovat kohdentuneet ja tule-
vat ilmeisesti lahitulevaisuudessa kohdentumaan paaasiassa Suomessa Uudenmaan ul-
kopuolelle. Mielenkiintoista on ettd nosteessa olevan telakkateollisuuden viimeaikainen
suomalaisvarustamon laivatilaus meni paitsi Helsingin niin mydés Rauman seka Turun te-
lakan ohi Kiinaan.

Konepajat ovat vastapakotteiden johdosta siirtdneet tuotantoa Pietariin. Tama kosket-
taa etupaassa yrityksia, joilla Venajan viennin merkitys on ollut suuri, tai jotka vastaavas-
ti haluavat kasvattaa markkinaosuuttaan Venajalla. limeisesti uusimaalaiset yritykset eivat
ainakaan merkittavassa maarin ole tehneet vastaavaa ratkaisua.

Alan tyontekijat ovat keskimaarin suhteellisen idkkaita. Noin 35 prosenttia kone- ja me-
talliteollisuuden tydntekijdista on yli 50-vuotiaita.

Elektroniikkateollisuudessa suurimpia kasvunakymia heikentaa se etta 4g-investoinnit
on jo tehty. Tulevat 5g-verkot haamottavat vasta 2020-luvulla. Kasvumahdollisuudet ovat
kuitenkin huomattavat. Mm. China Mobile on ilmoittanut investoivansa muutaman vuoden
sisallad 40 miljardia euroa 5 g-verkkoon joten teknologian kasvumahdollisuudet ovat mer-
kittavat. Testiverkkoja on toki talla hetkellakin Espoossa.

Elektroniikkateollisuudessa paakaupunkiseudun merkitys on Espoossa edelleen huo-
mattava, vaikkakin Microsoftin toiminnan lahes taydellinen lakkauttaminen vahensi merkit-
tavasti alueen merkitysta. Alueelle tarkean terveysteknologian kaksinumeroisen liikevaih-
don kasvun ja em. 5 g verkkojen my6ta saattaa olla etté elektroniikkateollisuus lahtee Uu-
dellamaalla selkedan kasvuun.

Terveysteknologian osalta Uusimaa on selkeasti tarkein alue Suomessa. Merkittavin ter-
veysteknologian keskus on Helsingin Vallilassa. Vallilassa toimii useita startup -yrityksia,
vajaat 700 ammattilaista ja alan vakiintunut toimija GE Healthcare. Myds VTT:n ja Otanie-
men merkitys on terveysteknologiassa Vertical- yrityskiihdyttdamon ja VTT:n osalta eri hy-
vinvointiteknologioiden myota huomattava. Terveysteknologiassa on tulossa paljon mie-
lenkiintoisia kasvumahdollisuuksia, silla mm. robottikameroiden ja alyvaakojen kasvumah-
dollisuudet ovat useiden muiden ratkaisujen ohessa viela realisoitumatta. loT:n my6ta on-
kin alueella syyta siirtya kehittdmaan loBta (eli ihmisten biologisten ja kemiallisten senso-
reiden hyédyntdminen), jotta kunnon ja terveyden seurannassa paastaan yksi pykala ny-
kyisesta eteenpain. Tosin on hyvinkin mahdollista ettd Otaniemessa tata kehitetdan. Pal-
jon alan kehityksesta riippuu mm. siita, minka verran terveydenhuollon panostuksista saa-
daan 5 vuoden tahtaimella terveysteknologian edistdmiseen. Samoin kuin kone- ja metal-
liteollisuudessa, ovat tydntekijat suhteellisen iakkaita. Yli 50-vuotiaiden osuus on yhtalail-
la 35 prosenttia alan tydntekijoista.

Suunnittelu- ja konsultointialalla liikevaihto on kasvanut kuluneen vuoden tammi-huh-
tikuussa 11 % vuotta aiempaan verrattuna. Alan yritykset tarjoavat mm. teollisuuden ja ra-
kentamisen konsultointipalveluja. Ala kasvaakin pitkalti rakennusalan kanssa myota, jos-
kin myds teolliset hankkeet vaikuttavat omalta osin kehitykseen. Vaikka aluekohtaista tie-
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toa ei olekaan saatavilla, on Uudellamaalla kasvua rakentamisen korkeista volyymeista
johtuen ollut koko maata enemman. Selkeasti alan liikevaihtoa ja tilauskantaa ovat nostat-
taneet vuoden 2015 lopusta lahtien suuret rakennushankkeet, suurimpina meneilldan ole-
vat Lansimetro jatkeen, Keski-Pasilan ja Kalasataman miljardiprojektit. Yksistdan Uuden-
maan rakennusprojektien lukumaaran korkean volyymin perusteella liikevaihto vahintaan-
kin pysyy edellisvuoden tasolla. Alalla oli etenkin vuonna 2016 merkittdvia useiden sato-
jen ammattilaisten suurrekrytointeja. Koulutusaste on alalla varsin korkea. Yli 50-vuotiai-
den osuus alan tydntekijoista on 31 prosenttia. Suunnittelu ja konsultointi sisaltyvat palve-
lualoilla liike-elaman palveluihin.

Tietotekniikka-alalla kasvu on jatkunut jo useamman vuoden, huolimatta mm. Fujitsun,
CGl:n seka aiemmin Tiedon huomattavista irtisanomisista. Tietotekniikka-alan osalta Uu-
dellamaalla on tapahtunut osittain tilastollista vaaristymaa, silla elektroniikkateollisuudes-
ta Nokialta ja sittemmin Microsoftilta tydnsd menettaneet tydllistyivat hyvinkin pian pitkal-
ti tietotekniikka-alalle. Nain ollen elektroniikkateollisuus aikoinaan kylla menetti huomatta-
van paljon tyévoimaa, mutta tdma kompensoitui tydvoiman maaran lisdantymisena koko-
naan uudella toimialalla. On huomattavaa etta peliteollisuus, ja sieltd kaksi yritysta (Super-
cell ja Rovio) painavat huomattavasti tietotekniikka-alan liikkevaihdon vaakakupissa. Toisin
sanoen naiden yritysten tuotteiden menekki maaraa hyvinkin paljon alan kehityksen, vaik-
ka tosin henkildstdmaarassa tilanne on toisin. Nayttaa silta ettd kyberuhkat ja tietoturva yli-
paatadan on ala jolla kasvumahdollisuudet ovat erittain suuret. Tama nakyy myos yritysten
rekrytoinneissa. Ala on varsin paakaupunkikeskeinen, samoin kuin elektroniikkateollisuus
ennen vuotta 2009. Alan tydntekijdista 27 prosenttia on yli 50-vuotiaita. Tietotekniikka-ala
kuuluu palvelualoilla informaatio ja viestintasektorin alle.

Kemianteollisuus investoi vuona 2015 ennatykselliset Suomeen 1,2 miljardia euroa
ja hyva investointivauhti jatkui myds viime vuonna. Tutkimus- ja tuotekehitysinvestointien
osuus kokonaisinvestoinneista on vuositasolla noin 400 milj. euroa. muokkaa. Kemiante-
ollisuuden arvonlisdys kasvoi 5 % tammi-syyskuussa 2016. Vastaavasti koko vuoden lii-
kevaihto kasvoi kahdeksan prosenttia, eli enemman kuin millddn muulla teollisuuden toi-
mialalla. Vuoden 2014 yritysten rakenne- ja tilinpaatostietojen mukaan Uudenmaan liike-
vaihto kattoi vajaat 60 %

Liikevaihdon kehitys Uudellamaalla riippuu pitkalti ljyn ja kaasun maailmanmarkkina-
hinnan kehityksesta. Tarkeimmat vienti- seka tuontimaat vuonna 2015 olivat Ruotsi, Ve-
naja ja Saksa. Myds Britannian merkitys kemian viennin osalta on huomattava. Tuonnis-
ta 50 % oli dljya ja peruskemiaa - lddkkeiden osuus oli vastaavasti 20 %. Yhdysvallat on
merkittava vientimaa erityisesti uusiutuvien oljytuotteiden osalta. Pohjois-Amerikan mark-
kinat vastaavatkin noin kolmanneksen verran myyntivolyymista.

Kemianteollisuuden vientitulot vuonna 2015 olivat: Kemikaalit ja kemialliset tuotteet
4.4 miljardia euroa, dieselpolttoaineet 3,4 miljardia euroa, kumit ja muovituotteet 1,4 miljar-
dia euroa ja ladkkeet 0,9 miljardia euroa. Porvoon kemianklusterin, Vantaan vahvan maa-
liteollisuuden sekd mm. Espoon ladkevalmistuksen my6td Uudenmaan merkitys kemiassa
on huomattava koko maan kemian liikevaihdosta. Taman jalkeen tosin alalla on nahty mer-
kittavia lisdinvestointeja. Neste on investoinut 60 miljoonaa Naantalin jalostamoon, seka
yhdessa Veolian ja Borealiksen kanssa 400 miljoonaa Porvoon [ampd- ja sdhkdvoimalaan
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Peruskemian kysynnassa kotimaan teollisuuden pitkan aikavalin keskiarvoa alhaisempi
tuotanto ei ole nakynyt juurikaan millaan lailla. Etenkin viime vuosi oli peruskemian osalta
aarimmaisen hyva, vaikka tehdasteollisuuden investoinnit eivat kasvaneetkaan. Jatteista
ja tahteista valmistettavien uusiutuvien polttoaineiden suurin jalostamo on Porvoossa. Yli-
paataan kemianteollisuuden merkittavin klusteri on Porvoon Kilpilahdella. Uusiutuvien polt-
toaineiden nakymat ovat sailyneet suhteellisen vakaina.

Maaliteollisuus on Uudellamaalla keskittynyt Vantaan Tikkurilaan. Parantunut markki-
natilanne Suomessa, Ruotsissa, Venajalla ja Puolassa ennakoi kuluvalle vuodelle yrityk-
sen tiedotteen mukaan liikevaihdon kasvua. Maaliyhtio Tikkurila kavi vuonna 2015 raskaat
yt-neuvottelut. Yhtion vuoden 2016 liikevaihto laski 12 miljoonaa euroa 572 miljoonaan
euroon. Henkiléstén maara vaheni vajalla 70 hengella 3 030:en. limeisesti Venajan toimin-
not edelleen rasittivat vuoden 2016 tulosta. Kosmetiikka tydllisti tuoreimman saatavilla ole-
van vuoden 2014 tietojen mukaan Espoossa noin 400 henkeé (Lumene). Kosmetiikkamark-
kinoiden Euroopan koko on yli 72 miljardia euroa ja ala on aarimmaisen kilpailtu. Suurten
toimijoiden kayttavat markkinointisatsaukset ja mm. tuotekehitysmenot tekevat kansainva-
lisen lapimurron (uudelleen)saavuttamisen Suomesta kasin varsin haastavaksi.

Laaketeollisuus on Suomessa vahvasti keskittynyt I1ahinna Uudellemaalle ja Varsinais-
Suomeen. Suomessa toimii kaksi varsinaista T&K toimintaa harjoittavaa laakeyritysta. Nais-
ta Orion operoi Espoossa ja Bayer vastaavasti Espoossa ja Turussa. Orionin liikevaihto
on ollut jo useita vuosia paalle miljardin euron ja liiketulos on ollut vahvasti positiivinen |a-
hes koko 2000-luvun. Orionin patenttituotteet nayttavat parjanneen hyvin markkinoilla ge-
neeristen tuotteiden aiheuttamasta kilpailusta huolimatta. Yhtié on tuomassa markkinoille
astman ja keuhkoahtauman yhdistelmalaakkeen. limeisesti tuotteen myyntilupahakemus
jatetdan ensimmaisen kvartaalin aikana. Suomen toiseksi suurin laakeyritys, Bayer Nordic
investoi vuosittain noin 50 miljoonaa euroa. Bayer tydllistdd Suomessa noin 800 henkil6a,
Turussa ja Espoossa. Muut Espoossa olevat monikansalliset |aakeyritykset kuten Pfizer,
Novartis, Roche yms. ovat tosiasiallisesti maahantuontiyrityksia, jotka toki tekevat jonkun
verran kliinista tutkimusta Suomessa. Laaketeollisuuden henkildstdssa tuskin on ainakaan
laskupaineita kuluvankaan vuoden osalta.

Kemianteollisuus on merkittdva toimiala Uudenmaan bio- ja kiertotalousekosysteemis-
sa. Porvoossa on jo pitkdan ollut teollista symbioosia. Esimerkiksi 6ljyn sivutuotteena syn-
tynyttd muoviteollisuuden raaka-ainetta on yritystoiminnassa tullut hyddynnetyksi. Uusiu-
tuvien polttoaineiden raaka-aineet syntyvat pienista sivuvirroista kuten elintarvike- ja kas-
vidljyteollisuuden sivutuotteina. Vastaavasti mm. Espoossa lietettd hydédynnetdan biokaa-
sun valmistuksessa.

Kemianteollisuus ry;n mukaan tyoéllisten maarassa ei alalla ole tapahtunut juurikaan muu-
tosta. Lahitulevaisuudessa suurempia rekrytointipaineita ei Kemianteollisuus ry:n mukaan ole,
vaikka alalla onkin pienta vaihtuvuutta. Ongelmana on ollut ja uhkakuvana myos lahitulevai-
suudessa nayttaa olevan, etta ala ei veda tarpeeksi nuoria. Ensisijaishakijoiden maara on
melko alhainen ja tyontekijéiden keski-ika suhteellisen korkea. Lisaksi oppimistason laskua
pidetaan suurena ongelmana, minka takia yritysten taytyykin pitkalti kouluttaa itse tyontekijat.

Kaupan alan liikevaihto kaantyi Uudellamaalla viime vuoden toisella ja kolmannella kvar-
taalilla kasvuun. Tata ennen kaupan liikevaihto oli laskenut vuodesta 2012 eteenpain jokai-
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sella kvartaalilla. Heikon maalis- (- 5 %) ja heinakuun (-7 %) takia tammi-syyskuun liike-
vaihto Uudellamaalla jai nollakasvuun. Vastaavasti koko maan liikkevaihto aavistuksen kas-
voi samalla ajanjaksolla. Uudenmaan kaupan alan yrityskertyma oli viime vuonna (q3/2016)
13760. Tama vastaa kolmasosaa koko maan yrityskertymasta. Tyovoimatutkimuksen mu-
kaan tyéllisten maara Uudellamaalla oli viime vuonna keskimaarin 110 000. Tama on 2 000
enemman kuin vuotta aiemmin.

Kuluvana vuonna Kaupan liitto ennakoi, etta liikevaihto koko maassa kasvaa seka va-
hittais- (1,5 %) ettad tukkukaupassa (3 %). Tama saattaa olla varsin realistinen ennuste
my0Os Uudellemaalle. Toisaalta kuluttajien luottamus omaan talouteen oli viime vuonna kor-
keammalla kuin useaan vuoteen, ja luottamus on sailynyt korkealla myds alkuvuonna 2017
(oman talouden tilanne 12 kk kuluttua, saldoluku +10). Lisdksi Uudenmaan tydllisyystilan-
ne ja tatd mydten palkkasumma (+3 % viime vuonna Helsingin seudulla) ovat kasvussa.

Vahittaiskaupassa oli Uudellamaalla viime vuoden ensimmaisella puolivuotisjaksolla 396
aloittanutta ja 325 lopettanutta yritysta. Tukkukaupassa vastaavat luvut olivat 243 ja 247 ja
moottoriajoneuvojen tukku- ja vahittdiskaupassa 159 ja 115. Nain ollen aloittaneiden yritys-
ten maara (798) ylitti selkeasti lopettaneiden maaran (687). Vahittaiskaupassa tyypillinen
ilmi6 on, ettd yrittdjien maara vahenee, kun tydmarkkinat alkavat vetaa, eli tydllistyminen
palkansaajaksi helpottuu. Tata ei viime vuoden lukujen valossa Uudellamaalla tapahtunut.

Uuttamaata koskevia yt:t/irtisanomiset

. Keskon 570:t4 henkea koskettavat yt:t neuvottelujen myéta lakkautettiin Uudelta-
maalta yhteensa kymmenen Valintataloa ja Siwaa.

. Seppala ilmoitti tammikuussa sulkevansa 14 myymalaa ja aloittavansa yt-neuvotte-
lut. Jo viime vuonna Seppala sulki 30 myymalaa. Kaikkiaan Seppalalla on Suomes-
sa sata myymalaa ja tyontekijoita on yli 500. Seppalalla on Uudellamaalla kaikkiaan
kymmenessa kunnassa vahintaan yksi liike. Paakaupunkiseudun kunnissa Kauni-
aista lukuun ottamatta, on yhteensa 8 liiketta

. Hong Kong hakeutui velkasaneeraukseen. Hong Kongin liiketiloista 26:sta liiketilas-
ta kuusi on Uudellamaalla. Lisaksi Vantaalla on myds yhtion paakonttori. Nain ollen
530 ihmisen tyOpaikasta Uudellamaalla on varovaisen arvion mukaan satakunta.

Kauppakeskuslaajennuksia tapahtui alueella viime vuoden aikana. Nain ollen myos eri-
koiskaupoissa tyollisten maaran kasvua tapahtui paikoittain. Toisaalta kuihtuvista ostos-
keskuksista samaan aikaan vapautui alalta tydvoimaa, joten kokonaisvaikutusta ei pysty
aukottomasti vahvistaa.

Nayttaa siltd Uudellamaalla hyvinkin laajasti kaupat ovat hyddyntaneet lakimuutosta
kauppojen avoinna oloajan vapauttamisesta. Uudellamaalla isoilla toimijoilla jopa hyper-
marketeissa ja naitd pienemmissa marketeissa aukioloajat useilla paikkakunnilla ovat pi-
dentyneet puoleenyohon. Ainakin yksi hypermarketti on jatkossa auki jo ymparivuorokau-
tisesti. Viela viime vuonna aukioloaikojen vapauttaminen nakyi Uudellamaalla ainoastaan
palkkasumman kasvuna, mutta vuoden lopulla alkoi tydllisten maara monen alavireisen
vuoden jalkeen kaantymaan kasvuun. Taman johtuu pitkalti paivittaisruokakauppojen ja
hypermarkettien rekrytoinneista.
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Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi viime vuonna Tilastokeskuksen tietojen mu-
kaan vain hiukan (0,4 %). Osa yrittdjavetoisista ruokakaupoista ja kioskeista lopetti toimin-
tansa seka vuosina 2015 ettd 2016. Paivittaistavarakaupan liikevaihto on kasvanut 2010-
luvulla kaikkina vuosina vuotta 2015 lukuun ottamatta. Paivittaistavarakauppa on ylipaa-
taan kestanyt taantumaa useita muita kaupan alan sektoreita paremmin koko 2010-luvun
ajan. Isommat marketit ja hypermarketit paatyivat vime vuonna rekrytointeihin aiemmin to-
teutettujen lisatyotuntein (osa-aikaisille) tarjoamisen lisaksi.

Tavaratalokaupassa tilanne on kaksijakoinen. Hypermarkettien (pl. paivittaistavaratuot-
teiden myynti) ja muutaman sekatavarakaupan volyymit nayttavat kasvavan. Anttilan kon-
kurssi alkoi jo loppuvuonna nakymaan joidenkin muiden tavaratalojen toimintaedellytyksis-
sa. Ainakin Hong Kong tavaratalossa Anttilan konkurssi lisési tavarantoimittajien luottova-
kuuttajien varovaisuutta, mika nakyi vakuutuksien saamisten vaikeutena.

Muutamalla merkittavalla tavarataloketjulla tuoteryhmien lukumaara on selkeasti pie-
nentynyt. Esimerkiksi viihde-elektroniikan myynnissa tavaratalot ovat useimmiten luopu-
neet kokonaan. Stockmann ilmoitti vuoden 2016 tilinpaatéstiedotteessa, etta paitsi myy-
malaverkosto vahenee, niin myods tuotevalikoima tulee edelleen muuttumaan. Stockman-
nin tiloissa jo aikaisemmin leluja ja elektroniikkaa ovat myyneet ulkopuoliset kaupan alan
yritykset. Anttilan (ja Kodin 1) liiketilat ovat useilla paikkakunnilla siirtyneet muden liikkei-
den kayttéon. Mm. Tokmanni ja Lidl ovat vuokranneet toimitiloja joiltakin paikkakunnilta
Uudeltamaalta. Kaikesta huolimatta tavaratalokaupan liikevaihto koko maassa kasvoi
(1,8 %) viime vuonna (edellisvuoteen verrattuna) ensi kertaa sitten vuoden 2012.

Vaatekaupan liikevaihto on laskenut vuodesta 2013 eteenpain kaikkina vuosina. Tasta
huolimatta ulkomaalaisten toimijoiden maara on lisaantynyt. Viime vuoden laajennusten
(Ainoa, Iso Omena) myd6ta tuli jalleen ainakin Uudellemaalle uusia ulkomaalaisia vaateliik-
keita. Pasilaan vuosien paasta avautuvaan Triplaan nyt sovituista vuokralaisista selvasti
yli puolet tulee Suomen ulkopuolelta. Vaatekaupan arvo oli Suomessa 2,7 miljardia euroa.
Supistuvilla markkinoilla ja varsinkin taantumassa uusien brandien tulo markkinoille tarkoit-
taa sita, ettd se on pois jonkun muun myynnista. Vaatekaupan liikevaihto on laskenut kol-
me perakkaista vuotta. Vuonna 2016 liikevaihto laski 2 % edellisvuodesta.

Kodintekniikan kaupan osalta kilpailu on Uudellamaalla kenties edelleenkin kiristynyt.
My6s myymalbdiden maara on Uudellamaalla hiukan kasvanut. Uudellamaalla markkinat
ovat pitkalti keskittyneet kolmen toimijan taholle, joista kaksi ovat ulkomaisessa omistuk-
sessa. Kaikkien toimintamallissa korostuu kivijalkakaupan ja verkkokaupan yhdistelma.
Hintarobottien kayttd on tullut alalle. Kaikki em. toimijat kayttavat click and collect toimin-
toa. Myds 24/7 aukioloaika on ainakin yhdelld toimijalla kaytdssa. Tilastokeskuksen tieto-
jen mukaan liikevaihto kasvoi viime vuonna 4 prosenttia edellisvuoden tapaan. Kodintek-
niikkakaupan suurimpia kasvulukuja ndhtiin viime vuonna ultra hd -televisioissa (128 %),
langattomissa bluetooth-kaiuttimissa (56 %), tv-aanta parantavissa soundbar-kaiuttimissa
(44 %), hifi- ja mobiilikuulokkeissa (33 %) seka alykelloissa (37 %). Positiivinen vire jatkuu
myds alypuhelimien (2 %) ja isojen kodinkoneiden (2 %) kaupassa.

Urheiluvalinekaupassa ulkomaalaiset toimijat laajentavat Uudellamaalla myyntiverkos-
toaan. Myds urheiluvalinekaupassa kivijalkamyymaldiden yhdistaminen verkkokauppaan
nayttda olevan paras toimintamalli myds |&hitulevaisuudessa. Liikkeiden maarassa tulee
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todennakoisesti olemaan enemman kasvu- kuin laskupaineita. Tilastokeskuksen tietojen
mukaan liikevaihto kasvoi viime vuonna 4 prosenttia. Vuodesta 2012 Iahtien liikevaihto on
noussut kaikkina vuosina.

Rautakaupan kokonaismyynti oli viime vuonna kolmen prosentin kasvussa. Koko maas-
sa sahkotarvikkeiden kauppa kasvoi viisi prosenttia ja Ivi-tarvikkeiden (lamp6-, valaistus- ja
ilmastointitarvikkeet) nelja prosenttia. Uudellamaalla kasvu on ollut todennakdisesti suurem-
paa rakentamisen korkeista volyymeista johtuen. Tosin alue-eriteltya tulosta ei ole saatavil-
la. Rautakaupan paras myyntivuosi on toistaiseksi ollut 2011, jolloin alan kokonaismyynti
oli 4,3 miljardia euroa. Viime vuonna myyntia kertyi enaa 3,8 miljardia. Kesko on Uudella-
maalla ja Suomessa ylipaataan selkea markkinajohtaja.

Joulukaupan merkitys on ylipaataan erikoisliikkeille verrattain suuri. Esim. elektronii-
kan ja kodinkoneiden kaupasta 25 % syntyy marraskuun lopun ja tammikuun puolivalin
valisena aikana.

Tukkukaupan hinnat olivat viime vuonna Helsingin seudulla edellisvuoden tasolla. Tama
heijastanee pitkalti myés Uudenmaan tilannetta. Tilastokeskuksen tietojen mukaan viime
vuonna koko maan tukkukauppa oli nollakasvussa (-0,1 %). Viime vuonna kasvun esteek-
si muodostui raaka-aineiden, tuotantohytdykkeiden seka energian tukkuhintojen johdosta.
Kuluvana vuonna koko maan tukkukauppa kasvaa (3 %) Kaupan liiton mukaan vahittais-
kauppaa (1,5 %) enemman. Liikevaihdoltaan tukkukaupan sektori on Uudellamaalla huo-
mattavasti vahittaiskauppaa suurempaa. Sen sijaan yritysten, toimipaikojen ja henkil6ston
maara on vahittaiskauppaa pienempi. Tosin tukkukauppakin tyéllisti Uudellamaalla yritys-
ten rakenne- ja tilinpaatostilaston mukaan vuonna 2014 noin 45 000 henke&. Kulutustava-
ra-, paivittaistavara- ja tekninen tukkukauppa kattavat kukin noin viidenneksen koko tukku-
kaupan liikevaihdosta. Mm. rakennustarvikkeiden lisdantyneista volyymeista johtuen tuk-
kukaupan hinnat kdantyivat Helsingin seudulla vuoden 2016 toisella kvartaalilla nousuun.
Tukkukaupan liikevaihtoon yksistaan taman artikkelin voimakkaan kysynnan vuoksi tuskin
on kuluvan vuonna painetta hintojen laskuun. Tukkukaupan henkiléstémaara on huomat-
tavasti vdahemman suhdanneriippuvainen kuin vahittdiskaupan.

Kaupan alan kovin kasvu viime vuonna oli autokaupalla. Jokaisella vuosineljanneksella
kasvua edellisvuodesta oli vahintdan kuusi prosenttia. Koko vuoden liikevaihdon kasvuksi
tuli perati yhdeksan prosenttia. Autokaupan liikevaihto kasvoi my6s vuosina 2014 ja 2015.
Uudellamaallakin verkosto kasvoi jonkin verran, ja muutamat toimijat siirtyivat uusiin toi-
mivampiin tiloihin. Joskin mm. Lansimetro ei ole mm. Niittykummussa edes jattanyt muu-
ta vaihtoehtoa, kuin liikkeiden sulkemisen tai muuton toisaalle. Viime vuoden aikana auto-
kaupan saralla ilmestyi muutama toimija, jossa kuluttaja voi koko ostoprosessin suorittaa
verkossa. Kuitenkin naissa tapauksissa liikkeilla on my0s kivijalkakauppa paakaupunki-
seudulla. Autokauppa edelleenkin puhtaana verkkokauppana on ehka hiukan hankala yh-
talo. Valtaosa kuluttajista haluaa luonnollisesti koeajaa auton. Vuoden alkupuolella auto-
kaupalle mustan varjon asetti hallituksen liikkennekaarihanke, joka tosin ainakin toistaisek-
si peruttiin. Saattaa olla ettd kuluvana vuonna kasvu-uralle padseminen on kuitenkin eri-
naisten epavarmuustekijdiden vuoksi aikaisempia vuosia haastavampaa. Yritysten raken-
ne- ja tilinpaatéstietojen mukaan Uudenmaan osuus oli vuonna 2014 yli 50 prosenttia au-
tojen ja kevyiden moottoriajoneuvojen liikevaihdosta.
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Ostoskeskusten purkaminen on jatkunut Uudellamaalla ja lisda kohteita on tullut aivan
loppusyksysta eteenpain. Mm. uusien kauppakeskusten tai vastaavasti isojen kaupan yk-
sikdiden osalta on selkeasti intresseja avata uusia kohteita kasvukeskuksien keskustas-
sa, joissa tavoitettavuus on helppo julkisia liikennevalineita kayttdaen. Esim. ulkomaalai-
set Gigantti ja XXL ovat ilmoittaneet avaavansa liikkeet Helsingin keskustaan. Tosin mm.
niin sanoen peltomarkettialueiden kuten Lommilan kauppakeskuksen toteuttamisessa on
ollut enemmankin kyse viranomaisten vastustuksesta, samoin kuin edelleen tapetilla ole-
van Porvoon Lansirannan hypermarketin ja aiemmin Vihdin Nummelan Ideaparkin osalta.

Rakentaminen kasvoi viime vuonna enemman kuin mikdan muu toimiala. Uudellamaalla
rakentamisen liikevaihto nousi tammi-syyskuun valisena aikana kaikkina kuukausina (vuotta
aiempaan verrattuna) maaliskuuta lukuun ottamatta. Ensimmaisen puolivuotisjakson osalta
kasvua oli noin 9 prosenttia. Koska kolmannella kvartaalilla kasvua oli noin 11 prosenttia,
tulee vuosikasvu olemaan todenndkoisesti vahintdan kymmenisen prosenttia. Liikevaihdon
indeksiluku on kasvanut yhtajaksoisesti maaliskuusta 2012 Iahtien. On syyta huomata etta
vaikka liikevaihto onkin ollut kasvu-uralla jo pidempaan, ylitti tyollisten maara vuoden 2008
mé&aran Uudellamaalla vasta viime. Yrityskertyma oli viime vuoden kolmannella kvartaalil-
la noin 11 100. TAma on vajaat 30 prosenttia koko maan yrityksista.

Kuluvan vuoden osalta mm. Rakennusteollisuus ennakoi liikevaihdon kasvun pienenty-
van, joskin liikevaihto jatkuu RT:n mukaan edelleen kasvu-uralla. On syytad huomioida etta
suurimmat tiedossa olevat projektit (Redi, Pasila, keskustakirjasto, Olympiastadion ja Lan-
simetron jatkeen rakentaminen) ovat pitkalti jo kdynnissa, mika saa aikaan sen etta kulu-
valle ja todennakdisesti ensi vuodelle kasvu hyvinkin tasaantuu. Toisaalta niin kuin jaljem-
pana on eritelty, investointeja on suunnitteluvaiheessa seka alkamassa varsin paljon. Kas-
vua kuluvalle vuodelle ennakoi ns. Nostokurki-indeksi seka mm. Pellervon taloudellinen tut-
kimuslaitos. My0s valtaosa isoista rakennusliikkeistd ennekoi alan liikevaihdon kasvavan.

Vaikka viime vuosi oli asuntorakentamisen osalta varsin vilkas (asuntoaloituksia oli
noin 16 300 yksistaan Helsingin seudulla), asuntoja rakennetaan keskimaarin vuositasolla
Uudellamaalla aivan liian vahan. Niin kuin aikaisemmassa osiossa on nostettu esiin, on ta-
han useita vaikuttavia tekijoita.

Viime vuonna valmistui huikeasti liiketilaa; yksistdan paakaupunkiseudulle rakennettiin
83 000 neliéta, mutta vuodenvaihteessa sita oli edelleen rakenteilla perati 230 000 neliéta.
Tyhjaa toimitilaa yksistaan paakaupunkiseudulla on miljoona neliéta. Vastaavasti tyhjan ja
vajaakayttdisen toimitilan yhteismaara on perati 2 miljoonaa nelitta. Ennatykselliseksi ko-
honnut 14 prosentin vajaakayttdaste kertoo krooniseksi paisuneesta tilan ylitarjonnasta.
Pitkaan ongelmana oli etupaassa ydinkeskustan ulkopuolella olevia vanhanaikaisia, huk-
kanelididen tiloja. Kuitenkin moderneja, merkittavan vajaakayton toimistotiloja saa Helsin-
gin seudulta jopa niinkin halvalla kuin 500—1 000 eurolla. Tama kielii markkinatilanteen vai-
keudesta. Selkeasti liikekiinteistdissa on talla hetkella ns. ostajan markkinat.

Monen toimiston purkaminen on usein jarkevampaa kuin paljon puhuttu kayttotarkoi-
tuksen muutos. Selkeasti ajattelutapa on paakaupunkiseudulla muuttunut muuntoraken-
tamisesta kohti purkamista, ja ndin ollen uuden rakentamista tilalle. Tahan on myds usein
syyna edelleen olevan tiukat kayttotarkoituksen muutosta estavat kaavamaaraykset. Toi-
saalta toimitilamarkkinoiden olematonta kysyntaa ydinkeskustan ulkopuolella kuvastaa ns.
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Haapiksen virastotalon purku. Suunniteltu uuden tilan rakentaminen ei edennyt edes pe-
rustuksiin vaan rakentamispaatos jatettiin kokonaan jaihin. Purettavien toimitilojen keski-
maarainen ikd on Suomessa 36 vuotta ja asuntojen 62 vuotta. Toimitilojen purkamissyita
ovat useimmiten paitsi edelld mainittu tilatehokkuus niin myés sijoittajien tuottovaatimuk-
set. Viimeisimpia toimistojen purkupaatéksen kohteena on Tikkurilan kirkko, Kaisaniemen
saatytalo, sekd Haukilahden toimistotalo. Espoo kaupungintaloakin todennakoisesti uhkaa
purkaminen. Nain ollen purkutyét tydllistavat kuluvanakin vuonna alueella vahintaan edel-
lisvuoden tasolla
Maa- ja vesirakentaminen on ollut kasvussa vuodesta 2013 lahtien. Viime vuonna infra-
kentamisen arvo oli koko maassa vuoden 2010 hinnoin reilusti yli miljardin euron. Uudelle-
maalle merkittdvaa nostetta ovat antaneet jo paattynyt Keharadan rakentaminen ja kaytan-
ndssa paattynyt Lansimetron ensimmaisen vaiheen rakentaminen. Paraillaan kaynnissa ovat
Lentoaseman laajennus seka Lansimetron jatke Kivenlahteen. Infrarakentamisen kasvuun
selkeasti on uskoa, silla ty6ttémien insindérien muuntokoulutusta alalle on eri tahojen yh-
teistydn kautta yritetty toteuttaa jo ainakin vuoden verran. Kasvua tulee jatkossa tuomaan:
Kruunusillat, sekd suunnitteluvaiheessa olevat Raidejokeri ja Klaukkalan ohitustie. Tosin ai-
nakin Raidejokerin nytkahtadminen liikkeelle kuluvana vuonna nayttda epatodennakaiselta.
Viime vuonna korjausrakentamisen liikevaihto jai useammasta aiemmasta vuodesta poi-
keten uudisasuntotuotannon alapuolelle. Téma ei niink&an johtunut kysynnan puutteesta,
vaan yksi merkittdvimmista syista oli pula ammattimaisesta tyévoimasta. Taloyhtidita vie-
I& hankalampaa remonttien toteuttaminen oli yksittaisilla kotitalouksilla. Korjausrakentami-
sen liikevaihtoon odotetaan tulevaisuudessa kasvua paitsi perinteisten putkiremonttien ja
julkisivuremonttien osalta, niin myds hissien jalkiasennusten kasvusta. Hissien maaraa on
pyritty lisddmaan valtakunnallisella hankkeella Hissi - Esteetén Suomi 2017. Taloyhtidille
on ollut tarjolla merkittavia avustuksia hissien rakentamiseen. Koko maan tasolla vuosita-
voite on ollut 500 hissia, josta on toistaiseksi jaaty jalkeen. Pk-seudulla ja kasvukeskuksis-
sa on runsaasti 3—5 kerroksisia taloja, joihin jalkiasennuksia on kuitenkin yha enenevassa
mé&arin lisatty. Uudenmaan reuna-alueilla on paikoittain ollut ongelmana etta taloyhtiot ei-
vat aina ole saaneet rahoitusta linjasaneerauksiin. Mm. Rakennusliitto ennakoi etta kulut-
tajien korjaushankkeiden tilanne tulee olemaan hiljainen viela parin vuoden ajan.
Ammattimaisella korjaamisella tilanne on parempi kuin kuluttajapuolella. Taloyhtidkor-
jauksille Rakennusliitto ennakoi ohutta kasvua. Julkisivu-, katto-, ikkuna-, piha- ja talotek-
niikkakorjauksissa tilanne on ollut hyva. Korjaamisen hinnat olivat ainakin kotitalouksien
taholla viime vuonna varsin korkealla. Talla hetkelld seka uudisasunto- ettéa korjausraken-
tamisen markkinan arvo valtakunnan tasolla on suunnilleen 13 mrd. euroa.
Rakentamisen osalta mielenkiintoista tulee olemaan, vaikuttavatko ikaihmisten tarpeet
uudistuotantoon. Eldkevakuutusyhtié limarisen (tammikuussa julkaistussa) teettdmassa
kyselyssa lahes puolet pian elakoityvista vastaajista haluaisi muuttaa hyvissa ajoin, ennen
toimintakyvyn heikkenemista, vanhuusvuosia varten suunniteltuun asuntoon. Yhteisollinen
asuminen kiinnosti eniten paakaupunkiseudulla asuvia naisia, joista joka toinen oli kiinnos-
tunut tallaisesta asumisesta. Muuttoa toiselle paikkakunnalle suunnitteli vain harva kyse-
lyyn vastanneista. Nain ollen hoiva-asumiseen vanhenevalla vaestolla tietyin rajaehdoin
nayttaa jatkossakin olevan kysyntaa Uudellamaalla.
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Puurakentamisen tulosta kerrostaloasumista on spekuloitu pitkan aikaa. Nyt Wood City
-puukerrostalojen elementtien asennus on kaynnistynyt Helsingin Jatkasaaressa. Wood
City -kortteliin nousee asuntokayttédn kaksi puukerrostaloa, hotelli ja toimistorakennus.

Kyseisissa puutaloissa kaytettava massiivipuurakentamisen menetelma on Euroopas-
sa laajalti kaytdssa. Puuelementtien kaytdén etuna pitkalti pidetdan rungon nopeaa pysty-
tysta. LVL-rungon kokonaisasennusaika on arviolta alle seitseman viikkoa jatkuvaa tydai-
kaa. Lisaksi massiivipuurunko voidaan asentaa ilman saasuojaa. Myos Vantaalle on kaa-
vailtu puurakentamista tdydennysrakentamisena Raidejokerin varteen. Yksi puutaloraken-
tamisen yleistymisen suuri este on toistaiseksi ollut elementtitalorakentamista korkeat ra-
kentamiskustannukset. Ekologisuusnakdkulmia mm. elementtitaloon verrattuna on puo-
lesta ja vastaan.

Uudenmaan investoinneista ei ole tdhan mennessa tehty kattavaa selvitysta. Alla on vii-
meisen puolen vuoden julkisuuteen meneilldan ja suunnitteilla olevat investoinnit. Asunto-
jen rakentaminen on jatetty pois listauksesta. Uudellamaalla on paraillaan menossa asun-
tojen uudistuotantoa I&hes kaikissa kunnissa.

Hoivarakentaminen

. Helsingin Malminkartano (suunnitteilla)

. Vihdin kirkonkylan senioriasunnot (suunnitteilla). Kustannusarviota ei viela ole tehty.
. Mantsalaan palvelutalo (kustannusarvio on 14,2 milj. euroa)

. Vantaan Paivakumpuun 20 asukaspaikkaa mielenterveys- ja paihdekuntoutuijille

. Lapinjarvi (rakenteilla)

. Vantaan Asolan palvelutalo. Asunnot valmistuvat joulukuussa 2017.

. Palvelutalo Inkooseen (Rakentaminen alkaa kuluvan vuoden kevaalla)

. Hyvinkdan Hameenkadulle palvelutalo (valmistumisajankohta joulukuu 2017)

Energiasektorin/teolliset investoinnit
. Caruna ryhtyy uusimaan sahkdénsiirtoverkkoaan Lansi- ja Keski-Uudellamaalla (yh-
teensa 75 mijoonaa euroa)

. Hyvinkaan Palopurolle biokaasulaitos (suunnitteilla)

. Mantsalan Biokaasulaitos (Ty6- ja elinkeinoministeridon rahoitus 3,7 milj. euroa)

. Espoon Blominmaen jatevedenpuhdistamo valmistuu 2020. Sidotut kustannukset
86,6 milj. euroa.

. SSAB:n putkitehdas Hangon Lappohjassa (kapasiteetin kasvattamien vuonna 2017)

. Vantaan Energia suunnittelee Martinlaakson voimalaitoksen uudistamista. Muutostyot

on tarkoitus aloittaa kesalla 2017, ja uusi kattila ottaa kaytté6n vuoden 2019 alussa.
Investoinnin arvo on 30—40 miljoonaa euroa.

. Metsa Wood on uudistamassa parhaillaan Lohjan Kerto-tehtaan tuotantolinjoja. In-
vestoinnin my6ta tehtaan tuotantokapasiteetti kasvaa 30 prosenttia vuodessa. Val-
mistuu kuluvana vuonna.

. Parma kasvattaa Tuusulan tehtaan kapasiteettia. Yhtio tiedottaa kyseessa olevan
"miljoonainvestointi”.
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Kaupan rakentaminen

. Keravalle rakenteilla (4 500 m?) Motonet-tavaratalo. Valmistumisajankohta loka-mar-
raskuussa 2017

. Vihdin Prisman laajennus. NyKkyista liiketilaa saneerataan, kun uusi osa on valmistu-
nut. Laajennusosa valmistuu kevaalla 2018 ja koko hanke jouluksi 2018.

. Rajamaen Kylanpaan kauppakeskus (suunnitteilla)

. Nurmijarven kirkonkylaan Lidl (suunniteilla)

. Keravan kauppakeskus Karuselli valmistuu loppuvuonna 2019

. Porvoon kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden K-citymarketin, hotellin ja asun-

tojen rakentamisen lansirannalle Taidetehtaan viereen (mahdollisia valituksia hallin-
totuomioistuimiin)

. Kauppakeskuksen rakentaminen Lohjan Sokos-kortteliin. Kustannusarvio 20-30 mil;.
euroa (valmistumisajankohta 2019). Edellyttaa Sokoksen purkamista.

. Lidl rakentaa myymalan Helsingin Jatkasaareen

. Consti toteuttaa paraillaan kauppakeskus Jumbon tilauudistuksen Vantaalla. Hank-
keen kokonaisinvestointi on noin 8 milj. euroa, Projekti valmistuu jouluksi 2017

SOTE

. Jarvenpaan uusi sosiaali- ja terveyskeskus Just avautui vuoden 2017 alussa. Kes-
kuksen rakentaminen maksoi 60 miljoonaa euroa.

. Tuusula remontoi Hyrylan terveysaseman. Remontti alkoi tammikuun alussa ja se
valmistuu syyskuun 2017 loppuun mennessa.

. Helsingin Meilahden Siltasairaala. Sairaalalla korvataan nykyinen T6616n sairaala ja
valtaosa Syopatautien klinikasta. Siltasairaalan on maara valmistua vuonna 2022.
(suunnitteilla)

. Uusi Lastensairaala valmistuu Helsingin Meilahteen kokonaisuudessaan kesakuus-
sa 2018. (Kustannusarvio 175 miljoonaa euroa)

. Hyvinkaan sairaalan laajennustyo6t. (Kustannusarvio 31 miljoonaa euroa). Urakan on
maara valmistua elkokuussa 2018.

. Lastensuojelu- ja perhekuntoutuspalvelujen keskuksen rakentaminen Vihdissa Num-
melan Linnanniittuun. Investoinnin arvo on noin 2,8 miljoonaa euroa. 2017. TyOpaik-
koja tulee aluksi kymmenen ja kaikkiaan tyopaikkoja voi tulla 22—-25.

Koulut/paivakodit
. Tuusulan Hyrylaan: lukion, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka kuvataide- ja ka-
sitydkoulu (suunnitteluvaiheessa). Hankkeen kustannusarvio on noin 22 miljoonaa

euroa
. Keravan Kurkelan koulun laajennusty6t. Kustannusarvio 18,5 miljoonaa euroa.
. Mantsalan elinkaarihanke (17 miljoonaa euroa). Ainakin Hy6kdnnummen koulun laa-

jennus (valmistumisajankohta 2018) seka Ehnroosin koulun rakentaminen (valmis-
tumisajankohta 2019).

. Espoon Joutsenkaaren kouluun tehdaan sen elinkaarta pidentava korjaus. Valmis-
tumisajankohta vuosi 2018.

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT 1/2017 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU

31



. Tenava-paivakoti Espoossa (Kustannusarvio 13 miljoonaa euroa osana Tampereen

paivakotihanketta).

. Espoon kristillinen koulu ja paivakoti Matinkylassa. (Kustannusarvio 16 milj. euroa).
Valtuuston paatdksen tulos vahvistamatta.

. Vantaan Martinlaakson paivakoti. Hankkeen kustannusarvio on 4,3 miljoonaa euroa.
Valmistumisajankohta 2018

. Vantaan Aurinkokiven koulun kakkosvaiheen rakentaminen vuosina 2018-2019.
Hankkeen kustannusarvio 14,3 miljoonaa

. Helsinki Tapanilaan uusi koulu, 1-2 paivakotia, leikkipuistoa ja liikkuntapuisto (suun-
nitteilla)

. Siuntion Aleksis Kiven koulun kunnostaminen (suunnitteilla)

. Lohjan Nummen koulun rakentaminen (kustannusarvio 2,8 miljoonaa euroa).

. Nurmijarven Yhteiskoulussa korjaustoimenpiteet (kayntiin kuluvana vuonna)

. Loviisan Koskenkylan ja keskustan koulujen rakentaminen. (Kustannusarvio 21 mil-
joonaa euroa).

. Helsingin Arabian peruskoulun korjaustyo6t aloitetaan maaliskuussa 2017. Kustan-
nusarvio 3 milj. euroa.

. Vantaan Tikkurilaan paivakoti (kustannusarvio on vajaat 8 miljoonaa euroa). Suun-
nitteilla

. Vantaa rakentaa laajennusosan Ylaston koululle. Rakennustyét alkavat vuonna 2018,
ja uudet tilat valmistuvat vuonna 2019. (kustannusarvio on 4,8 miljoonaa euroa).

. Porvoossa Linnankosken Lukion korjausty6t. (kustannusarvio on 11 miljoonaa eu-
roa). Valmistumisarvio 2018.

. Metropolia ammattikorkeakoulun kampus Helsingin Myllypurossa

. Stadin ammattiopisto Helsingin Roihupellossa

. Helsingin Jatkasaaren koulun laajennus

. Helsingissa Alppilan lukion peruskorjaus. Kustannusarvio 22 miljoonaa euroa. Han-
ke kestada vuoden 2019 alkuun.

: Helsinki rakentaa paivakodin Kruunuvuorenrantaan. Valmistumisajankohta syksyl-
1a 2018

Infrarakentaminen

. Helsingin Herttoniemeen Suunnittelijankadun kohdalle rakennetaan uusi silta Ita-
vaylan ylitse
. Nurmijarven Viirinlaakson alueen katujen ja vesihuollon rakennusurakointi. Alkanut

helmikuussa (vahvistamaton tieto) 2017 ja valmistuu syksylla 2018. Hankkeen kus-
tannus 13,5 miljoonaa euroa.

. Esisuunnitelma Keha Ill:n parantamiseksi Espoon Mankin ja tie 51:n valisella osuu-
della Kirkkonummella valmistunut. Urakan hinta-arvio 73 miljoonaa euroa.

. Raidejokeri (Hankesuunnitelma). Kustannusarvio 275 miljoonaa euroa

. Vesihuoltoverkoston rakentaminen Kauniaisissa

. Tuusulan ja Sipoon yhdysvesijohtohanke. (kustannusarvio 6,6 miljoonaa euroa). Ra-

kentamisajankohta aikavalilla 2018-2019
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Carunan verkonparannustyot Jarvenpaassa ja Tuusulassa. Kaikkineen Keski-Uudel-
lamaalla kaapeloidaan vuosina 2017-2019 noin 500 km sahkéverkkoa. Investointi-
en arvo on yhteensa noin 30 milj. euroa.

Caruna maakaapeloi noin sahkdverkkoa Tytyrin ja Vasarlan ymparistdssa Lohjalla.
Hanke tydllistda noin 27 henkil6a ja on arvoltaan noin 2,7 milj. euroa.

Klaukkalan ohikulkutie (suunnitteluvaiheessa). Kustannusarvio 38 miljoonaa euroa.
Suomenlinnan tunnelin (kunnallistekniikniikka) korjaus alkaa maaliskuussa. Kustan-
nusarvio 7 miljoonaa euroa.

Liikennevirasto hakee Sipoossa lupaa purkaa vanha Nikkilan ratasilta ja lupaa ra-
kentaa uusi silta Sipoonjoen yli. Aloitusajankohta vuoden 2017 aikana. Kustannus
7,5 miljoonaa euroa

Vermontien eteldosan ja sen sivukatujen rakennusty6t (helmikuu 2017—lokakuu 2018).
Kustannusarvio noin 14,5 milj. euroa.

Liikuntapaikat

Jarvenpaassa suunnitellaan uuden monitoimihallin rakentamista Kartanon hiekka-
kentalle

Espoossa Ammaéssuon kaatopaikan viereen moottoriurheilukeskus (suunnitteilla mut-
ta hankkeessa on paljon epavarmuustekijoita)

Olympiastadionin perusparannuksen ja uudistamisen arvioidaan valmistuvan vuo-
den 2019 aikana (kustannusarvio yli 200 miljoonaa euroa)

Keravan uimahallin peruskorjaus. Kustannusarvio 14 miljoonaa euroa.

Tapiolan uimahallin peruskorjaus. Kustannusarvio yli 10 miljoonaa euroa.

Vihdin Nummelaan Asematie 1:n korttelin liiketila

Espoon Haukilahden Kiiskitien ja Haukilahdenkadun kulman toimistotalo
Jarvenpaan Kinnarin koulun vanha 1950-luvulla valmistunut osa puretaan vuoden
2017 aikana.

Espoon Tapiolan WeeGee-talon kortteli (toimistoja). Paikalle asuntoja ja mahdolli-
sesti toimistoja

Kulosaaren ostoskeskus. Sen paikalle rakennetaan liiketilaa ja asuntoja.
Tikkurilassa sijaitsevat VVO:n kerrostalot. Paikalle rakennetaan viisi uutta kerrostaloa
Vantaan Kaivokselan ns. Sarlinin entinen pumpputehdas osittain. Sen paikalle ra-
kennetaan liiketilaa ja asuntoja.

Helsingin Laajasalon ostoskeskus puretaan. Tilalle rakennetaan uusi ostoskeskus ja
myOéhemmin asuntoja. Aloittaminen toukokuussa 2017 (vahvistamaton tieto).
Kaisaniemen Saatytalon purkaminen. Tilalle rakennetaan toimistoja (suunnitteilla).
Helsingin Oulunkylan Ns. VR:n korttelin purkaminen. Tilalle asuntoja 800:lle hengel-
le. Esisopimus tehty.

Kauniaisten kaupungin Tammikummun terveyskeskussairaala puretaan kevaalla 2017
(vahvistamaton tieto). Tilalle rakennetaan kerrostaloja
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. Helsingin Kannelmaen ostoskeskuksen purkaminen. Tilalle rakennetaan asuntoja
(purku aloitettu tammikuussa 2017)

. Jarvenpaan keskustan liike/toimitilakortteli puretaan kuluvana vuonna. Tilalle raken-
netaan 15 kerroksinen asuintalo.

. Mantsalan (tyhjilldan oleva) S-market puretaan ja tilalle suunnitellaan asuntoja

. Espoon Westendin liikekeskus puretaan. Tilalle rakennetaan viisi asuinkerrostaloa.

Talojen katutasoon tulee vahintaan tuhat neliéta liiketilaa.

Logistiikka

. Posti rakentaa noin 26 000 kerrosnelidon suuruisen lajittelukeskuksen Vantaan Vii-
nikkalaan. Valmistumisajankohta kesalla 2018. Investoinnin arvo arviolta 29 miljoo-
naa euroa.

. Sinebrychoff kaavailee arviolta yli 5 milj. euron arvoisia laiteinvestointeja logistiikka-
automaatioon

. Tanskalainen logistiikkakonserni DSV rakentaa 50000 m2 logistiikkakeskuksen Van-
taan Hakkilaan. Valmistumisajankohta 2018 aikana.

. Tieto laajentaa jalleen datakeskustaan Espoossa. Valmis kokonaisuudessaan vuon-
na 2022 (kustannusarvio 17 milj. euroa)

. Konecranes on hakenut rakennuslupaa kahden teollisuushallin rakentamiseen (yht.

noin 1 000 kerrosnelidmetria) Hangossa
. Finnair Cargon uusi lentorahtiterminaali otetaan Helsinki-Vantaalla kaytt66n vaiheit-
tain loppukeséasta 2017. Investoinnin arvo 80 miljoonaa euroa.

Muut:

. Pasilan Tripla (kauppakeskus, asuntoja hotelli, liiketilat (ustannusarvio yli miljardi
euroa)

. Kalasataman Redi (8 tornitaloa, liike/toimistotilat, mahdollisesti hotelli). Kustannus-

arvio yli miljardi

. Keravalle suunnitellaan uutta avovankilaa. Avovankilan rakentaminen voisi alkaa jo
vuoden 2018 alussa, jolloin se valmistuisi vuoden 2018 lopussa.

. Hartela rakentaa Rambollin uuden paakonttorirakennuksen Espoon Leppavaaraan
Turunvaylan ja Keha I:n tuntumaan. Paakonttoria aletaan rakentaa kevaan 2017 lo-
pussa ja se valmistuu vuoden 2018 lopussa.

. Allas Sea Poolin paarakennuksen rakentaminen Helsingin Katajanokalle
. Jatkasaaren meriuimala (suunnitteilla)

. Helsingin Kalasatamassa sijaitsevaan Verkkosaareen kelluvaa uimala (suunnitteilla)
. Helsingin Kaapelitehtaan kulttuuritalon rakentaminen. Hankkeen arvo on 35 mil].
euroa, ja talon on maara valmistua syksyn 2020 aikana. (Vahvistamaton tieto)

. Helsingin Malmitalon vesikatto korjataan. Korjaus maksaa 2,8 miljoonaa euroa. Ta-

lossa on ollut vesivuotoja ja kattoon on tehty hatapaikkauksia.
. Helsingin keskustakirjasto. Valmistuu 2018.
. Amos Rex taidemuseo Helsingissa (meneilldadn mm. Lasipalatsin museotilojen ra-

kentaminen). Valmistuu 2018
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. Helsinki—Vantaan lentoaseman laajennus. Etelasiipi valmistuu kesalla 2017 ja lan-
sisiipi vuonna 2020. Kustannusarvio 170 miljoonaa euroa

. Vantaalla Hotelli Flamingon laajennus. Hanke kaynnistyy kevaalla 2017.

. Hyvinkaan hotelli ja kylpyla. Hanke on kaynnissa ja valmistuu kokonaisuudessaan
vuonna 2018 (kustannusarvio 5 miljoonaa euroa).

Muuntorakentaminen:

. Koneen paakonttori asunnoiksi

. Korkeavuorenkatu 21 asunnoiksi (Kustannusarvio 20 milj. euroa.)

. Koskelan sairaala-alueelle asuntoja noin 3 000 ihmiselle. Vanhat rakennukset suo-
jellaan

Palvelut

Yksityisten palvelualojen liikevaihto on kasvanut Uudellamaalla yhtajaksoisesti vuodesta
2012 kaikilla kvartaaleilla. Tammi-syyskuussa 2016 liikevaihto Uudellamaalla nousi kolme
prosenttia vuotta aikaisempaan verrattuna. Tuoreimman kvartaalitiedon, q3/2016 osalta
kasvua oli vajaat 5 %. Uudellamaalla kasvu on ollut padasaantoisesti voimakkaampaa kuin
koko maassa. Joskin vuodesta 2015 eteenpain koko maan palveluiden kasvunopeus on
pitkalti kdantynyt hiukan suuremmaksi. Palvelualoilla (pl. koulutus ja seka terveys- ja sosi-
aalipalvelut) oli Uudellamaalla tyévoimatutkimuksen mukaan keskimaarin 349 000 tydnte-
kijaa. Tama on yli 40 prosenttia koko maan palvelualojen tydllisista. Koulutus ja SOTE-ala
mukaan lukien palvelualojen tyéllisten maara oli viime vuonna keskimaarin noin 514 000.
Tama vastaa 62 prosenttia alueen tyodllisista.

Palvelualojen tydnantajat (Palta) ennakoi kuluvana vuonna liikevaihdon kasvavan koko
maan tasolla 5 %. EK:n helmikuun luottamusindikaattorikyselyssa palvelualojen lahikuu-
kausien myyntiodotukset ovat varsin korkealla tasolla (saldoluku +25). Myyntiodotukset
ovat pitkan aikavalin keskiarvoa (saldoluku +20) korkeammalla tasolla.

Rahoitus- ja vakuutusalalla (Toimiala K) investoinnit digitaaliseen toimintaymparistoén
ovat kenties suuremmat kuin milldadn muulla toimialalla. Tosin kentassa on tapahtunut pal-
jon laajentumista muille toimialoille. Mm. OP ilmoitti jo viime vuonna panostavansa digitali-
saatioon vuosittain jopa 400 miljoonaa euroa. Alalla on lahitulevaisuudessa yha enemman
paineita henkildstdérakenteen muuntamiseen. Kuluttajat ovat alkaneet vaatia pankeilta muu-
takin kuin pelkkia konttoripalveluita. Samaan aikaan monet innovatiiviset startupit ovat luo-
neet uudenlaisia finanssialan palveluita. Pankeissa kehitetaan ja testataan tulevaisuuden
toimintamalleja kuumeisesti. Nopeimmat saavat etulydntiaseman kilpailussa, joka kdydaan
uusin "asein.” Etenkin fintech/lohkoketjut laittavat toimialan lyhyessa ajassa taysin uusiksi.

Tydvoimatutkimuksen mukaan palvelualan ty6llisten maara oli Uudellamaalla (kvartaa-
lien keskiarvo) noin 39 000 vuonna 2016. Tama on perati 3000 enemman kuin vuotta ai-
emmin ja nelja vuotta enemman kuin vuonna 2008. Ala on siitéd poikkeuksellinen, etta tyol-
listen maara kasvoi myds vuonna 2009 edellisvuoteen nahden. Toisin sanoen tyottomyy-
den kasvu kosketti varsin vahan Uudenmaan finanssisektoria. Alalla on ollut 2010-luvul-
la irtisanomisia, mutta tyontekijoitd on palkattu samaan aikaan aivan toisenlaisiin tyéteh-
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taviin. Asiakaspalvelussa verkon merkitys on kasvanut merkittavasti. Toimialalla koneélyn
hyddyntaminen lisaantyy pankkien visioiden perusteella jo kuluvana vuonna voimakkaasti.
Kotimainen finanssisektori on toistaiseksi pitanyt hyvaa huolta tehokkuudestaan mm. kont-
torimaarien rajun karsimisen myoéta. Ylipaataan digitaalisessa myllerryksessa pankit jou-
tuvat kynsin hampain pitdmaan kiinni nykyisista asiakkaistaan. Esimerkiksi varainhoitoon
erikoistuneet, robottitekniikalla toimivat uudet kilpailijat tarjoavat edullista palvelua, jonka
kustannus asiakkaalle voi olla pieni osa nykyisesta. Tekoaly ja kyberuhkat tulevat jatkossa
tyéllistamaan yha enemman. Nordean viimevuotiset suuret rekrytointimaarat todennakéi-
sesti ainakin osittain kohdistuivat ndiden uhkien tunnistamiseen.

Logistiikassa Uudenmaan satamien konttimaarat ovat olleet vuoden 2016 aikana paa-
osin kasvussa. Uudenmaan satamista lahtee merkittdva osa ulkomaanrahdista. Uuden-
maan yritysten viennin ja tuonnin suhteellinen osuus Suomen tavaraviennista pysyi vuo-
den 2015 tasolla. Uudenmaan satamien (ainakin Helsinki, Hanko ja Inkoo) konttimaarat
ovat alueella padasiassa kuluvan vuoden aikana nousseet. Tama selittyy silla, ettéa esim.
Helsingin satamasta lahtevassa viennissd huomattava maara muodostuu muun muassa
muualta Suomesta tulevista metsateollisuuden tuotteista. Ulkomaankaupasta valtaosa on
merirahtia. Pitkdan spekuloidun rikkidirektiivin kuljetuskustannuksia lisdava vaikutus on
toistaiseksi tullut pitkalti kompensoiduksi polttoaineen hinnan laskulla. Oljyn hinta on kui-
tenkin jonkun verran noussut viime vuoden pohjalukemista, joten todennakdisesti kuljetus-
kustannukset ovat hiukan kasvussa.

Posti- ja kuriiripalveluiden lasku jatkui viime vuonna koko maan tasolla noin nelja pro-
senttia. Kokonaisuudessaan kuljetusyritysten alamaki alkoi jo vuosien 2008—2009 taantu-
masta, jolloin bisneksesta hupeni jopa neljannes. Kirjepostin lasku on jatkunut 10 prosen-
tin vuositasolla. Vuonna 2015 Posti ilmoitti toimittavansa Suomen kautta noin 20 % kaikis-
ta globaalin verkkokaupan AliExpressin Venajan lahetyksista. Kokonaisuudessaan paket-
tikuljetukset kasvavat noin 15-20 prosenttia vuodessa.PostNord ilmoitti pakettikuljetusten
kilpailun olevan jo varsin epaterveellisella pohjalla. Nayttaa nain ollen silta etta verkkokaup-
payhtididen kanssa tehdyt sopimukset ovat tiputtaneet katteet varsin pieneksi. Suomessa
pakettijakelusta puolet on Postilla. PostNord jakaa toista puolta Matkahuollon, DB Schen-
kerin seka Bring Expressin kanssa. On hyvinkin mahdollista etta taksiyhtididen merkitys
jakeluketjussa jatkossa kasvaa.

Henkilostdodotukset posti- ja kuriiritoiminnassa ovat edelleen heikonlaiset. Posti on jo
kaynyt muutaman viime vuoden aikana lukuisat yt-neuvottelut, joissa Uudenmaan henki-
I6st6a on vahennetty huomattavasti.

Kokonaisuudessaan logistiikka-alan liikevaihto pysyi vuonna 2016 edellisvuoden ta-
solla. Kuluvalle vuodelle PALTA ennustaa ainakin alkuvuoden osalta kasvua. Logistiikka-
alalla kasvunakymia tuo mm. lisdantyva logistiikkaverkosto (Tuusula, Sipoo ja Vantaa) ja
merirahdin kasvu (mikali vienti- ja tuontimaarat kaantyvat ennakoidulla tavalla kasvuun).

Informaatiossa ja viestinndssa kustannustoimialalla printin tilaajamaarissa on
Uudellamaalla edelleenkin laskupainetta. Tahan osittain vaikuttaa hiukan edullisempi
verkkotilaus, mutta etenkin internetin valtava tietotulva. Iimaisjakelussa olevien paikallis-
lehtien lukijamaarat jatkavat laajalla rintamalla kasvu-uralla. Tata selittaa pitkalti etta ih-
misten lukutottumukset siirtyvat kohti verkkojulkaisuja. Mm. Helsingin Uutisten lukijoista
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2/3 seuraa etenkin verkkosivuja. Myds Mantsalan Uutisten, Vihdin Uutisten ja Vantaan
Uutisten lukijamaarat ovat kasvussa, pitkalti juuri digiversioiden ansiosta. Mainonnas-
sa sanomalehtien merkitys jatkoi viime vuonna laskevalla uralla. Toimittajarobotit tulevat
todennakoisesti isoimmillakin toimijoilla kuluvana vuonna kayttéén. Optimistisissa arvi-
oissa koneet voivat ainoastaan korvata osin journalistista ty6ta, kun samalla toimittajat
paasevat keskittymaan varsinaista lisdarvoa tuovaan tekemiseen. Nayttaa silta etta toi-
mittajien tydnkuva on selkeasti laajentunut mm. taittamiseen, editointiin ym. Freelancer
toimittajien osuus toimittajien kokonaismaarasta lisdantyy. Viime vuonna saatiin paatok-
seen Alma Median ja Sanoman yt:t.

Televiestinndssa on kolme vahvasti Uudellamaalla toimivaa yritysta. Tulovirtaan saat-
taa tulla kuluvasta vuodesta lahtien merkittéava lovi kun EU-parlamentti ja -neuvosto paat-
tivat verkkovierailun tukkumaksuista (operaattorit perivat toisiltaan kun yhden operaattorin
asiakas vierailee toisen verkossa). EU paatti, etta erilliset roaming-maksut poistuvat iso-
jen datapakettien osalta niin sanotun "kohtuullisen nettikayton” osalta. On kuitenkin aikais-
ta spekuloida, vaikuttaako tdma ainoastaan palveluiden hinnan nousuun vai myds henki-
[6stdn vahennyksiin. Alan toimijoiden tulovirtaa on kuluvanakin vuonna kasvattanut pilvi-
palvelut, uudet tydntekemisen tavat ja mm. videopalveluihin liittyvat palvelut.

Informaatio- ja viestintdpalvelujen liikevaihto kasvoi PALTAn ennakkotietojen mukaan
koko vuonna kaksi prosenttia. Tietojenkasittelypalveluiden (sis. ohjelmistoalan) liikkevaih-
to nousi kolme prosenttia. Ennakkotietojen mukaan vuoden 2016 viimeisen neljanneksen
osalta kasvu oli todella vahvaa (9 %). Pelialan osalta mikaan ei toistaiseksi viittaa kuluvan
vuoden osalta laskuun. Painvastoin, nayttaa silta etta kotimaisten toimijoiden osalta kump-
panuusverkostoista on kovakin kysynta. Paaasiassa alan uutiset ovat olleet menestystari-
noita toisensa jalkeen. Maaliskuussa helsinkildisen pelitalon listautuminen (First North lista)
keskeytettiin viikon jalkeen sen alkamisesta. N&in ollen yhtiét kiinnostavat valtavasti myos
suurta yleis6a. Ohjelmistoalalla on ollut useita irtisanomisia muutaman viime vuoden aika-
na. Tasta huolimatta mm. Teknologiateollisuuden tietojen mukaan henkildstén maara on
ollut jo vuosia yhtajaksoisesti kasvussa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan alan kasvu on
pitkalti aikaisemmin (vuonna 2015) tullut keskisuurten yritysten (50-250 tyéllistavat) kautta.
Mielenkiintoinen arvio ohjelmistoalan vaikuttavuudesta on tullut Tieto- ja viestintatekniikan
ammattilaisten jarjestd Tivialta. Tivian mukaan alan tydévoiman osaamispulan my6ta kan-
santaloudellinen kustannus on 3—4 miljardia euroa vuodessa. Kustannus syntyy siita, etta
Suomeen ostetaan 1-2 miljardilla ohjelmistoja ulkomailta, minka liséksi menetetaan vien-
ti- ja verotuloja tayttdmatta jadvien paikkojen takia. Alan tyémarkkinanakymia on kasitelty
tarkemmin osiossa Tydvoiman Kysynnan ja osaamistarpeen nakymat.

Kustannustoiminta ja televiestinta ylsivat koko vuonna lahes edellisen vuoden tasolle.
Vuodelle 2017 PALTA ennakoi informaatio ja viestintdalalle ennakoi noin kolmen prosen-
tin kasvua.

Informaatiossa ja viestinnassa oli tydévoimatutkimuksen tilastojen mukaan Uudellamaal-
la téissa viime vuonna 101 000 tyontekijaa. Tama on perati 5 000 vdhemman kuin vuotta
aiemmin. On tosin huomattava etta tyollisten maara on ollut vuodesta 2010 lahtien yhta-
mittaisella kasvu-uralla aina vuoteen 2016 saakka. Lisaksi viime vuonnakin tydllisia oli noin
6 000 enemman kuin vuonna 2008 (ts. ennen ty6ttdmyyden kdantymista kasvuun).
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Liike-elaman palvelut (Toimialat M ja N) on Uudellamaalla ja erityisesti padkaupunki-
seudulla ollut jo pitkdan kasvuala, mm. Mm. henkilostopalveluyritysten kasvu jatkuu edel-
leen voimakkaana. Vuokratyévoiman kayttd on viime vuodesta lahtien kasvussa kaupan
alalla, matkailu- ja ravintola-alalla seka erityisesti rakennusalalla. Kuluvan vuoden alussa
alalla tapahtui merkittava yritysosto, kun Barona osti Opteamin. Alalla on tyypillista etta yri-
tykset keskittyvat usein tietyille toimialoille. Henkil6stopalveluyritysten kokonaisliikevaihto
oli Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2016 noin 1,6 miljardia euroa. Yritysten vetovoimasta
kertoo ettd paaomasijoitusyhtiot ovat aktivoituneet yrityskaupoissa. Suurin liikevaihto alal-
la muodostuu henkildstépalveluista, ennen henkiléstovuokrausta. Ulkoistuspalvelut, rekry-
tointipalvelut ym. ovat naihin verrattuna marginaalista liilketoimintaa. Useilla toimialoilla val-
litseva kysynnan voimakkaat heilahtelut pitavat henkiléstépalvelualojen kasvua ylla. Par-
haiten ovat parjanneet yritykset, jotka ovat nopeimmin hyédynténeet digitalisaatiota ja pal-
veluiden mobiilikayttda rekrytointivalineena. Alalla on ollut joitakin merkittavia yritysostoja
kuluvan vuoden aikana. On hyvin todennakdista etta henkiléstépalvelualan yritykset ovat
suurimpia hyotyjia, kun maakuntauudistus 2019 astuu voimaan.

Isoilla tilintarkastus- ja konsulttitaloilla (ns. Big Four) finanssialan digimurros, kyberuh-
kat, yritysjarjestelyt, veroneuvonta- ja palvelut ovat edelleenkin kannattavia ja liikevaihtoa
lisdavia. Konsultoinnin osuus tuo suurimman osuuden liikevaihdosta kolmella neljasta Big
Four yhtidista. Alalla on edelleen paljon yritysostoja. Suurilla yrityksilla ja julkisella sektoril-
la valmisohjelmistot, tuki- ja yllapitopalvelut, kayttajien koulutukset, seka jarjestelmaan liit-
tyvat kokonaisvaltaiset asiantuntijapalvelut ostetaan ulkoa, miké nayttaa edelleen kasvat-
tavan alan liikevaihtoa. Alalla on edelleen kasvunakymia useiden toimijoiden sédhkdisen jar-
jestelman alhaisesta kayttdasteesta johtuen. Paperilaskutuksen kayttd mikroyrityksissa on
edelleenkin varsin yleista. Tosin paadkaupunkiseudulla skannattujen laskujen osuus on va-
hentynyt vuodessa (valilld 2015-2016) noin 50:std 35 prosenttiin kaikista laskuista. Muu
Suomi tulee tédssa hieman paakaupunkiseudun jéljessa. — Monet pienyrityksetkin ovat viime
aikoina joutuneet siirtymaan verkkolaskutukseen, kun yha useammat julkishallinnon toimi-
jat ja isot yritykset yksinkertaisesti kieltdytyvat vastaanottamasta enada muita kuin verkko-
laskuja. Ylipaataan sahkoinen taloushallintaratkaisu on mm. kuljetusalan yrityksissa (alle
50 %) edelleen varsin alhaisessa kaytdssa. Taloushallinnon alalla toimii edelleen paljon tili-
toimistoa ja kirjanpitopalvelua harjoittavia pienyrittdjia, joilla keski-ika on varsin korkea. Var-
sinainen sukupolvenvaihdos ei ole kovinkaan yleista. Kirjanpitgjien ja tilintarkastajien am-
mattien tulevaisuudennakymat ovat vahintaankin haastavia. Veroneuvontapalveluissa kil-
pailua ovat lisdnneet lakiasiaintoimistojen nayttava esiinmarssi kilpailemaan suurimmista
asiakkaista. Toimialojen valiset raja-aidat ovat entisestaan hamartymassa, kun alan suu-
rimmat konsulttiyhtiét hankkivat enenevassa maarin ohjelmisto-osaamista muutenkin kuin
yksittaisten rekrytointien kautta.

Suomessa on noin 2 000 mainostoimistoa, mutta suuri osa niista melko pienia. Mainos-
toimistot ovat keskittyneet vahvasti padkaupunkiseudulle. Voidaan sanoa etta toimistois-
ta 25 vastaa suurimmasta osasta maan mainontaa ja toimintaa. Mainostoimistot ovat ak-
tivoituneet viestintatoimistojen ostossa vuoden 2016 aikana. Mediamainonnassa ei viime
vuonna juurikaan ollut kasvua. Vajaan 1,2 miljardin euron kokonaispotista kaytettiin digi-
mainontaan reilut 300 miljoonaa euroa. Digimainonnan kasvu jatkui vahvana vuoden 2016
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loppuun saakka ja kasvuvauhti lahes tuplaantui 13 prosenttiin. TNS Gallupin arvion mu-
kaan digitaalisen mainonnan osuuden perinteisestd mediamainonnasta arvioidaan kasva-
van noin 40 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa.

Suurena uhkana paikallisille yrityksille ovat suuret kansainvaliset toimijat (suurimpina
Youtube, Facebook), jotka vievat digimainospoteista talla hetkella vajaat puolet. Digimainon-
nassa yha enemman tulee olemaan merkitysta reaaliaikaisuudella; asiakkaiden analysointi,
seka markkinointisisallon ja kanavavalintojen nopea muuttaminen tarpeen vaatiessa. Luo-
van osaamisen (brandaaminen ja sisallontuotanto) joustava yhdistaminen tekniseen osaa-
miseen (data, analytiikka, teknologia) tulee asettamaan yha suuremman vaatimuksen alal-
la menestyksekkaalle toiminnalle. Televisiomainonnan tulovirta on edelleen huomattavasti
nettimainontaa suurempi. Tama on yksi tekija ettd mm. Facebook haluaa voimakkaasti te-
levisioalalle. Mainonnan panostukset painetuissa sanomalehdissa vahenivat, mutta laske-
va trendi on loiventunut. Printin ja nettimainonnan valinen hintakuilu on kasvanut huomat-
tavan suureksi. Tama todennéakdisesti jatkossakin ohjaa mainoseuroja pois lehtimainon-
nasta. Mainostoimistoissa yleinen toimintamalli on ettd kulurakenne pidetaan kevyena ja
tydvoiman tarve taytetdan useinkin freelancereilla.

Liike-elaman palveluihin kuuluu my&s kasvussa oleva teknologiateollisuuden suunnit-
telu- ja konsultointiala, jonka tilanteesta on mainittu aiemmin Teknologiateollisuus osiossa.
Ehka suurin yllatys kuluvana vuonna tulee olemaan vuokraus- ja leasingtoiminnan osal-
ta jareiden rakennusvalineiden vuokraus verkon kautta. Tama toimintamalli tulee kuluva-
na vuonna tulemaan mahdolliseksi yli kymmenella paikkakunnalla Uudellamaalla. Nahta-
vaksi jaa miten toimintamalli tulee laajenemaan my6s muihin raskaisiin artikkeleihin. Ra-
kennusvalineiden vuokrauksen liikevaihto oli Uudellamaalla tuoreimman saatavilla olevan
vuoden 2014 tietojen mukaan vajaat 200 miljoonaa euroa. Alueella oleva voimakas raken-
taminen nakyy paitsi asiantuntijapalveluiden tilauskannassa, niin myds koneiden ja laittei-
den liikevaihdon kasvuna. Nosturien vuokrausaste on korkea etenkin paakaupunkiseudul-
la. Ainakin isot tydmaat ostavat osan nostureista.

Liike-elaman palvelut tydllistivat Uudellamaalla vuonna 2016 keskimaarin 115 000 hen-
ked. Tama on ensimmainen vuosi 2010-luvulla kun tydllisten maara on laskenut edellisvuo-
teen verrattuna. Kuitenkin viime vuonna ala tydllisti 8000 henkea enemman kuin vuonna
2008. Vuonna 2016 Uudenmaan osuus koko maan tydllisista oli 42 %.

Alan liikevaihto oli koko maassa viime vuonna 1,6 miljardia euroa. Liike-elaman palve-
luista liikevaihto kasvoi eniten tyonvalityspalveluissa (+17 %), arkkitehti- ja insindoripalve-
luissa (+10 %) sek& muissa liike-elaman palveluissa (+12 %). Vuosina 2010-2016 liike-
vaihdon vuosikasvu on ollut keskimaarin viisi prosenttia.

PALTA ennustaa kuluvan vuoden osalta mm. rakentamisliitdnnaisten palvelujen kasvun
jatkuvan, mutta hidastuvan hieman. Suomalaisten yritysten odotusten PALTA ennakoi pa-
rantuvan ja markkinointipanosten taman myota lisaantyvan. Liikevaihdon kasvu alalla ko-
konaisuudessaan pysyy yleista talouskehitystd nopeampana mm. yritysten ulkoistamiske-
hityksen jatkuessa.

Viihde ja virkistyspalvelualaa (toimialat R-U) voidaan pitaa Uudellamaalla selkeasti
tulevaisuudessa yhtena kasvupotentiaalisimpana alana. Ripeinta kasvu on viime vuonna
ollut liikuntapalveluja tarjoavilla toimialoilla. Uudet muctilajit nayttavat I6ytavan hyvin no-
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peasti kuluttajat. Kuntosalien jasenmaarat jatkavat kasvua, samoin personal trainer-palve-
lut. Jalkimmaisessa toimintamalli on usein sivuluontoinen ty6 toiminimella. Viiden suurim-
man kuntosaliketjun osalta kaikki ovat ennakkotietojen perusteella vuonna 2016 onnistu-
neet kasvattamaan liikkevaihtoaan. Sisaliikunta/huvipuistoja alueella on jo kymmenkunta.
Kevaalla avataan Vantaalle yksi lisda. Lisaksi ainakin muutama toimija on ilmoittanut Iahi-
aikoina mahdollisista lisdinvestoinneista.

Toimialan yrityskannasta suurin tydllistdja on nimenomaan urheilu-, huvi- ja virkistyspal-
velut. Rahapeliyhtidita lukuun ottamatta alan yritysten henkilosté painottuu kuitenkin mik-
royrityksiin. Valtiollinen toimija Veikkaus Oy kohtaa yha voimakkaampaa kilpailua kansain-
valisten peliyhtididen taholta. Ulkomaalaisten rahapeliyhtididen tehokas sahkdposti/ban-
nerimarkkinointi aloitusbonuksineen on myétavaikuttanut kilpailun kiristymiseen. Joskin
jo kymmenen vuoden takainen nettipokeribuumi antoi ulkomaalaisille yrityksille huomatta-
vasti nakyvyytta.

Vuonna 2016 alalla oli Uudellamaalla keskimaarin noin 57 000 tydllista. Tama on 2 000
tydpaikkaa enemman kuin vuotta aiemmin. Kasvua syntyy erityisesti yksityisella sektorilla.
Vuoden 2017 osalta PALTA ennakoi liikevaihdon kasvavan noin 4 prosenttia edellisvuodesta.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Avoimien paikkojen maara on Uudellamaalla ollut jo vuosia kasvussa. Mikali Uudenmaan
alueen BKT kasvaisi takavuosien normaalitahtia eli noin kolme prosenttia vuodessa, tyo-
voimapula olisi jo huutava. Talla hetkella teollisuuden tilaukset eivat juurikaan ole kasvus-
sa ja kasvu on ollut Iahinna rakennusalan ja yksityisten palvelusektorin varassa. Toisaalta
vaikka esim. teollisuudessa ei liikevaihto ole alueella kasvussa, tietyissa tehtavissa nayttaa
olevan siitd huolimatta pulaa. Useilla aloilla, erityisesti kuitenkin teollisuudessa, tydnteki-
joiden keski-ika on varsin korkea. Jatkossa rekrytoitavien osaamisvaatimukset ovat taysin
aikaisemmasta erilaisia. Toisaalta on my6s paljon esimerkkeja aloista joissa ty6tehtavien
sisaltd on pysynyt jo vuosikymmenia hyvinkin samanlaisena, vaikkakin valineistd on tay-
sin uusiutunut. On syytd huomioida etta ty6- ja elinkeinotoimiston luvut tyévoiman kysyn-
tapuolella ovat varsin ohjeelliset. Nayttaa silta ettd muiden rekrytointikanavien yhteenlas-
kettu markkinaosuus on suhteellisen lyhyessa ajassa kasvanut. Uudenmaan ty6- ja elinkei-
notoimistoon ilmoitettujen avoimien paikkojen maara on viimeisen kahden vuoden aikana
ainoastaan neljana kuukautena ollut pienempi verrattuna vuotta aiempaan.

Isanndinti ja kiinteistdhoitoalalla kasvu jatkuu edelleen. Jo muutama vuosi sitten isan-
noéintialan toimijat nostivat esiin ajatuksen, etta ala kaipaisi oman korkeakoulututkinnon. Ta-
man toteutuminen ainakin lahitulevaisuudessa tuntuu kuitenkin varsin epatodennakdiselta.
Talla hetkelld isannoitsijaksi valmistutaan kenties yleisimmin talouden ja hallinnon perus-
koulutuksella (lisattynd mahdollisesti isdnndintialan peruskoulutuksella). Yksi alan suurim-
mista toimijoista, Realia Isanndinti on palkannut parhaimpina vuosina toista sataa tydnte-
kijaa vuositasolla. Alan kasvunakymia luonnollisesti lisda yksi megatrendeista, kaupungis-
tuminen. Taloyhtididen peruskorjaustarve, energiatehokkuustavoitteet ja alan korkea ela-
koityminen lisdavat tarvetta tydvoimalle jo tallakin hetkella. Uusimaa on edelleenkin mer-
kittdva kasvumarkkina alan yrityksille. Pelkastaan isanndintiin erikoistuneet yritykset ovat
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pitkalti 1-4 hengen mikroyrityksia. Suuret toimijat alalla sen sijaan tarjoavat isannéinnin ja
kiinteistéhuollon kombinaatiota. Nailla suurilla yhti6illa palkkalistoilla onkin nain ollen myos
mm. kiinteistdhuoltomiehia. Kiinteistdhuoltomiehistd on Uudellamaalla ollut jo pitkdan pu-
laa, ja tama on nakynyt myds ammattibarometrin tuloksissa. Uudellamaalla kiinteistéhuol-
tomiesten uusia avoimia paikkoja oli vime vuoden lopulla (kk 9-12) keskimaarin 409, mika
on 177 paikkaa enemman kuin vuotta aiemmin. Isannoéitsijdiden paikkoja oli keskimaarin
45, mika on suurin piirtein samalla tasolla kuin vuotta aiemmin

Talla hetkella tilanne metallialan osalta on darimmaisen hankala. Yritykset eivat pk-
seudun kehyskunnissa I6yda kotimaasta ammattimaista tyévoimaa. Ongelmana on perin-
teisesti ollut ettad oppilaisten ensisijaishakija maarat ovat olleet liilan alhaiset. Vahemmal-
le huomiolle on jaanyt etta oppilaitosten koneet eivat yksinkertaisesti ole ajan tasalla. Op-
pilaitokset eivat milladn omien budjettien rajoissa pysty opetuskaytdéssaan hyddyntamaan
koneita, joita alan yritykset tuotannossaan kayttavat. Yrityskaytossa olevat robottileikku-
rit maksavat 200 000:sta yl6spain. Mikali than halutaan yhdistaa teollisen tason printteri,
nousee hinta karkeasti kolminkertaiseksi.

Em. syista johtuen yritykset suosivat oppisopimuskoulutuksia, jotta koulusta valmistuvil-
la on ajantasaiset tekninen osaaminen. Alueella toimivissa amerikkalaisyrityksissa on ran-
tautettu Suomeen lean-jarjestelma tuottavuuden ja tyéterveyden yllapitamiseksi ja paran-
tamiseksi. Talla hetkella yritykset alueella rekrytoivat paljon ammattimiehia Puolasta ja Vi-
rosta. limeisesti opetuksen taso on Suomen ulkopuolella varsin kilpailukykyista. Ulkomaa-
laiset tyOntekijat palkataan pitkalti henkilostopalveluyritysten kautta.

Joissakin metallialan yrityksissa on siirrytty nelipaivaiseen tyoviikkoon, jolloin viikkotun-
nit tehdaan tayteen jo maanantain ja torstain valisena aikana. Ns. sinikaulusammateista
hitsaajat/koneistajat ovat edelleen yksi parhaiten palkatuista ammateista.

Ylipaataan nayttaa silta etta vientivetoisia, kasvuhakuisia ja rekryongelmia kokevia yri-
tyksia on kuitenkin lukujen takana huomattavissa maarin, eika nain ollen missaan maarin
voida puhua kriisialasta. Teknologiateollisuus on pyrkinyt tahollaan edistamaan nuortenty6-
tuntemustasoa kayttamalla saanndllisesti vierailuja paikallisiin metallialan yrityksiin Uudel-
lamaalla. Uudellamaalla hitsaajien avoimia paikkoja oli viime vuoden viimeiselld kvartaa-
lilla (keskimaarin kk. aikana) 64 kappaletta. Tama on 19 paikkaa enemman kuin vuotta ai-
emmin. Koneistajien paikkoja oli viime vuoden viimeisella kvartaalilla 20 kappaletta. Tama
on 15 paikkaa vahemman kuin vuotta aiemmin.

Kone, metalli- ja energiatekniikan uusia opiskelijoiden maara oli Uudellamaalla vuon-
na 2015 reilut 510. Tdma on suurin piirtein saman verran kuin kymmenen vuotta aiemmin.
Vuonna 2008 jolloin maara oli korkeimmillaan (vuodesta 2004 eteenpain) uusien opiskeli-
joiden maara oli 660. Vuonna 2014 uusien opiskelijoiden maarat olivat alhaisimmillaan 380.

Logistiikka-alla kuljetustehtavissa tydvoiman kysynta on Uudellamaalla varsin korkealla
tasolla. Alan toimijoiden taholta on tullut palautetta, etta koulutuksen suorittaneiden tahol-
ta ammattipatevyys/kiinnostus ammattia kohtaan on melko alhainen seka tavarakuljetuk-
sen ettd linja-autonkuljetuksen osalta. Kuorma-auton ja yhdistelmaajoneuvon kuljettajilla
tyypilliset tydnantajat ovat: kaupan ala, teollisuus, maanrakennusala seka hiukan harvem-
min huolinta-alan yritykset. Julkisen sektorin osuus on laskenut ja lasku hyvin todennakoi-
sesti jatkaa laskua. Nayttaa silta etta tavarakuljetuspuolella kaupan virkoaminen on naky-
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nyt entistd enemman mm. suurten kaupan alan toimijoiden kuorma-autonkuljettajien rek-
rytoinnin kasvuna. Logistiikkaklusterin laajentuminen Uudellamaalla tulee lisdamaan kuor-
ma-auton ja tavaraviennin elpyminen yhdistelmaajoneuvokuljettajien tarvetta entisestaan.
Useimmiten tavaraliikenteen opiskelijoilla on C-kortti jo ennen opintojen alkamista, mutta
edellytys se ei missdan nimessa ole. Tulevaisuuden tydvoimatarvetta tulee lisdamaan ny-
kyisten kuljettajien ikdrakenne. Nayttaa silta ettd varman tyollisyyspolun oppisopimuskou-
lutuksen ohella myo6s perinteinen koulutuspolku tyollistda varsin hyvin. Epasaannolliset tyo-
ajat on yksi merkittava este koulutukseen hakeutumiseen. Oppilaitoksesta on tullut vies-
tid ettd huolintayritysten kanssa yhteisty6ta koulutuksen osalta ei ainakaan Uudellamaalla.

SKAL-ammattibarometrin helmikuun tuloksissa volyymien muutos ei lahitulevaisuudes-
sa tule juurikaan kasvamaan. Kyselyyn vastanneet yritykset ovat ilmoittaneet investoivansa
l&hitulevaisuudessa uuteen kalustoon (suhdeluku +16). Liikevaihto on viime vuode syys-
joulukuussa ollut kasvussa (suhdeluku +8). Toisaalta liikevaihto ja ajosuoritteiden suhde-
luku ei ennakoi alalle kasvua. Perinteisesti Etela-Suomen ja Helsingin luvut ovat tosin ol-
leet maan karkitasoa kasvun osalta. Kuorma-auton- ja erikoisajoneuvojen kuljettajien uusia
avoimia paikkoja oli viime vuoden viimeisella kvartaalilla (kk 9-12) 234 kappaletta. Tama
on 102 paikkaa enemman kuin vuotta aiemmin.

Linja-auton kuljettajien kuljettajilla tilanne saattaa olla jokseenkin haastavampi. Tosin
oppilaitokset arvioivat etta paikkoja on lahitulevaisuudessa erittdin paljon. Samoin kuin ta-
varapuolella, my0s linja-autonkuljettajien keski-ika on varsin korkea. Tama osaltaan on yksi
merkittava tekija siihen, etta lahitulevaisuudessa kysynta alalla on edelleen varsin korkeal-
la tasolla. llImeisesti koulutuksen aloittajien osalta c-kortti on jopa yleisempaa kuin tavara-
kuljetuksessa. Linja-autonkuljettajien tyéehdoissa on tullut selkeasti parannusta muutaman
viime vuoden aikana. Kaupunkiliikenteen kilpailutuksessa haviajien irtisanoessa tyonteki-
jat, kilpailutuksen voittanut osapuoli palkkaa yleisesti kuljettajat ns. vanhoina tydntekijéina.
Paakaupunkiseudun liikkenndinnissa maksimi sidonnaisuusaika on 13 tuntia paivassa, josta
ns. luppoaikaa on pisimmilldan 3,5 tuntia. limeisesti tilausajon houkuttelevuus on normaa-
lilikenndintid suositumpi vaihtoa. Tama jokseenkin vaatii hiukan erilaista persoonallisuut-
ta kuin esimerkiksi kaupunkiliikenteen kuljettaja. Vuoden 2016 viimeisella kvartaalilla oli
Uudellamaalla avoimia paikkoja (keskimaarin kk aikana) 20 kappaletta. Tama on 44 paikkaa
vahemman kuin vuotta aiemmin. Tosin viimeinen neljannes nayttaa alalla olevan hyvinkin
hankala, silla vuoden 2016 ensimmaisellad kvartaalilla paikkoja oli auki lahes sata. Ylipaa-
tadan vuoden lopulla palkataan vahemman linja-autonkuljettajia kuin esimerkiksi alkuvuonna

Vaikka seka matkahuolto etta Posti ovat ilmoittaneet verkkokaupan lisanneen huomat-
tavasti pakettikuljetuksia, ei tdma ole nakynyt juurikaan pakettiautokuljettajien rekrytointi-
maarissa. Potentiaalisen asiakaskunnan Uudellamaalla yksistaan vaestépohjan maaralla
tarkasteltuna pitaisi olla erittdin korkea. Venajan verkkokaupan kasvu ja Alibaban paket-
tien kuljetus Suomen kautta Venajalle eivat mydskaan ole toistaiseksi nakynyt rekrytoin-
teina (vaikka toimintamalli on olut jo vuoden verran pystyssa). Saattaa olla etta kuljetuska-
pasiteetti on aikaisemmin toiminut vajaateholla, tai ettd aikaisemmat kotiinkuljetukset kan-
sainvalisten lahettipalvelujen taholta ovat osittain korvautuneet noutopalveluiksi. Kysymyk-
sia herattaa, kuinka suuren kasvun pitaa olla, jotta tdma nakyy lisarekrytointeina. Vuoden
2016 viimeisella kvartaalilla Uudellamaalla oli avoimia henkild-, taksi- ja pakettiautonkul-
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jettajien paikkoja (keskimaarin kk aikana) 132 kappaletta. Tama on 25 paikkaa enemman
kuin vuotta aiemmin.

Uusien, entistd toimintaa korvaavien logistiikkakeskusten valmistuminen tulee hy-
vinkin todennakoisesti vahentamaan varastotyontekijoiden rekrytointitarpeita niin johta-
maan myos irtisanomisiin. Hyvana esimerkkina tasta on tiedossa oleva Inex Partnersin
muutto Sipooseen ja aikaisemmat Tukon irtisanomiset Keravalla. Mydskin Stockmann jo
vuonna 2015 ilmoitti, ettei se tulisi palkkaamaan muutama kuukausi sitten valmistunee-
seen Tuusulan logistiikkakeskukseen talon ulkopuolista vakea. Markkinat jakautuvatkin
tulevaisuudessa kahtia. Kuljetusalalla tyotehtavat lisdantyvat ja varastotyontekijdiden
osalta kehitys saattaa olla taysin painvastainen. Ulkomaisina esimerkkeina lahes mie-
hittmattomista jakelukeskuksista kdyvat Amazonin logistiikkakeskukset Yhdysvalloissa
sekd BMW:n tuotantolinjat Saksassa. Tosin viela talla hetkelld varastomiesten rekrytoin-
nit ovat suhteellisen korkealla tasolla. Vuoden 2016 viimeisella kvartaalilla (keskimaarin
kk aikana) Uudellamaalla oli avoimia varastotydntekijéiden paikkoja perati 713 kappa-
letta. Tama 152 paikkaa enemman kuin vuotta aiemmin. Paikkojen maara on ollut kas-
vussa kolmella perattaisella kvartaalilla Q2,Q3 ja nyt siis Q4). Nuorilla ty6- ja elinkeino-
toimistojen asiakkailla varastyd on yleensa ensimmainen ammatti, mika mainitaan haku-
ammattina. Varastotyd on huomattavasti esim. rakennusalaa yleisempi ammatti, johon
koulun penkiltd, ilman tutkintoa pyritaan.

Helsingin Taksiautoilijat ry:n mukaan taksien kysynta on Helsingissa alkanut piristya lie-
vasti pitkan hiljaisen ajan jalkeen. Taksinkuljettajien paikat Uudellamaalla ovat olleet muuta-
man viimeisen vuoden aikana 65-100 paikan haarukassa (uudet avoimet paikat) kvartaa-
leista riippuen. Vuoden 2016 viimeisella kvartaalilla paikkoja oli auki lahes sata kappalet-
ta, joten jonkinasteista piristymista lukujen valossa toki on. Taksiala on hyvin pirstaleinen,
ja toimijoiden joukkoon mahtuu vain kourallinen isompia yrityksia. Tamakin houkuttaa paa-
omasijoittajia, koska yritysjarjestelyt merkitsevat tehostusmahdollisuuksia. Yritysjarjestely-
ja puoltaa sekin, ettd moni olisi valmis myymaan, mutta on tdhan saakka ollut taksilupan-
sa kanssa jumissa. Viela toistaiseksi taksiluvat ovat yritys- ja autokohtaisia. Kaytanndssa
vain Helsingin alueella on enda myynnissa niin sanottuja vanhoja taksilupia (jotka yksittai-
set oikeushenkilét ovat saaneet ennen vuoden 1991 maaliskuuta). Nama ovat vaihtaneet
joitakin vuosia sitten omistajaa parhaimmillaan jopa 200000 eurolla. Jo muutamia vuosia
sitten pelikenttda on sekoittanut Uber-taksit.

Kun raskaan kaluston logistiikkakeskus Volvo Truck Center avattiin lokakuussa Van-
taan lentokentan laheisyyteen, osoittautui ettd raskaan kaluston mekaanikkojen osalta oli
rekrytointivaikeuksia. Kaluston uusiminen, huolto ja mm. linja-autojen sahkoistyminen tule-
vat muuntamaan mekaanikkojen osaamistarpeita. Nayttaa silta ettd mm. sahkdalan koulu-
tus tulee olemaan yha tarkea osa tulevaisuuden mekaanikkotarpeita ajatellen. Ylipaataan
moottoriajoneuvojenasentajien paikat ovat olleet kasvussa. Vuoden 2016 viimeisella kvar-
taalilla oli kuukauden aikana keskimaarin 147 uutta avointa paikkaa. Tama on 54 paikkaa
enemman kuin vuotta aiemmin. Maarat ovat olleet Uudellamaalla kasvussa kolme perak-
kaista kvartaalia.

Varhaiskasvatuksessa lahitulevaisuuden on selkeasti pulaa lastentarhanopettajista, ta-
sapaino lastenhoitajista ja ylitarjontaa koulunkayntiavustajista. Pula lastentarhanopettajista
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on Uudellamaalla ollut jo pidempaan krooninen. Vastaavasti nykyaan lahihoitajakoulutuk-
sen kayneilla lahihoitajilla rekrytointiongelmia ei juurikaan ole. Koulunkayntiavustajien osal-
ta Uudellamaalla on jo jonkin aikaa ollut tydntekijdista ylitarjontaa. Lyhyt, puolentoistavuo-
den koulutus on ollut viimeiset vuodet varsin suosittuja, silld aiemmin Iahes varmaan tyo-
paikkaan. Vaje lastentarhanopettajista on kasvanut vuosi vuodelta ja nakyy nykyisin myos
vakituisissa tyOpaikoissa, ei pelkastaan sijaisuuksissa. Paakaupunkiseudulla jo viime vuo-
den kevaalla Lastentarhanopettaliitto ilmoitti pulaa olevan jopa 500 tyontekijasta. Kevaalla
2016 yliopistot ja opetus- ja kulttuuriministeri sopivat tutkinnon suorittavien tavoitemaaris-
ta vuosille 2017—2020. Koulutusmaaria lisattiin kuluvalle vuodelle kolmanneksella eli valta-
kunnallisesti 160 paikalla. Tavoitteena on nyt, etta lastentarhanopettajia valmistuisi vuosit-
tain 590 ja erityislastentarhanopettajia 195. Talla hetkella koulutusta annetaan Helsingin,
Ita-Suomen, Jyvaskylan, Oulun ja Turun yliopistot sekd Abo Akademi. Helsingin yliopistos-
sa uudistuksen mydta aloituspaikkojen maara nousi 140:en vuonna 2017. Toisin sanoen
paikkoja lisattiin ainoastaan 20:11a paikalla. Nain ollen paikkojen maaran lisdys ei ollut ol-
lenkaan tarvepaikoittainen, silla suhteellisesti Helsingin paikkalisdys muuhun maahan ver-
rattuna on selkeasti alhaisempi. Vajetta osaltaan paikkaa se ettd ammattikorkeakouluis-
ta valmistuu paraillaan Uudellamaalla melko hyvin sosionomeja. Lisaksi paakaupunkiseu-
dulle saapuu jonkin verran elakeikaa lahestyvia patevia lastentarhanopettajia lastensa ja
lastenlastensa perassa. On selkeaa etta pula tyontekijoista tulee jatkumaan myos jatkos-
sa, silla muutoksiin reagointi nayttaa toteutuvan liian hitaasti ja toisaalta liian vahaisesti.
Seka lahihoitajien ettd koulunkayntiavustajien tydvoimatarpeen muutokseen on helpohko
reagoida hyvinkin lyhyelld aikavalilld. Vuoden 2016 viimeisella kvartaalilla Uudellamaalla
kuukauden aikana keskimaarin 132 uutta avointa lastentarhanopettajan paikkaa. Tdma on
ainoastaan muutama paikka enemman kuin vuotta aiemmin. Maarat ovat olleet Uudella-
maalla kasvussa kahdeksan perakkaista kvartaalia (ts. kaksi vuotta). Lisaksi on syyta ot-
taa huomioon etta todennakoisesti varhaiskasvatuksen paikkoja valittavat myoés muut ta-
hot kuin ty6- ja elinkeinotoimistot. Koulunkayntiavustajien avoimet paikat ovat olleet suh-
teellisen vahaisia. Kvartaalitasolla avoimien paikkojen maarat ovat 25-40 paikan valilla.
Kevaisin luvut tosin nousevat parhaimmillaan lahes sataan paikkaan.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin sairaaloissa (HUS:in) suorat rekrytointimaa-
rat ovat seka ladkarien, sairaanhoitajien etta lahihoitajien osalta jo muutaman viime vuoden
ajan vahentyneet. Kuitenkin henkildstdpalveluyritysten rekrytointien kautta "seinien sisalla”
olevien tyontekijdiden maarat ovat kasvamassa. Tama on yksi merkittava syy etta kuntien
ja kuntayhtymien osuus sote-alan tyontekijoista on lasku-uralla. Sairaanhoitajien oppilai-
tosten opiskelijamaarat eivat ole 2010-luvulla nousseet kuin muutamalla sadalla. Nain ollen
riittdvaa reagointia vaestérakenteen muutokseen ei alueella viela ole tehty, etenkaan kun
tekijoita ei I0ydy edes nykytasolle riittdvasti. Kaikkein hitainta reagointi on 1&88kari- ja ham-
maslaakaritarpeeseen. Kaytannodssa katsoen jokaiselle ammatti- ja kielitaitoiselle laakaril-
le/hammaslaakarille on Uudellamaalla tita. Listojen tyéttomat koostuvat paaasiassa ulko-
maalaista tydnhakijoista. Ylipaataan SOTE-ammateissa on tydvoimapula vahvasti elinkei-
noharjoitteisia fysioterapeutin ja hierojan ammatteja lukuun ottamatta.

Lahihoitajien tydvoiman kysyntaa ei voida tarkastella yleisella tasolla, vaan taytyy ottaa
huomioon ettd erikoistuminen valmistaa varsin erityppisiin ammatteihin, esimerkiksi edel-
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I& mainittu lastenhoito. Lisaksi lahihoitajat voivat tydskennellda hammashoitajina, vanhus-
tenhuollossa sekd ambulanssien ensiavussa. Vanhustenhuollossa palvelutaloissa ja koti-
hoidossa tydvoiman tarve on kummassakin varsin suuri. Viimeksi mainitussa kyseessa on
kaytannossa takuuvarma tyopaikka alalta valmistuneille. Usein tyotehtavaan rekrytoidaan
jo tydssa oppimisjakson aikana, toki tydnantajat paasaantoisesti suosittelevat opintojen lop-
puun suorittamista. Tyontekijdiden pula etenkin kotihoidossa on varsin suuri, johtuen paitsi
tydn raskaudesta niin myds ajoittain puutteellisista tydoloista. Vanhustenhoidossa tydonan-
taja saattaa olla sairaala, palvelutalo tai kotihoito. Yksityisessa palvelutalotoiminnassa on
tapahtunut paljon yritysostoja. Muutama suuri sote-alan yritys on ostanut pienid toimijoita
pois markkinoilta. Keikkaty® on varsin yleista ja yksityinen sektori nayttaad maksavan kun-
nallista toimijaa alhaisempaa palkkaa.

Hankalinta tydllistyminen Uudellamaalla on selkeasti alueella ollut hammashoitajilla.
Pienten opiskelijakiintididen takia, vain verraten harva paasee suorittamaan tdman opin-
tolinjan. Paradoksaalista on ollut, etté tydpaikan saanti on ollut paakaupunkiseutua myo-
ten varsin haastavaa, vaikkakin suunhoidossa hammaslaakareille toita nayttaa riittavan.

Sote-alan toisen asteen opiskelijoiden aloitusmaarat ovat Uudellamaalla kasvaneet
selkeasti kymmenessa vuodessa. Vuonna 2005 sosiaali-, terveys ja liikunta-alan uusien
opiskelijoiden maara (pl. kauneudenhoitoala) oli 3 290. Vuonna 2015 luku oli kasvanut jo
5 200:an. Aloitusmaara on kymmenessa vuodessa noussut enemman kuin millddn muul-
la toisen asteen opintoalalla.

Uusia sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan AMK-opiskelijoita oli vuonna 2015 Uudellamaalla
2 970. Naista 1 300 oli Metropoliassa, 1 000 Laureassa seka 380 Diakonia-ammattikorkea-
koulussa. Tilastointiajanjaksolla 2010-2015 maarat ovat vuosittain olleet kasvussa, joskin lu-
vut ovat nousseet varsin maltillisesti. Aikavalilla 2010—-2015 opiskelijamaaran kasvu oli 370.

Uudellamaalla oli vuoden 2015 lopussa noin 102 000 tydikaista terveys- ja sosiaalialan
(Tilastokeskuksen luokitus) koulutuksen suorittaneita. Naistd kolmasosa oli yli 50-vuotiai-
ta ja reilut 20 % yli 55-vuotiaita. Mm. HUS:n palveluksessa olevien (yli 22 000 tydntekijaa)
osalta yli 50-vuotiaita vuonna 2015 oli 36 %.

Rakennusalalla tydvoimatarve tulee sailymaan korkealla tasolla. Kuten aikaisemmas-
ta investointilistasta kay ilmi, projekteja on menossa Uudellamaalla lahes kaikissa kun-
nissa. Todennakadisesti suurimmat kasvuluvut ovat Uudenmaankin osalta jo takana, mut-
ta volyymit sailyvat edelleenkin vuosia varsin korkealla tasolla. Lyhyen ajan ennakoinnin
osalta on varsin helppo todeta, ettd lahes kaikissa ammateissa rekrytointitarpeet pysy-
vat korkealla tasolla. Lahinna kyse on miten tasté eteenpain tydnteon muodon ja nuor-
ten padsemisessa tyoelamaan toteutetaan. Etujarjestojen taholta ovat lisaantyneet oppi-
poika-mestari tyyppiselle perehdyttamismuodolle. Taman myéta myds varttuneempi pol-
vi pystyisi jatkamaan tydmaalla aikaisempaa pidempaan. Aikaisemmin suunnitteluasteel-
la oleva muiden alojen insin66rien muuntokoulutus rakennusalalle ei ole edennyt viela
eduskuntakasittelyyn saakka. Viime vuonna mm. putkiremonttien hinnat nousivat paa-
kaupunkiseudulla korkeammalle kuin kertaakaan 2010-luvulla. Osasyy tdhan naytti ole-
van, ettd uudisrakentaminen tydllisti paljon putkiasentajia seka rakennussahkdasentajia
jotka olivat siirtyneet korjausrakentamisesta uudisrakentamisen puolelle. Kenttakartoi-
tuksen tuloksena on kaynyt ilmi, ettd syyna ilmidon ei niinkdan ole ollut palkkaus, vaan
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useimmiten epdakiitolliset asiakkaat. Kuluvalle vuodelle tilanteen on etujarjestétahojen
lausuntojen mukaan ennakoitu pienenevan. Rakennusalalla on, SOTE-alan ohella, ulko-
maalaisten rekrytointi ollut todistettavasti korkealla tasolla. Keski-Pasilan Tripla on uudis-
tuotannosta kenties vakuuttavin esimerkki tadstd. Parhaimmillaan perustuksia teki YIT:n
mukaan tyontekijoita 40 eri maasta ja ulkomaalaisten osuus tydntekijoista oli 40 %. Yh-
tion mukaan kuluvana vuonna rekrytoidaan tydmaalle satoja uusia ammattimiehia. Jos-
tain syysta myoskaan rakennusala ei houkuta tarpeeksi nuoria, kuten Raklin maaliskuun
rakennusalan kartoituksessakin kavi ilmi. Paitsi opintojen aloittajien osalta, keskeytys-
ten maara on toisen asteen oppilaitoksissa huolestuttavan suuri. Opetushallinnon Vipu-
nen -tietokannan mukaan vuonna 2014 Uudenmaan 46 000:sta ty6paikasta noin 34 000
oli talonrakennuksessa ja 12 000 infrapuolella. Infrapuolella julkinen sektori on tyénan-
tajana huomattavasti yleisempi (15 %) kuin talonrakennuspuolella (ainoastaan prosent-
ti). RT:n tammikuun tydvoimakyselyn tietojen mukaan rakennustyémaalla Uudellamaal-
la joka neljas tyontekija oli ulkomaalainen, kun kolme vuotta sitten ulkomaalaisten osuus
oli kolmannes. Korjausrakentamisen merkittava toimija Consti on ilmoittanut, etta pulaa
on ollut etenkin vastaavista mestareista, tydnjohtajista ja tarjouslaskijoista. Rakennuslii-
ton taholta peraankuulutetaan mestari-kisallimallia. Tassa katseet kohdistuvat ammatti-
koulusta saatavaan tydvoimaan. Etenkin Rakennusliitto ilmoittaa pulaa olevan raudoit-
tajista. Rakennusalalle syntyi vime vuonna 10 000 ty6paikkaa. Tana vuonna ty6paikko-
ja ennustetaan tulevan viela lahes 4 000. Ensi vuonna tyévoima ei enaa kasva, vaan jaa
182 000:een. Uudenmaan ELY-keskus kuitenkin ennakoi, ettd kdynnistymassa olevien
projektien my6ta tydpaikkoja syntyy alueelle myos jatkossa.

Talotekniikan uusiminen tydllistdad yha enemman paitsi perinteisia rakennusalan am-
mattilaisia, niin my6s lammityslaiteasentajia. Lammitys- ja jadhdytyslaitemarkkinat ovat
kasvaneet jo useana perakkaisen vuotena. lima-vesi [Gmpdpumppuja myytiin viime vuon-
na 3 500 kappaletta (30 % enemman kuin vuotta aiemmin). Poistolamp&pumppuja myytiin
2 200 kappaletta (20 % enemman kuin vuotta aiemmin).

Myds asennukset isoihin kohteisiin, kuten kerrostalot, palvelurakennukset ja teollisuus-
hallit, kasvoivat yli 1 000 [ampdpumppuun. Suomen Lampdpumppuyhdistyksen tilastojen
mukaan maalampdpumppujen vuosimyynti oli vime vuonna 8500 kappaletta. Noin puo-
let vuonna 2016 rakennetusta 6 000 uudesta pientalosta varustettiin maalammolla. Loput
5 500 maalampoépumppua korvasivat oljy- ja sahkdlammitysta seka jonkin verran kauko-
[dBmpda. Tosin viranomaisrajoitukset ovat viime vuosien aikana vaikuttaneet laskevasti maa-
ld&mpdasennuksien volyymeihin samoin kuin energiatukien poistot.

liImalampdpumppujen asennuksissa valmistajat ja Tukes edellyttavat ammattilaisen
kaytén. Uudenmaan eri oppilaitoksista on ilmoitettu, etta kylmaasentajan ammattitutkin-
non suorittaneilla on varsin hyva todennakaoisyys tydllistya opintojen suorittamisen jalkeen.
Paitsi talotekniset ratkaisut, myos kauppojen jaahdytyslaitteet ja suurimmillaan jaahallien
jaahdytyskoneistukset tuovat tydmahdollisuuksia alalta valmistuneille. On syyta huomioi-
da ettd jo ennestaan asennettujen lammitysratkaisujen kokonaismaara pelkastaan kotita-
louksissa on niin suuri, ettd alan ammattilaisia tyollistda jatkossakin huomattavasti myos
huoltotehtavat. limastointi- ja jaahdytyslaiteasentajien avoimet paikat Uudellamaalla ovat
kvartaalitasolla viimeisen vuoden aikana vaihdelleet vajaasta 30 vajaaseen 60 paikkaan.
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Kuitenkin alalta ainakin toistaiseksi valmistuu melko vahan opiskelijoita, joten tydmahdol-
lisuudet saattavat olla Iahitulevaisuudessa suhteellisen hyvat.

Matkailu- ja ravintolapalvelut tyéllisti Vipunen tietokannan mukaan vuonna 2014 Uudel-
lamaalla noin 32 000 tydntekijaa. Naista noin 27 100 oli kahvila/ravintolatyéssa, 3 200 ho-
telli ja majoitustoiminnassa ja 1 900 muussa matkailua palvelevassa toiminnassa. Tyollis-
ten maara on toki noussut em. vuodesta (ks. kohta matkailu), mutta jakauma alatoimialo-
jen valilla on todennakdisesti edelleen melko ajankohtainen. Vantaan (1+1 laajennus) seka
Helsingin (4) projektien lisdksi majoituskapasiteettia on jatkossa tulossa myds Hyvinkaal-
le. Tama tarkoittaa varovaisenkin arvion mukaan 2000-3000 huonekapasiteetin lisdysta
nykyiseen. Tosin monet naista projekteista ei valmistu vielad kuluvana vuonna. Huonekayt-
téaste oli jo edelliskeséna (kesdkuussa 75 %) suurempi kuin kertaakaan vuodesta 2003
ulottuvalla mittausjaksolla. Kaikki merkit viittaavat siihen ettad kuluva kesa tulee tydllista-
m&an enemman mara-alan tyontekijoita viela enemman, silla mm. aasialaisten Alipay -su-
kupolvi on vasta l6ytdmassa Suomen. Liséksi venalaisten ostovoima on parantunut huo-
mattavasti syksyn 2016 kuluessa. Finavia on jo selkeasti rekrytoinneissa reagoinut kiina-
laisten kasvaneisiin maariin. Kiinaa taitavien palveluoppaiden maara on lentokentalla kas-
vanut. Syksylla 2016 Finavian ja Pekingin lentoaseman valinen tydntekijavaihto poiki op-
pia kiinalaisesta palvelukulttuurista ja kiinalaismatkustajien tarpeista. On hyvinkin toden-
nakaoista etta hotellit ja ravintolat jatkossa yha enenevassa maarin rekrytoivat mandariini-
kiinan taitoista tydvoimaa.

Mara ry:n tammikuun jasenkyselyssa yli 60 prosentilla kyselyyn vastanneista yrityksista
on jo talla hetkelld vaikeuksia 10ytaa tyontekijoitéd avoimiin toimiin. Ylivoimaisesti suurimat
esteet avoimien paikkojen tayttymiseen ovat hakijoiden puute tai hakijoiden puutteellinen
ammattitaito. Pelkastaan 150 suurinta alan yritysta arvioi palkkaavansa noin 7 000 uutta
kokoaikaista tydntekijaa vuoteen 2020 mennessa. Laskennallisesti tdma tarkoittaa arviol-
ta Uudellamaalla 2 700-3 000 tyopaikkaa. Ylipaataan tyoikaisen vaeston maaran supis-
tuminen ja tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat tulevat hidastamaan mara-alan kasvua.
Uudellamaalla oli vuoden 2016 neljannen kvartaalin aikana (keskimaarin kuukauden aika-
na) uusia avoimia kokkien paikkoja 419 ja vastaavasti tarjoilijoiden paikkoja 265. Suurim-
millaan viime vuonna luvut olivat kokkien osalta jopa paalle 500 ja tarjoilijoiden osalta la-
hes 400 luokkaa. Kahvilamyyijien paikkoja on Uudellamaalla ollut varsin paljon. Luvut vaih-
televat 65:n ja 150:n valilla kvartaalista riippuen. Lentoemantien osalta "piikki” osui vuoden
2015 viimeiseen kvartaaliin. Silloin avoimien paikkojen maara oli tasan sata. Taman jal-
keen luvut ovat olleet varsin vaatimattomia. Lentokapteenien paikkoja ei ole ollut kaytan-
ndssa lainkaan viimeisen kahden vuoden aikana.

Uudellamaalla kymmenen viimeisen vuoden aikana toisen asteen oppilaitosten opis-
kelijakiintidissa mara-alan uusien opiskelijoiden maara on kasvanut noin 350 henkildlla.
Uusien opiskelijoiden maara oli korkeimmillaan vuonna 2011 (noin 2 950). Uudenmaan
osuus mara-alan uusista opiskelijoista oli vuonna 2015 vajaat 30 prosenttia. Perinteisesti
tyollistymismahdollisuudet ovat olleet paremmat toisen asteen tutkinnon suorittaneilla kuin
vastaavasti AMK-tason koulutuksen lapikayneilla.

Ohjelmistoalalla (teknologiateollisuuden tietotekniikka-ala ja vastaavasti PALTA:n maa-
rittelema tietojenkasittelypalvelut) yritysten rekrytarpeet pysyvat korkealla tasolla. Alalla
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voitaneen nostaa kolme osaamisaluetta yli muiden. Naita ovat pilvipalvelut, kyberuhkat (ja
nain ollen tietoturvaosaaminen) ja edelleenkin peliteollisuus.

Uuttamaata mydten on edelleenkin puutetta nykyaikaisten verkkopohjaisten tietojarjes-
telmien eli pilvipalveluiden osaamisesta. Nimenomaan pilvipalvelut nayttavat olevan osa-
alue, jossa suurimmat lilkke-elaman palveluiden konsulttitalot talla hetkella kasvattavat lii-
kevaihtoa. Tata osaamista alan suuret toimijat ovat sittemmin saaneet yritysostojen kautta
kenties enemman kuin palkkaamalla luonnollisen kasvun kautta. Tietoturvan osalta avoin-
na olevien tydpaikkojen lukumaara ylittdad merkittavasti patevien hakijoiden maaran. Samal-
la yrityksissa kasvaa myds huoli siitd, ettd monilta tietoturva-ammattilaisilta puuttuu riitta-
va koulutus heidan nykyiseen tyéhonsa. Oppilaitos-yritysyhteistyd konkretisoituukin ensim-
maista kertaa kyberturvallisuuden saralle. F-Secure ja Intel ovat tehneet lahjoituksen Aal-
to-yliopiston ja Helsingin yliopiston yhteiselle tietoturvan opetusta ja tutkimusta edistaval-
le HAIC-tutkimuskeskukselle. Lahjoitukset kaytetaan apurahoihin, joita myénnetdan maa-
han opiskelemaan tulevien tietoturva-alaan keskittyvien maisteriopiskelijoiden elinkustan-
nusten kattamiseksi. Kyberuhkat koetaan koko ajan suurempina, mitd enemman laitteita
on liitetty verkkoon ja mm. teollisuudessa ns. Industry 4.0:n mukana ongelmat ja suojaus-
tarve moninkertaistuu nykyisesta.

Myds Uudenmaan ELY-keskus on ollut Microsoftin ja erindisten kumppaniyritysten kans-
sa pilvipalveluteknologia osaamisen kartuttamisessa. Viime vuonna kaynnistynyt Azure
Akatemiassa Ohjelmassa 250 tietotekniikka-alan ammattilaista paivitti (pilvipalvelu) osaa-
misensa. Microsoftin kumppaniverkostossaan toteuttamassa kartoituksen perusteella mu-
kaan tarvitaan 300 uutta pilviammattilaista lisda. Nain ollen kuluvalle vuodelle on kaynnis-
tetty uusi akatemia.

Pelialan kasvu on Uudellamaalla hyvin pitkalti rakennettu kotimaisten toimijoiden ympa-
rille. Syksylla kaava muuttui sikali, ettd valkovenalaisen pelijatti Wargaming ilmoitti Slushin
yhteydessa yhteistyosta helsinkildisen pelitalo Boomlagoonin kanssa. Tama on ensimmai-
nen kerta, kun isossa mittakaavassa pelialan yhdistyminen konkretisoituu ulkomaalaiseen
yhtiédn, muutenkin pddoman pumppaamisen tai puhtaasti yritysoston kautta.

Peruskoodareita enemman tulee jatkossa lisaantymaan tekoaly-ympariston osaamis-
tarve. Patentti- ja rekisterihallitus on ilmoittanut tarpeikseen koodata algoritmeja tietokan-
tojen sisalldlliseen analyysiin. PRH on asettanut melkoisen haasteen kotimaiselle osaami-
selle: "Kyse on poikkeusyksilGista, joita ei valttdmatta ole Suomessa yhtaan.” Tama tukee
ennestaan voimakasta ulkomailta rekrytointia. Keskustelu puolesta ja vastaan jatkuu - pi-
taako lupaprosesseja lIdyhentaa nykyisesta, kdy edelleen kiivaana. Muutama vuosi sitten
arvioitiin mm. pelialan osalta ulkomaalaisten osuuden tydllisista olevan 25 %.

Ohjelmistoalan rekrytointimaarat eivat jatkossakaan tule nakymaan tyo- ja elinkeinotoi-
mistojen tilastoissa milldan tavalla. On syytd huomata ettd kyseessa on vain yksi toimiala
muiden joukossa, mihin alan osaajia tyollistyy. Pankit, logistiikka, verkkokauppa seka liike-
elaman palvelut etupaassa, mutta myos kaikki muut toimialat, jotka tarvitsevat analytiik-
kaa omista ja potentiaalisesti uusista asiakkaista tarvitsevat ohjelmistoalan osaamista Ia-
hitulevaisuudessa. Ylipaataan kasvava tarve digitaaliseen osaamiseen lapi toimialojen on
ruvennut nakymaan suoria rekrytointeja enemman yrityskauppoina. Uusin irtisanomis-rek-
rytointiuutinen tuli maaliskuussa helsinkilaislahtoiseltd F-Securelta. Yhtié on ilmoittanut ir-
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tisanovansa 30 henkeda, mutta ilmoitti rekrytoivansa kuluvana vuonna tyontekijoita eri teh-
taviin. Sama ilmi6 toteutui mm. Tieto Oyj:ssa viime vuonna.

Suuret vahittaiskauppojen toimijat ovat alkaneet tunnetusti hyédyntdmaan kuluttajien
dataa erilaisten kanta-asiakaskorttien kautta. Aikaisemmasta poiketen dataa on yhd enem-
man ruvettu systemaattisesti analysoimaan. Data-analysoinnin tarve ja sen optimaalinen
hydédyntaminen tulee kasvamaan yhd enemman useilla toimialoilla. Puhutaan ns. ninjaryh-
mista, joiden kasaaminen kasvaa lahitulevaisuudessa. Taman myo6ta paitsi it-ammattilais-
ten myds markkinoinnin seka tuotekehityshenkiloston vahvistamista tullaan lisdamaan. Ky-
seessa on eraanlainen "tunnista ja vastaa’-tyyppinen operatiivinen tiimi, joka kayttaa hy-
vakseen kaikkia sosiaalisen median, myynnin ohjelmistojen ja viimein loT:n tarjoamia kei-
noja uusien asiakkaiden I6ytamiseksi ja heidan tarpeidensa tayttdmiseksi. Tata on toki har-
joitettu mm. Yhdysvalloissa jo pitkdan. Esimerkkina kdy Facebookin viimeaikaiset yritysos-
tot (ja sitd kautta asiakastietojen laajennettu hyddyntaminen).

Tieto- ja viestintatekniikan ammattilaisten jarjeston Tivian mukaan Suomessa tarvittai-
siin heti 7 000 uutta ohjelmistoammattilaista ja tulevina vuosina tarve kasvaa jopa 3 800
henkildlla vuodessa. Vuonna 2020 Suomesta voi puuttua jo 15 000 ohjelmistoammattilais-
ta. Tietysti on syytd huomioida etta nakodkulma ei ole taysin objektiivinen, mutta alan ilmi-
oiden ja yritysten ja riippumattomien tahojen arvioiden perusteella opintovaje on ilmeinen.

Opetushallinnon Vipunen tietokannan mukaan uusia AMK-tietojenkasittelyopintoalan uu-
sia opiskelijoita oli vuonna 2015 Uudellamaalla 730 kappaletta. Vuodesta 2010 uusien opis-
kelijoiden maara on kasvanut 90:118. Uudenmaan osa koko maan tietojenkasittelyopin opis-
kelijoista oli 42 prosenttia vuonna 2015. Koko maassa uusien opiskelijoiden maara on kas-
vanut vuodesta 2010 vain 40 opiskelijalla. Ylemman korkeakouluasteen aloittaneiden opis-
kelijoiden maarat ovat varsin pienet. Koko maassa luku on vain muutaman sadan luokkaa.

5G verkkojen rakentamiseen lisdantyy tarve, silla nykyisella tiedonsiirtonopeudella ver-
kot ovat jo varsin kuormittuneet ja tiedonsiirtonopeuden kasvattamista ei voida pitkaan
enaa lykata. Taman myoten tietoliikenne-asentajien tarve tulee todennakoisesti lisdanty-
ma&an, joskin tdma ei tule toteutumaan vield kuluvan vuoden aikana. 5G verkkojen asen-
tamisajankohdasta on lukuisia eri arvioita, niin kuin aina ennakoitaessa tulevaisuuden tek-
nologiamallia, mutta Iahitulevaisuuden investointitarpeet ainakin Kiinassa ja muualla Kau-
koidassa luovat tarpeen osaajille. Tosin investointien kohdentumisen my6ta, saattaa olla
alan tydmahdollisuudet voivat ulottua myo6s ulkomaille. Joka tapauksessa Espoossa vai-
kuttaa yksi maailman suurimmista verkkovalmistajista (Nokia), joka on tulevaisuuden tar-
jouskilpailussa todennakdisesti varsin vahvoilla.

Lahitulevaisuudessa automaatiotutkijoiden ja -insin66rien kysynta saattaa hyvinkin to-
dennakoisesti kasvaa. Uudellamaalla on jo nyt ilmeisen paljon osaamista tutkimuslaitos-
ja korkeakoulusaralla automaattiohjauksella toimivien laivojen seka ylipdataan automati-
soitujen kulkuneuvojen kaytosta talviolosuhteissa. Tasta on kuitenkin hyvin rajallisesti jul-
kista tietoa, joten kyseessa on enemmankin heikko signaali kuin varma ennakointi kulu-
van vuoden osalta.

Yritysjarjestelyjen edelleen korkea maara lisaa kirjanpitdjien, tilintarkastajien seka juris-
tien kysyntaa. Veroneuvonta- ja lakipalvelut seka liikkeenjohdon konsultointipalvelut ovat
edelleen kasvava ala, jossa mm. neljan suurimman toimijan yhteisliikevaihto kasvaa viiden-
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kahdeksan prosentin vuosivauhtia. Yritysostoissa on lisatty ohjelmisto-osaamista. Vuosi-
rekrytoinnit ovat liikkkuneet pelkastaan naiden yritysten osalta Uudellamaalla arviolta viiden-
sadan paikkeilla ja trainee -ohjelmat mukaan lukien puhutaan arviolta 700-800 tydllisesta.
Vuoden 2016 viimeisella kvartaalilla tilintarkastajien avoimia paikkoja oli 44, kirjanpitajien
paikkoja 133 ja asianajajien paikkoja 22. Asianajajien paikkoja lukuun ottamatta paikkojen
maarat olivat vuotta aiempaa korkeammalla tasolla.

Alkuvuotta mydten kuuma peruna on Uudellamaalla ollut provisiopalkkaiset tyot, niiden
suuret rekrytointimaarat ja ymmarrettava vahainen vetovoima. Puhelin- ja myyntiedusta-
jien tybnantajien maine on karsinyt pahasti raikeiden tydehtojen ja nollasopimusten myé-
ta. On kuitenkin huomattava etta pitkalle provisiopalkkainen ty6 edelleen on tietyilla toimi-
aloilla varsin vetovoimaista, esim. teknologiatuotteiden kuten hyvinvointi/terveysteknologia
myyntityd kovine osaamisvaatimuksineen. Viime vuonna pitkalti provisiopalkkainen auto-
ala kasvoi huomattavasti enemman kuin vahittaiskauppa kokonaisuudessaan. Joskin au-
toalan herkkyys tuli jalleen pintaan helmikuussa hallituksen liikkennekaarihankkeen myéta.
Tulevaisuuden rekrytointitarpeisiin voi suhtautua varsin suurella varauksella.

Digiosaamisen kartuttamisesta yli toimialarajojen on varsin haluttu taito jo pidempaan.
Ei niinkaan suuri idea tyollistamisen kannalta, mutta pilottina mielenkiintoinen myds Uudel-
lemaalle tulee olemaan Tekesin digiboosti-rahoituskampanja. Tassa pk-yritykset voivat pal-
kata yhden tai useamman digiammattilaisen vuoden ajaksi, ja Tekes maksaa puolet heidan
palkastaan. Ylipaatadan digiosaajan maare on hankala ja kenties liian yleispateva. Tama te-
kee sen tavoitettavuuden jokseenkin hankalaksi. Johtuen siita etta talla nimikkeella rekry-
toidaan alueella yhd enemman, parhaimmat evaat tehtdvaan antaa useimmiten it-, myynti
ja markkinointitutkinto. Ei ole epailystakaan etteikd tama kysynta kasva myds jatkossa kun
yritykset lapi toimialojen uusivat toimintamallejaan.

Toistaiseksi finanssialan kokonaishenkildéstén maara ei ole Uudellamaalla juurikaan
muuttunut. Deloitte arvioi etta 85 prosenttia maailman omaisuudenhoitoliiketoiminnasta on
alttiina sille, ettd sen hoitavat jatkossa robotit. Suomalaisen finanssisektorin osalta arviot
tydpaikkojen vahentymisesta on kuitenkin Deloitten taholta maltillisempia. Konsulttiyrityk-
sen arvioissa viidessa vuodessa katoaisi joka neljas tyopaikka katoaa. Tama tarkoittaisi
Uudellamaalla noin 5000-6000 tyépaikkaa. Ajatuskehikko perustuu Robo 3.0 maailmaan,
jossa robotit hallinnoivat asiakkaan varoja, tekee allokaatiot sekd osto ja myyntisuunnitel-
mat. Ihmisen rooliksi jaa tarkistaa ne ja painaa nappia. PWCn arvio on etta kuluvan vuo-
den pitaisi olla robotiikan lapimurtovuosi pankeissa. Finanssisektorin tyénjako tulee eitta-
mattd muuttumaan lahitulevaisuudessa. Viime vuoden puolella Royal Bank of Scotland il-
moitti vahentavansa 550 yksityispankkiiria ja korvaavansa heidat roboteilla. Samankaltai-
sia uutisia on muitakin. Suomessa pérssikauppaa suoraan tekevat paaasiassa ulkomaa-
laiset valittdjat. Pankit Suomessa ovat jo pidempaan keskittyneet kenties suurempikattei-
seen rahastotoimintaan.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyottdmyys on kaantynyt laskuun Uudellamaalla. Tama johtuu paatoimialojen parantu-
neesta vireesta, silla viimeaikaiset rekrytoinnit ovat selkeasti alueella lisdantyneet. Tama
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kay ilmi myos aluebarometrien (EK:n suhdannebarometri seka pk-yritysbarometri) tulok-
sista. Erityisen positiivista on ettd my0s etta tyottomyyden pitkittyminen on kuluvan vuo-
den alussa kaantynyt laskuun.

Helmikuun Ammattibarometrin tuloksista kay ilmi etta erityisen vaikeaa myos jatkossa
tydnsaanti on mm. tietyissa media- ja kustannusalan ammateissa (kirjansitojat, sitomotyon-
tekijat, painopinnanvalmistajat, painajat, toimittajat ja tiedottajat). Naistd mm. painajat vie-
1& 80-luvulla tekivat vuoro- ja ylitditd suurten mediatalojen palveluksissa varsinkin suuril-
la ansioilla. Nyt taman tyyppisissa ammateissa kenties paras valtti tydnsaantiin on uudel-
leenkouluttautuminen. My6s toimittajan tyé on muuttunut muutaman vuoden aikana. Yha
enemman tassakin ammatissa kaivataan moniosaamista. Tama sisaltdd mm. editoimisen,
taittamisen ym. ty6tehtavia, joihin vield muutama vuosi takaperin oli oma osaaja, jonka
my®&ten toimittajat pystyivat keskittymaan ydinosaamiseensa. Toimittajaien ammateissakin
freelancer-ty6t ovat yleistymassa aivan suurtenkin lehtitalojen osalta. Lisaksi tyonsaanti
tulee jatkossa olemaan varsin haastavaa erityisesti luovilla aloilla/ taiteilijoilla (kuvataiteili-
jat, ohjaajat, nayttelijat, valokuvaajat, muusikot ym.). Tama on harmillista, silla naihin am-
matteihin valmistavat opinnot useinkin vaativat ylempaa korkeakoulututkintoa, ja ylipaa-
tdan opiskelupaikan saanti on alun perin varsin hankalaa

Ammattibarometri ilmestyy kahdesti vuodessa. se kertoo ty6- ja elinkeinotoimistojen na-
kemyksen keskeisten ammattien kehitysnakymista lahitulevaisuudessa. Ammattibaromet-
rin laatimistyon tekevat TE-toimistot, jotka arvioivat asiantuntemuksensa perusteella noin
250 ammatin tyévoiman kysyntanakymia ja tydbvoiman kysynnan ja tarjonnan tasapainon
kehitystd puoleksi vuodeksi eteenpain. Tyo- ja elinkeinotoimistot perustavat omat arvion-
sa asiakasrajapinnassa saamansa tietoon asiakkaiden tarpeista ja nakymista, tyévoima-
ja koulutustarvetutkimushaastatteluissa (TKTT) ja Harava-haastatteluissa saataviin yritys-
ten nakemyksiin, tydnantajakdynteihinsd sekd PK-barometrin, tydnantajahaastatteluiden
seka muiden barometrien tuottamiin informaatioon.

Tarkemmin Ammattibarometrin tulokset ovat nahtavissa osoitteessa www.ammattiba-
rometri.fi

Helsingin seutukunta

Espoo, Helsinki, Vantaa, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi,
Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Siuntio, Tuusula, Lohja, Karkkila, Vihti, Sipoo

Helsingin seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 1 519 059 henkil6a. Vuoden aikana vaestd kasvoi
18 665 henkildlla. Vuoden 2016 lopussa tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,4 % ja tyotto-
mia tydnhakijoita oli 88 646.

Helsingin seutukunta Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne - + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi
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Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Helsingin seutukunta on Suomen vakirikkain seutukunta, sekd Uudenmaan ja koko Suo-
men yrityskeskittyma. Seutukunnassa sijaitsee neljannes koko maan yritystoimipaikoista
ja kolmannes yksityisen sektorin tydpaikoista. Yritysten rakenne- ja tilinpaatostietojen mu-
kaan Helsingin seutukunnassa syntyi vuonna 2012 noin 45 prosenttia maan kaikkien yri-
tysten yhteenlasketusta liikevaihdosta.

Helsingin seutukunnan suurimmat tydssakayntialueet ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Hy-
vinkaa, Lohja ja Kerava. Helsingin seutukunnassa on Uudenmaan ty6paikoista yli 90 pro-
senttia ja naistd paakaupunkiseudun kunnissa lahes 80 prosenttia

Paakaupunkiseutu tydssakayntialueena eroaa erittéin paljon muista kunnista. Se on ai-
noa alue, jossa kdydaan enemman tdissa kuin alueella vastaavasti on tydllisia. Eniten paa-
kaupunkiseudulla kdydaan tdissa Kirkkonummelta, Nurmijarvelta, Sipoosta ja Tuusulasta.
Seutukunnassa Helsinkildiset, Lohjalaiset, Hyvinkaalaiset, ja Karkkilalaiset kayvat eniten
toissd omassa kunnassaan. Veropohja on hyvan tyéllisyysasteen ansiosta alueella korkea,
kuten Uudellamaalla kokonaisuudessaankin.

Helsingin seutukunnassa alueen tarkastelu useissakin tapauksissa rajoittuu liiaksi paa-
kaupunkiseutuun, vaikka erityisesti alueen teollinen toiminta on vahvasti keskittynyt Kes-
ki- ja Pohjois-Uudellemaalle. Vakiluku on ollut lievéssa kasvussa viimeiset vuodet lahes
kaikissa alueen kunnissa. Alueen kone- ja metallialalan yrityksissa valmistetaan autono-
misia tydkoneita logistiikkasektorille, edistyneita kartonkikoneita, ohutlevyn lavistyslinjoja
ym. sekd kotimarkkinoille etta erityisesti vientiin. Useimmat yritykset ovat parjanneet juuri
vahvan vientilikevaihtonsa ansiosta myos aluetalouden “karikkovuodet”. Missaan nimes-
sa alue ei ole riippuvainen kahdesta jattilaisesta”; mm. siltanostureista ja hisseja valmis-
tavista globaaleista, miljardilikevaihtoa takovista yrityksista, toisin kuin harhaisesti usein
tilanne yleistetaan.

Helsingin seutukunnan vaestdllinen huoltosuhde (eli ei tydikaisten ja tydikaisten valinen
suhdeluku) oli noin 0,5 vuonna 2015. Tdma on Suomen seutukunnista alhaisin, mika tar-
koittaa etta Helsingin seutukunnassa vaestollinen ikérakenne on kaikista "edullisin”. Alhai-
sin huoltosuhde oli Helsingissa, Vantaalla, ja Jarvenpaassa. Huoltosuhde oli korkein Kau-
niaisissa, Karkkilassa ja Lohjalla.

Vastaavasti 65-vuotta tayttaneiden osuus oli Helsingin vuonna 2015 seutukunnassa 16
prosenttia. Tama on Oulun seutukunnan jalkeen Suomen alhaisin luku. 65-vuotta tayttanei-
den osuus kasvaa jatkossa muiden alueiden tavoin myds Helsingin seutukunnassa, vaik-
kakin hitaammin kuin valtaosassa Suomea.

Ikdantymisen kielteisten vaikutusten hillitsemiseen on alueella kiinnitettava jatkossa
huomiota ennaltaehkaisyyn. Tdman avulla on mahdollista saada pitkdaikaissairaudet no-
peammin hallintaan, vahentaa tapaturmien, yksinaisyyden, psyykkisten ongelmien ja mui-
den sairauksien vaikutuksia seka pidentdd omaehtoisen asumisen mahdollisuuksia. Eri-
tyisesti kaupunkisuunnittelulla tiedetdan olevan huomattavia vaikutuksia ikdihmisten mah-
dollisuuksiin selviytya omassa lahiymparistdssaan. Asuntojen tulisi sijaita paikoissa, jois-
sa palveluita on tarjolla kaikille ikaryhmille. Lahiympariston ja lahella sijaitsevien palvelu-
jen suunnittelulla voidaan tukea ikdihmisten omaehtoista selviytymista ja pidempaa koto-
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na asumista. Yksi kaytannon esimerkki, joka on eri puheenvuoroissa nostettu esiin, ovat
senioripuistot liikunnallisine palveluineen.

Liian pienelle huomiolle jaa, ettd vaestdon vanheneminen on myds voimavara. Taman
hetkisten ja tulevien elakelaisten ostovoima on huomattavasti korkeampi kuin viela kuin
viela muutamia vuosikymmenia aikaisemmin. Nain ollen palveluiden kayttd tulee hyvinkin
jatkumaan pitkdan eldkkeelle jaamisen jalkeen. Laskennallisesti ikdantyneiden aiheutta-
mat kustannukset omalle kunnalle tai jatkossa erityisesti maakunnalle alkavat kumuloitu-
maan vasta muutaman viimeisen ikdvuoden aikana.

Koulutustaso on Helsingin seutukunnassa varsin korkea - vuonna 2015 noin 30 prosent-
tia aikuisikaisesta vaestosta oli suorittanut korkeakoulututkinnon. Korkeasti koulutettujen
osuus on kasvanut huomattavasti kahdenkymmenen ja jopa kymmenen viimeisen vuoden
aikana. Hyvin usein mielletdan ettad seutukunnassa ja perinteisesti vauraalla paakaupunki-
seudulla erityisena ongelmana on ollut juuri tdman ryhman tydllistyminen. On totta etta kor-
keasti koulutettujen ty6ttdmyys nousi usean vuoden ajan enemman kuin muilla koulutus-
asteilla, mutta missdan taantuman vaiheessa suhteellinen tydmarkkina-asema ei ole ollut
edes lahella yhté kehno kuin peruskoulu tai toisen asteen opintojen suorittaneiden ryhmissa.

Helsingin seutukunnassa palvelualojen merkitys on suurempi kuin muualla Uudella-
maalla. Vuonna 2014 yksityisen sektorin tydllisista lahes puolet oli palvelualalla. Palvelu-
aloilla merkittavin toimiala on liikke-elaman palvelut ennen informaatiota ja viestintaa, lo-
gistiikkaa seka matkailu- ja ravintolapalveluita. Informaatio- ja viestintdalan kasvu on ollut
vuoden 2014 jalkeen merkittavaa. Microsoftin ostettua Nokia matkapuhelinliiketoiminnan,
siirtyi Microsoftin liiketoiminta informaatio- ja viestinta toimialaluokituksen. Samalla elekt-
roniikkateollisuudesta putosi pois iso palanen. Toki sittemmin my&s Microsoftin toiminnot
on Espoossa ajettu alas. Suurin osa naista ovat tyodllistyneet, oletettavasti eniten ohjelmis-
toalalle, joskin tata ei pysty aukottomasti osoittamaan toteen. Teollisuuden osuus yritysten
likevaihdosta oli vuonna 2014 noin 23 % ja tydllisista 12 %. Vuonna 2014 elektroniikkate-
ollisuuden osuus teollisuuden liikevaihdosta oli 56 %, (mutta niin kuin edella on mainittu,
tdman osalta tilanne osittain muuttunut), kone- ja metalliteollisuuden 11 % ja elintarvikete-
ollisuuden 7 %. Tukku- ja vahittaiskaupan osuus yksityisen sektorin tyollisista oli alueella
vuonna 2014 noin 20 %. Kaupan alan tydllisten maara on kuitenkin vuodesta 2014 saakka
jossain maarin laskenut, vaikkakin lasku nyt ndyttaa toistaiseksi pysahtyneen.

Alkava yrittajyys ja startup -ekosysteemi ylipaataan on alueella vahvaa. Hautomot ovat
muuttumassa yha enemman kiihdyttamaoiksi, kun yhteiséllisiin tyétiloihin sidotaan paaoma-
sijoittajat mukaan. Pitkdan startuppien ja kasvuyritysten suurimmaksi aluevaikutukseksi kat-
sottiin paaasiassa positiivisen yritysilmapiirin luomisen alueelle. Tilanne onkin jokseenkin
muuttunut, kuten seuraavan kappaleen kiihdyttamoétoiminnan kartoituksesta kay ilmi. Lisaksi
jo vakiintuneet yritysten ja padomasijoittajien vuosittaiset kohtaamiset (Slush) ovat saaneet
aikaan suuren mahdollisuuden ulkomaalaisen paaoman ohjautumiselle alueen yrityksiin.

Paakaupunkiseutua myoten kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen ei ole ollut riitta-
vaa etenkdan matalapalkka-alojen tydpaikkojen tayttamiseksi. MAL aiesopimusten (2012—
2015) ja nykyinen vuoteen 2019 ulottuva sopimus) yhtena tavoitteena on ollut Helsingin
seudun asuntotuotannon kokonaismaaran nostaminen kestavalle tasolle, seka lisata koh-
tuuhintaista vuokra-asuntotuotantoa huomattavasti aikaisemmasta. Asuntotuotantotavoi-
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te koko seudulla oli viime vuoden osalta asetettu 13 500 asuntoon ja vuodesta eteenpain
1000 asunnon maaran vuosikasvua. Taman myo6ta vuonna 2019 asuntotuotantomaara oli-
si 16 500 asuntoa. Lisadksi MAL-tavoitteena on asetettu jatkossa ARA -tuotannnon nostami-
nen 30 prosenttiin asuntotuotannosta. Alueella on paljon ollut keskusteluissa taydennysra-
kentaminen merkittavana keinona asuntopulan pienentamisena. Tama ei riita, silla raken-
tamisen tiivistaminen toteutetaan paaasiassa kovan rahan asuntotuotannon kautta. Ylipaa-
tadan kaavoitus on edelleenkin lilan vahaista ja varannossa on huomattava epasuhta paitsi
asuntojen ja toimitilojen valilla niin myds eri asuntotyyppien valilla. Teknologian tutkimus-
keskus VTT Oy:n vuoden 2016 Asuntotuotantotarve 2040 -tutkimuksen mukaan Helsingin
seutu tarvitsee 50 prosenttia lisda asuntoja niiden tdmanhetkiseen asuntokantaan nahden.

Kuluvana vuonna tuli voimaan laki, jonka my6ta valtion tukemien ARA-asuntojen tulo-
rajaksi asetettiin 3 000 euroa. Asuntoihin on tdhan mennessa lapi kuntarajojen pyritty saa-
maan erikokoisia ja eri-ikaisia, sekd myds tulotasoltaan erilaisia perheitd. Jatkossa joilla-
kin perhekunnilla muuttaminen suurempaan asuntoon on tulorajojen muuttuessa kaytan-
ndssa mahdotonta. Nain ollen etenkin paakaupunkiseudulla asutaan entisestaan ahtaam-
min eikd uusille asuntotarpeessa oleville ole vastaavasti asuntoja saatavilla, etenkin kun
ARA-rakentaminen on edelleenkin melko vahaista. Tulorajojen palauttaminen saattaa hy-
vinkin mahdollisesti luoda my6s uuden kannustinloukun — pienituloisen ihmisen ei valtta-
matta kannata ottaa tydta vastaan, jos riskina on jaada ilman asuntoa.

Toimitilojen segregaatio on pitkaan ollut merkittava ongelma. Paakaupunkiseudun noin
miljoonasta tyhjasta toimistonelidstd huomattava osa on sellaista, jonka kysynta on varsin
alhaista. Hyvien, modernien ja energiatehokkaiden (esim. Helsingin keskusta, Ruoholah-
ti, Keilaniemi) kiinteistdjen tila on vakaa, vuokrat ovat osittain nousussa ja niista on pulaa.
Samaan aikaan vanhaa tilaa on tyhjana kadun toisella puolella — kyseessa on klassinen
kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelma. Téma myos hamaa yleisia tilastoja luettaessa.
Tallaisesta karjistava esimerkki on seuraava: jos alueen paakadun toisella puolella uudes-
sa tilakannassa vuokrat ovat 20 euroa ja toisella puolella vanhassa tilakannassa 10 euroa,
nayttaa tilasto 15 euron keskivuokraa. Mika ei kerro mitdan oikeasta alueellisesta hintata-
sosta. Joka tapauksessa padkaupunkiseudun ulkopuolella tyhjaksi jaaneisiin liiketiloihin on
jo pidempaan ollut varsin hankalaa 16ytaa korvaavaa liiketoimintaa, eika muuntorakentami-
nen ole enda samanlaisessa nosteessa kuin muutama vuosi takaperin.

Helsingin kaupunkivaltuustossa hyvaksyttiin syksylla 2016 varsin riitaisissa merkeis-
sa yleiskaavasta kaupunkibulevardin rakentamisesta Hameenlinnan vaylan varteen. Ta-
man myo6ta keskuspuisto suunniteltiin osittain pilkottavaksi asuntojen tieltd. Viranomais-
taholta tahan paatokseen ja sen eteenpainviemiseen on tulossa ainakin merkittava hi-
daste. Uudenmaan ELY-keskus seka Liikennevirasto ovat vuoden alusta valittaneet Hel-
singin ratkaisuista (Helsingin) hallinto-oikeuteen. Molempien valitukset koskevat paitsi
Hameenlinnanvaylaa, niin myos Lansivaylaa, Turunvaylaa, ja Lahdenvaylaa. Valitusten
argumentteja ovat olleet:

. Kyseisten vaylien muuttaminen kaupunkibulevardeiksi ei riittdvalla tavalla turvaa seu-
dullisia ja valtakunnallisia liikenneyhteyksia. Esimerkiksi vaylien valityskyky laskee
noin puoleen ja bussi- ja tavaraliikenne hidastuu.
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. Liikenneturvallisuus. Nykyiset vaylat ovat turvallisia, koska kukaan ei risted tasossa
ja esimerkiksi kevyt likenne on erotettu autoliikenteesta. Jos kaikki tuodaan samaan
ymparistddn, konflikteja eittamattd muodostuu.

. Kaupunkibulevardien vaikutuksista tehdyt selvitykset ovat puutteellisia. Seka ELYn
etta Liikenneviraston mukaan vaikutuksia seudulliseen ja valtakunnalliseen liikentee-
seen ei ole riittavasti selvitetty tai niiden tulokset vaikutusten osalta ovat ristiriitaisia.

. Selvityksen alueellinen rajaus on keskittynyt pdaosin Helsinkiin. Mita tapahtuu bule-
vardiverkon ulkopuolella, on puutteellisesti selvitetty. Erityisesti puutteet ja ristiriidat
kohdistuvat virastojen mukaan valtakunnalliseen ja kansainvaliseen tavaraliikentee-
seen ja pitkdnmatkan bussiliikenteeseen.

ELY-keskus ei ole viela pohtinut, aikooko se edeta asiassa korkeimpaan hallinto-oikeuteen

asti, mikali tilanne niin vaatii.

Maan hallitus on korostanut energia- ja ilmastostrategiassaan erityisesti biopolttoainei-
ta, mutta myds sahkdautoilua halutaan lisata. Liikenteen paastoja tavoitellaan laskettavan
valtakunnallisesti vuoteen 2030 mennessa noin 50 prosenttia verrattuna vuoden 2005 ti-
lanteeseen. Tama tulee vaikuttamaan alueen tydssakayntiedellytyksiin kehyskunnista paa-
kaupunkiseudulle ja erityisesti Helsinkiin. Paastévahennystoimenpiteet kohdistetaan erityi-
sesti tieliikenteeseen, jossa paastdévahennyspotentiaali on suurin.

Helsingin seudun liikkenne (HSL) on tahollaan teettanyt selvityksen asenteista yksityis-
autoilua kohtaan. Selvityksen tuloksien mukaan autojen omistus voi kdantya Helsingin seu-
dulla lahiaikoina laskuun ao. argumenteilla:

1. Asenteet autoilua kohtaan ovat muuttuneet. Auton statussymboliarvo on laskenut ja
asukkaat suosivat kaupunkimaista elamantapaa seka arvostavat ymparistéa ja ter-
veytta.

2. Monet nuoret jattavat ajokortin hankkimatta ja vastaavasti ikaantyva vaesto luopuu au-
toilusta ja ulkomaalaistaustaiset omistavat auton kantavaestéon kuuluvia harvemmin.

3. Digitalisaation mydta syntyy uusia palveluita, joiden avulla matkoja on helpompaa
ketjuttaa ja autojen yhteiskaytto lisdantyy. Yha useammat palvelut voi hankkia suo-
raan kotiin, mika myds vahentaa liikkumistarvetta.

Tutkimuksesta kay ilmi etta sdhkdautot ja itseohjautuvat autot voivat lisata tai vahentaa au-
toilua riippuen siita, tulevatko ne yhteiskayttdéon vai yksityiseen omistukseen. On huomatta-
vaa etta pitkan aikavalin toteuma ei ole missdan maarin ennakoinut tulevaa. Autojen omis-
tus on kasvanut Helsingin seudulla parin vuosikymmenen ajan.

Toisaalta seutukunnan tydpaikoista noin puolet on Helsingissa. Taman myoéta, kuten ai-
kaisemmin on tullut todetuksi, kehyskunnista seka muualta pddkaupunkiseudulta sukkuloi-
daan erittain paljon Helsinkiin. Sujuvien yhteyksien taytyisi laajentaa hyvinkin useaan ke-
hyskuntaan, mika tekee kattavan liikkenneyhteyksien muodostamisen vahintaankin haas-
teellisiksi. Lisaksi alueella kdydaan paljon vuorotydssa, jolloin edes paavaylilla ei ole julkis-
ta liikennevalineita kayttden mahdollista sukkuloida Helsinkiin saati muualle pddkaupunki-
seudulle. Kysymyksia herattaa, saadaanko esimerkiksi taksiyhteys tai vuokra-auton kayt-
t6 sujuvasti kehyskunnasta kotiovelle (kohtuuhintaan) kaikkina vuorokaudenaikoina. Onko
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myo6skaan ylipaataan realistista kohtuukustannuksin tallainen malli soveltaa muualla kuin
kenties merkittavimpien kehyskuntien juna-asemien yhteyteen. Osittain tama voidaan rat-
kaista etatyon lisddmisella, mutta ainakin lahitulevaisuudessa useat tydtehtavat edellytta-
vat fyysista paikalla oloa toimipisteessa.

Kaikesta huolimatta ja yleisen ilmapiirin muutoksen my6ta, Helsingin kaupunki on pa-
nostanut autottomuutta mm. pyoérailyteiden lisddmisen kautta. Pyoraily onkin lisdantynyt
varsin lyhyessa ajassa - Helsingissa pyorailtin 10 % enemman tammi-syyskuussa 2016
vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Tiedot on saatu kaupungin konelasken-
tapisteista. Vaikka pyoraily on lisdantynyt Helsingissa, on pyo6railyn osuus kaikista matkois-
ta edelleen noin 10 %. Toisin sanoen liikenne on lisdantynyt myds joukkoliikenteessa jal/tai
yksityisautoilussa. Helsingin tavoitteena on, ettd pyoérailyn osuus kaikista matkoista kas-
vaa 15 %:iin vuoteen 2020 mennessa. Talla ei yksistdan ole juurikaan ole vaikutusta lii-
kenteesta aiheutuviin paastoihin.

Tallinnan ja Helsingin valisen rautatietunnelin rakentaminen ndhdaan huomattavasti rea-
listisempana vaihtoehtona kuin kenties muutama vuosi takaperin. Euroopan Unionin kus-
tantama selvitys ja siitd noussut keskustelu on nostanut projektin pr-arvoa huomattavasti.

Vastaavasti Uudenmaan liiton toimeksiannosta tehdyn selvityksessa kavi ilmi, etta pe-
ruskallioiden merenpohja jatkuu Viron rannikon tuntumaan Naissaaren ja Eestin matalaan
asti. Tama tekee tunnelitydn rakentamisen huomattavasti helpommaksi kuin vastaavasti
pehmealld merenpohja-aineksella.

Tunnelin my6td matka-aika kahden paakaupungin keskustan valilla lyhenisi noin puo-
leen tuntiin. Helsinki ja Tallinna muodostavat yhdessa noin puolentoista miljoonan asuk-
kaan talousalueen. Tunnelin seurauksen Helsinki—Tallinna olisi taysin kilpailukykyinen alue
tieteen, elinkeinoelaman, matkailun ja kulttuurin osalta, verrattuna vaikkapa Tukholmaan.
Merenalainen tunneliyhteys kehittaisi myos tavaraliikenteen kilpailukyvyn kasvua ja vah-
vistaisi Helsingin roolia satamakaupunkina. Kuljetusmahdollisuudet Keski- ja 1ta-Euroop-
paan seka Valimeren alueelle nopeutuisivat merkittavasti

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Helsingin seudulla (Helsingin seutukunta pl. Lohja, Siuntio ja Karkkila) kaikkien yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2016 kasvoi kaksi prosenttia (kvartaalien 1, 2 ja 3 kes-
kiarvo). Voimakkaimmin kasvaneet alat olivat rakentaminen (+10 %), liike-eldman palvelut
(+8 %), matkailu- ja ravintolapalvelut (6 %) seka yksityiset palvelut kotitalouksille (+7 %).
Teollisuuden liikevaihto pysyi vuotta aikaisemmalla tasolla. Ainoastaan kaupan liikevaihto
hiukan laski tukkukaupan myo6ta.

Henkildston maaran osalta vuoden 2016 lopulliset tiedot ovat jo saatavilla. Kaikkien toi-
mialojen yhteenlaskettu henkildston maara kasvoi kahdella prosentilla. Eniten viime vuon-
na kasvoi liike-eldman palvelut (+6 %). Kasvua oli myds rakentamisessa (+3 %), matkailu-
ja ravintolapalveluissa (+3 %) seka hiukan teollisuudessa (+1 %). Teollisuudessa nousua
oli kaikilla kvartaaleilla viimeista lukuun ottamatta, jolloin liikevaihto oli aavistuksen pakka-
sella (-0,4 %) Kaupan alalla henkildstén maara pysyi vuoden 2015 tasolla. Ainoastaan lo-
gistiikassa (toimialat 49-53) henkiloston maara hiukan laski (-1 %).
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Palkkasumma kasvoi Helsingin seudulla kaikkiaan kolme prosenttia. Eniten palkkasum-
ma kasvoi liike-eldaman palveluissa (+7 %), rakentamisessa (+6 %), matkailu- ja ravinto-
lapalveluissa (+6 %) seka rahoitus- ja vakuutustoiminnassa (+5 %). Ainoastaan teollisuu-
dessa palkkasumma hiukan laski (-1 %). Mm. kaupan alalla palkkasumma kasvoi hiukan
(+1 %). Nayttaakin siltd ettd Helsingin seudulla viela viime vuonna alalla korostui lisatyo-
tuntien tarjoaminen osa-aikaisille.

Helsingin seutukunnan kehitysta ja tulevaisuuden arviointia ei voi sivuuttaa jattamalla
kasittelematta seuraavat toimialat: rahoitus- ja vakuutus, tietotekniikka-ala ja mm. liike-ela-
man palvelut. Nama palvelualat ovat hyvin pitkalti yrityspalveluja, vaikka joihinkin sisaltyy
my0s b-to-c liiketoimintaa. Koska toimialat on kuitenkin varsin kattavasti kasitelty jo Uuden-
maan ELY-keskus -osiossa, on alla seutukuntatarkastelu rajoittunut seuraaviin toimialoi-
hin: rakentaminen, matkailu- ja ravintolapalvelut seka logistiikka. Naissa aloissa on paljon
konkreettista, hyvinkin aluekohtaista ja ajatuksia nostattavaa tietoa.

Asuntotuotanto tulee jatkumaan kuluvana vuotena korkealla tasolla. Rakennusteollisuu-
den helmikuun (2017) asuntotuotantokyselyn mukaan Helsingin seutukunnan osuus koko
maan vapaarahoitteisten asuntojen aloituksista oli vime vuonna 44 prosenttia, ja osuu-
den ennakoidaan kasvavan tana vuonna lahes puoleen. Alkanut asuntotuotanto olikin vii-
me vuonna noin vajaat 16 300 tarkista. Vuonna 2015 seutukunnan osuus oli yli puolet koko
maan asuntojen aloituksista, vaikkakin asuntoaloituksien maara (noin 11 500) itsessaan oli
pienempi. Asuntotuotantokyselyn mukaan tonttikustannukset ja -pula sekd osaavien toimi-
henkildiden puute ovat tarkeimmat tuotantoa haittaavat tekijat talla hetkella.

Asuntojen kalleus on alueella ikuisuuskysymys. Vuokrien hinnat ovat jo pitkdan nous-
seet enemman kuin vastaavasti omistusasuntojen. Viime vuoden viimeisella neljanneksel-
|& vapaarahoitteisten asuntojen keskinelidhinta oli padkaupunkiseudun kunnissa keskimaa-
rin 18 euroa ja ARA-asuntojen osalta reilut 13 euroa. Vastaavasti kehyskunnissa vapaara-
hoitteisten vuokra-asuntojen keskinelidhinta oli 13 euroa ja 12 euroa. Kehyskuntien vuokri-
en ero vapaarahoitteisten ja ARA-asuntojen osalta pitkalti selittdid ARA-asuntojen alhaisen
tayttdasteen. On merkillepantavaa ettd padkaupunkiseudun ja kehyskuntien ARA-asunto-
jen hintaero on varsin maltillinen. Paakaupunkiseudulla ARA-asuntojen taytto aste on la-
hes 100 %. Seka paakaupunkiseudulla ettd kehyskunnissa ARA-vuokrien keskinelidhin-
nat ovat nousseet viidessa vuodessa vajaan viidenneksen. Vastaavasti vapaarahoitteisten
vuokrien keskinelidhinnat ovat nousseet viidessa vuodessa padkaupunkiseudulla neljan-
neksen ja kehyskunnissa viidenneksen. Paakaupunkiseudulla Helsingin vapaarahoitteis-
ten vuokrien keskinelidhinta (vajaa 19 euroa) on selkedsti korkeampi kuin vastaavasti Es-
poossa (reilut 16 euroa) ja Vantaalla (vajaa 16 euroa).

Myds omistusasuminen kallistuu edelleen paakaupunkiseudulla ja vastaavasti halpe-
nee kehyskunnissa. Tammikuussa paakaupunkiseudulla osakeasuntojen hinnat nousivat yli
kolme prosenttia viime vuoteen verrattuna. Vastaavasti kehyskunnissa hinnat laskivat pe-
rati kuusi prosenttia. Tammikuu on kolmas perattainen kuukausi kun asuntojen hinnat ovat
kehyskunnissa laskussa. Paakaupunkiseudun tammikuun neliéhinta (Espoon, Helsingin ja
Vantaan painottamaton keskiarvo) oli kasittamattomat 56 % korkeampi kuin kehyskunnis-
sa (kuntien painottomaton keskiarvo hinta) ja prime alueilla viela enemman. Tasta huoli-
matta ihmiset pyrkivat muuttamaan paakaupunkiseudulle yha enenevassa maarin. Sijainti
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ratkaisee vaestdn asunnon vaihdon/oston yhteydessa yleisella tasolla selkedsti enemman

kuin asuntojen neliomaara. Kaanteinen Nurmijarvi-ilmié on seutukunnassa jo pidempaan

ollut kdynnissa. Vaikka uusia asuntoja rakennetaankin, tulee kysynnan paineen edes osit-
taiseen tyydyttamiseen tamanhetkisen rakentamisen tason jatkua myés jatkossa. Omistus-
asuntojen kasvun takana on muun muassa kevyt rahapolitiikka, joka on ruokkinut sijoitta-
jien intoa asuntoinvestointeihin. Mm. Rakennusteollisuus arvioi, etta jopa runsas kolman-
nes kerrostalojen uudistuotannosta on paatynyt sijoittajille.

Seutukunnassa paakaupunkiseudun osalta viime vuoden luvut asuntotuotannon osal-
ta on julkaistu eriteltyina:

. Espoossa aloitettiin vuonna 2016 kaikkiaan 3 500 uuden asunnon rakentaminen.
Asuntoaloituksia oli noin tuhat enemman kuin mita niitd on keskimaarin 2000-luvul-
la ollut. Vuonna 2016 aloitetuissa kohteissa oli 1 360 vuokra-asuntoa, joista 30 % oli
ARA-asuntoja. Vuosina 2015 ja 2016 asuntoja valmistui noin 2 450 ja vuonna 2017
valmistuu arviolta yli 3 000 asuntoa.

. Helsingissa valmistui vuonna 2016 yhteensa 4 400 asuntoa, aloitettiin 5 100 asun-
non rakentaminen ja myonnettiin rakennuslupa 5 600 asunnolle. 2010-luvulla asun-
torakentaminen on ollut Helsingissa aikaisempiin 2000-luvun vuosiin verrattuna run-
saampaa. Vuodesta 2012 alkaen asuntoja on valmistunut keskimaarin vuosittain lahes
4 500 kappaletta. Mydnnettyjen rakennuslupien maara oli Helsingissa viime vuonna
jo kolmatta perakkaista vuotta ennatyskorkealla, eli asuntotuotannon oletetaan py-
syvan hyvalla tasolla myds vuonna 2017. Kaupunginvaltuuston asuntotuotantotavoi-
te on talla hetkelld 6 000 asuntoa vuodessa. Vuoden 2016 asuntotuotannossa kas-
voivat merkittavasti vapaarahoitteinen vuokra-asuntotuotanto ja asumisoikeusasun-
not. Maarallisesti merkittdvin asuntorakentamisen aloitusten alue oli Lansisataman
alue, jossa alkoi yli tuhannen asunnon rakentaminen. Eniten asuntoja, 770 kappa-
letta, valmistui Kruunuvuorenrannassa.

. Vantaalla viime vuonna valmistui yhteensa lahes 3 000 vuokra- ja omistusasuntoa,
joista 2 430 tehtiin kerrostaloihin. Aloitettu asuntotuotanto oli 3 300. Asumisasioiden
yksikOsta vallitseva asuntorakentamisen buumi on kovin sitten 1970-luvulla. Kuluval-
le vuodelle Vantaa ennustaa maaran olevan noin 3 000 asuntoa ja seuraaville 4-5
vuodelle 2 800-3 000 asuntoa vuodessa.

Rakennuslehden tekeman kyselyn mukaan Helsingin, Espoon ja Vantaan valilla on suuria
eroja kerrostalotonttien hinnoissa. Helsingissa tonttien hinta on 450-2 500 euroa kerros-
neliometria kohden, Vantaalla 320-710 euroa ja Espoossa 280—-1 620 euroa.

Viime vuonna asuntotuotanto painottui edellisvuoteen verrattuna vahvasti omistusasun-
toihin ja kovan rahan vuokra-asuntoihin. Padkaupunkiseudulla ARA-asuntojen aloituksia oli
3400 ja Kehyskunnissa (Helsingin seutukunta pl. Siuntio ja Karkkila) 480 kappaletta. Nama
kunnat muodostavat yhdessa MAL aiesopimusalueen.

Esimerkiksi Helsingissa, jossa vuokra-asuntojen maara asuntokannasta on korkea,
46 %, ARA-asunnot muodostavat vain 20 % asuntokannasta. Muissa pk-seudun kunnissa
ARA-tuotannon osuus asuntokannasta on hyvin pitkalti samanlainen. Toisin sanoen alu-
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eilla, joissa on paljon tydpaikkoja matalapalkka-aloilla, kohtuuhintaisten asuntojen osuus
asuntokannasta on varsin alhainen.

Muualla seutukunnassa ARA-asuntojen rakentaminen on vielakin vahaisempaa, mut-
ta silla ei ole asumiskustannusten osalta juurikaan merkitysta. Sita paitsi naiden kehnohko
tayttdaste asentaa kyseenalaiseksi, josko ARA-rakentaminen kehyskunnissa on edes tar-
koituksenmukaista. Pienasuntoja rakennetaan alueella erittédin vahan. Mm. Helsingin vii-
me vuoden reilusta 5100 asuntoaloituksesta yli 90 % oli kerrostaloja.

Seutukunnassa on meneilladn muutama miljarditason rakennusprojektia, useita yli sa-
dan miljoonan ja lukuisia yli kymmenen miljoonan euron hanketta. Reilusti yli puolella kun-
nista on lisaksi uudisasuntotuotantoa. Koulujen ja paivakotien huono kunto nékyy korjaus-
rakentamisprojekteina varsin useassa kunnassa. Paakaupunkiseudun ulkopuolella toimi-
tila- ja liiketilarakentaminen on hyvin vahaista. Sen sijaan logistiikkakeskuksia rakenne-
taan edelleen muualla seka paakaupunkiseudun kunnista Vantaalle. Suurimpina yksittai-
sina kohteina mm. Sipoossa seka Jarvenpaassa ja viimeisena varmistui Vantaalle raken-
nettava Postin logistiikkakeskus ja Kesko Vantaan Hakkilan paivittdistavarakaupan logis-
tiikkkakeskuksen merkittava laajentaminen.

Kesko tahollaan etsii edelleen kayttéa Keravalla sijaitsevalle logistiikkakeskukselle.
Vuonna 2011 valmistunut jattivarasto on yksi Keskon historian suurimmista investoinneis-
ta, joka maksoi noin 50 miljoonaa euroa. Varasto tyhjeni, kun Anttila siirsi keskusvaraston-
sa Orimattilan Pennalaan. Keskon harmiksi muilla ei ole tarvetta resursseille; Tokmannil-
la on jo toimiva logistiikkakeskus Mantsalassa, Stockmann on juuri saanut valmiiksi oman-
sa Tuusulassa. Lisdksi myo6s suurilla huolintayrityksilld on Uudellamaalla jo omat varasto-
toimipisteensa.

Liike- ja toimitilarakentamista on kdynnissa paaasiassa pk-seudulla. Vastaavasti SOTE-
alan investointeja useissa kunnissa. (Huom. kaikista em. hankkeista on varsin laaja lista
osiossa Investoinnit)

Ainakin vuoteen 2020 ja mahdollisesti vuoteen 2022 saakka rakentamisen volyymit
pysyvat alueella korkealla tasolla. Suuri epavarmuus jatkossa on, missd maarin suuret
Keski—Pasilan ja Kalasataman projektit korvautuvat uusilla projekteilla. Todennakdises-
ti naiden valmistumisen my6ta alan kasvu saattaa olla yha riippuvaisempi korjausrakenta-
misesta, joka ylipdatadan on varsin suhdannevapaa rakentamisen osa-alue.

On syyta huomata ettd em. suurten projektien ohessa, alueella tullaan lahitulevaisuudes-
sa rakentamaan kokonaan uusia kaupunginosia alueilla, joiden aluetaloudellinen merkitys
on tahollaan vahintdan yhta merkittava kuin ym. kantakaupungin hankkeet paakaupunkiseu-
dulle. Naista esimerkkina kayvat Tuusulan rykmentinpuisto ja Lohjan asuntomessualueet.

Rakennusteollisuus on ennustanut kuluvalle vuodelle asuntorakentamisen osalta vaa-
timatonta muutaman vuoden kasvua. Viime vuoden varsin hurja nousu, alkavan asunto-
tuotannon osalta lienee kuluvalle vuodelle haasteellista saavuttaa. Olisi joka tapauksessa
varsin varovaista ennustaa Helsingin seudulle pienempaa kuin viiden vuoden kasvua. Yli-
paatdan meneilldan olevien ja alkavien investointien perusteella, koko rakentamisen liike-
vaihto tulee todennakadisesti kasvamaan suurin piirtein saman verran.

Paivittaistavarakauppojen aukioloaikoja on lakimuutoksen jalkeen alettu alueella laajal-
la rintamalla pidentamaan. Helsingin Kannelmé&essa Kaaren kauppakeskuksen Prismasta
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tuli Suomen ensimmainen hypermarketti, joka on auki 24 tuntia. Myds muualla seutukun-
nassa isommat paivittdistavarakaupan yksikot ovat pidentaneet aukioloaikojaan. Yleises-
ti sulkeutumisajat ovat klo 23 ja 24 ja liikkeet avaavat jo yleisesti klo 6 ja 7 valisena aika-
na — toisin sanoen pitkalti samoin kuin entiset Siwat, Valintalot ja vastaavasti nykyiset elin-
tarvikekioskit. Kaikki Uudenmaan suurimmat kauppakeskukset sijaitsevat Helsingin seutu-
kunnassa ja alueelle myds kohdistuvat meneilldan olevat ja tulevat laajennukset. Toisaalta
myds suurin osa ns. kaupan alan kriisiyksikdista on nimenomaan Helsingin seutukunnassa.

Alueella edelleen laajennetaan kauppakeskuksia ja osittain rakennetaan uutta. Hyva-
na esimerkkina kay Iso Omena, jonka ensimmainen laajennusosa avautui elokuun alussa.
Taman myota yksistaan kahviloiden ja ravintoloiden maara nousi 40:en. Paljon puhuvaa
on, ettd kuluvan vuoden huhtikuussa viimeisen laajennusosan valmistumisen myéta ravin-
toloiden maara laajenee yli 20:114. Myds mm. vuonna 2020 valmistuvan Espoonlahden Lip-
pulaivan 40 000 m? pinta-alasta 10 % varataan ravintoloille ja kahviloille. Kaiken kaikkiaan
Lansimetron varrelle tulee 70 uutta kauppaa, ravintolaa, kahvilaa ja myymalaa. Tama on
jo lahes 60 % Kauppakeskus Jumbon palvelupaletin lukumaarasta.

Matkailussa hotelliydpymiset kaytanndssa katsoen kohdistuvat paaasiassa Helsinkiin
ja Vantaalle. Hotellikapasiteetti tulee naissa kaupungeissa entisestdan laajentumaan Hel-
sinki- Vantaan lentokenttahotellin, Vantaan Flamingo laajennuksen, (Helsingin) Hakani-
men hotellin, Lappland Hotelsin sek& mahdollisesti myds Ruskeasuolle kaavaillun hotellien
my6ta. Muualle seutukuntaan valmistuu ainoastaan uudistunut Hyvinkaan Sveitsi. Jatkos-
sa Helsingin monipuolinen festaritarjonta, joka vuosi suuremmaksi paisuva Slush, vuosit-
taiset urheilutapahtumat, seka myos lisdantyva kylpylaturismi mukaan tuovat varman tulo-
virran alueelle. Kevaalla hotellein kayttdastetta tulee kasvattamaan taitoluistelun maailman-
mestaruuskilpailut, jotka alustavan arvion mukaan tuovat alueelle noin 40-50 000 turistia.

Muualla seutukunnassa Espoon monipuolinen luonto Nuuksion kansallispuistoineen ei
varsinaisesti tuo merkittavissd maarin matkailutuloja. Mm. kiinalaiset tuovat enemman mat-
kailijatuloja Lappiin kuin Helsingin seutukuntaan pl. Helsinki. Vastaavasti venalaiset kayt-
tavat Vantaan kylpylapalveluja ja Helsingin ostosmahdollisuuksia, mutta muuten tdma ryh-
ma vie ruplia paaasiassa lahinna itarajalle. Samoin kehyskuntien kulttuurihistorialliset koh-
teet tulevat hyddynnettya lahinnd paivamatkailijoiden muodossa. Pitkaan on ollut tapetilla
kuntien valinen yhteistyd, mutta ainakaan talla hetkelld naytét ovat varsin vahissa. Tosin
Hyvinkaa pyrkii selkeasti nostamaan profiiliaan edelld mainitun Sveitsi projektinsa myéta.
Sveitsin sateenvarjon alle tulee mm. spa-hotelli, ravintoloita, kahviloita, elokuvateattereita,
kylpyla, maauimala, sisaliikuntakeskus ja seikkailuliikuntapalveluita.

Helsingin sataman matkustajaliikenne vilkastuu entisestdan Lansisataman uusitun ter-
minaalin (45 miljoonan euron investointi) my6ta. Tallinnan liikenne tulee olemaan kuluva-
na kesana parhaimmillaan 24 1aht6 vuorokaudessa. Nykyisin yhd useammin laivaan astu-
misen syy ei olekaan lomamatkustus. Varsinkin Tallinnan ja Helsingin valia kuljetaan tyon
perassa koko ajan enemman ja enemman. Yha useammin lomamatkaaja on Kauko-ldas-
ta lentokoneella Suomeen saapunut turisti. Téma luonnollisesti tukee Helsingin ja Tallin-
nan kaksoiskaupunki ideologiaa. Toisaalta padkaupunkiseudun matkailijatulojen kannal-
ta tdma ei kenties ole niinkaan toivottava suuntaus, silld alueen matkailijatuloista valuu
osa auttamatta Tallinnaan. Helsingin sataman markkinaosuus Manner-Suomen merisata-
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mien matkustajaliikenteesta oli vime vuonna lahes 80 prosenttia ja yksildidysta tavaralii-
kenteesta reilut neljannes. Kansainvaliset risteilijamatkustajien tulovirta mara-alalle on ol-
lut melko vaatimatonta.

Lentoliikenteen matkustajamaarat nousivat viime vuonna vuoteen 2015 verrattuna.
Etenkin kv-matkustajilla kasvu oli varsin korkea, 5 prosenttia. Valtaosa matkustajista tu-
lee reittilennoilta, silla tilauslentoasiakkaiden osuus oli selkeasti alle kymmenen prosenttia
(7 %). Vain 15 prosenttia matkustajista oli viime vuonna kotimaisia. Kenties yllattavaa on
etta vaihtomatkustajien osuus ulkomaalaisista matkustajista (14 miljoonaa) oli ainoastaan
reilut kaksi miljoonaa eli 15 %. Toisin sanoen kyseessa on ns. kova ydin, johon Finnair ja
Visit Finland muutaman muun toimijan kanssa pyrkivat vaikuttamaan StopOver -strate-
gian turvin. Toki StopOver kohdistuu nimenomaan aasialaisiin eli eniten tulovirtaa tuovaan
kansanryhmaan. Kuluvana vuonna lentomatkustajien maara tulee hyvin todennakdises-
ti kasvamaan, silla mm. A350-koneiden maara on ja sita myoten kenties Aasian yhteydet.
Visit Finland on ollut nakyvasti Iasnd mm. Aasiassa matkailumessutapahtumissa. Finnair-
kin nosti profiiliaan ja otti ensimmaisena lentoyhtiona Alipayn viralliseksi maksutavaksi
Aasian lennoilla. Selkeasti aasialaisten matkustajien profiili on muuttumassa elakelaisryh-
mista nuoriin yksinmatkustajiin ja pareihin.

Laivamatkustuksella menee varsin hyvin, ja luvut ovat kasvaneet jo pidempaan. Vii-
me vuonna matkustajaliikenne kasvoi muutaman prosentin edellisvuodesta ja matkustaji-
en vuosimaara (n. 12 miljoonaa) oli enemman kuin koskaan aikaisemmin. Jo vuosia kas-
vu on tullut Tallinnan liikenteesta, kun Ruotsin matkat ovat jatkaneet laskua. Enaa 20 pro-
senttia laivamatkustajista muodostuu Tukholman liikenteesta. Vastaavasti Tallinnan liiken-
teen osuus matkustajista on paalle 70 prosenttia. Viime vuonna kasvua toi osaltaan yhden
aluksen lisays Tallinnan valisella reitilla. Matkailijoiden muille aloille tuoma ns. sivuvirta on
merkittava, silla kolme neljasosaa laivamatkustajista tekee ostoksia. Vastaavasti kaksi kol-
masosaa kayttaa ravintola ja kahvilapalveluja. Nahtavaksi jaa miten Tallinnan risteilyille kay
Viron viinaveron muutoksen myéta.

Helsingin anniskeluravintolat tulevat todennakoisesti hydtymaan jossain maarin Viron al-
koholiveron reippaasta kasvusta. Tosin ainakin yksi varustamo on nostanut esille Helsingin
ja Riikan valisen laivayhteyden avaamisen. Taman lisdksi maa on panostanut muutaman
"mega-alkon” mydtd mm. suomalaisturisteihin. Pikaruokaravintolatoiminta kasvaa seutu-
kunnassa vahvasti, joskin tulovista nayttaa jakaantuvan erittain epasuhteisesti mm. suur-
ten ketjujen kesken. Epassi on lisannyt lounasruokailulistoja aikaisemmasta, minka myo-
ten lounaruokailun tulot ovat laajentuneet aikaisemmasta useammalle toimijalle. Kauppa-
keskuksiin on tullut omia "ravintolamaailmoja” fast food tyyppisesti, ja toimijoina on jopa
maan huippukokkeja kenties puoliksi "kokeilumeiningilld”. Joka tapauksessa kuluttajien va-
linnanvara on lisdantynyt hyvinkin lyhyessa ajassa. Helsingissa on jopa suuren maailman
tuntua, paitsi uusien muotiketjujen, niin myds ravintolatarjonnan osalta.

Logistiikan keskeisimmat alueet ovat Helsingin satama, Helsinki-Vantaan lentoasema
ja Vantaan sekd Kuuma-alueen logistiikkaklusteri. Ulkomaankaupan arvosta lentorahdin
osuus on noin kymmenen prosenttia, ja tdma koostuu lahes yksinomaan Helsinki-Vantaan
lentokentan rahdista. Valtaosa ulkomaankaupasta (tonneissa) on merirahtia, ja tasta nel-
jannes (12 milj. tonnia) kulkee Helsingin sataman kautta. Merirahdin merkitys on nain ol-
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len seutukunnassa, Uudellamaalla ja koko maassa huomattava: Helsingin sataman tuonti
kasvoi jonkin verran (+4 prosenttia) ja vienti taasen pysyi ennallaan. Kokonaistavaraliiken-
ne kasvoi jo kolmatta vuotta perakkain. Nain ollen vaikka ulkomaankaupan arvo on Suo-
messa laskenut, on tonnimaaraisesti Helsingin satamassa ollut jo muutaman vuoden kas-
vua. Yli 60 prosenttia liikenteesta on kumipyora- ja vastaavasti noin 30 prosenttia konttilii-
kennetta. Seka kumi- ettd konttilikenteen tonnimaara kasvoi. Autoja tuotiin viime vuonna
37 000, mika on reilu viildennes vuotta aiempaa enemman. Autotuonnissa Helsinki kilpai-
lee vahvasti Hangon kanssa. Bulkkiliikennetta, joka on paaasiassa Helenin kivihiilta, oli vii-
me vuonna noin miljoona tonnia. Karjistaen kivihiilen tuonti muodostaa suhteellisen paljon,
noin 8 prosenttia Helsingin sataman liikenteestd. On melko helppo ennakoida etta kuluva-
na vuonna Helsingin sataman tavaraliikenne tulee jokseenkin kasvamaan, koska tavaroi-
den vienti ja ulkomaankauppa ylipaataan on alkanut elpymaan. Helsingin sataman vienti
on parjannyt hyvin myos laskusuhdanteen ja nollakasvun aikaan.

Lidlin Jarvenpaan logistiikkakeskus valmistuu vasta 2018. Talla hetkella Inexin logistiik-
kakeskukset toimivat viela Espoon Kilossa ja Sipoossa. Naillda nakymin toiminta siirtyy ko-
konaisuudessa Sipooseen vuonna 2018. Sen sijaan Stockmannin logistiikkakeskus Tuu-
sulassa on toiminut vajaan vuoden verran. Paljon puhuvaa nykylogistiikan tehokkuudesta
on yhtion ilmoitus automaatiokerailyn kymmenkertaisesta tehokuudesta ihmistyévoimaan
verrattuna. Jo aikaisemmin Stockmann ilmoitti ettd Tuusulaan ei rekrytoitu yhtion ulkopuo-
lelta. Merkittavia logistiikkakeskuksia ovat Kuuma-alueella Keravan Sinebrychoff, Nurmi-
jarven DB Schenker ja Mantsalan Tokmanni. Naistd DB Schenker on huolintayritys, jon-
ka liikevaihto muodostuu maantiekuljetuksista - ja laivarahdista. Huolintayrityksista 80 pro-
senttia on ulkomaalaisomistuksessa. Kahden suurimman huolintayrityksen DB Schenkerin
ja Kuehne+Nagel Oy:n yhteenlaskettu liikevaihto on noin 600 miljoonaa euroa. Naista jal-
kimmaisella on logistiikkakeskus Vantaan Tikkurilassa. Huolinnan liikevaihto on ollut lop-
puvuodessa kasvussa vientimaarien kasvun myota.

Linja-autoliikenteessa julkisen liikenteen avaaminen kilpailulle sai aikaan aggressiivisen
toimijan, Onnibussin tulon markkinoille 2012. Kuluttajat ovat hyotyneet edullisista yhteyk-
sista ja pidempien yhteyksien lisaksi yritys avasi viime vuonna yhteyden myds Uudenmaan
sisalle valille Helsinki—Porvoo. VR:n reagointi hintojen alennuksineen on tuonut kuluttajille
ennennakemattdman edulliset hinnat etenkin kaukoyhteyksille. Nayttaa silta ettd pudotus-
peli on kaynnissa, silld Onnibussi ilmoitti helmikuun alussa yt-neuvotteluiden alkamisesta.

HSL on laajentumassa silla Siuntio, Tuusula ja mahdollisesti my6s Jarvenpaa pyrkivat
jaseniksi. Toiseenkin suuntaan on vetoa, silld Hyvinkdan kaupunki irtisanoi sopimuksen-
sa lippuyhteistydstad vuoden alusta alkaen. Siuntion jasenyyspyrkimykseen pitkalti vaikut-
ti liikenne- ja viestintaministerién paatos lopettaa Siuntion junaliikenne. Nayttaa silta etta
HSL-jasenyyden myo6ta osa junaliikenteesta jatkaa muuttumattomana. Em. kuntien HSL:lle
maksamat korvaukset ovat huomattavat. Mm. Tuusula tulee maksamaan jasenyydestaan
kolme miljoonaa euroa vuodessa ja Siuntio 700 000 euroa. Talla hetkella spekuloidaan,
mika on Jarvenpaan ratkaisu liittymisen osalta. Taman tapaiset paatokset ovat aluetalou-
dellisesti varsin merkittavia. Hyvat yhteydet tydpaikkakeskittymiin kohtuukustannuksiin li-
saavat kuntien houkuttelevuutta tydikaisen vaeston kotipaikkakuntana. Mahdolliset uudet
litokset astuvat voimaan vuonna 2018. Pelkastdan maksa ja hyddy -sopimus kyseessa ei

62 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT 1/2017



kuitenkaan ole. Mm. Tuusulassa paljon kritiikkia on aiheutunut etela-tuusulalaisten liiken-
neyhteyksien heikentyminen liitoksen myota.

Startup -toiminnalla on alueella alueelle merkittdvaa nostetta. Pohjoismaiden suurim-
massa startupien yhteisdssa, Startup Marian tiloissa toimii nyt yli 60 yritysta. Mariasta on il-
moitettu, etta tilojen lopullisen remontoinnin jalkeen toiminta laajenee jopa muutamaan sa-
taan yritykseen. Tiloissa toimii kuusi padomasijoitusyritysta, joiden rahastoissa on yli 300
miljoonaa riskirahaa. Tama on todennakoisesti kiihdyttamoétoiminnan osalta Pohjoismaiden
suurin padomapotti. Toisin kuin perinteisessa kiihdyttamaotoiminnassa, yritykset toimivat ti-
loissa verrattain pitkdan, yhdesta kolmeen vuotta jonka jalkeen parhaimmat pystyvat pon-
nistamaan maailmalle. Startup Marian onnistumista mitataan pidemman paalle silla: 1. mi-
ten moni yritys pystyy kasvamaan sielta ulos, 2. miten niiden liikevaihto ja henkiléstémaa-
ra kehittyvat; sekd 3. mika on yritysten kasvupotentiaali.

GE Healthcaren Startup Villagessa (Vallila) toimii yli 30 terveysteknologian startupia,
ja vastikaan siella on alittanut kymmenkunta energia-alan startup yritystd. Espoossa suu-
rin yhteisd on Aalto-yliopiston kampuksen yhteydessa hyvinvointi- ja terveysteknologiaan
keskittynyt Vertical -kiihdyttdmo, jossa toimii noin 50 startupia. Vastaavasti Helsinki Busi-
ness Hubin kautta tuli padkaupunkiseudulle uusia tyopaikkoja syntyi yli 200 kappaletta ja
erilaisia yrityspilotteja aloitettiin 19. Helsinki Business Hub on profiloitunut erityisesti kor-
kean jalostusasteen yritysten saamisesta alueelle.

Pienempia maaria startuppeja toimii esimerkiksi yhteistyétiloissa, kuten Hub13 ja Techno-
polis UMA. Helsingin seudusta on tullut kiinnostava alue erilaisille pilottihankkeille. Hyva
esimerkki on Zalando, joka avasi Helsinkiin teknologiakeskuksensa.

Samoin startup -tiloja avaavat useat yritykset, kuten Nokia paakonttorinsa naapurissa
Espoon Karaportissa. My0s erityisesti pankkisektorilla on ollut jo jonkin aikaa yrityksen omia,
ydintoiminnasta eriytettyja varsin itsenaisesti toimivia startup -kokoonpanoja. Startup Ma-
rian tapaan, myods naissa kesto on ollut pidempi kuin perinteisessa kiihdyttdmoohjelmissa.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Helsingin seutukunnan henkildston (~tydllisten) maara on ollut yhtamittaisessa kasvussa
jo vuoden 2014 viimeisesta kvartaalista saakka. TyOllisyysasteesta ei ole saatavilla seutu-
kuntakohtaisia tietoja, mutta on hyvin todennakdista etta se ylittda Uudenmaan luvun. On
tosin syyta ottaa huomioon etta seka tydikainen kantavaestd etta tydikainen nettosiirtolai-
suus kasvaa vuosittain usealla tuhannella, mika taas aiheuttaa haasteen korkealle tydlli-
syysasteelle.

Joka tapauksessa henkildstdon (~tyollisten) kasvu tapahtuu varsin laajalla toimialarin-
tamalla, mika osoittaa etta alueen kasvu ei ole muutaman palvelualan varassa, niin kuin
niin useana aikaisempana vuotena. "Uudenmaan tydvoiman kysynnan ja osaamistarpei-
den nakymat” -osiossa on melko seikkaperaisesti nostettu esille tydvoiman kysynta- ja |1a-
hitulevaisuuden osaamistarpeita. Nama varsin seikkaperaisesti kuvaavat myos Helsingin
seutukunnan tyémarkkinatilannetta kysynnan nakymasta. Kenties néin ollen tassa osiossa
on tarpeen tarkastella helmikuun Ammattibarometrin tuloksia paakaupunkiseudun ja muun
Helsingin seutukunnan osalta.
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Alueen elinkeinorakenne on paitsi Uudenmaan seutukunnista palveluvaltaisin, niin tyo-
paikkojen luonne on varsin korkeateknologiapainotteinen. Taman my6ta yrityksissa avau-
tuvissa paikoissa TE-toimiston rooli rekrytointiprosessissa on joissakin ty6tehtavissa jopa
marginaalinen. Uudenmaan osiossa aiemmin esiin nostettu tydvoiman kysynta tiettyjen toi-
mialojen osalta patee varsin pitkalti myos Helsingin seutukuntaan.

Tyodllisten maara on Helsingin seudulla kehittynyt seuraavasti:

Kaikki toimialat: kasvua yhdeksan perattaista kvartaalia Q4/2014—>Q4/2016

Teollisuus: kvartaalitarkastelulla laskua ja nousua kuluvan vuoden aikana

Rakentaminen: kahdeksan perattaista (2015-2016) kvartaalia kasvua. Vuoden 2016 kas-
vu ka. 3,2 prosenttia

Matkailu- ja ravitsemustoiminta: nelja perattaista kvartaalia (2016) kasvua. Vuoden 2016
kasvu ka. 2,7 prosenttia

Kauppa: Lahes nollakasvua kaikkina kvartaaleina vuonna 2016. Vuodet 2013—-2015 vah-
vasti negatiivisia kaikkina kvartaaleina

Informaatio ja viestinta: valilla 2014-2016 henkiléston maara kasvanut kaikkina (12) kvar-
taaleina

Liike-elaman palvelut: henkildston maara kasvanut 11 kvartaalia perajalkeen (q2/2014
eteenpain). Kuluvan vuoden ka. kasvuprosentti 6,5

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyottdmyys seutukunnassa laskenut jo viisi perattaista kuukautta. Helmikuussa ty6ttomia
tydnhakijoita oli noin 83 700 eli noin seitseman prosenttia vahemman kuin vuotta aiem-
min. Nuorten ty6ttomyys laskenut nelja perattaista kuukautta. Helmikuun lopussa ty6ttomia
nuoria noin 8 000 eli14 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaisty6ttomyys
kaantyi helmikuussa 2017 laskuun ensimmaista kertaa sitten vuoden 2012. Yli 12 kuukaut-
ta yhtajaksoisesti tyottdmana olleita oli helmikuun lopussa noin 34 400 eli nelja prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottémyys jakautui helmikuun lopussa koulutusasteittain: alempi perusaste (5 %), ylem-
pi perusaste (20 %), keskiaste (40 %), alin korkea-aste (7 %), alempi kk. aste (9 %), ylem-
pi kk. aste (11 %), tutkijakouluaste (1 %) ja koulutusaste tuntematon (7 %).

Korkeimmat ty6ttomyysasteet:
Helsinki 11,7 %

Lohja 11,4 %

Vantaa 11,3 %

Karkkila 10,9 %

Mita kuluvan vuoden aikana ty6ttémyyden osalta? Tyottdmyyden lasku jatkuu todennakai-
sesti kevaan ajan ja koko loppuvuoden. Kesalla valmistuu kouluista paljon nuoria, tosin
nayttaa etta kesatditd on paremmin tarjolla kuin vuotta aiemmin. Maaraaikaiset tydsuhteet
katkeavat ja opettajia vapautuu edellisvuosien malliin tydmarkkinoiden kaytettavaksi ja etu-
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paassa tyo ja elinkeinotoimistojen listoille. Joka tapauksessa palvelualat ja rakentaminen
vetavat hyvin ja nailla aloilla tyon hyvilla referensseilld/kautta hyvillda opintokombinaatioil-
la yllattavankin vaivatonta. SOTE-ala vetaa edelleen, mutta pienta kitkaty6ttémyytta esiin-
tyy, silla toisen asteen oppilaitoksista valmistuu melko paljon tydévoimaa. Kuitenkin! Kilpai-
lu tydpaikoista on edelleen kovaa. Joka vuosi Helsinkiin muuttaa 5000 tydikaistd enemman
kuin taalta vastaavasti muuttaa pois.

Onhjelmistoala tyollistda jatkossakin. Iso kysymysmerkki miten startti plus palvelu kiin-
nostaa uusia yrittajia.

Raaseporin seutukunta

Hanko, Inkoo, Raasepori

Raaseporin seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 42 328 henkil6a. Vuoden aikana vahennysta oli
482 henkil6a. Vuoden 2016 lopussa tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,4 % ja ty6ttomia
tyénhakijoita oli 2 278.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Raaseporin seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Raaseporin seutukunnassa oli vuonna 2013 noin 15 700 ty6paikkaa. Tama on 2 % Uuden-
maan tyopaikoista. Hankolaiset (84 %) ja raaseporilaiset (75 %) kayvat pitkalti tdissa omis-
sa kunnissaan. Inkoolaisista kdy kotikunnassa tbissa 65 %. Inkoolaiset sukkuloivat eniten
paakaupunkiseudulle.

Raaseporin seutukunnan elinkeinorakenne nojautuu vahvasti teollisuuteen. Yksityisen
sektorin tydllisistd vuonna 2013 teollisuuden osuus oli selkeasti suurin 24 %, tukku- ja va-
hittdiskaupan osuus oli 17 %, rakentamisen seka logistiikan 11 % seka liike-elaman palve-
luiden osuus oli 14 %. tydllisti 8 % ja matkailu- ja ravintolapalvelut 5 %. Liikevaihdollises-
ti seka teollisuuden (35 %) ettd kaupan (25 %) osuus oli tydllistdvaa vaikutusta suurempi.
Alkutuotannon osuus tyoéllistajana oli vuonna 2012 viisi prosenttia ja vastaavasti yritysten
likevaihdosta kolme prosenttia.

Lansi-Uudenmaan matkailuyhteisty® olisi ehdottomasti seikka johon alueella tulisi pa-
nostaa. Etela-Suomen kaunein rannikko Hangossa, Uudenmaan kalarikas Lohjan jarvi,
monipuoliset urheilumahdollisuudet (kisakyla, kisakallio), Tammisaaren vanhakaupunki,
Lohjan tytyrinkaivos,sekd mm. uniikit ruukkialueet (Billnas ja Fiskars) olisivat etenkin ulko-
maalaisille monella tavalla uniikkeja kohteita. Mm. opaspalveluja, kalaoppaita, ravintoloi-
den maaran lisdamista ylipaataan kesakauden yli tulisi tavalla tai toisella olla jatkossa tar-
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jolla, etenkin kun seka aasialaiset ja ruplan vahvistumisen myoéta venalaiset tekevat taas
todennakoisesti paluuta Suomeen.

Nykyiselld hotellikapasiteetilla tulovirta rajoittuu pitkalti paivareissaaijiin ja kausimatkai-
lijoihin. Etenkin Hangossa ja Lohjan jarvelld ns. kakkosasuntojen maara on varsin korkea.
Nayttaa silta ettd Tammisaaressa tilanne on muuttumassa samanlaiseksi.

Vaestd vanhenee Lansi-Uudellamaalla nopeammin kuin muualla. On syyta huomioi-
da etta tdma ei automaattisesti tarkoita pelkastaan terveydenhuoltomenojen kasvua, mut-
ta my0Os veropohjan pienentymista. TyOpaikkoja taytyy saada luotua lisaa, jotta veropoh-
ja saadaan pidettya kohtuutasolla. Talla hetkella tilanne on ettd nuori polvi muuttaa pois
kasvukeskuksiin, etenkin paakaupunkiseudulle parempien tydmahdollisuuksien perassa.

Raaseporin tulevaisuuden vahvuus tulee ehdottomasti olemaan Koverharin myéta en-
tisestdan kasvava sataman logistiikkaklusteri. Hangon satama on I&hinna Manner-Euroop-
paa sijaitseva satama Suomessa, joka on lahes jaaton lapi vuoden. Se on viime vuosina
muodostunut yha tarkeammaksi osaksi ulkomaankauppaa harjoittavien yritysten logistis-
ta ketjua laajalla myds Uudenmaan ulkopuolella. Satama on erikoistunut autojen, kont-
tien, paperin ja trailereiden kasittelyyn. Nykyaan eniten kasvaa kumipyoraliikenne. Suo-
meen tuotavat autot tuodaan paaasiassa Hangon sataman kautta. Tosin Helsingin sata-
man osuus on kasvamassa.

Tana paivana Hangon satama kuuluu Suomen merkittadvimpien satamien joukkoon (yli
40 saannollista linjalikenneyhteytta viikossa).

Satama on kayttokatteella mitattuna Suomen viidenneksi kannattavin satama. Tava-
ravolyymi jakautuu melko tasan tuonnin ja viennin kesken. Vendjan transitioliikenteen
jyrkka vaheneminen on pystytty hyvin kompensoimaan mm. autojen tuonnilla Suomeen.
Oljyn hinnan ollessa korkealla katsottiin etté yksi Hangon sataman vahvuuksista tulisi
jatkossa olemaan nimenomaan rikkidirektiivin my6té sataman Hangon saama Kilpailu-
etu muihin Suomen satamiin nahden. Oljyn hinnan laskusta huolimatta Hangon volyy-
mit ovat kuitenkin jatkaneet kasvua. Hangon Satama on Suomen etelaisin satama, josta
on nopea yhteys Keski-Eurooppaan, kaikkialle Suomeen ja Venajalle. Perinteisesti Han-
gon Satama on erikoistunut metsateollisuuden tuotteiden vientiin ja autojen tuontiin —
nykyaan eniten kasvaa kumipyoraliikenne. Hangon Satama toimii tehokkaasti ja turval-
lisesti myds talvisaikaan.

Logistiikan osalta suurimmat ongelmat alueella ovat Valtatie 25:n ruuhkaisuus seka
sahkoistamaton junayhteys Hyvinkaalle. Hangosta Raaseporin, Lohjan, Vihdin kautta Hy-
vinkaalle ja sieltd edelleen Mantsalaan johtava valtatie 25 on Uudenmaan uloin valtatie.
Tama yhdistyy Porvooseen johtavaan kantatie 55:en. Valtatie 25 on mutkainen paatie, joka
on erittdin tarkea sataman rekkakuljetuksille. Ohituspaikkojen maara on talla hetkella tiel-
14 varsin rajallinen ja satamasta kulkevat rekat aiheuttavat jo nyt suuren tukkeen muulle lii-
kenteelle. Mikali sataman kapasiteetti tai tavaramaarat kasvavat nykyisesta, on tilanne il-
man korjauksia aarimmaisen hankala. Junaradan sahkoistys edistaisi paitsi henkildliiken-
teen kehittdmista, niin mahdollistaisi tulevaisuudessa mm. suorat yhteydet paakaupunki-
seudulle Hangosta ja Tammisaaresta ilman junanvaihtoa parantaen nain alueen houkut-
televuutta tyopaikka- ja asuinalueena. Radan sahkoistys olisi luonteva jatke mm. Kirknie-
men ja Hangon valiselld osuudella toteutetuille investoinneille, jotka mahdollistivat enim-
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millaan 25 tonnin akselipainon junat ensimmaisend Suomessa. Hangossa ja Raaseporis-
sa kausimatkailijoiden maara on kasvussa ja tata pidetaan yhtena merkittavana tulolah-
teend myds jatkossa. Jopa Helsingin ydinkeskustan hintaiset uudet Hangon Regatta Span
asunnot ovat menneet hyvin kaupaksi ja kummastakin em. kunnasta ostetaan talla hetkel-
I& asuntoja kesa- ja viikonloppukayttoon. Teollisuudella on alueella hyvin voimakas perin-
ne ja yrittdjien keskuudessa koetaan ongelmalliseksi ettd Uusimaa kuuluu osaksi tukialue
lll:a, jossa tukitasot ovat maan alhaisimmat. Vaestontiheyden, BKT:en, tyéttdmyysasteen
seka tiettyjen maantieteellisten erityispiirteiden myéta Raaseporin seutukunta Lohjan ja
Siuntion kanssa toimivat hyvinkin samanlaisessa toimintaymparistéssa kuin useat alueet
Uudenmaan ulkopuolella, joissa kehittamisavustusten taso on korkeampi. Nain ollen alu-
een kilpailukyky karsii selkeasti, etenkin vientia harjoittavien yritysten osalta.

Alueen merkittavin lahitulevaisuuden infraprojekti ja siihen koplattu uusien asuntojen
rakentaminen toteutuu, jos Espoo-Lohja-Salo-valin oikorata eli niin sanottu tunnin juna ra-
kennetaan. Lohjalla junaradan asema sijoittuisi Lempolaan, johon Lohja on sitoutunut ra-
dan toteutuessa kaavoittamaan kokonaan uuden 10 000 asukkaan kaupunginosan tyo-
paikka-alueineen. Taté varten tarvitaan uusi liikenneverkko ja kunnallistekniikka. Uuden-
maan (maakunta)liitto meneillddn olevassa maakuntakaavan valmistelussa huomioidaan
myo6s tunnin juna -hanke. Matka Lempolasta Helsinkiin kestaisi oikoradalla 26 minuut-
tia. Inkoon hiilivoimalan purku ei ole edelleenkdan edennyt sitten lokakuun jolloin Fortum
Power & Heat Oy jatti purkulupahakemuksen. Kun projekti paasee alkuun, tulee tama tyol-
listamaan eri tehtaviin kymmenia jopa toistasataa tyontekijaa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Yritysneuvonnassa kayneiden maarat ovat Lansi-Uudellamaalla huomattavassa kasvus-
sa, mm. Vastaavasti Raaseporissa luku vuodessa kolminkertaistui. Uusyrityskeskus No-
vagon mukaan Startti Plus palvelu koettiin uusien yrittdjien keskuudessa varsin hyodylli-
seksi. Tuettu konsultointi koettiin yritystoiminnan alkuvaiheessa erittain hyddylliseksi, liike-
toiminnan kehittamisen. markkinoinnin ja jopa rekrytoinnin kannalta.

Nayttaa silta etta viime vuosi oli Iahes kaikilla paatoimialoilla parempi kuin vuotta aiem-
min. Toisin kuin muualla Uudellamaalla, paikallinen metalliala on hydtynyt Turun telakan
laivatilauksista. Kemianteollisuusklusterin tilauskanta on ollut kasvussa. Ylipaataan teolli-
suuden tilauskanta on kasvussa viennin elpymisesta johtuen. Tama nakyy myds teollisissa
investoinneissa, jotka ovat viime vuonna lisdantyneet. Rakentaminen on elpymassa. Ker-
rostaloasuntoja rakennetaan useilla paikkakunnilla. Palvelualalla ja kaupassa on jonkin ver-
ran kasvua. Mm. Lohjalla Anttilan liiketila ei ennattanyt kauaa olla tyhjillaadn kun Tokman-
ni avasi liikkeensa Anttilan tiloihin. Lisaksi Suur-Seudun osuuskaupalla on aikomus raken-
taa Lohjan Saukkolaan liikkeen. Toisaalta mm. Melban kauppakeskuksen tilanne on viela
taysin auki. Tuorein arvio Suur Seudun osuuspankin taholta on ettd kauppakeskus avau-
tuu vasta vuonna 2019. Lohjalla on paljon liiketiloja tyhjillaan, eika katukuvasta kylla mi-
tenkdan paista etta Lansi-Uudellamaalla olisi korkeasuhdanne. Lahinna tilanne on etta ol-
laan matkalla kohti normaalia, mutta edelleenkin kirittavaa on.
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Hangon Sataman tavaraliikenteen maara vuonna 2016 nousi uuteen sataman ennatyk-
seen ja paatyi 4,74 miljoonaan tonniin. Téma on 16 % enemman kuin edellisvuonna. Aluk-
sia kdvi Hangon Satamassa vuoden aikana vajaat 2 000 kappaletta. Vastaava luku vuon-
na 2015 oli reilut 1700. Seka tuonti etta vienti kasvoi vuonna 2016 ja varsinkin vienti piristyi
loppuvuotta kohti. Ainoa tuoteryhma, missa oli lieva lasku, oli tuontiautoissa, joiden maa-
raksi tuli n. 81 000 kappaletta vuoden 2016 aikana.

Hangon vapaasataman autologistiikkayritykset ovatkin nadin ollen viime vuoden aika-
na lisdnneet resursseja kumipyorakuljetusten kasvaessa. Sataman kannalta huono uuti-
nen oli ettd Stevenan suurin asiakas Svenska Orient Linien -varustamo lopetti liikenndinnin
Hangon sataman ja Rostockin valillda vuoden 2017 alussa. Varustamo oli Stevenan suurin
asiakas Hangossa ja Stevena joutuu aloittamaan henkiléston kanssa neuvottelut toimin-
nan jatkosta. Stevenalla on Hangossa 19 kokoaikaista tydntekijaa ja 10 tilapaista tyonteki-
jaa. Stevena toivoo I0ytavansa uusia asiakkaita mm. Koverharin liikenteesta. Myos varas-
toterminaalia Hangossa pyoérittava Farocon Oy on asetettu helmikuussa konkurssiin Lan-
si-Uudenmaan karajaoikeudessa. Henkilostovahennyksista ei ole viela tietoa. Myds logis-
tiilkkayhtio Victor Ek karsii taloudellisesti Svenska Orient Linienin lopetuspaatoksesta. Ajoi-
tus osui yhtion kannalta varsin hankalaan aikaan, silla Viktor Ek on vastikaan investoinut
uuteen logistiikkahalliin. limeisesti Finnlines tulee ottamaan jatkossa suurimman osan las-
teista, joita Svenska Orient Linien kuljetti. Taman my6ta Finnlines saattaa palkata uusia
tyontekijoitd. Todennakoisesti Stevenan, Viktor Ekin ja Faroconin henkilévahennykset tu-
levat kuitenkin ylittdmaan 20-30 henkil6lla Finnlinesin rekrytoinnit.

Elokuussa 2016 suunniteltiin, ettd Hangon toisesta, Koverharin satamasta, olisi tarkoi-
tus kuluvan vuoden kesasta lahtien varastoida ja vieda merelle Nord Stream 2 maakaasun
siirtoon valmistettua terasputkea yhteensa 350 kilometria. Projektin arvioitiin silloin tyéllis-
tavan sata ihmistd muutaman I&hivuoden. Projekti ei ainakaan Hangon kannalta ole eden-
nyt toivotulla tavalla. Kaupunki osti keskustan ulkopuolella sijaitsevan sataman terasteh-
taan konkurssipesalta kaksi vuotta sitten. Kaupunki on vuokrannut satamasta kaikkiaan 8
hehtaarin alueen Hangon satamalle Oy:lle neljaksi vuodeksi

Lansi-Uudellamaalla on terveys- ja sosiaalialalla kaynnissa nelja projektia. Muuallakin
Suomessa toimintaansa laajentanut Esperi on paraillaan rakentamassa hoivakotia Inkoo-
seen. Hoivakotiin tulee 15 tehostetun tuen hoivapaikkaa ja 5 hoivapaikkaa asiakkaille, jot-
ka tarvitsevat vahemman tukea. Hoivakoti tyollistaa yrityksen ilmoituksen mukaan noin 30
henkil6a.

Hanko on aloittanut marraskuun 2016 alussa yhteistyon hoivayhtié Impact Caren kans-
sa sairaalahoidosta kotiutuvien potilaiden kuntoutuksessa. Hoivapaivia sairaalassa voi-
daan vahentaa, kun hoitohenkilokunta auttaa kotiutettavaa potilasta kotona arkeen pa-
laamisessa.

Attendo on valittu Hangon kaupungin terveyspalveluiden toteuttajaksi. Attendo on tuotta-
nut Hangolle l1aakaripalveluja jo aiemmin ja nykyiset tyontekijat jatkavat tehtavissaan. Uusi
sopimus tulee voimaan joulukuun 2016 alussa. Tarjouskilpailussa edellytettiin, ettad palve-
lut pysyvat nykyisen tasoisina.

Perusteilla oleva kiinteistdsijoitusyhtio Osra on ostanut Raaseporin Karjaalla sijaitsevan
Meltolan sairaalakiinteiston. Nyt tiloissa toimii vastaanottokeskus, jota ollaan sulkemassa.
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Lohjan suunnitelmat jarjestda asuntomessut Hiidensalmessa vuonna 2021 nayttaa
osoittautuvan varsin haasteelliseksi. Paatdés asuntomessuhakemuksen jattamisesta vie-
daan kaupunginvaltuustoon kuluvan kevaan aikana. Alueen kaavamuutoksen valmistelua
ei vield ole tehty. Toteutuessaan alueelle rakennettaisiin asuinalue 2 600 hengelle. Uusia
asuntoja rakennetaan edellisvuosien tapaan usealla paikkakunnalla Lansi-Uudellamaal-
la. Yksittaiset projektit ovat kokoluokaltaan kuitenkin melko pienid, joten ylla oleva asunto-
messuprojekti olisi rakennusalalla aluetaloudellisesti huomattava.

Alueella uskotaan etta Lansi-Uudenmaan alueen kiinnostavuus uusien elinkeinomah-
dollisuuksien ja tydpaikkojen kannalta nopeiden tietolikenneyhteyksien myo6ta. Tata stra-
tegiaa tukee viime vuoden joulukuussa allekirjoitettu sopimus Suomen ja Saksan valises-
td C-Lion1 -merikaapelin Hankoon rantautuvan liittyman rakentamisesta. Hangon ja Raa-
seporin alueen yritysten ja kuntien tavoitteena on muodostaa alueesta merkittava kansain-
valisen tietoliikenteen solmupiste Frankfurtin, Tukholman ja Helsingin rinnalle. Hankkees-
sa on mukana em. kaupunkien mm. paikallisia yrityksia.

Alueella on meneilldan kaksi merkittavaa teollista investointia. Toinen on Metsd Woo-
din Lohjan Kerto-tehtaan tuotantolinjojen uudistus. Investoinnin ansiosta tehtaan tuotan-
tokapasiteetti kasvaa 30 prosenttia nykyiseen 120 000 kuutioon kertopuuta vuodessa ku-
luvana vuonna. Kuten usein on tapana, Lohjallakin automaation lisdantyminen tulee pie-
nentdmaan tydntekijamaara maaraa. Lohjan investointi on osa yrityksen isoa 100 miljoo-
nan euron investointia. Toinen merkittava teollinen investointi on menossa Hangossa, silla
Orionin tytaryhtio, ladkeaineita valmistava Fermion, on paraillaan rakentamassa 30 miljoo-
nan euron uutta tuotantolaitosta. Investoinnin myéta tehtaan vanhin tuotantoyksikkd aje-
taan asteittain alas. Orionin iimoituksen mukaan uusi tuotantolaitos on valmis vuonna 2018.

Meneilldan oleva lilkkenteen murros on aktivoinut lansi-uusimaalaiset Hangon, Tammi-
saaren, Karjaan, taksiyhtiot yhteistoiminnan tiivistdmiseen yhdessa Porvoon ja Loviisan
taksiyhtididen kanssa. Nama ovat perustaneet Taxi Uusimaa Nyland -nimisen taksiyhtion.
Uudella yhtiélla on yhteensa 160 autoa.

Inkoossa suunnitellaan noin kymmenen yritystontin kaavoittamista Inkoonporttiin, kan-
tatie 51:n varteen. Kaavaehdotus tulee nailla nakymin kunnanvaltuuston kasittelyyn vasta
kuluvan vuoden syksylla 2017.

Kunnat yhd enemman ulkoistavat IT-palveluitaan. My6s Inkoo on siirtynyt tdhan mal-
liin, tosin palveluntarjoaja on taysin kuntaomisteinen Kuntien Tiera. IT palvelukokonaisuus
siirtyy vastedes Kuntien Tieran hallinnoimaksi

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Hangon satamassa tulee Idhitulevaisuudessa mahdollisesti tulossa irtisanomisia ja mah-
dollisesti korvaavia rekrytointeja. Todennakdisesti kuluvan vuoden osalta tydpaikkojen net-
tomaara laskee 20-30 hengella.

Toisaalta tuontiautojen kasvavien volyymien myo6ta vapaasataman kolmesta autologis-
tiikkan toimijasta SE Makinen Logistics on jo ilmoittanut rekrytoivansa lisda tyontekijoista.
Myds Uuttera ja Assistor ovat jo aiemmin lisdnneet tyontekijdiden maaraa eivatka yritykset
ole poistaneet mahdollisuutta lisdrekrytointien suhteen.
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Ahtaajia ja varastotydntekijdiden paikkoja kylla tulee aukeamaan, mutta samalla hei-
ta tulee irtisanotuiksi. Varsinaista rekrytointibuumia ei kuluvana vuonna tule toteutumaan.

Korjausrakentamista on kuluvanakin vuonna Lansi-Uudellamaalla todennakoéisesti vii-
me vuoden tapaan. Uudisrakentamisen osalta ei ole ainakaan mainittavaa piristymista,
vaan todennakoisesti alueella liikutaan samalla tasolla kuin edellisvuonna. Ns. tunnin rata
ja asuntomessut tulevat lisddmaan rakentamisen maaraa ja rekrytointeja huomattavasti,
ja ammattitaitoisen tydvoiman kysynta kasvaisi korkeammaksi kuin kertaakaan finanssi-
kriisin jalkeisena ajanjaksona.

Kaupan alalla Lansi-Uudellamaalla viimeaikainen kehitys on ollut jokseenkin heikkoa.
Keskon yt-neuvottelujen tuloksena Lohjalta lakkautettiin yksi Siwa. Lisaksi Kilpailu- ja ku-
luttajaviraston maarayksesta johtuen kaksi Siwaa on edelleen pakkomyyntilistalla.

Vastaavasti mitdan uutiskynnyksen ylittavia myyjien paikkoja ei mydskaan suurissa
maarin tule lisda, etenkdan kun mm. kauppakeskus Melban rakentamisesta uhkaa tulla
ns. ikuisuusprojekti.

Teolliset investoinnit eivat ole nakyneet teollisina lisdrekrytointeina. Painvastoin, niin
kuin Metsa Woodin investoinnissa ndyttda kayvan. Rakennusalalla eivat rekrytointitarpeet
tule kuluvan vuoden aikana juurikaan muuttumaan. Talla hetkella Metsd Woodin ja Fermi-
onin investoinnit toki nakyvat rakennusalan tyévoiman tarpeessa.

Nord Streamin projekti aiheuttaisi toteutuessaan logistiikka-alan suurrekrytoinnin, mut-
ta projektin osalta ei ole edistysta Koverharin osalta tapahtunut.

Hangon Vapaasatamassa toimiva perheyritys SE Makinen Logistics on laajentamassa
toimintaansa ja on palkannut lisda tyontekijoita. Alkuvuoden 2017 aikana yritys on palkan-
nut 15 tydntekijad autojen varustelu-, varastointi- ja siirtotehtaviin. Alkutuotannon osuus
tyéllisista oli kolme prosenttia.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyottdmyys seutukunnassa on laskenut yhtdjaksoisesti jo helmikuusta 2016 [&htien. Tal-
1 hetkelld ty6ttdmia on 2 035 mika on 14 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Vastaavas-
ti pitkdaikaisty6ttémia on 828 mika on kahdeksan prosenttia vahemman kuin vuotta aiem-
min. Pitkaaikaistyottomyyskin on jo laskenut nelja perattaistd kuukautta. Alueella on sel-
keasti pystytty tuoman uutta elinvoimaista yritystoimintaa, mika on tyoéllistanyt alueen tyot-
tomiakin. Seutukunta on kenties paras esimerkki siita, etta erittdin hankalasta tyémarkki-
natilanteesta ja stagnaatiosta voi ponnistaa eteenpain, kun vaan uskotaan omaan tekemi-
seen ja pyritaan ldytamaan "niitd paljon peraankuulutettuja omia vahvuuksiaan”. Turismi,
kauppa ja vahva satamaklusteri ovat varmaan ainakin merkittavimpien tekijoiden joukos-
sa, joiden my6ta alueen tuotantoa on pystytty vahvistamaan, energiasektorin investointi-
en my6td. Helmikuussa ty6ttémia tydnhakijoita oli noin 2035 eli noin 14 prosenttia vahem-
man kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdmyys on laskenut yhtdjaksoisesti helmikuusta 2016 Iahti-
en. Pitkdaikaistyottomyys kaantyi laskuun marraskuussa 2016 ja helmikuussa yli 12 kuu-
kautta tyottdomana olleita oli 827 kappaletta. Toki luvut eivat oikeuta hurraa-huutoihin, mut-
ta kehitys on melko lyhyessa ajassa ollut sangen hyvaa.
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Tyo6ttdmyys jakautui helmikuun lopussa koulutusasteittain: alempi perusaste (9 %), ylem-
pi perusaste (25 %), keskiaste (44 %), alin korkea-aste (7 %), alempi kk. aste (5 %), ylem-
pi kk. aste (4 %), tutkijakouluaste (0 %) ja koulutusaste tuntematon (5 %)

Tyottomien profiilista kay ilmi etta ty6ttomyys koskettaa enemman ns. "sinikaulusvakea
kuin Helsingin seutukunnassa.

Tyottdmyysasteet:
Hanko 11,2 %
Inkoo 8,6 %
Raasepori 10,3 %

Tyottdmyyden lasku jatkuu kevaan ajan ja samoin koko loppuvuoden. Kesalla valmistuu
nuoria paljon, mutta toisin kuin pk-seudulla, avautuvien kesaty6paikkojen maaraa on vai-
keampi arvioida. Joka tapauksessa palvelualat, kauppa ja turismi vetavat kesaajan hy-
vin. Nailla aloilla samoin kuin satamassa (mikali tilanne siella stabiloituu) tyén saanti hy-
villa referensseilla saattaa olla yllattavankin vaivatonta. Alue on melko idkasta ja SOTE-
ala tarjoaa jatkossa paljon tydmahdollisuuksia alan nuorille.

Porvoon seutukunta

Askola, Myrskyla, Pukkila, Porvoo, Sipoo

Porvoon seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 59 125 henkil6a, Vuoden aikana kasvua oli 153 hen-
kil6a. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,1 % ja ty6ttomia tydnha-
kijoita oli 2 968.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Porvoon seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Porvoon seutukunnan elinkeinorakenne nojautuu vahvasti teollisuuteen. Yksityisen sek-
torin tyollisistd vuonna 2014 teollisuuden osuus oli selkeasti noin 30 %. Tukku- ja va-
hittaiskaupan, rakentamisessa oli 15 %, rakentamisen seka liike-elaman palveluiden
osuus oli kaikissa noin 15 %. Logistiikka tydllisti alle 10 % ja matkailu- ja ravintolapal-
velut 5 %. Liikevaihdollisesti teollisuuden osuus oli todella suuri, 87 %. Tama johtuu la-
hes yksinomaan Kilpilahden kemianteollisuusklusterista. Matkailun kerrannaisvaikutuk-
set muille aloille (vahittais- ja tukkukauppa, elintarviketuotanto/maatalous, huoltamot
ja korjaamot, seka sahkd-, vesi- ja kaasuhuolto) ovat niin merkittavat, ettd em. prosen-
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tuaalinen osuus ei juurikaan anna mitaan informaatioarvoa elinkeinon aluetaloudelli-
sesta merkityksesta.

Porvoon seutukunnan elinkeinoeldman tulevaisuuden kulmakivia tulee jatkossa ole-
maan hyvin suurella todennakoisyydelld Porvoon Kilpilahdella kemianteollisuuden ympa-
rille kehittyva bioteollisuusklusteri, seutukunnan rakentaminen seka yha kasvavassa maa-
rin matkailu. Yksistaan vaeston ikarakenteen perusteella voidaan aiheellisesti ennakoi-
da etta hoiva tulee tydllistdamaan paljon. Kasvua tulee todennakdisesti tapahtumaan vii-
den vuoden paasta ja tarve rekrytoinnille kasvaa kenties hyvinkin pian. Tassa vaiheessa
on turha spekuloida, tuleeko kasvu julkisen vai yksityisen vai kolmannen sektorin kaut-
ta ei lienee tarkoituksenmukaistakaan. Suuri haaste tulevaisuudessa tulee olemaan,
pystytaanko alueelle jatkossakin yllapitdmaan koulutetun tydikaisen vaeston sailymista
alueella. Mm. koulutusohjelmien sisalto aluetaloudellisesti kasvavilla aloilla luo parhaan
tyokalun, jotta nuoret jatkavat tydelamassa Ita-Uudellamaalla myos jatkossa. Tallakin
hetkelld Haaga-Helian (Porvoon kampus) ammattikorkeakoulu tarjoaa kaksi erillista tu-
rismiin suuntautuva koulutuslinjaa joten paallisin puoli paletti ja tulevaisuuden osaamis-
tarpeet tiedostetaan.

Porvoon Kilpilahden satama (Skdldvik) on tonnimaaraisesti Suomen suurin sata-
ma. Vaikkakin 6ljynjalostuksen tuotteiden vienti on kaytannossa keskittynyt Porvooseen,
on sataman tuonti vientidkin suurempi. Venajan raakadljy kulkee meriteitse paaasiassa
Primorskin 6ljysatamasta Koivistosta. Vastaavasti kaikki Suomen 6ljyjalostuksen tuot-
teet lahtevat maailmalle nimenomaan Skoldvikista. Satama palvelee my6s muiden Kilpi-
lahden teollisuusalueen yritysten merikuljetustarpeita. Kemikaalien ja kaasun osuus ko-
konaisrahdista on Tosin ainoastaan alle 10 %. Oljytuotteiden rahtimaérat eivat ole kéar-
sineet pitkittyneesta taantumasta, joskin vuoden 2015 kilpilahden seisokki nakyy selke-
asti rahtimaaran laskuna. Muuten tonnimaaraisesti vuosirahti on pyoreasti 22—23 miljoo-
nan paikkeilla. Ainakaan lahitulevaisuudessa vienti tai tuontimaarissa tulee tuskin tapah-
tumaan muutosta.

Seutukunnassa on mahdollisuus saada merkittavasti kasvua matkailun osalta. Pienek-
si kunnaksi, jossa majoituskapasiteetti on varsin rajallinen, alueella on parjatty suhteelli-
sen hyvin. Nayttaa silta ettd myds Porvoo on saanut osansa aasialaisten kasvavista maa-
ristd. Kaiken lisaksi alue on selkeasti padkaupunkia enemman jo vuosia pystynyt hyédyn-
tamaan risteilijamatkailijoiden suurta potentiaalia. Venalaiset ovat ruplan vahvistumisen
myota palaamassa Uudellemaalle, mista itd-uusimaa on selkeasti saanut "osansa”. Kor-
keasti koulutettujen tydikdinen vaestd on seutukunnassa 2010 -luvulla kasvanut vuosita-
solla 450-500 vuosivauhtia. Tata voi pitaa pienen seutukunnan osalta suhteellisen hyva-
na kehityksena. Taman kehittdminen on jatkossakin ensi arvoisen tarkeaa, silla tydvoimaa
poistuu nimenomaan rutiinitdista ja vastaavasti lisdantyy asiantuntijatyétehtavissa. Lisak-
si useissa tyotehtavissa tyontekijoiden keski-ika on varsin korkea, joten myds jatkossa
alueella on monipuolisia tyétehtavia tarjolla.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Porvoon seutukunnan tammi-syyskuun 2016 liikevaihto oli kaksi prosenttia alemmalla ta-
solla kuin vuotta aiemmin. Tama johtui kehnosta alkuvuodesta, silla tammi-huhtikuussa lii-
kevaihto aleni 12 prosenttia vuotta aiempaan verrattuna. Vastaavasti ensimmaisen kvartaa-
lin liikevaihto laski perati paalle 14 prosenttia. Sen sijaan touko—syyskuun valisena aikana
likevaihto laski ainoastaan yhtena kuukautena, heindkuussa. Porvoon liikevaihto oli vuon-
na 2015 varsin voimakkaassa laskussa, silla jokaisena kvartaalina liikevaihto laski yli 20
prosenttia. On kuitenkin syyta huomata etta alueen liikevaihto nousee ja laskee kemiante-
ollisuuden mukana - nain ollen seutukunnan liikevaihto liikkuu lahes taysin éljyn ja kaasun
maailmanmarkkinahinnan mukaan. Aukottoman lahestymistavan tarkastelu tulisi tehda 6ljyn-
jalostuksesta poistetun liikkevaihdon laskennan kautta. Tasta ei kuitenkaan voi antaa muuta
kuin arvioita, perustuen paatoimialojen tilauskantaan ja investointien kokonaissuuruuteen

On hyvin todennakdista, ettd mm. muutaman miljoonaluokan teollisten investointien,
useiden rakennusprojektin ja matkailun hyvan vireen johdosta vuoden 2016 kokonaisliike-
vaihto onkin viime vuotta korkealla tasolla. Mikéli Lansirannan K-Citymarketin, Sipoon sil-
lan rakentaminen ja alla mainitut uudisasuntotuotantoprojektit kaynnistyvat kuluvan vuo-
den aikana, tulee alueen dljynjalostuksesta puhdistettu liikevaihto hyvinkin todennakdises-
ti kasvamaan.

Kilpilahden alue on Suomen merkittavimpia kiertotalousklustereita, silla Nesteen omal-
le tuotannolle sopimattomia tai vastaavasti oljynjalostuksessa syntyvia sivuvirtoja kayte-
tdadn muiden yhtididen raaka-aineina. Kilpilahdessa toimivat kemianteollisuuden yhtiét ovat
hyvin vahan riippuvaisia Suomen suhdannetilanteesta, silla tuotteet menevat Idhes kaut-
taaltaan vientiin.

Seutukunnan merkittdvimmat investoinnit ovat 2010 luvulla sijoittuneet Kilpilahdelle. Vii-
me vuonna ja yha meneillaan oleva KED Oy:n (Kilpilahti Electricity Distribution) 40 miljoo-
nan euron investointi sahkon siirtoverkon kapasiteetin ja huoltovarmuuden parantamisek-
si. Vastaavasti muoviteollisuuden raaka-aineita tuottava Ashland Finland Oy investoi puoli
miljoonaa euroa sovelluslaboratorioonsa. Lisaksi Neste Jacobs toimitti Borealikselle ener-
gian kulutukseen hiilivetyhavién optimointiin saatératkaisun. Kuluvana vuonna Borealis
investoi 25 miljoonaa euroa kapasiteetinlaajennukseen Porvoossa. Investoinnilla lisataan
vuosituotantokapasiteettia 65 000 tonnilla 220 000 tonniin vuoteen 2018 mennessa, jon-
ka my6ta yhtion valmiudet vastata paremmin putki- ja erikoispakkausmarkkinoilla paranee
seka ja muovien toimittaminen Venajan kasvaville markkinoille.

Porvoossa on rakentamisessa suhteellisen hyvin uudisrakentamista, varovaisen arvi-
on mukaan tilanne nayttaa paremmalta kuin viela viime syksyna. Myds korjausrakentami-
nen on varsin korkealla tasolla, nain ollen nayttaa siltéd alan ammattimiesten ei valttamatta
tarvitse lahtea tydnhakuun esim. padkaupunkiseudulle. Kuten niin yleisesti Uudellamaalla,
my0s Ita-uudellamaallakin uudisrakentamista jarruttaa kaavoitusprosessien hitaus. Nelja
asuntotaloa rakennetaan paraillaan Toukovuoreen (yht. 120 asuntoa). Naista arviolta puo-
let on aravavuokra-asuntoja. Joitakin muitakin hankkeita on toteutumassa todennakoisesti
kuluvan vuoden puolella. Jo syksysta asti on ollut suunnitteilla kuusi kerrostaloa Taideteh-
taan viereen. Projektin olisi tarkoitus nytkdhtaa eteenpain kuluvana kevaana, mutta ase-
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makaava ei ilmeisesti vielakaan ole tullut lainvoimaiseksi. Myds Lansirannalle on suunnit-
teilla viidesta kuuteen kerrostaloa.

Kuluvana vuonna aloitetaan todennéakdisesti rakentamaan Point Collegen oppilasra-
kennus rakennusleasing mallilla. Porvoossa Linnankosken Lukion jo alkaneen remontin
kustannusarvio on 11 miljoonaa euroa. Rakenteilla on myds ns. Slottsgarden-kortteli (kak-
si rakenteilla olevaa kerrostaloa).Taloissa on kaikkiaan 68 asuntoa, ja niissa tulee vapaa-
rahoitteisia vuokra-asuntoja. Jo aikaisemmin Porvoon 30 miljoonan euron ns. elinkaaripro-
jekti on pitanyt merkittavasti ylla korjausrakentamista.

Yksi merkittdvimmista korjausrakentamisurakoista on Porvoon Nasissa kevaalla alka-
va mittava kerrostalojen parvekeremontti. Yhdella kertaa kunnostetaan noin 400 asunnon
parvekkeet ja parkkitalo. Edellisen kerran saman taloyhtién ja muita alueen asuntoja re-
montoitiin vuonna 2013 ja silloin peruskorjausten kustannukset olivat 20 miljoonaa euroa.
Nasiin saatetaan lahitulevaisuudessa toteuttaa tdydennysrakentamista.

Sipoon merkittavin rakennusprojekti tulee toteutuessaan olemaan Nikkilan ratasillan
purkaminen ja vastaavasti uuden rakentaminen. Liikenneviraston on tarkoitus laittaa 7,5
miljoonan euron projekti kdyntiin jo kuluvan vuoden aikana.

Sipoo saattaa lahitulevaisuudessa laajentua Pohjois-Paippisessa. Ensimmainen
osayleiskaavaluonnos valmistui muutama kuukausi sitten joulukuussa. Alueelle on kaa-
vailtu asuntoja jopa 1200 ihmiselle. Rakentaminen alueella ei kuitenkaan tule tapahtumaan
ainakaan kuluvan vuoden aikana, silla Sipoon maankayttéjaosto on palauttanut kaavan
uudelleen valmisteltavaksi.

Selkeasti suurin kaupan alan investointi kaynnistyy ilmeisesti kuluvan vuoden aikana.
Kesko usean vuoden kartoituksen jalkeen on paatynyt Citymarketin rakentamisesta Por-
voonjoen Lansirannalle. Investoinnin arvo on merkittava, yli 20 miljoonaa euroa. Kaupun-
ginhallitus on jo esittanyt asemankaavan muuttamista rakentamisen mahdollistamiseksi.
Kaupunginvaltuuston on maara lopullisesti paattaa asiasta kuluvan kevaan aikana.

Viime vuonna voimakkaasti kasvanut automyynti tulee todennakéisesti jatkossakin kas-
vamaan ainakin Porvoossa tai ainakin kasvuun on uskoa. Autotalo Laakkonen on aloitta-
nut Porvoon Kuninkaanportissa uudisrakennuksen rakennustyot. Autoliike saa noin 1 200
neliétd myyntitilaa uusille autoille. Tilat valmistuvat elokuun 2017 loppuun mennessa. Ko-
titalousleasing lanseerattiin suurella volyymilla autokaupoissa viime vuonna. Laakkosella
arvioidaan kotitalouksien leasingin merkityksen kasvusta jo kuluvana vuonna.

Porvoolainen veneenvalmistaja Wedmec Marine sai merkittavan nosteen liiketoimin-
nalleen, silla Tanskan puolustusministerid tilasi yritykselta viisi arktisiin oloihin suunniteltua
Serecraft venetta. Toimitusaika on kuluvan vuoden aikana. Juuri taman tyyppista tunnettu-
vuuden kasvua pienet perheyritykset tarvitsevat, vahvasti kilpailluilla toimialoilla. Saa nah-
da nakyyko tama esimerkiksi siviilipuolen hankinnoissa.

Matkailu on Ita-Uudellamaalla todennakdisesti voimakkaimmin kasvavista toimialoista,
ja alueen toimijat tekevat laajalla skaalalla yhteisty6ta myds alueen ulkopuolisten kuntien
kanssa seka varsin aktiivisesti valtakunnallisen matkailun edistdmiskeskus VisitFinlandin
kanssa. Tutkimus- ja analysointikeskuksen Porvoota koskevan matkailuselvityksen mukaan
kokonaismatkailutuloksen arvioidaan olevan valilla paalle 80 miljoonaa euroa. Tama toki
sisaltda sekd matkailun valittémat ja valillisen vaikutukset. Matkailun kokonaistydllisyys-
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vaikutukset ovat perati 570-590 henkildtydvuotta. Joskin tdma ei kokonaan jaa verohyo-
tyna Porvooseen, silla Porvooseen pendeldidaan matkailualan téihin myés muualta. Ku-
ten muuallakin Uudellamaalla, matkailun peruspiirre, kausiluonteisuus, korostuu myds Ita-
Uudellamaalla. Kesasesongin aikaan alan tyollisten maara kasvaakin huomattavasti ai-
emmasta. Vastaavasti muina aikoina useat alalla toimivat joutuvat kenties etsimaan toita
muilta toimialoilta. Myds Porvoossa on sisaistetty, ettd ulkomaalaisten tuoma tulovirta on
l&hes kolminkertainen kotimaisiin matkustajiin ndhden. Tama ei sisalla ulkomaalaisia rep-
putyontekijoita, jotka tosin harvemmin majoittuvat keskustassa, vaan sen sijaan enemman
Kilpilahden alueen majoituspisteissa. Porvoon majoituskapasiteetti on varsin alhainen. Vi-
sitPorvoon sivuilla on listattu ainoastaan seitseman hotellia, ja ndidenkin joukossa muuta-
man huoneen boutique-hotelleja. Liséksi esim. Haikkoon majoittujat eivat valttamatta mis-
saan vaiheessa edes vieraile Porvoossa, silla hotellissa jarjestetdan seminaareja/tydmat-
kojen virkistyspaivia esim. paadkaupunkiseudulta kasin.

Uusia yrityksia alueelle toivotaan lisda, myds yritysalueiden kautta. Porvoossa on tu-
lossa myyntiin kahdeksan hehtaaria yritysmaata, kun Augustinrannan louhintaty6t Tolk-
kisissa valmistuvat. Tolkkisten Kiinteistokehitys aloittaa kevaalla 2017 ensimmaisen teol-
lisuushallin rakentamisen alueelle. Tahan mennessa varma tulija alueelle on Porvoon
Energia, joka on siirtdmassa paakonttorinsa Augustinrantaan Stora Enson sahan enti-
seen konttoriin.

Toisaalla Porvoon Energia rakentaa aurinkovoimalaa jatevedenpuhdistamoon Herman-
ninsaareen. Ensimmaisessa vaiheessa asennetaan yhteensa 152 paneelia kahdelle kat-
topinnalle. My6hemmin niitd on tarkoitus asentaa lisda. Aurinkovoimala on uuden yritys-
yhteistydn pilottihanke.

Alueella on useitakin miljoonainvestointeja, jotka paaosin mainittiin aikaisemmin. Suu-
rin on Kilpilahdella, jossa KED Oy (Kilpilahti Electricity Distribution) kehittda paraillaan 110
kilovoltin siirtoverkkoa. Noin 40 miljoonan euron arvoisella investoinnilla halutaan varmis-
taa sahkonjakelun korkea laatu alueella. Lahitulevaisuudessa tehonlisdaykset kapasiteetin
laajennusten kautta ovat alueella varsin suuret, ja nain ollen tdhan varaudutaan KED Oy:n
massiivisella investoinnilla.

Vuodesta 2013 osa Viessmann konsernia ollut kylmalaitevalmistaja Norpe vaihtaa ni-
mensa vuoden 2017 alussa Viessman Refrigeration Systems Oy:ksi. Myés myyntiyhtid
Norpe Suomi Oy:n nimi muuttuu Viessmann Kylmajarjestelmat Oy:ksi. Vuoden 2017 alus-
sa Porvoon tehtailla otettiin kayttéén uusi valumuotti, joka liittyy kylmahyllykéiden mallis-
ton uudistamiseen. 1,5 miljoonan euron investointi oli suurin Norpen historiassa. limeises-
ti investointien myo6ta ei ainakaan ole rekrytoitu lisaa tyévoimaa.

Kolmas merkittava teollinen investointi toteutettiin ABB:n Porvoon tehtaalla. Yhtio inves-
toi uuteen valokatkaisijoiden tuotantolinjaan. Yhtién mukaan miljoonainvestointi kolminker-
taistaa katkaisijoiden vuosittaisen tuotantokapasiteetin ja poistaa pullonkauloja. Porvoos-
sa valmistetaan vuosittain noin 25 miljoonaa kytkinta, pistorasiaa, jatkoholkkia ja asennus-
rasiaa. Porvoossa on kaytdssa myds yrityksen suurta julkisuutta saaneet YuMe robotit.

Yhdessakaan edelld mainituissa kolmessa teollisessa investoinnissa ei ole otettu kan-
taa rakennusvaiheen tai vastaavasti sen jalkeisiin tyéllisyysvaikutuksiin.
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Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Palkkasumma on ollut seutukunnassa selkeasti kasvussa: Tammi—syyskuun valisena ai-
kana ainoastaan touko- (-7 %) ja kesakuussa (-4 %) palkkasumma laski aikaisempiin vuo-
siin verrattuna. On merkille pantavaa ettd Porvoon seutukunnassa palkkasumma on nous-
sut myds vuonina 2014 ettd 2015 aikaisempiin vuosiin verrattuna, mika viittaa etta tyollis-
ten maara on ollut alueella kasvussa. Osa-aikaisille tarjotut lisatunnit selittavat todenna-
koisesti hyvin vahan tata ilmiota.

Selkeasti kuluvan vuoden aikana rakennusala tulee alueella todenndkoisesti lisdamaan
rekrytointejaan. Joskin esim. infrapuolella Sipoon sillan lupaprosessi on kesken ja tama
ratkaisu osittain saattaa vaikuttaa merkittavasti rekrytointimaariin. Koska ala vetaa muual-
lakin, on hyvinkin todennakoista etta paikalliset ammattimiehet ovat ensisijaisia hyotyjia.

Matkailijoiden maarissa mikaan ei viittaa laskun, paivastoin. On erittdin todennakdis-
ta, ettd vanhan Porvoon kahvilat, kaupat, ym, matkailuun liittyvat elinkeinot tulevat tarvit-
semaan lisda tydévoimaa. Tietysti uuden K-Citymarketin valmistuminen lisda toteutuessaan
tydpaikkoja, mutta kuluvan tilannetta se ei tule vield muuttamaan puoleen tai toiseen

Toisin kuin esim. paakaupunkiseudulla, ulkomaalaisten yritysten suhteellinen osuus ura-
koitsijoina on kenties jokseenkin pienempi. Tosin niin kuin on nahty aikaisemmin, Kilpilah-
den rekrytoinneissa on turvauduttu hyvinkin pitkalti mm. Baltiasta ja Puolasta tulevilla mo-
nitaitureilla. Todennakdisesti kevaan aikana mara-sektorin rekrytoinnit rupeavat lisaanty-
maan. Alalle on paitsi satsattu Porvoon kaupungin matkailuneuvonnan kautta taholta, niin
helppo saavutettavuus mm. paakaupunkiseudulla on ehdottomasti suuri etu alan kasvul-
le. Venalaisten ostovoima on huomattavasti parantunut viimeisen puolen vuoden aikana,
ja tdama nakyi jo hiukan venalaisten lomakauden aikaan (1.1-8.1).

Yritystoiminnan aloittaminen (starttirahalla yritystoiminnan aloittaneet) on laskenut huo-
mattavasti vuosina 2015 ja 2016 vuoteen 2014 verrattuna. Yksi selittava tekija tdhan on
etta tydmarkkinat ovat alkaneet vetaa aikaisempaa enemman.

Ammattibarometrin Porvoon seudun arvioissa oli ainoastaan 15 ammattia joissa arvi-
oitiin olevan pulaa osaavasta tydvoimasta seuraavan puolen vuoden aikana. Sote-aloista
listoilla Iahihoitajat seka sairaanhoitajat ja terveydenhoitajat. Mm. perinteiset laakarit, ham-
maslaakarit ja sosiaalihoitajat eivat Ita-Uudenmaan pulalistalla ole.

On kuitenkin muistettava etta lahihoitajat tydskentelevat esim. palvelutaloissa, lasten-
hoitajina, kotihoidossa, sairaankuljetuksen ensihoidossa sekda hammashoitajien tyossa.
Vastaavasti kussakin naissa tydtilanne myds on varsin erilainen. Pulaa alalla on teollisuu-
den tydnjohtajista, mika viittaa Kilpilahden rekrytointiongelmiin. My6s varastomiehista on
pulaa. Isoista yksikdista Inex Partners toimii jo osittain Sipoossa ja taysimaaraisesti vuo-
desta 2018 eteenpain. Rakennusalan aluetaloudellisesti merkittavat projektit selkeasti se-
littavat rakennusinsindorien- ja rakennusalan tyonjohtajien tarpeelle. Iso kysymys on se,
miten alueella reagoidaan koulutuksen kautta tdhan tarpeeseen. Esille on noussut muiden
alan insinddrien muuntokoulutus rakennusalalle. Tassa olisi hyva huomioida myoés alueta-
loudelliset tarpeet, jos tama projekti ylipaataan kaynnistyy.
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Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyottdmyys seutukunnassa on laskenut yhtajaksoisesti jo helmikuusta 2016 Iahtien. Tal-
1a hetkella ty6ttdmia on 2 035 mika on 14 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Vastaavasti
pitkaaikaisty6ttomia on 1152 mika on nelja prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Pit-
kaaikaistyottdmyys laski toisen perattaisen kuukauden ajan. Nuorten ty6ttdmyys on kaan-
tynyt jo jyrkkdan 17 prosentin laskuun. Lyhyessa ajassa kehitys on ollut sangen hyvaa.

Tyottémyys jakautui helmikuun lopussa koulutusasteittain: alempi perusaste (7 %), ylem-
pi perusaste (23 %), keskiaste (46 %), alin korkea-aste (9 %), alempi kk. aste (8 %), ylempi
kk. aste (4 %), tutkijakouluaste (0 %) ja koulutusaste tuntematon (4 %): Alimman korkea-
asteen tutkinnon suuri suhteellinen osuus merkitsee etta tutkinnot ovat jo melko iakkaita.

Tyoéttémien profiilista kdy ilmi etta ty6ttdmyys koskettaa enemman ns. "sinikaulusvakea
kuin Helsingin seutukunnassa.

Tyottdmyysasteet:
Askola 7,7 %
Myrskyla 13,0 %
Porvoo 9,6 %
Pukkila 10,1 %

Oleellista jatkossa ty6ttdmyyden osalta:

. Tyottomyyden lasku jatkuu kevaan ajan ja samoin koko loppuvuoden.

. Kesalla valmistuu kouluista paljon nuoria, Toisin kuin pk-seudulla avautuvista kesa-
tydpaikoista on vaikeampi ennakoida.

. Joka tapauksessa palvelualat, kauppa ja turismi vetavat kesaajan hyvin. Nailla aloil-
la samoin kuin satamassa (mikali tilanne siella stabiloituu) tydn saanti hyvilla refe-
rensseilld saattaa olla yllattavankin vaivatonta.

. Alue on melko idkasta ja SOTE-ala tarjoaa jatkossa paljon tydmahdollisuuksia alal-
le, mikali opinnot toisella asteella kiinnosta nuoria.

. Paljon alkamassa ja suunnitteluvaiheessa merkittavia investointeja jotka tyollistavat
rakennusalaa parhaimmilla vuosia- joskin epavarmuustekijoitakin on (tuleeko asun-
tomessu ylipaataan, tunnin junan toteutuminen).
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Loviisan seutukunta
Lapinjarvi, Loviisa

Loviisan seutukunnassa oli vuoden 2016 lopussa 17 957 henkil6a. Vuoden aikana vaestd vaheni 128 hen-
kilolla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,1 % ja ty6ttémia tyon-
hakijoita oli 1 018.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Loviisan seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta 0 + +
Ty6ttémyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Loviisan seutukunnassa vaest6 on 2010-luvulla vahentynyt keskimaarin muutamalla kym-
menella henkilolla vuodessa. Luonnollinen vaestoénlisays on ollut selkeasti negatiivinen
kaikkina vuosina 2010-luvulla. Loviisassa kdydaan paaasiassa tyéssa oman kunnan alu-
eella (paalle 60 %). Asukasluvultaan huomattavasti pienemmasta Lapinjarvella pendeldi-
daan selkeasti enemman. Lapinjarvelaisista vain noin puolet on tydssa oman kuntansa alu-
eella. Eniten Lapinjarveltad kdydaan tydssa Loviisassa.

Seutukunnan elinkeinorakenne nojautuu vahvasti energiasektoriin ja teollisuuteen. Myos
alkutuotanto tyollistaa alueella suhteellisesti enemman kuin muualla Uudellamaalla. Vuo-
den 2014 aluetietojen mukaan maa- ja metsatalouden tydllisten lukumaara 520 ylitti mm.
rakentamisen ja (410), majoitus- ja ravitsemustoiminnan (250), eika ollut kuin hiukan pie-
nempi kuin kaupan alan (590) tyéllisten maara. Vuonna 2014 teollisuus eniten yksityisel-
1 sektorilla eniten (830 tydllista) eli vajaan neljanneksen. Tukku- ja vahittdiskaupan osuus
seka lilkke-elaman palveluiden osuus oli 15 % kummallakin sekd maa- ja metsatalouden
10 %. Fortum Loviisa tulee jatkossakin olemaan merkittavin yksittainen tyéllistaja (vuonna
2016 yhteensa 600 tydntekijaa) seutukunnassa ainakin vuosille 2027 ja 2030, jolloin reak-
toreiden nykyiset toimiluvat raukeavat.

Aluetalouden kasvun kannalta uutta yritystoimintaa kaivataan jatkossa alueelle nykyis-
td enemman. Mikali Schneider Electricin entisiin tuotantotiloihin suunniteltava yrityspuis-
to toteutuu, voisi tdma tuoda hyvan toimintaymparistdon uudentyyppiselle yritystoiminnalle.

Esim. matkailuun ja ylipaatdan vapaa-ajan aktiviteetteihin erikoistuneet yritykset voisi-
vat hyvin menestya Loviisan seutukunnassa. Taman tyyppista yritystoimintaa ei alueella
juurikaan ole, silla ainoastaan prosentti yksityisen sektorin liikevaihdosta tuli vuonna 2013
matkailu- ja ravintolapalveluista. Toimialalla olisi valtava potentiaali, silla kalaisat vedet tun-
netaan jo nyt laajastikin Etela-Suomessa. Mm. venalaisturistit olisi otollinen kohderyhma,
ei pelkastaan kalastukseen vaan yleisestikin ekoturismin ymparille. Nayttaa silta ettd mat-
kailijamassat liilan usein jaavat isoon naapuriin Porvooseen. Tilanteen muuttamiseen tulisi
alueella pystya jatkossa enemman panostamaan.
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SOTE-sektori on tydllistaa runsaasti (880), mutta tyollistajana on paaasiassa kuntasektori.
Kuten Lansi-Uudellamaalla ja Porvoon seutukunnassakin, elakeikaisten osuus on nyt ja myos
tulevaisuudessa varsin suuri tydikaisiin verrattuna. Ts. huoltosuhde on etenkin tulevaisuu-
dessa varsin ongelmallinen eika ole vaikea ennakoida hoivahenkildston tarpeen lisdantyvan.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Fortumin Loviisan merkitys on paitsi itAuusmaalaisille merkittava tydénantaja, niin myoés
koko Suomen energiantuotannon yksi kulmakivia. Ydinvoimalaitoksella tuotettiin sahkda
yhteensa kahdeksan terawattituntia vuonna 2016, mika on noin 13 % Suomen sahkon-
tuotannosta. Loviisan voimalaitoksen kayttokerroin (noin 90 %) oli kansainvalisessa mitta-
kaavassa maailman painevesilaitosten parhaita. Fortum teki viime vuonna aluetaloudelli-
sesti varsin jarean investoinnin, 100 miljoonaa euro mika ylitti 20 miljoonalla eurolla edel-
lisvuoden vuosihuollon investointimaaran. Yhtio ei ole viela julkistanut vuoden 2017 mah-
dollisista vuosihuolloista.

Loviisan Satama siirtyi vuodenvaihteessa 60 prosenttisesti Helsingin Sataman omistuk-
seen. Helsingin Satamasta kauppaa on kommentoitu seuraavilla synergiaeduin: "Loviisan
sataman hyva sijainti mahdollistaa sataman kehittdmisen.” Aiemmin bulkkitavaran vientiin
ja tuontiin pitkalle profiloitunut sataman ymparille on spekuloitu tulevaisuudessa hyvinkin
erilaista roolia. Helsingin Satamasta on ilmoitettu, etta jatkossa Loviisan sataman kautta
voitaisiin kuljettaa mm. bioenergiatuotteita ja kiertotalouteen liittyvia tuotteita. Mm. Helsin-
gin sataman ruuhkaisuus on nostanut lisdnnyt spekulaatioita josko lahitulevaisuudessa osa
Helsingin ja Tallinnan valisesta laivaliikenteesta siirtyisi Suomen puolella nimenomaan Lo-
viisaan. Helsingin satamat ovat tdynna laivoja ja tukossa Vuosaarta lukuun ottamatta. Suo-
men Kuljetus ja Logistiikan (SKAL) on ilmoittanut, ettd Helsingin keskustan satamat ovat
yhta tukossa kuin ennen Vuosaaren sataman rakentamista. Talla hetkella varmasti toteutu-
va investointi on (Suomen Viljava rakentaa) kolmen uuden laakasiilorakennuksen rakenta-
minen Loviisan Satamaan nykyisten varastojen viereen. Rakentaminen alkaa maaliskuus-
sa 2017. Laakasiilot valmistuvat elokuun 2017 puolivaliin mennessa.

Loviisan satama on ollut esilla myds tyévoiman ulkoistamisten osalta. Syksylla kaavail-
tiin mahdollisuutta, jossa lomautettuina olevia sataman tyontekijoita olisi vuokrattu massii-
vipuuta kasittelevan Timberpoint yrityksen kayttéon. Timberpoint oli loppusyksysta raken-
tamassa talotehdasta Porvoon Kuninkaanportin alueelle, ja yritys tarvitsi ulkopuolista tyo-
voimaan Porvoon projektiinsa. Siihen, toteutuiko tdméa lomautettujen hyédyntdminen Por-
voon Kuninkaanportin projektissa, ei ole saatu vahvistettua.

Hoivapalveluyritys Mikeva suunnittele Lapinjarven Porlammille palvelutaloa mielenkiin-
toisella ns. valivuokrausmallilla. Mallissa yritys ottaa riskin tyhjilleen jaavista tiloista. Lapin-
jarven kunta vuokraa tilat tilojen omistajalta.

Lapinjarvella aletaan kehittdmaan Suomen mittakaavassa taysin ainutlaatuista hyoty-
kasvien viljelymenetelma3, jossa led-valonauhat integroidaan vesiputkistoon. Teknologi-
assa ei kayteta laisinkaan auringonvaloa. Mukana on IT-jatti Fujitsu ja kolme suomalaista
yksityistahoa ja hameenkyrélainen led-valoihin erikoistunut Kyrel Oy. Kyseessa on miljoo-
na investointi ja maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen projekti.
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Loviisaan saattaa kaynnistya merkittva koulurakennus/korjaus projekti. Loviisan sivis-
tyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto on hyvaksynyt ruotsinkielisen koulukeskuksen han-
kesuunnitelman. Kaupunki aikoo rakentaa uuden koulurakennuksen seka peruskorjata lu-
kiorakennuksen. Uudisrakennusta alettaneen rakentaa vuoden 2018 kevaalla tai kesal-
1&. Lukiorakennus peruskorjataan vuoden 2019 loppupuolella. Uudisrakennuksen kustan-
nusarvio on vajaat 7,5 miljoonaa euroa ja peruskorjauksen melkein 4 miljoonaa euroa. Ja-
oston mukaan uusi rakennus pitaisi tehda paaosin Uudellamaalla hiukan nosteessa ole-
vasta puusta. Jos rakentamisessa kaytetdan massiivipuuelementteja, uudisrakennuksen
hinta-arvio nousee 12,5 %. Puun selkeasti kalliimpi hinta betoniin ndhden on suurin syy,
miksi materiaalia vieroksutaan useimmissa rakennuskohteissa.

Loviisan keskustaan Sibeliuksenkadun varrelle suunnitellaan kahta 3—5-kerroksista
uudisrakennusta. Taloihin tulee yhteenséa 41 asuntoa. Tontilla sijaitsevaan vanhaan karton-
kitehtaaseen rakennetaan nelja loft-asuntoa. Kartonkitehtaaseen tulevat taloyhtion yhteiset
tilat. Autopaikat tulevat pihakannen alle. Hankkeen on tarkoitus kdynnistya syksylla 2017.

Rengasmyynti jatkuu Loviisassa, silla Vulko Oy on ilmoittanut jatkavansa Euromaste-
rin toimintaa. Euromaster lopetti Loviisan tuotannon, myymalan ja rengashuollon vuonna
2016. Vulko Oy jatkaa nyt toimintaa ja huolto- ja rengasliiketoiminta avataan helmikuussa
2017. Vulko palkkaa kaksi Euromasterin entista tyontekijaa.

Merkittava teollinen investointi/hankinta toteutui alkuvuonna kun Loviisalainen Loval Oy
osti uuden EGO Elektro Gerate AG -tuotantolinjaston saksalaiselta EGOthermilta. Linjasto on
jo siirretty Loviisaan. Lehden tietojen mukaan tehtaalle olisi tulossa my0ds uusia tydpaikkoja.
Loval valmistaa lammityselementteja- ja ratkaisuja seka putkivastuksia. Loval tydllistaa 200
henkil6a ja lahes 80 % sen tuotteista menee vientiin. Yhtié on osa Nibe Industrier -ryhmaa.

Japanilainen Fujitsu kokeilee Lapinjarvella uudenlaista kasvihuoneviljelytekniikkaa yh-
dessa lapinjarvelaisen Robbe’s Lilla Tradgardin kanssa. Fujitsu paatti investoida Suomeen,
koska taalla on vahvaa teknista osaamista seka kokeiluun soveltuva ilmasto ja energiakus-
tannukset. Fujitsun kasvihuoneessa kasvatetaan salaattia ja yrtteja neljassa kerroksessa
led-valaistuksella ilman pé&ivanvaloa. Tietoa keratdan antureilla ja Fujitsun tekniikkaa oh-
jaa kasvihuoneen laitteita ja tuotantotekniikkaa etana. Yhtio keraa samalla osaamista pil-
vipalveluiden soveltamisesta ruokatuotannossa ja maataloudessa. Kasvihuonetuotanto al-
kaa vuonna 2017.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Alueella on tapahtunut viime kuukausien paljon hyvia yrityspuolen ratkaisuja, rengasmyyn-
nin jatkuminen, puutalorakentaminen seka ainutlaatuinen kasvihuoneviljelyteknologia, jos-
ta jalkimmaiseen aluetaloudelliset merkitykset ovat toistaiskesi varsin vaatimattomat. Lo-
viisan sataman profiili tulee mahdollisesti hyvinkin todennakoisesti kasvamaan, mikali Vi-
ron yhteys otetaan kayttoon. lImeisesti jo nyt Jatkdsaaren Wood Cityn elementtiratkaisut
on nimenoman tuotu meriteitse Loviisan sataman Jatkasaareen. Kyseessa on tosin vah-
vistamaton tieto.

Loviisan ty6ttdmyys on laskenut yhtdjaksoisesti kesakuusta 2016 lahtien. Helmikuun
lopulla ty6ttdmia tydnhakijoita on 946 eli 20 prosenttia vahemman vuotta aiemmin. Pitka-
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aikaistyottomyys kaantyi mydskin laskuun viime vuoden marraskuussa. Helmikuun lopus-
sa pitkaaikaisty6ttomia oli 438 €ili10 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomia
nuoria oli helmikuussa 71. Tama on 37 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Myds
nuorten tyottdmyys on laskenut yhtajaksoisesti kesakuusta 2016 lahtien.

Yksi varsin merkittava nimittaja nailla edelle mainituissa eri demografisten ryhmien tyot-
tomyyksissa tai pikemminkin niiden kehityssuunnissa on se, etta paitsi tyottdmyys laskee,
niin laskuvauhti kaiken aikaa voimistuu.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Loviisan seutukunnan palkkasumma ei kieltdmatta ole viimeisen parin vuoden aikana aika
ole ollut Iahellekdan Uudenmaan yleista positiivista tasoa, vaan pikemminkin painvastoin.
Etenkin ensimmaisella ja toisella kvartaalilla lasku vuotta aiempaan oli huomattavaa (-8 %
kummatkin), eika kolmannellakaan kasvua juuri tullut (+yksi prosentti). My6s vuoden 2014
ja 2015 on ollut melkoista aaltoliiketta puolin ja toisin.

Tyottomyys jakautui helmikuun lopussa koulutusasteittain: alempi perusaste (9 %), ylem-
pi perusaste (26 %), keskiaste (45 %), alin korkea-aste (7 %), alempi kk. aste (5 %), ylem-
pi kk. aste (4 %), tutkijakouluaste (0 %) ja koulutusaste tuntematon (4 %)

Tyottdmien profiilista kdy ilmi ettd tyottdmyys koskettaa enemman ns. "sinikaulusvakea”
kuin Helsingin seutukunnassa.

Tyottomyysasteet:
Lapinjarvi 10,5 %
Loviisa 11,7 %

Oleellista jatkossa ty6ttémyyden osalta:

. Tyéttdmyyden lasku jatkuu kevaan ajan ja samoin koko loppuvuoden.

. Kesalla valmistuu kouluista paljon nuoria, Toisin kuin pk-seudulla avautuvista kesa-
tyopaikoista on vaikeampi ennakoida.

. Joka tapauksessa palvelualat, kauppa ja turismi vetavat kesaajan hyvin. Nailla aloil-
la samoin kuin satamassa (mikali tilanne siella stabiloituu), tyén saanti hyvilla refe-
rensseilld saattaa olla yllattdvankin vaivatonta.

. Alue on melko idkasta ja SOTE-ala tarjoaa jatkossa paljon tydmahdollisuuksia alan.

. Paljon alkamassa ja suunnitteluvaiheessa on kaikkiaan merkittavia investointeja, jot-
ka tyollistavat rakennusalaa parhaimmilla vuosia: joskin epavarmuustekijéitakin on
(Asuntomessut, tunnin junan toteutuminen).

Lisatietoja

Tutkija Jouni Nupponen
Uudenmaan ELY-keskus

puh. 0295 021 117
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
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Varsinais-Suomen ELY-keskus

Vakka-Suomen sk 6 kk Loimaan sk 6 kk
Elinkeinoelama ja Elinkeinoelama ja
yritystoiminta ++ yritystoiminta

Tyoéttdmyys + Tyo6ttdmyys

Loimaa

Oripaa
Poytya

LOIMAAN SK

Mousiainen
Rusko

7

Turunmaan sk 6 kk Turun sk 6 kk Salon sk 6 kk
Elinkeinoelama ja Elinkeinoelama ja Elinkeinoelama ja
yritystoiminta + yritystoiminta ++ yritystoiminta 0
Tyo6ttdomyys + Tyo6ttdmyys + Tyo6ttdmyys +

Varsinais-Suomessa asui vuoden 2016 lopussa 475 415 henkil6d. Vuoden aikana vaestd kasvoi 1 092
henkildlld. Vuoden 2016 lopussa tyéttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,6 % ja tyottdmia
tyonhakijoita 30 948.

Varsinais-Suomen ELY-keskus Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + + ++
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi
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Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Varsinais-Suomen vahvuudet ovat elinkeinorakenteen monipuolisuus; ladkkeiden valmis-
tuksen, meriteollisuuden seka kaupan ja palveluiden keskittymat. Alueen rooli on merkit-
tava maatila- ja puutarhataloudessa, mika on lahiruoan suosion my6ta edelleen aktivoinut
toimintaa ja luonut pohjaa my6s luomutuotannon etenemiselle. Myds logististen palvelui-
den saatavuus ja monipuolisuus on alueella hyvalla tasolla. Ammatillisen ja korkeakoulu-
tasoisen koulutuksen tarjonta on varsin monipuolinen ja se on eri seuduilla turvaamassa
osaavan tydvoiman saatavuutta. Tatd samaa voi merkitd parhaimmillaan my6s tasaisen
voimakkaasti Turun ja Salon seuduilla kasvanut maahanmuuttajavaesto. Pk-yrityssektori
on monilla aloilla hyvin elinvoimainen.

Autotehtaan, meriteollisuuden ja osin valmistavan teknologiateollisuuden seka ohjelmis-
toalan tilanne on parin viime vuoden aikana kohentunut merkittavasti — nyt on huolehdit-
tava alan kehittymisedellytyksista ja sita tukevasta alueellisesta toimintaymparistdsta. Ra-
kennusala kuuluu mydés edella mainittujen alojen joukkoon, silla keskittyvan vaesto- ja ta-
louskehityksen oloissa tarvitaan tulevallakin vuosikymmenella alueella uudis- ja korjausra-
kentamista — alan yrityksillda on monesti my6s liittyma laivanrakennukseen. Matkailun na-
kékulmasta Varsinais-Suomessa on tarjolla monipuolista luonnon- ja kulttuuriymparistéa
seka erilaisia tapahtumia — Turunmaan saariston erityisyydesta puhumattakaan. Haastee-
na on teollisten toimialojen rakennemuutoksen hallinta, erityisesti Salon elektroniikkaklus-
terissa ja Turun seudun meriteollisuudessa, joilla on merkittavia kerrannaisvaikutuksia koko
maakunnankin mitassa. Naiden alojen supistuminen on luonut tuotannon ja tydvoiman ky-
synnan kuopan, jolla on merkittavia taloudellisia ja hyvinvointiin heijastuvia vaikutuksia.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

EK:n suhdannebarometrin perusteella teollisuuden ja rakentamisen suhdanneodotukset
ovat edelleen parantuneet viime syksysta. Teollisuudessa ennakoidaan suhdanteiden Kir-
kastuvan kevaan aikana ja henkilostomaaran pysyvan ennallaan. Maaliskuun luottamus-
indikaattorit kertovat edelleen suhdanneodotusten olevan nousussa kaikilla paatoimialoil-
la. Teollisuudessa luottamusindikaattori on pitkdnajan keskiarvoa paremmalla tasolla seka
odotukset tilausten ja tuotannon osalta nousussa. Teollisuutta koskevia positiivisia uutisia
on Varsinais-Suomessa noussut julkisuuteen jatkuvasti jo parin vuoden ajan. Muiden kuin
julkisuutta saaneiden teollisuusyritysten tilanne ei kuitenkaan ole kohentunut alueella paljo-
akaan. Teknologiateollisuuden tuotantoluvuissa ja tilauskannassa ollaan alueella koko lail-
la edellisvuosien tasolla. Tarjouspyyntdjen maara on lievassa kasvussa ja odotetaan etta
tilanne alkaisi kohentua kuluvan vuoden kuluessa. Palvelualojenkin suhdannetilanne on
alueella kohentumassa ja se on lahestymassa normaalia tasoa. Henkildstdmaara ei enaa
odoteta vahenevan. Monien asiantuntijapalveluiden liiketoiminta nayttaa eriytyneen alueel-
lisesta tuotannosta, mahdollistaen siten vakaamman kasvupohjan.

PK-yritysbarometrin tulokset viittaavat tilanteen ja odotusten edelleen kohentumiseen
Varsinais-Suomessa. Poikkeuksellisesti varsinaissuomalaisten yrittjien odotukset ovat
olleet maan keskitasoa positiivisemmat. Ja asetelma on toistunut jo parina vuonna baro-
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metrista toiseen. Tuoreimman pk-barometrin mukaan yrityksissa suhdannenakymat ovat
alueella edelleen myodnteisemmat kuin useimmilla alueilla Suomessa. Pk-yritykset odotta-
vat liikevaihdon kasvavan kuten monessa tapauksessa henkildstémaarankin odotetaan ke-
hittyvan. Pk-yritykset ovat edelleen varovaisia hakemaan ulkoista rahoitusta, mutta kun in-
vestoidaan, se tehdaan tuotantokapasiteettiin. Maakuntaennusteen tulokset ovat saman-
suuntaiset ja sen mukaan vuoden 2017 nakymat ovat lahes kaikilla toimialoilla myoéntei-
set. PK-yrityksissa teollisuuden ja rakentamisen aloilla arvioidaan muita useammin naky-
mien kohentuvan aiemmasta — edelleen.

Korkeasuhdanteen tilanteesta ollaan tuotannon arvolla mitattuna edelleen 25-30 %
jaljessa. Kasvu on siis edelleen varsin maltillista, joskin teknologiateollisuuden sisalla
toimialat kehittyvat hyvinkin erisuuntaisesti. Tilanne toki edelleen vaihtelee voimakkaasti
yritysten valilla. Myos seutukuntien erilaiset tuotanto- ja yritysrakenteet vaikuttavat alu-
eellisiin suhdanneodotuksiin. Talla kertaa meriteollisuuden ja kaivoskoneiden valmistuk-
sen vahvaa kehitysnakymaa Turun seudulla saestaa autoteollisuuden yhta lailla vahvat
odotukset Vakka-Suomessa seka kone- ja metallituoteteollisuuden lievan positiivinen
vire Loimaan seudulla.

Turun ladketeollisuudessa jatkuu positiivinen kehitys, Orion on sailyttanyt vahvan ase-
mansa ja Bayer kasvattaa tuotantoaan. Alan viennin arvo on nykyisin yli miljardin euron
luokkaa. Kemian alalla lupaavaa avausta edustaa Smart Chemistry Park — kasvuyritysten
kiihdyttdma, jossa toimii 12 yritysta ja sen verkostossa toimii 30 alan yritysta. Elintarvikete-
ollisuudessa on kayty jonkin verran yt-neuvotteluja, ja Venajan vastapakotteet osaltaan vai-
kuttavat Varsinais-Suomeen esim. kalajalosteiden, juomien, rehujen ja erilaisten sailykkei-
den viennin osalta. Ohjelmistoala on my6s vahvistanut jalansijaa erityisesti Turun seudulla.

Rakentaminen on vahvassa vedossa myds Varsinais-Suomessa. Rakentamisen volyy-
mi kasvoi huomattavasti vuonna 2016 ja kasvu tilanne pysyy hyvana myés kuluvana vuon-
na. Talonrakennuksessa rakennuslupien ja aloitusten maarat ovat edelleen kasvussa, mut-
ta huippu alkaa olla saavutettu talla erda. Asuntorakentaminen hipoo kymmenen vuoden
takaisia lukuja, kun puhutaan asuntojen maarasta. Nyt rakennetaan pienia kerrostaloasun-
toja. Omakotitaloja ei kuitenkaan haluta rakentaa eika ostaa, vaikka lainankorot ovat al-
haalla. Omakotitalojen rakentaminen hipoo RT:n mittaushistorian minimimaaria. Myds toi-
mitilarakentaminen on pysymassa vahaisena Varsinais-Suomessa. Sen sijaan teollisuus-
ja varastotilojen rakentaminen on lahtenyt liikkeelle. Myos korjausrakentaminen on tasai-
sessa kasvussa mm. vanhasta rakennuskannasta johtuen. Keskustarakentamisen buumi
alkoi joitakin vuosia sitten ja rakennuttajat panostavat edelleen keskustan kerrostalojen ra-
kentamiseen. Lisdksi asuntomarkkinoilla on patoutunut kysynta lahtenyt pikku hiljaa liik-
keelle. Rakentamisen suhdannetilanteen arvioidaan tasoittuvan ja kasvun jaavan jo kulu-
vana vuonna selvasti vuotta 2016 pienemmaksi.

Palveluissa yrityspalveluiden kasvu jatkuu esimerkiksi suunnittelutoimistojen ja rekry-
tointialan tehtavissa. Kaupan haasteellisesta tilanteesta huolimatta yksityisen kysynnan
kasvun my6ta ala on kasvussa Turun seudulla, mutta taas Salon ja Loimaan seuduilla ti-
lanne ja ndkymat ovat heikommat. Yleisen tilanteen koheneminen alueella ei ole heijas-
tunut kuljetusalalla, jossa suhdanneodotukset ovat edelleen vaimeat. Matkailuvuosi 2016
oli Varsinais-Suomessa verrattain lupaava ja tulevaan kesaan suuntaudutaan positiivisin
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odotuksin. Sosiaali- ja terveyspalveluissa ollaan pk-sektorilla valmistautumassa sote-rat-
kaisuun vaihtelevin odotuksin.

Teollisuuden ja palveluiden ohella Varsinais-Suomi jatkaa elintarvikeketjun osalta myos
merkittdvana ja monipuolisen maatalouden alueena; tukijalkoina vilja, kananmuna, sika,
puutarhatalous, mutta myds nautakarjatalous. Tama tarjoaa hyvan pohjan jalostustoimin-
nalle ja tuotteiden suorakaupalle. Investoinnit maataloudessa ovat alamaissa — mm. huoli
korkokannan noususta on vahvistunut. Tama nakyy paitsi maatalouskoneiden hankinnas-
sa myos maatalousrakentamisessa.

Maaseudun kehittdmisohjelman maatalouteen osoittamia rakennetukia on alueella haet-
tu kohtuullisen vilkkaasti, mika on merkki tulevaisuudenuskosta vaikeasta taloudellisesta ti-
lanteesta huolimatta. Rakennetukia haetaan mm. peltojen kunnostukseen, kasvihuone- ja
kotielaintuotantoon seka tilojen energiahankkeisiin; esim. aurinkopaneeleja ilmestyy maa-
tilojen katoille enenevassa maarin.

Alkutuotantoa vaivaa kolmatta vuotta jatkunut tuottajahintojen putoaminen ja tuottoja
nopeammin kohoavat tuotantokustannukset. Tama johtanee muutosvauhdin kiihtymiseen
kohti yha suurempia yksikditd. Maatalousyrittdjan riskien painopiste on siirtynyt Iahella ole-
vista konkreettisista riskeista yhd enemman poliittisiin ja markkinoihin liittyviin riskeihin. Eri-
laiset taloudelliset pakotteet, EU:n maatalouspolitikan muutokset ja kotimaassa korostunut
hintakilpailu kaupan alalla saattavat tuotantoaan suunnittelevan tuottajan hyvin vaikeaan
asemaan myds rahoitusta hakiessaan. Mm. pankkien kiristyneet vaatimukset yha useam-
min johtavat investointihankkeiden vahintaankin viivastymiseen.

Suomalaisen lihan vientiponnistelut alkavat toivottavasti tuottaa tulosta. Seka sikaa etta
broileria aletaan vieda mm. Kiinaan ja Japaniin. Suomalainen sianlihantuotanto on ollut jo
pitkaan taloudellisissa vaikeuksissa. Tilannetta on entisestaan karjistynyt Venajan elintarvi-
ketuontikiellon aiheuttaman markkinahairié. Tuotanto on kuitenkin toistaiseksi pysynyt var-
sin vakaana. Taloustilanteen vuoksi tiloille on kuitenkin syntynyt ja syntyy koko ajan kor-
jausvelkaa, jota pitaisi nopealla aikataululla pystya kuromaan umpeen.

Varsinais-Suomessa tuotetaan n. viidennes koko maan siipikarjanlihasta, joten edel-
leen vahvana jatkuvan kysynnan kasvun pitaisi luvata hyvaa myads alueen tuotannolle. Ka-
nanmunien kulutus on kasvanut ja samalla kuluttajien valintakriteerit johtavat tuotantota-
pojen muutokseen. Virikehakkituotannosta siirrytdan entistd enemman vapaan kanan tuo-
tantoon. Varsinais-Suomessa tuotetaan yli kaksi kolmasosaa maan kananmunista. Suo-
malaisen tuotannon salmonella- ja antibioottivapautta pitaisi pystya paremmin hyédynta-
maan markkinoinnissa ulkomaille. Kaytantdé (mm. Munax Oy:n panostukset) on jo osoitta-
nut, ettd markkinoinnilla ja brandayksella voidaan menestya vientimarkkinoilla. Food from
Finland -tyyppista menekinedistamista pitaa jatkaa vahvasti.

Maanteiden kunnossapito on edellytys kuljetusten toimivuudelle. Peruskunnossapi-
to sailytetaan nykyisella tasolla. Paateiden liikenndintiolosuhteet sailyvat edelleen hyvina,
joka hyodyttaa etenkin elinkeinoelaman kuljetuksia. Valtatien 8 parantaminen valilla Turku—
Pori parantaa tieosuuden liikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta. Myés kantatien 52 paran-
tamishanke Salon kohdalla saatiin toteutettua vuosien 2015-2016 aikana. Tama parantaa
alueella elinkeinoelaman toimintaedellytyksia mm. mahdollistamalla teollisuusalueiden hy-
vat liikkenneyhteydet. Toimiva yhteisty0 alueella mahdollisti hankkeen toteutuksen. Tiever-
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kon rapautuminen on jatkunut jo yli kymmenen vuotta perusvaylanpidon rahoituksen niuk-
kuudesta johtuen, tama nakyy erityisesti vahaliikenteisten teiden ja siltojen kunnon heikke-
nemisind. Tiestdn ja siltojen heikkeneminen hankaloittaa elinkeinoelaman kuljetusten su-
juvuutta ja toimintavarmuutta. Korjausvelkarahoituksen avulla voidaan lahivuosina kohen-
taa tilannetta. Perusvaylanpidon lisarahoituksella vuosina 2017-2019 pystytaan alueella
parantamaan palvelutasoa kolmella keskisuurella tiehankkeella; valtatie 9 parantamisella,
valtatie 8 Nousiainen—Kurjenmaki ohituskaistojen ja valtatie 8/23 S66rmarkun eritasoliit-
tyman rakentamisilla.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Taantuma nayttaytyi Varsinais-Suomessa mm. uusien avointen tydpaikkojen maaran va-
henemisena, jota kesti yhtdjaksoisesti 21 kuukautta. Vuoden 2009 pohjalukemista kysyn-
ta nousi vuonna 2011 lahelle 2008 tasoa, vaikka talouden tunnusluvut olivat aivan erilai-
set. Vuodesta 2012 kysynta heikkeni alkuun palveluissa, mutta syksylla imun heikkenemi-
nen laajeni voimalla teollisuuteen ja rakennusalalle. Vuoden 2014 aikana kysynta alkoi el-
pya. Tyovoiman kysynta on kasvanut teollisuudessa parin—kolmen vuoden ajan — puhu-
taan paaosin erilaisista metalliteollisuuden tehtavista jota viimeaikoina on saestanyt mm.
prosessiteollisuus ja elintarviketeollisuus. Tyovoiman kokonaiskysynta lahestyi vahvasti ai-
empia huippulukuja. Kehitys juontaa selvasti Vakka-Suomesta, jossa kysynta on vahvistu-
nut vuodesta 2013 alkaen. Sittemmin kysyntaa on teollisuudessa erityisesti yllapitanyt au-
totehtaan ohella meriteollisuus ja naissa tehdaan rekrytointeja myos kuluvana vuonna. Ky-
synnan maara Varsinais-Suomessa perustuu paitsi uusien tydpaikkojen syntyyn myoés hen-
kiloston elakoitymisesta johtuviin rekrytointeihin. Asunto- ja infrarakentamisen vilkkauden
johdosta tarpeeseen sopivan osaamisen I0ytyminen alalla ei onnistu helpolla.

Palvelusektorilla kysynta elpyi vuoden 2015 aikana ja suuntaus on jatkunut. Poikkeuk-
sellisesti sosiaali- ja terveysalalla avoimia paikkoja on jonkin verran niukemmin tarjolla kuin
aiemmin. Kaupan alalla ja myyntitehtavissa on kysynté palautunut normaalimmalle tasolle.
Hotelli- ja ravintola-alalla seka siivouksessa nayttaa tilanne olevan myods elpymassa. Pal-
velusektorilla ndkyy kuntien talouden haasteet supistuneena kysyntana.

Tybévoiman kysynta on nyt ja lahivuosina keskeinen haaste Varsinais-Suomessa. Uu-
det tydpaikat ovat vahvasti sijoittumassa Turun seudulle ja Vakka-Suomeen. Tasta jyrkas-
ta kaanteesta pitkan ajan kehityksesta on alettu kayttaa positiivinen rakennemuutos -ter-
mia. Tilanteen merkittavyys on ymmarretty laajasti ja sen seurauksena on ryhdytty kun-
ta- ja maakuntarajat ylittavaan yhteistyohon. Alueelle on perustettu Positiivisen rakenne-
muutoksen tydryhma, joka ratkoo erilaisia kasvun esteitd. Merkittavimmat haasteet liittyvat
tydvoiman saamiseen, osaamisen ja koulutuksen vahvistamiseen, likennejarjestelyihin ja
pendeldintiin sekd asumiseen. Tyoryhman toiminnalla on jo konkreettisia tuloksia: [&hikuu-
kausina kaynnistyy tydmatkaliikennekokeilu tyévoiman saatavuuden helpottamiseksi Uu-
teenkaupunkiin seka Turun ettd Porin suunnasta. Toiseksi, Turun, Rauman, Porin ja Uu-
denkaupungin kaupungit, alueen korkeakoulut, oppilaitokset ja yritykset tekivat joulukuus-
sa OKM:lle esityksen nopeasta koulutusuudistuksesta, jolla turvattaisiin positiivisen raken-
nemuutoksen jatkuvuus alueella.
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Autotehtaan, Sandvikin ja meriteollisuuden kohdalla kysynta painottuu metallialan ja
rakentamisen ammatilliseen osaamiseen. Mainituissa tapauksissa tarvitaan myos korkea-
koulutasoista osaamista, mutta erityisesti sitd haetaan Rolls-Roycen ja Vincit Groupin tapa-
uksissa. Alueella on syntyméassa kova imu monien alojen diplomi-insinddreille, insindoreil-
le, sovelluskehittdjille, mutta myds metallialan lisdksi moniin ammatillista osaamista edel-
lyttaviin tehtaviin.

Teknologiateollisuuden taantuman aikaisen alaméaen johdosta on alueella runsaasti alal-
ta tyottdémaksi jaaneita. Silti tydvoiman kysyntapiikit voivat tuoda mukaan rekrytointiongel-
mia. Alalle syntyvat uudet tydmahdollisuudet eivat aina edellyta sellaista osaamista mita
alalta tyottomaksi jaaneilla on tarjota. Myoskaan alan nuoriksi osaajiksi valmistavat koulu-
tuspaikat eivat tayty.

Ammattibarometrin 2017/1 tulokset myétailevat suurelta osin edelld mainittua. Amma-
tillisista osaajista, suunnittelun osaajista ja tyonjohtajista on pulaa rakentamisen ja mo-
nissa teollisuuden ammateissa — erityisesti metallialalla. Ohjelmistoalan nousuun liittyy
se ettd sovellussuunnittelijoiden ja -ohjelmoijien kohdalla ei sopivia osaajia 16ydy helpol-
la. Perinteisempienkin ammattien kohdalla on nousemassa haasteita rekrytoinnissa, ku-
ten esimerkiksi palkanlaskija, erityis- tai lastentarhan opettaja, tarjoilija ja siivooja. Baro-
metrin mukaan sosiaali- ja terveysalalla vallitsee yha lahes rakenteellinen pula osaajista
monissa ammattiryhmissa.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Vuosi 2008 oli kaikkien aikojen paras Varsinais-Suomessa tyollisyyden ja tuotannon maa-
rankin suhteen. Tydllisten maara huiteli parhaimmillaan 230 000 henkildssa ja TE-toimis-
tossa oli 14 000 tyotonta asiakasta. Sen jalkeen tydllisyyskehitys on muodostumassa W-
malliseksi: tilanne vaikeutui parin vuoden ajan; ty6llisyys kohentui seuraavan parin vuoden
ajan kunnes tydllisyystilanne alkoi uudelleen heiketa kesalla 2012. Tyéllisyys on heikenty-
nyt merkittavasti vuoden 2012 jalkeen ja viimein vuonna 2016 siirryttiin vahvasti W-mallin
jalkimmaiseen nousun kauteen.

Tydllisten maarassa ja tuotannossa ei ole Varsinais-Suomessa paasty lahellekaan
vuosien 2007—-2008 tilannetta. Tyopaikkoja oli alueella pahimmillaan 11 %:n (23 000) va-
hemman kuin huippuvuosina, kun koko maassa vastaava menetys on tasta alle puolet
(5%). Teollisuuden ty6paikkoihin menetyksista kohdistui yli puolet. Taantuman kuluessa
Varsinais-Suomessa vahenivat teolliset tydpaikat neljanneksella. Tuotteiden kokonaisky-
synnan supistumisen liséksi teollisuuden tyopaikkojen menetyksesta merkittédva osuus pe-
rustui selvasti alueen matkapuhelintuotannon asteittaiseen alasajoon ja meriteollisuuden
epavakaaseen tilanteeseen, mutta myds laajemmin rakennemuutokseen metalli- ja elekt-
roniikkateollisuudessa.

Nakyma on kuitenkin muuttunut, silla tyéllisyys — myds teollisuudessa — on ollut kasvus-
sa Turun seudulla jo parin vuoden ajan. Nain on tapahtunut myds Vakka-Suomessa. Taman
johdosta maakunnan mitassa tyollisten maara kasvoi 4 000 (+2%) vuonna 2016. Kuntata-
loudessakin on tilanne asteen helpompi Vakka-Suomessa, Loimaalla ja Turunmaalla suh-
teellisen hyvan tydllisyystilanteen ansiosta. Maan seutukuntien joukossa nama sijoittuvat
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kuuden parhaan joukkoon ty6ttdomyysprosentilla mitattuna. Mydnteinen kehitys seka hyvat
uutiset Vakka-Suomesta ja Turun seudulta ovat vetaneet ty6ttomyysluvut laskuun kaikis-
sa alueen seutukunnissa.

Varsinais-Suomessa tyottomyyden kohdalla padhaasteet kytkeytyvat neljaan ryhmaan.
Nuorten tyéttdmyys on kasvanut huolestuttaviin mittoihin, mutta onneksi se on kaantynyt
laskuun kaikissa seutukunnissa. Pitkdaikaisty6ttomyys ja sen mydéta rakennety6ttomyys
ovat vuosituhannen huippuluvuissa, mutta onneksi nekin ovat kdantyneet laskuun pitkan
nousukauden jalkeen. Tama johtuu ensisijaisesti siita, etteivat alkaneet ty6ttomyydet enaa
veny pitkdaikaisiksi tydmarkkinoiden imun johdosta. Erityisesti Turun ja Salon seutuja kos-
kee maahanmuuttajien ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden verrattain laaja ty6ttdmyys.
Haaste on edelleen suuri vaikka naissakin ryhmissa ty6ttémyys on vdhenemassa. Naissa
ryhmissa |0ytyy osaamista ja potentiaalia kayttéon parempien paivien tullessa.

Nailla nakymin ty6ttémyys vahenee laaja-alaisesti Varsinais-Suomessa kuluvana vuon-
na. Tiedossa olevien alueen erityispiirteiden ja tapahtumien johdosta on hyvat mahdollisuu-
det, etta kehityssuunta jatkuu vuosia. Tama edellyttaa ettd kansainvaliset suhdanteet eivat
heikkene eikd mitdan suurta yllattavaa muutosta tapahdu globaalissa taloudessa. Vaikka
nyt nayttaa hyvaltd monessa asiassa on kuitenkin hyva muistaa etta taantuman varjo on
pitka eli ty6ttdmyys on nyt samalla tasolla kuin 2000-luvun alussa. Toisaalta vilkkaan ty6-
voiman kysynnan oloissa ty6ttdmyys ja jopa pitkaaikaisty6ttéomyys voi vaheta verrattain ri-
peasti. Nain tapahtui Varsinais-Suomessa vuosina 2004—-2008, kun pitkaaikaisty6ttomyys
kutistui alle puoleen viidessa vuodessa.

Turun seutukunta

Turku, Raisio, Lieto, Paimio, Nousiainen, Mynamaki, Sauvo, Masku, Naantali, Kaarina,
Rusko

Turun seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 325 242 henkil6a, Vuoden aikana kasvua oli 2 057 hen-
kil6a. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 14,0 % ja ty6ttomia tyonha-
kijoita oli 22 065.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Turun seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + ++ ++
Tyo6ttdmyys + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Turun seudun vahvuudet ovat elinkeinorakenteen monipuolisuus (meriteollisuus, muu tek-
nologiateollisuus, ladkkeiden ja diagnostisten tuotteiden seka elintarvikkeiden valmistus),
kaupan ja palveluiden keskittymat seka koulutetun tyévoiman hyva saatavuus. Monipuoli-
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nen kulttuuri- ja luonnonymparistd luo pohjaa matkailun kytkeytyvien palveluiden kehitta-
miselle. My0ds logististen palveluiden saatavuus ja monipuolisuus on alueella hyva. Amma-
tillisen ja korkeakoulutasoisen koulutuksen tarjonta on alueellinen vetovoimatekija, joka on
turvaamassa monipuolisesti osaavan tydévoiman saatavuutta. Tatd samaa voi merkita par-
haimmillaan my0s tasaisen voimakkaasti kasvanut maahanmuuttajavaesto.

Haasteena on teollisten toimialojen rakennemuutoksen hallinta ja senkin my6ta seudun
korkea tyottomyysaste ja korkeakoulutettujen laaja tydttdmyys. Meriteollisuuden vahvistu-
minen ja sen nakymat kymmenkunta vuotta eteenpain ovat tehneet nakyvaksi haasteen
maarallisesti riittdvan tydvoiman saatavuuden turvaamisesta ja diplomi insinddritasoisen
koulutuksen saamisesta alueelle. Haaste on myos kauppakeskusten voittokulkuun liitty-
va palveluvarustuksen heikentyminen/yksipuolistuminen Turun keskustassa — ja l1ahi6issa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Turun seudun teollisuuden liikevaihto on edelleen vajaat 90 % siita, mitd se korkeimmil-
laan oli vuonna 2008. Yritystoimipaikkojen henkiléstémaara on vain noin 80 % vastaavasta
ajankohdasta. Pitkaan jatkunut heikko suhdannetilanne on siten vaikuttanut merkittavasti
myds Turun seutuun. Meriteollisuus on ollut vuosia epavarmuuden ja rakennemuutoksen
kourissa, johon tilanteeseen omistajamuutos vuonna 2014 on tuonut vakautta ja jatkuvas-
ti vahvistuvaa positiivista tulevaisuusnakymaa. Uuden omistajan ensimmainen toiminta-
vuosikin oli taloudellisesti niukasti plus-merkkinen vuosikausien tappioputken jalkeen. Tu-
run seudulla meriteollisuuden nakymat ovat parantuneet kun Meyer Turun telakan tilanne
on vahvistunut ja tilauskirjaa on jatkuvasti tdydennetty uusilla projekteilla: viimeksi kaksi
suurikokoista risteilijaa risteilyvarustamo Carnivalille ja kaksi kooltaan suunnilleen vastaa-
vaa lcon-tyypin risteilijad Royal Caribbean Cruises -varustamolle. Tilausten ansiosta kapa-
siteetti kaksinkertaistuu vuoteen 2020 mennessa ja tilauskirja alkaa olla tdynna aina vuo-
teen 2024 saakka. Nakymat vahvistuivat pitkalle aikavalille, mikd mahdollistaa investointi-
en ja rekrytointien suunnittelun seka kilpailukyvyn pitkajanteisen kehittdmisen. Turun telak-
kaan esimerkiksi investoidaan vuoteen 2019 mennessa yli 100 miljoonaa euroa. Luvassa
on muun muassa uusi nosturi, hyttitehtaan laajennus ja terasvarasto. Tuotannon kapasi-
teetin kasvattamiseksi panostetaan erityisesti lohkovalmistuksen kehittdmiseen: mahdollis-
tetaan yha suurempien ja valmiimpien lohkojen asennus laivoihin. Telakka verkostoineen
tulee tydllistdmaan Varsinais-Suomessa noin 10 000 htv:ta vuosittain — ensimmainen por-
ras kapasiteetin ja tydvoiman kasvussa ajoittuu syyskauteen 2018, josta kasvua riittaa ai-
nakin parin vuoden ajan.

Telakan tilanteen vakautuminen on heijastunut mydénteisesti ilmapiiriin ja toimintaan
Turun seudulla. Meriteollisuuden yritykset ovat mm. saaneet tilauksia mm. Saksasta. Tu-
run telakka tulee myds hyédyntdmaan kotimaisen suunnittelutoimiston osaamista uusien
tuotantotapojen ja investointien maarittelyssa seka investointien hankinnassa. Maaliskuun
alussa tuli julki, ettd Rolls-Royce on paattanyt sijoittaa Turkuun uuden etdohjattujen ja au-
tonomisten alusten tutkimus- ja kehityskeskuksen. Rolls-Royce tekee pioneerity6ta talla
saralla Suomessa. Tutkimus ja kehitys -keskus aloittaa toimintansa vuoden 2017 aikana
ja kasvaa seuraavina vuosina teollisuuskumppanien tuella. Tydllistava panos tule olemaan
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merkittdva ja monipuolinen. Rolls-Royce on aloittanut rekrytointikampanjan infotilaisuuden
muodossa ja kiinnostus on ollut erittdin suurta. Rolls-Roycen paatos tulee vahvistamaan
Turun ja Suomen asemaa meriteollisuuden kentdssa ja sen tulevaisuuden tekemisessa.

Tyoévoiman kysynta on nyt ja lahivuosina keskeinen haaste Varsinais-Suomessa. Uu-
det tyopaikat ovat vahvasti sijoittumassa Turun seudulle ja Vakka-Suomeen. Tasta jyrkas-
ta kdanteesta pitkan ajan kehityksesta on alettu kayttda positiivinen rakennemuutos —ter-
mia. Tilanteen merkittavyys on ymmarretty laajasti ja sen seurauksena on ryhdytty kun-
ta- ja maakuntarajat ylittavaan yhteistyohon. Alueelle on perustettu Positiivisen rakenne-
muutoksen tydryhma, joka ratkoo erilaisia kasvun esteitd. Turun kaupunki tekee yhteis-
tydssa korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa parhaansa, jotta meriteollisuuden palveluk-
seen saadaan jatkossakin uusia osaajia seka tuotantoon ettd suunnitteluun, ja ettd Suo-
messa tehdaan tutkimustyota joka osaltaan luo edellytyksia alan kotimaiselle menestyk-
selle. Kaupungilla on tavoitteena aikaansaada teollisuuspuisto telakan valitttmaan yhtey-
teen. Sen my6ta alan toimijoilla olisi entistd paremmat mahdollisuuden kasvaa ja menes-
tya yhdessa. Telakkailmi® on ilmeisesti heijastunut laajasti seudun yrityskenttdan ja asuk-
kaisiinkin. Seka tuoreimmassa maakuntaennusteessa etta tuoreimmassa pk-barometris-
sa seudun yritysten nakymat ja odotukset ovat hyvin myonteiset. Tuotantoa ja henkilostda
koskevat kasvuodotukset ovat nousseet maakunnan karkeen.

Turun seudun muu teollisuus kasittda laakkeiden, kemian, elintarvikkeiden, sdhkotek-
nisten laitteiden, kaivosteollisuuden koneiden ja laitteiden valmistuksen yms. Kaivosteol-
lisuuden koneita valmistava Sandvik on ilmoittanut kaksinkertaistavan tuotantonsa Turun
tehtaalla. Raaka-aineiden hinnan nousun myéta kaivosala on noususuhdanteessa ja Tu-
russa kehitettyjen lastauskoneiden ja kaivoskuormureiden kysynta on kovaa. Tehtaan laa-
jentamista myds harkitaan, mutta ratkaisuun vaikuttaa mm. se miten kasvaviin toimintoi-
hin tarvittavan tyévoiman rekrytointi onnistuu. Haaste on, ettd Sandvik alihankkijoineen ha-
kee hyvin saman tyyppista tydvoimaa kuin telakka verkostoineenkin tarvitsee. Kemian alan
(henkiléstd 3 300) tilanne ja nakymat ovat keskimaaraista paremmalla tolalla. Laaketeolli-
suus (henkildstd 1 500) on tehnyt merkittavia investointeja Turussa automaattisiin tuotan-
tolinjoihin. Orion ja Bayer ovat kasvattaneet tuotantoaan ja rekrytoineet lisda tyéntekijoita.
Bayer lisda Turun tehtaan tuotantoa vuosina 2013—2018 ehkaisyimplanttien kansainvali-
sen kysynnan kasvaessa, investoinnit ovat taltd osin huomattavia. Tdman ns. Mirena-tuo-
teperheen myynti on kasvanut ripeasti (esim. 17% vuonna 2015) ja 2016 vienti ylitti miljar-
din euron rajan. My6s Orion on laajentanut tuotantokapasiteettiaan uusiin tuotteisiin koh-
distuvan kysynnan vuoksi. Ladkkeiden ja diagnostiikan osuus kemian alan henkil6stosta
on Varsinais-Suomessa yli 60 %. Henkiléstémaara on kasvanut ja toiminta on kannatta-
vaa menestyneiden vientituotteiden ansiosta. Taltd pohjalta on ymmarrettavaa, etta Turku
haluaa olla vahvasti mukana kilpailussa Euroopan laakevirastosta.

Ohjelmisto-, sovellus- ja peliala on Turun seudulla lupaavassa nousussa. Pk-yritysval-
taisena alana se ei ole ollut suurissa otsikoissa. Kuitenkin alalle on syntynyt vakaasti tyoti-
laisuuksia ja ndkymat ovat lupaavat. Osaamisesta alueella kertoo esimerkiksi se, etta tam-
perelainen ohjelmistotalo Vincit Group perustaa toimiston Turkuun. Yhtion suunnitelmissa
on palkata noin sata tyontekijaa. Toimiston avaamisen aikataulu on vielad auki, mutta toi-
minta ollaan kadynnistdmassa mahdollisimman nopeasti.
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Vuodesta 2016 tuli rakentamisen voimakkaan kasvun vuosi pitkan hiljaiselon jalkeen.
Vuonna 2015 koetun pohjakosketuksen jalkeen tapahtui kdanne yleisesti talonrakentami-
sen luvissa ja aloituksissa. Uudisrakentamisen aloitukset ja luvat ovat toki yha selvasti alle
sen, mita ne olivat parhaimmillaan. Kerrostalorakentamisessa ylitettiin kymmenen vuoden
takainen huipputaso asuntojen maaralla mitaten - pienasuntovaltaisuus. Turussa raken-
nustoiminta keskittyy vahvasti keskustan alueelle. Asuntokauppa on vireampaa kuin aikoi-
hin. Korjausrakentaminen on pysynyt vireana. Muussa rakentamisessa teollisuus- ja va-
rastorakentaminen on viimein paassyt liikkeelle ja ollaan 2010-luvun huippulukemissa. Jul-
kinen rakentaminen on pysynyt hyvalla tasolla. Turun Kupittaan kampusalueelle saadaan
uudet opetus-, tutkimus- ja diagnostiikkatilat kun ns. Medisiina D -uudisrakennushanke val-
mistuu 2018. Tilat tulevat useiden toimijoiden kayttéon: Turun yliopisto, Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri, Turun ammattikorkeakoulu ja Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos (THL).
TYKSin uudisrakennus on viivastymassa betonin laatuongelmien johdosta — ongelma on
osoittautunut paikallista talonrakennusta laajemmaksi. Merkittava kohde on Turun Seudun
Energiantuotanto Oy:n kuluvana vuonna valmistuva voimalaitoshanke Naantalissa. Lisaksi
Turun kaupunginteatterin peruskorjaus on valmistumassa kuluvana vuonna. Myds koulu-
rakentamiseen panostetaan lahivuosina Turussa (Hirvensalo, Yli-Maaria).

Infrarakentaminen on ollut nosteessa tieverkon korjausvelan lyhennyshankkeiden ja
talonrakennuksen nousun myo6ta. Tieverkon suuri kehittdmishanke Lounais-Suomessa
on valtatie 8 Turku—Pori, joka on edennyt loppusuoralle. Hankkeen toteutus (kustannus-
arvio on enintdan 102,5 milj. euroa) on edennyt suotuisasti. Urakkahinnat alittivat kustan-
nusarviot, mikd mahdollisti mm. moottoritien rakentamisen jatkamisen Maskusta Nousi-
aisiin. Perusvaylanpidon lisarahoituksella talld seudulla alkavat tdna vuonna keskisuuret
tiehankkeet; valtatie 9 parantaminen ja valtatie 8 Nousiainen-Kurjenmaki ohituskaistojen
rakentaminen. Maankaytt6a, asumista ja liilkennetta (MAL) tukeviin hankkeisiin kohdiste-
taan Turun seudulle vuosien 2017-2019 aikana valtion rahoitusta 5 miljoonaa euroa ja sa-
man verran kuntien rahoitusta. Lisaksi Turun kehatien ensimmaiselle vaiheelle Kausela-
Kirismaki osuuden parantamiselle on mydnnetty jo toteutusrahoitus, hanke on alkamas-
sa vuoden 2018 loppupuolella. Turun kehatien parantamisen suunnittelu on kaynnissa
Naantali—Raisio yleissuunnitelman laadinnan ja YVA:n osalta, tdna vuonna on viela kayn-
nistymassa Raision keskustan kohdan tiesuunnittelu. Saaristotiella sijaitsevan Kirjalansal-
men sillan yleissuunnitelma on valmis, seuraavana vaiheena on tiesuunnitelman laadin-
ta. Naiden hankkeiden suunnitelmavalmiudella on merkittdva vaikutus niiden saamiseksi
myO&hemmin toteutusohjelmiin.

Kaupan alan tyollisyys uhkaa supistua ostovoiman hitaan kasvun ja kaupan rakenne-
muutosten johdosta. Kauppojen aukioloaikojen muutokset ovat heikentéaneet osin pienten
kauppojen kilpailuasemaa. Lahikauppaketjujen omistuspohjan muutos on jonkin verran va-
hentanyt alan toimipaikkoja. Alan tydllisyys kuitenkin kasvoi jonkin verran vuonna 2016. Sa-
maan aikaan kauppakeskukset laajentavat Turun seudulla myyntialaa ja tavoittelevat suu-
rempaa osaa kokonaismyynnista. Investoinnit ovat todennakoisesti pois kaupan myymala-
pinta-alasta toisaalla. Tosin Turun keskustan liiketilojen kayttdaste on lahtenyt kasvuun eli
alueen positiiviset nakymat ovat rohkaisseet yrittamaan. Kaupan ala tyéllistaa Turun seu-
dulla yli 15 000 henkea.
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Palvelualojen liikevaihto on kehittynyt Varsinais-Suomessa kohtuullisen hyvin ja se on
yli 25 % korkeampi kuin vuonna 2010. Kasvu on vuosina 2014-2016 ollut yllattavankin ta-
saista suhdannetilanteen huomioon ottaen. Palvelualojen sisalla parhain tilanne on tieto-
jenkasittelypalveluissa, teknisissa suunnittelupalveluissa, kiinteisto- ja ravitsemispalveluis-
sa. Nakymat ovat paranemassa hieman logistiikka- ja mainospalveluissa, mikali talouden
elpyminen jatkuu. Yleisesti yksityisten palvelualojen nakymat ovat mydnteiset.

Turun seudun logistiikkapalvelut kasittavat meri-/maa-/ilmakuljetusten lisaksi varasto-
ja huolintapalveluja sataman, lentokentan ja ohikulkutien alueilla. Matkustajamaara jatkoi
Turun lentoasemalla tasaista kasvuaan. Turun sataman kautta kulkeva tavaraliikenne (eri-
tyisesti vienti) kasvoi viime vuonna, kuten Suomen koko ulkomaankauppa teki. Matkus-
tajaliikenne pysyi edellisen vuoden tasolla. Suomi-Ruotsi -reitit pitivat pintansa erityises-
ti lapsiperheiden ja nuorten keskuudessa. Ulkomaankaupan elpyminen ei kuitenkaan hei-
jastunut SKAL:in kuljetusbarometriin 1/2017, joka ennakoi edelleen alalle vaisuja nakymia.

Turun seutu tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia matkailulle ja alue onkin suosittu pai-
vamatkailukohde. Yopymisten maara kasvoi vuonna 2016 ulkomaisten matkailijoiden koh-
dalla toisin kuin naapurimaakunnissa. Myds kotimaan matkaajien yopymisten maara kas-
voi Turussa poikkeuksellisen vahvasti. Varsinkin kesaaikaan perhe-, kaupunki- ja kulttuu-
rimatkaajalle on tarjolla mielenkiintoisia kohteita ja tapahtumia laidasta laitaan. Naantalin
Muumimaailma on sailyttdnyt asemansa kovassa kilpailussa ja mm. Ruisrock- ja Turun Kes-
kiaikaiset markkinat ovat jo perinteitd. Koko ajan kuitenkin viriaa ja on kasvussa uusia ta-
pahtumia. Ymparivuotisen matkailun kannalta merkittdva muutos Turussa oli kylpylahotel-
li Caribian siirtyminen Holiday Club -ketjuun ja sen tiloissa toimintansa aloittanut koko per-
heen sisaaktiviteettipuisto (ns. Superpark). Matkailun tydllistdva vaikutus (ALMA-lasken-
tamalli) oli vuonna 2015 Turun seudulla yli 4 700 henkeé ja matkailutulo 850 milj. euroa,
mika on noin 85 % Varsinais-Suomen matkailutulosta. Matkailuvirtoja tuovat alueelle mm.
risteilyt, konferenssit, tapahtumamatkailu seka vapaa-ajan loma-asuntomatkailu. Ravitse-
mispalvelut on matkailun nopeimmin ja laadukkaasti kasvava osa Turun seudulla — kulu-
vana vuonna ollaan avaamassa parikymmenta uutta ravintolaa.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Syksyn 2008 jalkeisena vuonna Turun seudulla avointen paikkojen maara vahentyi kolman-
neksella ja muutenkin muutos seurasi laheisesti koko Varsinais-Suomen trendeja. Voimak-
kaasti aiemmin kasvaneet metalliteollisuus ja rakentaminen muuttuivat aloiksi joilla tyovoi-
man kysynnan hiipuminen oli voimakkainta. Parin vuoden paremman kysyntatilanteen jal-
keen tydvoiman kysynta vaimentui selvasti Turun seudulla syksysta 2012 alkaen erityises-
ti metalli- ja muussa teollisuudessa, kuljetuksissa seka rakentamisessa Seuraavaksi ky-
synta hiljentyi palveluissa ja erityisesti kaupan alalla seka sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Vuoden 2013 lopulla nékyi heikkoja merkkeja kaanteesta, kun teollisuudessa saavutet-
tiin kysynnan pohja. Teollisuuden tehtavissa alkoi tydvoiman kysynta elpya alkuun hitaasti,
mutta vuodesta 2014 alkaen kysynta on vilkastunut. Taustalla on elakditymisen ja uusien
tilaustenkin johdosta syntynytta rekrytointitarvetta. Tyollisten maara onkin kasvanut Turun
seudulla alan yrityksissa parin vuoden ajan. Positiivisen rakennemuutoksen aloilla tyvoi-

92 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT 1/2017



man tarve nousee hyppayksellisesti jo kuluvana autonvalmistuksessa ja vuoden 2018 ai-
kana meriteollisuudessa. Rakentamisessa alkoivat nakymat kohentua syksylla, josta kieli-
vat alueelliset rakennusalan suhdannebarometrit. Avointen tyépaikkojen maara alkoi kas-
vaa aiemmin ja loppuvuodesta alan tyottomyys kaantyi lievaan laskuun. Tilanne nayttaa
rakentamisessa edelleen lupaavalta kuluvalle vuodelle, mutta ilman yleisempaa muutosta
alan kasvu uhkaa ehtya nykyiseltd huipputasolta. Kysynnan vahvistuminen on nakyvissa
myos kotimarkkinoille suuntautuvassa tuotannossa ja palveluissa. Alueella saattaakin olla
telakkaefekti voittamassa alaa niin yritysten kuin kuluttajien joukossa.

Metallialan ty6ttdémyys on vahentynyt jo parin vuoden ajan, mutta silti alan ty6ttémyys
on verrattain laajaa. Avautuvissa tehtavissa tarvitaan usein toisenlaista osaamista kuin alal-
ta ty6ttdmaksi jaaneilla on tarjota. Siksi tydvoimakoulutuksella on saatu helpotettua rekry-
tointihaasteita joissakin tapauksissa. Naissa tilanteissa yhteisty6 yrityksen kanssa on hy-
vin tarkeata. Tyottdomien maaran vahentyessa tapaa koulutustarve ryhmassa kasvaa, mika
tarkoittaa yleensa myo6s kasvua tarvittavan koulutuksen kestoon.

Suuri haaste lahivuosina tulee olemaan meriteollisuuden ja niiden alihankkijoiden ty6-
voiman saatavuuden turvaamisessa. Nykyinen oppilaitoksista valmistuneiden maara ei
valttamatta vastaa edes alan yrityksista elakoityvien maaraa. Tydvoiman tarve kasvaa niin
ammatilliselle, ammattikorkeakoulusta kuin yliopistosta hankitulle osaamiselle. Ammatilli-
sen osaamisen kohdalla aloituspaikkojen lisdksi haaste on teollisen alan koulutuksen heik-
ko vetovoima nuorten keskuudessa kun taas diplomi insindorien koulutus on alueella maa-
rallisestikin riittdmatoénta Turun seudun ja lounaisrannikon nykyisiin ja kasvaviin tarpeisiin.
Nain aloitteellisuus alueella tarjottavan koulutuksen lisddmiselle ja monipuolistamiselle ovat
tuotannollisen toiminnan kannalta perusteltua — ja valttdmatonta.

Ammattibarometrin 1/2017 mukaan rakenteellista tydvoimapulaa esiintyy hyvin yleises-
ti sosiaali- ja terveyspalvelujen ammateissa. Rakentamisen nousu nakyy puolestaan ta-
lonrakennusalan monissa ammateissa ammattilaisten ja tydnjohdon rekrytointiongelmina.
Lisdksi osaavasta tydvoimasta on pulaa mm. sahko-, Ivi- ja rakennesuunnittelussa, kos-
ka alueella ei ole ko. alojen koulutusta riittdvasti tarjolla. Ohjelmisto- ja sovellusalan nou-
su nakyy tyovoimapulana, kun tydnhakijoilla on usein liian kapea-alainen osaaminen tar-
jolla oleviin tehtaviin. ICT-alan keskusjarjeston Tivian mukaan Suomessa tarvittaisiin heti
7 000 uutta ohjelmistoammattilaista ja tulevina vuosina tarve kasvaa jopa 3 800 henkildlla
vuodessa. Koulutustarjonta ei nykyisellaan sisallollisesti vastaa tata tarvetta. Jonkinasteis-
ta pulaa tulee myés ammattitaitoisista autonkuljettajista, siivoojista seka palkanlaskijois-
ta ja kirjanpidon asiantuntijoista unohtamatta erityis- ja lastentarhanopettajia, joiden puute
voi muodostaa esteen paivakotien kasvulle.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyéllisyystilanne on ty6éttdmyyden kehityksen valossa jaanyt Turun seudulla Varsinais-Suo-
men keskimaaraistd heikommaksi. Naihin paiviin saakka. Taantuman alettua tapahtui voi-
makas kaanne Turun seudulla vasta kesalla 2009, mutta vastaavasti huonompi kausi muo-
dostui pitemmaksi kuin muualla Varsinais-Suomessa ja koko maassa. Tuloksena tast3 vii-
si vuotta kestaneesta tilanteesta tyottomyysaste on nykyiselladn Turun seudulla 12,6 %,
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joka on 5,8 prosenttiyksikk6a suurempi kuin vuoden 2008 alussa. Nain tyottémyysaste Tu-
run seudulla on painumassa koko maan tason alapuolelle, kun se oli alueella — poikkeuk-
sellisesti - sitd korkeampi vuodesta 2010 Iahtien.

Tyoéttdmyyden ensimmainen kasvujakso 2008 jalkeen kesti Turun seudulla vuoden 2010
lopulle eli pitempaan kuin muissa maakunnallisissa keskuksissa. Ty6ttomyys aleni pari vuot-
ta, mutta kaantyi kevaalla 2012 kasvuun, joka taittui viimein syyskaudella 2016 laskuun.
Tyoéttdmyyden aleneminen on laaja-alaistunut kohentuneen tyévoiman kysynnan myaéta.
Teollisuuden ja rakentamisen nousun myéta kaantyi ensin laskuun ty6ttdémyys miesten kes-
kuudessa seka pian nuorten ja maahanmuuttajienkin kohdalla. Nuorten ja maahanmuut-
tajien tilanne ennakoi yleensa tydllisyyden yleisempaa kehitysta — niin myds talla kertaa.
Viimein kuluvana vuonna pitkaaikaisty6ttdmyyskin tuli mukaan laskutrendiin — viiden vuo-
den kasvujakson jalkeen.

Yt-neuvottelujen / muutosturvatilanteiden maara on alueella pysynyt silti korkeana. To-
sin henkilomaaraltadan ne ovat selvasti supistuneet.

Alkanut vuosi tulee olemaan myoénteinen tydllisyyden suhteen Turun seudulla. Alueella
on tydllisten maara ollut jo kolmatta vuotta kasvussa, kuten teollisuudenkin tydllisyys. Ko-
konaisty6ttdomyys on seuraamassa nuorten ty6ttomyyden kehityslinjaa ja kdantynyt lasku-
uralle. Pitkaaikaisty6ttomyyskin on hiljalleen kadantynyt laskuun — ei niinkaan pitkaaikais-
ty6ttdmien paremman tyollistymisen vaan enemmankin sen vuoksi ettd alkavat ty6ttomyy-
det eivat enaa pitkity. Nykyisen positiivisen suhdanteen jatkuessa ndama myodnteiset tren-
dit saavat jatkoa

Salon seutukunta

Somero, Salo

Salon seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 62 582 henkil6a. Vuoden aikana vaesto vaheni 401 hen-
kilolla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 16,8 % ja ty6ttémia tyénha-

kijoita oli 4 876.
Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Salon seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 0 +
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne 0 + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Seudun toimiva ja monipuolinen toimintaymparistd seka sijainti Helsinki-Turku — kaytaval-
I& muodostavat vahvan perustan yritysten ja ihmisten toiminnalle. Tyévoiman hyva saata-
vuus sekad hyvat mahdollisuudet yrityksen ja tydnhakijan tarpeita vastaavan tdsmakoulu-
tuksen jarjestamiseen voi puolestaan olla vetovoimatekija. Erityisesti Microsoftilta tyotto-
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maksi jaaneet asiantuntijat ovat herattaneet kiinnostusta monissa suunnissa. Nama tekijat
ovatkin tuoneet alueelle uutta yritystoimintaa ja tydpaikkoja.

Salon kaupungin taloudellinen tilanne oli aikanaan vahvuus, mutta elinkeinorakenteen ja
talouden muutosten johdosta siitd on tullut haaste palveluiden turvaamisen kannalta. Mer-
kittavimpana haasteena on houkutella ja kehittaa uutta korvaavaa yritystoimintaa Nokian/
Microsoftin ja siihen kytkdksissa olleen hiipuvan liiketoiminnan tilalle. Liséksi vapautuneen
tydvoiman uudelleen sijoittuminen yrityksiin muodostaa haasteen. Parin viime vuoden ai-
kana seutu on muuttunut muuttotappioalueeksi ja taméa asetelma uhkaa jatkua, ellei uutta
yritystoimintaa saada riittdvasti seudulle.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Salon seudun teollisuuden volyymi on laskenut rajusti viime vuosina Nokia-klusterin vai-
heittain hajotessa. Teollisuuden liikevaihto on noin neljannes ja henkiléstémaara noin
40 % vuoden 2008 huipputasosta. Seudulla muu yrityspohja ei ole ollut riittdvan laajapoh-
jainen tilanteen korjaamiseksi. Akillisen rakennemuutoksen ja korotetun yritystuen alueena
on rakennettu uutta yrityskulttuuria monin tavoin, mutta lyhyella tahtaimella nopeaa kasvua
ei odoteta. Salon seudulla syntyy nyt suhteellisesti enemman uusia yrityksia kuin muualla
maakunnassa ja kehittdmisaktiivisuus on muuta maakuntaa korkeammalla tasolla.

Salossa on kayty lapi sinnikkyytta koetteleva jatkotarina vastoinkdymisesta toiseen.
Juuri kun kentta on saatu uuteen jarjestykseen, tulee uusi kylma puhuri ja sotkee kuviot.
Microsoft oy:n Salon yksikon lakkauttamisen jalkeenkin on tullut joitakin vastoinkdymisia
— kuten Sanminan ja Hella Lightning Finland oy:n toimintojen alasajo. Onneksi Microsoftin
palveluksessa olleet ovat tyéllistyneet varsin hyvin. Osa on 16ytanyt paikkansa salolaisis-
sa yrityksissa ja osa mm. Meyerin Turun telakalla ja Uudenkaupungin autotehtaalla. Posi-
tiivista on myos ex-microsoftilaisten aloitteellisuus: he ovat perustaneet SmartSalo-yhdis-
tyksen edistimaan jaseniensa tyollisyytta ja yrittajyytta. Entisten microsoftilaisten toimes-
ta on jo syntynyt lukuisia start up -yrityksia.

Viime vuosina pk-yrityskanta on Salossa vahvistunut ja monipuolistunut. Ja tdméa ke-
hitys jatkuu: joulukuussa kaannettiin Nokia/Microsoft-tarinassa uusi sivu, kun Salon kau-
punginvaltuusto hyvaksyi tehdasalueen ostamisen ja teollisen internetin osaamiskeskuk-
sen perustamisen sen alueelle. Kiinteistdn omistajuus siirtyy maaliskuun lopussa Salo loT
Park -kiinteistoyhtidlle, jossa Salon kaupunki on yksi kuudesta omistaja. Cencorp Automati-
on Oy laajentaa Salossa toimintaansa ja siirtyy lahiaikoina osaamiskeskuksen tiloihin. Salo
loT Parkin tiloihin tavoitellaan tulevaisuudessa paljon uutta yritystoimintaa. Nain “ex-nokia-
laisella” osaamisella voi syntya uusi teollisen internetin ekosysteemi "ex-nokialaisissa” ti-
loissa. Lisdksi potentiaalisia kasvualoja Salon seudulla ovat myds ohjelmistotuotanto seka
uudet energiaratkaisut (aurinkoenergia, energiatehokkuus). Salon seudulla on runsaasti
pienia kasvuyrityksia (mm. led-teknologia), joiden nakymat ovat hyvat, mutta yrityskoosta
johtuen tyollisyysvaikutukset jaavat lyhyelld aikavalilla pieniksi. Kasvuyritykset ovat paa-
osin sahkotekniikka- ja elektroniikka-alalta ja pienelta osin myds konepaja- ja rakennustuo-
teteollisuudessa. Kaupan alalla on nakynyt ostovoiman heikkeneminen alueella ja alan ra-
kennemuutos tulee jatkossa ndkymaan Salon seudulla keskimaaraistd voimakkaampana.
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Rakentaminen yleisesti ja asuntotuotanto on hyvin hiljaista. Matkailualan nakymia saattaa
kohentaa mm. Teijon kansallispuiston toiminnan vakiintuminen.

Naissa oloissa on ymmarrettavaa etta yrittajien tulevaisuuden odotukset eivat ole yhta
myodnteiset kuin muualla Varsinais-Suomessa. Nakymia pidetaan kuitenkin parempina kuin
vuotta aiemmin ja pk-barometrin mukaan nain on erityisesti teollisuudessa. Investointinaky-
ma onkin Salon vinkkelista lievasti kohentunut niin maakuntaennusteen kuin pk-barometrin
mukaan. Rekrytointeja ollaan tekemassa yleisemmin kuin vuotta aiemmin.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Rakennemuutos elektroniikkateollisuudessa on haukannut merkittdvan osan tyévoiman ky-
synnasta. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, ettad kysynta teollisuuden osalta on tippunut
murto-osaan tasosta ennen vuotta 2009. Tyévoiman kysynnan valossa Salon seudun mat-
kapuhelintuotannon ulkopuolinen yrityskentta on kohtalaisesti toipunut syksyn 2008 jalkei-
sesta taantumasta. Erityisesti palveluissa, mutta myds metalliteollisuudessa kysynta saa-
vutti taantumaa edeltaneen tason. Ostovoiman vaheneminen seudulla kuitenkin vaajaa-
matta heijastuu yksityisiin ja julkisiin palveluihin.

Vuodet 2014 ja 2015 olivat vaisumman kysynnan kautta erityisesti sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Vuoden 2016 aikana kysynta kaantyi kasvuun. Kaupan alalla alamaki jatkui,
mutta muissa yksityisissa palveluissa on lievaa positiivista viretta kuten teollisuudessakin
yha edelleen. Hoiva-alalla kysynnan pohja nayttda saavutetun kun kuntataloudessa haas-
teet ovat hieman helpottaneet. Positiivinen merkki tydvoiman kysynnan kehityksesta yksi-
tyisella sektorilla on se ettd vuoden 2016 aikana Salon seudun toimipaikoissa maksettujen
palkkojen summa nayttda saavuttaneen aallonpohjan.

Investointien lisaksi tydvoiman kysyntaa lisdavat mm. elakoitymiseen liittyvat korvaa-
vat rekrytoinnit. Ammattibarometrin 1/2017 mukaan kuluvana vuonna on pulaa mm. palkan-
laskennan ja metalliteollisuuden ammattilaisista seka rakennusalan ammattilaisista ja asi-
antuntijoista. Lisaksi seudulla esiintyy laajasti rakenteellista tydvoimapulaa sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden tehtavissa. Pitkasta aikaa nayttda myoés tekniikan asiantuntijoista esiin-
tyvan pulatilanteita: erilaisten sovelluskehittdjien ja -ohjelmoijien seka sahkoé- ja automaa-
tioinsinddrien kohdalla.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Syksyn 2008 kaanteen vaikutusta korosti Salon seudulla kdynnissa ollut rakennemuutos:
tyéttdmyyden kasvu Salossa oli selvasti voimakkaampaa kuin muualla Varsinais-Suomes-
sa. Tama trendi vahvistui vuonna 2012 matkapuhelinten tuotannon alasajon myaéta kun tyot-
tdmien maara kasvoi vuodessa 40 %. Yleisesti tyottdmyyden kehitys seudulla on seurannut
tatd muuta maakuntaa selvasti heikompaa kehityslinjaa. Vuoden 2014 aikana Salon tilan-
ne muuttui tyéttdmyyden kehityskuvassa: tyottdomyyden kasvu eri ryhmissa hidastui merkit-
tavasti ja jopa siten ettd kasvuvauhti oli hitainta maakunnassa. Vihdoin vuoden 2016 syys-
kaudella tyéttdbmyyden kasvu kaantyi ajoittain alenemiseksi ja vuoden 2017 alussa tyottomi-
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en maara kaantyi Salon seudulla laskuun eri ryhmissa (ml. nuoret, yli 50-vuo-tiaat ja pitka-
aikaistyottomat).

Salon seudulla ty6ttdmyysaste on edelleen maakunnan korkein eli 15,2 %, joka on
8,7 %-yksikkda korkeampi kuin vuoden 2008 alussa. Nain ty6ttdmyysaste on samalla ta-
solla kuin mm. Oulun ja Lahden seuduilla. Salon tilanteen erityispiirteena on mainittava,
ettd matkapuhelintuotannosta irtisanomiset ovat painottuneet suorittavan tason tydnteki-
joihin toisin kuin muualla Suomessa. Tahan toki toi muutoksen Microsoftin paatds lopettaa
Salon yksikdn toiminta. Tahanastiset kokemukset viittaavat siihen, etta suunnitteluhenki-
I6kunta on Salon tapauksessa tydllistynyt yhta hyvin kuin muuallakin.

Tyollisyystilanteen kehitys on ollut viime vuodet Salossa haasteellisempaa kuin yleen-
s@ maakunnassa. Ty6ttémyyden rakenteen vaikeutuminen saattaa kuitenkin taittua Salos-
sa kuluvana vuonna. Ellei uusia takaiskuja tule on mahdollista, etta ty6ttdmien kokonais-
maara ja nuorten tyottdmyys jatkaa supistumista kuluvan vuoden aikana. Edelleen nailla
edellytyksilld on mahdollista etta pitkaaikaisty6ttdmyyskin vahenee, jos imu tydmarkkinoil-
la jatkuu kuluvana vuonna.

Loimaan seutukunta

Oripaa, Aura, Koski Tl, Marttila, Loimaa, Poytya

Loimaan seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 34 550 henkilda. Vuoden aikana vaestd vaheni 269
henkil6lla. Vuoden 2016 lopussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,6 % ja tyottémia tyon-
hakijoita oli 1 688.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Loimaan seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Vahvuutena on pk-valtainen, vahvasti omiin tuotteisiin ja tuotekehitykseen tukeutuva yri-
tyskanta. Loimaan seudun karkitoimialat ovat kone- ja metalliteollisuus, mekaaninen puu-
tuoteteollisuus, rakennusmateriaaliteollisuus seka elintarviketeollisuus. Seudulle on omi-
naista myos viljanviljely sekéa perinteisen maatalouden rinnalle kehittynyt lahiruokatuotan-
toon ja maaseutumatkailuun erikoistunut yritysryvas. Myos kaupan alan merkitys on kas-
vanut. Paivittdistavarakaupan, maatalouskonekaupan, autokaupan ja maatalouskoneiden
huoltoliikkeiden merkitys on alueen taloudelle huomionarvoinen.

Edellisen nojalla suhdanteet ja rakennemuutokset koettelevat seutua keskimaaraista
vahemman.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Loimaan seutu on yritysilmapiirin suhteen selvitysten mukaan aivan kansallista karkiluokkaa.
Vastaava tulos saatiin tammikuussa julkaistussa V-S yrittajien ja OP-ryhman barometrissa.

Loimaan seudun teollisuuden liikevaihto ylitti vuoden 2008 huipun jo vuonna 2011, ja
kasvu on jatkunut sen jalkeen tasaisesti. Tasaisen elpymisen taustalla on hyva omiin tuot-
teisiin nojaava yrityspohja. Alueen tarkeimmilla toimialoilla, kuten kone- ja laiteteollisuu-
dessa seka puutuote- ja sahateollisuudessa tilanne on pysynyt hyvalla tasolla. Rakennus-
tuoteteollisuus on sekin myoétatuulessa valtakunnallisen rakentamisen korkeasuhdanteen
myota. Karkiyrityksissa on paaosin positiivinen tunnelma, joskin joitakin yt-neuvotteluja on
kayty. Osa yt-neuvotteluista on tuotteiden kysynnan kausivaihtelusta johtuvaa. Myds maa-
talouden tukipolitiikan vaikutus on Loimaan seudun tilanteeseen merkittdva. Naina vuosina
menossa oleva tukien pienentyminen supistaa alueen taloutta ja tilanne on haasteellinen
sikatalouden alan tiloilla. Naista yrittajistd monet ovat hakemassa toiminnalle uutta suun-
taa. Hoiva-alalla tilanne on pysynyt muuten normaalina, mutta aluesairaalan toiminnan tu-
levaisuus askarruttaa alan toimijoita. Kaupan ala on aiempina vuosina laajentunut Loimaan
alueella, mutta maatalouden investointien vahaisyys ja rakentamisen hiljaisuus seudulla
on heijastunut alan kysyntaan. Kaupan alalla yleisesti tilannetta voi luonnehtia hieman nor-
maalia heikommaksi, mika tarkoittaa myo6s pienten erikoiskauppojen haasteellista asemaa.

Viime vuosina Loimaan seudun yrityksissa on tilanne nahty yleensa parempana kuin
maassa yleisesti. Talla kertaa Pk-barometrin tulosten mukaan seudun yritykset ovat kuiten-
kin selvasti varovaisempia kuin lahiseutujen yritykset ja sama patee laajemmassakin ver-
tailussa. Nain suhdanne-, investointi- kuin erityisesti tydllistdmisnakymat nahdaan pk-yri-
tyskentassa Loimaan seudulla heikompina kuin lahiseuduilla ja koko maassa. Osuuspan-
kin ja Varsinais-Suomen yrittdjien maakuntaennusteessa kuluvalle vuodelle todettiin Loi-
maan seudulla toimivien yritysten odotusten viilentyneen jonkin verran vuotta aiemmas-
ta. Kuntataloutta on seudulla saatu reivattua paremmalle tolalle niin, etta julkisia hankkei-
ta voidaan toteuttaa.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Avointen tydpaikkojen maaran vakaa kasvu katkesi Loimaan seudullakin vuonna 2008. Suh-
dannekaanteen alkushokin jalkeen tyévoiman kysynta hiipui niin ettd avointen paikkojen
maara supistui seudulla vahiten Varsinais-Suomessa vuoden 2009 aikana. Vastaavasti ky-
synnan kasvu on pohjakosketuksen jalkeen ollut verkkaisempaa kuin Varsinais-Suomessa
keskimaarin. Taantuman jalkeen kasvu oli voimakasta ennestaan vahvoilla hoitoaloilla, mut-
ta my0s teollisuudessa ja kaupan alalla kysynta ylitti vuoden 2008 tason jo vuonna 2011.

Kevaasta 2013 lahtien teollisuudessa kysynta on kohentunut, ja sittemmin se alkoi lie-
vasti vetaa yksityista palvelualaa mukaan. Tydvoiman kysynnan nousua palveluissa ovat
jonkin verran tasoittaneet kuntien talouden saastotarpeet, jotka ovat heijastuneet tyovoi-
man kysyntaan erilaisissa julkisissa palveluissa. Vuoden 2016 aikana kysynta kasvoi nel-
janneksella, kun palveluissa syntyi tyétilaisuuksia aiempia vuosia runsaammin. Valitetta-
vasti ndkymat kuluvalle vuodelle eivat ole palveluissa yhta hyvat.
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Ammattibarometrin 1/2017 mukaan pulaa on talla hetkella 1ahinna vain sosiaali- ja ter-
veysalan asiantuntijoista ja tydntekijoista. Liikaa hakijoita eli tydvoiman ylitarjontaa esiin-
tyy poikkeuksellisesti. rakennus- ja siivousalojen tehtaviin. Kaupan alan haasteista kertoo
tydvoiman ylitarjonta naihin tehtaviin, kuten myds ravintola-alan ja kuljetusalan tehtaviin.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Loimaan seudulla globaali talouskriisi heijastui valittémasti tyollisyystilanteeseen. Toisaal-
ta tyéttdmyyden kasvukin paattyi seudulla vuoden 2010 alussa, ensimmaisena Varsinais-
Suomessa. Samaan aikaan nuortenkin tyottomyys alkoi alueella vaheta ja se kuten — tyot-
tomyys yleensa — vahentyi kesaan 2012 saakka. Tuolloin tapahtuneen kaanteen myéta
seudulla tydttdmyys yleensa, nuorten tyéttdmyys ja pitkdaikaistyottomyys kaantyivat kas-
vuun. Vuoden 2016 aikana nuorten tyottomyys ja tyottomyys kokonaisuutena kaantyi yha
jatkuvaan laskuun. Viime aikoina my0s yli 50-vuotiaiden ja pitkaaikaistyottomyyskin on al-
kanut vaheta seudulla.

Tyottémyysasteella mitattuna seutu on kuudenneksi paras seutu Manner-Suomessa. Ny-
kyinen tyéttdmyysaste (9,5 %) on 4,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuoden 2008 alussa.

Nykynakymin myoénteinen tydllisyyskehitys jatkuu Loimaan seudulla kuluvana vuonna.
Vuoden loppuun mennessa tilanne voi edelleen kohentua lahiseutujen tydvoiman kysyn-
nan myo6ta. Tallainen kehitys voi myds auttaa haasteellisilla palvelualoilla yrityksia selviy-
tymaan ja kasvamaan.

Vakka-Suomen seutukunta

Uusikaupunki, Laitila, Vehmaa, Pyharanta, Taivassalo, Kustavi

Vakka-Suomen seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 30 775 henkil6a. Vuoden aikana vaesto vahe-
ni 195 henkil6lla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,8 % ja ty6tto-
mia tyénhakijoita oli 1 407.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Vakka-Suomen seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + ++ ++
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Vakka-Suomen vahvuutena on elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja seudun yritys-
myonteinen ilmapiiri seka kehittamisaktiivisuus. Uusina osaamisaloina ovat nostamassa
paatdan mm. elintarvike- ja energia-alat perinteisen autonvalmistuksen ja muun metallite-
ollisuuden rinnalle. Alueen haasteena on vientiriippuvuus ja vakiluvun kehitys seka osaa-
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van tydvoiman saatavuus uusien teollisten investointien tarpeisiin. Uusien investointien tyo-
voimatarpeet riippuvat myds suoraan kysyntatekijoiden muutoksista. Jatkossa on tarkeata
mahdollistaa autoklusterin vahvistuminen ja elinkeinorakenteen monipuolisuus.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Vakka-Suomi on ollut poikkeuksellinen alue Suomessa syksyn 2008 talouskriisin jalkeise-
na aikana. Kun muualla teollisuuden liikevaihto ja henkildstén maara oli syoksyssa, siella
teollisuuden liikevaihto ylitti vuoden 2008 huipputason jo vuonna 2011 ja henkil6stémaa-
ra saavutti ko. tason vuoden 2014 aikana. On totuttu sanomaan, etta alueella ei ole var-
sinaisia rakennemuutosaloja, ja kehitys on siten vakaampaa ja nakymat positiivisemmat.
Viimeksi kuluneen vuoden aikana tapahtumaketju on sellainen ettd vakaus on muuttunut
positiiviseksi rakennemuutokseksi, jota vauhdittaa autotehdas Uudessakaupungissa. Toki
alueella on muitakin vireita tuotannollisia yrityksia.

Viimeisin Uudenkaupungin autotehdasta koskeva muutos tuli julki maaliskuun lopulla.
Valmet Automotive tiedotti uuden henkildautomallin valmistussopimuksesta ja siihen liit-
tyvasta uudesta mittavasta rekrytoinnista jo meneillaan olevien liséksi. Nykyisin tehtaal-
la valmistetaan Mercedes Benzin A-sarjaa kuluvan vuoden loppuun. Helmikuussa kayn-
nistyi saman merkin GLC-katumaasturin valmistus. Uusi valmistussopimus koskee vie-
1& julkistamatonta Mercedes Benzin seuraavan sukupolven "kompaktimallia”, jonka val-
mistus alkaa 2018. Yhtio ilmoitti, ettd A-sarjan tuotantolinjat muokataan uuden mallin tuo-
tantoon. Investoinnit kasvavaan ja muuttuvaan tehtaaseen nousevat kymmeniin miljoo-
niin. Yhtié on ollut muutenkin muutoksessa viime kuukausina, kun tammikuussa kiinalai-
nen akkuvalmistaja CATL osti viidenneksen osuuden Valmet Automotivesta. Talla yhti-
060n saatiin lisda resursseja ja osaamista sdhkdautomarkkinoilla. Yhtid osti helmikuussa
saksalaisen Semconin suunnittelutoiminnot (henkiléstda 800), minka arvioidaan vahvis-
tavan suunnitteluvoimaa yhtién sahké- ja hybridiautojen kehittdmisessa. Edellda mainittu
vahvistaa Uudenkaupungin autotehtaan asemaa merkittdvana autojen sopimusvalmis-
tajana. Talla hetkella tehdas tydllistaa noin 2 300 tyontekijaa ja kuluvan vuoden lopulla
kokonaisvahvuus tulee olemaan 3 700.

Muun teollisuuden tilanne on sailynyt kohtuullisen hyvana elintarviketeollisuudessa eri-
tyisesti Laitilassa, metalliteollisuudessa ja lasiteollisuudessa. Investointeja ollaan seudulla
tekemassa aktiivisesti tuotantolaitteisiin ja myds rakennuksiin. Positiivisia tyollisyysvaiku-
tuksia on jatkossa odotettavissa seka teollisuudessa etta teollisuutta tukevissa palveluis-
sa. Seuraavan vuoden aikana Vakka-Suomeen on yha syntymassa tyopaikkoja ja elinkei-
noelaman nakymat ovat hyvin positiiviset. Seudulla on kdynnistymassa tydvoiman hankin-
taan liittyvia prosesseja ja tydvoiman saatavuudessa tulee olemaan myds haasteita.

Autotehtaan toiminnan laajentuminen lisaa viiveella palveluiden kysyntaa, mutta siita
on nahtavissa vasta lupaavia merkkeja. Kaupan alalla Uudenkaupungin keskustassakin
on pienta viriamista, mutta perinteisten kivijalkamyymaldiden haasteet eivat ole havinneet
ja liiketiloja on yha tyhjillaan huomattava maara. Kiinteistdalalla on eletty viime kuukausi-
na vilkasta aikaa. Kaupungissa on pulaa pienista vuokra-asunnoista, mika on osittain pul-
lonkaula alueen kasvavan ty6paikkamaaran kannalta. Uudessakaupungissa seka Laitilas-
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sa ja muissakin lahikunnissa on panostettu asuntorakentamiseen ja kunnan palvelutarjon-
nan riittdvyyden varmistamiseen.

Alueellisella maakuntarajat ylittavalla yhteistyolld haetaan tydvoiman saatavuutta hel-
pottavia ratkaisuja. Asuntotilanteen haastetta helpottamaan parannetaan tydmatkoja var-
ten bussiyhteyksia Uuteenkaupunkiin seka Turun etta Porin suunnasta. Ensiksi on Poris-
ta Iahiaikoina alkamassa linja-autokuljetukset autotehtaalle. Kesalla sitten aloitetaan Uusi-
kaupunki-Turku -likenneyhteyteen 2-vuotinen tydmatkapilotti. Se kaynnistyy kesalla ja sii-
na selvitetdan reitin matkustajapotentiaalia ja kokeillaan, voidaanko tyovoiman liikkuvuut-
ta edistda kolmivuorotydhon raataloidyilla aikatauluilla ja samalla saada laajemmat joukko-
likenneyhteydet myds muille matkustaijille. Pilotti toteutetaan Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksen, Valmet Automotiven ja Turun kaupungin yhteisty6na.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Tydévoiman kysynnan vaihtelu on ollut vuoden 2008 jalkeen Vakka-Suomessa teollisuusve-
toista ja verrattain voimakasta. Tydvoiman kysynta kaantyi 2009 kuopan jalkeen seudulla
kasvuun, joka jatkui vuoden 2015 syksyyn. Kysynnan kasvukautta lievensi vuosina 2012—
2013 hiljaisempi vaihe muussa teollisuudessa kuin metallialalla. Teollisuuden hyva vire on
vaiheittain laajentunut teollisuudesta useimmille aloille palveluihin — kuten kuljetusalaan,
joka kiinteasti kytkeytyy siihen.

Mittavimpana yksittaisena tekijana autotehtaan rekrytoinnit alkoivat syyskaudella 2016
ja ovat jatkuneet vaiheittain kuluvana vuonna. Hakijoita on riittdnyt hyvin ympari maata eli
noin 4 200 henkilda ensivaiheessa. Tahan on tarvittu Opteamin ja TE-toimistojen yhteistyds-
sa kymmenia rekrytointitilaisuuksia, markkinointia (ml. nettisivusto) ja tiedottamista kymme-
nin tuhansin yhteydenotoin ja viestein. Nyttemmin rekrytointitarve on noussut 1 800 tydn-
tekijaan ja naista on siis rekrytoitu 700 henkil6a. Lisaksi kuluvana vuonna tarvitaan auto-
tehtaalle 100-150 toimihenkilda.

Kuluttajapalveluissa, kuten kaupassa seka majoitus- ja ravitsemisalalla, vaikutus on tul-
lut viiveella ja maltillisemmin nakyviin. Palvelujen kysynnan kasvua on jarruttanut yleisen
taloustilanteen epavarmuuden lisaksi kuntatalouden haasteet, jotka ilmenivat aiempaa va-
hempina rekrytointeina. Tydllisyystilanteen kohentuminen alueella ja myonteisten nakymi-
en vahvistuminen on viimeisen parin vuoden aikana nakynyt palveluissa ja hoitoalalla ty6-
voiman kysynnan lievana aktivoitumisena. Tyovoiman kysynta on vahvistumassa kuluva-
na vuonna teollisuudessa ja se on heijastunut jo muillekin aloille.

Ty6voiman kysynnan useamman vuotta jatkuneen verrattain suuren kasvun johdosta
erityisesti Uudessakaupungissa on ajoittain koettu ongelmia rekrytointitilanteissa. Tilannet-
ta vaikeuttaa se etta suhteellisen suuri tarve kohdistuu jatkuvasti samantyyppiseen osaami-
seen. Alueen oma tydvoimapooli on rajallinen ja asuntotilanne toimii kynnyksena alueelle
muutolle. Autotehtaan laajentuminen ja investoinnit lisdavat rakentamista, mika nakyy ra-
kennusalan ammattilaisten ja tydnjohdon tarpeina — autotehtaan tuotantotydntekijdiden Ii-
saksi. Myos logistiikka-alalla tarvitaan uusia osaajia. Hotelli- ja ravintoalalla kesésesonkia
tulevat vahvistamaan uudet autonrakentajat. Jo perinteisesti hoitoalalla ja hoivapalveluis-
sa esiintyy rakenteellista tydvoimapulaa.
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Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tydllisyyskehitys on viime vuosina ollut Vakka-Suomessa tasaisempaa kuin yleensa
Varsinais-Suomessa. Tyottdmyyden muutos seurasi maakunnan yleista linjaa vuoteen 2013,
josta lahtien Vakka-Suomessa ty6ttdmyys on seurannut omaa — paaosin alenevaa — ke-
hitysuraa. Valitettavasti pitkdaikaistyottdomyys kuitenkin kasvoi vuodesta 2011 maakunnan
yleisen linjan mukaisesti vuoden 2016 lopulle.

Syksyn 2013 aikana alkoi ty6ttémyydessa nakya alueella toteutuneiden investointien
vaikutus, silla tydttdémyys kaantyi laskuun. Siita 1ahtien on trendina ollut tyéttdmyyden va-
heneminen, joka on ilmennyt myds nuorten ja yli 50-vuotiaiden ty6ttdmyyden alenemise-
na. Vuoden 2016 aikana trendi heikkeni valiaikaisesti, mutta syyskaudesta alkaen positii-
vinen trendi on voimistunut niin ettd pitkaaikaistyottoémyyskin kaantyi laskuun.

Ty6ttdmyysasteella mitattuna Vakka-Suomi on kolmanneksi paras seutu Manner-
Suomessa. Talla eraa seutu on 7,9 % tyottomyysasteellaan selvasti alle koko maan ta-
son ja samalla se on vain 1,7 prosenttiyksikk6ad suurempi kuin seudulla vuoden 2008
alussa. Tyoéttomyysaste on nyt seudulla maakunnan pienin, mita ei ole tapahtunut vuo-
sikymmeniin. Haasteita kuitenkin riittaa, silla Uudessakaupungissa ty6ttomyysaste on
7,8 % ja lahes puolet tyéttdmista yli 50-vuotiaita. Haasteet ovat kuitenkin erityyppisia
kuin monilla muilla alueilla, kun kaupungissa tarvitaan tydvoimaa tuhatmaarin ja tyotto-
mi& on muutama sata.

Vakka-Suomessa tydllisyyden kehitysnakymat ovat hyvin mydnteiset vuodelle 2017.
Tydvoiman kysynta on niin voimakasta etta pitkdaikaisty6ttdomyyden kasvu taittui ensim-
maisena Varsinais-Suomessa - lisaksi yli 50-vuotiaiden ty6ttdmyys vahenee. Voimakkaim-
min ty6ttdmyys kuitenkin vahenee nuorten keskuudessa. Vuosia kestanyt myonteinen ke-
hitys yritystoiminnassa on alkanut ndkya myds kuntien taloudellisen tilanteen kohentumise-
na. Tama puolestaan luo edellytyksia julkisille tyollisyytta tukeville investoinneille. Eli nail-
1& nakymin ty6ttdmyys vahenee alueella laaja-alaisesti vuonna 2017.

Turunmaan seutukunta

Kemionsaari, Parainen

Turunmaan seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 22 266 henkil6a. Vuoden aikana vaestd vaheni
100 henkilolla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,1 % ja tyottdmia
tyénhakijoita oli 912.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Turunmaan seutukunta vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + + +
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne 0 + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi
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Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Alueen vahvuutena on monipuolinen elinkeinorakenne, pienyritysvaltainen joustava yritys-
kulttuuri, kaksikielisyys seka monipuolinen matkailupalvelutarjonta. Saaristolla voisi olla ve-
tovoimaa nykyistakin enemman matkailun merkeissa. Esimerkkina mainittakoon Paraisten
sijoittuminen Suomen parhaaksi kunnaksi kesdmokkeilyn kannalta.

Haasteena matkailualalla on yrittajien ikdantyminen ja yrityksen toiminnan jatkuvuus. Jo
suurelta osin voitettuna haasteena Kemitnsaaren puolella on FNsteelin konkurssin tuoma
"tyhji6” tydmarkkinoilla ja paikallistaloudessa seka tyéttomaksi jdaneiden uudelleen sijoit-
tuminen. Mahdollisuus, mutta myds lisahaaste on tyévoiman kysynnan kausiluonteisuus,
matkailusesonki. Logististen yhteyksien kehittdminen koetaan myds merkittavana haastee-
na. Yhteydet Paraisilta Turkuun ovat hyvat, mutta saaristoon useiden lauttayhteyksien ta-
kana. Tilanne kohenee, kun ensi kesana otetaan Parainen-Nauvo -yhteyden hoitoon uusi
ymparistoystavallinen ja selvasti suurempi hybridilautta.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Teollisuuden rakennemuutos on koetellut myds Turunmaata viime vuosina. Teollisuuden
likevaihto on vain runsaat 50 % ja henkilostémaara 75 % vuoden 2008 huipputasosta. Yk-
sittdisena menetyksena suurimpia oli FNsteelin konkurssi, jonka seurauksena Kemidnsaa-
ren teollisuuden liikevaihto puolittui. Merkittdva osa konkurssista ty6ttomaksi jaaneista on
kuitenkin 16ytanyt uuden tyopaikan omaehtoisesti tai tyollistamistoimien /-projektin avul-
la. Paraisilla toimiva rakennustuoteteollisuus on sekin sopeuttanut toimintaansa. Kevaal-
14 2014 Abloy Oy kavi lukkorungot liiketoimintayksikdssa yt-neuvottelut, joiden seuraukse-
na jarjesteltiin yhtion toimintoja uudelleen eri osien kesken. Nyttemmin yritykseen on teh-
ty rekrytointeja. Toimipiste sijaitsee Bjorkbodassa Kemidnsaaressa.

Rakentaminen on pysynyt verrattain vahaisena ja kasvunakymat riippuvat loma-asun-
torakentamisen tilanteesta, joka on nyt normaalia alhaisemmalla tasolla. Nordkalk oy on
ilmoittanut aloittavansa kalkkilouhoksen pienehkén laajennuksen kuluvan vuoden syksyl-
1&. Laajennus mahdollistaa louhinnan optimoinnin ja sopivien kiviainesten saannin pitkal-
13 tahtayksella.

Kummankin kunnan alueella matkailupalveluilla on suuri merkitys kasvavana ja suh-
danteita tasaavana elinkeinona. Matkailun ja siihen liittyvien oheispalveluiden nakymat
ovat vakaat, vaikka alan kasvu onkin jonkin verran hidastunut. Nakymia varjostaa Strand-
bo Groupin taannoinen paatds supistaa toimintaansa Paraisilla. Kaupunki panostaa kes-
kusta-alueen kehittdmiseen asumisen ja palvelutarjonnan nakékulmasta. Merellisen mat-
kailun ja saariston arvioidaan olevan myé6tatuulessa, mité arviota tukee pari vuotta sitten
avatun Orén linnakesaaren odotukset ylittdnyt suosio. Uusi mahdollinen vetonaula on Sei-
lin saaren palvelujen monipuolistaminen ja "avaaminen” matkailijoille. Kolmas saaristomat-
kailua koskeva merkittdva uutinen on Gullkronan saaren siirtyminen uudelle omistajalle,
mika voi mahdollistaa lahivuosina vierassataman uudelleen avautumisen veneilijGille tas-
sa "Saaristomeren helmessa”.
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Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Avointen tydpaikkojen maara kasvoi Turunmaalla 1ahes keskeytyksetta vuoteen 2008. Taan-
tuman alkuvaiheessa tydvoiman kysynta supistui rajusti. Vuonna 2010 tapahtuneen kaan-
teen jalkeen kysynta kasvoi vuoteen 2012. Tuolloin alkanut kysynnan hiipuminen jatkui eri-
tyisesti palvelusektorilla 2014 kevaaseen saakka. Sen jalkeen tydvoiman kysynta elpyi seka
teollisuudessa etta palveluissa yksityisella ja julkisella sektorilla. Tama kysynnan kasvun
vaihe nayttaa olevan paattymassa, silla vuoden 2015 lopulla se kaantyi laskuun eri aloilla.

Sosiaali-terveysalalla tydn kysynta palasi normaalille tasolle vuosina 2014-2016 ja ny-
kyiselldan kysyntatilanne on lahelld normaalia. Tydvoiman kysyntadnakymat riippuvat ylei-
sesta rakennustoiminnan vilkkaudesta, yleisesta suhdannekehityksesta ja kotimaan mat-
kailun virroista. Nailla nakymin Turunmaalla kysynta pysynee vuoden 2016 tasolla ja kor-
keintaan maltillista kasvua on odotettavissa seuraavan vuoden aikana.

Matkailusesongin kdynnistyessad Turunmaalla on pulaa ravintola-alan ja yleisemmin
matkailualan kausityontekijoistd. Sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista koetaan alueel-
la pulaa. Ammattibarometrin 2017/1 mukaan kysyntaa tulee kuluvana vuonna olemaan -
edelld mainittujen lisdksi — myds ammattilaisista eraissa rakentamisen ja metalliteollisuu-
den tehtdvissa.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Turunmaalla on jo pitkdan ollut maakunnan parhain tyollisyystilanne ty6ttomyysasteella mi-
tattuna. Vuoden 2017 alussa on tahan tullut muutos kun Vakka-Suomen on autotehtaan ve-
toavulla kirinyt hieman parempiin lukuihin. Perinteisesti tyéttémyysaste ei ole seudun sisal-
I& suuresti vaihdellut kuntien kesken. Vuosi 2012 merkitsi katkosta tahan piirteeseen, silla
Kemibnsaaren tyottomyysaste lahes kaksinkertaistui suurimman tyénantajan konkurssin
tyollisyysvaikutusten realisoiduttua. Ty6ttdmyysaste nousikin vuonna 2012 Kemidnsaarel-
la 3,8 %-yksikolla eli toiseksi rajuinta vauhtia Suomessa heti Salon jalkeen. Vuosina 2013-
14 tyottomyyden kasvu jatkui selvasti hitaampaa tahtia, mika nosti tyéttémyysastetta Tu-
runmaalla ja maaran vuoden 2005 tasolle. Tyottdmyyden kasvu hidastui vuoden 2015 ku-
luessa ja kaantyi syksylla yha jatkuvaan laskuun. Turunmaalla ty6ttdmyysaste (8,5 %) on
talla erda maan seutukunnista neljanneksi pienin.

Vuoden 2015 kesasta alkaen ensin nuorten tyéttémien ja sitten ty6ttdmien kokonais-
maara kaantyi yha jatkuvaan laskuun. Ensimmaisten alueiden joukossa Turunmaalla alkoi
pitkdaikaistyottdémienkin maara vaheta ja nyt se on vahentynyt jo toista vuotta.

Mikali suhdannetilanne ei nykyisesta heikkene jatkuu tydllisyyskehitys vireeltdan po-
sitiivisena vuoden 2017 ajan. Tydllisyystilanne kohentui Turunmaalla erityisesti miesten
osalta — kuten on yleensa Varsinais-Suomessa tapahtunut. Naistenkin ty6ttémyys kaan-
tyi laskuun alkuun Paraisilla ja sitemmin Kemidnsaarella. Pitkdaikaistyottémyys on mah-
dollista pitda laskusuunnassa, kunhan positiivinen vire alueella jatkuu. Turunmaalla on
tahan keskimaaraista paremmat mahdollisuudet kuntien verrattain vakaan taloudellisen
tilanteen johdosta.
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Satakunnassa asui vuoden 2016 lopussa 221 545 henkilda. Vuoden aikana vaesto vaheni 1 412 henki-
16114. Vuoden 2016 lopussa ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,9 % ja ty6ttdmia tyonha-

kijoita oli 15 305.
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Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Satakunta on teollisuuden palveluksessa olevalla henkil6stélla mitaten Suomen teolli-
suusvaltaisimpia maakuntia. Erikoistunut, vientivetoinen ja monipuolinen teollisuus toi-
mii puskurina suhdannetaantumissa ja helpottaa myds akillisten rakennemuutosten hoi-
tamista. Merkittadva osa maakunnan suuryrityksista on ulkomaisessa omistuksessa. Seu-
tukuntien resilienssia ja kilpailukykya on selvitetty Turun kauppakorkeakoulun Porin yk-
sikdssa tehdyssa tutkimuksessa (Karppinen & Vahasantanen, 2015). Vuoden 2014 ti-
lastoluvuilla paivitetyssa tarkastelussa Porin seutu sijoittuu teollisuuden henkilstéra-
kenteen monipuolisuutta mitaten sijalle 7 maamme 70 seutukunnan joukossa. Pohjois-
Satakunta on sijalla 22 ja Rauman seutu sijalla 29. Seutukuntien kilpailukyvyn mittauk-
sessa Rauman seutu on puolestaan sijalla 5, Porin seutu sijalla 12 ja Pohjois-Satakunta
sijalla 44. Satakunnan seutujen muutosjoustavuus ja kilpailukyky ovat siten koko maa-
han verrattuna varsin hyvaa tasoa.

Satakunnan vahvoja aloja ovat teknologiateollisuus, elintarvike- ja pakkausteollisuus,
luonnonvaroja hyddyntava prosessiteollisuus (metsa- ja kemianteollisuus, metallinjalostus
ja energiantuotanto), rakennusteollisuus, cleantech seka teollisuuden teknologiat ja palve-
lut (mm. logistiikka, ICT, automaatio, suunnittelu ja projektinhallinta). Kehittyvia aloja ovat
mm. hyvinvointiala seka elamys-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ja matkailu. Sote- ja maa-
kuntauudistuksella on merkittavid myonteisia vaikutuksia monien alojen, esim. sote- ja hen-
kildstopalvelualojen yritysten toimintaedellytyksiin ja kehittymiseen, kun suuri osa nykyi-
sin julkisena palvelutuotantona tuotettuja palveluja siirtyy maakuntien jarjestamisvastuulle.

Oljyn alhainen hinta on vaikuttanut voimakkaasti offshore-alaan heikentéen alan tuot-
teiden kysyntaa jo pitkdan. Tama on nakynyt mm. henkiléstévahennyksina ja lomautuksi-
na alan keskeisissa yrityksissa. Meriklusteriin sisaltyy edelleen myds uusia mahdollisuuk-
sia seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Kiristyvat turvallisuus-, ymparisto- ja laatuvaati-
mukset yhdessa yha haastavampien toiminta-alueiden (esim. arktinen) kanssa luovat me-
riteollisuudelle uutta kasvupotentiaalia. Porissa demonstraatiohankkeena kaynnistynyt me-
rituulivoiman rakentaminen tuo mahdollisuuden kehittda uusia arktisiin olosuhteisiin sopi-
via ratkaisuja.

Satakunnan vakiluvun kehitys on jo pitkdan ollut laskeva. Luonnollinen vaestdémuutos
on negatiivista eli kuolleisuus syntyvyytta korkeampaa. Myds kuntien valinen muuttoliike
on ollut Satakunnalle tappiollista. Viime vuonna muuttotappio oli erityisen suuri, ennakko-
tietojen mukaan yli 1 000 henkea. Yhteensa vakiluku vaheni vuonna 2016 noin 1 400 hen-
kilolla. Nuorten ja tydikaisten osuus on vahentynyt vuosikausia ja samalla yli 65-vuotiai-
den osuus on kasvanut. Satakunnan alueen tyéllinen tydvoima on ikarakenteeltaan maan
vanhimpia. Ty6eldamasta poistuu vuositasolla vajaat 1 000 henkil6d enemman kuin tydela-
maan tulee aiheuttaen haasteita osaavan tyovoiman saatavuudelle ja kuntien taloudelle.

Maahanmuutto on osittain hillinnyt vaestén vahenemista. Vuonna 2016 Satakunnan
nettomaahanmuutto oli yli 500 henkil6d. Maahanmuutolla on positiivisia vaikutuksia ty6-
voiman saatavuuden paranemisen lisaksi myos alueen palvelurakenteeseen ja yritystoi-
minnan aktiivisuuteen. Yksi lahitulevaisuuden haasteista on pakolaisten kotouttaminen ja
saaminen tydeldamaan. Viime vuonna ja tdman vuoden alkupuolella on kuntiin sijoitettu noin
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170 pakolaista. Lisaksi Satakunnan vastaanottokeskuksissa on talla hetkelld majoitettuna
noin 760 turvapaikanhakijaa.

Menossa olevien valtakunnallisten reformien vaikutukset mm. kuntiin ja aikuiskoulutuk-
sen jarjestamiseen ja resursseihin ovat huomattavat. Toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen lahivuosien suurimmat haasteet liittyvat valtiovallan paatoksiin, joista merkittavimpi-
na vuodelle 2017 kohdistuva n. 13,5 %:n kustannusten leikkaus seka vuoden 2018 alusta
voimaan astuva uusi lainsaadanto, joilla molemmilla tulee olemaan myéhemmin arvioitavia
vaikutuksia alueen tybelamalle. Tarve tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen lisaantyy naiden
muutosten seurauksena. Vuosi 2017 mukaan lukien toisen asteen ammatilliseen koulutuk-
seen kohdistuu neljan vuoden aikana noin 25 %:n kustannusten leikkaukset.

Satakunnan kaltaiselle vientimaakunnalle hyvien liikenneyhteyksien turvaaminen on
yksi alueen kilpailukyvyn avainkysymyksista. Erityisesti henkil6liikenteen kannalta matkus-
tusajat paadkaupunkiseudulle ovat julkisilla liikennevalineilla liian pitkia. Hyvilla likenneyh-
teyksilla on suuri merkitys yritysten ja vaeston sijaintia ohjaavana tekijana, joten henkil6-
likennettd koskien nopeiden ratayhteyksien kehittdminen paakaupunkiin on Satakunnalle
keskeinen liikenteellinen haaste. Myos lentoliikenneyhteydet ovat vientiteollisuusmaakun-
nalle elintarkeat. Reittilennot Porista ovat jatkumassa huhtikuusta alkaen Porin kaupungin
tukemana viisivuotisen sopimuksen turvin. Helsingin lisdksi Porista avautuu suora reittiyh-
teys myos Tukholmaan. Sdanndllinen reittilentoliikenne on osaltaan turvaamassa myos II-
mailuopiston jatkoa.

Valtatie 8:n yhteysvali Turku—Rauma—Pori toteutuksen ensimmainen, noin 100 miljoo-
naa euroa maksava vaihe, on meneilldan jatkuen vuoteen 2018. Yhteysvalia ei kuitenkaan
kyeta rakentamaan liikenteen Iapaisykyvyn kannalta riittavalle tasolle, ellei tien paranta-
miseen saada lisda rahoitusta. Seututeiden ja seutujen saavutettavuuden parantaminen
ja yllapitdminen on yksi alueen elinkeinoeldaman kannalta tarkeista tavoitteista. VT 8:n pe-
rusparannuksen ja VT2:n kehittdamissuunnitelmien seka raideliikenteen kehittamisen ohel-
la maakunnassa on priorisoitu Porin ja Rauman satamien kehittdminen. Padosa Rauman
vaylasyvennys-hankkeesta toteutuu 2016-2017. Porin satamaradan s&hkdistdmisesta on
tehty aiesopimus. Pori-Parkano-Haapamaki ratayhteyden uudelleenavaamista on myos sel-
vitetty. Talla ns. Vihrealla rahtiradalla voitaisiin pilotoida LNG- ja biokaasukayttdisten kaa-
suvetureiden kayttdédnottoa. Rata yhdistaisi Keski- ja Itd-Suomen sahkoistamattdémat rata-
osuudet Porin satamaan.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Satakunnan vientivetoinen talous odottaa edelleen nostetta maailmantalouden piristymi-
sestd. Meyerin Turun telakan saamat suuret laivatilaukset luovat osaltaan uskoa tulevaan.
Alihankintaketjujen seka muiden valillisten vaikutusten kautta tdma tuo tyéta myos Sata-
kuntaan, ja maakunnan omakin telakkateollisuus on vahitellen elpymassd RMC:n saami-
en tilausten ansiosta. Technip Offshoren Mantyluodon telakan tilanne on kuitenkin pitkaan
ollut vaikea ja yhtié onkin suuntautumassa uusille liiketoiminta-aloille. Talouden nakymat
ovat joka tapauksessa vahitellen kirkastumassa etenkin maakunnan pk-yrityksissa. Talla
hetkelld suurimpia kipukohtia Satakunnan aluetaloudessa on alamaki koneiden ja laittei-
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den valmistuksessa, johon kuuluu suurelta osin myds tilauskantaansa menettanyt offsho-
re-teollisuus. My6s muualla teknologiateollisuudessa liikevaihto on alkuvuonna 2016 edel-
leen supistunut selvasti, joskin varimetallien alentunut hinta saa kehityksen nayttdmaan
viela todellista kurjemmalta. Hinnan vaikutus on riippuvainen yrityksen asemasta jalostus-
ketjussa. Hintojen lasku yhdessa heikentyneen euron kanssa on vaikuttanut positiivises-
ti jalostusketjun loppupaahan.

Muun teollisuuden suhdannekuva piirtyy metallialoja valoisampana. Metsateollisuuden
likevaihto ja vienti kohosivat vuoden 2016 alkupuoliskolla. Kemianteollisuus jatkoi alku-
vuonna 2016 vankasti kasvu-uralla, mutta elintarviketeollisuuden liikevaihto supistui poik-
keuksellisesti aivan alkuvuodesta. Kemianteollisuuden tamanhetkista suhdannekuvaa var-
jostaa suuren toimijan, Huntsmanin tulipalosta johtuva tuotantokatkos. Vuoden 2016 heina-
syyskuussa Satakunnan teollisuuden liikevaihto on edelleen laskenut selvasti, noin kuusi
prosenttia, joten todennakdisesti teknologiateollisuuden alamaki on jatkunut. Aluetaloutta ei
ole riittanyt paikkaamaan rakentamisen ja palveluiden myonteinen virekaan, joten maakun-
nan yritysten yhteenlaskettu liikevaihto putosi keskimaarin yha hieman myds syyskesalla.

Satakunnan teollisuuden vienti on pysynyt tiukasti laskusuunnassa metallialojen suu-
ren painoarvon vuoksi vuoden 2016 tammi-syyskuussa. Talouden palkkasumma on pysy-
nyt suurin piirtein ennallaan vuoden 2016 alkupuolella, mutta yritysten henkiléstd on supis-
tunut hieman teollisuuden vahennysten vuoksi.

EK:n helmikuussa julkaiseman suhdannebarometrin mukaan Lounais-Suomessa suh-
dannetilanne on teollisuudessa ja rakentamisessa kohentunut tavanomaiselle tasolle. Suh-
danneodotukset ovat my6s varovaisen myonteiset. Palveluissa tilanne on edelleen hieman
normaalia heikompi, mutta sitd vastoin odotukset ovat parantuneet selvasti ja ovat nyt muu-
ta maata korkeammalla tasolla.

Kevaan 2017 Pk-yritysbarometrin mukaan satakuntalaisten yritysten suhdannenéaky-
mat ovat selvasti positiivisemmat kuin vuosi sitten. Nakymat ovat parantuneet myos vii-
me syksysta. Yleiset suhdannenakymat lahimman vuoden aikana ovat Satakunnassa
(saldoluku +36) samaa tasoa kuin koko maassa keskimaarin (+35). 50 % Satakunnas-
sa toimivista yrityksista uskoo liikevaihdon kasvavan ja vain 14 % pienenevan seuraa-
van 12 kuukauden aikana. Myoés selvasti useampi arvioi tilausten maaran ja kapasitee-
tin kayttdasteen kasvavan kuin pienenevan. 48 % alueen pk-yrityksista on joko voimak-
kaasti tai mahdollisuuksien mukaan kasvuhakuisia. Kasvuhakuisten yritysten osuus on
kasvanut syksysta. 20 % yrityksista arvioi henkiléstdén maaran kasvavan ja vain 7 % pie-
nevan seuraavan vuoden aikana.

Maatalouden kannattavuus on edelleenkin kriisirajoilla. Erityisesti sikatilojen tulotaso on
heikko. My6s maitotiloilla on tapahtunut merkittavaa yrittajatulon laskua, kun kiristyva kil-
pailu Euroopan sisamarkkinoilla ja Vendjan asettama elintarvikkeiden tuontikielto heiken-
tavat markkinatilannetta ja maidon tilityshinnat ovat laskeneet. Viljojen hintataso on mata-
lalla eika viljatilojen tuloissa ole kasvua. Kasvukauden kokonaissato jai paaosin edellisvuo-
sia pienemmaksi, (poikkeuksena kaura ja rypsi). Maatalouden tuottajahintojen putoaminen
ja korkeat tuotantokustannukset ovat vaikuttaneet maatalouden taloustilanteeseen. Heikot
tuotteiden yksikkohinnat nayttavat kuitenkin johtavavan tuotantoyksikdiden koon kasvat-
tamiseen ja maatilojen investoinneissa onkin Satakunnassa nahtavissa piristymista. Suu-
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rimmat investoinnit tehtiin lypsy- ja nautakarjatalouteen seka broilerituotantoon. Valtakun-
nallisestikin viime vuosi oli lihantuotannon ennatysvuosi ja Satakunnassa erityisesti broile-
rintuotanto kasvoi. Maitoa tuotettiin kuitenkin edellisvuotta vahemman.

Parantuneet metsateollisuuden nakymat heijastuivat vime vuonna hakkuiden ja puu-
kaupan vilkkauteen. Vuonna 2016 yksityismetsien puunmyyntimaarat ja -tulot kasvoivat,
kun puun hinnatkin olivat lievassa nousussa. Taimikonhoitotdiden ja ensiharvennusten li-
saystarpeet ennakoivat vilkasta puukauppaa Satakuntaan, jos puun hintakehitys pysyy hy-
vana. Myds metsateollisuuden tulevat investoinnit (mm. Aénekoski) vaikuttavat lahitulevai-
suudessa positiivisesti puun kysyntdan Satakunnassa.

Kasvuodotuksia on esimerkiksi laivanrakennuksessa, robotiikka- ja automaatioalalla ja
metsateollisuudessa. Myos elintarvikealan kehitys on Satakunnassa ollut pitkdan vakaa-
ta, vaikka Venajaan kohdistuvilla pakotteilla ja vastatoimilla on tilanteeseen vaikutusta ai-
nakin epasuorasti. OL 3:n kayttédnoton viivastymisen vaikutus nakyy edelleen tyollisyy-
den kannalta positiivisena.

Kaupan rakennemuutos ja keskittyminen jatkuvat. Isot kauppakeskusinvestoinnit ja
alan yleinen rakennemuutos ml. verkkokauppa vaikuttavat asiakasvirtoihin. Tyhjia liiketilo-
ja on niin kaupungeissa kuin kuntakeskuksissakin ja erikoiskauppojen tilanne etenkin pie-
nemmilld paikkakunnilla on haasteellinen. Aukioloaikojen vapauttaminen on hyddyttanyt
I&hinna isoja kaupan yksikdita ja niiden asiakasvirrat ovat kasvaneet, kun pienilla kaupoil-
la tilanne on ollut painvastainen. Aukioloaikojen vapauttamisen ei juurikaan arvioida lisan-
neen tydllisyytta. Elintarvikekaupan kiristynyt tilanne ja ruuan hintakampanjointi on pakot-
tanut kaupat tehostamaan toimintojaan, jonka my6ta uhkana on alan tydpaikkojen vahe-
neminen. Kaupan alan tyéllisyyden arvioidaan pitkalla aikavalilla selvasti vahenevan esi-
merkiksi VATT:n ennusteiden mukaan.

Maakunnassa investoidaan merkittavasti, mika osaltaan vahvistaa uskoa elinkeinoela-
man nakymien paranemiseen. Seka Porin ettd Rauman seudulla on tiedossa tai kaynnis-
sa puolen miljardin suuruiset investoinnit, joita on kuvattu tarkemmin seutukuntien osiois-
sa jaljempana.

Yrityksia perustettiin vuoden 2016 kolmella ensimmaisella vuosineljanneksella hieman
enemman kuin vastaavalla ajanjaksolla vuotta aikaisemmin. Lopettaneita yrityksia oli kah-
della ensimmaiselld neljannekselld suurin piirtein saman verran kuin vuotta aikaisemmin.
Starttirahalla aloittaneita yrityksia oli vuonna 2016 enemman kuin edellisena vuonna. Kon-
kurssien maara pysyi vime vuonna samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Vaikka kiinnos-
tusta yrittajyyttd kohtaan on, se ei ehka realisoidu niinkaan perinteisena yritysperustanta-
na, silla erityisesti on lisdantynyt sivutoiminen yrittajyys ja eri muodoissa tapahtuva "kevyt/
laskutus-yrittaminen”. lImié saattaa pidemmalla aikavalilla merkita tydpaikkojen vahene-
mista yrityssektorilla, kun itsensa tyollistajien maara lisdantyy, mutta tydnantajayrityksia ei
synny toimintansa lopettaneiden tilalle.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Maakunnan ikarakenteesta johtuen tydvoimasta poistuu elakkeelle I&hivuosina suuri maa-
ra tydvoimaa. Elakepoistumasta johtuen uutta tydvoimaa tarvitaan myds niilla aloilla, joilla
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tydvoiman kokonaismaara ei kasva. Poistuma on lahivuosina noin 3 000 henkilda vuodes-
sa. Vastaavasti tydelamaan tulevien maara on vain reilut 2 000 henkil6a.

Irtisanomisia oli vuonna 2016 vahan yli 400 henkilén verran, mika on selvasti vdhem-
man kuin edellisena vuonna. Irtisanomisia on ollut teollisuutta enemman palvelualoilla. Pal-
velualoilla eniten irtisanomisia on ollut kaupan alalla, mutta muuten irtisanomiset ovat koh-
distuneet useille alatoimialoille.

Viime vuoden heina-joulukuussa TE-toimistoon ilmoitettuja uusia avoimia tydpaikkoja
oli selvasti enemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Ty6voiman kysynta on
kasvanut etenkin teollisuuden ja rakentamisen ammateissa. Avoimia tydpaikkoja on ollut
aiempaa enemman etenkin rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden seka prosessi-
ja kuljetustydntekijoiden pddammattiryhmissa. Myos erityisasiantuntijoiden ryhmaan kuu-
luvista kone- ja sdhkoinsindoreista on ollut kysyntaa. Aiempaa vahemman kysyntaa on ol-
lut palvelu- ja myyntitydntekijoista, esimerkiksi Iahihoitajista. Myos toimisto- ja asiakaspal-
velutyontekijoiden tydpaikkoja oli vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyévoiman kysynnan kasvun kaantdpuolena on rekrytointiongelmien yleistyminen. Vii-
me vuonna joka kolmas tyévoimaa hakeneista toimipaikoista Satakunnassa oli kokenut
vaikeuksia tydpaikkojen tayttdmisessa. Tydvoiman kysynnan kasvu ei silti viela nay koko
Satakunnassa varsinaisen tydvoimapulan lisdantymisena. Tilanne kuitenkin eroaa seutu-
kunnittain. TE-toimiston maaliskuun ammattibarometrin arvioiden mukaan Rauman seu-
dulla on seuraavan puolen vuoden aikana pulaa tydnhakijoista monissa terveydenhuollon
ja sosiaalialan seka teollisuuden ja rakentamisen ammateissa. Pohjois-Satakunnassa pu-
laa on I&hinna terveydenhuollon erityisasiantuntijoista ja Porin seudulla vain parissa yksit-
taisessa ammatissa. Kaikilla seuduilla on paljon ylitarjontaa yleissihteereista ja myyjista.

Lahiajan tydvoiman kysynnan ja osaamistarpeiden tarkastelussa Satakunnassa on tar-
vetta teknologiateollisuudessa automaatiotekniikan, robotiikan ja kunnossapidon osaajis-
ta, rakennusteollisuudessa korjausrakentamisen osaajista, elintarviketeollisuudessa elin-
tarviketeknologian osaajista seka sosiaali- ja terveysalan osaajista. Digitalisaatio on lisaksi
tuonut tullessaan uusia osaamistarpeita mm. hyvinvointiteknologian ja pelillisyyden alueil-
la. Potentiaalia nahdaan olevan myds ns. Cleantech-toimialalla. Ammatillisen perus-, lisa-
ja taydennyskoulutuksen tehtdvana on vastata maakunnan osaaja- ja osaamistarpeisiin.
Koulutusten keskeisend haasteena on hakijoiden ty6- ja elinkeinoelaman tarpeista poik-
keava kiinnostus eri aloja kohtaan. Esimerkiksi kone- ja metallialan vetovoimaisuuden pa-
rantamisessa on edelleen tekemista. Etenkin teknologiateollisuus kokee osaavan tyovoi-
man saatavuuden olevan ongelma.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyéttdmien tydnhakijoiden maara pysyi Satakunnassa viime vuonna suurin piirtein ennal-
laan. Tyottdmien maara laski jo kevaalla ja kesalla vuoden takaista alemmaksi, mutta lop-
puvuonna kuntien ja teollisuuden mittavat lomautukset nostivat jalleen tyéttomyytta. Nyt
alkuvuodesta tyollisyystilanne on selvasti parantunut. Satakunnassa oli helmikuun lopus-
sa 13 670 ty6tonta tydnhakijaa, mika on yli tuhat henked vahemman kuin vuotta aiemmin.
Myds lomautukset ovat vahentyneet vuoden takaisesta. Tydllisyystilanteen paraneminen
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nakyy myos siina, etta tyottomyysjaksojen kestot ovat alkaneet lyheta. Tyottdomien maara
on alentunut lahes kaikissa ammattiryhmissa, eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustyon-
tekijoiden ammattiryhmassa.

Ty6ttdomyyden aleneminen nayttaisi jatkuvan. Seka nuorten, alle 25-vuotiaiden, etta yli
50-vuotiaiden tyottdmyys on laskussa. Myos pitkaaikaisty6ttomyys on kaantynyt laskuun.
Kaikkien rakennety6ttomiin laskettavien vaikeasti tyollistyvien maara vaheni jo viime vuon-
na. Yli vuoden ty6ttdmana olleita pitkdaikaistyottomia on vajaat kolmasosa kaikista tyotto-
mista. Monien pitkaaikaistyottomien tyollistymista vaikeuttaa korkea ika, tyorajoitteisuus ja
koulutuksen puute. Pitkdaikaistyottdmista 53 % on yli 55-vuotiaita.

Porin seutukunta

Harjavalta, Huittinen, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Pori, Ulvila

Porin seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 134 412 henkil6a. Vuoden aikana vaesto vaheni 739 hen-
kilélla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 16,5 % ja tyottomia tyon-
hakijoita oli 10 278.

Porin seutukunta Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + + +
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Alueella on Suomen ja osin maailman huippua edustavaa osaamista mm. automaatiossa,
metallien jalostuksessa ja elintarviketeollisuudessa. Pitkaan jatkuneen rakennemuutoksen
ansiosta kehittynyt Porin seudun toimialarakenteen monipuolisuus muodostaa hyvan suo-
jakilven akillisia rakennemuutoksia ja suhdannevaihteluita vastaan. Seudulla on kuitenkin
tiedostettu myds tiettyja, merkittavasti tydpaikkoja ja samalla suhteellisen harvalukuisia toi-
mipaikkoja edustavia aloja, joihin saattaa liittya akillisen rakennemuutoksen riskeja. Porin
satamassa on Pohjanlahden ja Selkdmeren syvin merivayla ja satamainfrastruktuuri, joka
mahdollistaa kaikkien Itdmerelle paasevien laivojen paasyn satamaan. Myds viime kesa-
na toimintansa aloittanut Suomen ensimmainen nesteytetyn kaasun (LNG) tuontiterminaa-
li luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja vahvistaa koko Satakunnan entuudestaan vah-
vaa asemaa energiamaakuntana. Pori on myds vahvistanut asemiaan kaupan ja palvelui-
den keskittymana. Alue tarjoaa toimivan alustan vientiteollisuuden uusiutumiselle, uusille
palveluinnovaatioille ja liketoimintamalleille.

Porin Tahkoluodon ja Huittisten valille sijoittuva teollisuuskaytava on monipuolisuudes-
saan ainutlaatuinen teollisuuden toimintaymparisté Suomessa. Siihen kuuluvat mm. Man-
tyluodon ja Tahkoluodon alue ja Kupariteollisuuspuisto Porissa seka Suurteollisuuspuis-
to Harjavallassa. Merkittdvan ulkomaalaisomistuksen vuoksi toimintaympariston merkitys
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korostuu entisestdan ja vaikuttaa markkinatilanteiden lisaksi oleellisesti tulevaisuuden na-
kymiin. Teollisuuskaytavan ja koko maakunnan ainutlaatuisen teollisen infrastruktuurin uu-
siutumisen edistdminen ja erilaiset pilotoinnit esim. alueella laajassa yhteistydssa valmis-
tellun Teollisuuspilotti-hankkeen pohjalta, olisi ensiarvoisen tarkeaa seka Satakunnan etta
laajemmin koko Suomen teollisuuden kilpailukyvyn palauttamiseksi. Teollisuuspilotissa mu-
kana olevilla yrityksilld on halukkuutta TKI-volyymin kasvattamiseen seka uudenlaisiin yh-
teistydmalleihin, ja tdma potentiaali olisi kyettava hyddyntamaan.

Alueen yhtena vahvuutena on erityisesti Porin ja Ulvilan seuduille keskittynyt automaa-
tio- ja robotiikka-alan klusteri, johon kuuluu yli 30 yritysta. Klusteri tydllistaa runsaat 600
tydntekijaa. Alan liikevaihto ja tydpaikat ovat lisdantyneet viimeisen viiden vuoden aikana
huomattavasti teollisuuden keskimaaraistd kasvua enemman.

Ennakkotietojen mukaan Porin seudun vakiluku aleni selvasti vuonna 2016. Myés Po-
rissa vaesto vaheni. Porin seudun kuten muidenkin seutujen haasteena on negatiivinen
luonnollinen vaestonlisdys. Myds kuntien valinen muuttoliike on Porin seudulla ollut usean
vuoden ajan tappiollista. Vain nettomaahanmuutto on ollut positiivista.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Porin seudun elinkeinoelaman lahiajan ndkymat ovat varovaisen mydnteisia, joskin ala- ja
yrityskohtaiset erot ovat suuria. Raaka-aineiden hintojen voimakkaat vaihtelut vaikuttavat
alueen teollisuuden nakymiin. Metallien hintojen lasku on vaikuttanut haitallisesti kaivos-
teollisuuden markkinoilla operoiviin toimijoihin. Metallien hintakehitys ei ole dramaattisesti
vaikuttanut metallien jalostajien tuloksiin. Yritysten tulokset ovat viime vuosina kehittyneet
hyvin ja tulevaisuuden ndkymat ovat varovaisen positiiviset.

Nopeutunut teknologinen murros on tuonut uusia mahdollisuuksia alueen vahvalle au-
tomaatioklusterille. Metsateollisuuden investoinnit nakyvat positiivisesti erityisesti suunnit-
telualalla.

Porin seudun kaynnissa tai tiedossa olevien investointien maara ylittaa selvasti puo-
len miljardin euron rajan. Suurimmat yksittaiset investoinnit liittyvat Tahkoluodon Meri-
tuulipuistoon (120 M€), uuteen rikkihappotehtaaseen (90 M€) ja muihin Harjavallan suur-
teollisuuspuiston investointeihin, Tahkoluodon LNG-terminaaliin (81 M€), Harjavallan ve-
sivoimalaitokseen (40 M€) sekad Satakunnan ammattikorkeakoulun kampukseen Porissa
(40 M€), johon ammattikorkeakoulu siirtyy kevaalla 2017. Kampuksen valittémaan lahei-
syyteen suunnitellaan matkakeskusta. Harjavallan suurteollisuuspuiston 1ahes 200 miljoo-
naan euroa lahentelevilla investoinneilla (toteuttajina mm. Boliden ja Norilsk Nickel) poh-
justetaan tulevien vuosien ja vuosikymmenten toimintaedellytyksia. Suunnitteilla on myds
Porin Energian Aittaluodon voimalaitokseen rakennettava uusi biopolttoainekattila. Inves-
toinnin suuruus tulisi olemaan arviolta noin 50 miljoonaa. Lisaksi Huntsmanin jalleenraken-
nus tulee tuomaan merkittdvan investointiruiskeen alueelle.

Oljyn hinnan alhaisuus on vaikuttanut koko satakuntalaiseen offshore-klusteriin.
Offshore-markkinoilla on talla hetkella erittéin kova kilpailutilanne ja uusien projektien hank-
kiminen tydlasta. Oljyn alhaisella hinnalla on myds vaikutusta 6ljyn korvaaviin investointei-
hin ja naille markkinoille tuotteita tekeviin yrityksiin. Suomen Hydétytuuli Oy on rakentamas-
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sa Meri-Poriin Tahkoluodon edustalle 10 merituulivoimalaa. Tahkoluodon merituulipuiston
on maara olla tuotannossa syksylla 2017. Voimaloiden meriperustusten valmistus on tuo-
nut tyota myoés Technipin Mantyluodon telakalle.

Seudun elintarviketeollisuus on vakaalla pohjalla ja alan yritysten tilanne vaikuttaa myon-
teiselta lahitulevaisuudessakin. Elintarviketeollisuus on tarkea tyollistaja erityisesti kaakkoi-
sessa osassa seutukuntaa. Seudun elintarviketeollisuuden merkittdvimmasta investoinnis-
ta vastaa osuuskunta Satamaito, joka rakentaa uuden tuotantolaitoksen Ulvilaan. Pori on
valittu vuoden 2018 asuntomessualueeksi. Asuntorakentaminen on Porissa vilkasta. Po-
rin kesan tapahtumat kuten Pori Jazz, SuomiAreena ja Porisphere vahvistavat vuosittain
palvelusektorin kysyntaa.

Aloittaneita yrityksia on ollut hieman enemman kuin vuosi sitten. Starttirahalla aloitta-
neiden yritysten maara kasvoi vuonna 2016 edellisesta vuodesta. Lopettaneita yrityksia on
viimeisimman tilaston mukaan ollut myés enemman kuin vuosi sitten. Konkursseja oli vii-
me vuonna enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

TE-toimistoon ilmoitettuja avoimia tyopaikkoja oli Porin seudulla viime vuoden lopulla enem-
man kuin vuotta aiemmin. Prosessi- ja kuljetustyontekijoiden, asiantuntijoiden seka raken-
nus-, korjaus- ja valmistustydntekijéiden tyopaikat ovat lisdantyneet. Sen sijaan palvelu- ja
myyntityontekijoiden tydpaikkoja oli vdahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Vaikka rekrytointitarve on muutamissa ammateissa kasvussa, ei sen viela arvioida na-
kyvan laajemmin tyévoimapulana. Ammattibarometrin mukaan Porin seudulla on seuraa-
van puolen vuoden aikana pulaa vain kuulontutkijoista ja puheterapeuteista seka tutkimus-
ja markkinatutkimushaastattelijoista. Tyovoiman ylitarjonnasta karsivien ammattien maara
on hieman noussut syksysta. Paljon ylitarjontaa on yleissihteereista, myyijista, lastenhoito-
tydntekijoista, lahihoitajista seka vaatturit, pukuompelijat, turkkurit, hatuntekijat -ammatti-
luokkaan kuuluvista tydnhakijoista.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Viela syksylla Porin seudun ty6ttomyytta nostivat Porin kaupungin lomautukset. Nyt alku-
vuoden aikana ty6ttémyys on laskenut selvasti vuoden takaista alemmalle tasolle. Nuor-
ten ja yli 50-vuotiaiden tyéttdmyys on laskussa. My0s pitkaaikaistyottomia ja muita raken-
netyottdmia on vdahemman kuin vuosi sitten.
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Rauman seutukunta

Eura, Eurajoki, Rauma, Sakyla

Rauman seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 67 880 henkiléa. Vuoden aikana vaesto vaheni 414
henkildlla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,1 % ja ty6ttomia
tydnhakijoita oli 3 863.

Rauman seutukunta Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Rauman seudun luonnollinen vaestdnkehitys on 2000-luvulla ollut paasaantoisesti lievasti
negatiivista. Kokonaisuutena seudun vakimaara on laskenut jo pitkdan. Rauman seudulla
vaestdn ikarakenne on kuitenkin Satakunnan seuduista edullisin. Rauman seutukunnan BKT
per capita on Suomen 3. korkein 70 seutukunnasta. Talouden kasvu on ollut viime vuosi-
na ripeaa mm. teknologiateollisuudessa ja energiatuotannossa. EK:n tekemasta Kuntaran-
king-tutkimuksesta ilmenee, ettd Rauman seutukunta on Suomen viidenneksi parhain alue
yrityksille. Vastaavassa aikaisemmassa tutkimuksessa Rauman seutukunta oli kahdeksas.

STX:n Rauman telakan toiminta paattyi kesalla 2014. Valiton tydpaikkamenetys oli noin
600, mutta valilliset vaikutukset alihankintaverkostoissa huomioiden merkittavasti suurempi.
Rauman kaupunki osti STX Finland Oy:lta telakka-alueen, jonne on rakentunut meri- ja ras-
kaan konepajateollisuuden yrityspuisto. Seaside Industry Park Rauma on kéynnistysvaiheen
jalkeen léytanyt omanlaisen toimintakonseptin. Sen menestys perustuu verkostomaiseen toi-
mintaan ja yhteistyohon, jossa yritykset muodostavat toisiaan tukevan palvelukokonaisuu-
den. Seaside Industry Parkissa oli vuokralaisia vuoden 2016 lopussa yhteensa 34 kpl ja ti-
lojen vuokrausaste 95 %. Toiminnan valitdn tydllisyysvaikutus on noin 350—-400 tydntekijaa.

Rauman kohdalla valtateiden 12 ja 8 yhdysalueelle rakentuvan Lakarin logistiikka- ja
yritysalueen ensimmainen logistiikkahalli on valmistunut. My6s Luostarinkylan eritasoliitty-
ma valtatie 8:n, rautatien ja Koillisvaylan ja Pohjoiskehan risteamaalueelle on valmistunut.
Tama yhteensa noin 10 miljoonaa euroa maksanut hanke toteutettiin vuosien 2015-2016
aikana valtion ja Rauman kaupungin yhteishankkeena, osittain Rauman seudun &killisen
rakennemuutosaluerahoituksen turvin. HKScan rakentaa parhaillaan Lakariin uutta broile-
rintuotantoon erikoistuvaa tehdasta. Tehtaasta tulee yhtion lahihistorian suurin yksittainen
investointi. Noin 25 000 nelidmetrin tehdasrakennuksen, koneiden, infrastruktuurin ja jar-
jestelmien arvo on noin 80 miljoonaa euroa. Tehtaan pitaisi valmistua vuoden 2017 lopul-
la. Raumalle nouseva tehdas korvaa HKScanin nykyisen tehtaan Eurassa.

Rauman merivaylan syventamishankkeen toteuttaminen alkoi kevaalla 2016. Rauman
kaupungin omistaman Rauman Satama Oy:n toteuttama konttiterminaalin merkittava laa-
jennus- ja perusparannustyd valmistuu vuoden 2017 aikana. Naiden infrastruktuuri-inves-
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tointien yhteismaara on noin 60 M€ ja nama luovat edellytyksia esim. satamaoperaattorin
merkittaville kalustoinvestoinneille ja sataman kasittelykapasiteetin lisdamiselle. Kokonai-
sinvestoinnit nousevat yhteensa noin 100 miljoonaan euroon.

Energiateollisuuden murroksella ja sdhkon alhaisella hinnalla on kulutusta kokonaista-
loudellisesti edistavan vaikutuksen ohella negatiivisiakin aluetaloudellisia vaikutuksia: ener-
giateollisuus joutuu kilpailukykynsa kohentamiseksi saneeraamaan toimintojaan. Alueta-
louden kannalta on merkittavaa, etta Olkiluodon 3. ydinvoimalaitoksen rakennustéiden val-
mistumisaste, runsaasta mydhastymisestaan huolimatta, on noussut.

Kehittamistoiminta pk-yrityksissa on ollut vireda. Toimeliaisuudesta kertoo esim. se, etta
ELY-keskus on Rauman seudun akillisen rakennemuutosalueen statuksen aikana myonta-
nyt Rauman seudun pk-yrityksille yritystukea yli 70 hankkeeseen yhteismaaraltaan yli 8 mil-
joonaa euroa. Tuen arvioidaan mydétavaikuttavan noin 250 uuden tyépaikan syntymiseen.

Kaupan osalta tilanne vaihtelee toimialoittain. Erikoiskauppa on ahtaalla ja uusia ava-
uksia tarvittaisiin korvaamaan perinteista lilkketoimintaa. Rauman uuden kauppakeskuksen
kaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa, mutta on valituskierroksella.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Rauman seudun aluetalous on kehittynyt muutoksista huolimatta kansainvaliseen taloustilan-
teeseen verrattuna kokonaisuutena hyvin. Seudun elintarviketeollisuus, metalliteollisuus, lo-
gistiikkatoimiala ja ymparistéteknologian yritykset ovat menestyneet hyvin. Oljyn hinnan alhai-
nen taso on vaikeuttanut mm. seudun potkuri- ja laivalaitteita valmistavien yritysten toimintaa.

Rauman seudulla potentiaalisia kasvualoja ovat meriteollisuuden erikoisosaamista edel-
lyttavat toimialat, ymparistéteknologinen teollisuus, kemianteollisuus seka elintarviketeol-
lisuus. Mantydljya jalostava Forchem on ilmoittanut investoivansa Raumalla sijaitsevaan
jalostamoon 20-30 milj. euroa. My6s muita merkittavia teollisuushankkeita on toteutus-
ja neuvotteluvaiheessa (Rolls Royce, Rauma Marine Constructions, Aqvacomp, HKScan,
Euroports, CPC Germania). Suurten investointihankkeiden toteutuminen merkitsee raken-
nusalan eri ammattilaisten tydpaikkojen lisdantymista ainakin 500 henkil6lla.

Rauman seudulle perustettiin vuoden 2015 aikana uusi padomasijoitusrahasto, Kasvat-
tajarahasto Ky, jonka tavoitteena on vaikuttaa sijoitustoiminnalla Rauman seudun ja tyds-
sakayntialueen tyollisyyteen, elinvoimaan ja kehitykseen. Rahasto tekee oman paaoman
ehtoisia sijoituksia pieniin ja keskisuuriin yrityksiin kohteena erityisesti nuoret ja aloitusvai-
heessa olevat kasvuyritykset.

Yrityksia perustettiin vuonna 2016 noin 30 enemman kuin vuonna 2015. Starttirahalla
aloittaneiden maara oli suurin piirtein sama kuin vuonna 2015. Lopettaneita yrityksia oli vuon-
na 2016 vahemman kuin vuonna 2015, mutta elokuussa tehdyt laajamittaiset, kaupparekis-
terilakiin perustuvat poistot nostivat lopettaneiden yritysten kokonaismaaraa huomattavasti.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Rauman seudulla tydvoiman kysynta on kasvanut seutukunnittain tarkasteluna eniten. Vii-
me vuoden loppupuolella TE-toimistoon ilmoitettuja avoimia tyopaikkoja oli yli 20 % enem-
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man kuin vuotta aikaisemmin. Erityisesti ovat lisdantyneet prosessi- ja kuljetustyontekijoi-
den, erityisasiantuntijoiden seka rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden tyopaikat.
Vahennysta on ollut toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijdiden seka asiantuntijoiden am-
mattiryhmissa.

Muista Satakunnan seutukunnista poiketen tyévoimapulasta karsivien ammattien maara
on Rauman seudulla kasvanut viime syksysta. Ammattibarometrin mukaan pulaa on edel-
leen terveydenhuollon ja sosiaalialan erityisasiantuntijoista ja asiantuntijoista, mutta rekry-
tointitarpeen arvioidaan kasvavan ja pulaa tydnhakijoista tulevan seuraavan puolen vuo-
den aikana my6s monissa teollisuuden ja rakentamisen ammateissa. Pulaa ennakoidaan
esimerkiksi elintarviketeollisuuden prosessityontekijoistd ja lihanleikkaajista seka hitsaa-
jista ja kaasuleikkaajista. Tydvoiman kysyntaa tulee myds alueen ulkopuolelta, merkitta-
vimpind Uudenkaupungin autotehtaan ja Turun meriklusterin rekrytointitarpeet. Alueella on
my0ds tydvoiman ylitarjontaa aikaisempaa useammassa ammatissa. Paljon ylitarjontaa ar-
vioidaan olevan yleissihteereista ja myyjista.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Rauman seudulla ty6ttdémyys on laskenut muita seutuja suhteellisesti enemman vuoden ta-
kaiseen verrattuna. Tyottdmien maara vaheni jo viime vuoden aikana. Nyt alkuvuoden ai-
kana tyottomyyskehitys on jatkunut samansuuntaisena kuin viime vuonnakin, mutta erityi-
sen selvasti on alentunut nuorten tyéttémyys. Yli 50-vuotiaiden tyottdmyys ja pitkaaikais-
tyottdmyys ovat myos laskussa.

Pohjois-Satakunta

Honkajoki, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Siikainen

Pohjois-Satakunnan seutukunnassa asui vuoden 2016 lopussa 19 253 henkil6d. Vuoden aikana vaesto
vaheni 259 henkil6lla. Vuoden 2016 lopussa ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,3 % ja
tyottdmia tyonhakijoita oli 1164.

Pohjois-Satakunta Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Tyo6ttdmyyden maara ja rakenne + + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan, - Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Pohjois-Satakunnan seutukunnan toimialarakenteessa alueen vahvoja toimialoja ovat metal-
lituotteiden valmistus (mm. metallin alihankintayritykset) seka kone- ja laitevalmistus, elintar-
viketeollisuus ja rakennustuoteteollisuus. Muita merkittavia toimialoja ovat mm. muovituottei-
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den valmistus ja tekstiilien valmistus. Matkailutoimialan merkitys suhteessa muihin toimialoi-
hin on viela pieni, mutta sita voidaan kuitenkin pitaa orastavana kasvualana, Jamin matkai-
lualue sen karkena. Pohjois-Satakunnan teollisuuden rakenteen etu on sen monipuolisuus;
seutukunta menestyy elinkeinorakennetta tarkastelevissa selvityksissa kokoluokkansa seu-
tukuntien joukossa erinomaisesti. Toimialojen painoarvoja tarkasteltaessa muuta maakuntaa
keskimaaraistd suuremmassa roolissa on suhteellisesti edelleen myo6s alkutuotanto. Julki-
sen sektorin puolella tarkea alueen vireyden ja elinvoiman tuoja ja yllapitaja on Porin prikaa-
tin Niinisalon toimipiste. Pohjois-Satakunnan liikenteellinen saavutettavuus on maakunnan
muita seutukuntia heikompi, mista syysta erityistd huomiota tulee kiinnittaa elinkeinoelaman
ja vaeston kannalta tarkeiden valta- ja kantateiden kunnossapitoon ja parantamiseen. Tieto-
likenneyhteyksien osalta seutukunnalla tarjoutuu hyvat edellytykset elda ja yrittaa. Alueella
on kattava valokuituverkko, joka tarjoaa nopeat ja vakaat tietolikenneyhteydet.

Pohjois-Satakunnan luonnollinen vaestoénlisays on ollut koko 2000-luvun negatiivista
johtuen seudun vaeston ikarakenteesta. Myds muuttoliike on useimpina vuosina ollut ne-
gatiivista. Vaestdn maara Pohjois-Satakunnassa on ollut selvasti vaheneva koko 2000-lu-
vulla. Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Satakunnan vakiluku vaheni selvasti vuonna 2016.
My6s Kankaanpaan vakiluku laski edelleen.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Usean vuoden kestaneen vaisun taloustilanteen jalkeen ilmassa on aiempaa selvasti enem-
man positiivisia talouskehityksen merkkeja. Kasvavassa maarin alueen yrityksista kantautuu
tietoja positiivista kehitysta kuvaavista indikaatioista; tarjouspyyntdjen maaran kasvusta, ti-
lauskantojen vahvistumisesta, investointien kdynnistymisesta, tydvoiman rekrytoinnista. Toki
alueelta I16ytyy edelleen my®0s yrityksia, jotka eivat viela ole onnistuneet padsemaan kiinni kas-
vukehitykseen. Joidenkin yritysten kohdalla on ilmeista, etta taantuman aikana kyseisen alan
liketoiminnan konsepti ja lainalaisuudet ovat muuttuneet niin voimakkaasti, ettd mahdollisuu-
det jatkaa yritystoimintaa alkuperaisen liikeidean pohjalta ovat heikentyneet pysyvasti. Yri-
tysten toimitilojen rakentaminen on pysynyt vahaisena muutaman aiemman vuoden tapaan.

Pohjois-Satakunnan seutukunnan kolmen keskeisen teollisuustoimialan (metalli’kone-
ja laitevalmistus, rakennustuoteteollisuus ja elintarviketeollisuus) tilanne ja nakymat vaikut-
tavat vakaalta ja aiempaa positiivisemmalta. Erikseen esille nostettakoon juuri kone-ja lai-
tevalmistuksen/metallin, tyypillisesti alihankintayritysten tilauskantojen vahvistuminen seu-
tukunnalla, mik& on ollut seurausta asiakkaiden kohentuneesta kilpailukyvysta globaaleil-
la markkinoilla ja talouskasvusta sielld. Huolestuttavana ilmiéna seutukunnan kone- ja lai-
tevalmistuksen yrityksista kantautuu tietoja asiakasyritysten kasvavista vaateista maksu-
aikojen pidentdmisen suhteen, jopa 120 paivaan.

Rakennustuoteteollisuuden puolella seutukunnan merkittavana vuosien 2016-2017 in-
vestointina alueella on ollut kansainvaliseen Kingspan konserniin kuuluvan Kingspan Oy:n
katto- ja seindelementtien tuotantolinjainvestointi. Tuotanto paassee kaynnistymaan inves-
toinnin valmistuttua kevaan 2017 aikana.

Kaupan ja palveluiden aloilla usean vuoden kestaneen taantuman vaikutukset nakyvat
edelleen osin tyhjana seisovina kivijalkakauppatoimitiloina. Tilanteeseen samansuuntaises-
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ti vaikuttaa myds kaynnissa oleva massiivinen kaupan rakenteen murros — vahittaiskaupan
keskittyminen suuriin market-yksikéihin ja niiden valikoimien monipuolistuminen mutta myos
verkkokaupan voimakas kasvu. Erikoisliikkeiden kilpailukyvyn sailyminen kohtaa talla het-
kella kovia haasteita. Alueen pienissa kunnissa palvelutarjonta uhkaa edelleen kaventua.

Seutukunnan kehittyva ja kasvava toimiala on energiateollisuus, tuulivoima- ja bioener-
giatuotanto sen karkina.

Aloittaneita yrityksia on ollut enemman kuin vuotta aiemmin. Starttirahalla aloittaneita
yrityksia oli vuonna 2016 selvasti enemman kuin edellisena vuonna. Viimeisimman tilas-
ton mukaan lopettaneita yrityksia on ollut yhta paljon kuin vuosi sitten. Konkurssin tehnei-
ta yrityksia oli viime vuonna vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Viime vuoden lopulla TE-toimistoon ilmoitettiin avoimia tydpaikkoja hieman enemman kuin
vuotta aiemmin. Eniten Pohjois-Satakunnassa lisdantyivat prosessi- ja kuljetustydntekijoi-
den seka rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijdiden tydpaikat. Palvelutydntekijdiden
ja muut tyontekijat ryhmassa, jossa on erilaisia avustavia tehtavia, tyopaikat vahenivat.
Ammattibarometrin mukaan Pohjois-Satakunnassa ennakoidaan rekrytointitarpeen eri
ammateissa pysyvan ennallaan. Seuraavan puolen vuoden aikana pulaa tyonhakijoista arvi-
oidaan olevan lahinna terveydenhuollon erityisasiantuntijoista: yleisladkareista, ylildakareista
ja erikoisladkareistd, hammaslaakareista seka kuulontutkijoista ja puheterapeuteista. Myos
psykologeista ja suuhygienisteistd on pulaa. Tydvoiman ylitarjontaa on aikaisempaa useam-
man ammatin kohdalla. Paljon ylitarjontaa on yleissihteereista, myyijista ja kuvataiteilijoista.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara laski vuonna 2016 verrattuna edelliseen vuoteen. Tyot-
tomyyden kehitys nayttaa jatkuvan alkuvuoden perusteella samansuuntaisena myods tana
vuonna. Nuorten ty6ttdmyys ei ole vahentynyt vuoden takaiseen verrattuna, mutta yli 50-vuo-
tiaiden ty6ttdmien ja pitkdaikaisty6ttdmien maara on laskussa.

Lisatietoja:

Ylijohtaja Marja Karvonen
Satakunnan ELY-keskus

Puh. 0295 022 111
etunimi.sukunimi(a)ely-keskus.fi

Tydmarkkina-asiantuntija Hannu Ahvenjarvi
Satakunnan ELY-keskus

Puh. 0295 022 114
etunimi.sukunimi(a)ely-keskus.fi
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Pirkanmaan ELY-keskus

Luoteis-Pirkanmaan sk 6 kk Yla-Pirkanmaan sk 6 kk
Elinkeinoeldama ja Elinkeinoelama ja
yritystoiminta 0 yritystoiminta 0
Tyo6ttomyys + Ty6ttémyys +

Kihni&

Mantta-Vilppula
YLA-PIRKANMAAN SK

LUOTEIS-PI

Ikaalinen

Hameenkyré Tampere

TAMPEREEN SK

Orivesi

ia Kangasala
PFirkkala

Palkane

LOUNAIS-P Lemp3dla
Vesilahti

Lounais-Pirkanmaa sk 6 kk Tampereen sk 6 kk
Elinkeinoelama ja Elinkeinoelama ja
yritystoiminta + yritystoiminta +
Tyoéttdmyys + Tyoéttdmyys 0

Eteld-Pirkanmaan sk 6 kk

Elinkeinoelama ja
yritystoiminta +
Ty6ttémyys +
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Pirkanmaalla asui vuoden 2016 lopussa noin 509 279 henkil64 joista Tampereella 45 prosenttia. Vuoden
2016 aikana vaestd kasvoi noin 3 000 henkildlla, eli 6 prosentilla. Vuoden 2016 ensimmaisella neljannek-
selld Pirkanmaalla oli 1dhes 32 000 yritysten toimipaikkaa, joissa tydskenteli noin 132 000 henkil6a. Vuo-
den 2016 aikana Pirkanmaalla ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli keskimaarin 15,4 ja tyéttdmia tyonhaki-
joita oli keskimaarin 37 491 henkilda. Tydéttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi noin kaksi prosenttia edel-
lisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Uusia avoimia tydpaikkoja oli keskim&arin tarjolla 3 467 kpl vuoden
2016 aikana. Maara on poikkeuksellisen suuri. Nain suurta uusien avoimien tydpaikkojen maaraa ei ole
ollut talla vuosikymmenella.

Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
Tilanne nyt verrattuna| kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
Pirkanmaan ELY-keskus vuoden takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta 0 + +
Ty6ttémyyden maara ja rakenne 0 + +
Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 Ennallaan/nykytasolla, — Heikompi, —— Paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Tampereen vetovoimaisuuden lisddminen on valttamatonta ja siitéa hyotyisi koko maakun-
ta. Koulutetun ja osaavan vaeston viihtyvyyden parantamisen merkitys kasvaa, joita suur-
hankkeet omalta osaltaan lisdavat tai mahdollistavat. Pirkanmaalla varsinkin Tampere nou-
see ja kasvaa hyvaa vauhtia. Kun yhdistetaan kaikki keskustan ja lahialueiden isot raken-
nushankkeet, listasta tulee pitka ja kattava. Tampere on panostanut valtavasti kaupungin
kehittdmiseen, koska sen vakiluku kasvaa muutamalla tuhannella joka vuosi. Pelkastaan
keskustaan muuttaa ennusteen mukaan tuhat uutta asukasta joka vuosi seuraavat pari-
kymmenta vuotta. Pirkanmaan strateginen sijainti valtakunnallisesti ja hyvat yhteydet mer-
kittavimpiin maakuntakeskuksiin seka metropolialueelle vaikuttavat siihen, ettd suomalai-
set vuodesta toiseen pitdvat Tampereen kaupunkia parhaimpana paikkana muuttaa asu-
maan. Myds hyvalaatuisen koulutuksen ja tydmarkkinoiden laajuuden ansiosta Pirkanmaan
tulevat vuodet ovat kasvun aikaa.

Maailmantalouden merkitys korostuu Pirkanmaalla kuten koko Suomessa johtuen
vaestdn hajanaisuudesta ja siita etteivat maakunnat pysty tarjoamaan kunnollisia toimi-
via sisdmarkkinoita Uudenmaan maakuntaa lukuun ottamatta. Edes Pirkanmaa ei siis ole
riittdvan vaestdrikas mahdollistamaan palvelualan kasvamisen johtavaksi talousveturitoi-
mialaksi. Uutta teknologiaa seka erilaisia materiaalien yhdistadmisella sovelletaan muo-
vialan tuotekehittelyssa nyt aiempaa enemman. Uusiokaytté on paivan sana myos muil-
la tuotantoaloilla. Kierratysosaamisen kaupallistaminen olisi yksi hyddyllinen seka talou-
dellisesti kannattava vientituote. Kemian alan vienti vetaa hyvin ja kasvua haetaan uusil-
ta markkinoilta 1dahinna Kauko-Idasta ja Etela-Amerikan ABC-valtioista. Pirkanmaalaiset
yritykset ovat vahvoja erityisesti bioenergiaa, puhtaita prosesseja ja energiatehokkuutta
koskevissa ratkaisuissa. Biolddketieteen kehtona Pirkanmaa rooli on vahva. Cleantech
on vientivetoista liiketoimintaa — suurimmalla osalla yrityksista yli puolet liikevaihdosta tu-
lee viennista. Suurin haaste tulevaisuudessa on tyéllisyysasteen nostaminen nykyises-
ta tasosta yli 70 prosenttiin.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Viime vuoden 2016 tarkeimmat Pirkanmaan talouden kasvu-uralle ohjanneet toiminnot oli-
vat asunto- ja korjausrakentaminen, liike-elaman palvelut, seka nyt vuoden verran kesta-
nyt lieva teollisuuden kasvu. Tosin kasvu ei tapahdu koko teollisuuden osalta, vaan muu-
tamilla toimialoilla kuten kemian teollisuuden seka metséateollisuuden sektoreilla. Odotetta-
vissa on kuitenkin konepaja-metallirakentamisen kasvu vuoden 2017 aikana mm. telakka-
ja autoteollisuuden hankintojen kautta. Kasvua tapahtuu eniten teollisuuden ulkopuolella,
kuten lilke-elaman palveluissa, turvallisuusalalla ja finanssisektorilla ja viestinnassa. Vies-
tintdala on kasvanut usean vuoden ajan ja vuodelta 2017 odotetaan huipputulosta. Naiden
toimialojen odotetaan kasvavan merkittavasti vuositasolla.

Teknologiaan sitoutunut toiminta hiipuu jonkin verran, mutta odotettavissa on uusien pie-
nehkdjen yritysten esiinmarssi jopa vientimarkkinoille. Yleisesti koko teollisuudessa viennin
suhdannendkymat ovat positiivisen oloiset; yli 70 prosenttia kokee tilanteen paranevan tai
ainakin sailyvan entisen kaltaisena kuluvan vuoden aikana. Vientikauppa siis nayttaisi el-
pyvan vuoden 2017 aikana hyvin, samoin kannattavuuden uskotaan olevan huomattavasti
parempi kuin vuonna 2016. My&s keskisuuret toimijat ovat huomanneet viennin merkityk-
sen liikevaihdon kasvattajina ja pienet yritykset reagoivat vientiin niin, ettd mahdollisuudet
saada oma osaaminen ja tuote paremmin suurille markkinoille. Pk-yritysten ndkyméat ovat
vientikaupan osalta hyvat ja odottavan positiiviset. Pk-sektorin yritykset ovat myds kohtalai-
sen kasvuhakuisia seka harjoittavat suoraa vientitoimintaa enemman kuin aiemmin. Vien-
nin suunnalla on kylld muutamia suurehkoja tilauksia tullut myds Pirkanmaalle. Paasaan-
toisesti vientia harjoittavien yritysten lilkkevaihdosta viennin osuus on kolmannes, eli koh-
talaisen paljon. Vienti keskittyy paasaantoisesti Iahialueille ja ennen kaikkea EU-alueelle.
Yhteenvetona voi sanoa, etta niin teollisen kuin palvelusektorin vientiyritysten tilanne on
hyva ja kuluva vuosi, eli 2017 kertoo olisiko vuoden 2018 aikana tapahtumassa merkitta-
va kasvu kansantaloudessa.

Teknologiateollisuus, jonka muut teolliset toimialat imaisevat sisdansa, kattaa lahes
50 % ulkomaan viennista. Puolet viennista suuntautuu EU-alueelle, joka omalta osal-
taan on aiheuttanut alan tilanteen heikot ndkymat. Aasian osuus on noin 15 %, Pohjois-
Amerikan 10 %, Kasvavat markkina-alueet kattavat vain noin 7 prosenttia koko viennista.
Venajan osuus on laskenut paljon ja laskee jatkossakin. Tarkein vientiartikkeli yleisesti ot-
taen on tietotekniikan alan tuotteet. Tilauskannan odotetaan kasvavan vasta vuoden 2017
kolmannella neljanneksella. Ala on menettéanyt Pirkanmaalla vuoden 2008 jalkeen noin 15
prosenttia tydllisesta tydvoimasta. Valitettavaa on, etta teknologiateollisuuden tyopaikos-
ta puolet on alihankintayrityksissa ja toimialan liikevaihdosta osuus on kolmannes. Pien-
ta korjausliikettd on havaittavissa alan tyodllisyyden osalta. ICT-sektorin tydpaikkamaara oli
lievassa kasvussa. Hankkeet, joita Pirkanmaalla tehdaan, ovat suuria ja merkittavia. Nii-
den odotetaan tuottavan tuhansia uusia pysyvia tyopaikkoja muutamien vuosien aikana.
Teollisuuden toimialojen odotetaan kasvavan 3 prosentin verran vuositasolla, mutta vien-
ti kasvaisi mm. kemian teollisuuden osalta jopa 6 prosenttia. Maakunnassa kasvua ei voi
enaa jatkossa hakea pelkastaan korkean teknologian kautta, vaan taloutta kannattelevat
voimat ovat olleet todellisuudessa pitemman aikaan muilla toimialoilla. Pirkanmaalla kuten
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muualla Suomessa kasvu syntyy perus/bulkkituotteiden kautta. Pelkastaan palvelusektori
ei nosta Pirkanmaata kasvu-uralle, vaan tilanteeseen vaaditaan teollisuuden tehokkaampi
lasnaolo. Rakentamisen tarve kasvaa, varsinkin uudisrakentamisen voimakkaan kasvun
odotetaan jatkuvan useita vuosia. Valtaosalla toimialoista tehtiin vuoden 2016 aikana koh-
talainen tulos. Vuosi 2017 nayttaa silta, etta kansalaisten kulutettavissa oleva tulo on su-
pistumassa ja tdma vaikuttaa erityisesti kaupan- ja palvelualan tulokseen seka tata kautta
my0s teollisuuden toimialoihin. Toimitilojen osalta tilanne on hyva, tarjolla on monimuotoi-
sia ja erikokoisia toimitiloja niin teollisuudelle kuin muille toimialoille.

Ongelmia kuitenkin on; vuokrataso varsinkin taajama-alueella seka Tampereen seutu-
kunnan alueella on edelleen hieman liian korkea. Tilanne nakyy parhaiten keskusta-aluei-
den tyhjina toimitiloina. Myds teollisuustilojen vuokrat taajamien tuntumassa ovat korkei-
ta. Samalla ongelmana on teollisuustilojen koko. Tilat ovat edelleen liian suuria tdman het-
kiseen tarpeeseen. Tosin muutamia moduulitilatarjoajia on tullut Tampereen seutukunnan
markkina-alueelle.

Talouden tilastollisten tunnuslukujen tarkemman analyysin osalta voidaan todeta, ettd
yritysten liikevaihto on pysynyt lahes entiselldén ja talous kestda hyvin markkinatilanteen
heikkenemisen viela jonkin aikaa, mutta henkiléstén maaraa on jonkin verran lisatty, mika
viittaa kuitenkin matalaan kasvuun lahiaikoina. Korjausliike parempaan suuntaan on odo-
tettavissa vuoden 2017 kahdella ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Arvioiden yhteenveto oli se, etta elinkeinoelaman nakymat ovat samalla tasolla aikakin
6 kuukauden ajan. Tilanteen parantuminen arveltiin tapahtuvan vasta 6 kk kuluttua. Yrityk-
sistd normaalia suurempi maara suunnittelee investoivansa vuonna 2017, tosin osa jou-
tuu tekemaan tuotantolaitteiden uusimisen niiden ikdantymisen vuoksi, ei varsinaisen kas-
vuhakuisuuden vuoksi. Investointien arvioidaan kuitenkin olevan kannattavia toimenpitei-
ta tehtavaksi loppuvuodesta 2017 jos yrityksen talous edelleen mahdollistaa hankinnan.
Pk-sektori odottaa myds henkiloston maaran kehityksen olevan positiivinen, suhdannena-
kymat yleisesti olisivat positiivisen oloiset. Kehittdamiskohteina tarkein on edelleen mark-
kinoinnin kehittdminen, eli tuotekehityksen johtamista ja asiakkaan seka ajoituksen tun-
temista. Toinen merkittava osa-alue on yhteistyd muiden yritysten kanssa seka henkilds-
ton osaamisen kehittdminen seka koulutustarpeet. Suurin ongelma on Pk-sektorilla rahoi-
tuksen saatavuus seka vakuuksien puuttuminen jotta rahoitus jarjestyisi. Rahoitustarpeet
kohdistuvat investointihyddykkeisiin ja kasvun rahoittamiseen. Edelleen ongelmana on di-
gitaalisten tydkalujen kayton rajallisuus. Kotisivut, sosiaalinen media ja pilvipalvelut ovat
hyvin hallinnassa, mutta verkkokauppa, big datan ja teollisen internetin hyddyntaminen on
hyvin matalalla tasolla. Pk-puolen yrityksissa alle puolet on suunnitellut sukupolven vaih-
dosta lahimman 10 vuoden aikana.

Muutamien yritysten mittavat hankkeet tuovat Tampereen Iahikuntiin lisdtyévoiman palk-
kaamiseen liittyvia positiivisia signaaleja. Koko yrityskannan tilaustilanne on yritysten omas-
ta mielesta kohtalaisella tasolla, mutta aikajanteeltaan lyhyita ja yleistilannetta leimaa epa-
varmuus. Kasvuyritysten maara on sailynyt taantumasta huolimatta hyvalla tasolla ja toden-
nakoisesti kuluva vuosi 2017 tuottaa enemman kasvuyrityksia kuin vuosi 2016. Talouden
tilastollisten tunnuslukujen tarkemman analyysin osalta voidaan todeta, etta yritysten liike-
vaihto on kasvanut vuositasolla ja odotukset vuoden 2017 osalta ovat hyvat ja realistiset.
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Merkittdvan kasvun aika on siis odotettavissa vuoden 2017 kahdella ensimmaisella vuosi-
neljanneksella. Alueen talous on samalla tasolla kuin aikaisempana vuonna.

Seutukuntien valilld on kuitenkin nahtavissa eroavaisuuksia. Pirkanmaan tydllisyystilan-
teen ongelmasta vaikein korjattava on kohtaanto-ongelma, joka osittain liittyy tydvoiman liik-
kuvuuden, yritysten kasvaneen vuokratydvoiman kayttéon ja etuusjarjestelman haasteisi