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Esipuhe

Ty6 tarvitsee tekijoitd, mutta ennustettavissa on, ettd ammattitaitoisesta tyovoimasta on
tulevaisuudessa tietyilld aloilla kova pula. Olisi siis seki yhteiskunnalle ettd nuorelle itsel-
leen tirkedd, ettd kohtuuajassa loytyisi sopiva ala, ammatti ja tyotehtivit. Koulutuksen
turha keskeyttdiminen on miti epitoivottavin ilmié.

Raportti Kiinni ammattiin — Ote opintoihin kuvailee ammatillisen peruskoulutuksen
keskeyttimisen vihentimiseen liittyneitd pitemmin aikavilin hyviksi osoittautuneita to-
dellisia ja konkreettisia kidytinteiti ja toimenpiteitd, ei siis vain yleisid mielipiteitd tai esi-
merkiksi yksittdisten kokeilujen tai projektien tuloksia. Tavoitteena on, ettd hyvien kiytin-
teiden ja toimintamallien esittelemisen avulla myds muut ammatillisen peruskoulutuksen
jarjestdjit ja niiden oppilaitoksien johto ja henkilosts voisivat hydtyid toisten myonteisistd
tuloksista sitouttaakseen omia opiskelijoitaan entistd kiinteimmin opintoihinsa.

Tissd raportissa esiteltivit kiytinteet ja toimenpiteet osoittautuivat tyypillisimmiksi
sellaisissa ammatillisissa oppilaitoksissa, joiden keskeyttimisprosentti oli selvisti keski-
vertoa matalampi. Koska selvitykseen mukaan otettujen koulutuksen jirjestdjien kirjo oli
laaja, oli 16ydettivd mahdollisimman tasapuolinen ja yhdenvertainen tarkastelutapa. Hyvii
kidytinteitd ja onnistuneita toimenpiteitd kartoitettiin siltd pohjalta, miten oppilaitoksen
tai laitoksien koko henkil6std otti vastuuta ja sitoutui tyohonsi seki jakoi asiantuntijuutta
monilla eri alueilla yhdessi oppien ja toimien. Tillaista nikokulmaa kutsutaan raportissa
pedagogiseksi jactuksi johtajuudeksi ja se on oppimisen ja tydelimin nykytutkimuksen
mukaan yksi hedelmillisen oppimisympiristén perustuntomerkeisti.

Raportin alussa luvuissa 1-5 kuvataan selvityksen puitteita ja kohteita, aineistoa seki
tulosten tarkastelutapaa. Luvuissa 7-10 kidydain lipi tutkittujen koulutuksen jirjestdjien
yhteisid vahvuuksia konkreettisine kiytinnon esimerkkeineen. Luvussa 11 tuodaan esille

erditd huomionarvoisia yksittdisten koulutuksen jirjestijien hyvii kiytinteiti ja toiminta-



tapoja. Tuloksia analysoidaan lisdd luvussa 12 ryhmittelemilld koulutuksen jirjestdjid tiet-
tyjen ominaisuuksien perusteella, jotta raporttia lukevan tahon identifioituminen toisiin
tekijoitd ennen luvun 14 yhteenvetoa.

Vaikka tarpeetonta opintojen keskeyttimisti ei koskaan saatane kokonaan eliminoitua,
voidaan sen vihentimiseksi tehdd paljonkin. Raportin tulosten perusteella se on todella

mahdollista ja kaikkien ammatillisen peruskoulutuksen jirjestdjien ulottuvilla.

On vain kaksi kestavaa perintoa,
Jotka kannattaa antaa nuorille: juuret ja siivet.

Jyviskyldssi elokuussa 2007

Aini-Kristiina Jippinen
Erikoistutkija, dosentti
Koulutuksen tutkimuslaitos
Jyviskylin yliopisto



Forord

Arbete behéver ndgon som gor det, men prognoser visar att det i framtiden kommer att
rada stor brist pd yrkeskompetent arbetskraft inom vissa branscher. Siledes ir det viktigt
savil for samhillet som for den unga sjilv att inom rimlig tid hitta en limplig bransch,
ett yrke och ett arbete. Onédigt avbrytande av utbildningen ir en av de mest onskade
foreteelserna.

Rapporten Satsa pd ett yrke — Greppa studierna beskriver verkliga och konkreta atgir-
der samt praxis som pé lang sikt har visat sig bra nir det giller att minska avbrytande av
yrkesinriktad grundutbildning. Det handlar siledes inte bara om allminna &sikter eller
till exempel resultat av enstaka forsok eller projekt. Malet 4r att dven andra anordnare av
yrkesinriktad grundutbildning och ledningen och personalen vid dessa liroinrittningar
genom att de far ta del av god praxis och bra arbetsmetoder ska kunna nyttiggora andras
positiva resultat och engagera sina egna studeranden 4nnu mer i studierna.

Den praxis och de dtgirder som presenteras i denna rapport har visat sig vara mest
typiska i sddana yrkesliroanstalter dir procenten f6r avbrytande var klart ligre in genom-
snittet. Eftersom mdngfalden av utbildningsanordnare som togs med i utredningen var
stor behovdes ett granskningssitt som var sa rittvist och jaimlike som méjligt. God praxis
och lyckade dtgirder kartlades enligt hur liroanstaltens eller anstalternas hela personal tog
ansvar och engagerade sig i sitt arbete samt delade expertis pa flera olika omriden och
lirde och arbetade tillsammans. Denna synvinkel kallas i rapporten pedagogiskt fordelat
ledarskap och ir enligt dagens forskning inom lirande och arbetsliv ett av de grundlig-
gande kinnetecknen f6r en fruktbar utbildningsmiljs.

I kapitlen 1-5 i rapportens bérjan beskrivs ramarna och foremélen f6r utredningen,
materialet samt sittet att granska resultaten. Kapitlen 7—10 behandlar de undersskta ut-

bildningsanordnarnas gemensamma starka sidor inklusive konkreta praktiska exempel. I



kapitel 11 presenteras ndgra beaktansvirda exempel pd god praxis och bra dtgirder hos
enskilda utbildningsanordnare. Resultaten analyseras ytterligare i kapitel 12 genom att
utbildningsanordnarna grupperas efter vissa egenskaper s att andra lisare av rapporten
littare kan identifiera sig med dem. Slutligen presenteras i kapitel 13 ndgra andra faktorer
fore sammandraget i kapitel 14.

Aven om onédigt avbrytande av studierna aldrig kommer att kunna elimineras helt
gir det att gora mycket for att minska det. Utifran resultaten i rapporten ir detta faktiskt
mojligt och inom rickhdll for alla anordnare av yrkesinriktad grundutbildning.

Rotter och vingar ar det enda héllbara arv
vi kan lamna till vara unga.

Jyviskyld augusti 2007

Aini-Kristiina Jippinen
Specialforskare, docent
Pedagogiska forskningsinstitutet
Jyviskyld universitet
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

1 Kiinni ammattiin
— Ote opintoihin

Elinkeinoelimimme tarvitsee jatkuvasti lisdd koulu-
tettua, pitevid ja ammattitaitoista tydvoimaa. Hyvis-
td ammattiosaajista alkaa joillakin aloilla olla jo kova
pula. Yhteiskunnallamme ei ole varaa menettid aino-
ankaan jisenensi panosta. Muttei opiskelijoidenkaan
pidi hukata aikaansa ja voimiaan sellaisten opintojen
parissa, jotka eivit sovi heididn tavoitteisiinsa, toivei-
siinsa tai kykyihinsi. Joskus pieni mietintihetki voi
olla aivan paikallaan, mutta usein keskeyttimistilanne
vain turhauttaa ja uuvuttaa ja pahimmassa tapauksessa
johtaa syrjiaytymiseen.

Keskeyttimisti voi tapahtua monista eri syistd: vii-
rin koulutusalavalinnan, heikon opintomenestyksen,
oppimisvaikeuksien, motivaatio-ongelmien, psyykkis-
ten ja mielenterveydellisten syiden, henkilskohtaista
elimii kohdanneen muutoksen tai kriisin tai liian
aikaisen tyoelimiidn, toiseen oppilaitokseen tai toisel-
le koulutusalalle siirtymisen takia. Osa keskeyttijisti
vaihtaa paremmin itselleen ja tavoitteisiinsa sopivan
opinto-ohjelman ja osa taas palaa aikanaan takaisin
keskeytyneiden opintojen pariin, mutta osa ei kos-
kaan.

Selvitys Kiinni ammattiin — Ote opintoihin kohdis-
tuu sellaiseen keskeyttimiseen, jonka ei oleteta olevan
keskeyttdjille itselleen tai yhteiskunnalle eduksi tai
parhaaksi. Oletuksena on, ettid keskeyttimisvaarassa
olevan, keskeyttimistd harkitsevan tai keskeyttimis-
piidtdksen tehneen opiskelijan kohdalla opintojen




jatkaminen ja niihin sitoutuminen olisi hinen koh-
dallaan paras vaihtochto.

Huolimatta ammatillisen peruskoulutuksen kes-
keyttimisen vihentimiseen pyrkivisti toimenpiteistd,
kuten tydelimilihtoisyyden lisidmisesti ja ohjaukseen
panostamisesta, tarpeettoman keskeyttimisen ehkiisy
ja opintoihin sitouttaminen ovat edelleen suuri haaste
kaikille ammatillisen koulutuksen jirjestdjille ja koko
koulutuspolitiikalle. Vaikka negatiivista keskeyttimisti
ei varmasti koskaan saada kokonaan eliminoitua, on
sen vihentimiseksi mahdollista tehdd paljonkin.

Keskeyttimisen ehkiisemiseen ja vihentimiseen
liittyvit saumattomasti opiskeluihin sitouttaminen ja
ammatilliseen kasvuun kiinnittyminen. Tdmi koskee
kaikkia opiskelijoita, ei vain keskeyttimistd harkitse-
via tai sen jo toteuttaneita. Periaatteessa kuka tahansa
voi nimittdin episuotuisissa olosuhteissa joutua tilan-
teeseen, jossa keskeyttiminen nidyttdd olevan ainoa
varteenotettava vaihtoehto. Tistd syystd ketd tahansa
opiskelijaa voidaankin hyvilld syylld pitii erityiseni
oppijana.
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

2 Kohteena hyvit
kiytinteet ja
tolminnot

”Kiinni ammattiin — Ote opintoihin” ei analysoi kes-

vaan huomioi jokaisen ammatillisen peruskoulutuk-
sen piirissd olevan opiskelijan erityisend oppijana, joka
saattaisi tietyissd olosuhteissa ja vaihtelevista syisti kes-
keyttid opintonsa ja mahdollisesti aiheuttaa niin seki
itselleen ettd yhteiskunnalle negatiivisia seurauksia.

Opetusministerién toimeksiannosta alulle pantu
selvitys lihestyy aihetta toisesta kuin keskeyttdjin ni-
kokulmasta. Se pyrkii valottamaan niitd hyvidi toimin-
tamalleja ja konkreettisia kiytinteiti, joita on roteutettu
pienen keskeyttimisprosentin omaavilla, opetusministeri-
on esimerkeiksi valitsemilla 14 koulutuksen jirjestijilli.
Niiden toimenpiteiden oletetaan olevan onnistuneen
keskeyttimisen ehkiisyn taustalla. Oletuksena on, etti
kyseisten toimintojen esille tuominen hyddyttid koko
ammatillista peruskoulutusta eiki vain tutkittavia kou-
lutuksen jirjestdjid itseddn, koska selvityksen Kiinni
ammattiin — Ote opintoihin avulla hyviksi todettuja
kiytinteitd voidaan jakaa muiden kiytto6n ja mah-
dollistaa my®s uusien toimintamallien syntymisti.

Selvityksen ohjauksesta on vastannut Opetushalli-
tus ja sen asettama ohjausryhmi (liite 1). Selvitystd
koordinoi Jyviskylin koulutuskuntayhtymi ja se to-
teutettiin Jyviskylin yliopiston Koulutuksen tutki-
muslaitoksessa. Selvitys aloitettiin syyskuussa 2006 ja
se jatkui elokuun 2007 loppuun asti.




Selvitykseen mukaan otetut koulutuksen jirjesti-
jat kuuluivat kolmeen ryhmiin: (1) suuriin ja mo-
nialaisiin koulutuskuntayhtymiin, joita oli kuusi, (2)
keskisuuriin ja pieniin koulutuksen jirjestdjiin, joita
oli nelji seki (3) yksialaisiin koulutuksen jirjestijiin,
joita oli mukana niin ikdin nelji. Opetusministerion
valitsemat, pienen keskeyttimisprosentin omaavat ja
selvitykseen mukaan otetut 14 koulutuksen jirjestijaid
edustivat monia koulutusaloja ja sijaitsivat maantie-
teellisesti laajalla ja elinkeinollisesti monimuotoisella
alueella. Mukana olleiden koulutuksen jirjestijien lu-
ettelo on liitteessi 2.

13



Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

3 Selvityksen rakenne

ja sisilto

Opiskelijoiden sitouttamiseksi opintoihinsa ja amma-
tillisen identiteetin muodostamiseksi tarvitaan useita
tekijoitd ja hyvin monenlaista tietotaitoa. Siksi tutkit-
tavat selvityksen kiytinteet ja toimintamallit jaettiin
viiteen pidalueeseen. Kukin pidalue jaettiin puoles-
taan kolmeen osa-alueeseen tarkempine sisiltdineen.
Alueet ja sisillot muodostettiin ammatillista ja siti l4-
heisesti sivuavaa koulutusta seki johtamista, ohjausta
ja koulutuksen yleistd kehittimistd koskevien tutki-
musten, selvitysten ja raporttien perusteella (liite 3).
Taulukkoon 1 on kokonaisuuden hahmottamiseksi
eritelty ja koottu kaikki ne keskeyttimisen vihenti-
miseen liittyvit tekijit, joita selvitys koski.

Tissi tehty jako ei ole mitenkiin “virallinen”. Se
palvelee vain tutkimuksellisia tarpeita ja on tietyssi
mielessi keinotekoinen, koska pdi- ja osa-alueet joko
sivuavat todellisessa elimissi toisiaan tai ovat mones-
sa suhteessa paillekkiisid ja ristikkaisid. Luokittelu oli
tutkimuksellisista syistd kuitenkin tarpeen ilmion laa-
juuden ja monimutkaisuuden hallitsemiseksi.
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Johtaminen ja organisaatiorakenne

Ammatillisen peruskoulutuksen johtaminen ja orga-
nisaatiorakenne muodostavat ne laajemmat puitteet,
joissa keskeyttimisen vihentimistd ja opiskeluun
sitouttamista tarkastellaan. Vaikka timi piidalue ei
suoranaisesti liity selvityksen teemaan eli hyvien kiy-
tinteiden paikallistamiseen ja analysoimiseen, on se
silti olennainen ja vilillisesti erittdin merkittivi tekiji.
Ensimmiinen pidalue muodostaa rungon, jonka va-
rassa ja sisilld kaikkia koulutukseen liittyvid toimin-
toja hoidetaan ja kehitetdin.

Organisaation menestys perustuu mitd suurimmas-
sa mairin tulevaisuuteen suuntautuvalle orientaatiolle
eikd niinkdin nykyhetkelle. Tillaisen tulevaisuuteen
suuntautuvan johtamisen yksi ilmentymi ovat johdon
tyotd tukevat ryhmit ja tiimit, niiden toimenkuva,
vastuualueiden jakautuminen ja ryhmiin osallistumi-
nen. Johto antaa organisaatiolle myds merkityksen ja
suunnan sekid mahdollistaa jisenten vuorovaikutuspro-
sessin. Toimiva johtaminen on yksi keskeinen tekiji
hyvien kiytinteiden synnyttimisessd ja kehittdmisessi
ammatillisen opetuksen ja tydelimin yhteistydverkos-
toissa.

Ensimmiinen osa-alue johtamisen tukiryhmiit ja
vastuualueet kisitti kaikki kyseisen koulutuksen jir-
jestdjin muodostamat organisatoriset ja pedagogiset
tyéryhmiit ja tiimit, niiden toiminta-ajan ja tarkem-
mat sisillslliset vastuualueet.

Toinen osa-alue johdon tukiryhmiin osallistujat sisil-
si osallistujien virka-aseman tai tydtehtivit, ryhmiin
valikoitumisen tai valinnan kriteerit seki osallistujien
vaihtuvuuteen, ryhmin toimintaan sitoutumisen ja
muut vastaavat perustekijit.

Vaikka rilat ja obeistoiminnar eivit suoranaisesti
liity johtamiseen ja organisaatiorakenteeseen, oli ne
luontevinta kisitelld tissd yhteydessi opiskelua koko-
naisvaltaisesti raamittavina ja opintoihin sitouttami-
seen liittyvini tirkeini tekijoini. Niitd olivat asun-
tolatoiminta, kirjastopalvelut, ATK-tilat, oppimateri-
aalipankki, harrastus- ja vapaa-ajan toiminta ja tilat
sekd opiskelijatoiminta, kuten opiskelijakunnat. Tiloja
ja oheistoimintoja tarkasteltiin lihinni viihtyvyyden,
ryhmiytymisen ja toisiin opiskelijoihin tutustumisen
perspektiiveisti.

16

Opetussuunnitelmatyo

Pikku hiljaa ollaan koulutuksen koko kentissi ym-
mirtimissi opetussuunnitelmatyon ratkaiseva merki-
tys. Joko on jo saavutettu tai lihestytiin kovaa vauhtia
ajattelu- ja asennoitumistapaa, ettd opetussuunnitelma
on kaikkea koulutuksellista toimintaa koskeva, kehit-
tyvi ja kehitettidvi tyoviline, ei pakollinen kirjallinen
dokumentti esimerkiksi hyllylli polyd kerdamissa.
Opetussuunnitelmaty luo sen kiytinnon pohjan, jol-
la keskeyttimistd ehkiisevit ja opiskeluun sitouttavat
hyvit kiytinteet syntyvit ja kasvavat.

Keskeyttimisen vihentimisti ja opiskeluun sitout-
tamista havainnoitiin aluksi opetussuunnitelmatyén
yleisen toimivuuden kannalta. Timid osa-alue koski en-
siksi sitd, ketkd organisaatiossa vastasivat padsiiantoi-
sesti opetussuunnitelmatydstd, miten opetussuunnitel-
matyd oli jalkautettu ja levitetty ja miten sitoutunutta
koko henkil6sts oli opetussuunnitelmatyshon. Toi-
seksi aihetta tarkasteltiin erityisesti tydelimin ja ohja-
uksen kannalta ja kolmanneksi laajemmasta avointen
oppimisympiristéjen nikokulmasta.

Toisen osa-alueen muodostivat tietyt, lihinni ope-
tussuunnitelmatydn rakenteisiin liittyvit tekijir. Ai-
hetta lihestyttiin koulutuksen jirjestijien ja heidin
edustamiensa oppilaitosten tyontekijoiden taholta kes-
keyttimisen vihentimiseksi myonteisiksi arvioitujen
opetusmenetelmien ja muiden vastaavien opetussuun-
nitelmallisten toimintojen kannalta, kuten ammat-
ti- ja yhteisten opintojen jirjestimisen, valinnaisten
opintojen ja tietotekniikan hyviksikiyton.

Kolmantena osa-alueena oli opetussuunnitelma-
tyon sisialtoihin liittyvii tekijoitd. Erityistdi huomiota
kiinnitetidn HOPS:iin ja HOJKS:iin miiriteltyihin
henkilskohtaisiin opinpolkuihin ja opintojen edisty-
misen seurantaan seki HOPS:n ja HOJKS:n perus-
teella toteutettaviin tukitoimiin. Lisiksi tarkasteltiin
opetussuunnitelmasta ilmenevii yrittdjyysteemaa seki
muuta opintojen kiytinnonliheisyytti ja konkreetti-
suutta.



Kehittamistyo ja toimintastrategiat

Monentyyppinen kehittimisty$ ja sithen nivoutuvat
toimintastrategiat ovat olennainen osa nyky-yhteis-
kunnan koulutusorganisaatioita. Yhteiskunnallinen
murros vaatii koulutukselta yhi suurempaa panos-
tusta muutokseen sopeutumiseen ja joustavuuteen ja
toisaalta my6s muutoksen aktiiviseen tuottamiseen. Il-
man selkedd kehittdmistyotd — arvoja, visiota ja strate-
gioita — koulutus ajautuu viistimitti joko sivuraiteelle
tai juna pysihtyy kokonaan jo suljetuille asemille.

Kolmannen pidalueen ensimmiisen osan muo-
dostivat toimintastrategioiden ja kehittimistyon ylei-
set tekijit ja kiytinteer. Timi tarkoitti toiminnan ja
kehittimisen painopistealueita, koko henkilskunnan
kasvatustyostd vastuunottamista, suunnitelmien ja
strategioiden kiytinnon toimivuutta, poissaolojen
seurantakdytinteitd, suurten ja monialaisten koulutuk-
sen jirjestdjien eri oppilaitosten yhteniisid pedagogisia
kiytinteitd, ryhmiohjausta ja uusien opiskelijoiden
perehdyttimiskiytintsji. (Koska pedagogiset yhteiset
kiytinteet koskivat monia asioita, asetettiin ne tulos-
ten esittelyn yhteydessi aina sopivimpaan yhteyteen.)

Toinen osa-alue oli arviointi- ja laatutyé. Siini ha-
vainnoitiin opiskelijoihin kohdistuneita alkuarvioin-
tikdytinteitd ja arvioinnin seurauksena tapahtuneita
tukitoimenpiteitd. Lisiksi selvitettiin opiskelijan suo-
rittamaa itse- ja vertaisarviointia, opetukseen kohdis-
tuvaa arviointia seki koulutukselle asetettuja laatukri-
teereitd ja yhteisid pelisidntoji.

Kolmannen osa-alueen muodosti henkilistin kehit-
timinen. llman pitevii, osaavaa, sitoutunutta, innos-
tunutta ja jaksavaa henkilostod eivit opiskelijatkaan
hevin sitoudu opiskeluunsa. Henkilsston kehittimisen
avainalueita olivat kehittimistydn suunnitelmallisuus,
sitoutumisen ja pysyvyyden tukeminen, pitevyyskysy-
mykset, tiydennyskoulutus, pedagogiset keskustelut ja
tiimit, koulutukselliset vierailut muihin oppilaitoksiin,
opettajien tydelimijaksot, opettajamentorointitoimin-
ta, uusien opettajien perchdyttiminen, tyénohjaus
sekd opettajien HOPS.

Koulutuksen rakenne ja
jarjestaminen

Ammatillisen peruskoulutuksen rakenne ja jirjestimi-
nen on tietenkin mitd suurimmassa miirin sidoksissa
koulutuksen jirjestdjisti riippumattomiin esimerkik-
si maantieteellisiin ja alueellisiin reunachtoihin. Myés
koulutuksen jirjestdjin koko, koulutusalojen miiri,
opiskelijat ja niin edelleen raamittavat rakennetta ja
koulutusjirjestelyja. Huolimatta niisti sidoksista voi
yksittdinen oppilaitos tai koulutuskuntayhtymi vai-
kuttaa paljonkin koulutuksen rakenteeseen ja jirjes-
timiseen vahvuuksia hyviksi kiyttien ja haasteellisiin
tekijoihin luovasti vastaten.

Ensimmiinen osa-alue kisitteli koulutuksen ra-
kenteen ja jirjestimisen lihinnid muoroihin liittyneitii
tekijoiti. Tami alue sisilsi ensinnikin oppilaitoksen
tai koulutuskuntayhtymin edustajien myéonteisiksi
kokemien rakenteiden ja opetusjirjestelyjen lyhyen
yleiskatsauksen. Niitid olivat esimerkiksi lihi-, etd-,
monimuoto-, verkko- tai projektiopetus, itsendinen
opiskelu, yhteistoiminnallinen ja tydssioppiminen,
opintojen ohjaus, opintososiaaliset, palvelut, kurssi-
muotoisuus ja luokattomuus. Toiseksi timi osa-alue
koski ryhmikokoja ja niiden mahdollisia joustoja kes-
keyttimisen vihentimisen perspektiivistd tarkasteltu-
na. Kolmas oli tydssioppiminen. Siini tarkasteltiin
erityisesti tydssdoppimisen kautta saatavaa kuvaa siitd
tydstd, johon annettava koulutus tihtisi ja johon liit-
tyvddn ammattiin oltiin valmistumassa.

Toisessa osa-alueessa selvitettiin koulutuksen raken-
teita ja jirjestimistd enemmainkin sisiltiihin liittyvien
tekijoiden kautta. Niditd olivat muun muassa keskeyt-
timisen vihentimisen ja opiskeluun sitouttamisen
kannalta hyddyllisiksi ja tehokkaiksi osoittautuneet
projektit ja hankkeet, kodin ja koulun vilinen yhteis-
ty6 seki oppilaitostason, alueellinen, poikkihallinnol-
linen ja moniammatillinen yhteistyd.

Kolmanneksi kisiteltiin koulutuksen rakennetta ja
jirjestimisti erityisesti yhteiskunnan ja opiskelijan kan-
nalta: koulutuksesta informoimista ja sen markkinoin-
tia, koulutusalan kannattavuutta ja imagoa, tydelimin
osaamistarpeiden heijastumista keskeyttimiseen ja
opiskelijoiden heterogeenisuutta.
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Ohjaustoiminta

Viimeinen muttei vihiisin pagalue on ohjaustoiminta.
Ohjauksen vaikutuksen keskeyttimisen vihenemiseen
oletetaan olevan erittdin suuri. T4std syystd ohjaustoi-
minta katsottiin tarpeelliseksi kisitelld aivan omana
kokonaisuutenaan, vaikkakin se liittyy kiinteisti ja
olennaisena osana kaikkiin muihin jo kisiteltyihin
padalueisiin.

Ensimmaiinen osa-alue oli ohjauksen saatavuus, tar-
jonta ja organisoiminen. Eris opiskeluun sitouttami-
sen keskeisistd tekijoistd on kiinteidn ohjausyhteyden
luominen perusopetukseen. Selvityksessi paneuduttiin
timin nivelvaiheen ohjauksellisen yhteistyon organi-
sointiin ja luonteeseen. Lisiksi kerittiin tietoa siit4,
miten paljon ja missi muodossa oli tarjolla opinto-
ohjaajien, erityisopettajien, koulukuraattorien ja kou-
lupsykologien palveluita ja miten opiskelijahuoltotys-
ryhmien tyd oli moniammatillisesti organisoitu. Vield
tarkasteltiin aineen- ja ammattiopettajien osuutta oh-
jauksessa seki alueellista ohjaustyota.

Toinen osa-alue kisitteli ohjauksen roolia ja sisiilti-
ji. Keskeisimpii aiheita olivat ohjauksessa annettava
palaute ja palautejirjestelmit, ohjauksen integroimi-
nen koulun muuhun toimintaan, opintojen, kasvun
ja kehittymisen ja uraohjaus, erityisesti ensimmadisen
vuoden opiskelijoiden ohjaus seki tieto- ja viestinti-
tekniikan hyviksi kiytto (s-posti, kinnykit, mesenger,
WWW-SIVULE).

Viimeinen ohjauksen tarkastelualue oli ohjaustoi-
minnan kebittiminen ja arviointi. Siind havainnoitiin
ohjauksen suunnitelmallisuutta ja arviointimenetel-
mii, erityisopetuksen jirjestimisti ja kehittimisti,
ohjaustoiminnan laatutydtid, ohjauksen tydnjakoa ja
vastuualueita, ohjauksen painopistealueita ja resur-
sointia seki jilkiohjausta.
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

4 Hyvien kiytinteiden
ja toimintojen
tarkastelutapa

Jotta ammatillista peruskoulutusta jirjestivit tahot ja
timin raportin lukijat saisivat suurimman mahdolli-
sen hyodyn itselleen, olisi hyvi, etti kaikkia tutkittuja
koulutuksen jirjestijid kuvattaisiin samasta nikokul-
masta, yhtd aikaa ja tasavertaisesti. Mutta koska tutki-
tut oppilaitokset tai koulutuskuntayhtymiit sijaitsivat
erityyppisillid alueilla ja olivat kooltaan erisuuruisia,
painotuksiltaan omanlaisiaan ja koska myés niiden
opiskelijat olivat hyvin erilaisia, ei yhteinen tarkaste-
leminen ollut aivan yksinkertaista.

Monet ty6- ja oppimisympiristdjd koskevat tutki-
mukset painottavat yhi enemmin pedagogisen jactun
johtajuuden ja koko oppilaitoksen kollektiivisen oppi-
misprosessin merkitysti (liite 3). Tillainen arvotus ja
sen mukainen asennoituminen kaikkeen opetukselli-
seen ja kasvatukselliseen toimintaan on yksi hedelmail-
lisen oppimisympiriston perustuntomerkeistd. Tamin
takia tutkittua ammatillista peruskoulutusta kuvataan-
kin pedagogisen jaetun johtajuuden ja koko henkilistin
kollektiivisen oppimisprosessin avulla, ei koulutuksen
jdrjestdjid vertailemalla.

Pedagogiseen jaettuun johtamiseen ja kollektiivi-
seen oppimisprosessiin kuuluu yhteisén kaikkien ji-
senten kyky hedelmilliseen vuorovaikutukseen. Niin
yhdistyvit yhteisllisyys ja asiantuntijuus. Tami yh-
distyminen nikyy, ei vain johtamisessa ja kiytinnon
opetustydssi, vaan myds opetussuunnitelman ja kou-
lutusohjelmien kiytinnon toteutuksissa.




Ihminen, joka ei tee virheitd, ei yleensa tee
mitdan muutakaan.

Jaettu johtajuus on moniiinisyyttd, vuorovaikutusta,
joustavuutta ja sitoutumista. Siihen sisiltyy neuvotte-
lua, tilaa yhdessi tekemiselle, kuuntelevaa visiointia,
luottamukseen perustuvaa kontrollia, itsensi likoon
laittamista ja vallan ja vastuun jakamista. Pedagoginen
jaettu johtajuus on seki kykyd pedagogisen eikd vain
organisatorisen johtamisjirjestelmin luomiseen ja ke-
hittimiseen ettd esimerkiksi esimichen kykyi puuttua
tai olla tarvittaessa puuttumatta opettajan tyon yksi-
tyiskohtiin. Keskeistd on saada opetus- ja koko hen-
kilostd sekd opiskelijat tekemiddn yhdessi ja erikseen
oikeita asioita oikeaan aikaan eiki vain niitd asioita,
joita ehkd haluttaisiin tehda.

Kollektiivinen oppimisprosessi perustuu ennen
kaikkea toimijoiden — seki opettajien ettd muun hen-
kilskunnan — kyvylle yhteistyéhon toistensa kanssa.
Kollektiiviseen oppimisprosessiin kuuluvat valmius
sitoutua tyohonsi ja halu vastata omasta ja olemassa
olevien mahdollisuuksien puitteissa koko kouluyhtei-
son oppimisprosessista. Kollektiivinen oppimispro-
sessi sisiltdd vuorovaikutus- ja ryhmiytymistaitojen
kehittymistd ja valmiuden arvioida ja kehittdd omaa
tyoskentelydin.

Pedagoginen jaettu johtajuus ja siihen liheisesti
kytkeytyvi kollektiivinen oppimisprosessi tarkoittavat
laajasti ymmarrettyni asiantuntijuuden johtamista ja
vilittdmistd toiselta toiselle. Parhaimmillaan pedagogi-
nen jaettu johtajuus ja kollektiivinen oppimisprosessi
asiantuntijuuden jakamisena niyttdytyvit luovien rat-
kaisujen tuottamisena ja uusien hyvien toimintatapo-
jen sitoutuneena kiyttéénottona.

Pedagoginen jaettu johtajuus ja kollektiivinen op-
pimisprosessi ovat todennettavissa ja tunnistettavissa.
Lainatakseni erdidn haastatellun osuvaa ja selkokielistd
yhteenvetoa kyseisesti ilmidstd ndyttiisi oppilaitok-
sen henkilston suuri sydin’ olevan olennainen tekiji
opiskelijoiden onnistuneessa opintoihin sitouttamises-
sa ja sitd kautta keskeyttimisen vihentimisessi. Til-
lainen suuri sydin mahdollisimman monella johdon,
opettaja- ja koko henkilokunnan jisenelld on suoraan
yhteydessi pedagogiseen jaettuun johtajuuteen. Se
ikddn kuin konkretisoi kyseisen arvon.

Edellisen perusteella opetusministerion valitsemaa
ammatillista peruskoulutusta tarkasteltaessa kiinnitet-
tiin huomiota siihen

1 kuinka innovatiivisia, luovia, hedelmallisia ja herkkia
koulutuksen ja opintojen rakenteet, muodot ja siséllot
olivat,

2 kuinka pedagogisen ja organisatorisen johtajuuden
rooli kehittyi ja kuinka sita kehitettiin seka missa
maarin vastuullisuuden ja vastuun ottaminen oli
levinnyt ja jakautunut,

3 kuinka tarkoituksenmukaisia, monipuolisia ja
luovia pedagogiset ja organisatoriset kaytanteet ja
tydskentelytavat olivat,

4 kuinka yhtenaisig, kehittyneité ja organisoituneita
pedagogiset ja organisatoriset kéaytanteet ja
tydskentelytavat olivat ja

5 missé méaarin koko henkildston tydskentelykulttuurista

nakyi sitoutuneisuus, vuorovaikutuksellisuus ja
verkostoitumisen aste.

Edelld lueteltujen viiden tarkastelunikékulman avulla
muodostettiin neljd laatutasoa. Osa-alueet sisiltdineen
asetettiin jollekin niistd neljistd laatutasosta. (Muuta-
mat sisilloistd olivat kuitenkin luonteeltaan sellaisia,
ettei niille voitu midrittiid omaa laatutasoa, esimer-
kiksi ryhmikoko, erityisrahoitus tai opiskelijoiden
heterogeenisuus.)

On kuitenkin tirkedd huomata, ettid puhe on koko
ajan hyviksi oletetuista kiytinteistd, joita vain arvioi-
tiin pedagogisen jactun johtajuuden ja kollektiivisen
oppimisprosessin perspektiivistd. Taso 1 ei siis tarkoita
sitd, ettd kdytinne olisi huono tai ettd koulutuksen
assa jollakin tavalla epionnistuneet. Kyse on vain siiti,
miten pedagoginen jaettu johtajuus ja kollektiivinen
oppimisprosessi mainitun kiytinteen, toiminnon tai
asian kohdalla juuri tutkimushetkelld oli todentunut.
Miiritelty taso saattaisi samojen henkilsiden toimesta
mutta toisena ajankohtana tai prosessin eri vaiheessa
olla aivan toinen.

Tasot ja niiden kriteerit olivat seuraavat:

4-taso

= hyvaksi koettu toiminta tai kdytanne oli monipuolista,
innovatiivista, luovaa, rikasta, sdannollista, kestavaa ja
erittain hyvin organisoitua
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(Iahes) koko henkilskunta oli vahvasti sitoutunut
kyseiseen toimintaan ja osallistui erittain aktiivisesti
kaikkeen kehittamiseen

oppilaitoksen/laitosten sisdinen ja ulkoinen
verkostoituminen oli erittéin toimivaa ja sisélsi
monentasoista ja -muotoista yhteistyéta

vuorovaikutus tiettya toimintaa tai kaytannetta
koskien ja kaikkien asianosaisten kesken oli erittéin
hedelmallista ja monimuotoista

3-taso

hyvéksi koettu toiminta tai kéytanne oli monipuolista,
saanndllista, melko kestava, rikastuvaa ja hyvin
organisoitua

henkilokunta oli paaséaantoisesti sitoutunut
kyseiseen toimintaan ja suuri osa osallistui jatkuvaan
kehittamistyohon

oppilaitos/laitokset oli/olivat siséisesti hyvin
verkostoitunut/verkostoituneita ja yhteistyd oli sujuvaa

vuorovaikutus oli hyvaa, toimivaa, monipuolista ja
melko riittavaa

2-taso

hyvaksi koettu/oletettu toiminta tai kaytanne oli
saannollistymassa, mutta oli silti viela uudehkoa,
kokeilevaa ja vasta kohtalaisesti organisoitua; tai
toiminta tai kytanne oli toteutettu iiman syvéllisempaa
analysointia

henkilékunta oli joko osittain tai I6yhasti sitoutunutta
kyseiseen toimintaan tai kaytanteeseen ja vain

osa henkilékunnasta osallistui sdannéllisesti
kehittamistyohon

sisdinen verkostoituminen ja yhteisty6 olivat melko
hyvié ja sujuvia, mutta eivat kattaneet riittavasti ja/tai
kaikkia henkilokunnan jasenia

vuorovaikutus oli kohtalaisen hyvéaa ja toimivaa, mutta
joiltakin osin kuitenkin riittamatonta

1-taso

hyvaksi oletettu toiminta tai kaytanne oli satunnaista,
uutta tai lyhytkestoista ja (vield) heikosti organisoitua;
tai toiminta tai kaytanne oli toteutettu ilman
syvallisempaé analysointia

henkildkunta oli (vield) heikosti sitoutunutta
kyseiseen toimintaan ja vain pieni osa heista osallistui
saannodlliseen kehittdmistydhon

sisdisessa verkostoitumisessa ja yhteistyon
muodoissa/sisalldissa oli puutteita eika yhteistyd
toiminut (vield) riittavan laajasti

vuorovaikutus oli (vield) melko heikkoa ja riittamatonta






Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

5 Ailneiston
kokoaminen

Yhteisten ja vahvempaa pedagogista jaettua johtajuut-
ta ja syvempii kollektiivista oppimisprosessia ilmenti-
vien kiytinteiden ja toimintojen 16ytimiseksi mukaan
valittujen koulutuksen jirjestdjien edustajat tdyttivit
ensin kyselylomakkeen ja sitten heidit haastateltiin.
Kyselylomakkeessa ja haastatteluissa kisiteltiin tutkit-
tavat osa-alueet sisiltdineen (taulukko 1). Edellisten
lisiiksi kaikilta koulutuksen jirjestdjiled kerittiin pai-
ja osa-alueisiin liittyvid dokumentteja. Kerityt tiedot
— kyselylomake, haastattelu ja dokumentit — analysoi-
tiin ja vedettiin yhteen taulukon 1 mukaisesti.

Haastateltavat olivat henkilsitd, joilla oli laaja ni-
kemys koko oppilaitoksen tai koulutuskuntayhtymin
toiminnoista ja rakenteista. Useimmiten he olivat
oppilaitosten rehtoreita, johtajia, koulutuspdilliksi-
td, laatupiillikoitd, opinto-ohjaajia, kuraattoreita tai
muita ohjauksesta vastaavia. Suuri osa haastatelluista
toimi my®s opetustehtivissi vastuualueensa ohella.

Jotta voitiin olettaa l6ydettyjen yhteisten vahvuuk-
sien olevan keskeyttimisen vihenemisen ja opiske-
luihin sitoutumisen taustalla ja niitid edesauttamassa,
sidottiin haastattelut ja kisitellyt aiheet teemaan niin,
ettd kaikkia osa-alueita ja sisiltojd pyrittiin tarkastele-
maan nimenomaan keskeyttimisen vihentimisen ja
opiskeluihin sitouttamisen kannalta, vaikkakin monis-
sa kohdin my®s yleisemmin tason tarkastelu osoittau-
tui teeman lisiksi tirkeiksi.




Jotta saatiin muodostettua mahdollisimman kattava
kuva tutkituista toiminnoista ja kiytinteistd, haasta-
teltiin tulosten valmistumisen jilkeen vielid kolmen
hengen toisen opiskeluvuotensa lopussa oleva opis-
kelijaryhmi. Yksi oli 17-vuotias miesopiskelija (opis-
kelija numero 1) ja kaksi muuta 17- ja 18-vuotiaat
naisopiskelijat (opiskelijat numerot 2 ja 3). Vaikka
he edustivat vain yhti oppilaitosta ja koulutusalaa,
heidin nikemyksensi heijastelevat todennikéisesti
kuitenkin laajempaa ryhmaii, koska kaksi heistd toi-
mi opiskelijayhdistyksessi. Jotta saatiin lisid tarkaste-
luperspektiivid, pyydettiin ryhmii kertomaan omien
kokemustensa ohella my6s muiden tuntemiensa am-
matillisessa peruskoulutuksessa opiskelevien nuorten
kokemubksista.

Opiskelijoiden kanssa keskusteltiin niistd osa-alu-
eista ja sisilloistd, jotka olivat nousseet tulosten analy-
soinnissa keskeisiksi ja yhteisiksi vahvemman pedago-
gisen jactun johtajuuden ja syvemmin kollektiivisen
oppimisprosessin toteutuksiksi kdyttimirctd kuiten-
kaan heidin kanssaan kyseistid termid. Keskusteluissa
ei myoskdin kisitelty teoreettisia tai tutkimuksellisia
asioita, jotta haastattelu tai pikemminkin keskustelu
koskisi mahdollisimman puhtaasti heidin jokapiiviis-
td opiskeluaan ja elimiinsi.

On mielenkiintoista huomata, etti yksittiisen opis-
kelijan henkilokohtaiset kokemukset saattavat poike-
ta suurestikin selvityksen tulosten piilinjoista. Niin
haastatteluosuudet vain vahvistavat, miten tirkeii on-
gelmatilanteissa on ottaa yksilélliset tekijit huomioon
onnistuneeseen lopputulokseen piisemiseksi. Haastat-
telukysymykset ja keskusteluaiheet nikyvit liitteesti 4.
Tulosten analysoinnin yhteydessi opiskelijoiden osuus
ilmenee heidin haastattelustaan poimittuina ja kyseis-
td asiaa koskevina kommentteina ja mielipiteini.
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6 Tulosten esittiminen

Hyvit kiytinteet ja toiminnot kuvataan jiljempini
profiileina. Jokaiselle koulutuksen jirjestdjille muodos-
tettiin ensiksi kaikista osa-alueista koottu yksi pddpro-
fiili ja toiseksi kunkin osa-alueen sisilloistd 13 erillistd
alaprofiilia taulukon 1 mukaisesti. Vaikka osa-alueita
oli 15, ei kahdesta ensimmiisestd ollut mielekisti teh-
di erillistd alaprofiilia, koska niissd oli kummassakin
vain yksi sisiltdalue. Oppilaitostason profiilien tasot
ilmaistiin 0,5 tarkkuudella. Nimi profiilic annettiin
koulutuksen jirjestijien omaan kiytté6n; niitd ei jul-
kaista eiki ole liitetty tihin raporttiin.

Menestys on matka, ei maaranpaa.

Selvityksessi Kiinni ammattiin — Ote opintoihin ol-
laan kiinnostuneita vain korkeimmista laatutasoista 3
ja 4, jotka ilmentiiviit vahvempaa pedagogista jaettua
Johtajuutta ja syvempiii kollektiivista oppimisprosessia.
Jotta saatiin kuva siitd, mitki alueet ja sisillot olivat
yleisesti niilld korkeimmilla tasoilla, ja missi kohdin
eri koulutuksen jirjestdjien vililli oli yhdenmukai-
suutta, yhdistettiin kaikki edelld mainitut paiprofilit
ensin yhdeksi pddprofiiliksi. Sitten yhdistettiin kaikki
13 erillistd alaprofiilia 13 yhteiseksi alaprofiiliksi. Yh-
teiset profiilit saatiin laskemalla kullekin osa-alueelle ja
sisillolle laatutasojen keskiarvo. Nami profiilit liitet-
tiin tdhin raporttiin. Yhteisten profiilien laatutasojen
keskiarvot on ilmaistu 0,1 tarkkuudella.




1 Téassa raportissa tarkasteltavat, yhteisesta
paaprofiilista omaksi ryhmakseen erottautuneet
vahvemman pedagogisen jaetun johtajuuden ja
syvemman kollektiivisen oppimisprosessin osa-
alueiden keskiarvot vaihtelivat 3,3 ja 3,5 vélilla (kuvio
1). Nama osa-alueet analysoitiin ensin siséltdineen.

2 Taman jalkeen yhteisista alaprofiileista analysoitiin
tarkemmin ne yksittaiset sisallét, joiden keskiarvo oli
3,2 tai suurempi. Niista sisallista, joiden keskiarvo oli
3,1 liitettiin mukaan vain joitakin mainintoja.

3 Lisaksi osoittautui tarkoituksenmukaiseksi analysoida
myo6s joitakin yksittaisten koulutuksen jarjestajien osa-
alueiden sisaltdja, jotka sijoittuvat tasolle 4 ja jotka
olivat ainoita lajissaan tai muuten huomionarvoisia,
mutta eivat olleet kaikille yhteisia.

Selvityksessd kuvataan siis muodostettujen profiilien
avulla tutkittujen koulutuksen jirjestdjien yhteisid pe-
dagogisen jactun johtajuuden ja kollektiivisen oppi-
misprosessin vahvuusalueita. Jotta profiilit ja selvityk-
sen tulokset olisivat koko ammatillisen peruskoulutus-
kentin hyddynnettivissd, on ne lisiksi purettu kiytin-
nén konkreettisiksi esimerkeiksi ja sovelluksiksi.

On kuitenkin erittdin tirkedd ymmirtdd, ettd tar-
peettoman keskeyttimisen vihentiminen ja opintoi-
hin sitouttaminen koostuvat monista tekijoistd. Ei
voida sanoa, ettd yhtd pii- tai osa-aluetta tai jonkin
osa-alueen erityissisiltojd kehictdmailld tai painotta-
malla piistiisiin suoraa tietd toivottuihin tuloksiin.
Opintoihin ja tulevaan ammattiin onnistuneesti si-
touttava koulutus niyteiytyykin ikdidn kuin palapelini.
Miti enemmin palapelin paloja on koossa ja oikeilla
paikoilla toisiinsa nihden, sitd paremmin pystytiin
varmistamaan, etti opiskelija motivoituu ja sitoutuu
opintoihinsa. Monien toimintojen ja tekijéiden kautta
voidaan paremmin huolehtia siiti, ettd opiskelija suo-
rittaa hinelle soveltuvan ammatillisen perustutkinnon
ja siirtyy aikanaan tydelimin palvelukseen sopivalle
paikalle saamansa koulutuksen sisillén ja luonteen
perusteella.

Monet ammatillisen ja muunkinlaiset koulutuksen
toteuttamista ja kehittimistd koskevat selvitykset ja
tutkimukset ovat nostaneet esille samoja tirkeiti tee-
moja kuin tissd raportissa esiteltdvit. Siind mielessd
tulokset eivit ole niinkiin yllittavid. Se, mikd eniten
eroaa aiemmista vastaavista tutkimuksista, on pitem-

piaikainen tutkittujen asioiden positiivinen ja konk-
reettinen todentuminen.

On tirkedd picdd mielessd, ettd tulokset eli yhteisten
vahvuuksien kuvaukset pohjautuvat ainoastaan todel-
lisiin ja toteutuneisiin hyviin kiytinteisiin ja toimin-
toihin sellaisissa oppilaitoksissa, jotka ovat onnistuneet
keskivertoa paremmin keskeyttimisen vihentimisessi
ja opiskeluihin sitouttamisessa pitemmilld aikavalilld
ja monilla koulutuksen eri alueilla (johtaminen, ope-
tussuunnitelmatyd, kehittdmistys, koulutuksen raken-
teet ja opetusjirjestelyt seki ohjaustoiminta). Ne eiviit
ole siis pelkistiin yleisesti hyviksyttyjd mielipiteitd ja
kisityksid hyvistd keskeyttdmistd vihentivistd kiytin-
teistd, midriaikaisten kokeilujen tai yksittiisten pro-
jektien tuotoksia tai joitakin abstrakteja tavoitteita ja
toiveita. Téssd mielessi selvitys eroaa olennaisesti mo-
nista muista samaa teemaa kisittelevisti ja samanlaisia
toimintoja painottavista tutkimuksista.

Todellisuus ja konkreettisuus ilmenevit parhaiten
haastatteluista poimituista lainauksista, joita on juuri
tdstd syystd otettu mukaan hyvin runsaasti. Lainauksis-
ta ilmenee ehki selvimmin se, miti tulosten esittelyl-
I3 viime kiddessd halutaan kertoa. Jotta haastateltujen
henkilsllisyys ei paljastuisi, on lainauksien periin mer-
kitty vain se kokoluokka, johon koulutuksen jirjestdji
kuului ja haastateltavan toimenkuva mahdollisimman
yleiselld tasolla: johdon edustaja, opiskelijahuollon
edustaja tai kehittimis- ja laatutyon edustaja. Johdon
edustaja tarkoittaa johtajia, rehtoreita, apulaisrehtorei-
ta ja -johtajia. Tuloksia tarkasteltaessa on syytid pitdid
mielessi, ettd monissa oppilaitoksissa myos he opetti-
vat. Opiskelijahuollon edustaja tarkoittaa opinto-oh-
jaajia, kuraattoreita ja muita opettajia, joilla oli oh-
jauksellista erityisvastuuta tai tehtivii. Kehittimis- ja
laatutydn edustaja tarkoittaa kehittimis- ja laatupiil-
likoitd tai opettajia, joilla oli erityisid kehittimiseen tai
laatuun liittyvid vastuita tai tehtivid. Anonymiteetin
edelleen siilyttimiseksi on oppilaitosten tai henkiloi-
den nimet korvattu kirjaimilla X tai Y.
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7 Taustalla nelja
erityispiirrettd

Ennen profiilien tarkempaa esittelyd on syyti tuoda
esille kaikkia tutkittuja koulutuksen jirjestdjid luon-
nehtivat nelji erityispiirrettd, jotka nousivat seki
haastatteluissa ettd kyselylomakkeissa ja kirjallisissa
dokumenteissa selvisti esiin. Nami piirteet antavat
syvemmin tarkastelunikékulman myshemmin esitel-
tiville tuloksille. Erityispiirteiden lyhyen katsauksen
ja luonnehdinnan jilkeen niihin palataan profiilien
esittelyjen ja tulkintojen yhteydessi tarkasteltaessa
yhteisid vahvemman pedagogisen jactun johtajuuden
ja syvemmin kollektiivisen oppimisprosessin ilmene-
mismuotoja.

Nelji erityispiirretti olivat:

= systemaattisuus ja sitkeys

= kriittinen oman toiminnan tarkastelu

= keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan

= hyvasta ilmapiiristad huolehtiminen

Systemaattisuus ja sitkeys

Mitkdin hyvit kiytinteet eivit kehity yhtikkii ja it-
sestddn. Niilld on aina historiansa. Tarvitaan riittivis-
ti aikaa, pitkidjinteisyytti ja uskoa omaan toimintaan,

ennen kuin tuloksia alkaa nikya.



Ajatukset eivat saily. Niista pitaa tehda
jotakin.

Tutkitut oppilaitokset ja koulutuskuntayhtymit olivat
tehneet systemaattista ja sitkedd tyotd jo pitemmin ai-
kaa, yleensid monia vuosia, ennen kuin keskeyttimisen
vihentyminen ja lisidntynyt opiskeluihin sitoutumi-
nen alkoivat nikyi ja todentua konkreettisina tapah-
tumina tai tuloslukuina.

"On selkeesti liikuttu koko aika eteenpéin ja se
kehittdminen on alkanut sanotaan jossain siella
seitsemén vuotta pikku hiljaa.” (suuret ja monialaiset,
opiskelijahuollon edustaja)

"Meilld on paljon sellaisia kirjoittamattomia lakeja,
Joitten mukaan meilld ndma jérjestelmét toimii. Ne on
hioutunut vuosien mittaan sellaiseksi.” (keskisuuret ja
pienet, johdon edustaja)

(Kuvaus keskeyttémispéaétoksen tehneen opiskelijan
ja rehtorin tapaamisesta) "Yksi poika hermostui siihen,
kun hénté kierrétettiin kuraattorille ja opinto-ohjaajalle.
Sitten hén tuli viimeksi mun tykdni lappunsa kanssa,
ettd hanen pitdisi vield saada rehtorin kuittaus. Min&
kysyin hédneltéd syitd, miksi han tekee néin. Poika totesi,
ettd hdn on paljon helpommin tdnne kouluun p&éssyt
kuin hén péésee taélta pois. Mun mielestéd se kuvasi
tétd meidén jarjestelmaa hyvin. Han vaan hermostu
ihan viime metreilla.” (suuret ja monialaiset, johdon
edustaja)

Kriittinen oman toiminnan
tarkastelu

Kriittinen ja jatkuva oman toiminnan rehellinen tar-
kastelu ja arviointi nikyivit hedelmallisiksi osoittautu-
neiden kiytinteiden ja toimintojen havaitsemisena ja
edelleen kehittimisend sekd vihemmin toivottujen il-
mentymien muuttamisena tai hylkdimiseni. Pyrittiin
todella ymmirtimiian, miki oli hyvid, mitd oli syytd
kehittidd ja mihin suuntaan, mitd muuttaa ja misti oli
syytd kokonaan luopua. Toimintojen ei koettu olleen
koskaan lopullisesti valmiita. Aina oli varaa parantaa
ja menni eteenpiin.

(Ohjaustoiminnan laadun arvioinnista ja mittaamisesta)
"Kylld se siind tulee mitattua, mika toimii ja miké

el, mitd taytyy tehdd, ettd asia alkaa toimia. Sitten
todetaan, ettd se on joutavanpéivéinen juttu.” (suuret ja
monialaiset, opiskelijahuollon edustaja)

"Kylla taélla opettajakunta on aina ollut intohimoisesti
mukana opetussuunnitelmatydssa. Se voi tuntua
hassulta monessa oppilaitoksessa, jossa otetaan
opetussuunnitelma ikdén kuin annettuna jostain.
Tama koko koulutus Iahti siita, etta ei ollut mitaan alan
koulutusta ja opettajien oli se luotava. Se perinne on
jatkunut. Eli keskustelua on kéyty idn kaiket siité, etta
miten taté voitaisi parantaa ja pitaisi olla.” (yksialaiset,
johdon edustaja)

(Arvioinnista) "ltse asiassa ndmé arviointikdyténteet
meilléd on aika kirjavat. Siiné olisi varmaan kehitettdvaa
kylla. Opiskelijat, ettd miten he kokee.” (yksialaiset,
johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin
kerrallaan

Keskittyminen tiettyihin asioihin tai teemoihin keral-
laan on suorassa yhteydessi kahteen edelliseen ominai-
suuteen. Vaikka lihes kaikkea arvioitiin, tarkkailtiin ja
kehitettiin jossain mairin, kaikkea ei kuitenkaan py-
ritty muuttamaan yhti voimallisesti tai yhdelld kertaa.
Tutkitut oppilaitokset tai koulutuskuntayhtymit pyr-
kivit paneutumaan tiettyjen asioiden kehittimiseen.
Jotkut kehittimiskohteet priorisoitiin, toiset hoidet-
tiin pienemmalld panostuksella tai ne péitettiin jittdd
mydhempiin tulevaisuuteen.

"Néitten erilaisten projektien kautta on saatu
mahdollisuus paneutua johonkin osa-alueeseen.
Sieltd on noussut erva-systeemit ja tdmén tyyppiset.
Ohjauksen ja tuen osiossa selkeesti on tahdétty
johonkin ja tdhdétéén ja mennéén sinne péin.” (suuret
ja monialaiset, opiskeljjahuollon edustaja)

"OPS-tyét on yksi meidén paépainopistealueista
oppilaitoksen kehittdmisty6ssé talld hetkelld.” (suuret ja

monialaiset, johdon edustaja)

"Sen jélkeen meilld on kaikissa oppilaitoksissa
ndmd itsearvioinnit toimintakuvausta vasten. Sitten
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arvioidaan seké tuloksia etté toimintatapaa. Sen
Jalkeen oppilaitoskohtaisesti arviointien pohjalta

ne priorisoi kehittdmiskohteensa. Sitten meilld on
toukokuussa kuntayhtymétason yhteenvetopdivét, josta
kaikista oppilaitoksista tulee omien vahvuuksien ja
kehittdmiskohteiden kanssa sinne. Sielld me pannaan
kaikki yhteen ja erilaisilla menetelmilld tuotetaan
kuntayhtymétason kehittdmisen painopisteet, jotka
ohjaa vuotta 2008, ja sen lisdksi meilld on johdon
katselmukset.” (suuret ja monialaiset, kehittamis- ja
laatutyén edustaja)

Hyvasta ilmapiirista huolehtiminen

Tutkittujen oppilaitosten tai koulutuskuntayhtymien
ilmapiirissd oli aistittavissa se selittimiton "jokin”.
Toiminta ei ollut tietenkdin kaikissa kohteissa tdysin
samanlaista, koska se oli yhteydessi kunkin ominais-
luonteeseen. Siti jotain” voitaisiin kutsua yhteiselld
nimelld vaikkapa suureksi syddmeksi, vilittamiseksi,
jaksamiseksi, vastuunotoksi, perdinantamattomuu-
deksi, innostuneisuudeksi seki vaikeuksien ja haastei-
den kidntimiseksi omiksi vahvuuksiksi ja voitoksi.

Hyviin ilmapiirin yksi ilmenemismuoto oli entistd
suurempi panostus ja huomio opiskelijoiden yksilsl-
liseen huomioimiseen ja pyrkimys henkilskohtaisesti
radtiloityjen ratkaisujen tekemiseen erityisesti ongel-
matapauksissa. Toiminnasta ja kiytinteistd viliceyi
ajatus, ettd “ketdidn ei jitetd”. Tdmi asenne ei ollut
koulutuksen jirjestdjin koosta tai resursseista kiinni.
Kaikki tehtiin, mitd voitiin; helpolla ei haluttukaan
piisti.

Vield voitaisiin lisitd, ettd se “jokin” nikyi usein
my®s rehellisend haluna olla oman alueensa tai alansa
paras ammatillista peruskoulutusta tarjoava taho, ei
pelkistddn hyvi tai tehtivistddn jotenkuten selviyty-
Vi

"Kylldhan me ollaan oppilaitos, jos sitd halutaan kuvata
silléd tavalla, ettd on poimittu se viimeinenkin maasta.
Me ollaan mukana hankkeessa, jossa on tavoitteena
koulutustakuu. Silloin me avataan niité ovia kaikille,
Joka tarkoittaa sitd, ettd monennédkdista tukea tarvitaan,
ettéd selviytyy.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Min& uskon siihen ajatukseen, ettéd jos me
pidetédéan opiskelijoista huolta, henkilostostd huolta,
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kehitystoiminnasta huolta, ja tietysti taloudesta, niin
silloin palikat on kasassa.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

"Miné uskon paljon siihen, ettd saisi sitd nuorta tuettua
siind. Nuorilla on dérettdmén suuria vaikeuksia ja
koulu on pieni murhe monta kertaa. Se voi olla jollekin
nuorelle ainoa paikka, missé se aikuinen on, se
opettaja tai se kouluyhteisé. Pystyttéisiin tdyttdméaan
sen nuoren eldméssé se paikka. Tavallaan joskus
sellaisellakin mentaliteetilla, ettd kunhan siné tulet
tdnne ja mind tiedan missé siné olet. Tama on sulle
hyvé paikka. Se on ihan sama mité sind taalla teet.
Miné tiedan, etta sind et ole missdan heitteillad. Se
tavoite on se, ettd han on tdélld ja on meidén kirjoilla.”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Tdméa on myds yhteiséllinen kysymys ja Kysymys
oppilaitoksen ilmapiiristd, ettd mitd se on, kun
puhutaan avoimesta oppimisympéristésta. Se tavallaan
viittaa tdhén henkiseen yhteisélliseen puoleen, joka me
koetaan erittéin tarkeeksi. Miten se avoimuus toteutuu,
se on myds henkilbasia, yhteiséllinen asia.” (yksialaiset,
johdon edustaja)

"Halu olla ammatillisen koulun mestareita, se liittyy
siihen, ettd miksi me ollaan tééllé sijoitettu.” (suuret ja
monialaiset, kehittamis- ja laatutyén edustaja)

"Jos jostain me voidaan olla ylpeitd, niin me voidaan
olla ylpeitd nimenomaan néistd meidan valinnaisista
aineista.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

Timin jilkeen lihdetiin tarkastelemaan vahvempaa
pedagogista jacttua johtajuutta ja syvempii kollek-
tiivista oppimisprosessia niiden neljin erityispiirteen
valossa kolmena eri ryhmini. Ensimmiinen ryhmi
koostuu viidestd vahvasta yhteisesti osa-alueesta ja
niiden sisilloistd (luku 8), toinen erillisistid vahvoista
muiden osa-alueiden yhteisisti sisilldistd (luvut 9 ja
10) ja kolmas eriistd yksittdisten koulutuksen jirjes-
tdjien vahvoista sisilldistd (luku 11).
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8 Yhteiset vahvat osa-
alueet

Kuten kuviosta 1 nihdiin, erottuu padprofiilista viisi
yhteisti vahvemman pedagogisen jaetun johtajuuden
ja syvemmin kollektiivisen oppimisprosessin osa-
aluetta (vertaa taulukko 1). Nimi muodostavat ne
tukipilarit, joiden varaan onnistunutta keskeyttimisti
vihentivii ja opiskeluihin sitouttavaa ammatillista pe-
ruskoulutusta kannattaa timin selvityksen perusteella
lihted rakentamaan.
Viisi vahvaa osa-aluetta keskiarvoineen olivat:

—_

Johtamisen tukiryhmat ja vastuualueet (3,5)

Opetussuunnitelmaty6n yleinen toimivuus (3,3)

7 Toimintastrategioihin ja kehittamistydhon liitty-
via yleisia kaytanteita (3,3)

10 Tydsséoppiminen seka koulutuksen jarjestami-
sen muita muotoja ja rakenteita (3,5)

13 Ohjaustoiminnan saatavuus, tarjonta ja organi-

saatio (3,3)

~
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Kuvio 1. Paaprofiili

Piiprofiilin muiden osa-alueiden keskiarvot olivat:

3 Tilat ja oheistoiminnat (2,6)

Johdontukiryhmiin osallistujat (3,1)

5  Opetussuunnitelmatyon rakenteellisia tekijoita
(30)

6  Opetussuunnitelmatyon sisalléllisia tekijoita
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8  Awiointi- ja laatutyé (3,0)

9  Henkildston kehittaminen (2,8)

11 Koulutuksen rakenteen ja jarjestamisen sisaltoja
(30)

12 Koulutuksen rakenteen ja jarjestamisen yhteis-
kuntaan ja opiskelijoihin liittyvia tekijoita (3,0)

14 Ohjaustoiminnan rooli ja sisaltoja (3,0)

156 Ohjaustoiminnan kehittaminen ja arviointi
(3,0)

N

Johtamiseen ja organisaatiorakenteeseen liittyvin osa-
alueen 2 eli johdon tukiryhmiin osallistujien keskiarvo
oli myds melko korkea, 3,1 (kuvio 1). Kuten raportin
alussa jo todettiin, jouduttiin osa-alueet tutkimuk-
sellisista syistd erottamaan toisistaan, vaikka osa-alue

2 liittyy kiinteisti johtamisen tukiryhmiin ja niiden
vastuualueisiin. Tdmin takia osa-alueen 2 sisiltoji ki-
sitellddn soveltuvin osin osa-alueen 1 yhteydessi.
Osa-alueen 10 eli koulutuksen rakenteen ja jirjesti-
misen muotojen vahvempi pedagoginen jaettu johta-
juus ja syvempi kollektiivinen oppimisprosessi raken-
tuivat tydssioppimisen varaan, vaikkakin keskeytti-
misen vihentimisen kannalta myonteisiksi koettujen
muiden rakenteiden ja opetusjirjestelyjen keskiarvo
3,1 oli myds melko korkea (taulukko 5). Tdmin takia
tyossdoppiminen on nostettu taulukosta 1 poiketen
otsikkoon mukaan painottaen niin tydssioppimisen
tirkeytti ja erottaen se muista opetusjirjestelyisti.
On kuitenkin tirkedd ymmirtidid, esteivit tissi ra-
portissa vihemmiille analysoinnille jiivit osa-alueet ole
mitenkddin yhdentekevii. Ne ovat olennainen osa kun-
kin koulutuksen jirjestdjin toimivaa palapelid. Ilman
muita osa-alueita ja niiden tukevaa vaikutusta ei koko-
naisuus olisi sitd, mitd se nyt on. Térkeydestdin huo-
limatta vihemmille analysoinnille jidvit osa-alueet
eivit kuitenkaan ole eniten eri koulutuksen jirjestdjid
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toisiinsa yhdistivii tekijoitd. Ne eivit ole todennikéi-
sesti myoskidn niitd ensisijaisia ja keskeisid alueita,
ja opiskeluihin sitouttavaa toimintaa kannattanee ensi
alkuun rakentaa, mikaili tilanne on esimerkiksi raport-
tia lukevan tahon ammatillisessa peruskoulutuksessa
huolestuttava. Panostamalla ensin joihinkin alla kuvat-
tuihin viiteen osa-alueeseen ja kehittimiilli sen jilkeen
omaan tilanteeseen sopivia muita sisiltoji paistineen
hyviin alkuun silld tielld, joka auttaa opiskelijaa tii-
viimpddn ammarttiin kiinnittymiseen ja opiskeluun
sitoutumiseen.

Seuraavaksi esitellddn ensin kunkin viiden osa-alu-
een oma laatuprofiili sisiltdineen. Kuten aiemmin on
jo mainittu, ei ensimmiisessd osa-alueessa ole omaa
profiilia, koska siihen kuului vain yksi sisiltoalue. Sen
laatutasojen keskiarvo olisi sama kuin koko osa-alueen
keskiarvo. Tiamin jilkeen kuvaillaan haastatteluista
poimittuina lainauksina vahvempaa pedagogista ja-
ettua johtamista ja syvempii kollektiivista oppimis-
prosessia aiemmin mainittujen neljin erityispiirteen
nikokulmasta. Niiden jilkeen tullaan kiytinnon esi-
merkkeihin. Konkreettisissa esimerkeissi on joissakin
kohdin miiritelty toiminnan oppilaitostason yleisyys
tai yksittiisyys, vaikka pedagogisen jactun johtajuuden
ja kollektiivisen oppimisprosessin nikokulmasta ei ole
olennaista se, toimivatko kaikki oppilaitokset samoissa
kohdin samalla tavoin. Miki merkitsee, on se, sopi-
vatko toiminnat kunkin oppilaitoksen tai laitoksien
ominaispiirteisiin ja olosuhteisiin keskeyttimistd vi-
hentivisti ja opiskeluihin sitouttaen. Konkreettiset
esimerkit saattavat siis koskea joko kaikkia tai osaa op-
pilaitoksista tai vain yhti ainoaa. Lukijan kannalta voi
silti olla mielenkiintoista tietdd my®os tistd puolesta ja
siksi se on mahdollisuuksien mukaan otettu mukaan
tulosten esittelyyn.

Vahvat osa-alueet esitellddn siind jirjestyksessid
kuin ne ovat piiprofiilissa. Niiti ei ole asetettu mi-
hinkiin tirkeysjirjestykseen tai ranking-listalle. On
myos olennaista ymmirtdi, ettd seuraavaksi esitelti-
vit vahvemman pedagogisen jactun johtajuuden ja sy-
vemmin kollektiivisen oppimisprosessin kiytinteet ja
toiminnat eivit ole sidotut koulutuksen jirjestijin tai
oppilaitoksen kokoon. Minki kokoinen oppilaitos tai
oppilaitosyhteisé tahansa pystyy soveltamaan esitelty-
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ji malleja omaan toimintaansa, omien resurssiensa ja
tarpeidensa puitteissa.

Johtamisen tukiryhmat ja
vastuualueet seka ryhmiin
osallistujat

Ennakko-oletus, ettd verkostoitunut, tiimiytynyt ja or-
ganisaation kaikkiin osiin jalkautunut johtaminen luo
vahvat puitteet hedelmiilliselle roiminnalle, osoittautui
paikkansa pitiviksi. Osa-alue 1 eli johdon tukena ole-
vien ryhmien ja tiimien vastuualueiden kattavuus ja
vastuun jirkevi jakautuminen osoittautuivat yhdeksi
tirkeimmistd pedagogisen jaetun johtajuuden ja kol-
lektiivisen oppimisprosessin yhteisisti vahvuusalueista.
Tdmin osa-alueen keskiarvo 3,5 oli hyvin korkea (ku-
vio 1). Kuten aiemmin jo mainittiin, on seuraavaksi
esiteltdviin tuloksiin otettu mukaan myds osa-aluetta
2 eli osallistujia koskevia tekijoiti silloin, kun niiden
kahden osa-alueen erottaminen toisistaan ei olisi jir-
kevii tai se olisi jopa mahdotonta.

Koulutuksen jirjestijin koolla tai alueellisella si-
jainnilla ei ndyttinyt olevan johtamisen ja organisaa-
tiorakenteen vahvuuden kannalta merkitystd. Tutkitut
koulutuksen jirjestijit saivat tilld osa-alueella joko
laatutason 3 tai 4 niin, ettd kolmessa eri kokoryhmis-
s (liite 2) oli tasaisesti molempia arvoja. Laatutasoja
3 ja 4 oli yhteensi yhti monta kappaletta eli seitsemin
kumpaakin.

Systemaattisuus ja sitkeys nikyivit johtamis- ja organi-
saatiorakenteena, joka levittiytyi johtotasolta kaikkiin
oppilaitoksen tai laitoksien osiin toimivina ja laajasti
verkostoituneina ryhmini ja tiimeind. Ryhmilld ja tii-
meilli oli selkei tarkoitus ja pitkijinteisesti mairitellyt
vastuualueet koskien sekd ryhmii kokonaisuudessaan
ettd niiden yksittiisid jasenii.

Tutkituista koulutuksen jirjestdjisti noin kolman-
nes oli joko juuri saanut pidtokseen tai oli keskelld
suurta organisaatiouudistusta ja fuusioitumista. Tdmad
prosessi ei voinut olla vaikuttamatta ja nikymitti.
Kuitenkin haastateltujen kriittisistikin kommenteista
kuulsi ldpi positiivinen vire. Vaikka tiettyji organisa-
torisia ongelmia parhaillaan ilmenikin, uskottiin niistd



selviydyttivin hyvin henkildston, yhteisollisyyden ja
aiemman kokemuksen avulla.

"Johtoryhmé on pysyvé, sielld on rehtorit ja johtavat
viranhaltijat. Ndméa muut tiimit on periaatteessa
opistojen rajojen yli menevid kehittdmistiimeja. Niissé
on suhteellisen vakiintunut porukka, yksi tai kaksi
opettajajdsentd saattaa vaihtua vuosittain. Sielld
rehtorit tai aikuiskoulutusjohtajat tai hankepdéllikét on
tehtdvdnsd mukaisesti. Sitten opettajat on sen mukaan,
ettd mita eriytyskiinnostusalueita heilld on.” (suuret ja
monialaiset, kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

"Johtoryhmé&n mind olen kokenut hyvin tarkeédksi. Siin&
on meillé yksikén johtaja ja rehtori ja talousp&allikko.
Se on keskeinen téllainen yhteisty6elin meillé. Vie
sitten nditd kehittdmisasioita eteenpdin ja toimii
linkkin& néiden opetusyksikdiden ja keskushallinnon
valilla. Laaturyhmé on, min& vedéan sité laaturyhm&a.
Meilld on sielld edustajat nuorisokoulutus- ja
aikuiskoulutusyksikdsté ja yhteisistd palveluista. Se
on téllainen toisaalta tyérukkanen, koska johtoryhmé
kanssa tarkistelee sité laatua vélilld. On ihan hyvé
tydvéline. Sielld on henkildt, jotka on pitkdn aikaa
olleet siind mukana, vievét sitten syvéllisesti sitd asiaa.
Meilld on néité tyéryhmié ja muitakin ryhmid mité
tdssé on sanottu. Se on alkujansa léhtenyt oikeastaan
opettajien tai tydntekijoitten omista intresseista. Miten
he ovat lahteneet juuri tdhadn kehittdmiseen mukaan.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

"Se on tietysti jalkauttaminen aikamoinen haaste. Né&itd
yhteisid keskustelujahan, keskustelufoorumeita on
ndmd meiddn henkilékunnan téllaiset kehittdmispaivéat.
Sitten meidén henkilosté kuulee jatkuvasti meidén
laatumittariston tuloksia. Aina kun me saadaan,
meilldhén on téllainen mittarihierarkia, niin me viedaan
niitd eteenpdin. Ehk& paras linkki on kuitenkin se, ettd
tdméa meidén pedagoginen tyéryhmé on rakennettu
silla tavalla, etté siind on henkildiden kautta yhteys
ikddn kuin joka taholle. Sielld on yhtélailla johtoryhmén
edustajia tai sitten perusopettajien edustajia. Sitd
kautta se valuu luontevalla tavalla. Siiné on hyvé
verkosto.” (yksialaiset, johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu koskien joh-
tamista ja organisaatiorakennetta tuli haastatteluissa
monin paikoin ilmi. Haluttiin olla lipinikyvii, toden-
makuisia ja rehellisid seki vilttdd asioiden ja tilantei-
den tarpeetonta kaunistelua.

(Tiimien ja ryhmien jasenten vaihtuvuudesta)
"Tybssdoppimisen tiimi on mennyt aika tavalla uusiksi.
Siiné on vaihtuvuutta ollut. Oppilashuoltoryhmé on
pysynyt ennallaan ja opistonjohtajissa on pikkuisen
vaihtuvuutta...Siind on seké hyvéaé ettd huonoa. Siind
mielessé siind on ollut ihan hyvaéakin, ettd oikeastaan
aika merkittdva syy, miksi sitd vaihtuvuutta on ollut, on
se, ettd jos joku on itse ilmaissut, ettd hdnta ei tdméa
kiinnosta ja yhteisen sopimuksen kautta vaihdettu.
Péddasiassa silloin menndén parempaan suuntaan. Me
ollaan ihan vaan puhuttu, ettd kenelld tdméa sopisi ja
kuka tulisi. Tété kautta valittu.” (keskisuuret ja pienet,
johdon edustaja)

(Henkilbstén sitoutumisesta) "Se on téallaista vahan niin
kuin polarisoitunutta kuitenkin. Sielld on ne, jotka on
ylipdéatansa hurjan innostuneita aina melkein kaikesta
ja hyvinkin sitoutuneita kaikkiin. Kylld minun mielesté
on se toinen pé&kin, ettd en voi sanoa, ettd kaikki
olisi sata prosenttia. Mutta kyllé positiiviselle puolelle
menndén ilman muuta. Ollaan myétdmielisid. Ne,
Jotka on tdssd pedagogisessa ryhméssd mukana, niin
heilléhén on aineryhmén edustajana tietenkin sitten se
vastuu. He myés siind sitten organisoivat sitd omaa
porukkaansa mukaan ja motivoivat. Paddsdéntoisesti
voidaan sanoa, etté sitéd toista ddripdéta Ioytyy, mutta
el mitenkdan nakyvésti. Kylld meilla hyvin yhteisty6
toimii. On saatu aikaan paljon asioita, ja tehddén aika
nopeesti. Meilld on tavallaan ndmé kehitysprosessit
aika sellaisia intensiivisid ja nopeita. Me ei kauheesti
vaahdotakaan sitten sellaisen suuren demokratian
nimen mukaan. Joukko ottaa sitten sen mitd hyvéksi
néhdaén.” (yksialaiset, kehittamis- ja laatutyén
edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin nikyi johtoa tuke-
vien ryhmien ja tiimien kykyni kisitelld kidytinnon
tasolla niin kaikkia opiskelijoita ja koko henkilostoid
kuin vain osaa koskettavia asioita. Keskityttiin olen-
naiseen, kuitenkaan kokonaisuutta unohtamatta.

(Johtoryhmén tyénkuvasta) "Meilld on periaatteessa
Johtoryhmaé juridisesti epévirallinen elin sindnsé. Se
on sellainen tyénjakokokous I&hinn&. .. Pidetaén toki
muistiota ja muita. Ei ole sellainen muodollinen, mitd

pitdd noudattaa, vaan puhutaan asioista. (Muista
ryhmisté ja tiimeistd) "Erilaisia tyéryhmékokouksia on
viikoittain. Ne on tiimityyppisesti. Silloin kokoonnutaan
yhteen keskustelemaan niistd asioista mitkd on teeman
ympérilld.” (yksialaiset, johdon edustaja)
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(Johtoryhmén ja johtotiimin toimenkuvista) "Voi

sanoa, ettd johtotiimi on enempi valmisteleva elin

Ja kokoontuu huomattavasti sdénnéllisemmin. Ja
Johtoryhmé& kokoontuu harvemmin. Johtotiimi on se
kéytdnndn toimifa sielld. Se kokoontuu sé&énndllisesti.
Téma johtoryhmé, se kokoontuu vain muutaman kerran
vuodessa.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

Hyvi ilmapiiri todentui erityisesti siind, ettd johtamis-

ja

organisaatiorakenteet todella toimivat ja ryhmit ja

tiimit veivit asioita aidosti eteenpdin. Oli niin sano-

tusti “tekemisen meininkii”.
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"Jos katson omasta vinkkelistd, niin ihan rehellisesti
mulla on sellainen kuva, ettéd ne (kehittdmisryhmét ja
tiimit) toimii. Koska tdssé kuitenkin vuosien mittaan on
aina véhemmaén ja vdhemmén halukas tekeen sellaisia
papereita, jotka ei toimi. Kun meilld tdméa suunnittelu
menee niin péin, lukuvuosittain. Opintoalat, timit tekee
téllaiset omat tulostavoitteet. Sitten ne itse vastaa
niistd. Se on mun mielesta se, joka on saanut nédmé
toimiviksi.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Suurin osa henkilékunnasta on mukana
kasvatustyésséd, nimenomaan sellaiset ryhmat, mitké
alkaisemmin eivét olleet mukana néissa. Niitten kanssa
ollaan paésty oikein loistaviin tuloksiin. Puhutaan
henkildkunnasta, ei opettajista. Me ollaan silld tavalla
kaikki yhdessé. Me olemme esimerkkejd, esikuvia. Sen
ei ole vélig, ettd kenen kanssa me juodaan kahvia. ”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Verkostot

Oli luotu koko oppilaitoksen tai kaikki oppilaitokset
kattava toimiva ja todellinen verkosto.

Verkosto oli niin laajasti moniammeatillinen kuin
mahdollista ja sisélsi (useita) sitoutuneita ryhmia tai
tiimeja.

Kuuluttiin usein myés muihin kyseisen koulutusalan
tai alojen verkostoihin esimerkiksi toimijoina tai
asiantuntijoina.

Ryhmait ja tiimit

Johtoa tukevat ryhmat ja tiimit oli pyritty
luomaan melko pitkékestoisiksi, mikali jostain
syysta (esimerkiksi suurempi fuusio) ei ilmennyt
organisaation uudistamistarvetta.

Ryhmien ja tiimien vastuualueet kattoivat koko
organisaation, esimerkiksi kaikki osastot tai yksikot.

Opettajat olivat hyvin usein olleet vaikuttamassa
ainakin jollakin tasolla ryhmien ja tiimien syntyyn.

Ryhmat ja tiimit jalkautuivat opettajatasolle asti.

Henkildsto toimi omassa tehtavassaan yhdessa
sovittujen arvojen ja periaatteiden mukaisesti.

Riittava tieto kulki tiimien ja ryhmien kautta eteenpéin
kaikille tasoille. Vastuun tiedonkulusta nahtiin olevan
yhté lailla lahettajalla kuin tiedon vastaanottajalla.

Samassa organisaatiossa oli usein kahdenlaisia
johtamisen ryhmié ja tiimeja: niité, jotka olivat
enemmankin paattavia elimia, ja niit, jotka olivat
selkeéasti kaytannon "tyérukkasia”

Ryhmét ja tiimit olivat seka systemaattisia etta
joustavia. Saanndllisten tapaamisaikojen lisaksi
kokoonnuttiin tarvittaessa nopeasti ja hyvinkin pienella
varoitusajalla yhteen.

Varsinkin suuremmilla koulutuksen jarjestéjilla olivat
muutamien edeltdvien vuosien aikana toimineet ja
toimivat edelleen erilliset laatutydhon ja kehittamiseen
liittyvat ryhmat tai tiimit.

Ryhmét ja tiimit kattoivat muun muassa tukitoimet
— esimerkiksi opiskelijahuollon, erityisopetuksen ja
asuntolatoiminnan.

Vastuunotto ja asenne

Johtaminen oli monimuotoista, myds arvioivaa ja
osallistuvaa.

Johdolla oli kehittava ote toimintaan.

Johtamisessa korostui erityisesti johdon ja henkildston
valinen yhteistoiminta toimivana vuorovaikutuksena.

Johtotaso toimi tarvittaessa todellisena linkkina
opetusyksikdiden ja keskushallinnon valilla.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Tilanteista, joissa opiskeljja joutuu johdon kanssa
tekemisiin)

"Mé voisin sanoo, ettd mé ite nddn aika paljon sitd
Johtoo. M& meijén oppilaskunnassa kuitenkin toimin
puheenjohtajana ja sitd kautta oon johdonkin kans
tekemisissa, mutta en usko, ettd se tulee mitenkaan
nékyviin sitten ihan riviopiskelijoille...Ensimméisena
mulla tulis mieleen ainakin joku kurinpitotoimi...
Varmaan, jos jotain on jérjestdmdassd, niin semmosia



vinkkeja tai Kysyd lupaa johonkin rehtorilta. .. Joulujuhlat,
kevétjuhlat, sielld oon, mutta el muuten oikeestaan. No,
ite asiassa tdytyy sanoa, ettad aika moni ei tieda rehtorin
nimeekéaan ees meilla.” (1)

"Mé en oo kertaakaan néhny sen (rehtorin) puhuvan
sellasissa tilaisuuksissa, missd méa oon ollu mukana...
Ettd jos poikkee vahénkin siitd normaalista niin sit on
ehkéd enemmén tekemisissa.” (3)

Opetussuunnitelmatyon yleinen
toimivuus

Opetussuunnitelmatyshon liittyvit yleiset kiytinteet
osoittautuivat tirkeiksi vahvempaa pedagogista jaettua
johtajuutta ja syvempii kollektiivista oppimisprosessia
ilmentiviksi tekijoiksi. Opetussuunnitelmatyén ylei-
nen sujuvuus sai keskiarvon 3,3 (kuvio 1).

On erittdin valitettavaa ja joskus jopa omalle op-
pilaitokselle tai laitoksille ja titd kautta opiskelijoille
vahingollista, ettd vielikin ilmenee aika ajoin ope-

tussuunnitelmatydtd viheksyvii ja sitd ylimairii-
send rasitteena tai jopa turhana toimintana pitivii
asennetta. Kuitenkin selvityksen Kiinni ammattiin
— Ote opintoihin tulosten perusteella hyvin hoidettu,
vastuutettu, jaettu ja jalkautettu opetussuunnitelmatyi
on keskeyttimisen vihentimisen ja opiskeluihin sitout-
tamisen yksi kulmakivisti. Onneksi opettajuuden ja
yhteiskunnallisen muutoksen myoti asenne jatkuvaa
opetussuunnitelmatyoti kohtaan on joko muuttunut
tai muuttumassa sitd oikein arvostavaksi.

Timinkdin osa-alueen kohdalla ei koulutuksen
jarjestdjin koolla tai esimerkiksi oppilaitoksen tai lai-
toksien sijainnilla ollut merkitystd. Laatutason 4 sai
kaksi koulutuksen jirjestijid, tason 3,5 kuusi, tason 3
viisi ja tason 2,5 yksi koulutuksen jirjestiji. Kuviosta
2 nikyvit opetussuunnitelman yleiseen toimivuuteen
liittyvien sisiltdjen vahvemman pedagogisen jaetun
johtajuuden ja syvemmin kollektiivisen oppimispro-
sessin keskiarvort.
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Kuvio 2. Osa-alue 4: Opetussuunnitelmatyon yleinen toimivuus
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Sisillét ja keskiarvot olivat:

1 Vastuunotto ja sitoutuminen opetussuunnitel-
matyéhon (3,4)

2 Opetussuunnitelmaan liittyva tyéelaméan osuus
(36)

3 Opetussuunnitelmaan liittyva ohjauksen osuus
28)

4 Avointen oppimisymparistojen todentuminen
erityisesti opetussuunnitelmatyén nékékulmasta
(29)

Vahvempaa pedagogista jaettua johtajuutta ilmeni
erityisesti vastuunotossa opetussuunnitelmatyon teke-
misestd ja toiminnan sujuvuudessa, tydhon sitoutumi-
sessa sekd tydssioppimisen opetussuunnitelmallisessa
toteuttamisessa ja kehittimisessd. Ohjauksen osuus
opetussuunnitelmatydssi tuntui olevan tulossa ja nou-
sussa. Avoimet oppimisympiristot todentuivat jo mo-
nissa oppilaitoksissa muun muassa yksilollisten ope-
tusjirjestelyjen ja ratkaisujen seki verkko-opetuksen
kautta, vaikka avoimet oppimisympiristdt niyttivit
olevan vield useille uusia ja enemminkin tulevaisuu-
dessa kehitettivid asioita. Avointen oppimisympiris-
tojen luomiseen ja tirkeyteen kiinnitettiin kuitenkin
lisddntyvisti huomiota.

Samoin kuin johtamiseen myés opetussuunnitel-
maty6hon vaikutti mahdollinen organisaatiouudistus
opetussuunnitelmien kehittimistydti ja toimeenpanoa
monimutkaistaen. Silti haastateltavat kokivat, etti ti-
lanne oli viliaikainen, eivitkd mahdolliset ongelmat
johtuneet niinkiin opetushenkiloston yleisestd ha-
luttomuudesta tai kyvyttomyydestd vaan esimerkiksi
fuusioitumiseen viistimittd liictyneistd vaikeuksista.

Systemaattisuus ja sitkeys nikyivit selvimmin opetus-
henkiléstén vastuunottona ja sitoutumisena opetus-
suunnitelmatyshon. Opetussuunnitelma koettiin ylei-
sesti ottaen opetushenkildston todelliseksi tyokaluksi
ja kaikkea toimintaa ohjaavaksi vilineeksi. Opetus-
suunnitelman merkitys olikin 16ydetty aivan uudella
tavalla entisiin toimintatapoihin verrattuna.

"Tdméa varmaan sitouttaa jo, ettd me edellytetdan
yhtendisyytta sitten kun sielld oppilaitoksessa
opetussuunnitelmaa tehddédn. Kun tutkintoja

on 24, niin mehéan tehdaan 24 tutkintovaltaista
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opetussuunnitelmaa. Kylld sielldkin pitdé olla tdméa
yhtendisyys menné eteenpdin. Ja jos jokaista
opetussuunnitelmaa on esimerkiksi tekeméssé joku
kolme neljé ihmistd, niin kuin meilld nyt varmasti on
olemassa. Taméahan tarkoittaa sita, etta toista sataa
ihmisté on tekeméssé meiddn opetussuunnitelmaa.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Opetussuunnitelman yhteinen osa, sielld on
toimintalinjaus. Se on sellainen asiakirja, jossa on
yhtendistetty kaikkien tulosyksikdiden toimintamalleja.
Sieltd nimenomaan tulee sitten tdma opiskelijan
kohtaaminen ja késittely ja ndmé asiakokonaisuudet,
Jotka OPS:n yhteisessé valtakunnallisessa on. Ne
on avattu sitten télle meidén toiminnan tasolle.
Sitten taas tietysti tdma siitd alaspéin, kun puhutaan
koulutusalakohtaisista opetussuunnitelmista. Sitten
samat koulutuspéallikot vastaa siitd tyosta sielld
omassa tulosyksikéssé opettajien kanssa yhdesséa.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Se on meilld ihan yksi hyvin vahva kehittdmisteema.
Meilld on tuo oppilaatutiimi. Silld on sellainen pitkén
aikavélin suunnitelma, opetussuunnitelmatydn
kehittdminen. Me pidetédén opetussuunnitelmaa
yhtend ihan keskeisend laatuk&sikirjana ja toiminnan
ohjaajana. Aikaisemmin periaate on ollut se, ettd
opetussuunnitelma on ollut hukassa. Sitd ei ole
kukaan koskaan nédhnytk&én. Sita suhdetta siihen
opetussuunnitelmaan pyritddn muuttamaan. Kylla se
tuntuu muuttuvan.” (suuret ja monialaiset, kehittamis- ja
laatutyén edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu ilmeni opetus-
suunnitelmatydstd suurimmassa vastuussa olleiden re-
hellisind arviointeina siitd, miten prosessi oli edennyt
ja miten ty6 oli koettu ja otettu henkildston taholta
vastaan myds vaikeina hetkini.

"Aina silloin kun tulee uudistus, niin sanotaan etta 'voi
el taas’. Sitten kun he alkaa tekeméaéan, niin sitten he
sithen sitoutuu, kun he saa sen 'voi ei’ -vaiheen ohi.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

(Fuusioitumiseen liittyvistéd ongelmista) "Se OPS:n
kaytdnndn tyon tekeminen on delegoitu sinne alalle.
Siindh&n on myés téllainen niin sanottu ei vélttdméatta
hyvé puoli. Huono puolihan on siing, ettd tehdaén
sellaisia OPS:eja, jotka eivét taas palvele sitd kasvatus-
Jja koulutuskokonaisuutta. Sehdn meilld on perinteisesti
delegoitu sinne alalle. Se ala on tehnyt sen. Se



riippuu sen alan sisélla tietenkin, etté sielld se vastuu
Jakautuu. Nyt on tehty ohjaussuunnitelma, joka pyérii
niin sanotusti. Se on opojen tekemd. Sehén on loistava
paperi. Onko sitéd ja OPS:a yhdistetty ndissé. Sité
minun mielesténi ei ole tehty.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

"Kyllé se varmaan, jos me otetaan rehellinen linja
koko ajalta. Me voidaan sanoa, ettéd ihan pieni

osa jopa véhéttelee opetussuunnitelmatyota ja
opetussuunnitelmien merkitysté silléd tavalla.” (suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

"Kaytdnndssdhdn meilld kaikki opettajat osallistuu
tdhén (opetussuunnitelmatyéhon). Se on iso tyé.

Mina koen, etta siihen on sitoutumista. Talla hetkell,
kun organisaatiomuutokset ja muutkin, on aika paljon
ilmapiirisséd sité, ettd 'ei tdméa varmaan mua paljoa
kosketa, se varmaan sanellaan jostain’. OPS-tyéhén on
sellaista, ettéd sitdhdn olisi aina ja kuinka paljon vaan.
En osaa sita suhteuttaa sillain, ettd onko sita rijttavast.
Siihen on irrotettava resurssi ja aika ja halu. Kylld se
on revittdvé jostakin. Nytkin esimerkiksi meilld on yksi
osasto tehnyt ihan hirveesti tinéd syksynd OPS-tyGta.
Kylld siihen on télld hetkelld panostettu. En miné
sanoisi, ettd konsernijuttu on vaikuttanut meidan OPS-
tyoskentelyyn. Jollakin osastolla vahvuus ja jollakin ei.”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Ensinnékin on hy&dynnetty niita arviointeja, mitd on
tehty opetussuunnitelmasta. Me on kéyty ne arvioinnit
l&pi ja katsottu meiddn OPS:ia ja mitd meiddn OPS:
ssa on suhteessa niihin arviointeihin. Mité sieltd

on puuttunut ja yritetty tehdd niisté sitten néité
kehittdmisasioista.” (yksialaiset, johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin todentui opetus-
suunnitelmatydssi muun muassa siten, ettd jokaisen
yhteison jisenen edellytettiin tietivin oman paikkan-
sa, vastuunsa ja erityisen tehtivinsi.

"Tietysti rehtorin tehtdvdné on kdynnistaa ja vastata
Siité, ettd se tyd on tehty kunnolla. Tehdé ne
tarkistukset lépi ja hyvéksyttdad ne sitten koulutuksen
Jarjestdjalla. Sitten kdytdnnén tyo elikkd se varsinainen
opetussuunnitelman rakentamistyd, se on kylla tuolla
opetusyksikdissé ihan Idhelld niitd tekijoita. Meilld

on siité sitten vastuutettu nuo yksikdn johtajat. Ne
on heidan vastuullaan. Sinne perustetaan téllainen
vastuuryhmé ja meilld on tiimirakenne, ettd mitd
sielld hyddynnetdédn niin, ettéd sielld sitten jokaisesta
tiimistd mahdollisimman laajasti osallistutaan

opetussuunnitelman valmisteluun.” (yksialaiset, johdon
edustaja)

"Tamé aktiivisuus on nyt viimeisen vuoden tai kahden
aikana lisdéntynyt aivan huimasti, koska meilld on
ammattiosaamisen néytté. Meilld on ollut sellainen
kokonaisvaltainen opetussuunnitelmauudistus. Me
ollaan tehty yhteinen osa uusiksi ja tutkintokohtaiset
osat on tehty kaikkiin meidén perustutkintoihin. Silld
tavalla periaatteessa pitéisi olla tiedossa, mutta on
varmaan opistokohtaisia eroja. Tietddké X:n yksikdssé
Jokainen, ettd kuka tekee ja milloin tekee ja milla
resursseilla tekee. Me ollaan otettu eka kertaa sellainen
linja, ettd nyt tehddén samalla rakenteella kaikki
perustutkinto-OPS:t. Ja kaikkia ohjaa tdma yhteinen
osa. Tdhén on tullut aika voimakkaita kommentteja
vield vuosi sen julkaisun jélkeen. llmeisesti sitd on
luettu.” (suuret ja monialaiset, kehittdmis- ja laatutyén
edustaja)

Hyvissi ilmapiirissi tydskenneltiessd opetussuunni-
telmaty6 haluttiin nihdd toimintaa ja kiytinteitd sel-
keyttivind, eheyttivini ja yhdistidvini tekijini.

"Jos kommentoisin tdtd hiukan pitkalld juoksulla. Nyt
itse olen seurannut omalta paikaltani 16 vuotta tata
tilannetta. On sattunut muutamia opetussuunnitelma-
uudistuksia. Niin talossa on mun mielesténi selvésti
menty siihen suuntaan, ettd opintoalojen henkilosté

Ja opettajat sitoutuu tosi hyvin tdhédn tekemiseen.

Témé me-henki taélla talossa mun mielesta tulee

tdssd OPS-tyéssé.” (keskisuuret ja pienet, johdon
edustaja) (edelliseen jatkokommentt;) "Sen on varmaan
Jokainen tuolla huomannut, etté jos ei ole ollut mukana
siind OPS-ty6ssé, niin on hirveén vaikea tulla sithen
opetustybhén. Tavallaan mind sanoisin niin, ettd meilla
menee se opetustyd jo jollakin lailla edelld. Sitten tulee
se kirjoittaminen. Tarkedmméksi me ndhdéén, ettd me
Jokainen tiedetdén, ettd missd mitékin opetetaan ja
millékin lailla. Totta kai se on jatkuvaa se péivittdminen.’
(keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKE]JA

Vastuunotto ja sitoutuminen
opetussuunnitelmatyohon
Opetussuunnitelmaty6 oli yksi oppilaitoksen tai
laitoksien toiminnan tarkeimmista painopistealueista.
Tutkimushetkella oli monella tyon alla erityisesti
tutkintokohtaisten OPS:ien yhtendistaminen ja niiden
nivouttaminen OPS:n yhteiseen osaan.
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OPS oli nimenomaan pedagogisen johtamisen valine.

Niin johtotaso kuin opettajakuntakin
olivat paasaantoisesti hyvin sitoutuneita
opetussuunnitelmatyéhon.

Vastuu opetussuunnitelmaty¢sta jakautui laajalle
joukolle ja oppilaitoksen tai laitoksien kaikille tasoille
ja kaikkiin sen osiin. Silti oli tarkeaa, etta jollakin oli
paavastuu, esimerkiksi rehtorilla.

Sitoutuminen ja vastuunotto olivat selvésti lisdantyneet
viime vuosina ja lisdantyivat edelleen.

Opetussuunnitelmatyd miellettiin yhéa enemman
jatkuvana prosessina eika enaa kertaluonteisena
rupeamana.

Opetussuunnitelmatyésta ja OPS:sta oli tullut tai oli
tulossa vélttamatén oman tyén toteuttamisen valine
seka opetusta yhtenaistava ja asiat tiiviisti kokoava
tydkalu.

Opetussuunnitelmatydssa korostuivat yhteiséllisyys ja
yhteinen tekeminen.

OPS oli kaikkien helposti saatavilla ja kaytdssa.
Joissakin oppilaitoksissa se jopa jaettiin opiskelijoiden
kayttoon.

Myds opiskelijoiden ja heidéan mielipiteidensd mukaan
ottaminen opetussuunnitelmatyéhon toteutui monissa
oppilaitoksissa.

Opetussuunnitelmaty6 ja ty6elama
Opetussuunnitelman sisallét méariteltiin niin
tybelamélahtoisesti ja sen tarpeista kasin kuin
mahdollista.

Haluttiin ennakoida tydelaman muutoksia ja reagoida
nopeasti sen tarpeisiin.

Tyéelama ja sen edustajat olivat monin tavoin
mukana opetussuunnitelmatydssa, joko suoraan
sitd tekeméssa tai esimerkiksi johdon ja opettajien
tydelamayhteyksien ja verkostojen kautta.

Opetussuunnitelman hyvaksymiseen edellytettiin hyvin
usein tydelaman edustajien lausuntoa.

Verkostot tydelaméan kanssa olivat erittdin laajoja ja
monipuolisia ja yhteisprojektit ja yritysyhteistyd hyvin
tavallista ja toimivaa.

Tybelaman osuus opinnoista oli keskiméaaraista

suurempaa, erityisesti erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden kohdalla.

Tyéelamayhteydet turvasivat uudella tavalla
ammatillista kasvua.

Tybelamalahtdisyys oli opintoihin vahvasti sitouttava
tekija.

Opetussuunnitelmatyd ja ohjaus

Ohjaukseen liittyvien asioiden kehittdminen oli selvasti
lisdéntyméassa opetussuunnitelmatydssa.

Ohjaukseen liittyva opetussuunnitelmatyd kytkeytyi
yha useammin ohjaussuunnitelman laatimiseen tai
muokkaamiseen. Pidemmalla olevat liittivat myos
laatutyén ohjauksen opetussuunnitelmatyéhon.

Ohjaus toteutui opetussuunnitelmatasolla
monipuolisesti, esimerkiksi ammatillisiin opintoihin
littyvina ohjauksellisina opintojaksoina ja muuna
opintoihin liittyvana ohjauksellisena painotuksena,
kuten tytssdoppimiseen liittyvéna erityisena
ohjauksena.

Ohjaus ymmarrettiin yha enemman laajana
kokonaisuutena ja vahvasti yhteisokasvatukseen
liittyvana.

Kohti avoimia oppimisympérist6ja

Avoin oppimisympéristd tarkoitti monia eri asioita.
Siihen kuuluivat esimerkiksi laajemmat uudet
tietotekniset ratkaisut, kuten verkko-opetus, ymparilla
olevat kaikki koulu- ja oppimisverkostot, yksilolliset
ja monipuoliset opiskeluvalinnat, elamantaidot seka
erilaisten oppijoiden oppimistapojen ja -tyylien
huomioiminen.

Avoin oppimisymparistd nakyi kaytdnndssa hyvin
usein joustavina, laaja-alaisina ja yksildllisiin tarpeisiin
raataloityind opetusjarjestelyina tai koulutuksellisina
rakenteina.

Monesti avoin oppimisymparistd toteutui tydelaman tai
muiden sidosryhmien kautta.

Avoin oppimisymparistd ilmeni myds oppilaitoksen
tai laitoksien opiskelijoita tukevana ja hyvaksyvana
ilmapiiring, henkisena yhteisollisyytena.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Opetussuunnitelmasta)

"Olemassaolo on tuttu, mutta ei opiskelija varmaan ei
missédén ikind ndéa eiké kuulekaan.” (1)

"Ei oo ndhty, ainut on ne aineet, mitké tietdd, mitd on
kolmessa vuodessa.” (2)

(Tiedon saamisesta omasta opiskelusta)
"Ja kylld siella opinto-oppaassakin aika pitkélti on



ne tavoitteet sielld...No, kurssin alussa yleensé

tulee selville se vasta sitten. Aina se on mydhéssa
kumminkin, ettd kurssin alussa yleensé kerrotaan sitten
se.” (2)

Toimintastrategioiden ja
kehittamistyon yleiset kaytanteet

Toimintastrategioiden ja kehittimistydn yleiset kiy-
tinteet saivat keskiarvon 3,3 (kuvio 1). On siis to-
dellista merkitysti silld, milli periaatteilla toimintaa
ammatillisessa peruskoulutuksessa rakennetaan ja kehi-
tetdin ja miten tehtyji piitiksii tuodaan kiytinnin
tasolle keskeyttimisen vihentimiseksi ja opiskelui-
hin sitouttamiseksi koskien erityisesti poissaoloihin
suhtautumista ja niiden seurantaa, ryhmiohjausta ja
uusien opiskelijoiden perehdyttimistd ammatilliseen
peruskoulutukseen.

Ei pida heti hermostua, jos nuori ei toimi.
Voi olla, ettd hanessé toimii. Se vaatii
ymparist6lté vain karsivallisyytta.

Laatutasolla 4 oli yksi, tasolla 3,5 kuusi ja tasolla 3
sen jirjestdjin koolla tai sijainnilla ei ndyttinyt olevan
merkitystid vahvemman pedagogisen jaetun johtajuu-
den ja syvemmin kollektiivisen oppimisprosessin to-
teutumisessa. Kuviosta 3 ilmenevit toimintastrategi-
oiden ja kehittimistydn yleisten kiytintsjen sisiltdjen
keskiarvot.
Sisillét ja niiden keskiarvot olivat:

1 Toimintastrategioiden ja kehittdmistyon pai-
nopistealueet ja vastuun ottaminen toiminnasta
ja kehittamisesta (3,4)

2 Suunnitelmien ja strategioiden toimivuus kay-
tannossa (3,2)

o~

3,8

3,6

3,4 e\ //

3,2

28

2,6

2,4

20

1,8
1,6

1,4

1,2

k

Kuvio 3. Osa-alue 7: Toimintastrategioiden ja kehittamistyon yleiset kaytanteet
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Poissalojen seuranta (3,3)

Ryhméohjaus (3,5)

5  Uusien opiskelijoiden perehdyttamiskaytannot
(33)

A~

Kaikkien osa-alueen 7 sisiltojen keskiarvot olivat kor-
keita ja tukivat toinen toisiaan, mutta erityisesti kaksi
sisiltéd erottautui vield muista. Ensimmiinen niistid
koski toimintastrategioiden ja kehittimisen painopis-
tealueita ja vastuunottoa. Tdmin sisillon keskiarvo
oli 3,4. Toiminnan ja kehittdmisen arvot ja painopis-
tealueet oli miiritelty selkeisti ja ne vastasivat hyvin
toteutuneita ja toteutettavia kiytinteiti ja toimintoja.
Samaten lihes koko henkildstd otti pidsidntoisesti hy-
vin vastuuta toiminnoista ja kehittimistydstd. Toinen
vield korkeampi keskiarvo 3,5 oli ryhmiohjauksessa ja
sen toteuttamisessa (kuvio 3).

Systemaattisuus ja sitkeys todentuivat selkeisti il-
maistuina arvoina, joihin puututtiin myds kdytinnén
tasolla, koulutukselle asetettuina juuri kyseiselle op-
pilaitokselle tai laitoksille soveltuvina piddtavoitteina,
(lihes) koko henkildstén vastuunottona toiminnan
sujuvuudesta ja suunnitelmien ja strategioiden kiy-
tinnén toimivuutena.

"Kehittdmistyd lahti suunnitelmasta. Sitd suunnitelmaa
on sitten purettu ja sitd on tehty ensin. On menty siitd
teoriasta ihan tdnne kdytdntoén péin. Tietysti sielld on
tullut joitakin sellaisia, ettd siind on tullut innovaatioita,
jotka on otettu mukaan matkan varrella.” (yksialaiset,
Jjohdon edustaja)

"Tam& muutaman vuoden strategia-, laatu- ja
kehittadmistyd. Kylld se pikku hiljaa etenee joka
paikkaan. Niitd vaan toistetaan eri tahoilla ja eri
tavoin. Dokumentit paranee, tietoverkko paranee,
ihmiset paranee.” (suuret ja monialaiset, kehittémis- ja
laatutyén edustaja)

"Kun olen tuon henkilbstén kanssa taas keskustellut.
Kylld ne kokee nuo arvot ihan oikeiksi ja tarkeiksi
edelleen. Ne ei ole sellaisia, mitéd joka péivd on

Jossain ja katsotaan vaan. Ne vaikuttaa siihen, ettd
miten niitd opetusjérjestelyitd kehitetdén ja miten sité
koko ajattelua mietitdan. Miten opetus on jérjestetty
ylipdétansa. Kylld ne musta vaikuttaa aika paljon siihen.
Meilld on laadittu toiminta-ajatukset ja visiot, joita sitten
aika ajoin mietitadén.” (yksialaiset, johdon edustaja)
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Kriittinen oman toiminnan tarkastelu tarkoitti rehel-
lisyyttid; tuotiin esille sekd hyvii ettd heikommaksi ko-
ettuja toimintastrategioita ja kehittimisti.

"Asiat ei ilman muuta toimi kuin vettd vaan. Aina on
muutamat, jotka rupee tekee ja ottaa sen tosissaan.
Sitten niitd, jotka el ota tosissaan. Kylld sen eteen

toita taytyy tehdd, ettd ne saadaan toimimaan, mité
sitten oikein meinataan. Kylla me muutoksia saadaan
aikaiseksi ja ne huomaa sen, kun menee védhén aikaa.”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Jos puhutaan ongelmista, mitd ammatillisessa
koulutuksessa opiskelijalle tulee, se on néméa
poissaolot ja suorittamattomat opinnot. Se poissaolo
on yksi oleellinen asia, jota pitdé reaaliaikaisesti
seurata. Meilld on joillakin koulutusalalla séhkéinen
seurantajérjestelmd. Periaate on tehty nyt, ettd se
ajetaan koko talolle. Sielld tosiaan koulutusjohtajan
taulussa on virta, ettd se ndkee vélittémasti jollakin
varilla, ettd nyt tuo "Mikko” on ollut poissa...Erilaiset
Jaksojérjestelmat, ettd opiskelijat siirtyy jaksoilta
toiselle ja puhun yhteisten aineitten jaksoista. Se voi
olla yhteisten aineiden jaksolla vaikka kahdeksan
viikkoa. Vaikka se ei kédvisi koko jaksolla yhtdén
tuntia, vélttdmétta kukaan el tee mitdén. Jos yhteisten
aineiden opettajat vain on tyytyvéisid siihen, ettd se
opiskelija ei tule hairitsemaén.” (suuret ja monialaiset,
Jjohdon edustaja)

"Kylld meilléd paljon on sellaisia tosi vastuullisia
opettajia. Ei ole kaikki. Se opettajuus on muutoksessa.
Niin, se on ymmarretty, ettd jokainen opettaja sen

on varmaan tajunnut. Ei ndin hommat toimi. Meilla

on erilaisen opiskelijan kohtaaminen koulussa
henkilbstokoulutuksen teemana tdmé opiskelijahuolto.
Kylld me hirveesti siihen panostetaan. Otetaan
vakavasti ja kylla me n&hddén. Meilld on néma
mittaristot, arvioinnit ja opiskelijan palautejdrjestelma.
Se pitdéd sen asian ylla. Ihan pakotetaan, ettd

miten min& yksittdisenéd opettajana voin vaikuttaa
keskeyttdmiseen tai ldpéisyyn tai valmistumiseen.”
(suuret ja monialaiset, laatu- ja kehittémistyén edustaja)

"Kehitetdédn reaaliaikaista ndkyvissé olevaa HOPS:

a, jota todella seurataan ja jota seuraa sitten ne
henkildt, joiden pitdd seurata. Sehdn on nostettu
yhdeksi téllaiseksi tdrkeimméaksi mittariksi, jota pitéisi
tulosyksikén johtajan ja koulutusjohtajan jollakin
Jjarjestelmélla tai tavalla seurata. Niin jos tapahtuu, niin
kuin meidan talossa on kdynyt, ettd on I6ydetty sellaisia
opiskelijoita, jotka on ollut talossa vaikka puoli vuotta



tai koko vuoden. Kurssia ei ole suoritettu ja kurssia
el [6ydy kuin yksi, kaksi, kolme ja nelja.” (suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

Keskityttiin tiettyihin asioihin kerrallaan ja kiytettiin
voimavaroja sen mukaan, miki kulloinkin tuntui ke-
hittimistydssi olennaiselta, tarpeelliselta ja mahdol-
liselta.

(Liittyy vuoden verran toimineeseen uuteen
kehittdmisohjelmaan) "Se on tdmé ohjelma. Osittain
sitten ehké tdmé asuntolatoiminta. Alaikéisten
touhuihin sielld on useamman vuoden ajan kiinnitetty
huomiota. Nyt sitten miné olen saanut tukea X:Ita.
Hén on talon turvallisuuspdéllikko, niin sitéd kautta

se niveltyy. Jos tété oltaisi kysytty vuosi sitten, mind
olisin sanonut, ettd kukaan ei ota vastuuta. Nyt ollaan
menossa paljon parempaan suuntaan. ” (yksialaiset,
johdon edustaja)

(Vastaus kysymykseen, joka koski kehittamistyén ja

toimintastrategioiden toimivuutta kdytdnnén tasolla)
"Kylla koen. Ne on rakennettu niin, ettd ne on kaikki
sovellettavissa arkeen, ettéd ei ja& vaan puhetasolle.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

"Aina, kun me ollaan ldhdetty johonkin
kehittdmishankkeeseen tai kehittdmistyéhoén, niin kylla
siind on ollut se kdytdnnon tarve myés. Joka ainut
kehittdmistys ja kehittdmishanke menee tésta ldhtien
my&s néitten kehittdmisryhmien kautta. Sille tulee se
koti sité kautta ja sitten se levida sité kautta.” (suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

"Némaé kaksi oppilaitosta, jotka saa tiedonkulusta,
vuorovaikutuksesta ja esimiestyésta myds parhaimmat
tulokset. Sielld keskustellaan asioista ja niille

asioille on ruvennut tulemaan merkitys. Sielld hyvin
padmaérétietoisesti ja tavoitteellisesti kehitetdédn
tiettyjd asioita, esimerkiksi tydeldméayhteyksié

Jja henkilbékohtaistamista, joka on suoraan siitd

meidén kehittémisasiakirjan linjauksesta.” (suuret ja
monialaiset, kehittémis- ja laatutyén edustaja)

Hyvistd ilmapiiristid huolehtiminen kattoi monenlaisia
toimintoja ja kehittimiskohteita. Se ilmeni seki koko
henkilskunnan kasvatusvastuuna ettd suunnitelmien
ja strategioiden toimivuutena kiytinnén tasolla ja
opiskelijoista huolehtimisena.

"Min& koen, ettd koko henkilékunta ottaa
kasvatusvastuuta. Se on taas yhteisollisyyskysymys.
Opettajat tietysti itse asiassa ottaa mun mielestani
tosi hyvin. Taalld on myés muuta henkilokuntaa. Kylld
miné olen sitd mieltd, ettd tdalld on hirvedn hyva
ilmapiiri tutkimustenkin mukaan. Tassé& kun min& k&yn
kehityskeskusteluja, niin mind juttelin meidan siistijén
kanssa. Kylld hénkin ottaa vastuuta.” (yksialaiset,
johdon edustaja)

"Tavallaan huolehditaan siita, ettd on imua tanne,
arkista imua tdnne joka péiva eli syité tulla. Ja mehéan
tehdaédn muutaman kuukauden opiskelun jélkeen
ensimméisen vuosikurssin opiskelijoille téllainen, mitéd
me sanotaan happotestiksi, jossa me pikaisesti otetaan
selville, ettd missd menee hyvin ja missd mattda.
Jokainen opiskelija vastaa tuolla tietokoneluokassa
nimettéméné. Ja kun ne sithen avokenttdén sitten
vastaa, ettd mihin olet erityisen tyytyvainen. Kylla
sielld ainakin joka toisessa vastauksessa on hyvé
ilmapiiri. Eli se ilmapiiri on sellainen vetovoima.
Kylldhén ne vastaisi, ettd hyva ruoka ja hyvid maikkoja
Ja mukavia. Se on varmaan tuo vélittdminen, etté
ollaan kiinnostuneita. Paitsi ettd todella vélitetdan ja
huolehditaan opiskelijoista, niin meilld on paljon myds
yhteisid tapahtumia. Se on minusta erittdin tarkeetd.”
(vksialaiset, kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

"Meilld on tietty tapa, milld me aloitetaan. Sitten

kun huomataan, etta se ei toimi, sitten me liu'utaan
koko ajan toiseen suuntaan. Minun mielesté ei

ole tarkoituksenmukaista, ettd koko oppilaitos
muuttaa linjaansa néin. Kylld meilld on tiettyja
tapoja, milla toimitaan, hyvéksi katsottuja historiasta,
hyvinkin toimivia. Sitten, ettd niitd pystytddn myds
muokkaamaan opiskelijan tarpeen mukaan ja myés
tdmén opiskelijan kasvun perusteella opiskelija
muuttuu.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Tdmén mallin ideana on tavallaan se yhteiséllinen
ongelmien ennaltaehkéisy sen yhteisyyden kautta.
Sitten valmistumisen seuranta ja OPS:n kehittdminen
on nivottu tavallaan systeemiin. Kehittdmistarpeet tulee
sieltd ilman erillista OPS-palaverointia niin hirveesti.
Tassa systeemissd pyritdén tavallaan jarkevésti silleen,
ettd kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa siihen, myé6s
opiskelijoilla.” (yksialaiset, johdon edustaja)

"Mitd me voidaan konkreettisesti tehda, kun me ollaan
keskeyttdmisté ihan tietoisilla toimilla vdhennetty
Ja opiskelijoiden sitoutumista saatu liséttyé ja
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opettajienkin itse asiassa. Taméa laatuajattelu ei ole
mitdén sellaista, joka tulee konsulttien kautta, vaan se

on sellaista, ettd tehddan arkityé mahdollisimman hyvin.

Musta me ollaan ja opettajat on tehnyt sitd. Nyt vaan
tehdéén sille raamitusta. Mun kollegat joskus kysyy
multa, ettd miten siné olet saanut porukat noin hyvin
mukaan. Miten teilld on pystytty, vaikka on luovuttu
Jostain sellaisesta kiveen hakatuista jérjestelmistd,
mitkd sata vuotta sitten on rakennettu oppilaitoksiin.
Min& sanon aina sen saman ratkaisun, etta oikeastaan
se johtuu siité, ettd opettajat on meilld tehnyt itse ne
muutokset ja suunnitellut itse. Min& en ole maéarannyt
Jotain tapahtuvaksi, vaan opettajat on itse ottaneet
aktilvisesti vastuuta. Minun ansio on ehka se, etta
miné en ole estellyt heité hirveesti.” (yksialaiset, johdon
edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Suunnitelmien ja strategioiden toimivuus
kaytannossa ja vastuunotto toiminnoista

Koko henkilékunta otti yleensa hyvin
kasvatusvastuuta, vaikka todettiinkin, etta tietyt

jasenet tai tietty osa ei ollut viela riittavan sitoutunutta.

Kehitysta parempaan suuntaan oli kuitenkin selvasti
havaittavissa. Koettiin, etta kyse oli opettajuuden
muutoksesta.

Vastuunotto tai sen puute nahtiin tydhon liittyvana
haasteena ja persoonallisuuskysymyksena.

Vastuunottoa ja sitoutumista auttoivat selkeasti jaetut
ja ilmaistut vastuualueet.

Erityisesti korostettiin yhteisdllisyytta ja
yhteistoiminnallisuutta suunnitelmien, strategioiden ja
toimintojen levittdmisessa ja niihin sitoutumisessa.

Suunnitelmat ja strategiat oli litetty kiinteasti
pedagogiseen kehittamiseen.

Suunnitelmat ja strategiat toimivat, kun
opettajakunnalle ja muulle henkildstélle oli annettu
todellinen mahdollisuus vaikuttaa niihin. Useimmat
olivatkin kéayttaneet vaikuttamismahdollisuuttaan.
Suunnitelmat ja strategiat olivat myds sovellettavissa
arkeen.

Jotkin teemat tai painopistealueet nostettiin
tiettyina aikoina erityisesti esille sen hetkisten
kehittamistarpeiden mukaan.

Erilaisten johdon tyota tukevien tiimien ja

ryhmien osuus kehittamistydsséa oli merkittava,
esimerkiksi pedagogisten kehittamisryhmien. Myos
kehittamiskeskusteluilla oli tarkea rooli.

Oppilaitos tai laitokset tukeutuivat toisaalta tiettyihin
pysyviin arjen arvoihin, sdantdihin ja kaytanteisiin,
mutta toisaalta toimintaa oltiin valmiita muotoilemaan
ja muuttamaan hyvinkin joustavasti ja dynaamisesti
opiskelijoiden tarpeiden mukaan.

Yhdessa asetetut arvot ja painopistealueet nakyivat
konkreettisesti esimerkiksi opetusjarjestelyissa; ne
eivat jadneet vain puheen tasolle.

Joskus ty6 oli lahtenyt liikkeelle olemassa
olevasta toiminnasta, jota ruvettiin kehittamaan
edelleen. Joskus se oli taas lahtenyt tavoitteesta
ja teoreettisesta suunnitelmasta, joka eteni kohti
kaytanteitd. Suunta riippui tarpeesta.

Osa strategioista ja suunnitelmista oli dokumentoitu ja
kirjattu virallisesti yl6s. Osaa ei oltu, mutta ne toimivat
silti erinomaisesti kaytannossa.

Kehittamistydstd, muun muassa projekteista, oli jaanyt
pysyvia ja hyvia kaytanteita.

Suuremmissa organisaatioissa hyviksi osoittautuneita
kaytanteita oli jopa pystytty jakamaan eri yksikéiden ja
koulutusalojen kesken.

Opiskelijabarometrit ja -kyselyt olivat monilla
yleistymassa yhdeksi kehittémisen valineeksi.

Tuloksellisuusmittareita kaytettiin useasti hyodyllisina
ja aitoina kehittamisen tyovélineina. Niiden avulla
saatiin selville todellisia muutoksia ja muutoksen
suuntaa.

Parhaimmillaan kehittamisty® ja siihen liittyvat
asiakirjat ohjasivat seka opetussuunnitelmaty6ta etta
muutakin toimintaa.

Poissaolojen seuranta

Poissaolojen seuranta oli yleensa jamakkaa ja laaditun
systeemin koettiin purevan ja toimivan.

Pyrittiin niin reaaliaikaiseen seurantaan kuin
mahdollista ja nopeaan puuttumiseen.

Suuremmissa oppilaitoksissa pyrittiin usein niin
yhtenéisiin kaytanteisiin kuin mahdollista.

Opiskelijat oli yleensa etukéteen hyvin informoitu
poissaolokaytanteisté ja luvattomien ja
selvittaméattdmien poissaolojen seuraamuksista.

Poissaoloja seurattiin tai pyrittiin seuraamaan
jatkuvasti ja ne merkittiin ylés (esimerkiksi
tietokantaan) useimmiten jakson, kurssin tai
vastaavan kokonaisuuden lopussa, mutta joissakin
oppilaitoksissa myds puolivélissa.

Kaikki epamaaraiset poissaolot pyrittiin selvittamaan.



Oli maaritelty tarkemmin, kenell& oli padévastuu
poissaolojen seurannasta ja mahdollisen
huolestuttavan tiedon viemisesta eteenpéin
opiskelijahuoltoon. Useimmiten paavastuu oli
ryhméohjaajalla. Silti jokaisella opettajalla oli vastuu
oman opetuksensa poissaolojen seurannasta.

Vakavammissa tapauksissa asia siirtyi esimerkiksi
kuraattorille, opiskelijahuollon jollekin muulle jasenelle
tai rehtorille.

Yleensé jo muutaman paivan tai tunnin
selittamattomasta tai luvattomasta poissaolosta
otettiin yhteytta opiskelijaan ja alaikéisen ollessa
kyseessa myos huoltajiin. Tapa koettiin hyddyllisené ja
tuloksellisena. Joissakin oppilaitoksissa yhteydenotto
tapahtui jo samana paivana.

Joissakin oppilaitoksissa kaikille alaikéisten huoltajille
tiedotettiin jokaisen jakson tai vastaavan jalkeen
poissaoloista, oli niita sitten kertynyt tai ei.

Luvattomasta poissaolosta seurasi ensin keskusteluja
ja tarvittaessa sen jalkeen kirjallisia varoituksia tai
muita sopimuksia, esimerkiksi opiskelija sitoutui
tiettyihin toimenpiteisiin ja koulunkéyntiin.

Kirjalliseen huomautukseen tai varoitukseen otettiin
alaikéisen huoltajilta allekirjoitus.

Usein alaikéisen huoltajille annetun kirjallisen
huomautuksen tai varoituksen liséksi tai sen jalkeen
kutsuttiin huoltaja/t yhdesséa opiskelijan kanssa
henkilékohtaiseen keskusteluun.

Monissa oppilaitoksissa oli siirrytty pois tietyn maaran,
esimerkiksi 10 % luvallisista poissaoloista niin
sanottuun nollatoleranssiin, ettei prosenttisaantoa
kaytettaisi vaarin hyvaksi. Kukin tapaus kasiteltiin
kuitenkin erikseen henkildkohtaiset ja yksilélliset
tekijat huomioiden.

Selvitetty poissaolo voitiin korvata mahdollisesti
itsenaisella tyolla tai vastaavalla, jos se oli opintojen
sujumisen kannalta tarkoituksenmukaista. Aiemmin
hankitun osaamisen tunnustamisen ja siité johtuvan
luvallisen poissaolon ongelmaan yritettiin hakea
sopivaa ratkaisua. Pyrittiin rehellisesti arvioimaan ja

ratkaisemaan lasnéolon ja osaamisen valista suhdetta.

Joissakin oppilaitoksissa tyéssaoppimisen
poissaoloja valvottiin erityisen tarkasti ja usein naita
poissaolokaytantsja oli kiristetty.

Joissakin oppilaitoksissa opiskelijahuollon edustaja tai
esimerkiksi "poluttaja” haki opiskelijoita kotoa. Yksin
tai poissa kotoa asuvat olivat erityisen huolenpidon
kohteena.

Oppilaitoksissa, joissa oli asuntola, koettiin
aamumyohéastymiset ongelmana verrattuna kotoa
tuleviin opiskelijoihin. Tallaisista my&hastymisista
ja poissaoloista oli esimerkiksi alettu ilmoittaa
valittémasti opiskelijoiden muualla oleviin koteihin.

OPISKELIJAN KOKEMAA

"Meilléd ainakin seurataan mun mielesté poissaoloja
ihan liian vahéan. Se tuntuu, etta ei sillda oo mitaan valia,
ettd ootko sdé sielld vai et... Opettajakohtasta on aika
pitkélle ja yleinen linjakin tuntuu olevan aika sallivaa.
Sitten jotkut opettajat on sellasia, ettd ne on ite
paattany, ettd mindhén en salli yhtdén poissaoloa tdalla
ja silld siisti... Niin ja sit tuntuu tosiaan, et jos se ois
noin hirveen tiukkaa sit se lisdis sitd keskeyttdmisriskié
taas ihan hirveesti, ettéd jos se antaa tollasia paineita,
ettd sd et nyt saa sieltéd yhtdan olla poissa...Pitéis

olla tietty linja siihenkin, sellanen, mitd sitten kaikki
noudattais. Mutta mun mielestd se on hirveen
omituista, ettd tosiaan joillakin opettajilla saattaa olla
ihan omia késityksid joistain tietyistd asioista. Se
hirveesti liséé sité eriarvoisuutta sielld oppilaitoksessa,
kun toinen toimiikin talld lailla.” (1)

"Just se kultainen keskitie siiné, ettd mitenka niita
seurataan niin se ois kylld hyvd homma.” (2)

Ryhmaohjaus:

yhteisia toteutuksia

Ryhmaohjauksesta kantoi paéavastuun yksi henkild,
useimmiten ryhméaohjaaja tai luokanvalvoja.

Asioihin pystyttiin vaikuttamaan seka suurilla etta
pienillakin pedagogisilla ja ohjauksellisilla ratkaisuilla.

Ryhmaohjauksen kaytanteet vaihtelivat melko paljon.
Jotkut kéytannot olivat kaikille yhteisia, jotkut olivat
hyvinkin yksilollisia.

Panostettiin erityisesti ensimmaisen opiskeluvuoden
syksyyn, sen ensimmaisiin paiviin ja viikkoihin.
Alun nopea ryhmaytyminen koettiin tarkeaksi.

Ryhmaohjaukseen kuuluivat yleensa kaikkien
opiskelijoiden alkuhaastattelut.

Ryhméohjaajat kayttivat henkilokohtaista
keskustelua yhtena tarkeimpané ohjauksellisen
palautteenantotapana.

Ryhmaohjaaijilla oli padvastuu opintojen seurannasta
ja seurannan pitamisesté ajan tasalla, poissaolojen
seurannasta seka tarvittaessa yhteydenpidosta
koteihin tai huoltajiin.

45



46

Ryhméohjaajalla oli paasaantdisesti runsaasti tai
riittavasti opetusta kyseiselle ryhmélle.

Ryhmaohjauksen yksi tarkeimmista tavoitteista oli
hyva opiskelijatuntemus.

Ryhmaohjaaja huolehti erilaisista vapaamuotoisista
ryhmaytymistavoista ja ryhmahengen luomisesta.

Ryhmaohjaaja osallistui HOPS:n tekemiseen ja usein
myos HOJKS:n.

Ryhmaohjaus:

yksilollisia toteutuksia

Oli resurssoitu erikseen erillinen ryhmanohjaustunti,
esimerkiksi 1h tai 1%2h/viikko, tai resurssi otettiin
kokonaistyoajasta.

Ryhmaohjaaja hoiti tehtdvansa muiden toimiensa ja
opetuksensa ohella ilman erityista resurssia.

Ryhméohjaaja sai erillisen korvauksen tyostaan.

Ryhmaohjauksen kaytannat oli yhtenaistetty.
Ryhmaohjaajille oli tehty erillinen kansio, kasikirja,
muistilista, kattava starttipaketti tai muu kirjallinen
ohjeistus.

Ryhméohjaajalla oli suuri toiminnallinen ja yksiléllinen
vapaus.

Jokaisen tyévuoden alussa ryhméohjaajan
tehtavat kéaytiin suullisesti lapi esimerkiksi
opettajakokouksessa tai ryhmaohjaajille pidettiin
erillinen info-iltapaiva.

Ryhmaohjaajien tehtavat paivitettiin kerran vuodessa,
kaytannossa kesélla ennen uuden lukuvuoden alkua.

Jotkut ryhméohjaajat haastattelivat opiskelijoita
tai pitivat saanndllisia henkilékohtaisia
keskustelutuokioita useammin kuin kerran vuodessa.
Ryhmaohjaajat koulutettiin talon sisall3, tai
ulkopuolinen kouluttaja tuli taloon.
Ryhmaohjaajat valittiin sopivuuden ja patevyyden
perusteella.

Koulutetut opiskelijatutorit osallistuivat
ryhméohjaukseen.

Opiskelijahuoltoryhmallé ja ryhmaohjaajilla oli
(saannollisia) tapaamisia.

Ryhméohjaaja saattoi vaihtua opiskelujen aikana, jos
opettajalla ei ollut enda opetusta kyseiselle ryhmalle.

Joidenkin koulutusalojen luonteesta johtuen
ryhméohjaajia tai opettajatutoreita oli kullakin
opiskelijalla kaksi. Talloin he saattoivat sopia

keskenéan, etta opiskelija saisi kahdelta suunnalta
samantyyppista informaatiota. Tamé vahvisti sanoman
perillemenoa.

Uusille opiskelijoille tai joskus kaikille jarjestettiin
erityistd ohjelmaa tai tapahtumia (katso tarkemmin
perehdyttamiskaytannot),

Panostettiin uusien opettajien perehdyttdémiseen
ryhmaohjauskaytanteisiin.

Ammatilliset erityisopettajat saattoivat toimia
ryhméohjaajina.

OPISKELIJAN KOKEMAA

"Kylld meilléd ainakin luokanvalvoja kéy aina, jos joku
asia tulee, niin kertomassa vaikka jonkun muun tunnin
alussa siitd. Jos luokanvalvoja pitdé ihan oppiainetuntia
niin siind alussa kertoo sitten jotakin tai téllasta.” (1)

(Ryhméohjaustuntien lisédmisesté)

"Kylld mun mielestd niitd vdéhdn enemmén pitéis olla.
Enemmaénkin se meidn luokanvalvoja kertoi nithin
tunteihin liittyvid asioita kuin ettd se ois kertonu niité
meién luokan omia asioita.” (3)

Perehdyttamiskaytannot:

yhteisiad toteutuksia

Perehdytyksessé oli tarkeda seka ryhmaytyminen
etta toisiin opiskelijoihin ja opiskelupaikkaan ja -
ymparistoon tutustuminen.

Panostettiin ryhmé-, opiskelija- ja ammatillisen
identiteetin muodostumiseen.

Vakituisen ryhmaohjaajan tai luokanvalvojan
tapaamiset auttoivat perehdyttamisessa.

Uudet opiskelijat kavivat jossakin vaiheessa ennen
opintojen alkua tutustumassa oppilaitokseen.

Opiskelijat kiersivat talossa ja mahdollisesti muissa
yksikoissa.

Perehdyttamiskaytannot:

yksilollisia toteutuksia

Tutustuttiin opiskeluymparistéon ennen kuin muiden
vuosikurssien opiskelijat aloittivat opintonsa. Opiskelu
alkoi paivaa tai kahta aiemmin.

Uudet opiskelijat tulivat tutustumaan oppilaitokseen
kesakuussa huoltajiensa kanssa.



Opiskelun alussa oli pehmed lasku ammatilliseen
koulutukseen, jolloin tutustuttiin ensin omaan
luokkaan, sitten omaan osastoon, omaan alaan ja
lopulta laajemmin koko taloon.

Opiskelun alussa oli erityisia orientoivia opintoja.

Uusille opiskelijoille pidettiin opintojen alussa yhteinen
informaatiotilaisuus opintosihteerin toiminnasta,
asuntolasta ja tietyista kasvatuksellisista asioista.

Mikéli kaikkien uusien opiskelijoiden saaminen
mySdhemmin yhteen oli hankalaa, pidettiin heti
opintojen alussa 1% tunnin "tiukka" info-tilaisuus
kaikesta mahdollisesta opiskeluun liittyvasta.
Tapahtumassa oli mukana useita opettajia, rehtori ja
muuta henkildkuntaa.

Orientointipéivat tai -tapahtumat olivat hyvin
monimuotoisia. Lahdettiin kalastamaan tai paistamaan
rannalle makkaraa, pidettiin yhteinen liikunta(ilta)paiva,
kierrettiin ryhménohjaajien kanssa kilpailurata, pidettiin
sahlyturnaus tai tanssiaiset (vrt. vanhojen tanssit) tai
valmistettiin talvirevyy tai konsertti.

Viestinnan opettajat osallistuivat
perehdyttamistapahtumien suunnitteluun.

Opiskelijaopas tai starttipaketti antoi kokoavasti tietoa
opinnoista ja opiskeluymparistosta.

Uusille opiskelijoille oli suunnattu erillinen Opi
oppimaan -kurssi.

Ryhmékohtaista perehdyttamista pitivat ryhmaohjaajan
liséksi opinto-ohjaajat, opiskelijaterveydenhuollon
edustajat, rehtori, yksikon johtaja tai tutor-opiskelijat.

Erillisia ryhmayttamisharjoituksia toteutettiin
esimerkiksi oppilaitoksen ulkopuolella olevassa
leirikeskuksessa. Mukana saattoivat olla
ryhmaohjaajien lisaksi ulkopuolinen ryhmakouluttaja ja
esimerkiksi opiskelijapastori. Joissakin oppilaitoksissa
tallaisten tapahtumien jarjestamisesta vastasivat
toisen vuoden opiskelijat.

Pitkin vuotta pidettiin opiskelijoiden ja opettajien
yhteisia tapaamisia, esimerkiksi illanviettoja.

Kaytettiin vertais- ja opiskelijatutorointia, erityisesti
kakkosvuoden opiskelijoita.

Tutor-opiskelijat olivat erikseen koulutettuja.

Verkkosivut palvelivat uusien opiskelijoiden
perehdyttamisessa.

Pidettiin leirikouluja.

Valittiin luokan vanhimmat tai muut vastuuhenkilot
uusien opiskelijoiden joukosta. He auttoivat muita
perehdyttdmisessa.

= Opinto-ohjauksen edustajat osallistuivat

perehdyttamiseen.

OPISKELIJAN KOKEMAA

"Etta silleen vahan vahdittais sita. Silleen tarkistettais,
ettd esimerkiksi vaikka yhen jakson ajan...Ett4 silleen
enemman ottaa huomioon, ettd ne on niita alottavia. ..
Kyllahan siind opintojen alussa heti olis parempi, etté
opiskelijat pddsis helpommin tai paremmin siihen
opiskeluun kiinni, ettd kun vdhdn enemmén ehkéa
perehdytettéis sitten.” (2)

"Ja mun mielesta ois tarkeeta, et siind alussa varsinkin
keksittéis jotakin kiinnostavaa...Jos se on sellasta, ettéd
se el kiinnosta alkuun, niin siind voi sit helposti tulla
sellanen, ettéd se el kiinnosta sitten jatkossakaan.” (1)
"No oishan se ihan mielenkiintosta kuulla, ettd mita
ne kolmoset ja kakkoset sillon ykkéselld. Kuulee miké
niitten mielipiteet koulusta ja minkélaista niilld on
sitten.” (2)

"Just vaikka jos antais konkreettia esimerkkid siin&
esimerkiks, ettd mihka on ihmiset valmistunut, kun
sielld hirveesti sitten alkaa kuulumaan sita, ettd Siwan
kassa, Siwan kassa...ihan konkreettisesti kerrottaris,
ndytttettais joku...Ja sit tulee mieleen, miten sen
toteuttais, et se ei ois mitdén luokkaoppimista, ettd
istutaan selkd suorassa pulpetissa ja tujjotetaan sitd
piirtoheitinkalvoo siind. Vaan ois vaikka jotain, koittais
saaha keskustelua aikaseks, miké nyt tietenkin on
vdhan hankalaa aina ihan outojen ihmisten kanssa,
mutta jotain tallasta.” (1)

(Muistoja ja kokemuksia ensimmaéisistéa
opiskelupéivists)

"No, oikeestaan ensimmadisené tulee mieleen, kun
meilld piti olla tdmménen jalkapalloturnaus néille uusille
luokille, joka nyt sitten peruuntu, niin mun mielesta

se oli ihan mukavaa, ettd se peruuntu. En mé ois
todellakaan halunnu ldhtee pelaamaan ihan vieraitten
ihmisten kanssa jotain jalkapalloc.” (1)

"Kylléd siin& se suur pelko oli, ettd kun ei tuntenu
ketdan. Ja muut, jotka tuli samasta koulusta, oli
muutama tullu sinne, mutta ei niittenkaan kanssa. Niin
mulla oli se ainakin aika pitkélti, ettd entds jos mé en
ystévystykddn kenenk&an kanssa, vaikka oon suhtkoht
sosiaalinen ihminen ja muuta. Siind se pieni pelko on
kumminkin.” (3)

"No, mé ainakin tykkdsin, ettd meilld oli semmoset
paivat, pari pdivda, millonka ei ollu muut opiskelijat
paitsi kuin vaan ne alottavat. Et se oli ihan mukavaa,
et meitéd vaan perehdytettiin siihen vdhan, miten sielld
hommat toimi.” (2)
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"Ihan tosiaan ne oli sellaset kolme péivad, et oli
pelkdstdén ne alottavat, niin se on kylld ihan varmasti
hyvé idea sellanen. Tuodaan ja perehdytetédéan niita.” (1)
Kylld se ois ihan hyva, nimittéin siind tulee se tunne,
ettd oppii tuntemaan sen kolmen péivéan aikana sen
talon ja suhtkoht hyvin ne tavat ja téllei. Sitten kun
muut oppilaat tulee sinne, niin onkin jo p&assy sisdén
sithen kouluun.” (2)

Tyossaoppiminen seka
koulutuksen jarjestamisen
muita muotoja ja rakenteita

Koulutuksen rakenteen ja jirjestimisen muo-
toihin liittyvid kiytinteitd tarkasteltiin tiettyjen
(opetus)jirjestelyjen, ryhmikokojen sekd erityisesti
tyossdoppimisen kautta. Tdmin osa-alueen keskiarvo
3,5 (kuvio 1) oli hyvin korkea eli sama kuin ensim-
miisen johtamista ja organisaatiorakennetta koske-
neen. Laatutason 4 sai kolme, tason 3,5 kahdeksan

ja tason 3 kolme koulutuksen jirjestdjdd. Tillikddn
osa-alueella ei ollut nihtivissi kokoon tai alueeseen
liittyvid eroja.

Kuten jo aiemmin todettiin, rakentui osa-alueen
10 vahvuus pitkilti tydssdoppimisen varaan (kuvio 4).
Kuitenkin muunlaistenkin koulutuksen rakenteisiin
ja jarjestimiseen liittyvien tekijoiden osuus oli tirked.
Niytot kuuluisivat periaatteessa tihidn osa-alueeseen,
mutta niiden toteuttamista ei analysoitu erikseen, kos-
ka kyseinen toiminta oli monella koulutuksen jirjesti-
jalld aivan alussa eikd ollut sen takia oletettavasti vield
suuremmin vaikuttanut keskeyttdmisen vihenemiseen,
pilotteja lukuun ottamatta. Kuitenkin jotkut haasta-
teltavat viittasivat tydssioppimisen yhteydessi niyttoi-
hin, miki nikyy lainauksissa ja kommenteissa.

Elaméanohjeita nuorille: Mieti, mitd haluaisit
elaméassasi todella tehda, hanki siihen
tutkinto ja etsi sitten joku, joka maksaa
sinulle sen tekemisesta.

~

~

3,8

3,6

3,4
3,2

2,8

2,6

2,4

2,2

1,8

1,6

1,4

1,2

-

Kuvio 4. Osa-alue 10: Koulutuksen jarjestdmisen muotoja
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Ryhmikokoja, joita myos selvitettiin, ei voitu asettaa
laatutasoille, koska ne miiriytyvit muiden tekijoiden
kuin pedagogisen jaetun johtajuuden ja kollektiivisen
oppimisprosessin perusteella. Ryhmikokoja kisitel-
ldin siksi raportin loppupuolella muiden vastaavien
sisiltojen kanssa.

Osa-alueen 10 sisillot ja keskiarvot olivat:

1 Keskeyttamisen véhentamisen ja opiskeluihin
sitouttamisen kannalta myonteisiksi koetut ra-
kenteet ja opetusjarjestelyt (3,1)

2  Tyésséoppiminen (3,9)

Tyissioppiminen osoittautui siis kaikkein eniten eri kou-
Iutuksen jirjestijii yhdistiiviksi ja vahvinta pedagogista
Jaettua johtajuutta ja syvinti kollektiivista oppimispro-
sessia ilmentiiviiksi tekijiksi. Sen keskiarvo oli huippu-
korkea 3,9 (kuvio 4). Jos tihin tulokseen yhdistetiin
osa-alueen 4 tydelimiin liittyvd opetussuunnitelmal-
linen osuus keskiarvolla 3,6 (kuvio 2), voidaan tode-
ta, ettd panostamalla erityisesti tydelimiyhteyksiin ja
tyossdoppimiseen paistiin paremmin kiinni keskeyt-
timisen vihentimiseen ja onnistuneeseen opiskeluihin
sitouttamiseen.

Systemaattisuuden ja sitkeyden ja pitemmin aikavilin
projektien avulla oli luotu monia uusia ja innovatiivi-
sia kiytinteitd tyossdoppimiseen ja kaikkeen tydeld-
milihtdisyyteen.

"Meilld on hyvin pyritty sitomaan ne teoreettiset
siséllét sithen tybelamaldhtdiseen osaamiseen.

Nyt sité viimeisessd opetussuunnitelmatydssé on
erityisesti korostettu. Ne tyon siséll6t olisi sellaisia,
ettéd niitd voidaan sitten opiskella sekd taéalld
oppilaitosympéristdssé etta sitten sielld tybeldméssa.
Téassd mun mielesté ollaan menty aika iso askel
eteenpdin ndyttétoiminnan myéta. Se tybeldmaé ja ne
tydssdoppimisen jaksot, ne on opiskeljjoille just se luy,
mikéa tdssd ammatissa on. Sielta se oikein tulee, kun
he kokee, etté se on sité oikeata ty6ta.” (yksialaiset,
johdon edustaja)

"Aina se opetussuunnitelmassa mééritelty aika ei
riitékéén télle opiskelijalle. Sitten hén saa ikédén kuin
sen tybeldméjakson takaisin. Sitten arvioidaan, ettd
hén tarvii vield lisdé aikaa. Sitten hén kéy vield kaksi,
kolme viikkoa tai koko jakson uudelleen. Siten p&ésee
petraamaan néita asioita.” (yksialaiset, johdon edustaja)

"Tybssdoppiminen on hyvin tirkedé tulevaisuudessa,
koska se voi olla jopa 20 % kouluajasta. Annettiin
tosi paljon resursseja opettajille hoitaa tdmé
tyéssédoppiminen hyvin.” (keskisuuret ja pienet, johdon
edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu ei jaidnyt pel-
kistddn tydssioppimisen konkreettisen toteuttamisen
tasolle, vaan se liitettiin kiintedsti kaikenlaisiin toi-
mintastrategioihin seki opetussuunnitelma- ja yleiseen
kehittimistyshon.

"Minéd nékisin, ettd meilld on aika toimiva

systeemi. Meilld todella siind opetussuunnitelman
kehittdmistydssd on mukana hyvin vankasti tybeldma.
Sité tybelamélahtoisyyttd pitdd vieda joka tasolle, josta
se poikii opetussuunnitelmatasolle. Meidén opettajat
on tybeldmdéssé eli on néité opettajien tybeldméjaksoja,
Jolloin tulee vuoropuhelua kaiken aikaa, mydskin siité
OPS:sta ja sen kehittamisesta.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

"Joskus on pohdittu, ettd joku téllainen projekti tai
kayténto olisi kauhean térkeéd, ainakin erityistd tukea
tarvitseville nuorille. Ne voisi kdydé kokeilemassa
Jotain alaa jo peruskoulun aikana. Ne nékisi, mitd se
konkretia on, koska se on varsin kaukana. Kun sina
kierrédt jollakin osastolla, sdhkbosastolla soi kauhea
rokki ja on paljon kaikkia laitteita. Ei se todellisuus ole
sité, eikd se tyéelamé ole sitd.” (suuret ja monialaiset,
opiskelijahuollon edustaja)

"Tata orientoitumisjaksoa on laajennettu silla tavalla,
ettd ammatinopettajat ensimmaéisend syksyna vie
yrityksiin. Enempi tekee heti yrityskdyntejd. Mutta

me tiedetddn myds sekin, ettd jos vie téllaisen 16
opiskelijaa tdssé eldméntilanteessa, tdssé ikdvaiheessa
Johonkin kierrokselle, kylld me tiedetdén itsestdmmekin
se, ettd rupee jalkaa siirtdéd jossain yritysvierailulla,

Jos se el just se motivaatio iske. Eihén siitéd saa, ei
pysty ottaa sitd vastaan, mitd olisi annettavaa ja tietoa
siitd ammatista. Se, etté jotkut ammattioppilaitokset
yrittdd muodostaa sitd ammatin kuvaa nopeammin
yritysvierailulla, se on vdhén kyseenalaista, ettd onko
kuitenkaan se nuori vield vastaanottavainen tiedolle.”
(keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin nikyi esimerkiksi
tyossioppimisen projektien kohdistamisessa tiettyihin
opiskelijaryhmiin, kuten erityisti tukea tarvitseviin. Se
nikyi myds opetussuunnitelma- ja kehittimistydssi,
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opetuksen henkilskohtaistamisessa, tydpaikkaohjaa-

jien kouluttamisessa tai yritysyhteistyon kehittdmises-

sd.

50

"Idma tybpainotteinen malli, tybeldmaa on

lisatty huomattavasti enemman téllaista erityista

tukea tarvitsevien nuorten kohdalla. Se, etta

nuori ei ole pystynyt olemaan jostain syysta
mielenterveysongelmien tai jonkun muun takia, mutta
sopiva rauhallinen pieni tybyhteis6 on taannu sen.
Sittenhén néitéd on ollut varsin paljon téllaisia tydeldmaén
Ja oppilaitosten vélisid projekteja, erilaisia missé
kehitetddn néita kaytanteita. Niitd on ollut oikeastaan
hirvedn pitkdén. Sellainen opiskelija, joka saattaa
kouluopiskelussa olla heikompi ja pddsee néyttdméaén
kéytdnndn tydssé ja saa sieltd hyvdd palautetta. Se on
sellainen positiivinen asia, joka saattaa jopa vaikuttaa
tdhdn. On se motivaatio opiskella ja jatkaa opintoja.”
(suuret ja monialaiset, opiskelijahuollon edustaja)

"Mulla tuli mieleen ndmé meidan pitk&aikaiset

Suhteet noitten yritysten kanssa ja ne

ammatilliset neuvottelukunnat, jotka on paljon
opetussuunnitelmatydssd mukana. Niilld on mun
mielesté valtavan suuri merkitys. Muun muassa se
tydpaikkaohjaajien rooli. Me on pystytty meidén
aikuiskoulutusosaston kautta kouluttamaan néita
tydpaikkaohjaajia. Joissain tulee sellainen hyvin
oikeanlainen pehmoinen vastaanotto, koska se on mun
mielesta yksi kynnys. Kun se on nuoren ensimmaisié
kosketuksia tybeldmén kautta, ettd miten hdn kokee
kun menn&én sinne yritykseen. Tdméa on meidén yksi
vahvuus, tdméa 300 yrityksen yhteistys. Se pelaa meilld
tosi hyvin.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Opetussuunnitelmat kehitetédén ja toteutetaan ja
mydskin arviointia tehddén yhdessé tybeldmén kanssa.
lhan mennéén se koko ketju alusta loppuun saakka.
Téma& on korostunut sen jédlkeen kun me Idhdettiin
kédynnistdméén tdta X-pilottia. Se intensiteetti on

ollut ihan toista. Ei me oikeastaan tehda mitdan enédéa
ottamatta tydelaméa mukaan.” (jatkoa edelliseen)
"Sitten minéd korostaisin, ettd nythén tédssé on aika
moinen kasvava muuttuja just ndma tybpaikkaohjaajat,
koska tydpaikalla oppiminen on yh& tdrkedmpi osa

sitd koulutuspalvelun laatua. Me ollaan yritetty luoda
sellaisia yksinkertaisia hyvid tybkaluja, jotka sadastaa
tyopaikalla ohjaajien aikaa ja vaivaa ja ohjaa heitd
oikeaan suuntaan.” (yksialaiset, kehittamis- ja laatutyén
seké johdon edustajat)

"Tallainen termi, ettd tySpainotteiset oppimispolut
tarkoittaa sitd, ettd rddtaléiddéan opiskelijoille hyvin
yksildlliset tybpainotteiset oppimispolut, jotka voi
tapahtua vaikka sen oppilaitoksen ulkopuolella niin kuin
jossakin yrityksessé. Sitten ne teoriaopinnot ja téllaiset
sovitellaan siihen véliin.” (suuret ja monialaiset, johdon
edustaja)

"On niité, joilla on joku pulpettikammo tai
perhetilanteen johdosta téllainen kontaktiopetus

Jja téllainen ei ole hyvé ratkaisu. Joskus on silla

tavalla, ettd se opiskelija suorittaa tydssdoppimista
mahdollisimman paljon ja sitten itsenéisesti. Siitd on
hyvid kokemuksia ja jotkut tekee sen aivan loistavasti.
On my®dskin niité, jotka tekee sité tyéssdoppimista,
mutta ei niité itsenaisié tehtavid.” (keskisuuret ja pienet,
johdon edustaja)

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen koski paljolti
opiskelumotivaatiota ja opiskelijoiden mielipiteiden
monenlaista huomioimista.

"Meilléd on periaatteena mydskin se, ettd yhtdédn
opetussuunnitelmaa rehtori ei voi hyvaksyéa kayttoon,
ennen kuin siihen on pyydetty tybeldmalta lausunnot.
Miné olen sitd mieltd vakaasti, ettd mitd enempi
meillé on tybssédoppimista ja mitd paremmin se on
organisoitu, mitd paremmin ohjattu, sité iloisemmin
Jja sitéd innostuneemmin opiskelijat on siind mukana.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Kyllé tybeldma on aivan keskeinen. Ja opiskelijat
arvioinnissa aina nostaa ne tybeldméjaksot niin kuin
ykkdsasiaksi, mistd ne arvioinnit on aivan kiitettavia. Ja
tdstd syysté se on sitten sellainen keskeinen asia, jonka
pohyjalle sitd OPS:a rakennetaan. (yksialaiset, johdon
edustaja)

"Tybssdoppiminen on Kylld hyvin tarkeé néille
opiskelijoille, ettd se onnistuu. Opettajat kdyvét
tervehtimdssé tata opiskelijaa ja soittavat, ettd milta
tuntuu ja meneekd kaikki hyvin. Myds toisinpéin, etté
puhuvat tybnantajan kanssa, miten tdmé opiskelija
onnistuu.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Joku on tuolla tyéeldmassé joskus sanonut, ettd
tehkéaé te ensin ihmisid, niin me tehddan ammatti-
ihmisid.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Min& haluan mainita sen, ettd meilld osa osastoista
kéyttaa tyéssdoppimisen valvonnassa tyéssdoppimisen



paivakirjan laadinnassa tdta Pedanettid. Eli opettaja
pitdéa tiiviisti yhteyttd netin kautta opiskelijoihin. Sitten
sielld on myés opiskelijoille sellainen palsta, missé

he voivat vaihtaa kuulumisia keskendnsé. Siind on
téllainen yhteydenpitokanava. Ja sellainen tietynlainen

itselleen tarkeimmat rakenteet tai opetusjarjestelyt.
Sen lisdksi he saivat vapaasti tdydentaa listaa, jos
heille tarkeaa tekijaa ei silta 16ytynyt. Haastatteluissa
kasiteltin myonteisiksi merkittyja tekijoita.

yhteiséllisyys, etta pidetdén kiinni sdénnéllisesti,
muuten kuin silld virallisella tyssdoppimisen

valvontakéaynnilla.” (keskisuuret ja pienet, johdon

edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Keskeyttamisen vdhentamisen ja
opiskeluihin sitouttamisen kannalta
myonteisiksi koetut rakenteet ja

opetusjdrjestelyt

= Kyselylomakkeessa koulutuksen jarjestajille annettiin

valmis lista, josta he valitsivat keskeyttdmisen

vahentamisen ja opiskeluun sitouttamisen kannalta

Myédnteisiksi koetut rakenteet ja jérjestelyt olivat
hyvin vaihtelevia. Ne riippuivat taysin koulutusalasta,
oppilaitoksen koosta, erityispainotuksista, teemoista,
opiskelijoista ja niin edelleen. Muutamat korostivatkin
sitd, etta kaikki rakenteet ja opetusjarjestelyt voivat
olla joko mydnteisia tai kielteisia, taysin opiskelijasta
riippuen. Siksi oli hyva omata laaja kirjo vaihtoehtoja,
joista valita.

= Joissakin oppilaitoksissa kaytettiin apuna
opiskelijapalautteita mietittdessa ja valittaessa
esimerkiksi opetusjarjestelyja.

= Asian havainnollistamiseksi on alle taulukon muotoon
koottu kaikki ne tekijat, joita pidettiin myonteisina
keskeyttadmisen vahentamisen kannalta ja liséksi
mainintojen maara ja joitakin valaisevia kommentteja.

/TEKIJA

MAININTOJEN
MAARA

LISAKOMMENTTEJA \

opintojen ohjaus

12

-Mahdollisti monenlaiset tukitoimenpiteet, jos paljon erityisen
tuen tarpeessa tai syrjdytymisvaarassa olevia opiskelijoita
-Jotkut haastateltavat korostivat opintojen ohjauksen
reaaliaikaisuutta ja riittavyytta

|&hiopetus

12

-Voi olla my6s kielteinen tekija, jos vain edellytettiin, ettd kaikki
ovat paikalla, eika yksittaisella opiskelijalla ollut mahdollisuutta
nédyttaa osaamistaan

-Positiivista lahiopetuksessa olivat vuorovaikutus ja osaamisen
jakaminen

opintososiaaliset palvelut

11

tydsséoppiminen

-Néhtiin erityisen sopivana, jos opiskelijalla oli "pulpettikammo”

luokattomuus, jakso-
opetus, kurssimuotoisuus

-Luokattomuus koettiin myonteiseksi tekijaksi jaksojarjestelman
suomana joustona, esimerkiksi monessa tutkinnossa voi olla
rinnakkaisryhmia

-Jakso-opetus saattoi olla my0s kielteinen tekijd, jos oli
esimerkiksi likaa yleis- ja teoriapainotteisia opintoja heti
opintojen alussa

-Kurssimuotoisuus voi olla kielteinenkin asia, koska silloin oli
pakko seurata kursseja

etéopetus

-Erityisesti silloin etédopetus koettiin mydnteisend, jos
opiskelija asui kovin kaukana ja pagsi kdymaan vain harvoin
opiskelupaikkakunnalla

itsendinen opiskelu

-Jos kontaktiopetus ei jonkun opiskelijan kohdalla toiminut,
voitiin antaa suoritettavaksi itsenaisia tehtavia

-Voi olla my&s negatiivinen tekij&, jos oli ollut jo aiemmin
ongelmia ja kaivattiin opettajan tiivistd mukanaoloa

51



52

"No, tuntuis et sillon se luokkatyéskentely vois olla
sellasta, miké pitéis kiinni siiné.” (1)

"Ja sehdn on aika paljon yksilbsté justiinsa, ettéd jos

on sitoutunut sithen opiskeluun ja vaikka tehdan

etand niin nehan vois tehd, mutta jos on vdhankin
semmonen opiskelija, joka ei ehka niin hirveesti tee sen
koulutuksen etteen niin sehén jattaéd sen tekematta.”

(©)

Tydéssdoppiminen:
yhteisia toteutuksia
Tybelaméjaksot oli toteutettu suunnitelmallisesti.

Tyéssaoppimista oli usein huomattavasti enemmén
kuin lakisaateiset 20 opintoviikkoa, useimmiten
lahemmas 30 opintoviikkoa, mutta joissakin
oppilaitoksissa ja joidenkin opiskelijoiden kohdalla
jopa 40 tai 60 opintoviikkoa.

Yhteistyd oppilaitoksen tai laitoksien ja tydelamén
valilla oli tiivista. Ymparoivéan elinkeinoelaméan kanssa
oli verkostoitu niin laajasti kuin se oli mahdollista.
Alueen yritysten kanssa oli tehty runsaasti
puitesopimuksia.

/TEKIJA MAININTOJEN LISAKOMMENTTEJA \
MAARA

verkko-opetus 4

monimuoto-opetus 4

oppisopimuskoulutus 3

naytot 3

yhteistoiminnallinen 3

oppiminen

joustavat yksilolliset 2 -Antoivat mahdollisuuden rakentaa pala palalta urapolkua

opetussuunnitelmat

projektiopetus 2 -Viikossa saattoi olla vain yhden aineen opetuskokonaisuus,
joka muodosti yhden opetusjakson, ja jonka puitteissa tehtiin
kaikki projektiluontoisesti

luokallinen koulu 2 -Luokallisuus koettiin turvallisuutta lisddvéna ja sitouttavana
tekijana; téssa asiassa oli kuunneltu opiskelijoiden toiveita

nimikko- tai kotiluokat 1

yhteistyo yritysten kanssa 1

joustavat rakenteet 1

OPISKELIJAN KOKEMAA Tydelaman edustajat osallistuivat hyvin usein

koulutuksen suunnitteluun ja arviointiin. Heilta saatiin
jatkuvaa palautetietoa siitd, missa oltiin menossa.

Tybsséoppimisessa otettiin aivan erityisella tavalla
huomioon tietyn koulutusalan ja alueelliset tarpeet.

Koulun ja tydpaikan valisen siirtyma- eli nivelvaiheen
raja oli hyvin liukuva.

Tydelamassa toimiminen oli tarkeé osa opiskelijan
omaa oppimisaikaa.

Jokaiselle opiskelijalle laadittiin tydssédoppimisen
suunnitelma.

Tybsséoppimisen arviointi oli hoidettu paasaantsisesti
hyvin.

Tybssaoppimisen kokemuksia kaytettin myds muun
opetuksen kehittamiseen.

Hyvin usein jokin erillisprojekti oli liittynyt tai liittyi
parhaillaan tyéssaoppimisen kehittdmiseen. Projektista
oli yleensa jaanyt tai oli ja@méassa pysyvia hyvia
kaytanteita.

Tydssdoppimisessa oli enenevasti ohjauksellinen
painotus.

Tybssédoppimisen kaytannot mahdollistivat yksilolliset
ja henkilokohtaisesti raataloidyt opetussuunnitelmat.



Tybsséoppiminen oli yksi opiskelijan tarkeimmista
motivointikeinoista.

Tyéssaoppiminen oli useasti ikaan kuin sisaan
rakennettu muihin opintoihin tai johonkin
koulutusalaan.

Panostettiin entista tydelamalahtoisempiin tydtapoihin.

Pyrittiin antamaan opiskelijoille mahdollisimman
konkreettinen ja todellinen kuva tyéelamasta ja niista
tybtehtavistd, mihin ammattiin oltiin kouluttautumassa.

Tybpaikkaohjaajien koulutus oli pdasaantsisesti
hoidettu hyvin.

Opettajat olivat hyvin aktiivisia tydelaméén pain. He
my0s pyrkivat sovittamaan oikeanlaiset opiskelijat
oikeanlaisiin tyéssaoppimispaikkoihin.

Opettajat pitivat kiintedsti yhteytta opiskelijaan
tybssdoppimisen aikana esimerkiksi henkilokohtaisin
kaynnein, puhelinsoitoin tai sdhképostilla ja osoittivat
nain erityista valittamista.

Tyonjako oli selkea: mika asia kuuluu opiskelijalle,
miké opettajalle ja mika tydpaikkaohjaajalle.

Erityisen tuen tarpeessa olevan opiskelijan ollessa
kyseessa valmisteltiin normaalia enemman seka
opiskelijaa etta tyopaikkaa ja tyopaikkaohjaajaa.

Ty6ssdoppiminen:

yksilGllisia toteutuksia

Tybelaméjaksot olivat alussa muutaman viikon ja
opiskelun loppupuolella jopa 910 viikon pituisia.

Koulutusalan luonteesta johtuen tydssaoppiminen
toteutettiin kolmessa jaksossa: ensimmaisen
opiskeluvuoden syksylla 2-3 ja kevaalla 8—10 viikkoa
seké toisen vuoden kevaalla 8 viikkoa.

Jollakin koulutusalalla opiskelu rakentui paaosin
tybssdoppimisen ymparille léhes lapaisyperiaatteella
tai tydsséoppimisjaksot lomittuivat kaikkeen
opiskeluun niin, ettei kdytanndssé voinut erottaa
erillisia tydssaoppimisjaksoja.

Lahiopiskelu ja tyéssdoppiminen vuorottelivat.

Tybssédoppiminen painottui kahteen viimeiseen
opiskeluvuoteen.

Tybssédoppimista oli kaikkina kolmena opiskeluvuotena.

Tybssédoppimisessa saatiin kokemusta vahintaan
neljasta alan tyopaikasta.

Tybsséoppimisjakson saattoi tehda aivan muulla
kuin omalla koulutusalalla, jos opiskelija mietti
koulutusalavalintansa mielekkyytta.

Tybsséoppiminen toteutettiin omalla
kotipaikkakunnalla tai raataléitynd oman perheen
tai suvun yritykseen. Nain taattiin kyseisen yrityksen
tulevaisuus tai sukupolvenvaihdos.

Opettajat kavivat hyvin usein tapaamassa opiskelijaa
kaukanakin sijaitsevissa tydssaoppimispaikoissa.

Tyopaikkaohjaajat koulutettiin oppilaitoksessa.
Ty6paikkaohjaajat koulutettiin tyopaikoilla.

Kolmannen vuoden opiskelijat perustivat
oppilaitokseen oikean yrityksen. Nain ensimmaisen
ja toisen vuoden opiskelijat nakivat, miten yritysta
kaytanndssa hoidettiin.

Tybssédoppimista kehitettiin yhdessa alueen muiden
oppilaitosten kanssa.

Tehtiin ympérdivan alueen yrityksille toimeksiantoja
opiskelijoiden avustuksella.

Oppilaitokseen oli perustettu erillinen tydssdoppimisen
tiimi.

Tietty henkil6 toimi tyéssdoppimisen koordinaattorina.
Hén saattoi samalla my6s kehittaa tydssaoppimista.
Toimintaa varten oli erotettu erillinen resurssi, tai hanet
oli palkattu esimerkiksi projektirahoituksella.

Oli kehitetty tydpainotteisia koulutusmalleja.

Tyéssaoppimiseen oli liitetty laatuprojekti, jossa
kehitettiin arviointia ja arviointilomakkeistoa.

Verkkoon oli rakennettu opiskelijan yllapitaméa
reaaliaikainen oppimispaivékirja tydelamajakson
kokemuksista. Opettaja antoi vaikkapa samana
paivana palautetta opiskelijan tekstista. Kaytanto
kehitti muun muassa opiskelijan itsearviointitaitoja ja
monipuolisti muutenkin tydssdoppimisen arviointia
laajeten tydntekijoihin ja koko yritykseen.

Oli toteutettu séhkoinen tydssaoppimisen
verkkopalvelu, jossa oli kaikki yritysten kanssa tehdyt
sopimukset, tydpaikkaohjaajien tiedot ja kaikkien
opiskelijoiden tydssdoppimisen suunnitelmat.

Erityisia tapauksia varten oli tehty tyéssaoppimisen
ohjeistus kaikkien opettajien kayttoon.

Opiskelija voitiin nopeastikin ottaa pois sellaisesta
tybpaikasta, johon han ei sopeutunut tai joka
osoittautui vaaranlaiseksi, mikali oli syntynyt ongelmia.

Kaytettiin tuettua tydssdoppimisen mallia oman talon
sisélle rakennettuna toimintana, jolloin esimerkiksi
arat ja epavarmat tai erityisen tuen tarpeessa

olevat opiskelijat pystyivat turvallisesti suorittamaan
tybssaoppimisjaksonsa vaikkapa keittiossa,
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siivouksessa tai kansliassa. Talléin tydsséoppimisessa
kaytettiin apuna oman talon henkilostoa.

Erityisen tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden
tydssaoppimiseen oli resursoitu ylimaaraista,
esimerkiksi lisatunteja tai erityisopetusta. Opettaja
saattoi olla opiskelijan mukana osan aikaa
tyépaikalla tai erva-opettaja (tietyn koulutusalan
erityisopetuksesta vastaava) koko ajan.

Erityisen tuen tarpeessa oleville opiskelijoille oli
kehitetty oma tyéssaoppimispaikkojen verkosto
tai tydssaoppimisen tuettu malli, jossa annettiin
esimerkiksi tydsséoppimisen lisaohjausta.

Erityista tukea tarvitsevat opiskelijat pyrittiin
sijoittamaan tyopaikkoihin, jotka voisivat tarjota heille
ty6ta myds valmistumisen jalkeen.

Kaytettiin vertaistyotd, eli osaava kolmannen
vuoden opiskelija oli erityisen tuen tarpeessa olevan
opiskelijan mukana tyépaikalla.

Erityisen tuen tarpeessa olevalle opiskelijalle annettiin
lisdaikaa tydssaoppimiseen esimerkiksi 1-3 viikkoa tai
mahdollisuus suorittaa koko jakso uudelleen.

Vanhempi maahanmuuttajaopiskelija auttoi
nuoremman maahanmuuttajan tydsséoppimisen
ohjauksessa.

Erityista tukea tarvitsevan tyéssaoppiminen oli kytketty
opiskelijayhdistyksen toimintaan.

Pyrittiin ulottamaan erityisen tuen tarpeessa oleville
opiskelijoille tietyn ammatin tydssdoppimiskokeiluja
my0s peruskoulun puolelle tet-jaksojen liséksi.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Tybssédoppimisen vaikutuksista omaan opiskeluun ja
oppimiseen)

"No, siis ensinnékin siind nékee, ettd onko tééa

mua varten tehty. Onks tdé koulutus mua varten.

Et nékee silleen realistisen kuvan, minkélaista se

tyd vois olla sitten koulun jélkeen...Se tuo vdhéan
monipuolisemmaks sité oppimista sitten.” (2)

"Sitten kun oli tydssdoppimisessa, niin tdssé jaksossa
on kokenut sen, et palkanlaskussa, ettd sitd rupeekin
sitd taloushallinnon asiaa pddssé pyorittdmdaén. Et niin,
ettd ‘mites taa tehtéis ja miten se siellé yrityksessé
tehtiin, missd méaéa olin’” (3)

"Niin ja ennen tybssdoppimista just ajattelin pelkkdné
teoriana sité, ettd nyt tehdén vain ndin. Mutta nyt sitd
on just ruvennu miettim&én, ettd mitenkds tda nyt
kéytdnndssd menis ihan oikeesti yrityksessé...Sen
nékee kéytanndssé sen tyén tosiaan, et mitd se on.” (2)

"Joo tosiaan, tuo on ihan totta, mita X sano tuossa.
Etté itekin oon, Y:ssé olin tydssdoppimassa, niin nyt
kun meilld on tdssé jaksossa ollu myyntityGsta niin kylla
hirveesti on kattonu, etta aha, no nainhdn mun oiskin
pitény tassé toimia ja tdén asian oon ndin huomannu.”
(1)

"M& olin tuolla palkanlaskennan puolella
tyéssdoppimisessa. Niin kylld sielld just néita
tybehtosopimuksia ja télldsia tehdan ja meilld

oli puhuttu siitéd sitten, niin kylld méa aina pystyin
kdyttdmaéaén sitten sielld palkanlaskussa.” (3)

(Tybssdoppimisen kehittamisestd)

"Sielld ei vélttdmattd koulun puolelta oo hirveesti kayty
tallasii tydeldman vaikka sdéantdja lavitse. Ettd on vdhén
vierasta esimerkiksi, ettd miten kuuluu toimia, kun on
vaikka tdmmdnen kuormakirja. Ettd voiko sen heittda
ihan pois vaan vai mitd. Etta sité pitdis saaha jotenkin
sinne. lhan tuntuis tarkeelle, etta olis ihan kurssi, missa
kéytas vaikka tyéeldmén saantéja lavite ja tallaset
tybehtosopimukset.” (1)

"Just sellanen, niin kun X sano, ettd kurssin tapanen,
missé kéytais yleisesti tydeldmén asiat Idpi, niin ne
auttais myds sit opiskelijaa myéhemmin.” (3)

Ohjauksen saatavuus ja
tarjonta seka ohjaustoiminnan
organisoiminen

Ohjauksen saatavuus ja tarjonta seki ohjaustoiminnan
organisoiminen osoittautuivat odotusten mukaisesti
tirkedksi tekijiksi, jos halutaan vihentdd keskeytti-
misti ja sitouttaa opiskelijoita paremmin opintoihinsa.
Timi osa-alue sai keskiarvon 3,3 (kuvio 1). Yksi kou-
lutuksen jirjestdjd oli laatutasolla 4, yhdeksin tasolla
3,5, kaksi tasolla 3,0, yksi tasolla 2,5 ja yksi tasolla 2.
Tidmi oli niitd harvoja osa-alueita, joissa koulutuksen
jarjestdjin koolla tai sijainnilla oli merkitystd. Asiaan
palataan hieman tuonnempana.

Osa-aluetta tutkittiin viiden sisillon kautta. Nel-
jd niistd voitiin asettaa laatutasoille (kuvio 5). Viides
sisilto koski opinto-ohjaajien, koulukuraattorien ja
koulupsykologien saatavuutta ja mairid suhteessa opis-
kelijoiden mairiin, eiki titd sisiltdd voitu luonnolli-
sestikaan tarkastella pedagogisen jaetun johtajuuden ja
kollektiivisen oppimisprosessin kautta. Viides sisilto
kisitellddn siksi myshemmin muiden vastaavien sisil-
tojen yhteydessi.
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Kuvio 5. Osa-alue 13: Ohjauksen saatavuus ja tarjonta seké ohjaustoiminnan organisoiminen

Laatutasoille asetetut nelji sisiltod ja niiden keski-
arvot olivat:

1 Ohjausyhteydet perusopetukseen (3,1)

Ohjauksen moniammatillisuus (3,5)

3 Aineen- ja ammattiopettajien ohjauksellinen
panos (3,1)

4 Alueellinen ohjaustoiminta (2,9)

N

Ohjauksen moniammatillisuus sai hyvin korkean kes-
kiarvon 3,5 (kuvio 5). Useiden eri toimenkuvilla varus-
tettujen ohjauksen ammattilaisten toimiva yhteistyi ja
verkostoituminen osoittautuivar obhjauksen saatavuuden,
tarjonnan ja organisoinnin keskeisimmiiksi tekijiksi.
Muut ohjauksen saatavuuteen ja tarjontaan seki
ohjaustoiminnan organisointiin liittyvit sisillot tuki-
vat omalta osaltaan ohjaustoimintaa. Esimerkiksi var-
sinaiset ohjauksen ammattilaiset eivit ole vield koko
kidytettivissd oleva resurssi. Jotta ohjaus olisi riittdvid
ja oikein kohdennettua, tarvitaan kaikkien panosta.
Aineen- ja ammattiopettajien ohjaukselliseen vastuu-

seen ja heidin tirkedin osuuteensa kiinnitettiin mo-
nessa oppilaitoksessa lisddntyvisti huomiota.

Tilld osa-alueella koulutuksen jirjestdjin sijainnil-
la ja koolla oli merkitysti. Ensimmiisen sisiltoalueen
eli perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
kiinteiden ohjausyhteyksien keskiarvo 3,1 (kuvio 5)
on hieman harhaanjohtava. Se olisi voinut olla toisissa
olosuhteissa paljon korkeampi. Mukana oli nimittdin
muutamia koulutuksen jirjestijid, jotka ottivat opis-
kelijansa hyvin laajalta, lihes valtakunnalliselta alu-
eelta. Yhdestd peruskoulusta tuli silloin yleensi vain
1-2 opiskelijaa, ja opiskelijoiden entisid peruskouluja
saattoi olla useita kymmenii. Oli siis kdytinnossi tiy-
sin mahdotonta solmia henkilékohtaisia ja kiinteitd
ohjausyhteyksii nidin monen oppilaitoksen kanssa
vilpittomistd halusta huolimatta. T4lloin laatutasoksi
tuli pakosta 1 tai 2.

Nivelvaiheen yhteistysongelma oli ratkaistu ilman
perusopetuksen tukea seulomalla omien alkuarvioin-
tien ja muiden toimenpiteiden avulla niitid opiskeli-
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joita, joilla voisi olla ohjauksellisia erityistarpeita. Oh-

jausyhteyksien luomiseen perusopetukseen seki sen

ja

ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaihetyohon

palataan myshemmin yksittdisten yhteisten vahvojen

sisiltdjen yhteydessi.

Sama tilanne piti osittain my®os alueelliseen ohjauk-

seen. Alueelliset reunaechdot olivat nimittiin suuria. Ei

ollut aina oppilaitoksen tai laitoksien omasta tahdosta

ja

tavoitteista kiinni, miten toimivia ja kiinteitd ohja-

uksen alueelliset verkostot olivat ja miten ohjaukselli-

sia yhteyksid pystyttiin luomaan. Jotkut oppilaitokset

olivat kompensoineet asian solmimalla ohjausyhteyk-

sid kauempana sijaitsevien esimerkiksi saman koulu-

tusalan oppilaitosten kanssa.

Erikseen voidaan vieli mainita, ettdi useimmat

haastateltavat kokivat joko suoranaiseksi ongelmaksi

tai ainakin suureksi haasteeksi, ettei perusopetuksessa

saatu riittivisti tietoa ammatillisesta koulutuksesta.

Peruskouluissa ei koettu olevan tarpeeksi tai sopivia

henkilditd, joilla oli jakaa ajantasaista tietimystd am-

matillisesta peruskoulutuksesta.

Systemaattisuus ja sitkeys koskivat ohjauksen pitkin

aikavilin organisointia ja pienemmillikin resursseilla

aikaan saatua laatua.
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"Opiskelijahuolto on moniammatillista yhteisty6ta,
Jossa kaikilla opiskelijan kanssa oppilaitosyhteiséssé
tyoskentelevilla on vastuu opiskelijahuollosta ja

sen onnistumisesta. Keskeyttdmisen vdhentdmisen
kannalta mielld on iso asia opiskeluhuoltosuunnitelma.
Se sitouttaa, ohjaa. Puhutaan meidén oppilaitoksia
tekemédén asioita rijppumatta siitd, ettd opiskeleeko
opiskelija X:ssé tai Y:ssé. Silld on ne samat palvelut
koko ajan. Silld on samat oikeudet. Se saa sitd opinto-
ohjausta ja tyéssdoppimisohjausta, normaalia opetusta
Ja tukea siihen. Niitd rakenteita me on pystytty tdssé
muutaman vuoden aikana muuttamaan aikalailla.”
(suuret ja monialaiset, opiskeljahuollon edustaja)

"Meilld on opiskeluhuoltoryhmé, joka on se normaali.
Sitten on tdmé ydinryhmé ja sellainen kéytdnndn
tydrukkanen, joka reagoi koko ajan. Sitten meilld on
se opiskelijahuollon tukiverkosto, joka kokoontuu ehké
kerran pari vuodessa, mutta ne on olemassa némé
ihmiset.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Jos joku jollain tavalla hévidd, etté ei tule kouluun
pitkdan aikaan, sitten kissojen ja koirien kanssa
yritetdan tavoittaa. Me kdytetdén postia ja puhelinta.
Jos kdnnykkédén soittaa niin yleensé vastaavat, kun ne
ei nde kuka soittaa. Silloin ne vastaavat.” (keskisuuret
ja pienet, johdon edustaja)

"Meiltéd ei pdése lopettamaan silleen, etté tullaan
sanoo, ettd mind eroon tandén ja sitten héipyy, vaan
Joutuu kuuntelemaan mun saarnan ja nalkutuksen.
Jossain vaiheessa on helpompi jatkaa koulua

kuin kuunnella minua. Sekin toimii.” (yksialaiset,
opiskelijahuollon edustaja)

(Ohjausresurssien riittdvyydesté ja ohjauksen
organisoinnista) "Sité riittaé silla tavalla, ettd kun sité
ohjausvastuuta on laajennettu, se on opettajilla yksi
osa sitd tyotd. Se ei ole vaan opinto-ohjauksen tehtava.
Téhédn on mennyt aika pitkd aika, ettd me ollaan tdméa
saatu siséistettyd. Se on sellainen systemaattinen
kehittdmistyd, jossa laajasti sitd henkiléstda sitoutetaan
siihen ty6hén ja ndhd&én sen ohjauksen merkitys.

Se ef ole vaan opinto-ohjaajien tai kuraattorin rooli.
Opettajat eivét mydsk&édn ole niitd, jotka rupee
hoitamaan néitd ongelmia. Opettajan tehtdvd on ohjata
Ja puuttua oppimisen asioihin. Hoitamisen tehtévat
sitten annetaan ammattilaiselle. Tatd meilld on pitényt
kirjata matkan varrella.” (yksialaiset, johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu oli ohjauskiy-
tintdjen onnistumisten ja haasteiden jatkuvaa arvioin-
tia.

“Niin me tehtiin opiskelijahuoltosuunnitelma.
Tammikuussa tehtiin sellainen arviointi oppilaitosten
osalta. Tallaisia tekifoitd, ettd ovatko ne toimineet

sen mukaisesti. Siind me ollaan arvioitu heidén
ldhettdmien dokumenttien pohjalta, ettd miten ne on
onnistunut. Pyydettiin jokainen oppilaitos kertomaan
hyvid kéyténteitd. Sielld on listauksia. Télla tavalla

tdmé meidan prosessien kehittdminen ja yhteisen
ndkemyksen kehittdminen ja parhaat kdytdnndt.”
(suuret ja monialaiset, kehittamis- ja laatutyén edustaja)

"Meillé oli téllaiset opetuksen ohjausryhmét nimetyt.
Ne ei télla hetkelld toimi niin kuin vélttdmétta ryhmind,
niin kuin aluksi tehtiin. Se oli vdhén liian raskas
rakenne. Nyt tutor-opettajan vetdménd ja tietty joukko
opettajia tavallaan on siind piirissa...Se ero meidén
tybskentelytavassa téllaisessa ohjausryhméssa niin se
on jatkuva itsekritiikki. Miten me voitais tehda taméa
paremmin.” (yksialaiset, opiskelijahuollon edustaja)



Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan nikyi
muun muassa henkilskohtaisina ja juuri tietyille opis-
kelijoille riitiloityind ohjauksellisina tai ohjauksesta
vastaavien tydnjaollisina ratkaisuina.

"Hyvin tieto kulkee opiskelijahuoltoryhmén kesken.

Ja yritetdén télla hetkella kerran kuussa pitaa.
Varataan kahden tunnin aika. K&yd&én ne suurimmat
huolenaiheet lapi sillé tavalla, ettd monesti niitd asioita
on joku hoitanut. Tavallaan sitten me kaikki tiedetdén
ja kerdtdédn siind ndkemyksia. Sitten jos on vaikeempia
ratkaisuja, paétetdén sitten yhdessé tdssé se asia,
ettd mita talle tehddéan. Vastuutetaan hoitaan sitten
eteenpdin, ettd ota sind tdmaé ja vie tdtd eteenpéin.”
(keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon edustaja)

"Sielld on vakavia ongelmia, jonka takia ne ei tule sinne
ensimmaéiselle, toiselle, kolmannelle eiké neljénnelle
palavereille. Eli sanoisin pitkdjannitteinen ja sellainen
puuttuva ote. Sitten kun se nuori saadaan kiinni, niin
ldhdetdén rdataloiméaan hénen tarpeitaan vastaan.”
(suuret ja monialaiset, opiskelijahuollon edustaja)

"Mun mielestd enempi painopiste on varhaisessa
puuttumisessa. Tané syksyné on paljon aktiivisemmin
puututtu siihen, ettd yhteisvalintalistasta katsottiin
valmiiksi, ettd tuolta I6ytyy mukautettuja arvosanoja.
Sitd polkua on madallettu, eli mukautettuja arvioint
imahdollisuuksia. Eli se on sitad ennalta ehkéaisevaa,
ettei ne pdasiskddn kasautuu ja péésis tulee sellainen
olo, ettd mind en pérjdé ja minéd en halua tehda

tatd. Suunta ja keinot ja tavat — ehké nyt rupee

oleen sellaisia mahdollisuuksia, ettd pystyttdis myés
ennaltaehkédiseméaan. Tahdn mennessé se on ollut
sieltéd kantapéén kautta.” (keskisuuret ja pienet,
opiskelijahuollon edustaja)

"Léhinnd me ollaan niista alaikéisistda huolissaan. Me
on kuraattorin kanssa tehty toitd. Meiddn merkityksessé
tdmé varhainen puuttuminen, ennen kaikkea seurataan
néita alaikéisia hyvinkin tarkasti.” (yksialaiset, johdon
edustaja)

"Opiskelijahuoltoryhméa kokoontuu joka viikko. Siell&
padtetdan siitd, ettd mitd tehdaén télle opiskelijalle

Ja kuka ottaa tdmén vastattavakseen. Eli tarkistetaan
viikoittain, ettd onko tehty. Tatd& mentaliteettia on

ajettu lapi. Se on yksiléllista. Se on yksilollistéa
opiskelijak&sittelya sitten siltd kasvamisenkin puolelta,
mutta sitten myds sieltd ammatilliselta puolelta.
Pannaan eri pienryhméén. Se voi olla viestintda, vaikka
se opettaja el pida sité viestintdd, se on mukautettu

arviointien mukaan. Koetetaan kuljettaa lapi néin.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

Ei ole konstikaan olla rohkea, jos ei
pelota.

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen oli erityisen niky-
vid juuri ohjauksen alueella.

"Se on tavoite, ettd ketddn ei pdéstettaisi tdélta ilman
ohjausta pois. Taitaa olla sielld meidén tdméan vuoden
tavoitteisiinkin kirjoitettu, etté sujuva arki. Opiskelijan

nékdkulmasta koulussa olisi sujuva arki. Se apu tulee
sithen ja heti. Se opiskelijahan ei odota huomiseen.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Meilld on opettajia jotka ohjaa. Ei tarvitse
opiskelijahuollon oikeastaan puuttua. Heilla on suuri
sydén ja he ottaa sen opiskelijan kokonaisena. Ne

ei ota, jos on isommassa 20 opiskelijan luokassa ja
kalvo, kalvo. Et sind née sitd nuorta, et sind kohtaa
sitéd. Jos olet opettaja, jolla on sydén, niin sind
keskustelet sen nuoren kanssa, ettd mita kuuluu.
Silloin IBytyy niitéd vaikeita kohtia. Min& uskon néihin
pieniin puroihin, etté jos yksi opettaja muuttuu ja
toimi niin kuin suurella syddmellé ja tekee toisin, siitd
voi syntya toinen puro. Minékin voin tehdé noin, kun
toikin tekee. Mun on hyvin vaikea ymmartaa sité,

ettd ammatillisessa oppilaitoksessa joku opettaja voi
olla vain ammatinopettaja. Se el mene mun kaaliin
ollenkaan. Voiko tehdé sita ty6td olematta samalla
ohjaaja, edes jotenkin siind ohjaajan roolissa. Kun
sithen ohjaukseen kuuluu monta eri asiaa. Kylla mind
nékisin, ettd sitd sellaista ammatillisen profession
ohjausta pitéisi olla kyllé joka opettajalla.” (suuret ja
monialaiset, opiskelijahuollon edustaja)

"Se on se opiskelijahuollon tavoite, ettd me saataisiin
se tukiverkosto aina toimimaan. Ei kukaan jéisi yksin.
Aina vélilld yhdessé seurattaisi. Kaikille asioille e

voi mitdén, vaikka miten yrittdd. Kylld me yritetaén.”
(vksialaiset, opiskeljahuollon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Ohjausyhteydet perusopetukseen:

yhteisiad toteutuksia

Perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
valilla oli yleens kiinted ohjausyhteisty (katso edelta
tietyt poikkeukset).
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Kiintean ohjausyhteistyon taustalla olivat tavallisesti
henkildkohtaiset suhteet. Yhteydenoton kynnys ol
tdman johdosta madaltunut.

Kiinte& ohjausyhteisty¢ tarkoitti muun muassa
runsaita henkildkohtaisia tapaamisia, puhelinsoittoja ja
sahkdpostiyhteydenottoja.

Kiintedan ohjausyhteistyéhon kuuluivat usein myds
yhteisissa koulutustilaisuuksissa tapahtuvat kontaktit
ja epaviralliset keskustelut sek& ennakkoon sovitut
nivelpalaverit.

Tarvittavat opiskelijoita koskevat ohjaukselliset tiedot
siirtyivat joustavasti perusopetuksesta ammatilliselle
puolelle.

Ohjauksesta vastaavat ammatillisen puolen edustajat
kavivat tiedottamassa yléakouluissa ammatillisen
oppilaitoksen tai laitoksien koulutusmahdollisuuksista.
Jalkauduttiin muutenkin yha enemman peruskouluihin.

Tiedotettiin mahdollisimman aktiivisesti eri kanavien
kautta ammatillisesta peruskoulutuksesta.

Panostettiin tiedon vastaanottamiseen peruskoulun
ohjauksen puolella, miké asia koettiin usein
ongelmalliseksi.

Opinto-ohjaajien valinen erityinen yhteisty6 koettiin
yhdeksi opiskelijoiden turvaverkoksi ja oppilaitoksen
tai laitoksien erityiseksi vahvuudeksi.

Ohjausyhteydet perusopetukseen:
yksilGllisia toteutuksia

Perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
opinto-ohjaajat tapasivat ensin maaliskuussa ja sitten
uudelleen kesékuussa, jolloin kaytiin 1api opiskelijoiden
valinnat ja sellaiset opiskelijat, joilla mahdollisesti

oli ongelmia. Heita tarkkailtiin erityisen huolellisesti
alkusyksysta, miten opinnot lahtivat sujumaan.

Perusopetuksen opinto-ohjaajat kavivat
oppilasryhmiensé kanssa vierailuilla ammatillisissa
oppilaitoksissa.

Perusopetuksen opettajat kavivat ryhmien kanssa
vierailuilla ammatillisissa oppilaitoksissa.

Ammatillisen puolen opinto-ohjaajat kévivat
peruskoulun vanhempainilloissa tai luokissa
informoimassa ammatillisesta peruskoulutuksesta.

Tutor-opiskelijat kavivéat peruskouluissa esitteleméssa
ammatillista koulutusta.

Jos jollakin peruskoululaisella todettiin olevan
jatkopaikka epaselva, ammatillisen oppilaitoksen
puolelta joku ohjauksesta vastaava henkilé6 meni

henkilokohtaisesti hanta tapaamaan ja mahdollisesti
my0s perhettd. Peruskoululainen tuli tutustumaan
oppilaitokseen: hanelle esiteltiin taloa, tutustutettiin
ihmisiin ja kaytiin katsomassa kiinnostavia aloja.

Jatkopaikkaansa miettiva peruskoululainen péési
yhdekséannen luokan aikana ammatilliselle puolelle
koulukokeiluun joko tet-jaksolla tai muutoinkin.

Sponsoroitiin ammatillisen puolen omista resursseista
alueen peruskoulujen erityisopettajille ja kuraattoreille
suunnattua toimintaa. Heille jarjestettiin esimerkiksi
kaksi kertaa vuodessa isompi yhteinen tapahtuma.

Pidettiin peruskoulujen opinto-ohjaaijille suunnattuja
erityisid péaivia.

Ammatillinen puoli jarjesti peruskoululle ammatillisia
VESO-paéivia.

Alueen perusopetuksen opinto-ohjaajat kutsuttiin
kaksi kertaa vuodessa ammatilliseen oppilaitokseen.
Tama oli muuttanut maakunnan ja ammatillisen puolen
opinto-ohjaajien véleja luontevimmiksi ja lisdnnyt
henkilokohtaisia kontakteja.

Perusopetuksen opinto-ohjaajille ja tyévoimatoimiston
neuvonnasta vastaaville l&hetettiin kuukausittain info-
kirjeita siitd, mitd ammatillisessa peruskoulutuksessa
tapahtui. (Tama liittyy laheisesti myds osa-alueen 12
yhteen sisaltéon koskien koulutuksesta informointia ja
sen markkinointia.)

Oli luotu alueellisten palveluiden ja poikkihallinnollisen
yhteistyon avulla jatkumo varhaiskasvatuksesta
ammatillisen perusopetuksen loppuun. Tahéan
jatkumoon sulautuivat kaikki kasvatuksen ja
koulutuksen nivelvaiheet muodostaen yhden
saumattoman kokonaisuuden.

OPISKELIJAN KOKEMAA

"Mulla on ainakin yldasteelta se, ettd ma muistan
meijén yldasteella meijén opo painotti tosi paljon
lukioon menemista. Et joo tietenkin se menee
koulukohtaisesti, mutta meijén opo oli sillai...Kylld
tuntu, etté opinto-ohjaajan mielestd amis on vdhén
semmonen...Oli hyvin kylla siind mielessé, etta jos
halus kéyva jossain niin oli mahollisuus paastad myés
kdymaén siella tutustumassa.” (2)

"No, musta tuntuu, et se on tdad meijan yhteiskunta,
mik& on niin hirveen lukiopainotteinen. No, kun vieldkin
tuntuu sille, etté nyt valmistutaan ylioppilaaks, nyt
on suuri tdmmdnen juhla, mutta kun valmistutaan
ammattiin niin se on vahéan sellanen.” (1)



Ohjauksen moniammatillisuus:
yhteisia toteutuksia

Ohjauksen moniammatillisuuden perustana oli toimiva,
verkostoitunut ja kattava opiskelijahuoltoryhmé, tai
suuremmilla koulutuksen jarjestéjilla useita ryhmia.

Opiskelijahuoltoryhman kokoonpano vaihteli
jonkin verran oppilaitoksen koon, resurssien ja
erityisominaisuuksien perusteella.

Tavallisimmin opiskelijahuoltoryhmaan kuuluivat
ydinjoukkona rehtori tai apulaisrehtori, opinto-ohjaaja,
terveydenhoitaja, kuraattori ja erityisopettaja.

Edellisten lisaksi opiskelijahuoltoryhmaan saattoi
kuulua erityisopetusvastaava eli erva-opettaja,
koulupsykologi, asuntolanhoitaja tai -valvoja,
koulutuspaallikoita ja -johtajia, linjanjohtajia, yksikdiden
johtajia, vahtimestari, aineenopettajia, opiskelijakoordin
aattori, opiskelijapastori, nuoriso-ohjaaja, kerho-ohjaaja
tai opintotoimiston toimistosihteereja.

Monet puhuivat hajautetusta mallista, jossa kaikki
tekivat tavoitteellista ohjaustyota.

Moniammatillisten ryhmien jasenet ottivat
ohjausvastuuta oman asiantuntijuutensa puitteissa,
eli edellytettiin kaikkien osallistujien henkilékohtaista
panosta. Tama takasi sen, etta resurssit riittivat,
vaikkei omassa talossa olisikaan ollut esimerkiksi
kuraattoreita tai koulupsykologeja.

Vaativissa tapauksissa yksi henkilé paéavastuutettiin
tietyn opiskelijan asioista, vaikka kaikki antoivatkin
oman panoksensa.

Moniammatillisuus tuki opetuksen ja ohjauksen
henkilokohtaistamista.

Moniammatillisuus ilmeni kaytanndssé monin tavoin,
esimerkiksi HOJKS:ien laadinnassa tai tukitoimissa.

Painotettiin sit, etta palvelujen viisas jarjestaminen oli
monesti tarkedmpaa kuin niiden méaara.

Tarvittava tieto kulki hyvin henkildlta, ryhmasta ja
yksikosta toiseen.

Ohjausprosessi oli hoidettu hyvin. Se oli yleensa joko
kirjallisesti selkeéasti kuvattu tai suullisesti tasméllisesti
sovittu.

Ohjauksen moniammatillisuudesta valittyi vahva
yhteiséllisyyden henki.

Moniammatillisuuden tavoitteina olivat ongelmien
ennaltaehkaiseminen, henkilokunnan ja opiskelijoiden
tukena toimiminen seké vaikeisiin ongelmiin
puuttuminen ja naiden tapausten ratkaiseminen.

Moniammatillisuus oli monen rehtorin kannalta
tarkeda. Rehtori tutustui opiskelijahuoltoryhmén kautta
opiskelijoiden asioihin ja sai todellista tietoa siit3,
missa milloinkin mentiin.

Moniammatillisuus ulottui usein oppilaitoksen tai
laitosten ulkopuolelle yhteistyoverkostoina.

Ohjauksen moniammatillisuus:
yksilOllisia toteutuksia
Opiskelijahuoltoryhmien kokoontumiset olivat
saanndllisia ja ennalta sovittuja.

Opiskelijahuoltoryhman kokoontumiset sovittiin
tarpeen mukaan.

Opiskelijahuollon moniammatillinen rakenne saattoi
olla moniosainen: Kolmiosaiseen rakenteeseen
kuuluivat esimerkiksi 1. varsinainen ja laajempi
opiskelijahuoltoryhma, 2. pienempi viikoittain
kokoontuva ydinryhmé kaytannén tyérukkasena ja 3.
opiskelijahuollon laajempi tukiverkosto, joka kokoontui
1-2 kertaa vuodessa.

Yhteisen opiskelijahuoltoryhman tai tiimin lisaksi
joissakin oppilaitoksissa toimivat talokohtaiset
ohjausryhmat, jotka jalkauttivat ohjauskaytanteita.

Ohjauksen moniammatillinen rakenne kasitti
varsinaisen opiskelijahuoltoryhman rinnalla toimivia
opintotiimeja tai opintojen tukiryhmia, joissa oli
mukana opinto-ohjaajien lisaksi opintotoimisto ja
yksikoiden johtajat. Ne keskittyivat 1&hinna opintojen
tukemiseen.

Moniammatillisuus tarkoitti myos erilaisia
kokoonpanoja akuutteja tarpeita, lyhyemman
aikavalin kehittamisasioita, pitkén linjan kehittamista
ja konkreettista puuttumista kaipaavia ohjausasioita
varten.

Moniammatillisuus nékyi esimerkiksi opiskelijahuolto
toiminnan jakautumisena erityisopetukseen, opinto-
ohjaukseen, kuraattori- ja asuntolatoimintaan seka
terveydenhuoltoon.

Opinto-ohjaaja 10ytyi jokaisesta toimipisteesta.
Opiskelijahuoltoryhma oli tiiviissa yhteistydssa
tybelaman kanssa.

Moniammatillisuuden ja yhteisen vastuunoton
toteutumista seurattiin tuloskyselylla.

Jotkut suuremmat koulutuskuntayhtymat
pyrkivat yhtenaistamaan eri oppilaitosten
opiskelijahuoltoryhmien kokoonpanoa ja toimenkuvaa.
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Asuntolahoitajat oltiin omasta pyynndstaan
ottamassa mukaan opiskelijahuoltoryhmien
kehittdmiskoulutukseen.

Pienemmat koulutuksen jarjestajat tekivat

jonkun muun tai joidenkin muiden oppilaitosten
kanssa moniammatillista ohjausyhteistyéta,
esimerkiksi yhteisen opinto-ohjaajan, kuraattorin tai
koulupsykologin muodossa.

Aineen- ja ammattiopettajien
ohjauksellinen panos

Kaikissa oppilaitoksissa aineen- ja ammattiopettajien
ohjauksellinen vastuu ja panos olivat tulleet entista
tarkeammiksi. Korostettiin vuorovaikutuksellisuutta
ja valittamista. Ohjaus oli lisaantyvasti kollektiivinen
prosessi.

Aineen- ja ammattiopettajien ohjaus oli yksi tarkea
osa moniammatillista ohjausta.

Erityisesti pienemmisséa oppilaitoksissa aineen- ja
ammattiopettajien ohjauksellinen panos oli aivan
valttamaton riittamattémien resurssien vuoksi.

Opettajien tehtava oli 1ahinna puuttua oppimiseen
liittyviin asioihin. Hoitamisen tehtava jatettiin yleensa
ammattilaisille, mutta joissakin tapauksissa aineen- ja
ammattiopettajat kartoittivat opiskeluun ohjaamisen
rinnalla laajemminkin opiskelijan elamantilannetta,
hakivat toimivia ratkaisuja tai keskustelivat
opiskelijoiden kanssa oppilaitoksen arvoista ja
pelisdénnoista.

Aineen- ja ammattiopettajien ohjauksessa oli
opintojen ohjaamisen lisdksi myds enenevasti
kasvatuksellinen ote.

Ammatilliseen ohjaukseen kuului kiinteasti
uraohjausta.

Pyrittiin siihen, ettd aineen- ja ammattiopettajat
voisivat hoitaa pienempié ongelmia ja ennaltaechkaista
nain kasautuvien ongelmanvyyhtien syntymista.

Aineen- ja ammattiopettajat osasivat useimmiten
ohjata opiskelijan eteenpdin, jos he kokivat, ettd tama
tarvitsi muuta ohjausta kuin sit4, jota he pystyivat
antamaan.

Ohjausmenetelmista tarkein oli henkilokohtainen
keskustelu, mutta esimerkiksi kokeiden palautus

tai tukiopetus toimi myds hyvana ohjaustilanteena.
Erityisesti yleisaineiden opettajilta toivottiin riittavasti
karsivallisyytta ohjata heikkoja opiskelijoita.

Aineen- ja ammattiopettajien ohjaus oli tarkedd muun
muassa tydssdoppimisen paikkaa valittaessa.

Aineen- tai ammattiopettaja saattoi koota eri
luokilta tai koulutusaloilta opiskelijaryhmén, joka
sai lisdohjausta jossakin vaativaksi tai vaikeaksi
osoittautuneessa asiassa joko pidemman tai
lyhyemman aikaa erillddn muista opiskelijoista.

Joskus aineen- tai ammattiopettajat kayttivat
samanaikaisopetusta ohjauksellisesti niin, etta
luokassa tai ryhméssa oli samaan aikaan kaksi
opettajaa.

Joissakin oppilaitoksissa oli tutor-opettaja -systeemi,
jolloin osa aineen- tai ammattiopettajista toimi
opiskelijoiden tutor-opettajina.

Jotkut aineen- ja ammattiopettajat olivat

saaneet opinto-ohjaajan koulutuksen ja osa

heista oli suorittanut viiden opintoviikon verran
erityispedagogiikan opintoja. Tama koettiin tarkeéksi
resurssiksi.

Aineen- ja ammattiopettajien antama ohjaus nahtiin
myds ika-, sukupuoli-, koulutus- tai persoonallisuusky
symyksena.

Toisten opettajien ohjauksellisen panostuksen
lisdédntyminen oli vaikuttanut positiivisesti muihin
opettajiin.

Joissakin oppilaitoksissa aineen- ja ammattiopettajat
saivat ohjaukseen liittyvaa koulutusta esimerkiksi
oppilaitoksen oman opiskelijahuoltotydryhmaén tai
jonkun sen edustajan toimesta.

Joissakin oppilaitoksissa oli kehitteilla tai oli joko
osittain tai kokonaan kaytdssa séhkdinen opintojen ja
poissaolojen seurantasysteemi, joka lisasi ja paransi
aineen- ja ammattiopettajien ohjauksellista panosta.
Tallainen systeemi oli liitetty tai sita oltiin liittdmassa
koko oppilaitoksen kehittdmis- ja laatutydhon yhtena
tarkeana mittarina.

Osassa oppilaitoksia oli aloitettu jokin muu
systemaattinen kehittamistyd, jossa aineen- ja
ammattiopettajia seka koko henkildstoa sitoutettiin
laajasti ohjaustydéhon.

Haluttiin lisata aineen- ja ammattiopettajien tietdmysta
opiskelijoiden ammatillisen profession ohjauksesta.
Nain oppilaitoskulttuurin koettiin muuttuvan
ohjauksellisemmaksi ja yhteiséllisemmaéksi.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Vastauksia kysymykseen, voiko aineenopettaja ohjata
ja jos voi, niin miten)

"Kyllé ilman muuta voi. lhan siis palautteella, ettéd taa
nyt ndyttéisi, ettd on sun ala tai tdé ei ollu sun alan



juttu. lhan téllasella palautteella varmaan.” (1)

"Niin just toi, ettd kun opettajat sanoo, ettd sd oot hyva
tdssd ja vdhan heikko, sulla on vahdn heikommalla toi,
ettd kannattais ehkad miettid, ettd olisko tda nyt sun
linjas sitten.” (3)

" Mut tosiaan jotkut aineet on sellasia, ettd jos tdnne
tulee opettaja sanomaan, ettd nyt se menee hyvin ja
nyt sd osaat niin sitd tuntuu, ettd no niin, td&hén ei
ookaan niin hirveets, mille tda tuntu alussa.” (1)

"Ja just se, ettd kun tekee jotain hyvin ja osaa sen
asian niin opettaja sanoo mydskin sitten, ettad saa teit
ton hyvin.” (3)

Alueellinen ohjaus

Mahdollisuudet osallistua alueelliseen
ohjausyhteistydhon vaihtelivat melko paljon. Se ei ollut
l&heskaan aina kiinni ammatillisen peruskoulutuksen
omista pyrkimyksistg, tarpeista ja toiveista.

Joillakin alueilla oli muodostunut erittain kiintea
ohjausverkosto ja yhteistyd, toisilla ei.

Jollain suuremmalla koulutuskuntayhtymalla oli
monitasoinen alueellinen ohjausyhteistyd: omien
oppilaitosten opinto-ohjaajista muodostuva
kehittamisryhma ja laajempi alueen opinto-ohjaajien
verkosto omine ryhmineen.

Joillakin oppilaitoksilla oli mahdollisuus olla
yhteydessa muiden alueen ohjauksen toimijoiden
kanssa alueellisen yhdyshenkilon kautta.

Joskus alueellinen ohjausyhteistyd oli oppilaitoksessa
vain yhden henkiln varassa.

Joissakin oppilaitoksissa rehtori tai koulutusjohtaja oli
alueellisen ohjausyhteistydn keskeinen toimija.

Kuraattoreilla saattoi olla oma sosiaalipuolen
jarjestama yhteysverkostonsa.

Joillakin alueilla oli perusopetuksen, ammatillisen
peruskoulutuksen ja lukioiden yhteisia saannéllisia
opinto-ohjaajien tilaisuuksia.

Yhteistyolla oli monia muotoja: yhteisia kokouksia tai
esimerkiksi toisiin oppilaitoksiin tutustumista.

Jotkut oppilaitokset verkostoituivat alueellisen
erityisopetusyhteistyon kautta.

Alueellisen yhteistyén pohjana saattoi olla jokin hanke,
esimerkiksi yhteisten nettisivujen tai alueellisen
ohjaussuunnitelman tekeminen.

Vain harvoilla oli alueellinen ohjaussuunnitelma tai siita
ei ainakaan tiedetty mitaan.

Joissakin oppilaitoksissa alueelliseen

ohjausyhteisty6hon liittyi my6s paikallinen
yliopisto tai tybelamé esimerkiksi maakunnallisten
tybssdoppimisen yhtendisten ohjauskaytantojen
kautta.

Joillekin oppilaitoksille poikkihallinnollinen yhteistyo
esimerkiksi tydvoima- tai nuorisotoimiston kanssa
tarjosi korvaavan alueellisen ohjausverkoston.

Poikkihallinnollinen alueen ohjausyhteistyé saattoi
kohdistua vaikkapa erityisté tukea tarvitsevien nuorten
opetuksen ja heidan psykososiaalisten palvelujensa
jarjestamiseen. Oltiin esimerkiksi muodostamassa
erityisopetuksen alueellista klinikkatyyppista
resurssikeskusta.

Jotkut oppilaitokset olivat verkostoituneet aikuislukion
tai jonkin muun aikuiskoulutuksen ohjaustahon
kanssa.

Muutama oppilaitos verkostoitui laanihallituksen
kautta tulevilla ohjauskontakteilla esimerkiksi
koulutuspaivilla.

Alueellinen ohjausyhteisty¢ saattoi liittya koko
kaupungin opiskelijahuoltosysteemin kehittamiseen.

Fuusiot ja uudet koulutuskonsernit nayttivat usein
edesauttaneen alueellista ohjausyhteisty6té ja
verkostoitumista, vaikkakin fuusiot koettiin monessa
muussa suhteessa vaativina ja raskaina prosesseina.

Jotkut oppilaitokset totesivat kuitenkin, ettd huolimatta
kiintean alueellisen ohjausverkoston puutteesta he
tiesivat, mista tarvittaessa hakea apua ja konkreettisia
neuvoja. Yhteisty6taho saattoi tallgin olla muukin kuin
suoraan ohjaukseen liittyva.
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

9 Yhteiset vahvat
yksittdiset sisillot

Edellisissd kappaleissa kiytiin lipi yhteiset vahvat viisi
osa-aluetta sisiltdineen. TAmin jilkeen tarkastellaan
niitdi muiden osa-alueiden erillisid sisilt6ji, jotka
osoittautuivat tutkittujen koulutuksen jirjestijien
pedagogisen jaetun johtajuuden ja kollektiivisen op-
pimisprosessin yhteisiksi vahvuuksiksi. Yhteisten sisil-
tdjen tulosten esittely tapahtuu samalla tavalla kuin
yhteisten vahvojen osa-alueidenkin. Tamin lisiksi
kunkin yhteisen vahvan sisillon kohdalle on kokonais-
kisityksen saamiseksi liitetty koko osa-alueen profiili,
vaikka muita osa-alueen sisiltdjd ei tissd yhteydessi
sen laajemmin analysoitaisikaan.

Erilliset vahvat yhteiset kuusi sisiltod ja niiden kes-
kiarvot olivat:

= Opintopolun nivelvaihetyé perusopetuksesta
ammatilliseen peruskoulutukseen (3,6)

= Opetussuunnitelmatyéhon liittyvat kaikkia opiskelijoita
koskevat tukitoimet (3,3)

= Henkildston kehittdmisen suunnitelmallisuus seka
henkildston sitoutuneisuus, pysyvyys ja patevyys (3,3)

= Henkiloston taydennyskoulutus (3,4)

= Keskeyttdmisen vahentamiseen ja opintoihin
sitouttamiseen liittyvat erillishankkeet ja projektit (3,4)

= Koulutuksesta informointi ja sen markkinointi (3,6)



Kaksi ensimmiistd yksittiistd sisiltod koskivat ope-
tussuunnitelmatyoti, kaksi seuraavaa henkiloston ke-
hittimistd ja kaksi viimeistd koulutuksen rakenteita ja
jarjestamistd. Seuraavaksi kiydiin lapi kaikki yksittii-
set vahvat sisillot edellisessi jirjestyksessid, joka seurai-
lee taulukkoa 1, ei siis tirkeysjirjestyksessi.

Opintopolun nivelvaihety6
perusopetuksesta ammatilliseen
peruskoulutukseen

Perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
nivelvaihetyshon liittyvit kiytinteet ja toiminnot
osoittautuivat yhdeksi ratkaisevaksi vahvemman pe-
dagogisen jactun johtamisen ja syvemmin kollektii-
visen oppimisprosessin ilmentymiksi. Tamin sisillon
keskiarvo 3,6 oli analyysin toiseksi korkein muutaman
muun sisillon ohella. Opintopolun nivelvaihetyo pe-

rusopetuksesta ammatilliseen peruskoulutukseen ni-
kyy koko osa-aluetta 6 eli opetussuunnitelmatyon si-
sillollisid tekijoitd esittdvistd kuviosta 6 kohdasta 3.
4, kolme tason 3 ja yksi oli tasolla 2. Koulutuksen
jarjestdjin koolla ja sijainnilla oli merkitystd aivan sa-
moin kuin ohjauksen perusopetusyhteyksien kohdalla.
Erdit lihinni yksialaiset koulutuksen jirjestijit eiviit
olleet pystyneet aiemmin mainittujen rajoitusten takia
hoitamaan nivelvaihetydtid samalla tavoin kuin muut.
Heidiin saamaansa laatutasoa nosti kuitenkin aiemmin
puheena ollut kompensoiva toiminta.

Kuviosta 6 ilmenevit kaikkien osa-alueen 6 sisilts-
jen keskiarvot. Ne olivat:

1 HOPS(30)
2  opintojen seuranta (3,1)
3 opintopolun nivelvaihetyd perusopetuksesta

ammatilliseen peruskoulutukseen (3,6)
4 HOJKS (2,9

~

3,8

3,4

82 A//
3

2,8

2,6

2,4

a0

1,8

1,6
1,4

1,2

G

Kuvio 6. Osa-alue 6: Opetussuunnitelmatyon sisallllisia tekijoita
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5  opetussuunnitelmatyohon liittyvat kaikkia opis-
kelijoita koskevat tukitoimet (3,3) (n&ista puhu-
taan enemman seuraavassa kappaleessa)

6 yrittajyys (2,7)

7 opintojen muu kaytannonlaheisyys ja konkreet-
tisuus (2,8)

Muista osa-alueen 6 sisilldistd voidaan tehdi joitakin
havaintoja. Henkilokohtainen opetussuunnitelma eli
HOPS tehtiin useimmiten kaikille opiskelijoille; tima
ty6 oli tasaisen varmaa ja laadukasta. HOPS-tyshon
ja sithen liittyviin opintojen seurantaan palataan lu-
vuissa 10 ja 11.

Vaikka HOJKS-tyé oli yleisesti ottaen suunnitel-
mallisesti ja tarkoituksenmukaisesti toteutettua, se
ei ollut kaikissa tutkituissa oppilaitoksissa keskeisel-
14 sijalla siitd yksinkertaisesta syysti, ettd joukossa
oli muutamia oppilaitoksia, joissa oli keskimidriistd
vihemmin erityisopetusta tarvitsevia opiskelijoita.
Tilloin HOJKS:eja koskevan sisillon laatutasoksi
midrittyi pakostakin enemmin ykkésii tai kakkosia.
Timi vaikutti kyseisen sisillon keskiarvoa madalta-
vasti. Toisaalta eriissd koulutuskuntayhtymissi tai
oppilaitoksissa erityisen tuen tarpeessa olevia opiskeli-
joita oli huomattavasti keskivertoa suurempia miirii.
Mutta vaikka erityisen tuen tarpeessa olevia opiskeli-
joiden miiri vaihtelikin, ei sen koettu poistavan kes-
keyttimisen vaaraa ja mahdollisuutta. Keskeyttimis-
tihin voi tapahtua niin kovin monista syistd, kuten
raportin alussa jo todettiin. Myoskiin erityisen tuen
tarpeessa olevat opiskelijat eivit ole vilttdimittd poten-
tiaalisia keskeyttidjid. Aiheeseen palataan luvussa 11,
kun esitelldin eris laatutason 4 kiytinnon esimerkki
ja myshemmin kisiteltiessd opiskelijoiden heterogee-
nisuutta.

Yrittdjyyden osuus — kuten erityisten yrittdjyys-
opintojen, -kasvatuksen tai muun tydssioppimisen
ulkopuolisen yrittijyyteen liittyvin aineksen — ei to-
dentunut kaikissa oppilaitoksissa samalla tavoin. Tdmi
sisiltoalue oli vahvasti kytkoksissid koulutusalaan tai
-linjaan. Jos koulutusala tai -linja (esimerkiksi kau-
panala tai veneenrakennus-, parturi-kampaamo- tai
kosmetologilinja) tuki yrittdjyyden erityistd painotta-
mista, sen laatutaso oli yleensi korkea.

Opintojen muulla kiytinnonliheisyydelld ja konk-
reettisuudella haluttiin kartoittaa kaikkia ammatin ja
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tulevan ty6n todellisuuteen liittyvid kiytinteitd, jotka
eivit suoranaisesti kuuluneet muihin opetussuunnitel-
matyotd kisitteleviin sisdltihin tai tydssioppimiseen.
Tihinkin aiheeseen palataan luvuissa 11 ja 12.

Perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
seki yleistd ettd ohjauksellista nivelvaihetyotd (osa-alu-
eet 6 ja 13) koskevien sisiltojen keskiarvot 3,1 (kuvio
6) ja 3,6 (kuvio 5) vahvistavat kisitystd siitd, miten
ensiarvoisen tirkedd perusopetuksen ja ammatillisen
peruskoulutuksen nivelvaihetyd on keskeyttimisen
vihentimisessi ja onnistuneessa opintoihin sitoutta-
misessa.

Osa-alueen 13 yhteydessi kisiteltiin jo perusope-
tuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaiheen
ohjauksellisen yhteyden kiinteyttd lihinni henkils-
kohtaisten kontaktien, verkostoitumisen ja organi-
satoristen tekijoiden nikdkulmista. Tidssi sisillossd
kyseistd nivelvaihetta kisitelldin paljon laajemmin, ei
vain ohjauksen tai erityistd tukea tarvitsevien opiske-
lijoiden nikokulmasta, vaan yleisini ja kaikkia uusia
opiskelijoita koskevina tiedonsiirtokiytinteini ja mui-
na siirtymiseen liittyvind prosesseina.

Systemaattisuus ja sitkeys perusopetuksen ja ammatil-
lisen peruskoulutuksen nivelvaihetyossi:

"Saattaenvaihtopalaveri suoritetaan alueella ja

niiden kautta saadaan tietoa. Sitten on ndma siirto-
HOJKS:t ja sitten tiedonsiirtokaavakkeet. Me on

tehty tétd 10 vuotta ja laajennettu. Nyt me kdydéaéan
15 peruskoulun oppilashuoltoryhméé ja saatetaan
koko koulutusyhtymén kaikkiin oppilaitoksiin. Min&
kierrén, kun olen yhteinen. Sitten saattaa olla, ettd on
konsultoiva erityisopettaja, joka kiertdd amiksen osuutta
tai sitten kiertdé eri kuraattoreita eri pisteista. Ja
terveydenhoitajat kédyttdd omaa tydaikaansa siihen. Me
kierretdén vaihtelevasti, eri kokoonpano eri paikoissa.”
(suuret ja monialaiset, opiskeljahuollon edustaja)

"Talld alueella on nivelvaiheet tehty kauan, tosi

kauan. Se tehdéén jo ihan tuolta péivdkodista
perusopetukseen. Varmaan viimeisend tultukin siihen
toisena asteena mukaan. Tamé on ihan péivdkodista
saakka, vaihdetaan perusopetuksesta ala-asteelta ja
yldasteelta ja sitten meille. Aivan varmasti se kasaantuu
tdnne sitten ne hyvét vaikutukset. Sitten sitd on
laajennettu oikeastaan tdnéd vuonna. No viime vuonna



Jo ensimmaisté kertaa aloituksessa ol se, ettd muut
kunnat mukana, joista meille opiskelijoita tulee. Niista
myés sen tiedonsiirtolomakkeen kautta.” (keskisuuret ja
pienet, opiskeljahuollon edustaja)

"Kyllé meilld on iso alue. Meilld on 11 yldastetta
peruskoulun puolelta kenen kanssa on jo useamman
vuoden téllainen nivelvaiheen tiedonsiirtoyhteistyd. Se
tapahtuu sieltd peruskoulun oppilaanohjaushenkiloston
Jja sitten taélld meilld vastaavan opiskelijahuoltohenki
[6stén vélisend ihan konkreettisena tapaamisena. Me
ollaan kehitetty siihen sen liséksi téllainen nivelvaiheen
tiedonsiirtolomake, jossa on tietyt perusasiat. Ei

me haluta menné kauas historiaan, vaan sen, mika
vaikuttaa niihin oletettuihin probleemiin, mité voi sitten
tulla tdssé seuraavalla tasolla. Me konkreettisesti
tavataan ja puhumalla vield vahvistetaan, siirretdén

se tieto. Sitten kesén aikana kuraattorin hommiin ja
palveluohjaajan hommiin on kuulunut tehda siitéd koonti,
Joka on opiskelijahuoltotyéntekijoitten henkildstén
kéyttéon. Eli sitéd ei sellaisena jaeta eteenpéin. Sitten
kun syksylla just ennen koulun alkua, niin ndhdaén
ketkd on tulossa. Sitten opiskelijahuoltohenkilésts on
sinne osastolle yhteydessé ja kerrotaan, etté téllaiset
asiat esimerkiksi, ettd tulee opiskelija, jolla on vaikea
lukih&irié. Témén tason asiat siirrettdén. Sen tyyppiset
Jja menndén vaikka muihin taustatietoihin, niin niitd ei
sielld vield kdyda lapi. Ne on ikdén kuin sielld pakissa,
katsotaan sitten jos tulee probleemaa. Sitd on tehty jo
niin monta vuotta, ettd tietynlaiset asiat on muuttunut
niin rutiiniluontoiseksi, etta niita e tarvii enda miettia.
On péésty siihen hiomiseen. Menee joka vuosi vdhén
paremmin.” (suuret ja monialaiset, opiskelijahuollon
edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu perusopetuksen
ja ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaihetyossi:

"Ei tuo ole saumatonta. Siis tarvittaisi enemmén sitd
yhteistydta. Tarvittaisi sieltd tietoa, koska yhteisvalinnan
kautta tdnne pdédsee meiddn mielesté todella
erityisopetusta tarvitsevia opiskelijoita. He tayttavat
vaan sen yhteisvalintalomakkeen, ja siihen laitetaan
keskiarvot. He ovat voineet saada mukautettuja
arvosanoja sielld peruskoulussa. .. Mukautettu vitonen
nostaa sen keskiarvon ja pdésee tdnne ihan suoraan.
Sitten kun se opiskelija tulee tdnne, me tajutaan
vasta tdmén Kyselyn kautta, jos sittenk&an, testien
kautta: herranen aika, talld on ndin paljon ongelmia.
Ne tulee télla tavalla, etta sielld mukautettu seiska
on ihan eri seiska kuin oikee seiska. Ensinnékin ihan
yhteisvalinnan kdyténnoissé on vikaa. Se olisi hyvé,

ettd se tulisi sinne vastaanottavaan kouluun se tieto.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

"Talld alueella on erittdin vilkas opo-yhdistys per
ohjausvéki ja meidénkin porukka on mukana siella.
Tieto siirtyy puhelimitse sekd ndiden palaverien. Minut
esimerkiksi kutsuttiin nyt syksylld tonne yldasteelle,
Jossa sitten on se tiedonsiirtolappunen. Kéytiin vield,
ettd se el ollut pelkdstaén, ettd sain se lappusen.

Me kéytiin ihan opiskelijat lapi, minkalainen tyyppi
mahdollisesti on. Mikd hauskinta tassa on, niin
yleensé niin, ettd peruskoulussa tuntuu etté tarvii
apua kovasti. Sitten kun ne tulee meille, niin ne ei
hirveesti tartte. Se muuttuu ja sitten tulee niité yllareita.
Mitké on peruskoulussa sanottu, ettéd joo tdmé on
todella hyvé ja kiltti ja kaikkea. Endé ei olla kilttejé ja
kaikkea, kun tullaan tdnne. Kylla sellaisia merkkejé
olen havainnut, ettd se kaksi puoli kuukautta kesélla
se on todella pitké aika. Samoin se on meillé siin&
ensimmaéisen ja toisen vuoden vélissé se ensimmaéinen
keséloma. Se on kanssa hirvittdvan pitkd aika néille
opiskelijoille. Koska ne toista vuotta tulee kouluun
tdnne, niin ne on jo vuoden opiskellut titd alaa. Nyt
alan kohta olla ammattilainen. Sitd kasvamista tapahtuu
molempiin suuntiin. En sano, ettd se huonoa olisi se
tiedonvaihtohomma. Siind tulee just téllaiset hairiot

ja nédmé tulee sité kautta ilmi.” (keskisuuret ja pienet,
opiskeljjahuollon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan perusope-
tuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaihe-
tyOssa:

"No ensin voin sanoa, ettd meilld on hyvé yhteistyé
meidén alueen peruskouluihin. Siité tulee aika

paljon informaatiota. Sitten he heti alussa meidén
erityisopettaja kiertdd kaikki ekaluokat sielld. Tamé
ihminen nyt min& olen, ja ettd ne tietdd kuka on
erityisopettaja. Sitten ne tdyttdad tdméan lomakkeen.
Itsearviointilomake. Yritetddn niin nopeasti kuin on
mahdollista saada ne oppilaat 16ydettyd, jotka tarvitsee
Jotain erikoista. Vuosi vuodelta ne tulee yhd enemmén
itsestdén ja sanovat heti ensimmaisend ja toisena
paivand, ettd mulla on tallainen dokumentti. Minut on
testattu peruskoulussa. Muutama vuosi taaksepéin,
niin el ollut sellaista. Sanoisin, ettd nyt meidén alueella
on seitsemén yldastetta. Meilld on oma kuraattori ja
meilld on tosi hyvaa yhteistyota kaikille peruskouluille
Jja ylaasteille. Meilld on jo ennen kuin ekaluokkalaiset
ovat jo tdélla, meilld on tosi hyvé info jokaisesta,

jolla on jonkinlaisia ongelmia.” (keskisuuret ja pienet,
opiskelijahuollon edustaja)
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"Kylld sen (nivelvaihetydn) kautta I6ytyy tosi paljon.
Se on ennen ollut meillé téllaista paperivaihtoa,
elikka néitten tietojen vaihtoa paperilla. Nyt tdméa

on toinen syksy, kun me on ldhdetty tdhén, etta

me kokoonnutaan. Aiotaan jatkaa sitd.” (suuret ja
monialaiset koulutuksen jérjestéjét, johdon edustaja)

"Niin me ollaan kehitelty sitten sellainen
tiedonsiirtolomake, joka ldhetetdan meiltd tammi-
helmikuussa jokaikiseeen X:n yldkouluun. Se taytetdén
sielld peruskoulussa jokaikisesta ysiluokkalaisesta. Kun
&sken oli puhetta pikkasen rajatapauksesta, jotka voisi
olla erityisopiskelijoita tai ei, mutta tarvii tukea paljon.
Sitten me saadaan silloin, kun opiskelijat tulee syksylla
tédnne, niin sen kesén aikana ennen kuin opiskelija
aloittaa opintonsa...Meilla on kaikista opiskelijoista se
lomake, missé peruskoulu on tayttdnyt yhdessé sen
oppilaan kanssa tietoja. Sitten se on kdynyt kotona,
elikké huoltajat ovat saaneet laittaa omat kommenttinsa
sinne. Sieltd tullut huoltajilta todella hyvid kommentteja.
Sitten se palautuu meille, ja me ohjataan se oikeeseen
oppilaitokseen sitten kun tiedetdén, missé se on.
Meidén opiskelijahuoltohenkilésté loppujen lopuksi

on todennut, ettd he saavat erittdin hyvéa tietoa tastd
lomakkeesta...Meilldhén on téllainen maakunnallinen
opinto-ohjaus- ja yhteistydverkosto ja erityisopetuksen
yhteistybverkosto. Sitten meilld on vielé perustettu
téllainen erityiskasvatuksen ja eritysopetuksen
yhteistybryhma. Me kutsutaan peruskoulun ja

lukion opinto-ohjaajia ja erityisopettajia yhdessé
meidén erityisopettajien ja opinto-ohjaajan kanssa
samoihin koulutuksiin, tydeldméaéan tutustumisiin ja
kaikkiin téllaisiin. Yritetdén téllaisia kumppanuuksia
rakentaa, ettd ne tukisi sitten naita nivelvaiheita.”
(suuret ja monialaiset, kehittamistybsté vastaava ja
opiskelijahuollon edustaja)

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen perusopetuksen ja
ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaihetyossi:

"Meilla on paikkakunnalla muutenkin kauhean vahva
tdmé nivelvaihetyd. Siind ihan konkretiana on se,

ettd ammattioppilaitoksessa on koulutuskokeilu,
ammatilliseen koulutukseen ohjaava ja valmistava
koulutus. Se on uusi asia. Sitten meilld on samoissa
tiloissa toiminut perusopetuksen kymppiluokka kolme
vuotta. Kylla se antaa sellaista kuvaa opiskelijoille
kaiken kaikkiaan siitd valittdmisesta ja siita
yhteisollisyydestd. Katsotaan, ettd perusopetuksesta
védhén saattaen vaihdetaan eteenpéin tdmaé talon
kautta tai Iapi.” (keskisuuret ja pienet, opiskeljjahuollon
edustaja)
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Seuraavaan on koottu lihinni sellaisia kiytinnon esi-
merkkeji, joita ei aiemmin kisitelty perusopetuksen
ohjausyhteyksien kohdalla. Osa alla olevista toimin-
noista oli tyypillisid monille koulutuksen jirjestijille,
osa muutamalle ja osa ehki vain yhdelle. Toiminnan
yleisyytti ei ole aina erikseen mainittu. Se ei nimit-
tdin ole useinkaan olennainen tieto, mikili raporttia
lukevat ja toimintansa kehittimiseen pyrkivit tahot
harkitsevat itselleen sopivia kiytinteitd. Vain sovellet-
tavuus oman oppilaitoksen tai laitoksien luonteeseen
ratkaisee lopulta olennaisuuden, kuten jo on aiem-
minkin todettu.

KAYTANNON ESIMERKKEJA

= Tehty siityméavaihesuunnitelma toimi yleensé hyvin
konkreettisella tasolla.

Opintopolkujen seuranta oli useasti toteutettu
péivakotitasolta toisen asteen loppuun asti. Joissakin
oppilaitoksissa jarjestelméa oli laajentunut koskemaan
oman kunnan liséksi myds ymparistokuntia.

= Nivelvaihetyon pohjana olivat yleensé ennalta sovitut
ja sédanndlliset nivelvaihepalaverit, joihin osallistuttiin
moniammatillisesti. Niita oli tavallisimmin 1-2 kertaa
vuodessa.

= Nivelvaihetyohon liittyivat kiintedsi molemminpuoliset
seka opiskelija- etta opettaja- ja ohjaushenkilostoviera
ilut tai esimerkiksi avoimien ovien paivat.

= Joskus ammatillisen puolen edustajat kiersivat
perusopetuksen puolella kaikissa alueen tai kunnan
ylakouluissa vaihtelevassa moniammatillisessa
kokoonpanossa: esimerkiksi opinto-ohjaaja,
erityisopettaja, kuraattori ja/tai terveydenhoitaja.

= Siirrettava tieto oli relevanttia ja sita oli yleensa
runsaasti.

= Erityisesti tiedonsiirtolomakkeita oli kehitetty. Ne olivat
monipuolisia ja ajantasaisia.

= Tarvittava tieto pyrittiin keréaméan kaikista
opiskelijoista eika vain erityisoppilaista, koska haluttiin
tietoa my&s niin sanotuista rajatapauksista.

= Tiedonsiirtolomake saatettiin kayttaa opiskelijan
kotona tai huoltajilla. Nain koettiin saadun erittain
tarkeaa ja hyodyllista tietoa.

= Opiskelijoiden peruskoulutodistukset kéytiin
huolellisesti 1&pi.



Monissa oppilaitoksissa kaytiin "saattaen vaihtaen”
-palavereissa kaikki perusopetuksesta tulevat
uudet opiskelijat 1api. Jos kyseessa oli suuri
koulutuskuntayhtymé, tama tehtiin esimerkiksi
tulosyksikaittain.

Keratty ja saatu tieto auttoi muun muassa
toimivien luokkalistojen tekemisessa tai opiskelijan
ohjaamisessa oikeaan oppilaitokseen tai
koulutusalalle/linjalle.

Kaikkea keréttya tietoa ei annettu aina valittomasti
eteenpain. Tiedotettiin esimerkiksi vain opiskelijoista,
joilla oli luki-hairio. Muuta tietoa valitettiin vasta sitten,
jos ilmeni ongelmia.

Nivelvaiheeseen liittyivat melkein aina kaikille
opiskelijoille tehdyt HOPS:t.

Nivelvaihetydn perusteella I16ydettiin myds hyvin
erityisen tuen tarpeessa olevat opiskelijat. Joskus
eteen tuli yllatyksia huolellisesta nivelvaihetydsta
huolimatta.

Ammatillisen puolen edustaja saattoi tehda
kartoittavaa ty6ta edellisen kesén aikana. Tamén
seurauksena heti lukuvuoden alussa tiedettiin, mihin
piti tarttua. Ajoissa saatu tieto edesauttoi myods
tukitoimien suunnittelua.

Joskus kunnan tai alueen peruskouluille lahetettiin
kartoitusten jalkeen vield lista opiskelijoista, jotka
olivat tulossa ammatilliseen koulutukseen, ja
ensimmaisen tarkistuksen jalkeen vield toinen lista.
Nain varmistettiin, etta tiedettiin, missa kukin opiskelija
syksylla oli.

Joskus syksylla oli jarjestetty viela "saattaen
vaihto” -tori, jossa alueen opinto-ohjaajille seka
kymppiluokkien ja lukioiden edustajille esiteltiin
vapaana olevia ammatillisen koulutuksen paikkoja.

Uusille opiskelijoille pyrittiin antamaan
mahdollisimman totuudellinen kuva eri ammateista ja
opiskelusta ammatillisessa oppilaitoksessa.

Yhteisvalinnan rinnalla kaytettiin joustavaa
opiskelijavalintaa. Tehtiin myds joustavia siirtymia
erityisté tukea tarvitseville opiskelijoille.

Monissa oppilaitoksissa oli parhaillaan menossa
ammatilliseen koulutukseen ohjaava ja valmistava
koulutus (OHVA). Se koettiin erittain hyodylliseksi ja
tarkeaksi.

Eréan oppilaitoksen tiloissa toimi perusopetuksen
kymppiluokka. Tama koettiin heille sopivaksi ja
toimivaksi jarjestelyksi lisaten valittamisen tunnetta ja
yhteisollisyytta.

Nivelvaihetydhon liittyi runsaasti henkilokohtaisia
kontakteja ja vuorovaikutusta.

Onnistuneimmillaan nivelvaihetydn yhteydenotot tulivat
tasapuolisesti myds perusopetuksen puolelta.

Nivelvaihety6ta kehitettiin koko ajan edelleen.

Kehittamisty6hon saattoi liittya esimerkiksi opinto-
ohjaajien tai muun henkildston koulutusta.

Parhaimmillaan nivelvaihetyd oli muuttunut jo niin
hyvaksi "rutiiniksi’, etta kehittamisty6 oli toiminnan
hiomista, ei uusien asioiden lapiajamista.

Jos kaytannén syisté (kuten alueen peruskoulujen
runsaus tai pitkat valimatkat) oli mahdotonta

solmia henkil6kohtaisia suhteita perusopetuksen
puolelle, tayttivat uudet opiskelijat esimerkiksi
ammatillisen oppilaitoksen oman luottamuksellisen
opiskelijatietolomakkeen tai tarvittavia tietoja
kysyttiin huoltajilta. Opiskelijoille saatettiin teettdé
my0s soveltuvuuskokeet tai psykologiset testit, joilla
selvitettiin oppimisvalmiuksia ja -edellytyksia.

Joskus ammatilliselta puolelta pyrittiin ottamaan
jalkikateen yhteytta siihen peruskouluun, josta oli tullut
tukea tarvitseva opiskelija.

Nivelvaihetyon kautta koettiin saatavan tukitarpeiden
liséksi tietoa myos opiskelijoiden vahvuuksista.

Yhteisvalinnan koettiin olevan vélilla ongelmallinen,
koska siina eivat nakyneet mukautetut arvosanat.

Ensimmaisen ja toisen opiskeluvuoden valinen
kesaloma saattoi osoittautua myds merkitykselliseksi
nivelvaiheeksi.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Vastauksia kysymykseen, miké voisi aiheuttaa
keskeyttdmisté)

"Kun sinne haetaan sitten ihan pakolla ne

opiskelijat. Ihan ne méaérédtaén, ettd on pakko hakee
peruskoulustakin, jos sanotaan néin.” (1)

"Ja just se, ettd sillon kun p&dsee peruskoulusta pois,
niin itekin vois vahan kattoo sita, ettd mihin esimerkiksi
lukioon léhtee, ettd missé nyt ei niin paljoo vaadita.
Kattoo sen oman tason, etta ei valitse oman tason
ylapuolisia.” (2)

"Niin, se vois olla tosiaan ihan suurin syy tuommonen,
kun ajatellaan, se motivaation puute, etté jos sité

nyt pakotetaan menemdén jonnekin, miké ei oikeesti
kiinnosta.” (1)
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Opetussuunnitelmatyohon liittyvat
kaikkia opiskelijoita koskevat
tukitoimet

Opetussuunnitelmatyshén liittyvit, kaikkia opiskeli-
joita koskevat tukitoimet ovat suoraa jatkoa ja yhtey-
dessd perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuk-
sen nivelvaihetyohén. Mitd paremmin nivelvaihetyd
toimii, sitd tarkemmin ja tehokkaammin voidaan
suunnitella ja toteuttaa tukitoimia, jotka sopivat
kaikkien, pienempii tai suurempaa tukea tarvitsevien
opiskelijoiden tarpeisiin.

Tdmin vahvan yhteisen sisillon keskiarvo 3,3 ni-
kyy kuviosta 6 kohdasta 5. Koulutuksen jirjestijin
koolla tai oppilaitosten sijainnilla ei niyttinyt olevan
merkitystd. Laatutasolla 4 oli kuusi, tasolla 3 samoin
kuusi ja tasolla 2 kaksi koulutuksen jirjestijii.

Tissd yhteydessd on syyti vield mainita, ettd tut-
kitut koulutuksen jirjestdjit kiyttivit melko tiuk-
koja kriteereitd, ennen kuin opiskelija miriteltiin
HOJKS-opiskelijaksi. Tdmin takia oppilaitoksista
loytyi lukuisa joukko opiskelijoita, joita ei otettu vi-
rallisesti erityisopetuksen piiriin, mutta jotka kuiten-
kin tarvitsivat hyvin monenlaista ja joskus runsastakin
tukea ja lisdaapua. Tukitoimia koskeva sisiltalue onkin
hyvin laaja. Se kisittdd ne opiskelijat, joilla ilmeni vi-
hiisempii tai satunnaisempia tukitarpeita, ja ne seki
ilman henkilskohtaista opetuksen jirjestimissuunni-
telmaa olevat ettd varsinaiset HOJKS-opiskelijat, joi-
den tukitarpeet olivat laajempia ja pitkikestoisempia.

Systemaattisuus ja sitkeys opetussuunnitelmatyshén
liittyvissd kaikkia opiskelijoita koskevissa tukitoimis-
sa:

"Silloin jo voidaan toimia, ettd mitd tehdaéan. Elikka
ottaa yhteyttd huoltajin ja tietysti keskustellaan ensiksi
opiskelijan kanssa. Sitten ollaan huoltajaan yhteydessa.
Tallainen tiivistetty yhteydenpito siind on l&hinna.

Jos ei silla lahdeta liikkeelle, sitten laitetaan sellaisia
tarkastelujaksoja, tehddén ensin suullisia sopimuksia
Jja sitten ruvetaan tekee kirjallisia sopimuksia. ..
Saadaan siihen struktuuria. Se on nyt, itse asiassa
me ollaan sitd nyt voimistettu, sellaisten tietynlaisten
sopimuksen tekemistd, ettd nyt katsotaan tohon ja
sellaista puuttumista ja struktuuria. Ei vaan seurata

Ja taas sovita uutta. Tehddén véhén siihen sellaisia
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rajapyykkeja.” (keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon
edustaja)

"On yksildllisia polkuja, eli opettaja saa
lisdopetusresursseja. Eli hdn ohjaa tdtd opiskelijaa
enemmdn. On apuopettajia, jotka on ammattimiehia,
Jotka metallipuolella tydsalissa auttavan néitd nuoria.
Sitten on kauppaopistossa téllainen tukihenkild, joka
ottaa néita opiskelijoita ja katsoo, ettd onko niill&
nollia, poissaoloja. Antaa réstikursseja, jos jotakin
uupuu. On yksildllisia polkuja, néité laajennettuja
tydssdoppimispolkuja. On materiaalipaketteja, ja se
kirjo on aika runsas. Miné luulen, etta silléd paastaéan
niihin tuloksiin, ettad voidaan yksildllisesti jokaisen
kohdalla. Meilld on muutama pienryhmépainotteinen
ryhma, eli siind ei olla isossa ryhmdssé ja ei ole teoriaa
valttaméattd. Me on kokeiltu 10 vuoden aikana erilaisia
téllaisia.” (suuret ja monialaiset, opiskeljjahuollon
edustaja)

"Esimerkiksi meidan tulosyksikéssd puhutaan
téllaisesta teho-opetuksesta. Jos nyt ndhdaan,

ettd ladkelaskut ei nyt suju, niin sitten valittéméasti
siihen kohtaan se matematiikan opettaja voi antaa
kirjanpidon opettaja voi antaa siind tukea, etta selvidisi
siitd kurssista. Tietysti me pyrimme koko ajan enemmén
siirtymdén téllaiseen ennaltaehkéisevdén. Eli ei vasta
sitten kun on nolla ruveta tekeméén jotain. Vaan

me pystyttéisi sithen, ettd jos opettaja huomaa siiné
opintojen vaiheessa, ettd tdméa ei suju, niin siihen
jotain.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu opetussuunni-
telmatychon liittyvissi kaikkia opiskelijoita koskevissa
tukitoimissa:

"Idméahéan on oppilaitos, jossa opiskelu vaatii
oikeastaan ja alalla toimiminen vaatii opiskelijalta

Jo itsejohtamista, itsekuria aika paljon tai riittdvasti
sanotaan. Sen takia se opiskelun alkuvaihe on meill4
hirveén tarkeda. Eli tavallaan tuossa asiassa, mikéa
se tarve olisi, jos ja kun tulee sellaista, ettd tdmén
opiskelijan opiskelussa voi olla edessd ongelmia. Ne
on usein sellaisia ongelmia, ettd ne ei oikeastaan
ole téllaisia lukihairibita tai sairauksia tai vastaavia,
Jotka pystytdan niin kuin oikeastaan helpommin
késittelemé&an, kun niihin on valmiit mallit, vaan

ne saattaa olla téllaisia sosiaalisiin taitoihin tai
sitoutumisen asteisiin tai muuhun.” (yksialaiset, johdon
edustaja)



voidaan néita sitten kéyttaa.” (yksialaiset, johdon
edustaja ja kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

(Joustavista jérjestelyisté ja tukitoimista) "Se
Joustavuus on tosi hyvd, mutta kylla on k&ynyt nyt,
kun on keskusteltu. Esimerkiksi metallialalla, ehka
tulevaisuudessa on pakko jérjestdéd esimerkiksi joku
pienryhma&. Katsotaan mik& on sitten se tilanne.”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Sitten on ihan néihin ammatillisiin aineisiin. Sielld on
myds mahdollisuus antaa sitten tukiopetusta. Pieni
ryhmaé tulee ja...opettaja kerdd sen pienen ryhmén

Jja sitten he tekee yksiléllistd harjoittelua sen pienen
ryhmén kanssa. Sitd voidaan tehdd myés, paitsi tdélla
oppilaitoksella, tietysti myés tuolla tyéssdoppimisen
paikassa. Ei aina ndmé tukitoimet tartte olla sité, ettd
ne tehdéén koululla. Se voi olla sitten myés tuolla
tyéssdoppimisessa.” (yksialaiset, johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan opetus-
suunnitelmatyohon liiceyvissd kaikkia opiskelijoita
koskevissa tukitoimissa:

"Nythédn juuri siind tehddan silla tavalla, etta

kerataan sellaisia erilaisia ryhmia. Voidaan kerété

Jopa koulutusalan sisélla, eri ammattialoilta. Todella
matematiikan opetusta pistetdén raakasti vaan kolmeen
eri tasoon. Se on yksi oleellinen asia. Sitten tietysti

Hyvisti ilmapiiristd huolehtiminen opetussuunnitel-
maty6hon liiteyvissd kaikkia opiskelijoita koskevissa
tukitoimissa:

nuo tukitoimet. Se voi tarkoittaa mydskin téllaisia
keskustelutilaisuuksia. Otan tédssé esimerkin néin,

ettd meilld toimii jokaisella koulutusalalla, yksik6ssé,
toimipaikassa niin opiskelijahuoltoryhmi,...joka on yksi
meidan téllainen kivijalka. Ja opiskelijahuoltoryhméhén
on sellainen, etta sielld kisitellddn opiskelijoiden
ongelmia. Yleensé se tahtoo olla ongelmia. Siit4,

onko ne erityisopiskeljjoita tai el, pdétetaan sitten, ettd
mitéd tehdaan, mitd seuraavaksi tehddan. Keratadnko
joku ryhmé ja pidetdénké perhepalaveri.”(suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

"Meilléd on toukokuussa jakso sielld lopussa. Sitten

on normaali téllainen suoritusviikko. Meilld on téllaiset
suoritusviikot, niin kuin lukiossakin on tenttiviikot.
Sitten vield on sellainen ylim&éréinen viikko, jos sielld
on ykkosluokkalaisilla nollia ja huomataan, etta niitd

on paljonkin. Téllaisia tukitoimia hdnen kanssaan.
Obpettajat voi antaa jotain téllaisia lisdtehtévia tai
kuraattori, pienryhmdén vetdja sitten kdy heidan
kanssaan lapi. Pyritdén siihen, ettd seuraavalle luokka-
asteelle siirryttédessé olisi mahdollisimman paljon néité
nollia saatu pois. Sama on sitten kakkosluokkalaisilla
silloin kevaélla. Silloin oltaisi siiné ideaalitilanteessa,
ettd kolmannella luokalla on kaveri, jolla ei niitd

nollia ole...Me ollaan néitd tehostamistoimia tdssé
viime aikoina, viime kevdané, ettd kylld se on selvasti
vaikuttanut. Sitten liséksi meilld on opettajat tehneet
Joka opettaja omasta aineestaan niin sanotun T1-
tasoisen paketin. Koska arviontikriteerit ovat T1:std K5:
een, silloin me ollaan tulkittu, ettd T1 on se tyydyttavé
se minimi, alin mahdollinen tietomé&éré, milld voi paédsta
lapi. Opettajat tietdd, ettd mitkd on kurssin tavoitteet
siihen, ettd saa T1, jolloinka ne on tehneet sellaisia T1-
paketteja omista oppiaineestaan. Ja silloin tarvittaessa

"Meidan tavoite on se, ettd opiskelijan ei tarvitsisi
Juosta pain seindé toista kertaa. Mind sanon, ettd
hén el ennenkdén vélttdmétta joutunut tekee sitd,
mutta jotkut ovat. Ei ole taas se pettymys, ettd miné
en pdrjdé, ja mind en pysty sithen samaan kuin muut.
Saisi heti sité tukea, ettd minkélaista pitdisi saada.”
(keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Siis kylla meilld tuetaan ohi vaikka ei ole HOJKS:ssa.
Paljon tuetaan.” (keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon
edustaja)

"Kylla mind néen, ettd vaikka erva-systeemi rakentuu
sille korvamerkityille rahalle erityisopetukseen. Se,
ettd kun kéytetddn vaikka kaksiopettaja-jrjestelmaa.
Ryhméssé voi olla tietylld tunnilla kaksi opettajaa.
Se lasketaan se resurssi sen mukaan, etta heilla on
HOJKS-opiskelijoita ja kdytdnndsséa se hyddyttad
kaikkia. Voidaan sitd huomiota jakaa enemman.”
(suuret ja monialaiset, opiskeljahuollon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKE]JA

Tukitoimia suunnittelemassa ja toteuttamassa oli
tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan yleensa
useita henkil6ita.

Opiskelijahuoltoryhma oli tiiviisti mukana tukitoiminnan
suunnittelussa, toteutuksessa ja kehittdmisessa.

Tukitoimet olivat henkil6kohtaisia ja kunkin opiskelijan
omiin tarpeisiin raataloityja.

Tukitoimien valinta ja kaytto riippuivat seka
resursseista etté opiskelijoiden tarpeista.
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Tukitoimet olivat sekd ammatillisia etta kasvatuksellisia
ja liittyivat opintoihin, elamanhallintaan ja
terveydenhuoltoon.

Painotettiin strukturoitua ja systemaattista asioihin
puuttumista seké ennaltaehkaisevaa otetta.

Pyrittiin havaitsemaan mahdolliset tukitarpeet niin
nopeasti kuin mahdollista esimerkiksi opiskelijoiden
huolellisella havainnoinnilla. Poissaolojen seuranta oli
tiiviisti kytkdksissa téhan havainnointiin.

Tukitoimet seurasivat tarvittaessa nopeastikin
ongelman paikallistamista, joskus jopa jo saman
paivan aikana.

Tukitoimet pohjautuivat yleensa HOPS:iin tai HOJKS:
iin.

Opintoihin kohdistuvilla tukitoimilla tahdattin muun
muassa siihen, ettei seuraavana opiskeluvuotena olisi
suorittamattomia tai hylattyja opintoja.

Tukitoimiin laskettiin mukaan myos mukautetut
opinnot. Erityisté tukea tarvitseville tehtiin yksildllisesti
rakennettuja ja joustavia opintopolkuja seka
laajennettuja tydsséoppimispolkuja.

Tukitoimet olivat vaihtelevia: tuki- tai lisdopetusta,
henkilokohtaista teho-opetusta, kertausta,
pienryhmaohjausta, lisa- ja tukimateriaalipaketteja,
rastipajoja, klinikkaopetusta, tukipajoja,
samanaikaisopetusta, oppimisstudioita ja -areenoita,
rastitentteja ja -kokeita seké puuttuvien kurssien
ylimaaréisia suoritusviikkoja.

Yksilolliset toteutukset olivat myds vaihtelevia:
esimerkiksi yhdella alalla oli tukitoimena neljaa

paivaa tydssaoppimista ja yksi paiva koulussa;
jokaiselle tietyn ryhmén opiskelijalle oli saatettu
hankkia oma tietokone; opettaja kulki aktiivisesti
ryhménsé jasenten mukana tyopaikalle; annettiin
kilpailuvalmennusta, jossa oli normaalia enemman
tyéssdoppimista; opetusta mentiin antamaan
vankilassa oleva opiskelijalle; pajatoimintaa toteutettiin
tydvaltaisin opetusmenetelmin; erityisopettaja otti
tukea tarvitsevan opiskelijan muiden kirjallisen kokeen
aikana suulliseen kokeeseen.

Eraéssa oppilaitoksessa kaikki opettajat olivat
tehneet omasta aineestaan niin sanotun T1-

paketin eli 'tyydyttava minimin’, joka olin alin
mahdollinen tietomaaré, jolla paasi lapi. Sita kaytettiin
"hatatapauksissa” tai joskus HOJKS-opiskelijoiden
kanssa.

Tukitoimiksi saattoivat riittad myds keskustelut tai
opiskelijan kanssa tehdyt suulliset tai kirjalliset
sopimukset.

Joskus opiskelija siirrettiin tukitoimena talon sisélla
toiselle, hanelle paremmin sopivalle koulutusalalle.

Poikettiin myos perinteisista malleista ja rakenteista:
esimerkiksi kuraattori saattoi toimia pienryhman
vetdjana; tuen antamiseen pienryhmassa oli palkattu
erillinen opettaja; joku opettaja antoi oman tyénsa
ohella saanndllisesti tukea muutamana tuntina
tydpaivansa aikana; opettajan apuna suuremmassa
opiskelijaryhmassé toimi apuopettajia, ammattimiehia
tai muita tukihenkiloité, jotka ottivat erikseen

niita opiskelijoita, joilla oli paljon poissaoloja tai
rastikursseja.

Usein eri luokilta, koulutusalan sisélté tai joskus
jopa eri koulutusaloilta kerattiin yhteen erilliseen
opetukseen opiskelijaryhmé, jonka jasenilla oli sama
tarve tai ongelma.

Jos luokalla oli poikkeuksellisen paljon
suorittamattomia tai hylattyja opintoja, saatettiin
poiketa perinteisista rakenteista ja jakaa

kyseinen luokka pienryhmiin. Talléin hankittiin
apuopettajaresursseja muodostettujen pienryhmien
vetamiseen.

Eréassa oppilaitoksessa opetettiin yhta oppiainetta
aina yhden viikon ajan projektioppimisena, jolloin
opettaja pystyi kdymaan esimerkiksi matematiikassa
tai englannissa yhden opiskelijan kanssa ongelmallisia
kohtia erikseen lapi toisten tehdessa projektiin
kuuluvia muita tehtavia.

Erés tukitoimi oli opiskelijoiden ryhméoppiminen,
jolloin opiskelijat kokoontuivat omatoimisesti ja
omalla ajalla yhteen opiskelemaan esimerkiksi
asuntolatoiminnan yhteydessa.

Joskus opetusta annettiin kolmellakin tasolla,
esimerkiksi matematiikassa (ei sama asia kuin
tasokurssit, kyse tukityyppisestd opetuksesta).

Joissakin oppilaitoksissa tukitoimet hoidettiin
erityisopetuksen kautta.

Erva- eli erityisopetuksesta vastaavan opettajan
systeemi koettiin erittain hyddylliseksi ja toimivaksi.
Talloin suurissakin oppilaitosyhtymissa l6ytyi riittavasti
apua opiskelijoiden henkil6kohtaisiin tukitarpeisiin,
kun kaikissa oppilaitoksissa oli oma erva-opettaja.

Eraéssa oppilaitoksessa opettaijille oli jaettu erillista
tuki-informaatiota. Toisessa suunniteltiin tukitoimien
hyvien kaytanteiden siirtamista verkkoon kaikkien
saataville.

Opiskelijan perhe tai huoltajat otettiin tarvittaessa
mukaan tukitoimien suunnitteluun.



= Tukitoimien kehittdmiseen pyrittiin saamaan
lisdéntyvasti mukaan koteja ja ulkopuolisia
asiantuntijoita.

OPISKELIJAN KOKEMAA

"Kylldhén sitd saa apua, jos menee pyytdmaan.

No, kylld varmaan aineopettajalta menis heti ekana
kysyméaan, etta hei, ettd mitenkds, et jos haluis
erityisohjausta.” (3)

"Mutta kylld ihan opettajat on laitellu sdhkopostia,
ettd pidetdén kertaustunti vaikka ens viikolla. Joku on
pyytany, niin tervetuloa mukaan kertaamaan, jos ndé
asiat el oo selvid ja tallal.”

(Vastaus kysymykseen, tietdéké opiskelija kenen luo
menné apua hakemaan) "Joo kylld, kylla mé uskoisin,
ettd tietdd, mutta sitten, ettd viittiiko sitd mennd ja
kehtaako sitd menn&. No, ehké se viittiminen Iahinné,
ettd no, rupeenko méa nyt tulemaan ténne kahta tuntia
Jotain ruotsia varkkddméaan sitten koulun jélkeen, niin
voi se jollekin olla semmonen kynnys, ettd jaksaako.”

(1)

(Vastaus kysymykseen, kuka puuttuu asiaan) "Se

on enemmankin sitten se varmaan se luokanvalvoja.
Mutta ei nekdédn nyt mitenkdén sen ihmeemmin, etté
se on sitten vdhéan oppilaan oma ratkasu, miten se
p&attdd. .. Jos huonosti kurssit menee niin kylld sitd aina
opiskelijatovereilta saa semmosta tietynlaista tukee, et
'kyl sdé voit menné sen uusimaan, et Kyl s& onnistut,
ettd vdhan tenttailet ittees siind niin sitten se’.” (2)

Henkiloston kehittamisen
suunnitelmallisuus seka
henkiloston sitoutuneisuus,

pysyvyys ja patevyys

Keskeyttimisen vihentimiseen ja opiskeluihin sitout-
tamiseen vaikuttavat timin selvityksen tulosten perus-
teella my6s henkildston kehittdmisen suunnitelmalli-
suus seki se, miten sitoutunutta, pysyvii ja pitevii
henkil6sto on. Kyseinen sisiltd sai keskiarvon 3,3. Sen
profiili nikyy kuviosta 7 kohdasta 1.
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Kuvio 7. Osa-alue 9: Henkiloston kehittaminen
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Laatutason 4 sai nelji ja tason 3 kymmenen koulu-

lempien tasojen jakautuessa melko tasaisesti kaikkien
kolmen koulutuksen jirjestdjin kokoluokan kesken.

Kuviosta 7 ilmenevit henkiloston kehittimistid
koskevan osa-alueen 9 kaikkien sisiltdjen keskiarvot
olivat:

1 Kehittamisen suunnitelmallisuus seka henkilds-
tén sitoutuneisuus, pysyvyys ja patevyys (3,3)
Taydennyskoulutus (3,4)

Pedagogiset keskustelut ja tiimit (3,0)
Koulutukselliset vierailut muissa oppilaitoksissa
(2,5)

Opettajien tyéelaméjaksot (2,9)
Opettajamentorointi (1,9)

Uusien opettajien perehdyttaminen (2,6)
Ty6nohjaus (2,6)

Opettajien HOPS (2,1)
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Muiden kuin henkiléston kehittimisen suunnitel-
mallisuutta ja pitevyys- ja sitoutuneisuustekijoitd tai
tiydennyskoulutusta, jota kisitelldin seuraavassa kap-
paleessa, koskeneiden sisiltdjen keskiarvot eivit olleet
erityisen korkeita. Muista sisillsistd erottuivat kuiten-
kin jossain mairin pedagogiset keskustelut ja tiimit,
joita oltiin erityisesti kehittimaissi ja joihin tuntui
olevan lisddntyvisti tarvetta (kuvio 7 kohta 3).

Esimerkiksi opettajien henkilokohtainen kehitty-
missuunnitelma (opettajien HOPS), opettajien tyon-
ohjaus tai opettajamentorointi eivit olleet ainakaan
vield kovin vakiintuneita tai koko oppilaitokseen tai
laitoksiin levinneitd kiytintdji. Opettajien HOPS
todentui yleensd vain kehityskeskusteluissa, mutta
esimerkiksi urasuunnitelmat tai tyénkuvan syste-
maattisempi kehittiminen olivat hyvin harvinaisia.
Uusien opettajien perehdyttiminen oli myds melko
satunnaista ja osittain selkiintymitonti.

Systemaattisuus ja sitkeys henkiloston kehittimisen
suunnitelmallisuudessa sekd henkildston sitoutunei-
suudessa, pysyvyydessi ja pitevyydessi:

"Meilléd on tdélla ihan lyhyesti kirjoitettu henkiloston
ammattitaidon kehittdmissuunnitelmaa. Meilla ei
ole sellaista dokumentoitua kirjaa, vaan se koostuu
monista palasista. Tatdhén on justiin itse asiassa
ldéninhallitus kysynyt. Tavallaan osa siitd 16ytyy
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tésté ja osa I6ytyy meidén strategiasta. Osa siité

tulee taas sitten hyvin vahvasti sielté, kun jokainen
tulosyksikon vastuuhenkild kdy kehityskeskustelut.
Sieltd nousevat, ja he taas tuo ne tarpeet, jolloin me
osa siitd henkiléston kehittdmissuunnitelmasta tehdéén
kuntayhtymétasoisena. Sellainen henkil6stostrategia
kuntayhtymétasoisena on olemassa. Sehén ei taas
ulotu suoraan sinne jokaiselle tasolle.” (suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

"Tasséd on vaan meilld on tdmd osaluettelo, tybnantajien
jarjestdmé palkallinen (koulutus). Tyénantajan tarjoama
ilmeisen hyédyllinen, mika voi olla palkallista tai
opettajan harrastusta, ulkopuolelta tarjoamaa tai sitten
henkildston perehdyttdmista. Sitten vilautan vield, tdma
on henkiléston koulutussuunnitelma, silloin hyvéksytty,
tdmé on se vuosittainen. Tdméa on viime vuonna.

Sitten meilld on taéalld yleista, ettd mitd on. Sitten on
atk-koulutusta, mita sielld kaikkea on. Sitten meilla X-
Jutussa ollaan mukana. Sitten opetustoimen tyénohjaus
on siella.” (yksialaiset, johdon edustaja)

"Me olemme olleet ainoana oppilaitoksena téllaisessa
Suomeen lanseeratussa henkilbstén kehittdmisen
projektissa X mukana. Se oli 2002 — 20083 ja siind
yhteydessa teimme hyvin téllaista peruspohjatysta
tdssd henkiloston kehittdmisen saralla. Siind luotiin se
malli, ettd miten oppilaitoksen visiosta ja strategiasta
[6ydetdédn ne henkiloston kehittdmisen alueet. Sitten
l&hdettiin talld mallilla tekemé&an sitd kehittdmistydta. Eli
mité tulevaisuuden osaamista pitdé olla ja mitd meilla
nyt on ja mitkd on ne tarpeet. Sitten me tehtiin se malli,
milld henkilbéstén osaamista kartoitetaan. Ja sen jdlkeen
on tietysti dokumentoitu sitten néitd hankkeita. Se

oli minusta ratkaiseva tekija, ettd siind lahdettiin pois
sellaisesta yksi paiva sinne ja toinen péiva tdnne, vaan
sellaiseen kehittdmiseen, joka sitoutti sitd henkilost6é
siihen orgaanisaation tulevaisuuden kehittdmiseen.
Télld linjalla me ollaan jatkettu.” (yksialaiset, johdon
edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu henkiléston
kehittimisen suunnitelmallisuudessa sekd henkiloston
sitoutuneisuudessa, pysyvyydessi ja pitevyydessi:

"Tdmaé ei ole vield systematisoitu ja tehty niin kuin se
pitéisi. Tdmé on Kylld kesken. Ideat on ja tavoite on,
mutta en voi sanoa tasséa vaiheessa, ettd meilla olisi
(henkiléstén kehittdmisen suunnitelmaa). Tuntuu vaan
siltd, ettd pitda panostaa téhan.” (keskisuuret ja pienet,
johdon edustaja)



"Se (henkiléstén kehittdmisen suunnitelma) on
yleiselld tasolla opetussuunnitelman yhteisessé
osassa. Elikkéd se toimintatapa, milld laaditaan néita.
Periaatteena on se, kun meilld on néita tiimeja.

Kukin tiimi vastaa sen oman osa-alueensa osalta. Eli
tybssdoppimisen tiimi on jérjestdnyt siihen liittyvaa, ja
opiskelijahuollon tiimi on jérjestényt opiskelijahuoltoon
liittyvdé opettajien tdydennyskoulutusta tai henkiléstén
tdydennyskoulutusta. Ihan sellaista yhteista henkilbston
kehittdmissuunnitelmaa ei vield ole. Se on tydn alla.
Opetushenkiléstén ja opetuksen osalta on tédélla.
Sitten me kootaan henkiléstéraportti vuosittain. Siind
sitten kerrotaan, ettd mitd on tapahtunut.” (suuret ja
monialaiset, kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

"Ovat (henkilbsté) erittdin sitoutuneita.
Pétevyysvaatimukset on erittéin hyvin, mutta
tulevaisuus tietysti pelottaa.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

"Aika lailla sitoutunutta opettajat on, minusta erityisen,
pysyvyys on hyva. Pétevyyskin on erittédin hyva.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan henkilss-
ton kehittdmisen suunnitelmallisuudessa sekd henki-
16ston sitoutuneisuudessa, pysyvyydessd ja patevyydes-
sd:

"Henkilbkohtaiset kehittdmiskeskustelut meilld kdydaan
sellaisella hr-ohjelmaan rakennetun osaamispuun
kautta. Eli sinne tyontekijé itse arvioi omat taitonsa. Ne
on yhdessé mééritelty, ettd mitkd ne alueet on. Sieltd
tulee osaamisprofiili, josta sitten selkeesti ndkee.”
(suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"On siellda henkiléstén koulutussuunnitelma, sitten
sielld on pééhenkildstopoliittinen ohjelma. En

muista milloin ne on viimeksi péivitetty. Meilld tuo
henkildstokoulutus menee nykyéén aika paljon sen
kyselyn mukaan, kun ndmad tiimit tekee tulostavoitteet
kéytdnndssa. He esittdéd sinne aina, mihinké
kohdennetaan mindkin vuonna koulutus. Siitd on tehty
aika kdytdnnénlédheinen malli. Ihan muutamalla rivilla
esitetddn vuosittain se ja sitten vastataan, kuinka

se toteutuu. Paremmin sellainen raami, miké tuolla
varsinaisessa suunnitelmassa.” (keskisuuret ja pienet,
johdon edustaja)

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen henkiléston ke-
hittimisen suunnitelmallisuudessa sekd henkiloston
sitoutuneisuudessa, pysyvyydessi ja pitevyydessi:

"Kylldhan se sitoutuminen on tietysti tdm4, etta

me on pyritty me-henked rakentaa tdnne. Koska
meillé on téllainen oma toiminta-alue taalla.

Téma on ehké& yksi meidén aika mielenkiintoinen

asia, ihan valtakunnallisesti. Kun tdméa meidan
koulutuskuntayhtymé on syntynyt reuna-alueelle silloin
aikanaan tarjoamaan tdélla rajoilla oleville kunnille

tétéd koulutusta. Turvaamaan resursseja ja...paikallista
koulutuksen saatavuutta...tyévoimaa kotipaikkaa
lahelld, opiskelijoille koulutusta ja sitten tietysti tdnne
alueelle yrittédjid. Tama mun mielestd on sellainen jann4,
ettd meidan henkilosto, sellaisena ne ainakin kokee
tdmén omana juttuna. Ja kun tdma yritysyhteisty6 on
hyva, niin se motivoi tekemdén tata tyota...Me on
suunnattu néihin resursseja. Aikaisemminhan meilld ei
ollut oikeastaan kovin paljon ollenkaan néité rahallisia
resursseja. Nyt sitten jos Idhdetdén tekeméaén jotain,
niin tavallaan tdmé meidén toimintamalli on niin
muuttunut silld lailla, ettd osa opettaa ja osalle sitten
varataan aikaa ja resursseja siihen, etté tekee jotain
suunnitelmaa. Yksi, miké taytyy vield sanoa. Tama
meidén henkilbstd on aivan dérettémén innostunut
kouluttaa itseensé, patevoitymiskoulutukset ja kaikki
némé muut.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Ei meilla vield koskaan ole sanottu, ettéd jos oikeesti
on joku ldhd6ssé koulutukseen, ettéd et saa ldhted. Se
ei ole ollut esteend...Kun miné tein yhteiskuntatieteen
maisterin tutkinnon, meita oli kuusi meidan
henkilbkuntaa siiné jengissé. Sithen aikaan tuotatettiin
ne professorit tdnne. Ja tyénantaja maksoi suurimman
osan siita.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Monissa oppilaitoksissa oli tehty henkiloston
kehittdmisen suunnitelma tai sitten noudatettiin
kuntayhtyméatason henkildstopoliittista ohjelmaa tai
henkilostostrategiaa. Jalkimmaiset eivat kuitenkaan
ulottuneet valttamatta suoraan organisaation joka
osaan ja tasolle.

Usein henkiléstén kehittdmissuunnitelma oli
sisallytetty opetussuunnitelman yleiseen tai yhteiseen
osaan.

Joskus henkiloston kehittaminen koettiin hyvinkin
suunnitelmallisena, vaikka varsinaista suunnitelmaa ei
ollut kirjoitettukaan auki.

73



74

Jos henkiloston kehittamissuunnitelmaa ei ollut, sen
tarve kuitenkin tiedostettiin.

Eraissa oppilaitoksissa henkiloston
kehittdmissuunnitelman liséksi tai tilalla oli opettajan
opas.

Henkilosto oli hyvin sitoutunutta tydhénsé.
Opettajien patevyys oli yleisesti ottaen hyva.

Korostettiin me-henkea ja yhteisiin tavoitteisiin
sitoutumista.

Muuhunkin henkil6st66n kuin opettajakuntaan
kohdistuva kehittamistyo oli yha tarkedmpaa.

Henkildston kehittdminen ja kasvatusvastuun
jakaminen kuuluivat yleensa yhteen.

Nahtiin selva yhteys henkildston hyvinvoinnin,
tyémotivaation yllapitamisen ja osaamisen sekéa
opiskelijoiden motivoitumisen ja viihtymisen valilla.
Taman taas uskottiin vaikuttaneen opiskelijoiden
keskeyttdmisen vahentymiseen ja opiskeluihin
sitoutumiseen.

Henkildstokoulutus kohdistui usein johonkin
vaihtuvaan teemaan, kuten opiskelijahuoltoon tai
erilaisen opiskelijan kohtaamiseen.

Kartoitettiin eri keinoin, mita ja millaista osaamista
tarvittiin.

Henkilostokoulutusta koskevat paatokset
pohjautuivat esimerkiksi tiimien tydskentelyyn,
kehityskeskusteluihin, tulosyksikoiden
vastuuhenkildiden kanssa kaytyihin
keskusteluihin ja/tai henkildstélle ja opiskelijoille
suunnattuihin kyselyihin, kuten henkilosts- tai
opiskelijabarometreihin tai henkildstéraportteihin.

Monesti painotettiin henkiléstén omaa vastuuta
osallistua omaa toimintaansa koskevien tavoitteiden
asettamiseen, oman toimintansa arviointiin

seka parannustoimenpiteiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

Pisimmalle vietyna henkildston kehittdmissuunnitelma
joko pohjautui oppilaitoksen visioihin ja strategioihin,
joista loydettiin kulloisetkin kehittamisen kohteet

eli mita parhaillaan oli ja mita tultiin tarvitsemaan,

tai se oli yksi laatuarvioinnin kohteista. Talla

tavalla kehittamistyd sitoutti henkildston
koulutusorganisaation tulevaisuuden kehittamiseen.

Pyrittiin aktiivisesti tiedottamaan henkilostoasioista.
Kuitenkin korostettiin tiedon vastaanottajan omaa
vastuuta,

= Suuremmissa koulutuskuntayhtymissa oli yleensa
riittavasti patevaa opiskelijahuoltohenkildstod, kuten
opinto-ohjaajia, erityisopettajia, kuraattoreita ja
opintosihteereita.

= Pienemmissa oppilaitoksissa puuttuvat patevat
opiskelijahuoltohenkildston jasenet oli korvattu muilla
jarjestelyilla. Esimerkiksi ammatillisella oppilaitoksella
saattoi olla yhteinen kuraattori lukion tai jonkun muun
oppilaitoksen kanssa, tai joku opettajista tai vaikkapa
apulaisrehtori oli nimitetty tai maaratty ohjauksesta
vastaavaksi.

= Henkil6ston kehittdminen oli usein kytkdksissa
tydelaméaan, kuten yritysyhteistydhon ja tydelaman
tarpeisiin.

= Oppilaitoksissa oli paljon patevéittamiskoulutusta tai
-kouluttautumista: hankittiin lisé- ja ammattitutkintoja
(erityisopettaja, opinto-ohjaaja, maisteri, lisensiaatti,
tohtori) tai suoritettiin tiettyjen opintoviikkojen verran
esimerkiksi erityspedagogiikan opintoja.

= Joissakin oppilaitoksissa kiinnitettiin huomiota
henkildstolle delegoituihin erityistehtaviin, henkildston
toimimiseen toistensa tai muiden kouluttajina ja
asiantuntijoina seké tydnkiertoon.

Henkiloston taydennyskoulutus

Selvityksen Kiinni ammattiin — Ote opintoihin tu-
losten perusteella kannattaa panostaa muun muassa
henkilostén tiydennyskoulutukseen, jos halutaan
pitkiin tihtdimen muutoksia keskeyttimisen vihenti-
miseksi ja opiskeluihin sitouttamiseksi. Henkiloston
tiydennyskoulutuksen keskiarvo 3,4 nikyy kuviosta 7
kohdasta 2. Laatutasolla 4 oli seitsemin koulutuksen
jirjestdjdd, tasolla 3 kuusi ja tasolla 2 oli yksi kou-
lutuksen jirjestdji. Koulutuksen jirjestijin koolla tai
oppilaitosten alueellisella sijainnilla ei ollut merkitys-
ta.

Systemaattisuus ja sitkeys henkilostén tiydennyskou-
lutuksessa:

"No opinto-ohjaajilla on sité (tdydennyskoulutusta)
Jatkuvasti, erityisopettajilla on sitd jatkuvasti...Koska
me on nyt satsattu kaksi vuotta niihin tosi paljon.
Sitten luokanvalvojat nékyy sielld. Sitten me on
maakunnallisesti hoidettu viime vuosina téta



tukipalveluhenkilbston koulutusta, asuntolaohjaajat,
kuraattorit.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Meilld on ldhes rajattomat mahdollisuudet. On
resurssoitu ja satsattu sithen. Jos haluaa, niin

voi kouluttautua. Meilld on ihan néitd opettajan
tybeldmdaoppimista. Sitten meilld on koko oppilaitoksen
kehittdmistd aika paljon, téllaisia koko henkilékunnan
yhteisid kehittdmis- ja koulutuspdivié. Sitten meidén
opettajat, kun ne on niin mahdottoman innokkaita
kdymd&én kaikilla kursseilla. Mun piti tdssé télla viikolla
sanoo, etté jos laskettaisi tammikuun koulutuspéivét,
etté niitd on niin hirveesti.” (yksialaiset, johdon
edustaja)

"On pyritty téllaisiin pitkiin kehittdmisohjelmiin.
Sellaisiin, etté sielld olisi aina tiimi tai ryhmd. Mielelldén
iso ryhmd, koska silloin saadaan paljon enemmaén sitd
tulosta. Siihen voidaan sitouttaa néitd oppilaitoksen
erilaisia muita kehittdmistarpeita. Sitten on ollut

myds yksiléllisid& ohjelmia, joissa niihinkin laitetaan
aina joku kehittdmistys vireille. Mielelldén niin, etta

ei ihan yksittéisid péivid. Ndma on rdétéloity tietyille
ryhmille. Sitten kylla meillé jonkun verran on téllaista
kaikille tarkoitettua. Olemme tukeneet opinto-ohjaajien
kouluttautumista ja heiddn kouluttautumiseen sidottiin
sitten muun muassa juuri tdméa opinto-ohjauksen
kehittdmissuunnitelman tekeminen ja meni sitten
kéytéantéon. Samoin erityisopetuksen suunnitelma,

se on ollut myds téllainen, jossa on sitten opettajia
koulutettu samalla ja sité on tehty. Niihin on aina liitetty
téllainen kehittamisjuttu.” (yksialaiset, johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu henkiléston

tiydennyskoulutuksessa:

"Kylld ohjataan (koulutukseen). Téma on just

niin kuin sanoin, ettd tdsséhén on yksi téllainen
kehityskeskustelun oleellinen asia. Se, etta tapahtuuko
Sitd kdytdnnéssé, niin voin sanoa suoraan, ettd en ole
oikein vakuuttunut. Sanotaan néin, etta toisilla tapahtuu
ja toisilla ei.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan henkil6s-
ton tiydennyskoulutuksessa:

"Se liittyy mydskin, ettéd on erilaisia teemoja.

Elikka tallaisia koko kuntayhtymdékin koskevia
luentotilaisuuksia, péivié, jotka on jonkun teeman
puitteissa. Tulee téllaisen kehityskeskustelun
suosituksista. Sielld on sitten ollut just téllaiseen
Jaksamiseen, hyvinvointiin liittyvid mydskin henkildstolle.

Sitten on tietenkin jonkun teeman puitteissa.
Esimerkiksi nyt, kun meilld on aika paljon tapahtunut
nditd muutoksia ja tapahtuu edelleen, niin kuin t&dhén
muutosjohtamiseen ja muutoksen ldpiviemiseen,

on eri henkilbstéryhmille jérjestetty mydskin téllaisia
vdhén pidempikestoisia koulutuksia, joilla on tuettu
seké sitd johtajuutta ettd sitd vastuuhenkilbytté siind
muutoksessa.” (suuret ja monialaiset, johdon edustaja)

"Ulkopuolista (koulutusta) on mahdollista saada ja
sitten ihan sisdisestd koulutuksesta sanoisin liittyen
tdhén ohjaukseen. Meidén opiskelijahuoltoryhma piti
opettajille yhden iltapéivdkoulutuksen, jossa kerroimme
néistd HOJKS-tapauksista, lukitapauksista. Kerroimme
kuinka suhtautua heihin ja kuraattori on pitdnyt luentoja
Juuri niisté tunneistaan ja muuta. Téllaista siséista
koulutusta koko ajan opettajakunnalle on pidetty. Sitten
tdmaé opettajien tyéelama.” (yksialaiset, kehittamis- ja
laatutyén edustaja)

"Ensi viikolla mennéén X:dan pitdméén koulutusta
sillein, ettéd nyt otetaan aitoja heidén oikeita
opiskelijoita. Ruvetaan miettii aidosti, oikeesti,

ettd mitd se mukauttaminen on. Mitd miné teen
tdmén opiskelijan kanssa. Me jaetaan se koko
opettajakunta sellaiseen neljgéan ryhméaan omiin
aloihinsa. Sielld kdydéén oikeita opiskelijoiden
asioita konkreeettisena lépi. Silloin opettajat saa

sen tiedon heti. Nain voi toimia, hyvid vinkkeja. Miné
olen siind velvoittanut jokaisen tiimin jdsenet, siin&
on joka oppilaitoksesta edustus. Nyt sovitte omassa
oppilaitoksessa, keskustelette rehtorin ja eri alojen ja
opiskelijahuoltoryhmén kanssa, mitd koulutusta teidén
oppilaitos tarvii ja me tuodaan se sinne. Se ldhtee
se tarve sieltd.” (suuret ja monialaiset, kehittémis- ja
laatutyén edustaja)

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen henkiloston tdy-
dennyskoulutuksessa:

"Jos mind ajattelen sité, ettd me on sitten toteutettu
Jja tuotettu yhteisesti erityisopettajakoulutusta ja sitten
se ryhmd ryhméytyy jo silloin. Silloin se kaikki toimii
ikédan kuin meidén oppilaitosten hyvéksi, vaikka se on
eri tulosyksikdista ja néin. Ja innostuneet ja motivoivat
opettajat, tydssd motivoituneet opettajat tukevat sitd
opiskelijan oppimista.” (suuret ja monialaiset, johdon
edustaja)

"Sitten meilld on sillain, ettd meilld on paljon
koulutuksia jatkuvasti pydrii ja nyt on alkamassa taas
uusia. Me viedédéan tonne suoraan oppilaitoksiin meidan

75



koulutuksia. Ei me kutsuta tdnne isoja, me vieddén se
oppilaitokseen. Sielld on koko opettajakunta paikalla.
He kaikki saavat sen tiedon. Kdyddéan se ensin, rijppuu
minké pituinen se koulutus on. Saattaa olla péivan tai
muutaman péivén. Se tapahtuu sielld, heiddn omassa
ympéristéssaédn ja heidén tarpeistaan. lhan hyva
esimerkki on tdméa mukauttaminen ammatillisessa
koulutuksessa. Se toteutettiin nyt kevéén ja syksyn
aikana oppilaitoksissa. Siind on tdma mukauttaminen,
ettd vietiin jokaisen oppilaitokseen koulutus. Nyt

siihen tulee jatkoa. Ensi viikolla alkaa rumpa uusiksi...
Oppilaitos koki sen niin hyvédna.” (suuret ja monialaiset,
kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

Jotkut seuraavaksi esiteltivit konkreettiset tiydennys-
koulutusesimerkit ovat osittain piillekkiisid edellisen
luvun henkildstékoulutuksen suunnitelmallisuuteen
liittyvien tekijoiden kanssa. Ne on kuitenkin otettu
tdssd yhteydessid uudestaan esiin, koska joko tarkaste-
luperspektiivi tai sisiltd on hieman erilainen.

KAYTANNON ESIMERKKEJA

= Useimmiten koulutus oli seurausta joko jonkun
henkilén tai henkilostéryhmén toiveesta tai tarpeesta.
Harvemmin koulutukseen maaréattiin ilman omaa
aloitetta joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta, kuten
néyttokoulutus.

= Erityisesti suuremmissa oppilaitoksissa tai
koulutuskuntayhtymissa tietty tiimi teki kunkin vuoden
koulutustavoitteet henkiléston toiveiden ja tarpeiden
perusteella. Pohjana toimivat kehityskeskustelut,
yksittéiset aloitteet ja/tai kaikille suunnatut kyselyt.

= Kouluttautumishalukkuus vaihteli toimenkuvan ja
henkildiden oman motivaation mukaan.

* Yleensa henkilosto oli innostunutta padsemaan
koulutukseen.

= Tavallisesti koulutukseen paési, jos halusi ja oli
selked tarve ja perustelut. Usein kriteerin& oli se,
ettd koulutus oli linjassa oppilaitoksen tai laitoksien
painopistealueiden kanssa.

= Monet olivat resursoineet henkildstén
taydennyskoulutukseen ylimaaraista rahaa.

= Koulutusta annettiin seka talon sisdisesti oman véen
toimesta esimerkiksi koulun aloitukseen liittyen etta
ulkopuolisesti esimerkiksi asiantuntijan pitaméana
luentona joko fyysisesti oman oppilaitoksen tiloissa tai
jossain koulutusinstituutiossa.
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Ulkopuoliseen koulutukseen kuuluivat
tutkimushetkelld suurimpana ryhmana
ammattiosaamisen naytét. Muista voitaisiin mainita
esimerkkiné ryhméadynaamisten prosessien hallinta.

Monissa oppilaitoksissa tai oppilaitosyhtymissa oli
myos opettajaryhmien omia koulutuspéivia.

Koulutus oli seké lyhytkestoista, esimerkiksi
jaksaminen ja hyvinvointi, etta pitkakestoista,
esimerkiksi muutosjohtaminen tai erilaisen

oppijan kohtaaminen. Joissakin oppilaitoksissa

oli lahdetty enemman pitkakestoisen ja
henkilékohtaisen koulutuksen suuntaan ja
laajempiin kehittdmisohjelmiin. Toisissa painopiste oli
lyhytkestoisessa koulutuksessa.

Kouluttautuminen koski yhta hyvin yksittaista
opettajaa tai pienempaa ryhmaa kuin koko
henkilokuntaa riippuen tarpeesta ja tilanteesta.
Esimerkiksi kaikkia koskeva tieto annettiin usein
yhden iltapéivan tai 1-2 péivan koulutuksena,
esimerkiksi mielenterveys- ja paihdekoulutus tai
ensiapukurssi.

Yhdelle opettajalle tarkoitettu koulutus oli yleensa
raataldity taman omiin ammatillisiin tarpeisiin.

Parhaimmillaan taydennyskoulutus liittyi kiinteésti
oppilaitoksen tai laitoksien visioon ja kehittamistyéhon:
yhteisiin toimintastrategioihin ja tulevaisuuden kehitta
mistavoitteisiin.

Eréassé oppilaitoksessa oli tavoitteena saada
ammatillisen neuvottelukunnan jasenia tydssaoppimi
skoulutukseen. Toisessa oppilaitoksessa useammalle
maisterikoulutuksessa olleelle opettajalle tuotettiin
tarvittavat luennoitsijat paikan paélle oppilaitokseen ja
tybnantaja maksoi suurimman osan kuluista.

Pyrittiin yha enemman siihen, etta koulutuksessa
saatu tietotaito palvelisi suoraan oppilaitoksen tai
laitoksien omaa toimintaa. Esimerkiksi ryhméohjaajille
tarkoitetun ohjaustaitojen parantamiseen tahtaavan
koulutuksen seurauksena oli kehitetty ryhméohjaajan
kansiota, ohjaavien opettajien koulutuksen
seurauksena pidettiin teemaseminaari tai erityisopetta
jakoulutuksen seurauksena laadittiin erityisopetuksen
suunnitelma.

Yksi tdydennyskoulutuksen painopiste oli monesti
joko ollut tai oli parhaillaan opinto-ohjaaja- ja erityisop
ettajakoulutuksessa. Sita toteutettiin seké alueellisesti
ettd valtakunnallisesti.

Taydennyskoulutuksen erds oheistehtava tarvittavan
uuden tietotaidon hankkimisen liséksi oli henkildston
ryhmaytymisen edistdminen ja eri koulutusalojen



linkittdminen niin, etta paéastiin keskustelemaan ja
tekeméaan yhdessa.

= Hyvien kaytanteiden levittdminen oman organisaation
tai oppilaitoksen sisélla koettiin uudeksi haasteeksi.
Kéytanteiden jakamiseksi oltiin enenevasti
kehittdmassa ja rakentamassa erilaisia levityskanavia.

= Eraassa oppilaitosyhtymassa mukauttamista koskeva
koulutus koettiin niin hyvaksi, etta sille suunniteltiin
jatko, jolloin opettajat jaettiin koulutusalaryhmiin, joissa
opiskelijoiden asioita ja kéytannon auttamistapoja
alettiin kdyda konkreettisesti 1api. Tama oli yksi hyvien
kaytanteiden levitystapa ja kanava.

= Joskus osa henkilostésté opetti ja osalle oli varattu
aikaa ja suunnattu resursseja koulutussuunnitelmien
tekemiseen.

= Eraana ongelmana koettiin koulutuksessa olevien
opettajien tydn hoitaminen koulutusaikana.
Ongelmaan oli haettu ratkaisua esimerkiksi toisten
osastojen opettajien avusta.

= Monet tutkituista oppilaitoksista osallistuivat
aktiivisesti myds toisten oppilaitosten opettajien
kouluttamiseen.

Keskeyttamisen vahentamiseen ja
opintoihin sitouttamiseen liittyvat
erillishankkeet ja projektit

Erityisesti keskeyttimisen vihentimiseen ja opiske-
luihin sitouttamiseen tihdinneet erillishankkeet ja
projektit osoittautuivat yhdeksi vahvemman pedago-
gisen jactun johtajuuden ja syvemmin kollektiivisen
oppimisprosessin ilmentymiksi. Tdmin sisillon kes-
kiarvo 3,4 oli selvityksen kolmanneksi korkein, (kuvio
8 kohta 1). Laatutasolla 4 oli kuusi ja tasolla 3 seit-
semin koulutuksen jirjestdjad. Yksi sai tason 2. Tis-
sikidn sisillossi ei koko tai alueellinen sijainti ollut
merkitsevi.

Kuviosta 8 nikyvit osa-alueen 11 sisillot keskiar-
voineen:

~

3,8

3,6

3,4 «
3,2 \

2,8 \/

2,6

2,4

2,2

1,8

1,6
1,4

1,2

N

Kuvio 8. Osa-alue 11: Koulutuksen rakenteeseen ja jarjestamiseen liittyvid siséltoja
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Hankkeet ja projektit (3,4)

Kodin ja koulun valinen yhteistyé (2,8)
Oppilaitostason yhteistyo (3,1)
Alueellinen yhteistyé (3,1)
Poikkihallinnollinen yhteistyo (3,0)
Moniammatillinen yhteisty® (2,7)

OO~ WN —

Ei siis ole lainkaan yhdentekevid, miten koulutuksen
jirjestdjid on valmis panostamaan ja menemiin mu-
kaan erilaisiin keskeyttimisen vihentimiseen tihtii-
viin hankkeisiin ja projekteihin. Kaikkien, eiki vain
selvityksen Kiinni ammattiin — Ote opiskeluihin tee-
maan liittyvien niin toteutuneiden kuin kiynnissi ol-
leiden hankkeiden ja projektien suuri kokonaismiiri
heijasti omalta osaltaan koulutuksen jirjestdjien aktii-

Jos harkitsee seuraavaa askelta kovin
kauan, eldama kuluu yhdelld jalalla seisten.

Jos tarkastellaan muita osa-alueen 11 sisilt6jd, voidaan
todeta, ettid kodin ja koulun vilinen yhteisty6 oli mel-
ko perinteisesti toteutettua: vanhempainilta/iltoja ja/
tai avoimien ovien piivit useimmiten kerran vuodes-
sa, poissaoloihin liittyvit yhteydenotot ja perinteiset
juhlat. Uusia ja innovatiivisia yhteistydmuotoja oli ke-
hitetty yleensi vain silloin, kun niihin ilmeni erityistd
tai pakottavaa tarvetta.

Moniammatillisen yhteistyén alhainen keskiarvo
johtuu osittain siitd, ettd ohjaukseen liittyvi yhteistyd
kisiteltiin osa-alueessa 13 ja tissi pureuduttiin vain
varsinaisen ohjauksen ulkopuolelle jiineeseen monia-
mmatilliseen yhteistyohén, jota ei ollut kovin paljon.
Muihin yhteistyohon liittyviin sisiltdihin palataan
myShemmin uudestaan.

Seuraavissa lainauksissa joitakin hankkeiden tai
projektien nimid on poistettu tai korvattu kirjaimella
tai toisella sanalla, etteivit ne paljastaisi haastateltavan

henkiléllisyytti.

Systemaattisuus ja sitkeys erillishankkeissa ja projek-
teissa:

"Meilld on tdssé se hanke, miké jakautuu viiteen
alaprojektiin. Niin se oli tdmé oporengaskuvio, joka
toimii télla alueella. Suoraan sanottuna miné olen
ollut yhden kerran tuuraamassa X:&4 siind. Kyseessé
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on just tdmé nivelvaiheen koulutuksen tiedonvaihto.
Sitten tdhén koko alueen koulutukseen ja opintojen
ohjaukseen. Niilla on hirveesti tdllaista opinto-ohjaajien
koulutusta, mitd ne jérjestdéa tdalla néin. Niitd on
ammattiopistolla ja sielld on huolen puheeksi ottamiset
Jja téllaiset. Meilld on se X ollut. Sitten just néihin
koulutuksiin meiltd voi mennd kuka henkilékunnasta
tahansa.” keskisuuret ja pienet, johdon edustaja)

"Esimerkiksi se Innopaja oli jo silloin 90-luvulla.

Sieltd esimerkiksi on peréisin meilld HOJKS-
lomakkeistot ja HOPS-lomakkeistot. Ja tdmé

kéytdntd kokonaisuudessaan, ettd se on levitetty
kaikkiin oppilaitoksiin. Sieltd on kéytdnténé tdmé
opintojen seurantajérjestelmd, tdmaé jaksottainen
seurantajérjestelma. Sieltd on syntynyt meidén
opiskelijoitten vapaa-ajan toiminnot...Miné luulen, etta
ndméhén on niitd hankkeita jotka tdnne on kirjannut,
Jotka on erityisesti télle alueelle, syrjaéntymisen
ehkaisyyn ja keskeyttdmiseen. Néistd on varmasti meille
kaikista jaényt jotakin hyvad.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu erillishankkeissa
ja projekteissa:

"Tuo X-projekti on hyvé, koska se palvelee tata
nivelvaihetta ja tdnne hakeutumista ja koulussa
pysymistd. Se on ihan tehty néissé asioissa. Se on
vield syntynyt meiddn kokemusten perusteella, mitd
meilld on tapahtunut. Niin kuin Y aikaisemmin sanoi,
ettd monesti tehddén ne jutut sen mukaan. Me

saatiin opetushallituksen rahoitus siihen ja ollaan ihan
innossaan siitd.” (keskisuuret ja pienet, johdon edustaja
ja opiskelijahuollon edustaja)

"Se on siindkin mielessé onnistunut hanke. Siind on
1dma, ettd jopa koulutusjohtaja tietdé kelld toimii nyt
ndmé polut. Ovat sitd mielté, ettd tdmé on pakko
saada pysyvéaan kéytantoon.” (suuret ja monialaiset,
kehittdmis- ja laatutyén edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan erillis-
hankkeissa ja projekteissa:

"Idmé ohjaava ja valmistava koulutus on se, mik&
tuli uutena koulutusmuotona. Niin tdmé on téllainen
opetushallituksen kokeiluohjelma kolmelle vuodelle
ja tdnd syksynd kdynnisty. Me aloitettiin se ja sita
nyt kehitelldén. Se ei ole suoranaisesti mikdén
erityisopetuksen vayld, vaan se on nimenomaan



néille syrjdytymisuhan alla oleville, jotka hakee omaa
alaansa. Eli painottuu hyvin paljon sinne tybeldmééan

Ja tutustumiseen. Mahdollistaa mydskin sen yhteistyén
perusopetuksen kanssa. Jos sulla on jotain, ettd haluat
korottaa tai on suorittamattomia, mahdollisuus sita
kautta sitten tehdd. Sitten myéskin tutustuminen ihan
ammatillisiin perustutkintoihin. Eli sen oman urapolun
rakentaminen siind on idea, joka kestdé sitten puoli
vuotta tai vuoden. Sitd kautta on merkitystd myGskin
keskeyttdmistéd ajatellen. Tekee sitd esityota, ettd I6ytyisi
se justiin se oikea, jolloinka ei tulisi niitd keskeyttdmisia
sitd varten, ettd on vaara. Kylla ndma kaikki vaikuttaa.
Tai jos on meilld hakeutunut v&érélle, niin meilld on
vayla, ettd minne me ohjataan, ettei hdn tipu sitten
taas tyhjdn péélle. Hdn menee sinne miettimdén. Tekee
sielld vuoden sellaisia opintoja, jotka voi sitten ehka
hyvéksi lukea.” (keskisuuret ja pienet, opiskelijahuollon
edustaja)

"Kylla mind ainakin nden puhtaasti sen, etté

némé kolme missé ollaan oltu mukana, ne on jo
ldhtokohtaisesti kirjoitettu siité tilanteesta, ettd me
tarvitaan tahén jotakin. Siitéhén se ldhtee etenemdén ja
vastaa niihin tarpeisiin. On mahdollisuutta, ettd ne jéé
eldméén. Kun ne ei ole mistdan tuolta repdisty.” (suuret
Jja monialaiset, opiskelijahuollon edustaja)

Hyvistd ilmapiiristd huolehtiminen erillishankkeissa
ja projekteissa:

"Idhdn teemaan liittyen nimenomaan se, ettd mita
tdmén projektin aikana on kehitetty siihen meilla
sisélla olevan opiskelijan tukemiseen, ne on sité
térkeintd tekemista henkilbkohtaisen ohjauksen liséksi.
Silloin, kun mennéén tdmén tyyppisiin asioihin, misté
tdssdkin on monta kertaa puhuttu, se edellyttaa sen,
ettd on ohjaushenkil6sto4, jolla on aikaa paneutua
sen yksittdisen nuoren asiaan. Silloin ei pysty endén
vetdmaan silla valtavirralla, ettd annetaan nama
ohjeet ja ndmé opastukset. Te toimitte niin kuin me
ohjeistetaan. Se edellyttdé sen henkilékohtaisen
ohjauksen ja vield sen tyyppisend, ettéd se jatkuu. Siné
palaat siihen uudestaan ja varmistelet niitd asioita. Se
on varmaan ollut sita, etta ne on aikaisemmin ollut
entistd enemmén sellaisia, ettd ne ei ole liittynyt siihen
koulun normaaliin toimintaa. Silloin ne on mielletty,
ettd ne on ihan eri asioita.” (suuret ja monialaiset,
opiskelijahuollon edustaja)

(Vastaus kysymykseen, onko keskusteltavalla
projektilla ollut kytkéstéd keskeyttémiseen) "Kylla,
tai putoamiseen. Ja siind koulutuksen tavoitteena

on nimenomaan myds vahvistaa niitd perustaitoja
ammatillisesta koulutuksesta selviamiseen. Eli
néiden opiskelijoiden kohdalla, jotka varmaan ne
perustason on aika heikot ja opiskelutaidot, ehka
elamanhallintataidot, niin tdméan koulutuksen

alkana vahvistetaan niita, niin etta he selvidvét siina
ammatillisessa koulutuksessa.” (suuret ja monialaiset,
johdon edustaja)

"Keskeyttdmisen kannalta tdmé koulutus on

ollut aivan avainasemassa, koska se on téllainen
toiminnallinen tapa suorittaa tutkinto. On néin ollen
Just niille opiskelijoille, jotka ei ole kauheesti téllaisia
teoriaorientoituneita...Mind koen, etta sieltd on
sellainen tietty porukka, jotka olisi olleet lippasimella,
[6ytdneet tatd kautta sen ratkaisun... Tuohon luokalle
aika paljon hakeutuu juuri néité opiskelijoita, joilla on
kenties HOJKS tehty ja on ehkd enemmén ongelmia.
He kouluty6skentelyssé ovat aivan loistavia ja siell&
tybeldméssa.” (yksialaiset, opiskelijahuollon edustaja ja
johdon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Tutkitut koulutuksen jarjestajat nimesivat seka
kyselylomakkeessa etté haastatteluissa kaikkia niita
projekteja ja hankkeita, joissa olivat viimeisten vuosien
aikana olleet tai olivat parhaillaan mukana.

Osa nimetyista projekteista tai hankkeista koettiin
keskeyttdmisen vahentamisen ja opiskeluihin
sitouttamisen kannalta erityisen merkityksellisiksi.

Téllaisilla projekteilla ja hankkeilla oli tiettyjéa yhteisia
ominaisuuksia: niiden tavoitteet liittyivat joko suoraan
tai valillisesti keskeyttamisen vahentamiseen, ne
tukivat aivan erityisella tavalla opiskelijaa ja hanen
opinpolkuaan ja ne lisdsivat henkilokohtaisen
ohjauksen méaaraa.

Monet téllaiset projektit ja hankkeet edellyttivatkin
seka riittdvaa ohjaushenkilostoa, jolla oli aikaa
paneutua nuoren asiaan, ettd jatkotoiminnan
varmistamista.

Jos projektit ja hankkeet vastasivat olemassa olevaan
tarpeeseen, oli niilla mahdollisuus jaada elamaan.

Keskeyttamisen vahentamisen kannalta tuloksellisiksi
koetut projektit ja hankkeet kohdistuivat monenlaisiin
kehittamiskohteisiin.

Useat niista kytkeytyivat joko tydssaoppimiseen, kuten
tybpaikkaohjaajien kouluttamiseen, tai jollain muulla
tavalla tyéelaméaan, kuten tydllistymiseen tai opettajien
tybelamaéjaksoihin.
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Monet tehokkaimmiksi havaitut projektit tai hankkeet
liittyivat valmistavaan koulutukseen, jolla tuettiin

niitd opiskelijoita, jotka eivat viela olleet I6ytaneet
opiskelupaikkaansa ja omaa alaansa. Ne antoivat
tuettua ja turvallista mietintaikaa. Erityisesti
ohjaava ja valmistava projekti (OHVA) koettiin
merkitykselliseksi.

Muutamat tarkeimmiksi koetuista projekteista tai
hankkeista koskivat nivelvaihetyéta.

Erés projekti oli kohdistettu oppimisvaikeuksista
karsiviin ja toinen kouluvasymyksen ehkaisemiseen
tarjoamalla paikan, jossa olla 3-4 viikkoa yli
vaikeimman ajan.

Jotkut projektit tai hankkeet olivat auttaneet
vakiinnuttamaan oppilaitoksen sisaista yhteistyota tai
niiden avulla oli kehitetty vapaa-aikatoimintaa.

Eraat projekteista tai hankkeista liittyivat
verkkoymparistoon, kuten virtuaaliopetuksen
kehittamiseen tai opiskelijaportaalin luomiseen.

Muutamassa projektissa tai hankkeessa opiskelijat
selvittivat omia oppimistyylejaén ja -strategioitaan tai
saivat tietoa oppimaan oppimisesta.

Eraissa projektissa kehitettin HOPS-prosesseja,
HOPS- ja HOJKS-lomakkeistoja tai opintojen
seurantajarjestelmaa.

Yksi projekti liittyi opettajien omaan osaamiseen.

Useimmista projekteista tai hankkeista oli jaanyt
pysyvia ja parhaimmillaan my6s levinneita hyvia
kaytanteita.

Projektien ja hankkeiden kautta oli saatu ohjaukseen
lisaa henkilostoad, kuten erva-opettajia tai kiertava ja
konsultoiva erityisopettaja.

Vain joissakin projekteissa tai hankkeissa olivat
opiskelijat mukana kehittamistydssa.

Niisté projekteista ja hankkeista, jotka haastateltavat
kokivat joko suoraan tai vélillisesti merkityksellisiksi
keskeyttdmisen vahentamisessa ja opiskeluihin
sitouttamisessa, on tahan koottu aakkosellinen
luettelo:

Blanco 1-2-3, Edumotiva, Hippu, Innopaja, Jalo, Kaupan
Osaaja 2015, Katiska, Kokeva, Kompassi, jokin Leonar-
do-projekti/hanke, Lyhty, Muuntaja, Nollat esiin ja pois,
Noste, Nuori yrittajyys, Nuori Yrittaja, Nuva, OHVA, On-
nitiimi-2, Opemon, Opintakaus, Opintolakeus, Optime-
ra, Paja 66, Polku tydmarkkinoille, Reimari, Retail, Rysa,
Suluva, Tartu tydhon, Tola, Topsote-Pirkanmaa, Totonet,

Tukea, Turvatiimi, Tutor ja Mercuria, Tydvalta, Urapolku
tybelaméaan, Varikko, Vaskooli, Vatupassi, Yksi-kaksi

Koulutuksesta informointi ja sen
markkinointi

Osa-alue 12 kisitteli yhteiskunnan ja opiskelijoiden
nikokulmasta ammatillisen peruskoulutuksen jirjes-
timistd. Koulutuksesta informoimista ja koulutuk-
sen markkinointia koskeva sisiltoalue sai selvityksen
Kiinni ammattiin — Ote opintoihin toiseksi korkeim-
man keskiarvon 3,6 (kuvio 9 kohta 1). Laatutasolle 4
midriteltiin yhdeksin, tasolle 3 neljd ja tasolle 2 yksi
koulutuksen jirjestdji.

Kuviosta 9 nikyvit molempien profiiliin mukaan
otettujen osa-alueen 12 sisiltsjen keskiarvort:

1 koulutuksesta informoiminen ja sen markki-
nointi (3,6)

2  tybelamén osaamistarpeiden vaikutus opintojen
keskeyttamiseen (2,5)

Ammatillisen peruskoulutuksen markkinointi ja siitd
informoiminen mahdollisimman monipuolisin kei-
noin ja mahdollisimman laajalle kohdejoukolle osoit-
tautui siis yhdeksi tutkittujen koulutuksen jirjestdjien
yhteiseksi vahvuudeksi ja erittdin merkitcdviksi teki-
jksi. Oikein kohdistetulla ja ajoitetulla seki laajalla
ja monipuolisella markkinoinnilla ja informoinnilla
ndytcdd olevan merkitystd keskeyttimisen vihentimi-
sessd ja opiskeluihin sitouttamisessa. Tulos on sitikin
tirkedmpi, kun otetaan huomioon monien haastatel-
tujen antama kritiikki perusopetuksen puolelta tule-
vasta puutteellisesta tai liian vihiisestd ammatillisen
koulutuksen informoinnista ja tuntemuksesta.
Koulutuksesta informointi ja sen markkinointi
oli niitd harvoja sisiltdji, joissa koulutuksen jdrjesti-
jin koko niytti merkitsevin. Yksialaiset koulutuksen
jrjestdjdt eivit olleet panostaneet informointiin ja
markkinointiin lainkaan samassa miirin kuin suuret
ja monialaiset tai keskisuuret ja pienet koulutuksen
jirjestdjit. Asiassa ei kuitenkaan ole mitdin outoa.
Kyseiset yksialaiset koulutuksen jirjestijit edustivat
joko sellaisia koulutusaloja, joihin hakeutuvat opis-
kelijat tunsivat alaa ja koulutusta jo ennestiin melko
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Kuvio 9. Osa-alue 12: Koulutuksen rakennetta ja jarjestamista koskevia yhteiskunnallisia ja opiskelijoihin liittyvi&

tekijoita

paljon esimerkiksi aiempien opintojensa tai harrastus-
tensa takia (liikunta ja musiikki) ja/tai koulutukseen
hakeuduttiin koko valtakunnan alueelta, jolloin mark-
kinointi keskittyi esimerkiksi valtamedioihin, tai oppi-
laitos oli omalla alueellaan ennestdin hyvin tunnettu
pitkiin perinteensi tai traditioidensa takia.

Ty6elimin osaamistarpeet tarkoittivat tilanteita,
joissa opiskelija ty6llistyy liian aikaisin ilman tutkin-
totodistusta joko palkan tai tyelimin kyseisid am-
mattiosaajia koskevan erityistarpeen takia. Tami sisil-
to ei ainakaan vielid ollut noussut kovin merkittiviksi
tekijiksi, vaikka olettaa saattaa, ettd tulevaisuudessa
liian aikainen tyéllistyminen ja sen takia opintojen
ongelmaksi, kuin miltd nyt niyttii.

Muita timin osa-alueen sisiltdjd, joita ei niiden
luonteen vuoksi voitu asettaa laatutasoille, kisitelldin
raportin loppupuolella. Niiti olivat koulutusalojen
kannattavuus ja imago seki opiskelijoiden heterogee-
nisuus.

Systemaattisuus ja sitkeys koulutuksesta informoimi-
sessa ja sen markkinoinnissa:

(Vastaus kysymykseen, onko tiedotussuunnitelmaa)
"On, kun meilld on tdmé& viestinta- ja
markkinointityryhmé. Taas noissa kehittdmisryhmissé,
niin ne tekee vuosittain aina, etta mita on sellaisia
yhteisid. Missd messuilla ollaan ja missé tiedotetaan ja
milloin bussi kulkee.” (www-sivuista) "Me uudistamme
niitd justiinsa, www-sivujen uudistamisen vaihe
menossa. Tietysti se on tosiasia, ettd peruskoulusta
tulleet viestit ovat se, ettd www-sivuilta he lukee ne
tiedot. Nyt meilld on ensimmadistéa kertaa toteutettu
myés téllainen. T&mé& on ihan uusi ja tuore. Se on myés
sen projektin yksi tuotos, jota sitten mydskin pyritddn
tavallaan vahén vield konkretisoimaan. Tamahén ei ole
niink&an peruskoululaisille, vaan niille opinto-ohjaajille
ja muille, joiden pitéé selata ja 6ytééd ja hakea.” (suuret
ja monialaiset, johdon edustaja)

(Vastaus kysymykseen keihin informointi ja markkinointi
kohdistuvat) "Se on tietysti peruskoululaisille,
peruskoulunsa pééttéville ja ylipdédnsé kaikille
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halukkaille, néméa on avoimia tilaisuuksia.” (arvio
www-sivuista) "En tiedd saako hyvén kuvan, mutta
kylléd se aika sellaisen tiivistetyn paketin varmasti saa.”
(markkinoinnista) "Sitten on tosiaan markkinointi
sellainen opinto-opas, jota ne opot pydrittdd. On tehty
sellainen markkinointivideo ja sitten on lisdksi esite.”
(vksialaiset, johdon edustaja)

Kriittinen oman toiminnan tarkastelu koulutuksesta

informoimisessa ja sen markkinoinnissa:

"Mun mielesta tuo on merkittdava, mitd mina kolme
vuotta sitten epdilin, kun tdnne tulin, etta opiskeljjat
hoitaa sen peruskoulun esittelyn. Silloin oli jopa niin,
ettd oli ihan yksindén, eiké ollut. Miné siihen sitten
toivoin sellaisen muutoksen, etté opettaja ja opinto-
ohjaaja ja joku muu aina mukana. Niisté tulee yllattavan
hyvéé palautetta. Se on aika merkityksellinen juttu.
Mulle oli yllétys, etté se toimi noin hyvin. (suuret ja
monialaiset, johdon edustaja)

Keskittyminen tiettyihin asioihin kerrallaan koulutuk-

sesta informoimisessa ja sen markkinoinnissa:

"Meilld on niissé valintakokeissa aina tydeldmén
edustaja mukana. Sielld on, jotka pitdd ensimmdisené
sen puheen, ettd mihin te olette nyt tulossa. Ja mihin
te olette nyt hakeutumassa.” (keskisuuret ja pienet,
johdon edustaja)

(Vastaus kysymykseen tybeldméan edustajien
panoksesta) "Kun on avoimien ovien péiva, niin meilla
on niin paljon muuta ohjelmaa. Kun on vanhempainillat
Jja sithen, kun jérjestetdén tilaisuuksia, hyvin usein
yrittéjét ovat mukana siind.” (keskisuuret ja pienet,
Jjohdon edustaja)

Hyvistid ilmapiiristd huolehtiminen koulutuksesta in-

formoimisessa ja sen markkinoinnissa:
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(Liittyy eradseen projektiin) "Koulutustakuun kautta
tulee se, ettd me kdydédédn yhteishakutiedoista
ensiksi ldpi ne, jotka on jadnyt vaille koulutuspaikkaa.
L&hetetdén koulusta kirje, ettd meilld on téallaisia
vapaita paikkoja ja sitten X on ottanut puhelimitse
yhteyden ja kysyy néiltd. Sitten, kun koulu on alkanut,
niin sitten tsekataan ne, jotka ei ole. Kesédn aikana
ne tulee nékyviin, jotka ei ota paikkaa vastaan. Sitten
taas syksylla tulee nédkyviin ne, jotka ei tule paikalle.
Heitd sitten yritetdén. Sitten vield tarkistetaan niilté
ldhettéviltd opoilta, ettd mihin ne on I8ytdnyt jonkun

tyopaikan. Me kdydéén nyt, on parina syksynéa varsin
tiuhallakin kammalla kéyty.” (suuret ja monialaiset,
opiskelijahuollon edustaja)

KAYTANNON ESIMERKKEJA

Monet koulutuksen jarjestajat olivat tehneet ainakin
jollakin tasolla oman tiedotussuunnitelmansa.

Erailla oli oma markkinointiryhma.

Informoinnin ja markkinoinnin piiriin kuuluivat yleensa
perusopetuksen 8-9 luokan oppilaiden, heidan
opettajiensa, perusopetuksen ohjaushenkildston seka
oppilaiden vanhempien ja huoltajien monentasoiset ja
monenlaiset vierailut ammatillisessa oppilaitoksessa
tai laitoksissa.

Vierailut ajoittuivat pidemmalle aikavalille eli viimeisille
perusopetuksen kouluvuosille, vaikka painopiste olikin
9-luokan kevatlukukaudessa.

Ammatillisen peruskoulutuksen puolelta vierailtiin
ahkerasti myos peruskouluissa. Tietoa ammatillisen
koulutuksen mahdollisuuksista jakoivat tallgin
ammatillisen koulutuksen opettajat, ohjaushenkilosto
ja/tai ammatillisen puolen opiskelijat.

Ammatillisesta koulutuksesta pyrittiin informoimaan
seké perusopetuksen ettd ammatillisen oppilaitoksen
tai laitoksien vanhempainilloissa.

Perusopetuksen tet-jaksoja hyddynnettiin normaalia
laajemmin ja monipuolisemmin. Monet ammatilliset
oppilaitokset tarjosivat tatd mahdollisuutta jo
peruskoulun 8-luokkalaisille, ja tet-jakso saattoi
kestaa parin péivan sijasta normaalia paljon
kauemmin, joskus jopa parikin viikkoa.

Monesti entiset ja jo tydelamaan siirtyneet opiskelijat
kavivat informoimassa uusia ammatillisia opiskelijoita
useimmiten ensimmaisen opiskeluvuoden alussa.

Tarkeita informointi- ja markkinointikanavia olivat
lehti-iimoitukset, esitteet, info-paketit ja oppaat, joiden
ulkoasuun ja kiinnostavuuteen oli yha useammin
todella panostettu.

Myds toimintakertomusta saatettiin kayttaa
markkinoinnin apuna.

Monet jarjestivat peruskoululaisille niin sanotun
koehaun.

Oli kehitetty uusia ja luovia informointi- ja
markkinointitapoja, kuten messuesittelyt, Taitaja-
kisojen yhteydessé toteutetut tietoiskut, oma lehti,
markkinointibussit, ammatinvalinnan ohjauspaivét,
erityiset markkinointikampanjat, videot ja



koululaiskonsertit tai muut vastaavat koulutusaloihin
littyvat kulttuuritapahtumat.

Yha tarkeammaksi koettiin www-sivut, joiden
ajantasaisuus ja ulkoasu olivat yleisesti ottaen jo
melko hyvat.

Pyrittiin niin totuudelliseen informointiin tulevasta
tydsta kuin mahdollista.

Tybelaman edustajia hyddynnettiin hyvin kattavasti.
He kavivat kertomassa tulevista ammateista seka
ammatillisissa oppilaitoksissa esimerkiksi tunneilla
ettd muissa tapahtumissa, kuten avointen ovien
paivilla ja messuilla. Tydelaman edustajia saattoi
olla mukana myds valintakokeissa antamassa
informaatiota oppilaitokseen pyrkiville opiskelijoille.

Ammatilliset neuvottelukunnat tai ammattijarjestojen
edustajat saattoivat osallistua koulutuksen
markkinointiin.

Vierailtiin yrityksisséa.

Joskus informointia ja markkinointia oli liitetty
yrittajyyskasvatukseen ja siihen liittyviin kursseihin.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Vastauksia kysymykseen, miten oma ala I6yty)

No, mulla on se, ettd meijdn isé on kdyny kauppiksen.
Ja sekin on myds taloushallinnon linjalta valmistunu,
ettd mulla meni aika pitkélti sen, ettéd isk& kerto, mita
se on. Ja mé olin lukenu jotain siitéd ja hei, menndénpés
tonne.” (3)

"No, varmaan ite jonkun verran perehdyin. Netista
kattelin ja sit ihan ldhin sinne, mik& tuntuis, et
kiinnostais. Kun pelkkéa lukio nyt tuntu, etta en, en ldhe
sinne niité tiettyjd aineita nyt lukemaan sitad kolmee
vuotta. Ja sitten kun mietin muita aloja, ammatillisiakin,
niin el nyt valttamatta niihin kiinnostusta mihinkaan
niinkdén ollu.” (1)

"Mé ainakin koin, ettd meilld oli ylaasteella valinnaiset.
Niissé oli vdhan naa alat. Et sit sielld oli justiinsa noi
kaupalliset valinnaisena. Et siin sitten ‘ettd tddhén on
ihan kiinnostavaa, etta jos tdmmosta sielld opiskellaan
myds sielld ammattikoulussa niin voisin ihan menn&
sinne’” (2)
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10 Huomioita
keskiarvon 3,1
saaneista yhteisistd
sisilloisti

Edelld esitellyt kokonaiset osa-alueet tai osa-alueiden
yksittdiset sisillot osoittautuivat siis keskeisimmiksi
ja vahvinta pedagogista jaettua johtajuutta ja syvinti
kollektiivista oppimisprosessia ilmentiviksi tutkittuja
koulutuksen jirjestdjid yhdistiviksi tekijoiksi.

Seuraavaksi kisitellddn lyhyesti niitd yhteisid yksit-
tdisid sisdltojd, jotka vield saivat yli 3 keskiarvon eli
3,1. Oletuksena on, ettd myés niilld sisillsilld on ollut
positiivista vaikutusta keskeyttimisen vihenemiseen
ja opiskeluihin sitoutumiseen. Vaikka kaikki seuraa-
vaksi esiteltdvit yhteiset 12 sisiltod antoivat lisitukea
ammattiin kiinnittymiseen ja opiskeluihin sitoutumi-
seen, on vield kerran syyti todeta eri seikka. Jokainen
muukin jonkin yksittdisen koulutuksen jirjestdjin laa-
tutasojen 3 tai 4 ei-yhteinen sisiltd tuki opiskelijoita
ja edesauttoi omalta osaltaan keskeyttimisen vihen-
timistd. Ne eivit vain todentuneet yleiselld tasolla ja
suurella osalla koulutuksen jirjestijii.

Neljd 3,1 keskiarvon saaneesta yhteisesti sisillostd
kuului ohjaukseen. Kolme sisilloistd kuului opetus-
suunnitelmatyhén ja kolme arviointi- ja laatutychon.
Kaksi sisiltod kuului yhteistyshon eli verkostoicumi-
seen. Niitdkddn sisiltoji el esitelld tirkeysjirjestyk-
sessd, vaan osa-alueittain sen mukaan, kuinka monta




kyseisen osa-alueen yksittiisti sisiltd sai keskiarvon
3,1.

Keskiarvon 3,1 saaneet yhteiset vahvemman peda-
gogisen jaetun johtajuuden ja syvemmin kollektiivi-
sen oppimisprosessin sisiltoalueet olivat:

= Opintojen ohjaus (osa-alue 14, ohjaustoiminnan rooli
ja siséltoja)

= Ohjauksen suunnitelmallisuus (osa-alue 15,
ohjaustoiminnan kehittaminen ja arvioint)

= Ohjauksellinen tydnjako ja vastuualueet (osa-alue 15)

= Ohjauksen painopisteet ja resurssit (osa-alue 15)

= Keskeyttdmisen vahentamisen kannalta mydnteisiksi
koetut opetusmenetelmét ja muut vastaavat toiminnot
(osa-alue b, opetussuunnitelmatyén rakenteellisia
tekijoita)

= Ammatti- ja yhteisten opintojen jarjestaminen ja
valinnaiset opinnot (osa-alue 5)

= Opintojen seuranta (osa-alue 6,
opetussuunnitelmatydn sisallollisia tekijoita)

= Opiskelijoiden alkuarviointi (osa-alue 8, arviointi- ja
laatutyd)

= Opiskelijan tekemé arviointi (osa-alue 8)

= Laatukriteerit (osa-alue 8)

= Oppilaitostason yhteisty6 (osa-alue 11, koulutuksen
rakenteeseen ja jarjestamiseen liittyvia siséllllisia
tekijoita)

= Alueellinen yhteistyo (osa-alue 11)

Ohjaustoiminnasta

Ohjaustoiminnalla oli ennakko-odotusten mukai-
sesti suuri merkitys keskeyttimisen vihenemiseen ja
opiskeluihin sitoutumiseen, miki tuli esille jo yhtei-
sissd vahvoissa osa-alueissa tarkasteltaessa ohjauksen
tarjontaa ja saatavuutta seki sen organisointia (ku-
vio 5). Ohjauksen roolista ja sen tietyistd sisilloistd
erottui opintojen ohjaus jonkin verran muista (kuvio
10 kohta 3). Ohjauksen kolmesta roolista — kasvu ja
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Kuvio 10. Osa-alue 14: Ohjauksen roolista ja siséll6isté
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kehitys, opinnot seki ura — opintojen ohjaus oli hoi-
dettu kaikkein eniten vahvemman pedagogisen jaetun
johtajuuden ja syvemmin kollektiivisen oppimispro-
sessin pohjalta.

Kuviosta 10 ilmenevit osa-alueen 14 eli ohjauksen
roolin ja sisillon kaikki keskiarvot:

1 Ohjauksellisen palautteen antaminen (2,7)

2 Ohjauksen integroiminen oppilaitoksen tai lai-
toksien muuhun toimintaan (3,0)

3 Opintojen ohjaus (3,1)

4 Kasvun ja kehittymisen tukeminen (2,8)

5  Uraohjaus (2,9)

6  Ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ohjaus (2,9)

7 Tieto- ja viestintatekniikan ohjauksellinen kayt-

6 (2,6)

Muista ohjauksen rooliin ja sisiltdon liittyvistd teki-
joistd voidaan tehdi eriitd huomioita. Ohjauksellinen
palaute hoidettiin kylld asianmukaisesti kaikissa tutki-
tuissa oppilaitoksissa, mutta sen tavat olivat hyvin to-
tunnaisia, lihinnd keskusteluja tai kokeiden palautus-
kiytinteitd eikd niihin kohdistunut kovinkaan usein
systemaattista kehittimistd. Ohjaus oli yleensid melko
hyvin integroitu oppilaitoksen muuhun toimintaan.
Tissd sisillossd kisiteltiin lihinni sellaisia koko op-
pilaitosta tai kaikkia oppilaitoksia koskevia yhteisid
kiytinteitd, jotka eivit kuuluneet ryhmiohjaukseen.
Kasvun ja kehittymisen ja uraohjauksen toteutuminen
oli melko vaihtelevaa. Toteutus riippui pitkilti opiske-
lijoiden tarpeista, erityistd tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden mairistd ja osin myds koulutusalasta.

Ensimmiisen vuoden opiskelijoiden ohjauksen
kohdalla kisiteltiin niitdi ohjaustoimintoja, joita ei
aiemmin vield ollut mainittu esimerkiksi ryhmioh-
jauksen tai alkuarviointien yhteydessi. Niitd loytyi
ylldttavin paljon; monet oppilaitokset todella panos-
tivat ensimmiisen vuoden opiskelijoihin ja erityisesti
ensimmiisiin opiskeluviikkoihin. T4hin sisiltoon pa-
lataan myshemmin uudelleen.

Tieto- ja viestintitekniikan ohjauksellinen kiytto
vaihteli melko paljon oppilaitoksittain. Ohjaus liittyi
lihinnd sihkopostiin, kinnykkipuheluihin ja teksti-
viesteihin, mutta osin my6s www-sivuihin ja joskus
myds mesenger-tyyppisiin yhteyksiin tai erityisiin por-
taaleihin.
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Merkillepantavaa on edelleen se, ettid ohjauksen ke-
hittdmiselli ja arvioinnilla oli Kiinni ammattiin — Ote
opintoihin teeman kannalta selvisti merkitysti. Periti
kolme timin osa-alueen sisilldistd sai yli 3 keskiarvon.
Titd osoittavat kuvion 11 sisillét 1, 5 ja 6 eli ohja-
uksen suunnitelmallisuus, ohjauksellinen tydnjako ja
vastuualueet seki ohjauksen painopisteet ja resurssit.
Ohjaussuunnitelmaa ei silti ollut vield aivan kaikissa
tutkituissa oppilaitoksissa. Jos kirjoitettu suunnitelma
puuttui, oli ohjaus kuitenkin useimmiten suunnitel-
tua ja toimivaa ja sitid kehitettiin koko ajan eteenpiin.
Ohjauksen tydnjako ja vastuualueet olivat selkeit, toi-
mivat ja laajalle jalkautetut. Ohjauksen painopisteet
olivat hyvin kytkoksissd ohjauksen resursseihin.

Kuviosta 11 ilmenevit osa-alueen 15 ohjaustoimin-
nan kehittimisen ja arvioinnin sisiltgjen keskiarvot:

1 Ohjauksen suunnitelmallisuus (3,1)
Erityisopetuksen jarjestaminen ja kehittdminen
(29)

Ohjauksellinen laatuty® (2,6)
Ohjausmenetelmat (2,7)

Ohjauksellinen tydnjako ja vastuualueet (3,1)
Ohjauksen painopisteet ja resurssit (3.1)
Jélkiohjaus (2,9)

N
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Ohjaustoiminnan kehittdmisen ja arvioinnin osa-alu-
een muista sisilloistd voitaisiin mainita, ettd erityisope-
tuksen jirjestiminen liittyi kiinteisti sen tarpeeseen.
Mikili suurempaa tarvetta ilmeni, oli erityisopetus to-
teutettu yleensi vahvemman pedagogisen jaetun joh-
tajuuden ja syvemmiin kollektiivisen oppimisprosessin
pohjalta ja sitd kehitettiin systemaattisesti ja luovasti.
Kyseisen sisillon keskiarvoa laski se, ettd mukana oli
oppilaitoksia, joissa oli vihemmin erityisen tuen tar-
peessa olevia tai erityisopiskelijoita, tai ettd resurssien
puutteen ja/tai oppilaitoksen pienuuden vuoksi eri-
tyisopetus oli jirjestetty jollakin korvaavalla tavalla.
Systemaattisempi ohjauksellinen laatutyé oli vasta tu-
lossa kuvaan mukaan, ja ohjausmenetelmiin kohdistu-
va arviointi ei ollut vield kovin yleisti. Jilkiohjauksen
hoitamisessa oli my6s melkoista varioivuutta, vaikka
sithen tunnuttiin kylld kiinnitettdvin lisddntyvisti
huomiota.
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Kuvio 11. Osa-alue 15: Ohjaustoiminnan kehittdminen ja arviointi

Opetussuunnitelmatyosta

Opetussuunnitelmatyshon panostamisella ja sen hy-
villd hoitamisella ndyttdd olevan todellista vaikutusta
keskeyttimisen vihenemiseen ja opiskeluihin sitoutu-
miseen. Tdmi nikyi selvityksessd monista kohdista.
Osa-alue 4 eli opetussuunnitelmatyon yleinen toimi-
vuus (kuvio 2) oli ensinnikin yksi yhteisistd vahvoista
osa-alueista. Toiseksi opintopolun nivelvaihetyd pe-
rusopetuksesta ammatilliseen peruskoulutukseen seki
opetussuunnitelmatyshon liittyvit kaikkia opiskelijoi-
ta koskevat tukitoimet olivat yksittiisid yhteisid vah-
vimpia sisiltoji (kuvio 6). Kolmen muun opetussuun-
nitelmatyshon liiteyvin erillisen sisillon keskiarvo 3,1
vahvistaa pddtelmid. Niitd sisilt6jd olivat opintojen
seuranta (kuvio 6 kohta 2), opetusmenetelmit ja vas-
taavat toiminnot (kuvio 12 kohta 1) sekd ammatti- ja
yhteisten opintojen jirjestiminen ja valinnaiset opin-
not (kuvio 12 kohta 2).

Kuviosta 12 ilmenevit osa-alueen 5 eli opetussuunni-

telmatydn rakenteellisiin tekijoihin liittyvien sisiltojen
keskiarvot:

1 Keskeyttdamisen vahentamisen kannalta myon-
teisiksi koetut opetusmenetelméat ja muut vas-
taavat toiminnot (3,1)

2 Ammatti- ja yhteisten opintojen jarjestdminen
ja valinnaiset opinnot (3,1)

3 Opetussuunnitelmasta iimeneva tietotekniikan
soveltaminen ja hyvaksi kayttaminen (2,7)

Opintojen seuranta oli monissa oppilaitoksissa vahvan
kehittimisty6n alla. Sitd oltiin yhi enemmin yhdisti-
missi poissaolojen seurantasysteemeihin esimerkiksi
reaaliaikaisella sihkoiselld jirjestelmilli. Opetusmene-
telmiilliset tekijit olivat myos lisddntyvin kiinnostuk-
sen kohteena. Ammatti- ja aineopintoja oli puolestaan
joko integroitu erityisesti sisiltdjen kautta tai niitd
jarjesteltiin muulla tavoin toisiinsa sopiviksi oppilai-
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Kuvio 12. Osa-alue 5: Opetussuunnitelmaty6n rakenteellisia tekijoita

toksen ja opiskelijoiden tarpeiden mukaan. Jirjestelyt

olivat hyvin vaihtelevia ja koskivat seki jaksoja ettd lu-

kujirjestysti. Myos valinnaisuus tuki osaltaan keskeyt-

timisen vihentimisti ja opiskeluihin sitouttamista.

Vield voidaan mainita, ettd tietotekniikka ja sen

kidytto eivit vield nikyneet kovinkaan vahvasti opetus-

suunnitelmatydssi. Voidaan kuitenkin hyvilld syylla

olettaa, etti tietotekniikan merkitys ja osuus tulevat

tulevaisuudessa kasvamaan. Yksi esimerkki kehitykses-

td esitellddn luvussa 11.
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OPISKELIJAN KOKEMAA

(Ammatti-, aine- ja valinnaisista opinnoista)

"No, ndédhén nyt tulee ihan, perusopinnot tulee aina
sellasena, mitéd ne on. Ja sit sithen saa ne valinnaiset
valita ite pdélle ja kylld ne pystyy ite sitten ldhtee open
kans neuvottelemaan. Niin pystytdén jakamaan neljélle
vuodellekin, vaikka sitten sita kautta muokkaamaan ne
mieleisiksi.” (1)

"Kylld mé ainakin ite toivoisin, ettd meilld tulis ens
vuonna enemmdn taloushallintoa ja ehk& sitten
markkinointia. Toivoo, etta niille tulis enemmén sitten
tahan asiakaspalveluun.” (2)

"Siséltd mun mielesta pitdis saada jotenkin
vastaamaan sita koulutusta, ettd mun mielesta se
tuntuu ihan &lyttomaélta, ettd opetellaan, sanotaan nyt
vaikka levyseppéhitsaaja opettelee samat asiat kuin
ravintolakokki ja merkonomi. Niin eih&n siiné sindnsé
oo jérkee.” (1)

(Toiveiden kuuntelemisesta) "No, kylld mé uskon, etté
sitd kuunnellaan, mutta meneeké se sitten viesti ihan
loppuun asti perille aina, niin se on véhan.” (1)

(Opetusmenetelmisté ja hyvien kéyténteiden
levittdmisestd)

"Tuntuu jotenkin, etta sieltd puuttuu sellanen
yhtendinen linja niitten opettajienkin vélilla aina
téllasista joistakin asioista, ettd mitenkd millonkin
toimitaan.” (1)

"Eikbhén se oo silleen, ettd mihin opettaja on ite
tykéstyny ja tottunu niin se tekee sillai.” (2)




(Opintojen seurannasta)

"Kylld meilld ainakin luokanvalvoja, sanotaan

nyt vaikka viikottain, niin aina muistuttelee niita
(suorittamattomista opinnoista) kelld on, ettd menkééa
tekeméaén. Mutta sit sekin tuntuu jdévén siihen vaan,
ettd menkééa tekemdén. Ei tastd — viime viikolla se tais
sielld pitdd taas hirveen saarnan, kun ei oo kukaan
tehny yhtdén mitédén. Se jéi sithen ja sitten se sen
saarnansa piti ja sano, ettd nyt meette tekeen...No,
kyllé sitd on huomannu, ettéd sinne saattaa joku
J8dhé joku opiskelija puhumaan jostakin asiasta,
mutta tuleeko se sitten luokanvalvojan vai tuleeks se
Ja koitan miettii ratkasua...Jos nyt niin pahasti on niita
sielld rédstiss&, niin kylld sillon varmaan puututaan
enemmankin.” (1)

"Ja mulla on ainakin semmonen tunne, etta se
enemmankin, ettd jos on kursseja rdstissé niin se tulee
enemmankin opiskelijasta itestd téytyy lahtee se, ettd
miks méa suoritan ne loppuun.” (3)

Arviointi- ja laatutyosta

On oltava joko ensimmadinen, paras tai
sitten erilainen.

Arviointi- ja laatutydssd nikyi tasaisesti pedagoginen

jaettu johtajuus ja kollektiivinen oppimisprosessi (ku-

vio 13). Kuitenkin kaikista timin osa-alueen sisilldis-

td erottautuivat jonkin verran opiskelijoiden alkuarvi-

ointi (kohta 1), opiskelijan itseensi ja omaan oppimi-

seensa kohdistama arviointi (kohta 3) seki arvioinnin
laatukriteerit (kohta 5).

Kuviosta 13 ilmenevit osa-alueen 8 eli arviointi- ja

laatutyshén liittyvien sisiltjen keskiarvot:

O~ WN —

Opiskelijoiden alkuarviointi (3,1)
Arviointia seuraavat tukitoimenpiteet (2,7)
Opiskelijan tekema arviointi (3,1)
Opetuksen arviointi (3,0)

Laatukriteerit (3,1)
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Kuvio 13. Osa-alue 8: Arviointi- ja laatutyd
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Opiskelijoiden alkuarviointi oli yleensi suoritettu
riittdvin kattavasti ja tarkoituksenmukaisesti. Alkuar-
vioint sisilsi useimmiten lukiseulan ja englannin, ma-
tematiikan ja/tai ruotsin alkutason arvioinnin. Joskus
alkuarviointiin kuului soveltuvuus- tai muita psykolo-
gisia testeji. Hyvin usein my®s kaikki uudet opiskeli-
jat haastateltiin. Opiskelijat arvioivat melko monipuo-
lisesti omaa oppimistaan ja usein se tehtiin suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin. Jotkut oppilaitokset kiyttivit
vertaisarviointia. Laatukriteerit olivat myds melko toi-
mivia ja lihtivit monesti oppilaitoksen omista arvoista
ja painopistealueista. Usein kiytossd oli EFQM-malli.
My®os tuloksellisuusmittarin osia ja erilaisia sekid hen-
kilgstolle ettd opiskelijoille suunnattuja barometreja ja
kyselyitd kiytettiin laadun arvioinnissa.

Opiskelijoita koskevia alkuarviointeja seuraavien
tukitoimien muita sisiltojd alhaisempi keskiarvo 2,7
(kuvio 13 kohta 2) selittyy osittain silld, ettd tdssi si-
sillossd kisiteltiin kaikkia opiskelijoita koskevia, opis-
kelijoiden alkuarviointia seuraavia tukitoimia. Kun
tukitoimia kisiteltiin paljon laajemmin koko opis-
keluajan osalta eikd vain alkuarvioinnin seurauksena,
keskiarvo oli paljon korkeampi 3,3, miki ilmeni jo
aiemmin kuviosta 6 ja kappaleesta Opetussuunnitel-
matydhon liittyvit kaikkia opiskelijoita koskevat tu-
kitoimet.

Yhteistyosta ja verkostoitumisesta

Monentasoinen ja monenlainen yhteistyd ja verkos-
toituminen osoittautuivat yhdeksi vahvempaa peda-
gogista jaettua johtajuutta ja syvempii kollektiivista
oppimisprosessia tukevaksi lisitekijiksi, mikd nikyy
osa-aluetta 11 kisittelevistd kuviosta 8. Seki oppilai-
tostason ettd alueellinen yhteistyd saivat keskiarvon
3,1 (kohdat 3 ja 4).

Moniammatillinen yhteisty6 oli todellisuudessa
paljon vahvempaa kuin sen keskiarvosta 2,7 (kuvio 8
kohta 6) voisi paitelld. Tissd nimittdin tarkasteltiin
moniammatillisuutta hyvin yleiselli tasolla. Kun tar-
kasteluperspektiivi siirrettiin ohjaukseen, keskiarvo oli

hyvin korkea eli 3,5 (kuvio 5 kohta 2).
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

11 Yksittidisten
koulutuksen
jarjestdjien vahvuuksia

Vieli on syyti tarkastella kolmatta vahvemman peda-
gogisen jaetun johtajuuden ja syvemmiin kollektiivisen
oppimisprosessin ryhmid. Tdmid ryhmi sisiltdd niicd
joidenkin yksittiisten koulutuksen jirjestijien erityisid
vahvuuksia, jotka eivit kuuluneet edellisiin kiytintei-
siin ja esimerkkeihin, mutta jotka on syyti vield tuoda
esille ja jakaa muiden kiyttoon tirkeini yksittiisind
hedelmiillisini toimintoina. Niissi sisilloissi kyseinen
koulutuksen jirjestdji sai laatutason 4, kun muut si-
joittuivat pidsddntoisesti alemmille tasoille. Erisnimet
on korvattu kirjaimilla eikid koulutuksen jirjestdjin tai
paikkakunnan nimei mainita anonymiteetin siilytti-
miseksi.

Harrastus-, vapaa-ajan ja
opiskelijatoiminta

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Oppilaitosyhtymassa toimi asuntola. Opiskelijoiden
kaytdssa oli kirjasto, erillisia ATK-tiloja, harrastus- ja
vapaa-ajanviettotiloja ja oppimateriaalipankki.

Toiminnassa oli useita kerhoja seka oppilaitoksien etta
asuntolan yhteydessé, esimerkiksi sulkapallo-, s&hly-
ja elektroniikkakerhot.

= Muutkin kuin asuntolassa asuvat voivat osallistua
kerhotoimintaan.




Asuntolassa asuville oli jarjestetty myds aivan omaa
toimintaa: asuntola-asumisen kurssi, vierailuja
paikallisissa kohteissa, ruokakurssi ja vapaan ilmaisun
ja draaman kurssi.

Oppilaitosyhtymassa toimi eri oppilaitoksissa
erityyppisia ja hyvin aktiivisia opiskelijakuntia.

Oltiin perustamassa koulutuskuntayhtyman yhteista
opiskelijakuntaa. Tama oli kirjattu organisaation
kehittamissuunnitelmaan.

Yhteista opiskelijakuntaa varten koulutettiin
parhaillaan aktiiveja.

Tavoitteena oli yhteisllisyyden ja opiskelijoiden
vaikutusmahdollisuuksien lisdéaminen.

Muun muassa johtokunnassa ja néyttojen
toimielimissa oli opiskelijaedustus.

Tutor-toiminta oli vilkasta ja hyvin organisoitua.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Oppilaitosyhtyméassa toimi asuntola. Opiskelijoiden
kaytossa oli kirjasto, erillisia ATK-tiloja, harrastus- ja
vapaa-ajanviettotiloja ja oppimateriaalipankki.

Asuntolatoimintaa oli kehitetty 1,5 vuotta.
Toiminta vaihteli jonkun verran eri oppilaitosten
valilla. Yhteista oli esimerkiksi yhteispartiointi
ja kunnan nuorisotydntekijéiden osallistuminen
asuntolatoimintaan ja sen kehittamiseen.

Maakunnallisessa opiskelijakunnan hallituksessa oli
edustaja jokaisesta oppilaitoksesta. Se kokoontui
vahintaan kerran kuussa. Tama elin nimitti
opiskelijajasenen organisaation ohjausryhmaan.

Kaikissa oppilaitoksissa olivat toimivat vaikkakaan ei
viralliset opiskelijakunnat.

Opiskelijakuntien aloitteesta rakennettiin parhaillaan
isoja opiskelijaportaaleja.

Opiskelijakunta organisoi yhteisia tapahtumia, muun
muassa ison musiikkitapahtuman, jossa oli ollut 2500
osallistujaa.

Opiskelijatoimintaa varten oli aluksi saatu
kehittamisrahoja. Nyt oli seuraavalle vuodelle
budjetoitu oma menoera koulutuksen jarjestéjan
taholta.

Koulutuksen jarjestaja oli palkannut puolipivéisen
opiskelijakuntien "sparraajan”.

Tutor-toimintaa oltiin yhdistaméssa
opiskelijatoimintaan. Tutorit tulisivat jatkossa osittain
vastaamaan ryhmaytymisprosesseista.

Toimintoja haluttiin kiinteyttaa rakenteiden kautta.
Opiskelijatoiminta koettiin tarkeana keinona vieda
asioita eteenpain.

Opetussuunnitelma ja tietotekniikka

KAYTANNON ESIMERKKI

Koulutusalan luonteen vuoksi tietotekniikasta olit tullut
alalla aivan keskeinen tekija.

Oppilaitoksessa oli huippuhieno tietotekninen
laitteisto, joka oli taysin iimaiseksi jokaisen opiskelijan
kaytettévissa. Vastaavia mahdollisuuksia ei ollut
yleensa muualla.

Laitteiston ilmainen kayttd sai opiskelijat tekemaan
kaikkensa, etta pysyisivat oppilaitoksessa ja voisivat
kayttaa kyseisia tiloja.

Tietotekniikka oli nain yksi opiskeluihin vahvasti
sitouttava tekija.

HOPS - henkilokohtainen
opetussuunnitelma

KAYTANNON ESIMERKKI

Jokaiselle opiskelijalle tehtiin henkildkohtainen
opetussuunnitelma.

HOPS:n tekivat ryhmaohjaaja tai opinnoista vastaava
opettaja ja opiskelija.

HOPS sisélsi opintojen jaksottamisen, opinto-
ohjelman, opiskelumuodot ja valinnaiset opinnot.

HOPS:a péivitettiin tarvittaessa.

HOPS:n avulla selkeytyivat opiskelun lahtokohdat ja
paamaaréat.

HOPS:n avulla hahmotettiin myds koulutukseen

kaytettavaa aikaa.

Aivan opintojen alussa edettiin ensin kyseisen
vuosikurssin opetussuunnitelman mukaan, joka sisélsi
tietyt pakolliset kokonaisuudet.

Siséltévalinnat ja valinnaisuus alkoivat toteutua melko
nopeasti opintojen paastya kayntiin.
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Valinnaisuus, vastuu ja vapaus lisdantyivat opiskelun
edetessa.

HOPS:n avulla rakennettiin opiskelureitti valmiiksi.

Valinnaisten ja pakollisten opintojen ajankohdat s&ati
oppilaitos paallekkaisyyden valttamiseksi. Valinnaiset
opinnot olivat yleensd aamun ensimmaisiné tunteina,
jotta kaikki tulisivat ajoissa paikalle.

Pakolliset opinnot kaytiin lapi kahden ensimmaisen
vuoden aikana, jotta opiskelija voisi tarvittaessa joko
valmistua nopeammin tai sitten jaddé oppilaitokseen
syventdmaan opintojaan tai suuntautumaan
pidemméksi aikaa.

HOJKS - henkilokohtaista
opetuksen jarjestamista koskeva
suunnitelma

Ei ole kahta samanlaista ihmist4,
ja molemmat ovat siita iloisia.

KAYTANNON ESIMERKKI

Ennen HOJKS:n laadintaa keskusteltiin opiskelijan
ja ala-ikéisen ollessa kyseesséa myds vanhempien/
huoltajien kanssa.

HOJKS:n laativat yhteistydssa ryhméohjaaja, opinto-
ohjaaja ja erva-opettaja.

Kun HOJKS:n pohja oli tehty, tdydensivat
aineenopettajat suunnitelmaa yhdessa laatijaryhman
kanssa.

Opintomenestysta ja oppimisedellytyksia seurattiin
tarkasti opiskelun kuluessa.

HOJKS-opiskelijan tydllistymista pidettiin tarkeana ja
sité painotettiin erikseen. Hyédynnettiin muun muassa
tyévoimatoimiston voimavaroja.

HOJKS-lomakkeistot olivat erittdin monipuoliset ja
kattavat. Kirjallinen suunnitelma sisélsi perustietojen
lisaksi tietoja aiemmista opinnoista (yksilélliset
oppimaarét, erityislahjakkuudet), lahtdtason arvioinnin
(lukiseula, matematiikka, englanti, ruotsi, opiskelijan
voimavarat ja vahvuudet), opetus-, opiskelijahuolto-
ja muut henkilokohtaiset palvelut ja tukitoimet
tavoitteineen (arjenhallinta ja arjentoiminnot, pitkan
aikavalin tavoitteet), kaikkien jaksojen tavoitteet,
tukitoimet ja niiden arvioinnin (suunnitellut ja
toteutuneet tukitoimet), muut tukitoimet ja niiden

arvioinnin (kuraattori, terveydenhoitaja, opinto-ohjaaja,
erva-opettaja) sekd mahdolliset liitteet.

Yrittajyys ja opintojen muu
kaytannonlaheisyys ja
konkreettisuus

KAYTANNON ESIMERKKI 1 (YRITTAJYYS)

= Yrittajyys nakyi kaikkialla koulutusalan luonteesta
johtuen.

= Jokainen opiskelija sai yrittdjavalmiudet. Kaikki
opiskelijat tekivat yksinkertaisen liiketoimintasuunnitel
man ja perustivat pienen yrityksen.

= Yrittdjyys nakyi ammattiosaamisen naytdissé ollen yksi
suuremman kokonaisuuden nayttéosa.

= Yrittajyys nakyi oppilaitoksen sisdisessa
arvomaailmassa, kun tuloksellisessa oppimisessa ja

ammatillisessa kasvussa korostettiin yrittajyytta yhtena
uravaihtoehtona.

= Kyseisen alan yrittajyyden malli haettiin tydelamasta.

= Oppilaitos oli mukana verkostossa, joka kehitti
yrittajyysopintojen tarjontaa verkko-opetuksena.

KAYTANNON ESIMERKKI 2 (OPINTOJEN
MUU KAYTANNONLAHEISYYS)

= Opiskelijoita kierratettiin talon sisalla oikeilla
tydvastuualueilla, kuten pesulassa, kanttiinissa tai
opetuskodissa.

= Opiskelut tehtiin linkitetysti niin, etta osa oli
tybelaméassa ja osa taas koululla téissa.

= Tallainen pyériva systeemi auttoi
sijoittamaan opiskelijat niin sanottuihin hyviin
tybssédoppimispaikkoihin, joita nain riitti kaikille.

= Tehtiin runsaasti asiakastoita erityisesti auto-, metalli-

ja rakennusalalla. Yksi esimerkki oli tilaustalon
rakentaminen kaikkine vaiheineen alusta loppuun.

KAYTANNON ESIMERKKI 3 (OPINTOJEN
MUU KAYTANNONLAHEISYYS)

= Oppilaitoksessa oli vahva perinne, etta oppiminen
syntyy tekemisen kautta.



Konkreettisuus nakyi lukuisten koulutusalaan liittyvien
tapahtumien jarjestdmisend, ohjaamisharjoituksina,
esiintymisin ja ruumiillisena tyéna.

Lahiymparisto tilasi usein oppilaitokselta erilaisia
tilaustoita, kuten peruskoululaisten virkistysiltapaivan,
Lionsien lastentapahtuman tai matkan jarjestamisen.

Paikkakunnan nuorisotoiminnan kanssa oli jarjestetty
esimerkiksi disko valinnaiskurssin muodossa.

Opiskelijoiden alkuarviointia
seuraavat tukitoimenpiteet

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Joka syksy tehtiin oppilaitos- ja osastokohtainen
tukitoimisuunnitelma.

Tuki- ja lisdopetuksen rinnalla kaytettiin runsaasti
pienryhméohjausta.

Opiskelijoille muodostettiin yksildlliset opinpolut, jotka
sisélsivat tarvittavaa lisdohjausta.

Yksiléllinen opinpolku saattoi olla hyvin
ty6painotteinen.

Tuen antajina toimivat aineen- ja ammattiopettajien
lisaksi opinto-ohjaaja, erityisopettaja tai erityinen
apuopettaja.

Tukitoimia suunniteltaessa kaytiin 1api opiskelijan koko
opintohistoria. Pohjana toimivat "saattaen vaihto” -
palaverissa ilmitulleet asiat, mahdollinen siirto-HOJKS,
joustavat valinnat, alkuhaastattelut — jotka oli tehty
kaikille — ja lukitesti.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Tuen tarpeen ilmaantuessa opiskelija ohjattiin
aluksi keskusteluun opinto-ohjaajan kanssa.
Siina kartoitettiin avun ja tuen tarve. Tassakin
oppilaitoksessa kaikille uusille opiskelijoille tehtiin
alkuhaastattelut.

Tarvittaessa opiskelija ohjattiin eteenpéin muihin
palveluihin, esimerkiksi terveydenhoitoon.

Yleisaineissa annettiin tukiopetusta erityisissa
tukiryhmissa, joita oli matematiikassa, vieraissa
kielissa ja aidinkielessa.

Joskus téllaisessa tukiryhmassé voi suorittaa koko
kurssinkin, jos se oli tarpeellista.

Ammatillisissa aineissa opettaja kerasi esimerkiksi
pienryhman yksilollista harjoittelua varten.

Tuen antaminen voi tapahtua yhta hyvin
oppilaitoksessa kuin tydssaoppimispaikassa.

Opetuksen arviointi

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Opiskelijat tayttivat palautekyselyt oppikursseista ja
tyéssdoppimisesta.

Oppikursseja koskevista kyselyista tuli opiskelijoilta
suoraa ja rehellisté palautetta.

Muun muassa tamén palautteen pohjalta tehtiin
saanndllisesti laatuarviot kaikista kuntayhtyman
oppilaitoksista.

Isossa koulutuskuntayhtymassa oli
oppilaitoksittain jossain maarin eroja opetuksen
henkilokohtaistamisessa ja yksilolahtdisyydessa.

Jos jossain oppilaitoksessa oli saatu opetuksen
suhteen positiivista muutosta aikaan, sama nékyi
positiivisena palautteena yleensa myos tiedonkulusta,
vuorovaikutuksesta ja esimiesty6sta.

Téllaisissa oppilaitoksissa keskusteltiin asioista, ja ne
kehittivat hyvin paamaaréatietoisesti ja tavoitteellisesti
valitsemiaan asioita.

Laanin alueella tehtiin myds yhteinen laajempi
paattokysely. Taman kyselyn avulla voitiin vertailla
oppilaitoksittain eri tiimien tuloksia l&&nin muihin
saman alan tiimeihin ja niiden tuloksiin.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Opiskelijat tayttivat palautekyselyn suorittamistaan
oppikursseista.

Opiskelijat antoivat tutkintotodistusten hakemisen
yhteydessa ja paattaessaan opintonsa arvosanan
myds oppilaitokselle. Samassa yhteydessa
opiskelijoilta kysyttiin, suosittelisivatko he oppilaitosta
parhaalle ystavalleen. Tama tieto liitettiin oppilaitoksen
sisdiseen isompaan laatuarviointiin.

Tybsséoppimisen arvioinnissa olivat kaytossa erityiset
passit, jotka sisalsivat muun muassa opiskelijoille
suunnatun palautekyselyn tydsséoppimisesta.

Passissa arvioitiin sekd omaa osuutta
itsearviointina etta tydssaoppimisen ympaéristda.

95



Tata kautta oppilaitos sai tietoa laadukkaista
tybssdoppimispaikoista.

Myds tydssaoppimispaikka taytti palautekyselyn.

Kaikki edelliset palautekyselyt olivat saatavina web-
pohjaisina.

Pedagogiset keskustelut ja tiimit

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Perusperiaatteena henkiloston kehittdmisessa oli
muun muassa henkilostén kuuleminen.

Oppilaitoksessa toimi vastuullinen pedagoginen
kehittamistiimi.
Oppilaitoksessa kaytettiin hyvin monipuolisesti erilaisia

kuulemistapoja.

Niista tarkein henkiloston kehittamisen valine olivat
kehityskeskustelut.

Muita sédanndllisesti kaytettyja tapoja olivat koko
oppilaitosta koskevat yleiset kehittamiskeskustelut,
erilliset pedagogiset kehittamispaivat ja pienempien
opettajaryhmien pedagogiset keskustelut.

Eri koulutusalojen valilla oli sdannéllista yhteistyota.

Paritydskentely oli myds tavallinen toimintamuoto. Se
edisti pedagogista kehittamistyota.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Henkiloston kehittamisessé pedagoginen keskustelu
eri muodoissaan oli runsasta.

Henkilokohtaisten kehityskeskustelujen liséksi
kaytettiin runsaasti tiimity6ta ja paritydskentelya.

Aineryhmien ja koulutusalojen valinen yhteisty6
oli saanndllista, toimivaa ja luonnollista. Myds
saanndllinen viikoittainen opettajankokous tarjosi
mahdollisuuksia pedagogiseen keskusteluun.

Koulutusaloilla oli yhteiset suunnittelu- ja
koulutuspaivat.

Oppilaitoksessa oli omat kehittamispaivét.

Myds opetussuunnitelmatyd oli yhteista.

Opettajien tyoelamajaksot
KAYTANNON ESIMERKKI 1

Opettajien tydelamajaksot koettiin erittain
tarkeina. Niiden avulla oltiin todella selvilla siita,
mita tydelamassa tapahtui. Jaksot lisasivat myds
vuoropuhelua koulutuksen ja tydelaman valilla.

Opettajien tydelaméjaksot oli liitetty osaksi
opetussuunnitelmaty6ta.

Kuntayhtymalla oli kehittamisrahakori, josta voi hakea
esimerkiksi puolen vuoden ty6elamajaksoa.

ESR-hankkeen avulla opettajat olivat péésseet
tutustumaan tyéeldamaén kolmeksi kuukaudeksi.

Opettajien tydelaméajaksot olivat erittain haluttu ja
kaytetty kouluttautumistapa. Kaikki halukkaat olivat
paasseet melko hyvin mukaan.

Tavoitteena oli, etté jokainen opettaja kavisi viiden
vuoden vélein paivittaméassa tydelamatietonsa.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Opettajien tydelamajaksot olivat tarked osa
koulutuskuntayhtymén henkildston kehittamista.

Kaikki opettajat kavivat lapi kahden vuoden periodilla
tybelaméjakson.

Opettajien tydelaméjakso sisalsi
etukéateissuunnitelman, jakson toteutusvaiheen,
raportoinnin ja sen ohjaamisen seka raportin
arvioinnin.

Raportissa kiinnitettiin huomiota siihen, miten
tybelaméjakso oli vaikuttanut omaan tyéhon ja miten
opettaja uudistaisi sen perusteella omaa ja tiiminsa
tyota.

Tybelaméjaksosta ja sen raportoinnista seurasi
esimiehen kanssa kaytava kehityskeskustelu ja
palautekeskustelu tiimissa.

KAYTANNON ESIMERKKI 3

Koulutuskuntayhtyméan henkiléston
kehittamissuunnitelmasta nakyi tydelamapainotteisuus
ja muun maussa opettajien tydelamajaksot.

= Suuri maaré opettajia tydskenteli yrityksissa.

Iso osa opettajista oli ollut tydelamajaksolla. Opettajien
tydelamajaksot olivat pitkia; 60 % opettajista oli ollut
vahintdan kaksi kuukautta,



Tyonohjaus
KAYTANNON ESIMERKKI

Koulutuskuntayhtymén oppilaitoksissa oli mahdollista
saada seka henkilokohtaista tydnohjausta etta
ryhméatyénohjausta.

Kuntayhtyma oli lisaksi jarjestanyt kehon ja mielen
hyvinvointiviikkoja.

Henkilostolla oli mahdollisuus paasta
kuntoremonttiviikolle.

Myds koulutuskeskuksen, tulosyksikdiden ja
yksittéisten opetuspisteiden tasolla oli jarjestetty
tybhyvinvointia tukevaa toimintaa.

Kodin ja koulun vélinen yhteistyo

KAYTANNON ESIMERKKI

Koulutuskuntayhtyma oli erittain aktiivinen
vanhempiin/huoltajiin pain.

Yhteishaun jalkeen ennen opintojen alkua kierratettiin
kaikkien kotien kautta tiedonsiirtolomake, jolla

saatiin paljon erittdin tarkeda ja muulla tavoin
saavuttamatonta tietoa. Vastausprosentti oli naissa
léhes sata.

Jarjestettiin normaalit vanhempainillat, mutta niiden
liséksi kerran lukuvuodessa l&hti kaikkiin koteihin
henkilokohtainen kirje opintojen edistymisesta ja
muistakin asioista.

Jos opiskelijalla iimeni vakavampia henkilokohtaisia
ongelmia, annettiin hanelle mahdollisuus ottaa itse
ensin yhteytta kotiin. Hanen tuli pyytda huoltajaansa
soittamaan esimerkiksi asuntolan hoitajalle. Nain
opiskelijan oli otettava itse vastuuta tekemisistaan ja
kerrottava ja selitettava tapahtunut ikéva asia.

Poikkihallinnollinen yhteistyo

KAYTANNON ESIMERKKI

Seudulle, jossa koulutuskuntayhtymén oppilaitokset
sijaitsivat, oli tyypillista, etté poikkihallinnollinen
yhteisty6 oli hyvin konkreettista. Talle
viranomaisyhteistyélle oli olemassa pitkat perinteet.

Konkreettinen yhteistyo tarkoitti todellisia,
pitkdjanteisia ja toimivia kaytanteit, ei pelkkia
satunnaisia tapaamisia tai kokouksia.
Yhteistyd koski etupéaéssa tydvoimatoimistoa,
mielenterveyspuolta, nuorisotointa, poliisia ja
seurakuntaa.

Erityisesti ohjauksen alueella yhteistyd oli
henkilkohtaista ja tiivista jo vuosien takaa.

Esimerkiksi moniin vuosiin ei ollut enaa keskustelua
siitd, saiko kuka kertoa ja mit&; tiedonsiirto toimi
erittéin hyvin keskinéisen luottamuksen pohjalta eika
ollut pelkoa tiedon vaarin kayttamisesta.

Kasvun ja kehittymisen tukeminen

KAYTANNON ESIMERKKI

Oppilaitoksessa painotettiin erityisesti henkisen
kehittymisprosessin tukemista.

Oli tarkeéa, etta opittiin tuntemaan opiskelijat niin, etta
tiedettiin, mika kullekin oli sopivinta.

Puolin ja toisin pyrittiin hyvin tietoisesti avoimiin ja
luottamuksellisiin valeihin.

Puututtiin asioihin, yritettiin ymmartaa, haettiin apua ja
ohjattiin eteenpaéin.

Oppilaitokseen oli muodostettu erityisia "kasvun
paikkoja”

Naista yhtena esimerkkiné oli talouskoulu ja sen
hoitopainotteisuus. Ajatuksena oli, ettd kun hoivasi
muita, se auttoi myds omassa kasvussa.

Eraéksi "kasvun paikaksi” oli parhaillaan kehitteilla
starttipaja, jossa annettiin yleisteknista koulutusta.

Kasvun ja kehittymisen tukemiseen liittyi vahvasti
oppilaitoksessa toiminut OHVA-koulutus.

Ura- ja elamansuunnittelu

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Urasuunnittelu liittyi parhaillaan meneilla olevaan
erillisprojektiin.

Sen puitteissa oli perustettu "urasoppi’, jota pidettiin
auki tiettyina ennalta ilmoitettuina aikoina eri
yksikoissa.
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Siellé péivysti erityinen uraohjaaja. Han antoi tietoa
tyénhausta ja tydpaikoista, jakoi hakuoppaita ja niin
edelleen. .

Uraohjaaja informoi suoraan opiskelijoita "urasopen”
palveluista.

"Urasopeista” ei tiedotettu vain opiskelijoille, vaan
myos opettajille.

KAYTANNON ESIMERKKI 2
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Oli tehty erityinen yhteistydsopimus tyévoimatoimiston
tyénhakupalveluiden kanssa liittyen opiskelijoiden
urasuunnitteluun.

Ryhménohjaajien koulutuksesta osa koski
nimenomaan opiskelijoiden urasuunnittelun tukemista.

Painotettiin myds valmistumisvaihetta yhtena .
mahdollisena keskeyttdmisen paikkana.

Urasuunnittelun hyvé hoitaminen koettiin tassa

tarkeaksi.

Ensimmaisen vuoden opiskelijoiden
ohjaus

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Niissa kyseisen koulutuskuntayhtyméan oppilaitoksissa,
joissa oli panostettu erittéin paljon 2-3 ensimmaéiseen
opiskeluviikkoon, ei ollut ennen kyseisen lukuvuoden
laskentapaivaé yhtaan keskeyttanytta.

Heti opiskelujen alettua ruvettiin uusien opiskelijoiden
kanssa kayméaan arvokeskusteluja, jotka liittyivat
omaan alaan, ammatti-identiteettiin, opiskeluihin .
kiinnittymiseen ja tydssédoppimiseen. Tama oli osa
koulutuskuntayhtyméan henkilokohtaista toimintamallia.

Kehitettiin erityisia vélineitd, jotka tukivat opiskelun
alkuvaiheessa opiskelijan tarpeiden, odotusten

ja lahtétilanteen tunnistamista ja huomioimista
opetuksessa ja oppimisessa.

Ensimmaisen opiskeluviikon aikana oli esimerkiksi
paljon iltatoimintaa.

Asuntolapaikat oli padsaantoisesti suunnattu
ensimmaéisen vuoden opiskelijoille.

Heille annettiin muun muassa iltatukiopetusta,
joka seké auttoi opiskeluissa etté oli tarkea
turvallisuustekijé.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Oppilaitoksessa painotettiin erityisesti koulun aloitusta
ja ensimmaisté vuotta kasvun paikkana. Kun alku
saatiin sujumaan, ammatillinen kasvu ja oppiminen
sujuivat hyvinkin nopeasti.

Oppilaitos néhtiin paikkana, joka saattoi jollekin
opiskelijalle olla se ainoa, jossa oli valittavia aikuisia.

Asuntolaan asumaan tuleville oli tarjolla
asuntolaelamén vapaavalintainen kurssi. Se sisalsi
elamanhallinnan ja omien siipien kestamisen
opettelua.

Asuntolassa asuville oli harrastuspohjaisia kursseja.
Ne olivat ensimmaisen vuoden opiskelijoille
tarkeitd seké ohjauksellisesti etta keskeyttamisen
ehkaisemisen kannalta.

Kursseilla oli aina mukana vanhempia henkildita niita
vetamassa.

Erityisopetuksen jarjestaminen ja
kehittaminen

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Oppilaitoksessa oli tehty systemaattinen
erityisopetuksen jarjestamis- ja kehittdmissuunnitelma.

Erityisopetuksen hyvia kéaytanteita seké vaihtoehtoisia
tapoja ja opetusmenetelmia oli siirretty koko
oppilaitoksen kayttoon.

Oppilaitokseen oli saatu palkattua yksi ammatillinen
erityisopettaja erdan projektin kautta.

Esimerkiksi yhteisvalinnassa oli huomattu, etta
opiskelijoita oli tullut erityisen paljon pienryhmista ja
mukautetuilla arvosanoilla. Taméan takia palkattiin yksi
opettaja lisda puoliksi kahdelle osastolle. Han hoiti
opiskelijaryhmaa samanaikaisopetuksella yhdessa
ammattiopettajan kanssa.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Koulutuskuntayhtymassa oli laaja ja tarkka
erityisopetuksen jarjestamis- ja kehittamissuunnitelma.
Se sisalsi erityistuen yleiset tavoitteet, tuen kohteet,
toteuttamisen runkokaavion, erityisopetuksen
kaytannon jarjestamisen, yksittaisen tuen tarpeen
kartoituksen, HOJKS-prosessin vaiheet, tukitoimet ja
tukipalvelut.



Koulutuskuntayhtyméan erityisopetuksesta vastasivat
erityisopettajat ja osastokohtaiset erva-opettajat
yhdessa.

Yhden erityisopettajan paatehtavéa oli erva-toiminnan
koordinointi.

Osastokohtainen erva-opettaja jarjesti ja organisoi
tukitoimia.

Toteutettiin monia konkreettisia toimenpiteita, muun
muassa kaksiopettaja-jarjestelman ja henkilékohtaisen
ohjauksen avulla.

KAYTANNON ESIMERKKI 3

Koulutuskuntayhtyméssa oli yksityiskohtainen ja laaja
erityisopetuksen jarjestamis- ja kehittamissuunnitelma.

Se sisalsi yksilollisen tuen kartoituksen, jonka osia
olivat tietojen etukéateishankinta perusopetuksen
puolelta, opiskelijatietolomake, tulohaastattelu,
lahtotason kartoitus ja havainnot opiskelijasta eri
toimintatilanteissa.

Edellisista seurasivat esitykset yksilollista tukea
tarvitsevista opiskelijoista, HOJKS:ien tekeminen,
tukitoimien toteutus ja lopuksi toimien arviointi.

Erityisopetuksesta vastasi erityisopetuksen

tiimi, johon kuuluivat oppilaitoksen vastaava
erityisopettaja, ammatillinen erityisopettaja, ervat eli
jokaisen koulutusalan erityisopetuksesta vastaavat
opettajat seké tarvittaessa ryhméanohjaajat ja muu
ohjauksellinen tukihenkilosto.

Erityisopetuksen tiimin jasenten toimenkuvat ja
vastuualueet oli tarkasti maaritelty ja kuvattu.

Tiimi kokoontui kuukausittain, mutta myds tarvittaessa.

Ohjauksellinen laatuty6

KAYTANNON ESIMERKKI

Koulutuskuntayhtymassa ohjausta sekéa seurattiin etta
arvioitiin vuosittain selvittamélla ohjauksen laatua ja
sen toteutumista.

Mittareina kaytettiin kerran vuodessa tehtavaa
opiskelijakysely, opiskelijaksi pyrkivien maaraa,
valmistuvien maéaraa, keskeyttaneiden maaraa ja
keskeyttdmisen seka positiivisia etta negatiivisia
syitd, valmistuneiden sijoittumista tydelamaan seka
valmistuneiden hakeutumista jatkokoulutukseen.

Ohjaussuunnitelman tarkistivat vuosittain opinto-
ohjaajien ryhma ja opiskelijapalveluista vastaava
rehtori.

Ohjaussuunnitelmaa paivitettiin tarpeen mukaan.
(Parhaillaan oli menossa suunnitelman paivitys.)

Jalkiohjaus

KAYTANNON ESIMERKKI 1

Jalkiohjauksen suhteen toimittiin yksilllisen tilanteen
mukaan.

Otettiin tarkoin selville, miksi opiskelija aikoi
keskeyttad, mitd apua hénelle voitaisiin tarjota, mika
hanta kiinnosti ja niin edelleen.

Erilaiset tydelaman- ja koulukokeilut otettiin usein
avuksi.

Vaikeimmissa tapauksissa otettiin yhteytta
sosiaalitoimeen.

Erityisesti huomioitiin kotitilanne.

Joskus jopa kuraattori, terveydenhoitaja tai
palveluohjaaja kavi soittamassa opiskelijan ovikelloa,
jos tdma asui ykin. Tallainen toive oli yleensa tullut
vanhemmilta tai huoltajilta.

Koulutuskuntayhtyméssa koettiin, etta jarjestelméa
toimi hyvin ja tuki nuorta.

KAYTANNON ESIMERKKI 2

Keskeyttajaa ei jatetty yksin.

Oppilaitoksessa oli toiminnassa projekti, joka auttoi
jalkiohjauksessa. Se keskittyi muun muassa erityista
tukea tarvitsevien ja pitkittyneita opintoja omaavien
opiskelijoiden uraohjaukseen ja tydelamayhteyksiin.

Oppilaitoksessa varmistettiin aina seuraava
kiinnittymispaikka, esimerkiksi toinen oppilaitos.

Ohjauksen puolella opinto-ohjaaja saattoi vieda
henkilokohtaisesti opiskelijan tyévoimatoimistoon ja
antaa siella hanelle tukeaan.
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

12 Oppilaitosten
ryhmittelyd

Miten sitten lihtei liikkeelle, jos on tehty piitds pa-
nostaa erityisesti sellaisiin toimintoihin ja kiytintei-
siin, jotka vihentiisivit keskeyttimisti ja sitouttaisivat
opiskelijoita entisti enemmin opintoihinsa? Raportin
alussa jo todettiin, ettd alussa kannattanee keskittyi
yhteisiin vahvoihin osa-alueisiin ja sisiltoihin, koska
ne ovat oletettavasti ensisijaisimpia ja vaikuttavimpia
kehittimiskohteita.

Keskeisid yhteisid vahvoja osa-alueita 16ytyi viisi,
joihin kuului yhteensi 17 sisiltd4, ja niiden lisiksi
kuusi erillisti yhteisti sisiltod. Kaiken kaikkiaan yh-
teisid vahvoja sisiltojd oli siis 23. Niiden ohella l6ytyi
vield joukko muita yksittiisid sisiltdji, joilla oletettiin
olleen tiettyid lisimerkitysti. Jotta liikkeelleldhto ja al-
kuvalinta useampien osa-alueiden ja sisiltgjen vilil-
l4 olisi helpompaa, voisi fokusointia edelleen auttaa
identifioituminen johonkin tutkimuksen kohteena
olleista oppilaitoksista tai oppilaitosryhmisti. Seu-
raavaksi pohjustetaankin tillaista identifioitumista ja
oman erityispainotuksen loytimisti.

Vaikka tutkitut oppilaitokset ja koulutuskuntayh-
tymit osoittautuivat yksildllisiksi ja omanlaisikseen,
pyrittiin niitd tulosten avulla ryhmittelemiin ja ku-
vailemaan tiettyjen yhteisten ominaisuuksien mukaan.
Tarkoitus on, ettd tillaisen tyypityksen avulla jokin
toinen oppilaitos tai oppilaitosyhtymdi pystyisi alkuun
kohdistamaan kehittimistyitiin muutamaan vahvaan
osa-alueeseen tai sisiltion ja loytimdin helpommin nii-




ti ensisijaisimpia kéytinteitii ja toimintamalleja, jotka
sopisivat parhaiten juuri heidin tarpeisiinsa, olosuhtei-
siinsa ja tarkoituksiinsa.

Kunkin painotuksen yhteydessi on nostettu esille
piirteitd, jotka olivat tyypillisid juuri tille ryhmiille.
Ne olivat osa-alueita tai sisiltdji, joihin vahvuus muis-
ta poikkeavalla tavalla kohdistui. Esiin nostetuilla osa-
alueilla tai sisilldissd ryhmin keskiarvo oli vihintidin
0,4 suurempi kuin muilla koulutuksen jirjestijilli.
Tillaisen eron oletettiin johtuvan todennikéisemmin
muista kuin satunnaisista tekijoistd. Olettamus piti
sen suhteen paikkansa, ettd keskiarvoja laskettaessa
esiin nousi juuri sellaisia sisaltdjd, jotka sopivat luon-
tevasti kyseisen ryhmin nimiotsikon alle.

Vaikka seuraavaksi esiteltivit tulokset eivit aina si-
sdlld raportissa aiemmin mainittuja yhteisid vahvoja
osa-alueita ja sisiltoji, ei se tarkoita, etteivit ne olisi
olleet myos kaikkien ryhmien vahvuuksia. Aiemmin
mainitut yhteiset vahvuusalueet pitivit edelleenkin
paikkansa. Nyt nostetaan esille vain niitd tekijoitd,
joilla oli kyseisessd ryhmissi poikkeuksellista merki-
tystd, olivat ne sitten jo aiemmin mainittuja yhteisid
tai muita osa-alue- tai sisiltdvahvuuksia.

Tyypitys ei pyri missiin tapauksessa olemaan kai-
ken kattava. Muutamat tutkituista koulutuksen jir-
jestdjistd sijoittuivat nimittdin vain yhteen ja toiset
useampaan ryhmaiin. Joku taas ei ollut sijoitettavissa
selvisti mihinkddn alla mainituista painotuksista, vaan
siitd 16ytyi tasaisesti lihes kaikkia piirteitd. Tyypityk-
sen avulla halutaankin pelkistiin antaa ideoita ja aja-
tuksia tulevaa kehittimistyotd varten.

Tulosten analysoinnin yhteydessi muodostui hil-
jalleen kuva viidestd ryhmiistd, jotka olivat Tydelimai-
painotteiset, Verkostoituneet ja Tiimiytyneet, Kodikkaar
ja Perinteiset, Objaukselliser ja Opiskelijalihtiiser sekii
Kokeilevat ja Organisoivat. Kun niiden ryhmien sisil-
tojen laatutasojen keskiarvoja verrattiin muiden kou-
lutuksen jirjestijien yhteisiin keskiarvoihin, erottuivat
joukosta tietyt painotukset juuri kyseiselle ryhmaille
ominaisina.

Tydelamapainotteiset

Kuten aiemmin on jo muutamaan otteeseen todettu,
oli tydelimipainotteisuus yksi tutkittujen koulutuk-

sen jirjestdjien vahvemman pedagogisen jaetun johta-
juuden ja syvemmiin kollektiivisen oppimisprosessin
yheisisti tekijoistd. T4std huolimatta jotkut selvityk-
sessi mukana olleista oppilaitoksista olivat panosta-
neet tydelimiyhteyksiin ja tydssioppimiseen vielikin
enemman, monipuolisemmin tai hyvin erl tavoin
kuin muut. Niitd loytyi viisi ja ne edustivat kaikkia
kokoluokkia.

Painottaminen johtui siité, ettd kyseiset oppilaitok-
set olivat havainneet ja kokeneet tydelimiin keskit-
tymisen olevan juuri heille sopivin tapa muun mu-
assa vihentii keskeyttimisti ja sitouttaa opiskelijoita
opintoihinsa. Syyni tyelimin painottamiseen saattoi
olla alueen elinkeinorakenteen omaleimaisuus, tietyt
elinkeinoelimin odotukset tai (miirillisesti) opiske-
lijoiden henkilskohtaisemman ja tydpainotteisemman
opetuksen tarpeet.

Kuten taulukosta 2 nikyy, olivat Tydelimipainot-
teiset erittdin vahvoja opetussuunnitelmatyon ja tys-
elimin yhdistimisessd sekid tydssioppimisessa. Mo-
lempien laatutasojen keskiarvo oli Tydelimipainottei-
silla tasan 4. Ero muihin oli opetussuunnitelmien ja
tydelimin kohdalla 0,8 ja tyossioppimisessa 0,2. (Jil-
kimmaiinen tulos otettiin poikkeuksellisesti mukaan
ryhmin tydpainotteisuuden osoittamiseksi, vaikka ero
muihin ei ollutkaan 0,4 tai suurempi.) Nimi molem-
mat sisillét muodostivat vankan pohjan kaikelle tys-
elimiin ja muuhunkin liittyville toiminnalle.

Eris timin ryhmin erityisistd vahvuuksista olivat
tydpainotteiset opetusmenetelmilliset ratkaisut, miki
nikyi tutkimusaineistosta myénteisiksi koettujen ope-
tusmenetelmien kartoittamisen yhteydessi. Tyoelimi-
painotteisten timin sisillon keskiarvo 3,6 oli 0,7 mui-
den keskiarvoa korkeampi. Vield suurempi ero 1,3 oli
opintojen konkreettisuuden ja kiytinnénliheisyyden
mainita opettajien tydelimijaksojen jirjestiminen,
jonka keskiarvo oli 0,5 muita korkeampi. Tuloksia
edelleen tarkasteltaessa tuntuu hyvin loogiselta, ettd
tyoelimipainotteisuus edellyttdd hyvid yhteistyover-
kostoja ja -kumppaneita seki oppilaitostasolla ettd
alueellisesti. Tydelimipainotteisten molemmat keski-
arvot 3,8 ja 3,6 olivatkin 1,0 ja 0,8 korkeammat kuin
muilla koulutuksen jirjestdjilla.

Edellisten lisiksi Tydelimipainotteiset olivat kes-
kimiiriistd vahvempia yleensikin opetussuunnitel-
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Taulukko 2. Tybelamépainotteisten erityisvahvuudet

@ ISALTO (OSA-ALUE) Tyéeldmépainot- Muiden Keskiarvojtm

teisten keskiarvo keskiarvo erotus
Johtamisen ryhmét ja vastuut (1) 3,8 3,3 0,5
Vastuunotto ja sitoutuminen OPS-ty6hén (4) 3,8 3,1 0,7
OPS ja tydeldama (4) 4.0 3,2 0,8
Myénteisiksi koetut opetusmenetelmét (5) 3,6 2,9 0,7
Opintojen konkreettisuus ja kdytdnndnliheisyys (6) 3,6 2,3 1,3
Kehittdmistydn painopisteet ja vastuunotto (7) 3,8 3,1 0,7
Opettajien tydelimajaksot (9) 3,2 2,7 0,5
Tyésséoppiminen (10) 4.0 3,8 0,2
Oppilaitostason yhteistys (11) 3,8 2,8 1,0
Alueellinen yhteistyd (11) 3,6 2,8 0,8

3,6 2,4

Qnsimméisen vuoden opiskelijat (14)

2

maty6hon sitoutumisessa ja siitd vastuun ottamisessa.
Kuten taulukosta 2 kiy ilmi, oli kyseisen sisillon kes-
kiarvo 0,7 muita korkeampi. Vastuuta otettiin myos
toimintastrategioiden ja kehittimistydn yleisistd kiy-
tinteistd, mink3i sisillon keskiarvo oli niin ikidin 0,7
muita koulutuksen jirjestdjid korkeampi. Kannattaa
panna merkille my8s ensimmiisen vuoden opiskelijoi-
den vahva ohjaus. Tdmin sisillon keskiarvojen ero oli
todella suuri eli 1,2. Mielenkiintoista oli my®s se, ettd
Tydelimipainotteiset ilmensivit vield keskimairiisti-
kin vahvempaa tiimien tai ryhmien kautta ilmenevii
jaettua johtajuutta ja yleistd vastuunottoa. Tydelimin
onnistunut kytkeminen luonnolliseksi ja toimivaksi
osaksi sitouttavia opintoja niyttid siis olevan selkeis-
ti yhteydessi jaettuun ja vastuutettuun johtajuuteen,
sitoutuneeseen opetussuunnitelmatychén seki kehit-
timistyon vastuun jalkauttamiseen mahdollisimman
laajalle ja monelle taholle.

Jos siis tydelimikytkokset tuntuvat raporttia luke-
vasta tahosta omimmalta kehittimisalueelta, kannattaa
timin selvityksen tulosten perusteella panostaa ennen
kaikkea opetussuunnitelmallisten tydelimiyhteyksien
ja tydelimiidn liittyvien sisiltojen lisiksi tydssioppi-
misen kehittimiseen, tydpainotteisiin opetusmene-
telmiin, opintojen kaikenlaiseen konkretisoimiseen
ja kdytinnonliheisyyteen, ensimmiisen vuoden opis-
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kelijoiden ohjaukseen, opettajien tydelimijaksoihin
seki kaikkea kehittimistyotd tukevaan yhteistyshon
ja verkostoitumiseen niin oppilaitostasolla kuin alu-
eellisestikin.

Verkostoituneet ja Tiimiytyneet

Vaikka kaikki tutkitut koulutuksen jirjestijit olivat
monin tavoin verkostoituneita ja olivat hyddyntineet
sekd organisatorisia ettd pedagogisia ryhmii ja tiimej,
oli timi ominaisuus joidenkin kohdalla silmiinpisti-
vi. Verkostoituminen ja tiimiytyminen ilmenivit sekd
ylemmin tason ja laajemmissa ettd “ruohonjuuritason”
ja muissa yhteyksissi. Verkostoituneiksi ja Tiimiyty-
neiksi luokiteltiin viisi koulutuksen jirjestdjad, jotka
kuuluivat joko suuriin ja monialaisiin tai yksialaisiin.

Laajemmalla tasolla vahva verkostoituminen ja
tiimiytyminen nikyivit johtamisen jirjestimiseni
paidsddntdisesti tilmien kautta ja niiden varaan seki
muissa yhteyksissi monentasoisten, lihinni pedago-
gisten ja vihemmin virallisten (pien)ryhmien erittdin
aktiivisena vuorovaikutuksellisena toimintana. Ver-
kostoituneiden ja Tiimiytyneiden oppilaitosten yksi
tyypillinen piirre oli edellisten ohella myos kahden tai



vain muutaman opettajan vilisen yhteistyén runsas
hyviksi kiyttiminen.

Verkostoituneiden ja Tiimiytyneiden oppilaitosten
toiminnan pohjana olivat johtamisen tukiryhmit ja
niiden vastuualueet. T4lld osa-alueella kaikki Verkos-
toituneet ja Tiimiytyneet saivat korkeimman laatuta-
son 4 keskiarvojen erotuksen ollessa 0,8 (taulukko 3).
Verkostoitunutta ja tiimiytettyd johtajuutta tuki vahva
arviointi- ja laatutyon kriteeristd, joka pohjasi toimi-
viin verkostoihin ja niiden avulla kerittyyn tietoon.
Laatutyon kriteerit saivat huippukorkean keskiarvon
3,8, joka oli periti 1,0 suurempi kuin muilla koulu-
tuksen jirjestijill.

Opetussuunnitelmaan liittyvi tietotekniikan so-
veltaminen on eris tapa luoda verkostoja ja ulottua
moniin asioihin. On siis hyvin johdonmukaista, ettd
kyseinen sisilté osoittautui yhdeksi timin ryhmin
vahvemmaksi pedagogisen jactun johtajuuden ja kol-
lektiivisen oppimisprosessin ilmentymiksi 0,8 kor-
keammalla keskiarvolla.

Henkil6ston kehittiminen ndytti olevan yksi Ver-
kostoituneiden ja Tiimiytyneiden vahvuuksista. Kol-
me kyseisen osa-alueen sisiltd4 sai muita koulutuksen
kehittdmisen suunnitelmallisuus ja henkiléston sitou-
tuneisuus, pysyvyys ja pitevyys, pedagogiset keskus-
telut ja tiimit sekid tydnohjaus. Kuten taulukosta 3

nikyy, erosivat niiden sisiltojen laatutasojen keskiar-
vot 0,5 — 0,9 muiden koulutuksen jirjestidjien keski-
arvoista.

Vaikka taulukkoon ei ole otettu mukaan muita
kahdenvilisid henkildston kehittimisen muotoja, oli-
vat nimi sisdllét myds hyvin hoidettuja. Ruohonjuu-
ritasolla tillainen verkostoituminen saattoi todentua
kahden opettajan toimimisena samaan aikaan samassa
luokassa tai saman ryhmin kanssa. Ominaisuus ilme-
ni myds kauemmin oppilaitoksessa olleen opettajan
toimiessa apuna ja tukena vastikidin taloon tulleen
opettajan perehdyttimisessi. Piirre nikyi edelleen kol-
legiaalisena apuna jossain erityisosaamista vaativassa
asiassa, kuten tietoteknisten sovellusten kiyttodnot-
tamisessa.

Vieli voidaan nostaa esille kaksi vahvaa sisaltd. En-
simmiinen oli oppilaitostason yhteisty, joka on yksi
kaikkien koulutusorganisaatioiden verkostoitumisen
kulmakivistd. Toinen sisilto oli ohjauksen tydnjako ja
vastuualueet, joka ilmentid omalta osaltaan ohjauksen
alueen toimivaa sisdistd verkostoitumista. Molempien
sisiltdjen keskiarvojen erotus oli 0,7.

Mikili ollaan kehittimissd toimintaa erilaisten
ryhmien tai tiimien kautta tai koetaan verkostojen ja
henkiléstén (ryhmiytymisen) kehittdminen tirkeiksi
keskeyttimisen ehkidisemisessi ja opiskeluihin sitout-
tamisessa, kannattaa niiden tulosten perusteella pa-

Taulukko 3. Verkostoituneiden ja Tiimiytyneiden erityisvahvuudet

G SALTO (OSA-ALUE) Verkostoitu- Muiden Keskiarvojeh
neiden ja keskiarvo erotus
Tiimiytyneiden
keskiarvo
Johtamisen tukiryhmét ja vastuualueet (1) 4.0 3,2 0,8
OPS |a tietotekniikka (5) 3,2 2,4 0,8
Arviointi- ja laatutyén kriteerit (8) 3,8 2,8 1,0
Henkiloston kehittdmisen suunnitelmallisuus; 3,6 3,1 0,5
henkildston sitoutuneisuus, pysyvyys ja patevyys (9)
Pedagogiset keskustelut ja tiimit (9) 3,4 2,8 0,6
Tyénohjaus (9) 3,2 2.3 0,9
Oppilaitostason yhteisty6 (11) 3,6 2,9 0,7
3,6 29

thauksen tydnjako ja vastuualueet (15)

>
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nostaa johtamista tukevien ryhmien ja tiimien muo-
dostamiseen ja niiden sitouttamiseen kaikkeen kehit-
timistydhon. Titd kautta koko organisaation sitoutu-
misaste nousee. Samaan aikaan on tirkedd kehittii j
hoitaa myos oppilaitoksen ulkopuolista yhteistyotd,
ettei verkottuminen jid vain oman oppilaitoksen tai
laitoksien sisdiseksi asiaksi. Henkildston kehittimista-
poihin ja jaksamiseen seki opettajien ja henkilostén
keskiniiseen seki opetukselliseen ettdi muuhun toi-
mintaan on myds syytd kiinnittdi erityisti huomiota.
My®s tietotekniikan kiytto ja sovellukset toimivat ver-
kostoitumisen ja tiimiytymisen apuna.

Kodikkaat ja Perinteiset

Seuraavaa ryhmii luonnehtivat parhaiten sanat ko-
dikkuus ja perinteet. Perinteisyys ei tissi yhteydessi
tarkoita suinkaan paikalleen pysihtymisti ja van-
hoihin kiytinteisiin jimihtimistd, vaan tietynlaista
jatkumoa, jossa vanhat perinteet, tavat, kiytinteet ja
kokemukset olivat hyvin arvostettuja ja joiden varassa
uutta rakennettiin ja toimintaa kehitettiin. Traditi-
oiden nikyminen ja arvostaminen ilmenivit Kodik-
kaissa ja Perinteisissi muun muassa poikkeuksellisena
ilmapiirin limpimyyteni. Kaikki neljd tihin ryhmiin
sijoittunutta koulutuksen jirjestdjdd kuuluivat joko
keskisuuriin ja pieniin tai yksialaisiin.

Kodikkaiden ja Perinteisten erityisistd vahvuuksis-
ta kannattaa nostaa ensimmiiseni esille harrastus- ja
vapaa-ajantoimintojen kehittiminen sekd ammatti- ja

Taulukko 4. Kodikkaiden ja Perinteisten erityisvahvuudet

yhteisten opintojen jirjestiminen ja valinnaisten opin-
tojen tarjonta. Taulukosta 4 nihdiin, ettd molempien
sisiltjen timin ryhmin laatutasojen keskiarvot olivat
1,0 muiden koulutuksen jirjestijien keskiarvoja kor-
keammat. Harrastus- ja vapaa-ajan toimintojen vah-
vuus ilmeni erityisesti asuntolatoiminnassa. Ammat-
ti- ja yhteisten aineiden jirjestimisessi ja valinnais-
ten opintojen tarjonnassa oli poikkeuksellisen paljon
omaperiisii ja luovia oppilaitoksien omiin tarpeisiin
ja resursseihin liittyneitd ratkaisuja.

Kodikkaiden ja Perinteisten muita keskeisid vahvoja
sisiltojd olivat toimintastrategioiden ja kehittimistyon
yleisiin kiytinteisiin kuuluva painopistealueiden on-
nistunut asettaminen ja yhteinen ja jaettu vastuunotto
kehittimistydstd ja toimintastrategioista. Vaikka seki
kyseinen osa-alue kokonaisuudessaan ettd myos timi
sisiltd olivat yksi kaikkien koulutuksen jirjestdjien yh-
teisistd vahvuuksista, oli Kodikkaiden ja Perinteisten
laatutasojen korkea keskiarvo 3,8 vield 0,5 muiden
keskiarvoa korkeampi (taulukko 4). Moniammatilli-
nen yhteistyd ja opintojen kidytinndnliheisyyteen ja
konkreettisuuteen panostaminen edesauttoivat omalta
osaltaan vahvempaa pedagogista jacttua johtajuutta ja
syvempii kollektiivista oppimisprosessia. Niiden sisil-
tojen keskiarvot olivat 0,4 ja 0,7 muita korkeampia.

Kodikkaat ja Perinteiset siis kehittivit toimintaansa
traditioita kunnioittaen. Jos Kodikkaiden ja Perinteis-
ten ryhmi tuntuu omimmalta, kannattaa panostaa en-
siksikin siihen, etti oppilaitoksen tai laitoksien koko
henkilskunta on yhteisten arvojen ja strategioiden
takana ja ottaa moniammatillisesti ja tasapuolisesti

GSALT@ (OSA-ALUE) Kodikkaiden Muiden Keskiarvojeh
ja Perinteisten keskiarvo erotus
keskiarvo

Harrastus- ja vapaa-ajantoiminnot (3) 35 2,5 1,0

Ammatti- ja yhteisten opintojen jarjestdminen ja 3,8 2,8 1,0

valinnaiset opinnot (5)

Opintojen konkreettisuus ja kdytannsnliheisyys (6) 3,3 2,6 0,7

Kehittamistydn painopisteet ja vastuunotto (7) 3,8 3,3 0,5

3,0 2,6

KMoniammatiIIinen yhteistyd (11)

=
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vastuuta toiminnoista ja niiden kehittdmisestd yhdessi
asetettujen painopisteiden suuntaan. Toiseksi voimava-
roja kannattaa laittaa opintojen mielekkiiseen jirjes-
timiseen ja niiden konkretisoimiseen seki harrastus-
ja vapaa-ajan toimintojen tarjoamiseen sekid kaikille
opiskelijoille ettd erityisesti asuntolassa asuville.

Opiskelijalahtoiset ja
Ohjaukselliset

Seuraavaa ryhmii voidaan nimittdd Opiskelijalihtoi-
seksi tai Ohjaukselliseksi. Tamin ryhmin oppilaitok-
sissa toimintaa tarkasteltiin voittopuolisesti opiskeli-
joiden ja heidin tarpeidensa seki ohjauksen nikokul-
mista. Ryhmin yhteydessi voitaisiin puhua nykyisin
niin muodikkaasta asiakaslihtdisyydesti. Opiskelija-
lihtsisiin ja Ohjauksellisiin kuului kuusi koulutuksen
jirjestdjii, joista viisi oli suurta ja monialaista ja yksi
yksialainen.

Taaskaan ei ole tarkoitus osoittaa, etteivitko kaikki
tutkitut koulutuksen jirjestijit olisi vilittineet opiske-
lijoiden tarpeista ja ohjauksesta, pdinvastoin. Opiskeli-
jaldhtéisille ja Ohjauksellisille oli kuitenkin tyypillistd
se, ettd tarkastelun lihtokohta oli yleensi opiskelijan
tilanteessa. Toiminnan suunta opiskelijasta ja ohjauk-
sesta kohti muita tekijoitéd oli ratkaisevaa.

Kaikki koulutuksen jirjestijien yhteiset vahvat osa-
alueet ja sisillot toteutuivat myos Opiskelijaldhtoisilld
ja Ohjauksellisilla. Kuitenkin erikseen voidaan nostaa
esiin ensinnikin ohjauksen perusopetusyhteydet. Tau-
lukosta 5 ilmenee ohjauksellisen perusopetusyhteyden
erittdin korkea keskiarvo 3,7. Se oli tissd ryhmissi pe-
riti 1,1 muiden keskiarvoa suurempi. Koulutustasolta
toiselle siirtymisen hyvi hoitaminen nikyy myés pe-
rusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen nivelvaihe-
tyossd, minki johdosta kyseinen sisilto otettiin poik-
keuksellisesti mukaan, vaikka keskiarvojen erotus ei
ollutkaan vihintiin 0,4 vaan hieman matalampi 0,3.

Toiseksi laadukas ohjaus niytti rakentuvan suun-
nitelmallisuuden, laatutyon sekd moniammatillisen
yhteistyon ja vastuun jakamisen varaan. Kaikki Opis-
kelijaldhtoiset ja Ohjaukselliset saivat moniammatilli-
suutta koskevassa sisillossi laatutason 4 ryhmin kes-
kiarvon ollessa 0,9 muiden koulutuksen jirjestijien
keskiarvoa korkeampi. Ohjauksen suunnitteluun oli
todella panostettu. Tistd kertoo 1,1 muita korkeampi
keskiarvo 3,7. Suunnitelmallisuus nikyi edelleen seki
ohjauksen laatuty6ni ettd kiytinnon toteutuksissa
ohjausmenetelmien monipuolisuutena ja tarkoituk-
senmukaisuutena. Edellisten keskiarvot olivat tissi
ryhmissd 0,9 ja 0,5 muita korkeammat.

Vielid voidaan kiinnittdd huomiota yksittiisid opis-
kelijoita koskeviin tukitoimiin ja erityisti tukea tarvit-
seviin opiskelijoihin. Nivelvaihetyon hyviin huolehti-

Taulukko 5. Opiskelijalahtoisten ja Ohjauksellisten erityisvahvuudet

GSALTO (OSA-ALUE) Opiskelijalahtdisten Muiden Keskiarvojem
ja Ohjauksellisten keskiarvo erotus
keskiarvo

Perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen 3,8 3,5 0,3

nivelvaihe (6)

HOJKS (6) B3 2,6 0,7

Alkuarviointia seuraavat tukitoimet (8) 3,0 2,4 0,6

Ohjausyhteydet perusopetukseen (13) 3,7 2,6 1,1

Ohjauksen moniammatillisuus (13) 4,0 3,1 0,9

Ohjauksen suunnitelmallisuus (15) 3,7 2,6 1,1

Ohjauksen laatuty6 (15) 3,0 2,1 0,9

3,0 2,5

KOhjausmenetelméit (15)

=
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miseen liittyivit alkuarviointeja seuraavat tukitoimet,
jotka saivat 0,6 korkeamman keskiarvon kuin muilla
koulutuksen jirjestdjilld. Tihidn huolehtimiseen kuu-
lui my®s erityistd tukea tarvitsevien HOJKS-opiskei-
joiden tuen tarpeen ja muotojen toteaminen, mairit-
timinen ja hoitaminen muita koulutuksen jirjestdjid
0,7 korkeammalla keskiarvolla.

Opiskelijalihtisten ja Ohjauksellisten vahvuus ra-
kentui siis hyville ohjausyhteyksille perusopetuksen
puolelle ja ohjauksen suunnitelmallisuudelle ja laa-
dulle. Jos opiskelijoiden erityinen tukeminen tuntuu
tirkeiltd kehittimiskohteelta, on syytid panostaa ensi
alkuun ennen kaikkea nivelvaihetyohon ja ohjauk-
seen. Opiskelijoita tuetaan silloin moniammatillisesti
ja suunnitelmallisesti monipuolisin ja tarkoituksen-
mukaisin ohjausmenetelmin ja huolehditaan sopivien
tukitoimien toteuttamisesta koskien sekd kaikkia ettd
erityisesti HOJKS-opiskelijoita.

Taulukko 6. Kokeilevien ja Organisoivien erityisvahvuudet

Kokeilevat ja Organisoivat

Vaikka kaikki koulutuksen jirjestdjit suunnittelivat
ja organisoivat toimintaansa, kuten yhteisten peda-
gogisen jaetun johtajuuden ja kollektiivisen oppimis-
prosessin vahvuusalueiden kohdalla jo todettiin, oli
joillekin oppilaitoksille timi alueen painottaminen
leimaa antavaa. Osa tutkituista oppilaitoksista oli ni-
mittdin poikkeuksellisen innostunutta kokeilemaan
ja toteuttamaan uusia toimintamalleja ja kiytinteiti.
Tietynlainen innovatiivisuuden painotus oli tissi ryh-
miissi selvisti havaittavissa. Kokeilevia ja Organisoivia
koryhmisti.

Erilaiset kokeilut, joista useimmista oli jadnyt pysy-
vid hyvid kiytinteitd, ja niiden organisoiminen ilme-
nivit useammalla osa-alueella ja useammissa sisilldissd
kuin muissa ryhmissi (taulukko 6). Jos kokeiltiin ja

G SALTO (OSA-ALUE)

Keskiarvon

@jauksen suunnitelmallisuus (15)

Kokeilevien ja Muiden
Organisoivien keskiarvo erotus
keskiarvo
Johtamisen tukiryhmét ja vastuualueet (1) 3,8 3,3 0,5
OPS ja avoin oppimisympérist (4) 3,4 2,7 0,7
OPS ja tietotekniikka (5) 3,4 2,3 1,1
Opintojen konkreettisuus ja kdytannonlaheisyys (6) 3,2 2,6 0,6
Kehittamistydn painopisteet ja vastuunotto (7) 38 3,2 0,6
Suunnitelmien ja strategioiden toimivuus (7) 3,4 3,0 0,4
Laatukriteerit (8) 3,4 3,0 0,4
Henkiloston kehittdmisen suunnitelmallisuus; 3,6 3,1 0,5
henkiléston sitoutuneisuus, pysyvyys ja patevyys (9)
Taydennyskoulutus (9) 3,8 3,2 0,6
Opettajien tydelamajaksot (9) 3,2 2,7 0,5
Ty6nohjaus (9) 3,0 2,4 0,6
Oppilaitostason yhteistyd (11) 3,4 3,0 0,4
Alueellinen yhteistyd (11) 3,6 2,8 0,8
Palautteen antaminen (14) 3,0 2,6 0,4
Ensimmaisen vuoden opiskelijat (14) 3,6 2,4 1,2
3,6 2,9

>
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organisoitiin jollakin alueella, niin niin tehtiin to-
dennikéisemmin myds toisella. Vaikka tekijoitd oli
paljon, on ne kaikki silti syyti tuoda esille kokeilujen
ja niiden organisoinnin moninaisuuden ymmirtimi-
seksi.

Kokeilevien ja Organisoivien johtajuus oli hajau-
tettu ja vastuutettu monelle taholle. Kyseisen ryhmin
osa-alueen 1 erittdin korkea keskiarvo 3,8 oli 0,5
muiden koulutuksen jirjestdjien keskiarvoa suurem-
pi. Toimintaa siis kehitettiin kokeillen ja organisoiden
vahvan jaetun johtajuuden pohjalta. Kuten taulukosta
6 edelleen nikyy, oli kokeilujen ja niiden organisoin-
nin taustalla nimenomaan suunnitelmallisuus erityisen
vahvaa, miki ilmeni selvimmin kolmessa sisillossi.
Suunnitelmat ja strategiat myds toimivat kiytinnossi,
miti osoitti 0,4 muita korkeampi keskiarvo.

Yksi suunnitelmallisuutta koskeva sisiltd oli toi-
mintastrategioiden yleisten kiytinteiden kehittimis-
ty6 ja niiden toimivuus. Suunnitelmallisuus ja orga-
nisointi nikyivit painopisteiden viisaana asettamisena
ja yleiseni vastuunottona kehittdmistydsti. Kyseisen
sisllon keskiarvo 3,8 oli 0,6 muiden koulutuksen jir-
jestdjien keskiarvoa korkeampi. Toinen vahva alue oli
henkildston kehittimisen suunnitelmallisuus sisiltien
pysyvyys-, sitoutuneisuus- ja pitevyystekijit. Téssi si-
sillossd keskiarvot olivat samat kuin edellisessi. Lisiksi
voidaan todeta, etti henkiloston kehittimisen muita
vahvuuksia olivat tiydennyskoulutus, opettajien tyo-
elimijaksojen toteuttaminen ja tyénohjaus, jotka
kaikki saivat 0,5 — 0,6 muita korkeamman keskiar-
von. Kolmas vahva suunnitelmallisuuden alue koski
ohjausta, mikd nikyi parhaiten ohjaussuunnitelmien
laadinnassa ja niiden toteutumisessa 0,5 muita koulu-
tuksen jirjestijid korkeammalla keskiarvolla.

Selvimmin kokeilujen ja niiden organisoinnin py-
syvimpi ja mydnteinen vaikutus oppilaitosten toimin-
taan nikyi tietotekniikan muita monipuolisemmassa
kidytossi ja opetussuunnitelmallisessa kehittimisessi
sekd ensimmiisen vuoden opiskelijoiden vahvassa oh-
jauksessa. Niiden sisiltojen keskiarvojen erotukset
olivat poikkeuksellisen suuret eli 1,2 ja 1,1. Tyypil-
listi Kokeileville ja Organisoiville oli myos avoimen
oppimisympiriston mieltiminen hyvin monimuotoi-
seksi tilaksi, opintojen muuttaminen entistd kiytin-
nonliheisimmiksi ja konkreettisemmiksi, laatukritee-
rien innovatiivinen asettaminen, oppilaitostason- ja

alueellinen yhteisty6 sekd monenlaiset ohjaukselliset
palautteenantotavat. Niiden sisiltdjen keskiarvojen
erotukset vaihtelivat 0,4 — 0,8.

Mikili kokeilut, joista toivotaan pysyvid hyvid kiy-
tinteitd, ja kokeilujen suunnitelmallinen organisointi
tuntuvat hyviled kehiccdmislihtokohdalta, kannattaa
timin selvityksen tulosten pohjalta panostaa jaectun
johtajuuden pohjalta yleisiin toimintastrategioihin,
henkiloston kehittimiseen sekid ohjauksen suunni-
telmalliseen organisointiin. T4min lisiksi huomiota
kannattaa kiinnittdd huomiota my®os opintojen kiy-
tinndnliheisyyden ja konkreettisuuden lisdimiseen,
opiskelijoille annettavan palautteen muotojen kehit-
timiseen, ensimmaiisen vuoden opiskelijoihin seki
toimivaan yhteistybhon oppilaitoksen tai laitoksien
ulkopuolella. Oman positiivisen panoksensa voi antaa
my®és tietoteknisten sovellusten kiyttd ja kehittimi-
nen.

107



Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

13 Muita
huomionarvoisia
tekijoitd

Seuraavaan on koottu lyhyesti niitd taulukon 1 teki-
jOitd, joita el pystytty asettamaan laatutasoille, mutta
joiden voidaan olettaa vaikuttaneen tuloksiin tai sit-
ten ei. Nami tekijit olivat erityisrahoitus, ryhmiikoko,
koulutuksen kannattavuus ja imago, opiskelijoiden he-
terogeenisuus seki opinto-ohjaajien, koulukuraatrorien
ja koulupsykologien mdiirit. Niiden lisiksi on otettu
mukaan vield joitakin huomioita valintasijan ja kes-
keyttimisen vilisestd mahdollisesta yhteydesti ja kou-
lutuksen jirjestijien kirjallisista dokumenteista.

Erityisrahoitus

Koulutuksen jirjestdjit eivit olleet yleensi saaneet tai
kiyttineet opetussuunnitelmatyshon yliméiriistd ra-
hoitusta. Tyo oli resursoitu omasta budjetista. Hank-
keisiin ja projekteihin oli sitd vastoin anottu ja saatu
ulkopuolista rahoitusta esimerkiksi Euroopan sosiaali-
rahastolta (ESR), Opetushallitukselta tai opetusminis-
teridltd, miki on aivan normaali kiytintd.

Ryhmakoot

Ryhmikoot olivat samansuuruisia kuin ammatillises-
sa peruskoulutuksessa yleensikin. Normaalisti yhden
ryhmin opiskelijamiiri vaihteli 15 ja 20 vililld. Joil-




lakin koulutusaloilla tai opintokokonaisuuksissa oli
viliaikaisesti hyvinkin suuria opetusryhmii, reilusti
yli 20 opiskelijaa tai jopa 30 tai enemmin. Niihin
suurryhmiin olivat syyni esimerkiksi virkatilanne tai
opintojen luonne, kuten jotkut yhteiset aineet tai
valinnaiset opinnot. Toisaalta jokin ryhmi saattoi
poikkeustapauksessa olla hyvin pienikin, esimerkiksi
laitteiden miirin tai muiden fyysisten tekijoiden ta-
kia. Monissa oppilaitoksissa ryhmii eroteltiin ja yh-
disteltiin my®és tilapdisesti toimivien kokonaisuuksien
aikaan saamiseksi.

Jotkut haastateltavat painottivat sité, ettd tirkeim-
pdd kuin ryhmikoko oli ryhmille annetun tuen laatu
ja sopivuus. Mainittiin my®ds, ettd ryhmit eivit saisi
olla liian suuria, mutteivit liian pieniikiin. Ryhmi-
en koolla oletettiin olevan joko jotain vaikkakaan ei
kovin suurta vaikutusta keskeyttimisen vihenemiseen
ja opiskeluihin sitouttamiseen tai sitten ryhmikoolla
ei koettu olleen tai oletettu olevan mitdin vaikutusta
selvityksen teemaan.

Koulutusalojen kannattavuus ja
imago

Koulutuksen jirjestijit arvioivat itse koulutusalojensa
kannattavuutta elinkeinona ja niiden yleistid imagoa
skaalalla erittdin hyvd — hyvi — melko hyvi — kohtalai-

nen — heikko. Alla on taulukossa 7 esitetty kannatta-
vuutta ja imagoa koskevat arviot kolmen koulutuksen
jarjestdjin kokoluokan mukaan.

Kannattavuutta koskevat arviot ovat tietenkin yleis-
tyksid, koska monet koulutuksen jirjestdjit tarjosivat
useamman koulutusalan opetusta. Kysymykselld ei
haluttukaan arvioida koulutuksen absoluuttista kan-
nattavuutta, vaan vain koulutuksen jirjestijien omia
kisityksid. Eniten mainintoja tuli vaihtoehdoille hyvi
ja melko hyvi. Koulutuksen jirjestdjilld tuntui olevan
siis melko positiivinen kisitys siitd, ettd opiskelijat tu-
lisivat saamaan itselleen ainakin melko hyvin kannat-
tavan ammatin. T4m3 tieto on siini mielessi tirked,
ettd se heijastanee sitd kuvaa, miki annetaan edelleen
opiskelijoille ja yhteistyokumppaneille joko suoraan
tai vilillisesti.

Imago-arviot vaihtelivat vihemmin. Voidaankin
todeta, etti jirjestdjit itse nikivit tarjoamansa koulu-
tuksen hyvin myonteisessd valossa. Antamansa amma-
tillisen peruskoulutuksen imagoa piti erittdin hyvini
tai hyvini periti 13 koulutuksen jirjestijii ja vain
yksi katsoi imagon olevan kohtalainen. Tulos sopii hy-
vin selvityksen aikana syntyneeseen kisitykseen, ettd
haastateltavat pitivit tirkeind omaa ty6tdin, halusivat
kehittdd opetustaan ja oppimista ja arvostivat opiske-
lijoita ja heidin tarpeitaan. Tdmi sama positiivinen
asenne nikyi myds imago-oletuksissa.

Taulukko 7. Koulutuksen jérjestéjien késitys tarjoamansa koulutuksen kannattavuudesta ja imagosta

e

Heikkh

Erittain hyva Hyva Melko hyva Kohtalainen

KANNATTAVUUS

Suuret ja monialaiset 2 3 1 0 0
Keskisuuret ja pienet 0 3 (0] 1 0
Yksialaiset 0 1 2 1 0
Yhteensa 2 7 3 2 0
IMAGO

Suuret ja monialaiset 2 4 0 0 0
Keskisuuret ja pienet 3 1 (0] 0 0
Yksialaiset 2 1 0 1 0

Q\teensa 7 6 0 1 OJ




Opiskelijoiden heterogeenisuus

Opiskelijoiden heterogeenisuutta kartoitettiin tietty-
jen erityisryhmien kautta. Taulukkoon 8 on koottu
koulutuksen jirjestijien antamat maininnat maahan-
muuttajien, lukiosta tulleiden, erityisen tuen tarpeessa
ja syrjaytymisvaarassa olevien opiskelijoiden midristd
skaalalla paljon — kohtalaisesti — vihin. Tarkoituksena
oli saada yleiskuva siitd, missi mdirin nykyisin ene-
nevisti huomiota saanut opiskelijoiden heterogeeni-
suus ilmeni selvityksessi mukana olevien koulutuksen
jdrjestdjien oppilaitoksissa.

Maahanmuuttajien miirii ei arvioitu kovin suu-
reksi. Tdmi tekijd on hyvin vahvasti alueeseen sidot-
tu. Jos paikkakunnalla on paljon maahanmuuttajia,
heitd on viistimitti enemmin my6s ammatillisessa
peruskoulutuksessa. Vaikka oppilaitokset sijaitsivatkin
laajalla alueella eri puolilla Suomea, ei paikkakuntien

joukossa ollut kovin montaa, joihin olisi sijoittunut
poikkeuksellisen paljon maahanmuuttajia.

Lukiosta tulleiden joukossa oli sekd niitd, jotka
olivat suorittaneet lukion, ettd niitd, jotka olivat kes-
keyttineet lukio-opintonsa. Kuten taulukosta 8 voi
todeta, lukiosta tulleita oli yleensi kohtalaisesti tai vi-
hin. Heitd oli enemminkin vain parissa yksialaisessa
oppilaitoksessa.

Erityisen tuen tarpeen ryhmiin oli arvioitu eniten
sellaisia opiskelijoita, joilla oli kohtalaisesti tai paljon
tuen tarvetta. Tilanne oli tillainen periti 12 koulu-
tuksen jirjestdjin oppilaitoksissa. Haastatteluissa ja
keskusteluissa erityisesti ohjauksen edustajien puolelta
nousi selkeidsti esille huoli kyseisen ryhmin nopeasta
kasvamisesta. Yleinen toteamus oli, etti nimenomaan
vaikeat tapaukset olivat lisddntymassi. Muun muassa
monisyiset mielenterveydelliset ongelmat ja niiden li-
sidntyminen koettiin kovana haasteena lihes kaikissa
oppilaitoksissa.

Taulukko 8. Maahanmuuttajat, lukiosta tulleet, syrjdytymisvaarassa olevat ja

erityisen tuen tarpeessa olevat

e

Paljon

Kohtalaisesti

Véihéin\

MAAHANMUUTTUJAT
Suuret ja monialaiset
Keskisuuret ja pienet

Yksialaiset

o O O O

Yhteenséa
LUKIOSTA TULLEET
Suuret ja monialaiset
Keskisuuret ja pienet

Yksialaiset

N N O O

Yhteenséa

ERITYISEN TUEN TARVE
Suuret ja monialaiset
Keskisuuret ja pienet

Yksialaiset

wWw O = N

Yhteensa
SYRJAYTYMISVAARA
Suuret ja monialaiset
Keskisuuret ja pienet

Yksialaiset

theensé

N O — =

© N W b N = = O o O O O
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Syrjdytymisvaarassa olevia arvioitiin olevan yleensi
kohtalaisesti tai vihin. Tdmi on positiivinen tulos, kun
kyseisen ryhmin arvioituja midrid verrataan erityisen
tuen tarpeessa olevien miiriin. T4std voitaisiin vetdd
johtopiitds, ettd vaikka tukea tarvittiinkin runsaasti,
selvityksessi mukana olleet kokivat, etti jotain voitiin
tehdi ja oli todella tehty syrjiytymisen vilttimiseksi.

Opinto-ohjaajat, koulukuraattorit
ja koulupsykologit

Kyselylomakkeessa kartoitettiin opinto-ohjaajien,
koulukuraattorien ja koulupsykologien miirid suh-
teessa opiskelijamiiriin sekid niiden ammattilaisten
saatavuutta. Tulokset nikyvit taulukosta 9. Niiden pe-
rusteella voidaan todeta, ettei tutkituilla koulutuksen
jarjestdjilld ollut lisdohjausresursseja kiytossddn. Erityi-
sesti suurten ja monialaisten koulutuksen jirjestdjien
oppilaitoksissa ohjaushenkiloston miiri yhtd opiske-
lijaa kohti oli melko pieni. Muissa kokoryhmissi oh-
jaushenkilostod oli usein kiytdssi hieman enemmiin,
mutta toisaalta osassa nditd oppilaitoksia ohjaukseen
liittyvid virkoja ei ollut lainkaan. Ohjauksen tarjonta
olikin toteutettu monin poikkeusjirjestelyin: jonkun
muun tai joidenkin muiden opettajien tai johdon hoi-
taessa tyotd oman toimensa ohella, ostopalveluina tai
poikkihallinnollisena yhteistyoni.

Valintasija ja keskeyttaminen

Kiinnostavaa olisi tieto, onko valintasijalla, jolta opis-
kelija on pidissyt koulutukseen, ja keskeyttimiselld
yhteyttid toisiinsa. Tétd tietoa ei kuitenkaan pystytty
tutkituilta koulutuksen jirjestijiltd kerdimain yhte-
niisten tilastojen ja dokumenttien puuttuessa.
Haastateltavilta kysyttiin kuitenkin heidin omaa ki-
sitystddn valintasijan merkityksesti. Jotkut olettivat silld
olevan yhteytti keskeyttimiseen. Heiddn mielipiteensi
oli silloin yleensi se, ettd kolmannelta tai neljinnelti
valintasijalta valituksi tullut saattoi keskeyttdd opinton-
sa ylemmilti valintasijoilta tulleita helpommin. Toisten
mielestd taas valintasijalla ei ollut yhteyttd keskeyttimi-
seen. Asian tekee mielenkiintoiseksi se, ettd esimerkiksi
Eteld-Suomen ld4ninhallituksen teettimissd raportissa

Miksi nuoren opinnot keskeytyvit? (2000) saatiin mel-
ko ylldceavia tuloksia. Kyseisessi selvityksessid todettiin,
ettd keskeytynyt opintoala oli ollut ensisijaisena haku-
toiveena yli puolella opintonsa keskeyttineistd.

Viranomaisten olisikin jatkossa syyti selvittad yhte-
niisten tilastojen pohjalta valintasijan ja keskeyttimi-
sen vilistd yhteytti, jotta tistd tirkeidstd tekijastd saa-
taisiin luotettavaa tietoa keskeyttimisen ehkiisemisen
ja opintoihin sitouttamisen pohjaksi.

Kirjallinen dokumentointi

Jotkut oppilaitokset olivat kirjanneet ylos hyvinkin
paljon toimintojaan ja suunnitelmiaan, toiset taas
vihemmin. Kirjallisen dokumentoinnin miirilld ei
ndyttinyt olevan suoraa yhteyttd vahvaan pedagogi-
seen jaettuun johtajuuteen ja kollektiiviseen oppi-
misprosessiin. Jos dokumentointia oli yli laissa edel-
lytettdvd maird, tuki kirjallinen osuus toimintaa. Jos
dokumentointi rajoittui lain edellyttimiin, sujuivat
toiminnot ja kehittiminen kuitenkin suullisten sopi-
musten ja yhteisen sitoutumisen kautta.
dottu koulutuksen jirjestdjin kokoon. Vaikka suuret
ja monialaiset koulutuksen jirjestijit olivat tietylld ta-
valla ”pakotettuja” runsaampaan dokumentointiin tie-
don perille saamiseksi monelle taholle, saattoi jollakin
pienemmilli tai yksialaisella koulutuksen jirjestdjilld
olla hyvinkin paljon kirjallista aineistoa.
Mielenkiintoista oli, etti dokumentoinnin mairid
oli tietylld tavalla yhteydessi vain persoonallisuusryh-
miin. Selvisti vihemmin dokumentointia oli Kodik-
kailla ja Perinteisilld, eniten taas Kokeilevilla ja Or-
ganisoivilla. Tydelimipainotteiset, Verkostoituneet ja
Tiimiytyneet sekid Opiskelijalihtdiset ja Ohjaukselliset
sijoittuivat keskivilille.

"Meilld on niin pdin ennemminkin, etté tietylld tavalla
monet asiat toimii, mutta ei niité ole kirjattu. Ne
kirjalliset on huonommat kuin toiminta.” (keskisuuret ja
pienet, johdon edustaja)

"Nyt se ei ole ajan tasalla se ohjaussuunnitelma.
Ohjaus on ehkd enemmén kuin suunnitelma. Silloin
oli hyva suunnitelma, kun ohjaus oli lapsenkengissa.”
(vksialaiset, johdon edustaja)
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Taulukko 9. Opinto-ohjaajien, koulukuraattorien ja koulupsykologien saatavuus

/HENKILGSTC') Opinto- Opiskelijoita | Kouluku- Opiskelijoita Koulupsykologien \
.. . ohjaajien opinto- raattorien kuraattoria maara/saatavuus
JARJESTAJA maara ohjaajaa maara kohti
kohti
Suuret ja
monialaiset
1. 13 (lisaksi 300-400 5 800 Kunnan opiskelija-

2 OHVA- terveydenhuollon
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, opetajga) | i i kedtta
2. 8 (muutettu | 300 1 (+1 jolla - Kunnallisen terveyden-

kokoaikaisiksi) samanlaisia huollon kautta
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g tehavid) G
3. 11 (joukossa 900 3 (1 keskus- 900-950 Ostopalvelu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, osa-akaisie) | | toimistessa) |
] LIS 500 ] i 600 i Ostopalvelu
LT 88 45 LI 1490 i Poikkinallinnollisesti
6. 9 220 3 650 Poikkihallinnollisesti
Keskisuuret
ja pienet
SLES I 236 i 25 ar2 Ostopalvelu
2. 300 1 (yhteinen | 550 1 (yhteinen lukion
e lukionkanssa) | kanssa)
3. 1 320 Ostopalvelu - Kunnan opiskelija-
terveydenhuollon
tai perhekeskuksen
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kautta
4. 0 (1 opettaja - Kunnan kautta - Kunnan kautta
osaksi opis- ‘
kelijakoor-
dinaattori)
Yksialaiset
1. 4 200 Ostopalvelu - Kunnan terveyden-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, huollon kautta
2. 2 200 Ostopalvelu - Kunnan terveyden-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, huollon kautta
3. 0 (apulaisreh- | - 1 (puolipéi- 300 Kuraattori hoitaa
tori hoitaa véinen, kahden ' eteenpdin oikeaan
oman tyonsa oppilaitoksen paikkaan
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ohell) i i Yheimen 4
4. 0 (itse koulu- 20 Terveyden- - Kunnan terveyden-
tettu 7 tutor- hoitajan kautta huollon kautta
opettajaa) ‘
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Kiinni ammattiin — Ote opintoihin

14 Lopuksi

On vain kaksi kestavaa perintod, jotka
kannattaa antaa nuorille: juuret ja siivet.

Millainen on siis ammatillista peruskoulutusta antava
oppilaitos, joka sitouttaa opiskelijat opintoihinsa ja
ehkiisee turhaa tai jopa vahingollista keskeyttimisti?
Selvityksen Kiinni ammattiin — Ote opintoihin tulok-
set voidaan tiivistidd seuraavasti: Opiskelijansa opin-
toihin sitouttava oppilaitos toimii systemaattisesti ja
sitkeisti vaikeistakin asioista oppien ja haasteisiin vas-
taten. Se tarkastelee toimintaansa kriittisesti ja muut-
taa sitd, mikili tarvetta ilmenee. Se keskittyy tiettyjen
asioihin kerrallaan. Se luo turvallisen ja vilittivin op-
pimisympiriston, jossa vallitsevat tietyt vankat perus-
periaatteet, mutta on tarvittaessa hyvinkin joustava ja
yksillliset tekijit huomioiva. Tillainen oppilaitos ei
ole suinkaan kaikilta osin tiydellinen, mutta silli on
vakaa pyrkimys kehittyd koko ajan eteenpiin.
Opiskelijat opintoihinsa sitouttavat ja ndin tarpee-
tonta keskeyttimistd ehkiisevit oppilaitokset niytti-
viit lisiksi sisdltidvin tiettyjd yhteisid menestyksellisen
toiminnan peruspiirteitd ja hyvid kiytinteiti. Voimme
kutsua niitd vahvemman pedagogisen jaetun johtajuu-
den ja syvemmiin koko henkilostoid koskevan kollektii-
visen oppimisprosessin ilmentymiksi. Ne muodostavat
ikddn kuin palapelin, jossa lisid sopivia paloja asetel-
laan jatkuvasti oikeisiin koloihin toiminnan kehitti-
miseksi ja hyvien kiytinteiden vakiinnuttamiseksi.
Tillaista oppilaitosta johdetaan ensinnikin vastuul-
listen ja organisaation eri osiin ja tasoille ulottuvien ru-
kiryhmien avulla. Ryhmien ja/tai tiimien jisenet joko




edustavat kaikkia henkildstoryhmii tai niilld on tiiviit
ja toimivat yhteydet kaikkialle. Johto eli rehtorit ja
johtajat eivit siis joudu toimimaan yksin, vaan heilld
on apunaan oppilaitoksen kokoon suhteutettu verkos-
to, jonka kautta asiat hoituvat.

Toiseksi opiskelijat opintoihinsa sitouttava oppi-
laitos kdiyttii opetussuunnitelmaa toimintansa kebitti-
misen vilineend. Opetussuunnitelmatyshon on sitou-
duttu ja siitd otetaan vastuuta. Opetussuunnitelma on
muuttunut tai muuttumassa todelliseksi tydkaluksi,
jonka avulla muun muassa tydelimiyhteydet ja oh-
jaus kehittyvit ja jonka kautta avarretaan oppimisym-
paristoi.

Kolmanneksi opiskelijat opintoihinsa sitouttava op-
pilaitos panostaa toimintastrategioihinsa ja kebittimis-
tyohinsd. Silld on selked nikemys siitd, mihin ollaan
menossa. Se on asettanut arvoja ja painopistealueita,
jotka todentuvat kiytinndssi ja joiden eteen ollaan
valmiita tekemiin tyotd. Kehittdmistyostd ja toimin-
nasta otetaan yhi enemmin kollektiivista vastuuta.
Niin suunnitelmat ja strategiat saadaan toimimaan
kiytinnossi. Poissaoloja seurataan entisti tarkemmin
ja systemaattisemmin ja niihin puututaan reaaliaikai-
sesti. Ryhmiohjaukseen ja uusien opiskelijoiden pe-
rehdyttimiskdytintoihin panostetaan.

Neljanneksi tillainen oppilaitos kiinnittii huomiota
koulutuksen rakenteisiin ja jirjestimiseen erityisesti tyds-
sdoppimista kebittimiilli. Tyossioppimisessa huolehdi-
taan muun muassa tydpaikkaohjaajien kouluttamisesta
ja tydpaikan informoimisesta, tydssioppimispaikkojen
verkoston luomisesta, tydssoppimisen sisilloistd, laa-
dusta ja arvioinnista seki erityisen tuen tarpeessa ole-
vien opiskelijoiden tydssioppimisesta.

Viidenneksi opiskelijansa opintoihin sitouttava op-
pilaitos panostaa ohjauksen saatavuuteen ja organisoin-
tiin. Se huolehtii kaikin kiytettdvissi olevin keinoin
toimivien ohjausyhteyksien luomisesta perusopetuk-
seen. Tillainen oppilaitos kiyttdd ohjausresurssinsa
tarkoin hyviksi ja niiden puuttuessa luo kompensoi-
via ohjauskiytinteiti. Sen ohjaus on moniammatillis-
ta niin, ettd myos aineen- ja ammattiopettajat ottavat
omalta osaltaan ohjausvastuuta ohjauksen varsinaisten
ammattilaisten rinnalla. Mikili mahdollista, se luo oh-
jausyhteyksid myds oppilaitoksen ulkopuolelle.

Vieli dillaiset oppilaitokset pitivit yhteisesti tir-
keind muun muassa nivelvaihety6ti perusopetuksen

ja ammatillisen koulutuksen vililld. Ne huolehtivat
kaikkiin opiskelijoihin kohdistuvista riittdvistd tuki-
toimista ja kehittivit suunnitelmallisesti henkildstdin
muun muassa tiydennyskoulutuksen avulla. Ne pa-
nostavat henkilston sitoutuneisuuteen, pysyvyyteen
ja pitevyyteen, osallistuvat erityisesti keskeyttimisen
ehkiisemiseen tihtddviin projekteihin ja hankkeisiin
seki informoivat ja markkinoivat koulutustaan laajalle
ja monin keinoin.

Edellisten lisiksi opiskelijat opintoihinsa sitouttavat
ja keskeyttimistd ehkiisevit oppilaitokset panostavat
moniin muihin toimintoihin, jotka ovat juuri heille
tirkeitd, mutta eivit kaikille yhteisid. Naitd voivat olla
harrastus- ja vapaa-ajan toiminnot, tietotekniset sovel-
lukset, erilaiset arviointikiytinteet, HOPS-, HOJKS-
ja laatutyd, ohjauksen kaikenlainen kehittiminen,
opintojen lisdintyvi kiytinnénliheisyys, yrittdjyys,
monentasoinen verkostoituminen ja niin edelleen.

Nyky-yhteiskunta muuttuu koko ajan kompleksi-
semmaksi ja ennustamattomammaksi ja timin kehi-
tyksen my6tid opettaminen ja oppiminen yhi vaati-
vammiksi prosesseiksi. Onko timin johdosta sitten
vaikeaa tai jopa mahdotonta tulla kuvatunlaiseksi
oppilaitokseksi, ja onko raporttia lukevan tahon syyti
nostaa kidet ylos antautumisen merkiksi tai heittd
kehittimisajatukset kokonaan pois mielestizin?

Mitiddn pysyvid hyvii ei koskaan saavuteta pika-
konstein ja nopeutetulla aikataululla, ja on itsestdin
selvii, ettd opiskeluihin sitouttaminen ja keskeyttimi-
sen ehkiiseminen vaativat runsaasti aikaa, panostusta
ja tyotd. Mutta se on mahdollista — pienin askelin,
sitkeisti ja suunnitelmallisesti, kriittisesti tiettyihin
asioihin kerrallaan keskittyen ja henkiloston jokaisen
jasenen tuella ja suurella sydimelli.

OPISKELIJAN KOKEMAA

(Vastauksia kysymykseen, minkéa opiskeljjat itse kokevat
olevan térkeinté keskeyttamisen véhentdmisessé)
"Varmaan halu paésta sitten myéhemmin elédméssé
eteenpéin, ettd kun sitten saa ty6td.” (3)

"Joo, tavallaan kunnianhimo, tai siis se halu néyttaa,
ettd maa paésin sen koulun lapi kunnialla.” (2)

"Niin, kylld ne varmaan néé ihan samat asiat.” (1)
"No, sitten pitemmélld tdhtdimelld, kun oli sitd koulua
kayny, niin kylld mulla oli positiivisena ylldtyksené se,
ettd tuntu, ettd jess, mé olin omalla alalla. Kylla tuntu,
ettéd kylld téé on ihan oma ala.” (3)
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Opiskelijoiden haastattelu

(JOHTAMINEN JA ORGANISAATIORAKEN-
NE)

Nietteko jollakin tavoin sen, miten oppilaitostanne
johdetaan? Jos niette, niin miten?

Millaisissa tilanteissa opiskelija on tavallisimmin teke-
misissi oppilaitoksen johdon kanssa?

Mitid positiivisia tai negatiivisia kokemuksia teilld on
ndistd tapaamisista tai yhteydenotoista?

(OPETUSSUUNNITELMA)

Oletteko nihneet tai lukeneet oman koulutusohjel-
manne opetussuunnitelmaa?

Tieditteks, millaisia oppimistavoitteita teille on kurs-
seilla tai tydssioppimisessa asetettu?

Kuinka avoimeksi tai vapaaksi koette oman opiskelu-
ympiristonne?

Millaisia rajoituksia tai erityisid mahdollisuuksia opis-
kelussanne on/on ollut?

Millaiset opetusmenetelmit ovat teistd kaikkein par-
haimpia?

Pitiisikd yhteisten ja ammattiopintojen olla kytkok-
sissd toisiinsa vai olisiko parempi, ettd ne opetetaan
tdysin erikseen? Jos niiden pitiisi olla kytkoksissi toi-
siinsa, niin miten?

Miti muistoja teille on jiinyt ensimmiisistd piivistd
siirtyessinne peruskoulusta ammatilliselle puolelle?
Onko teilld ollut jossain vaiheessa oppimisongelmia
tai -vaikeuksia?

Jos on ollut, niin miti ja millaista tukea saitte ja ke-
neled?
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(TOIMINTASTRATEGIAT JA KEHITTAMIS-
TYO)

Miten poissaoloja teidin mielestidnne tulisi valvoa, jot-
ta opiskelu edistyisi?

Miten suhtaudutte siihen, jos joku vapautetaan lis-
niolosta, jos hin voi osoittaa osaamisensa kyseisessi
asiassa?

Millaisia kokemuksia teilld on ryhmiohjauksesta?
Miten uudet opiskelijat tulisi mielestinne perehdyttii
ammatilliseen koulutukseen?

(TYOSSAOPPIMINEN)

Miten tydssioppiminen on vaikuttanut opiskeluunne
ja oppimiseenne?

Miten paljon ja missd opiskelun vaiheessa tydssioppi-
minen olisi kaikkein tehokkainta?

Miten teiddn mielestinne tydssioppimista tulisi ke-
hittdd edelleen?

Oletteko kokeneet, ettd tydssdoppiminen ja teoriao-
pinnot kytkettiin toisiinsa?

(OHJAUSTOIMINTA)

Miti kokemuksia teilld on peruskoulussa tapahtunees-
ta jatko-opintoihin ohjaamisesta?

Millaista ammatillisen koulutuksen ohjausta ja kenel-
ti/keiltd olette saaneet, kun se on ollut parhaimmil-
laan?

Pitiisiko aineenopettajien myos ohjata? Jos pitisi,
niin miten se tapahtuu parhaiten?

Miki teidin mielestinne on tirkedd keskeyttimisen
vihentimisessi?
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