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Johdanto

Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj seka tyo- ja elinkeinoministerit tekevat yhteistydssa pienten ja kes-
kisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaympaéristéd kuvaavan Pk-yritysbarometrin kaksi
kertaa vuodessa. Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena ettéd alueellisina raportteina. Tiedonke-
ruusta vastaa Taloustutkimus Oy.

Valtakunnallisessa raportissa tuloksia kasitelladn koko pk-sektorin ndkdkulmasta ja myds paatoimialoit-
tain teollisuuteen, rakentamiseen, kauppaan ja palveluihin jaoteltuna. Alueraporteissa kehitysta verra-
taan erityisesti kyseisen alueen yritysten ja koko maan valilla.

Kasilla olevassa raportissa kuvataan kasvuhakuisten pk-yritysten profiilia, suhdannenakymia, kansain-
valistymistd, rahoitustilannetta ja digitalisoitumista. Se kuvaa kattavasti suomalaisten pk-yritysten kasi-
tyksia taloudellisen toimintaympariston muutoksista seka yritysten liiketoimintaan ja kehitysnakymiin
vaikuttavista tekijoista.

Tutkimusaineisto

Taman tutkimuksen otantaldhteena on kaytetty Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOL 2010, Fonecta
Kohdistamiskone -yritysrekisterid sekéa Suomen Yrittdjien jasenrekisterid, joista otanta on tehty kiintioi-
dylla satunnaisotannalla. Otoksessa on kiintidity yritysten toimiala, kokoluokka ja sijainti.

Vastaajajoukon muodostaa noin 4 800 kohderyhmén vaatimukset tayttavaa pk-yrityksen edustajaa.
Tiedonkeruumenetelmana on kaytetty internetkyselya. Vastaajat kutsuttiin kyselyyn séhkopostitse tai
puhelimitse joulukuun 2016 ja tammikuun 2017 valisena aikana.

Tutkimustuloksissa aineisto on painotettu vastaamaan yritysten todellista toimiala- ja aluejakaumaa.
Painotettua otoskokoa kaytetdan laskentaperusteena, koska talldin otoksen perusteella lasketut tulok-
set voidaan yleistad koskemaan koko tutkimuskohteena olevaa pk-sektoria.

Tassa raportissa kasvuhakuisilla yrityksilla tarkoitetaan sellaisia yrityksia, joiden edustaja on kyselys-
sa valinnut vaihtoehdon "olemme voimakkaasti kasvuhakuinen” vaihtoehdoista

e Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen

¢ Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan

e Pyrimme sailyttamaan asemamme (ja tama edellyttda kasvua)
e Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita

e Yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana

Maaritelman mukaisissa voimakkaasti kasvuhakuisissa pk-yrityksissa toimivia vastaajia on tassa tutki-
muksessa 498. Talla vastaajamaaralla tulosten virhemarginaali on noin viisi prosenttia suuntaansa.
Raportti siséltaa joitain laskelmia, joissa edella mainitut vastaajat on jaettu toimialoittain pienempiin
joukkoihin. Kyseisten tulosten osalta on huomioitava, ettéd vastaajamaara ei aina anna taysin luotetta-
vaa, vaan pelkastaan suuntaa antavaa kuvaa todellisesta tilanteesta.

Julkaisussa kaytetaan verrokkiaineistona vuoden 2015 kevaan pk-yritysbarometrin tietoja, jotka perus-
tuvat noin 4 400 vastanneeseen yritykseen ja 345 voimakkaasti kasvuhakuiseen yritykseen seka ke-
vaan 2016 aineistoa, joka perustuu noin 6 000 vastanneeseen ja 489 voimakkaasti kasvuhakuiseen
yritykseen. Eri vuosien aineistot ovat melko hyvin vertailukelpoisia keskenaan.

Raportissa kaytetty toimialajaottelu on seuraava (suluissa kaksinumeroiset TOL luokat): Teollisuus (01—
39), Rakentaminen (41-43), Kauppa (45-47), Osaamisintensiiviset palvelut KIBS (61-66, 69-74, 82,
85), Muut palvelut (49-60, 68, 75-81, 84, 86-96). Jos jokin toimialaluokka puuttuu edellisesta listauk-
sesta, se tarkoittaa, etté ko. toimialalta ei ole vastaajia tassa tutkimuksessa.



Keskeiset viestit kasvuhakuisten yritysten nakékulmasta: profiili, suhdanne, kansainvalisyys,
rahoitus ja digitaalisuus

Profiili

Suhdanne

Voimakkaasti kasvuhakuisten pk-yritysten mé&ara on Suomessa varsin rajallinen ja niiden
osuus kaikista pk-yrityksista on barometrin mukaan noin 11 prosenttia. Osuus on noussut
viime vuoden kevaan kyselysta selvasti (9 %)

Kasvuhakuisten yritykset ovat tyypillisesti nuoria. Lahes 80 prosenttia oli perustettu 2000 -
luvulla ja puolet vuonna 2010 tai sen jalkeen.

Kasvuhakuiset yritykset operoivat etenkin kansainvalisilla markkinoilla huomattavasti muita
pk-yrityksia yleisemmin.

Pk-yritysten suhdannendkymat kohentuvat vauhdilla. Nakymisséa vuosi eteenpdin saldoluku
on nyt +35, kun se vuosi sitten oli +15 ja vuoden 2015 kevéaalla -6. Kasvuhakuisilla yrityksilla
taman hetken saldoluku on +87, kun se vuosi sitten oli +69.

Kasvuhakuisissa yrityksissa odotukset ovat korkeimmillaan rakentamisessa ja osaamisin-
tensiivisissa palveluissa, tosin erot toimialoittain olivat varsin vahaisia.

Kasvuhakuisista yrityksista noin kaksi kolmesta aikoo lisata henkilostdaan seuraavan vuo-
den aikana. Osuus on hieman korkeampi kuin vuosi sitten.

Kansainvalistyminen

Rahoitus

Barometrin valossa kasvuhakuiset yritykset olivat kaikilla mittareilla muita pk-yrityksia kan-
sainvéalisempia. Suoraa vientitoimintaa ulkomaille harjoitti 12 prosenttia pk-yrityksista, kun
kasvuhakuisista yrityksista vientia harjoitti kolmannes.

Kasvuhakuisista yrityksistd jopa 60 prosenttia aikoi lisdtd panostustaan kansainvalistymi-
seen seuraavan vuoden aikana.

Kasvuhakuiset yritykset ovat vahvasti kansainvélistyneet viennin liséksi my6s tuontia Suo-
meen harjoittavina yrityksina. Lahes 40 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista harjoitti tuontia
kun kaikista pk-yrityksista vastaava osuus oli noin 20 prosenttia.

Pk-yrityksista 26 prosenttia aikoi ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana -
voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksista vastaavasti 54 prosenttia.

Lahes kolmannes pk-yrityksista oli hakenut ja my6s saanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen
vuoden aikana — voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksista yli puolet. Silti voimakkaasti kas-
vuhakuiset yritykset kokevat rahoituksen olevan merkittava toiminnan kehittdmisen este.
Voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset panostavat nimenomaan kasvun rahoitukseen, kehit-
tamishankkeisiin ja kansainvalistymiseen monta kertaa yleisemmin kuin pk-yritykset yleen-
sa.

Voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksista yli puolet aikoi investoida tai ottaa lainaa seuraa-
van vuoden aikana.

Mikali kasvuhakuisilla yrityksilla oli vieraan padoman ehtoista rahoitustarvetta pankit,Tekes
ja Finnvera ovat edelleen yrityksille keskeisin rahoituskanava.

Lahes puolet rahoitusta tarvitsevista kasvuhakuisista yrityksista tavoitteli oman paaoman
ehtoista rahoitusta seuraavan vuoden aikana yksityiseltd bisnesenkelilta tai padaomasijoitta-
jalta.



Uusiutuminen ja kehittamisen esteet

e Kasvuhakuiset yritykset ovat kaikilla mittareilla keskivertoa pk-yritystd vahvemmin uusiutu-
via. Yleisimmin yritykset investoivat uuteen teknologiaan tai kouluttavat henkilostoaan.

¢ Rahoituksen saatavuudessa erot kasvuhakuisten ja muiden pk-yritysten vélilla olivat erittéin
suuret. Kaikilla pk-yrityksilla rahoitus haittasi mainituista esteista harvimmin liiketoiminnan
kehittamista. Tilanne oli kasvuhakuisilla yrityksilla taysin painvastainen ja rahoitus oli itse
asiassa merkittavin kehittdmisen este.

e TyoOvoiman saatavuuden etenkin kasvuhakuiset pk-yritykset turvasivat yleisimmin seka ali-
hankintaverkostoja hyddyntamalla ettéd palkkaamalla tytvoimaa. Ulkomaalaistaustainen tyo-
voima oli jonkin verran tdrkeampaa kasvuhakuisille yrityksille kuin pk-yrityksille yleensa.



1. MILLAISIA OVAT KASVUHAKUISET YRITYKSET?

Suomen talouskehitys on ollut viime vuodet vaisua, mutta kahden viimeisen pk-yritysbarometrin mu-
kaan yritysten nakymat ovat vihdoin selvasti kohenemassa. Voimakkaasti kasvuhakuiset ja aidosti kas-
vuun kykenevat ovat niita yrityksia, joiden varaan yrityssektorimme kasvu ja odotukset pitkalti nojaavat.

Voimakkaasti kasvuhakuisten pk-yritysten maaréa on Suomessa varsin rajallinen ja niiden osuus kaikista
pk-yrityksista on barometrin mukaan noin 11 prosenttia. Osuus on noussut viime vuoden kevaan kyse-
lysta selvasti (9 %). Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia kutsutaan jatkossa "kasvuhakuisiksi” yksin-
kertaisuuden vuoksi.

Osaamisintensiivisten palveluiden toimialalla, joihin kuuluu tietotekniikka- seka yrityspalvelut, kasvuha-
kuiset yritykset olivat yleisimpia, noin 16 prosenttia alan yrityksistd. Kaupan alalla kasvuhakuisuus on
viime vuodesta noussut huomattavasti — nyt noin 13 prosenttia kaupan alan yrityksista ilmoitti olevansa
voimakkaasti kasvuhakuinen.

Myds teollisuusyrityksissé on hieman enemman voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia kuin pk-
yrityksissa yleensa. Rakennusalan vahvasta suhdanteesta huolimatta kasvuhakuisten yritysten osuus
toimialan yrityksista oli pienin kaikista toimialoista. Vahva suhdanne siis ei nayta innostaneen alan yri-
tyksia voimakkaan kasvun tavoitteluun.

Kuvio 1.1: Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus yrityskannasta
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Kasvuhakuiset yritykset nuoria

Yrityksen koko nayttaa niin henkilostomaaran kuin liikevaihdon perusteella mitattuna olevan yhteydessa
kasvuhakuisuuteen. Mitd suurempi pk-yritys, sitd suuremmalla todennakoisyydellda se on kasvuhakui-
nen. Yli 20 henkilda tyollistavissa yrityksissa kasvuhakuisia on lahes kaksi kertaa yleisemmin kuin kai-
kissa pk-yrityksissa.

Kasvuhakuisten yritykset ovat tyypillisesti nuoria. Lahes 80 prosenttia oli perustettu 2000 -luvulla ja
puolet vuonna 2010 tai sen jalkeen. Kaikista pk-yrityksissa 57 prosenttia oli perustettu 2000 -luvulla,
osaamisintensiivisista palveluyrityksista yli kaksi kolmasosaa.

Pk-yrityksista kaksi kolmasosaa ilmoitti toimivansa ensisijaisesti paikallisilla tai alueellisilla markkinoilla.
Kasvuhakuisten yritysten tahtdimessa on jo lahtdkohtaisesti laajemmat valtakunnalliset ja kansainvali-



set markkinat. Kasvuhakuiset yritykset operoivat etenkin kansainvalisilla markkinoilla huomattavasti
muita pk-yrityksié yleisemmin.

Kuvio 1.2: Milla markkinoilla yritys ensisijaisesti toimii?
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Noin nelja viidesta voimakkaasti kasvuhakuisesta yrityksesta oli asettanut liikevaihdon kasvutavoitteek-
seen 10 prosenttia tai yli vuodelle 2016. Kaikissa pk-yrityksissa vastaava osuus oli noin 45 prosenttia.
Vuodelle 2016 yli 50 prosentin liikevaihdon kasvua tavoitelleita yrityksia oli voimakkaasti kasvuhakuisis-
ta noin 25 prosenttia. Osuus on nelja kertaa niin suuri kuin pk-yrityksilla yleensa.

Kuvio 1.3: Liikevaihdon kasvutavoite vuodelle 2016
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Vaikka tavoitteet ovat voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten parissa muita korkeammalla, kasvutavoit-
teet nayttavat myos toteutuvan hyvin. Tavoitteensa arvioi saavuttavansa voimakkaasti kasvuhakuiset
yritykset selvéasti useammin kuin muut pk-yritykset. Liikevaihdon kasvutavoitteensa jopa ylitti 26 pro-
senttia kasvuhakuisista yrityksista kun kaikista pk-yrityksista vastaavaan ylsi 16 prosenttia.



Yhteenvetona voidaan todeta, etta kasvuhakuiset yritykset ovat melko nuoria, vahvasti kansainvalisia
markkinoita hakevia tyypillisesti osaamisintensiivisien palvelujen, teollisuuden tai kaupan alan yrityksia.
Liikevaihdon kasvutavoitteet ovat kunnianhimoisia ja ne myos usein saavutetaan.

2. KASVUHAKUISTEN YRITYSTEN SUHDANNEKUVA

Talouden suhdanne pk-barometrin valossa on selvasti kohentunut viimeisen kahden vuoden aikana.
Tosin pk-yritysten suhdannenakymat vahvistuivat huomattavasti jo edellisessa pk-yritysbarometrissa
viime syyskuussa. Nakymissa vuosi eteenpéain saldoluku on nyt +35, kun se vuosi sitten oli +15 ja vuo-
den 2015 kevadlla -6. Kasvuhakuisilla yrityksilla taman hetken saldoluku on +87, kun se vuosi sitten oli
+69. Pk-yritysten kasitys suhdanteesta on siten muutamassa vuodessa kohentunut vahvasti myontei-
seen suuntaan.

Kasvuhakuisten yritysten suhdanneodotukset oman liiketoimintansa suhteen poikkeavat selvasti mui-
den pk-yritysten odotuksista. 88 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista odottaa suhdanteiden edelleen
kohentuvan seuraavan vuoden aikana. Vuosi sitten néin uskoi 73 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista.
On huomattava, ettéd kasvuhakuiset yritykset odottavat suhdanteiden parantumista seuraavan vuoden
aikana kaksi kertaa yleisemmin kuin muut pk-yritykset.

Kuvio 2.1: Suhdanneodotukset seuraavan vuoden aikana, paranee
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Yritysten suhdanneodotukset seuraavan vuoden aikana ovat varsin samankaltaisia eri toimialoilla.
Myonteisimmaéat nakymaét olivat osaamisintensiivisissa palveluissa, joissa puolet yrityksista odotti suh-
danteen kohenevan seuraavan vuoden aikana.

Kasvuhakuisissa yrityksissé odotukset ovat korkeimmillaan rakentamisessa ja osaamisintensiivisissa
palveluissa, tosin erot toimialoittain olivat varsin vahaisia. On huomattava, etta edellisvuodesta kaikkien
toimialojen suhdanneodotukset ovat kohentuneet merkittavasti.



Kuvio 2.2: Suhdannenékyma seuraavan vuoden aikana toimialoittain, paranee
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Mydnteiset odotukset heijastuvat myos henkiléstéon

Kohonneet suhdannendkymat heijastuvat vahitellen myds henkilostéon rekrytointitarpeena. Jopa 24
prosenttia pk-yrityksistd odotti henkilostonsd kasvavan seuraavan vuoden aikana. Edellisvuonna vas-
taavasti 18 prosenttia aikoi lisata henkilostoaén. Kasvuhakuiset yritykset aikovat rekrytoida henkilostoa
seuraavan vuoden aikana lahes kolme kertaa muita pk-yrityksia yleisemmin.

Kuvio 2.3: Henkildstomaara lisaantyy seuraavan vuoden aikana
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My@s liikevaihdon kasvun suhteen pk-yritysten odotukset ovat korkealla. Kaikista kyselyn pk-yrityksista
52 prosenttia odotti liikevaihdon kasvavan seuraavan vuoden aikana - vuosi sitten vain 44 prosenttia.
Liikevaihdon saldoluku oli +39 ja vuosi sitten +28. Odotukset sek& henkildston etté liikkevaihdon kasvun
suhteen olivat parhaat osaamisintensiivisissa palveluissa seké teollisuudessa.

Kasvuhakuisista yrityksista noin kaksi kolmesta aikoo lisatd henkilostdaan seuraavan vuoden aikana.
Osuus on hieman korkeampi kuin vuosi sitten. Kasvuhakuisten pk-yritysten myonteiset odotukset hei-
jastuvat vahvasti myos liikevaihtoon, ja perati 96 prosenttia odotti liikkevaihdon kasvua seuraavan vuo-
den aikana.



3. KASVUHAKUISUUS JA KANSAINVALISTYMINEN

Kasvuhakuiset yritykset ovat lahes poikkeuksetta muita pk-yrityksid vahvemmin suuntautuneita kan-
sainvalisille markkinoille. Globaalit markkinat kiinnostavat etenkin silloin kun yrityksen teknologia ja tuot-
teet edustavat globaalia kérkea ja niiden tuotanto on helposti skaalattavissa.

Barometrin valossa kasvuhakuiset yritykset olivat kaikilla mittareilla muita pk-yrityksia kansainvalisem-
pid. Suoraa vientitoimintaa ulkomaille harjoitti 12 prosenttia pk-yrityksista, kun kasvuhakuisista yrityksis-
ta vientia harjoitti kolmannes. Vain nelja prosenttia pk-yrityksista ilmoitti ulkomaisesta tytaryrityksesta tai
yhteisyrityksesta, kun kasvuhakuisilla yrityksilla vastaava osuus oli 11 prosenttia. Myds sopimusvalmis-
tus ja lisensointi ulkomailla olivat kasvuhakuisilla yrityksilla muuta pk-sektoria yleisempaa.

Kuvio 3.1: Pk-yritysten kansainvalistyminen, osuus yrityksista
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Lahes viidennes pk-yrityksistd aikoi panostaa aiempaa enemman kansainvélistymiseen seuraavan
vuoden aikana. Kansainvélistyminen on huomattavasti tarkeampéaa kasvuhakuisille kuin muille pk-
yrityksille. Kasvuhakuisista yrityksista jopa 60 prosenttia aikoi lisatéa panostustaan kansainvalistymiseen
seuraavan vuoden aikana.

Pk-yritysten vienti painottuu teollisuuteen. Kaikista teollisuuden pk-yrityksistd noin kolmannes harjoitti
vientia, kun vastaava osuus kaupassa ja osaamisintensiivisissa palveluissa oli noin 15-20 prosenttia.
Kaikilla toimialoilla kasvuhakuisten yritysten vienti oli merkittéavasti toimialan keskivertoa yleisempaa.
Nain oli etenkin rakentamisen alalla.



Kuvio 3.2: Viennin yleisyys toimialoittain
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Noin neljannes viejayrityksista vei vahintdan puolet liikevaihdostaan tuotteita tai palveluja ulkomaille.
Noin 40 prosentilla viejayrityksista viennin liikevaihto-osuus jai alle 10 prosentin. Vientia harjoittavilla
yrityksilla viennin osuudet yrityksen liikevaihdosta olivat hyvin samankaltaiset seka kaikkien pk-yritysten
ettd kasvuhakuisten osalta.

Kasvuhakuiset yritykset ovat vahvasti kansainvalistyneet viennin lisdksi myo6s tuontia Suomeen harjoit-
tavina yrityksina. Lahes 40 prosenttia kasvuhakuisista yrityksistd harjoitti tuontia kun kaikista pk-
yrityksista vastaava osuus oli noin 20 prosenttia.

Kaikista vahvasti vientiin suuntautuneista pk-yrityksista kansainvéliseen liikevaihtotavoitteeseensa ei
yltanyt noin 40 prosenttia pk-yrityksista ja 45 prosenttia kasvuhakuista yrityksista. Toisaalta noin viiden-
nes yrityksistd kummassakin ryhmassa ilmoitti ylittdneensé kansainvalisen liikevaihtotavoitteensa.

4. RAHOITUKSEN KAYTTO JA SAATAVUUS KASVUHAKUISISSA YRITYKSISSA

Rahoituksen saatavuudella on suuri merkitys etenkin kasvuhakuisille yrityksille. Rahoituksen saatavuu-
den esteet seka kayttétarkoitus kuitenkin vaihtelevat huomattavasti yrityksen kasvuhakuisuuden mu-
kaan. Pk-yrityksista 26 prosenttia aikoi ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana. Voimak-
kaasti kasvuhakuisista yrityksistd 54 prosenttia aikoi ottaa lainaa seuraavan vuoden aikana. Lainanot-
toaikomuksen ovat kohentuneen suhdanteen my6ta selvasti lisdéntyneet.

Rahoituksen merkitys ja rooli pk-yritysten menestystekijana on keskeinen. Aineiston valossa pk-
yritysten rahoitustarpeet painottuvat kone- ja laiteinvestointeihin seka vahaisemmin kasvuun ja kehitta-
mishankkeisiin. Kasvuhakuisten yritysten investoinnit painottuvat selvasti eri kohteisiin. Kasvuhakuiset
yritykset kayttavat rahoitusta muita yrityksia yleisemmin kehittamishankkeisiin, kansainvélistymiseen
seka kasvuun ja henkilostoon.

Vakuuksien nakokulmasta kasvuun, innovaatioihin ja kansainvalistymiseen panostettujen hankkeiden
menestyksen ja tulevien tuottojen ennakoiminen lienee vaikeampaa kuin aineellisten investointien ta-
pauksessa. Esimerkiksi teollisuuden aineellisia investointeja, kuten koneita, on yleensa helpompi kéayt-
taa lainojen vakuutena kuin aineettomia investointeja.

Pk-yritysten rahoitustarpeet poikkeavat selvasti toimialoittain. Tyypillisesti investointeihin nojaavat teolli-
suus ja rakentaminen edellyttéavat pddomia ja rahoitusta palvelualoja yleisemmin. Rakennusalan viime-
aikainen piristyminen nakyy myos lainanottohalukkuuden kasvuna ja noin 30 prosenttia alan yrityksista
aikoi ottaa lainaa seuraavan vuoden aikana.
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Kasvuhakuisista teollisuuden yrityksista yli 70 prosenttia aikoi ottaa lainaa seuraavan vuoden aikana.
Muilla toimialoilla aikomukset eivat yltédneet teollisuuden tasolle ja puolet kasvuhakuisista yrityksista
aikoi ottaa lainaa seuraavan vuoden aikana.

Kuvio 4.1: Aikomus ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kk:n aikana

Teollisuus
Rakentaminen
Muut palvelut
Kauppa

Osaamisintensiiviset palvelut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m kasvuhakuiset mkaikki

Luottopolitiikka paaosin ennallaan

Rahoituksen saatavuus on yritystoiminnan kehittamisen kannalta valttamatonta, mutta ei suinkaan pk-
yrityksille ongelmatonta. Yleisesti ottaen rahoituksen saatavuus Suomessa nayttaisi olevan hyvalla to-
lalla.

Noin puolet pk-yrityksista ilmoitti, ettei yritykseen kohdistuva luottopolitiikka ollut muuttunut lainkaan
viimeisen vuoden aikana. Noin 15 prosenttia yrityksista arvioi luottopolitiikan kiristyneen melko paljon ja
noin 5 prosenttia erittéin paljon. Voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset arvioivat vain hieman muita pk-
yrityksia yleisemmin luottopolitiikan kiristyneen kohdallaan. Toimialoista etenkin rakentamisen ja teolli-
suuden yritykset kokivat yleisimmin luottopolitiikan kiristyneen.

Yleisesti ottaen pk-yritysten rahoitusmarkkinat toimivat Suomessa hyvin. Lahes kolmannes pk-
yrityksista oli hakenut ja myos saanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen vuoden aikana — voimakkaasti
kasvuhakuisista yrityksista yli puolet. Silti voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset kokevat rahoituksen
olevan merkittéva toiminnan kehittémisen este.

Viimeisen vuoden aikana vain noin kolme prosenttia pk-yrityksista ilmoitti, ettei ollut saanut rahoitusta
vaikka oli sitd hakenut. Voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa osuus oli kaksinkertainen eli kuusi
prosenttia.

Mikali rahoitusta ei ollut saanut tai hakenut lainaa, syyna oli yleisimmin kiristyneet vakuusvaatimukset
seka rahoituksen yleinen saatavuus. Sen sijaan rahan hintaa pidettiin vain harvoin ongelmana. Kasvu-
hakuisten yritysten kokemat syyt eivat juurikaan poikenneet keskiverroista pk-yrityksista.
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Kuvio 4.2: Jos ei ole saanut tai hakenut lainaa niin miksi? Luottopolitiikka kiristynyt viimeisen 12 kuu-
kauden aikana

Rahoituksen huono yleinen
saatavuus (kireédt lainavaatimukset)

® kasvuhakuiset

. . m kaikki
Korkea oman paaoman vaatimus

Rahan korkea hinta

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kasvuhakuiset investoivat aineettomiin

Yleisimmin pk-yritykset hakivat rahoitusta kone- ja laiteinvestointeihin, noin 40 prosenttia yrityksista.
Kasvuhakuisista yrityksista vain 24 prosenttia haki rahoitusta koneisiin ja laitteisiin. Kasvuhakuisten
yritysten rahoitustarve poikkeaa selvasti keskiverrosta pk-yrityksesta ja painottuu enemman aineetto-
miin investointeihin.

Kuvio 4.3: Mihin tarkoitukseen haettu paaasiassa rahoitusta, osuus yrityksista

Yrityksen kasvun rahoitukseen
Yrityksen kehittdmishankkeisiin

Kayttbpadomaksi suhdanteista johtuen

Kayttopadomaksi liiketoiminnan kasvusta
johtuen

Liiketoiminnan kansainvalistymiseen
Henkildstddn ja osaamiseen

Ohjelmistoihin

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m kasvuhakuiset mkaikki

Talouskasvun kannalta on lupauksia herattavaa, etta voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset panostavat
nimenomaan kasvun rahoitukseen, kehittdmishankkeisiin ja kansainvalistymiseen monta kertaa ylei-
semmin kuin pk-yritykset yleensa.

Kasvuhakuiset yritykset hakevat rahoitusta myos pk-yrityksia useammin kayttdpadomaksi liiketoiminnan
kasvusta johtuen, mutta harvemmin suhdanteihin liittyvaksi kayttopaaomaksi. Myos kasvuhakuisten
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investoinnit henkildstoon ja osaamiseen seké ohjelmistoihin olivat noin kaksi kertaa yleisempié kuin pk-
yrityksissa keskimaarin.

Investoinnit ja aikomus ottaa lainaa

Kohenevat suhdanteet rohkaisevat myds investoimaan. Pk-yrityksista 23 prosenttia aikoi kasvattaa
investointejaan seuraavan vuoden aikana. Lainanottoaikeet olivat pk-yrityksissa hieman investointiaikei-
ta yleisempid. Voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksista yli puolet aikoi investoida tai ottaa lainaa seu-
raavan vuoden aikana. Edellisvuoteen verrattuna aikomukset investoida nousivat vahvemmin kaikissa
pk-yrityksissa kuin kasvuhakuisissa yrityksissa.

Kuvio 4.4: Aiotteko ottaa lainaa tai lisata investointeja seuraavan vuoden aikana?

60%

50%

40%

30% H Lis&a investointeja

m Aikoo ottaa rahoitusta
20% -

10% -

0% -

kaikki kasvuhakuiset

Kasvuhakuisten yritysten vieraan padgoman ehtoinen rahoitus

Kasvuhakuisilta yrityksilta kysyttiin ensi kertaa tarkemmin vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen
hankinnasta ja tarpeesta. Kolmannes kasvuhakuisista yrityksista aikoi ottaa vieraan paaoman ehtoista
rahoitusta seuraavan vuoden aikana.

Mikali yrityksilla oli vieraan padoman ehtoista rahoitustarvetta pankit ovat edelleen kasvuhakuisille
yrityksille keskeisin rahoituskanava. Myds Tekesilla ja Finnveralla on kasvuhakuisten yritysten kannalta
erittain merkittéava rooli ja noin kolmannes rahoitusta tarvitsevista kasvuhakuisista yrityksista aikoi ottaa
vieraan pagoman ehtoista rahoitusta ndiden kautta.

Kasvuhakuisten yritysten rahoituksessa myos yhteistyokumppaneilla on merkittava asema (25 %).
Paljon puhuttu joukkorahoitus ei nayté vield kovinkaan paljon yleistyneen kasvuhakuisten yritysten
keskuudessa ja vain noin 10 prosenttia rahoitusta hakevista kasvuhakuisista yrityksista kaytti
joukkorahoitusta. Euroopan startegisten investointien rahastosta (ESIR) haki rahoitusta seitseman
prosenttia ja joukkovelkakirjamarkkinoilta vielakin harvempi kasvuhakuinen yritys.
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Kuvio 4.5: Kasvuhakuisten yritysten vieraan padoman ehtoinen rahoitus

Pankilta/ pankeilta
Tekesilta

Finnveralta

Yhteistyokumppanin kautta (asiakkaat tai jokin
l&heinen yhtid rahoittaa)

Rahoitusyhtiolta

Joukkorahoituksella

Euroopan strategisten investointien rahastosta
(ESIR)

Vakuutusyhtiolta

Joukkovelkakirjamarkkinoilta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kasvuhakuisten yritysten oman paaoman ehtoinen rahoitus

Myds kasvuhakuisten yritysten oman padoman ehtoisen rahoituksen tarvetta kysyttin ensimmaista
kertaa ja noin kolmannes yrityksista ilmoitti aikovansa ottaa téatéa rahoitusta seuraavan vuoden aikana.
Yli 60 prosenttiin naista kasvuhakuisista yrityksista nykyiset omistajat olivat sijoittamassa liséa paa-
omaa. Lahes yhta yleista oli nykyisen omistuspohjan laajentaminen.

Yksityiselta bisnesenkelilté tai padomasijoittajalta tavoitteli rahoitusta lahes puolet rahoitusta tarvitsevis-
ta vastaajista seuraavan vuoden aikana. Teollisuussijoituksen, First North ja poérssilistausten merkitys
rahoituksen hankinnassa oli véhainen — noin viisi prosenttia tai vGhemman rahoitusta tarvitsevista kas-
vuhakuisista yrityksisté aikoi kayttaa naita rahoituskanavia.
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Kuvio 4.6: Kasvuhakuisten yritysten oman paaoman ehtoinen rahoitus

Nykyiset omistajat sijoittavat lisda

Yrityksen omistuspohjaa laajennetaan

Yksityiseltd padomasijoittajalta tai
bisnesenkelilta

Osa yhtidsta myydaan kasvun
rahoittamiseksi

Joukkorahoituksella

Teollisuussijoitukselta

Yritys listataan Helsingissa First North -
listalle tai porssin padlistalle

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pk-yritysten rahoituksen kayttoprofiilit poikkeavat

Pk-yrityksilta kysyttiin myds ensi kertaa hypoteettisesta tilanteesta eli jos yritys saisi yllattden kayttoon-
sé& rahamaaran, joka vastaisi kymmenesosaa liikevaihdosta, miten tdméa rahamaéara kaytettaisiin yrityk-
sessa?

Rahoituksen kayttbaikomusten suhteen kasvuhakuisten yritysten profiili poikkeaa muista pk-yrityksista
merkittavasti. Ne kayttaisivat liikenevét rahat ensisijaisesti investointeihin ja innovaatiotoimintaan, kun
muut pk-yritykset jattaisivat rahat kaikkein yleisimmin varareserviksi yritykseen. Koko yrityssektorin
kasvun nakokulmasta kasvuhakuisten yritysten toimintamalli on selkedsti vahvemmin kasvua tukevaa.

Kuvio 4.7: Kuvitellaan, ettd yrityksenne saisi yllattden kayttbonsa rahamaéran, joka vastaa yhta kym-
menesosaa viime vuoden liikevaihdostanne. Miten yrityksenne todennakdisesti kayttaisi taméan raha-
maaran?

Jattaisimme rahat paaosin yritykseemme
kayttoon, varareserviksi

Lisdaisimme investointeja

Lyhentaisimme yrityksella olevia velkoja

Lisaisimme tai laajentaisimme
innovaatiotoimintaamme

Kayttaisimme summan muuhun tarkoitukseen

Maksaisimme suurempia osinkoja
omistajillemme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m kasvuhakuiset mkaikki
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5. UUSIUTUMINEN JA KEHITTAMISEN ESTEET

Liiketoiminnan uusiutuminen

Uusiutuminen ja ketteryys ovat yrityksille yha tarkeampia ominaisuuksia ja avain menestykseen. Luova
tuho korjaa heikot yritykset markkinoilta, mutta tuottavimmat ja kilpailukykyisimmat yritykset erottautuvat
juuri kyvykkyydellaan uusiutua ja ketteryydelladn sopeutua nopeasti markkinoiden muutoksiin.
Kyselyssa kartoitettiin eri mittareilla pk-yritysten uusiutumista. Ei ole yllattavaa, etta kasvuhakuiset yri-
tykset ovat kaikilla mittareilla keskivertoa pk-yritysta vahvemmin uusiutuvia. Yleisimmin yritykset inves-
toivat uuteen teknologiaan tai kouluttavat henkiloéstéaan. Erot kasvuhakuisten ja muiden pk-yritysten
valilla ovat investoinneissa pienia.

Tyypillisesti erot ovat varsin suuria kasvuhakuisten hyvaksi, kun yritykset ovat lanseeranneet uusia tuot-
teita, laajentuneet uusille markkinoille tai ottaneet kayttéon uutta teknologiaa tai lilkketoimintamalleja.

Kuvio 5.1: Liiketoiminnan uusiutuminen

Investoinut (esim. tietotekniikkaan tai
ohjelmistoihin, koneisiin tai laitteisiin)

Kouluttanut henkilostoa

Lanseerannut uusia tuotteita tai palveluita
Palkannut uutta henkilostoa

Laajentunut uusille markkinoille

Ottanut kayttéon uusia teknologioita

Ottanut kayttéon uusia liiketoimintamalleja

Laajentanut toimintaa uusille toimialoille

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m kasvuhakuiset m kaikki

Rahoitus rassaa voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia

Pk-yritykset kokevat hyvin erilaisia esteita liiketoimintansa kehittdmisessa. Yleinen taloustilanne seka
kilpailutilanne haittasi yleisimmin pk-yritysten kehittdmistd, mutta vain harvoin voimakkaasti kasvuha-
kuisia yrityksia.

Rahoituksen saatavuudessa erot kasvuhakuisten ja muiden pk-yritysten valilla olivat erittdin suuret.
Kaikilla pk-yrityksilla rahoitus haittasi mainituista esteista harvimmin liiketoiminnan kehittamista. Tilanne
oli kasvuhakuisilla yrityksilla téaysin painvastainen ja rahoitus oli itse asiassa merkittavin kehittdamisen
este. Rahoitus rassasi 30 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista kun kaikissa yrityksissa osuus jai alle
10 prosenttiin.
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Kuvio 5.2: Yrityksenne suurimmat kehittdmisen esteet

Yleinen taloustilanne
Kilpailutilanne
Kustannustaso

Yritystoiminnan sééntely

Resurssitekijat

Rahoitus

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m kasvuhakuiset m kaikki

Miten tydvoimaa hankitaan?

Noin joka kymmenes pk-yritys koki osaavan tyévoiman saatavuuden merkittdvana esteend yrityksen
kasvulle. Noin 40 prosenttia yrityksista ilmoitti osaavan tyévoiman saatavuuden rajoittavan kasvua jos-
sain maarin kun puolelle yrityksistd se ei ollut ongelma. Kasvuhakuisten yritysten kokemat rekrytoin-
tiongelmat olivat samankaltaisia kuin muilla pk-yrityksill&.

Tydvoiman saatavuuden etenkin kasvuhakuiset pk-yritykset turvasivat yleisimmin seka alihankintaver-
kostoja hyddyntamalla etta palkkaamalla tydvoimaa. Myds koulutussopimukset ja tyokokeilut houkutte-
livat noin 40 prosenttia pk-yrityksistd. Ulkomaalaistaustainen tydvoima oli jonkin verran tarkeAmpaa
kasvuhakuisille yrityksille kuin pk-yrityksille yleensa.

Kuvio 5.3: Milla tavalla turvaatte osaavan tyévoiman saannin yrityksessanne?

Hyddynndmme aiempaa enemmaéan alihankinta-
ja toimittajaverkostoja

Palkkaamme lisaa tyévoimaa

Harkitsemme uutta tydvoimaa
koulutussopimuksen tai tyokokeilun avulla

Kaytdmme entistd enemman vuokratydvoimaa

Hyddynnadmme ulkomaalaistaustaista
tyévoimaa

Hyddynnamme ketjuyrittajyyden (franchising)
mahdollisuuksia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m kasvuhakuiset m kaikki



