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Esipuhe

Tama on oikeusministerion ensimmainen yhdenvertaisuussuunnitelma eika koske oike-
usministerion hallinnonalan virastoja.*

Suunnitelma on laadittu yhdenvertaisuuslain (21/2004) edellyttdmien periaatteiden ja
ohjeiden pohjalta. Yhdenvertaisuuslaki kehottaa jokaista viranomaista laatimaan omaa
toimialaansa koskevan yhdenvertaisuussuunnitelman. Yhdenvertaisuuslain ja -
suunnitelman tarkoitus on edistdd yhdenvertaisuutta yhteiskunnassamme, tehostaa syr-
jinnan kohteeksi joutuneen henkilon oikeusturvaa seké purkaa syrjintaan johtavia ja sita
tukevia epdoikeudenmukaisia rakenteita. Yhdenvertaisuuslain juuret 10ytyvét jo Suo-
men perustuslain vaatimuksesta ihmisten samanarvoiseen kohteluun lain edessé. Lisaksi
EU:n direktiivit etniseen alkuperdén kohdistuvan syrjinnén kiellosta ja tydsyrjinnan
kiellosta toimivat lain kansainvalisend selk&rankana.

Yhdenvertaisuusprojektilla tahdatdén syrjinnasta vapaan tydyhteison ja sen my6td mo-
nimuotoisen, rikkaan ja kehittyvan tydympariston rakentumiseen. Yhdenvertaisuus tar-
koittaa kdytannossa sitd, ettd jokaisella henkiloston jasenellda on tasapuoliset mahdolli-
suudet paasté koulutukseen, tehda tyo6té ja saada eri palveluja erilaisuudesta huolimatta.
Yhdenvertaisuussuunnitelmassa monimuotoisuus ilmenee erilaisten ehkaistavien syrjin-
tAperusteiden laajana skaalana. Nama perusteet ovat ikd, kieli, etninen tai kansallinen
alkupera, vammaisuus tai terveydentila, uskonto tai vakaumus ja seksuaalinen suuntau-
tuminen. Sukupuolten véalinen tasa-arvo ei lain piiriin kuulu, koska siitd saddetaan jo
laissa miesten ja naisten valisestd tasa-arvosta (609/1986). Sukupuolen lisaksi yhden-
vertaisuuslain piiristd puuttuu syrjintd koulutuksen tai jarjestdjasenyyden perusteella.
Niit& kuitenkin késitellaén téssa asiakirjassa.

Yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus on ehkaista kaikenlaista syrjintaa edella maini-
tuilla kuudella osa-alueella. Syrjint& voi olla luonteeltaan niin valitonta kuin vélillista.
Syrjinnaksi ei kuitenkaan lueta ns. positiivista erityiskohtelua, jonka tarkoitus on turvata
vahemmistdjen asema ja edustus yhteiskunnassa ja tyéeldmassa. Liséksi suunnitelman
piiriin kuuluu kattava hairinnén kielto.

Suunnitelman tueksi oikeusministeriossa suoritettiin toukokuussa 2008 yhdenvertai-
suuskysely, joka kattoi koko oikeusministerion henkilokunnan. Sen tarkoitus oli kartoit-
taa ministerion yhdenvertaisuustilanne kuudella eri osa-alueella. Kyselyn tulosten pe-
rusteella todetaan, ettd oikeusministerié on etnisesti hyvin yhdenmukainen tyoyhteiso.
Eri kansallisuuksia ei ole nakyvasti esilla&. Muista kulttuureista tulevien tyontekijoiden
kohtaamat ongelmatilanteet ovat kyselyyn vastaajille vieraita ja niihin on vaikea itse
samastua.

Suunnitelman rakenteessa on tarkoitus keskittyd moniperusteisesti yhdenvertaisuuden ja
syrjinndn eri muotoihin. Jotta yhdenvertaisuusperiaate ja siihen liittyvat ilmidt avautui-

! Oikeusministerié kehottaa kaikkia hallinnonalan virastoja ja laitoksia laatimaan oman yhdenvertaisuus-
suunnitelman. T&mé& yhdenvertaisuussuunnitelma asetetaan oikeusministerion hallinnonalan yhteisille
intranet-sivustoille.
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sivat paremmin, on suunnitelmassa kaytetty laajasti kattavaa yhdenvertaisuussanastoa,
joka l6ytyy internetista’.

Yhdenvertaisuus tulee esiin kaytanndn toimenpiteissé ja asenteiden muutoksessa, ei
vain periaatteissa. Aitoja, yhdenvertaisuutta edistdvid muutoksia on mahdollista saada
aikaan lapaisyperiaatetta noudattaen mm. tyéhonotossa, perehdyttdmisessd, tiedottami-
sessa ja koulutuksessa. Yhdenvertaisuutta ei ajatella vain tydnantajaa sitovana ja kont-
rolloivana késitteena vaan myos kulttuurisesti rikkaan tyépaikan myyntivalttina. Syrjin-
nésta vapaa, rikas tydymparistd on yksi tarkeé edellytys tehokkaalle ja mukautumisky-
kyiselle tydpaikalle.

1 Oikeusministerion tehtavat ja arvopohja

Oikeusministerié vastaa toimivan demokratian edellytyksistd, oikeusjarjestyksen laa-
dusta ja oikeussuhteiden selkeydestd, yksil6iden ja yhteistjen tehokkaista keinoista saa-
da oikeutensa toteutetuiksi, oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin edellytyksista, tehok-
kaasta rikostentorjunnasta yhteistydssda muiden viranomaisten kanssa, oikeudenmukai-
sesta ja tehokkaasta rikosoikeudellisesta jarjestelméstd ja rangaistusten taytantoon-
panosta sekd alansa kansainvalisesta yhteistydstd. Nailla tehtavilla on vaikutusta koko
suomalaisen yhteiskunnan kehitykseen, hyvinvointiin ja kansalaisten yhdenvertaisuu-
teen.

Osastoilla ja yksikoéilla on tukenaan valtionhallinnon arvot. Arvoissa tavoitellaan avoin-
ta, luotettavaa ja puolueetonta yhteiskuntaa, jossa myos toteutuisi laadukkaalla tavalla
palveluperiaate ja vaatimus vahvasta asiantuntemuksesta, tasa-arvosta, demokratiasta ja
vastuullisuudesta.

Yhdenvertaisuusnakokulma ministerion toiminnassa edellyttdd, ettd monimuotoisuutta
ja yhdenvertaisuutta kasittelevat asiat tuodaan yha kiintedmmin osaksi normaalia paa-
toksentekoprosessia. Tavoitteena on, ettd monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus ovat osa
jokapaivéisté arkea osastojen ja yksikkojen toiminnassa.

2 Tuloksellisuus ja yhdenvertaisuuden edut
tyoyhteisolle

Ministerion palvelujen ja voimavarojen mahdollisimman tehokas kohdentaminen edel-
lyttaa tuloksellisuuden arvioimista myds vahemmistdjen ndkdkulmasta. Palvelujen tuot-
taminen pelkastaan valtavéeston tarpeisiin johtaa laadullisesti heikkoon ja tehottomaan
hallintoon. Tuloksellisuus edellyttda oikeaa tietoa eri vahemmistdjen tarpeista, jotta
néiden saamien palvelujen tehokkuus ja laatu voidaan turvata parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuloksellinen tydpaikka on sellainen, jossa jokainen tydntekija kokee viihtyvan-
sé ilman, ettd joutuu ominaisuuksiensa tai mielipiteidensa takia syrjityksi.

2 http://www.yhdenvertaisuus.fi/suomi/yhdenvertaisuus/kasitteita_ja_maaritelmia/
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Yhdenvertaisuus on voimavara, jonka positiivinen vaikutus ilmenee organisaation toi-
minnassa useilla eri tavoilla. On esitetty, ettd vaikutustapoja on kuusi®:

1. Yhdenvertaisessa ja avoimessa organisaatiossa poissaolot vahenevat, mika vas-
taavasti vaikuttaa kulujen vahentymiseen.

2. Yhdenvertainen organisaatio kykenee houkuttelemaan jatkuvasti kutistuvilta ja
muuttuvilta tydmarkkinoilta parhaat tyontekijat itselleen.

3. Yhdenvertaisuus tuo rutiineihin uusia ndkemyksié ja kulttuurisia voimavaroja.

4. Yhdenvertaisuus toimii luovuuden ja innovatiivisuuden lisaajana.

5. Yhdenvertainen organisaatio kykenee reagoimaan tyfelaman ongelmiin nope-
ammin erilaisten ndkdkulmien punninnan ja laajan moniperustaisen Kkritiikkipoh-
jan kautta.

6. Yhdenvertainen organisaatio reagoi tyéelaman muutoksiin joustavammin ja il-
man suurempia kustannuksia.

3 Yhdenvertaisuus syrjimattomyytena

Yhdenvertaisuus on sek& uusi ettd vanha késite. Yhdenvertaisuuden voidaan katsoa tar-
koittavan samaa kuin tasa-arvon. Kuitenkin arkikeskustelussa tasa-arvolla tarkoitetaan
erityisesti sukupuolten vélista tasa-arvoa. Tasa-arvotyon tarkoitus on siis ehkaisté suku-
puoleen perustuvaa syrjintaa®. Yhdenvertaisuus laajentaa tasa-arvon koskemaan kaikkia
yhdenvertaisuuslaissa méériteltyja syitd. Yhdenvertaisuussuunnitelman taustalla vaikut-
taa yhdenvertaisuuslaki. Yhdenvertaisuussuunnitelma on kuitenkin lahempana kaytan-
toa kuin laki, koska se ohjaa aktiivisesti edistdmé&én yhdenvertaisuuden toteutumista.
Tama tapahtuu ensinndkin syrjintddn puuttumisena ja sen ehkdisemisend. Toiseksi
suunnitelman tarkoitus on lisaté tietoa vahemmistoistd ja yhdenvertaisuudesta tydpai-
kalla.

Syrjinnan Kielto

Yhdenvertaisuuslain ja yhdenvertaisuussuunnitelman pééasiallisina tavoitteina on eh-
kaistd ennalta ja puuttua syrjintaan tydyhteisossd. Syrjinnéstd on kyse silloin, kun tietty
henkild asetetaan perusteettomasti huonompaan asemaan kuin toinen. Jokainen voi ko-
kea elaméansa aikana syrjintaa ja epdasiallista kohtelua, mutta tietyt ihmisryhmaét ovat
kuitenkin paljon alttiimpia sille kuin valtavaestdon kuuluvat henkil6t. Syrjintaa voi si-
séltyd myos tyopaikan jokapaivéisiin rutiineihin. Té&llaisissa tapauksissa valtavéestoon
kuuluvien tydntekijoiden on yleensd hyvin vaikea huomata syrjinndn muotoja. Jotta
syrjintddn voidaan puuttua, on se ensin osattava tunnistaa. Syrjinnan kasite voidaan ja-
kaa esimerkiksi seuraavasti:

e valitdon syrjinta: Henkil6a tai henkiléryhmaa kohdellaan ilman hyvaksyttavaa
syyté eri tavoin kuin vastaavassa asemassa olevaa. Valiton syrjintd on kaikkein
selvin syrjinndn muoto.

* Cox & Blake, 1991, 45 - 56
* Oikeusministerién tasa-arvosuunnitelma (Oikeusministerion julkaisu OMTH 2006: 24)
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valillinen syrjintd: N&enndisesti tasapuolinen sd&nnds tai toimintatapa asettaa
tietyt henkil6t tai ryhmét muita epaedullisempaan asemaan. Vélillinen syrjinta
voi olla tiedostettua, jolloin syrjiva kdytos verhotaan neutraalisuuteen, tai tiedos-
tamatonta, jolloin tydyhteisossé ei ndhda saannon tai menettelytavan syrjivaa
vaikutusta. Valillista syrjintdd on esimerkiksi se, ettd tyohonottotilanteessa vaa-
timukset asetetaan perusteettoman korkeiksi, kuten edellyttamalla taydellista
suomen kieltd, vaikka se ei olisi tyotehtavan kannalta tarpeellista.

hairinta: Henkilon tai henkiloryhman arvoa ja koskemattomuutta loukataan si-
ten, ettd luodaan uhkaava, halventava tai hyokkaavé ilmapiiri. Hairinta voi olla
tarkoituksellista menettelyd, jonka seuraukset ovat loukkaavia. Tyypillisid esi-
merkkeja hairinnasta ovat seksistiset tai rasistiset vitsit ja nimittely.”

syrjivat vastatoimet: Henkil6a ei saa asettaa epaedulliseen asemaan tai kohdis-
taa haneen Kielteisia seurauksia siksi, ettd hén on valittanut tai ryhtynyt toimen-
piteisiin yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.

ohje tai kasky syrjia: Toimivallan puitteissa annetaan kaskyjé tai ohjeita, joissa
henkilé maarataan toimimaan syrjintakieltoa vastaan.

Edella mainitut syrjintdmuodot on kielletty yhdenvertaisuuslaissa. Syrjintéé voi esiintya
kuitenkin seuraavillakin tavoilla:

piilosyrjinta: Piilosyrjintda ovat hienovaraiset syrjinnan muodot, kuten ulossul-
keminen, véhattely, tuen puuttuminen ja sivuuttaminen vadhemmistOtaustan
vuoksi. Piilosyrjinnan taustalla ovat usein stereotyyppiset asenteet vahemmis-
toista.

rakenteellinen syrjinta: Rakenteellinen syrjintd on paikannettavissa nimensé
mukaisesti yhteiskunnan rakenteisiin, kuten olemassa oleviin kdytantoihin, so-
pimuksiin, lainsaadantoon ja palveluihin. Rakenteellinen syrjintd on hyvin usein
tiedostamatonta ja yksilollisten tekojen taustalla vaikuttavaa.

moniperustainen syrjinta: Moniperustaista syrjintdd on useiden syrjintaperus-
teiden yhtdaikaisuus. Esimerkiksi iakds muslimi voi joutua samanaikaisesti syr-
jinnan kohteeksi seké ikansé ettd uskontonsa vuoksi. Yksi henkild voi kuulua
moniin eri vahemmistoihin ja kokea syrjintaé kaikilla naill& perusteilla.

Syrjintad ei kuitenkaan ole positiivinen erityiskohtelu, jolla asetetaan henkil6t eriar-
voiseen asemaan ilman syrjivaa tarkoitusta. Positiiviseksi erityiskohteluksi voidaan kut-
sua esimerkiksi tyopaikan sukupuolisen vinouman korjaamiseen tahtadvia sukupuoli-
Kiintioita. Positiivisen erityiskohtelun avulla yritetddn mm. turvata heikommassa ase-
massa olevan ihmisryhman tai henkilon oikeus tydskennell& tasavertaisesti.

> Oikeusministeridssé on menettelyohjeet hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja kasittele-
miseksi. Ne on julkaistu oikeusministeridn sisdisessé intranetissa Oiva- > Henkiléstd -> Tydsuojelu ->
Héirinta ja epéasiallinen kohtelu
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Syrjinnan seuraukset syrjitylle voivat olla vakavat. Ensinndkin uhri saattaa pyrkia kiel-
tdmaan syrjinnén ja pitamaan huonoa kohtelua oikeutettuna. Toiseksi syrjintdd kokenut
henkild saattaa ruveta tietoisesti valttelemaan tilanteita, joissa syrjintaa esiintyy. Tama
taas vahentda entisestadan tyontekijan integroitumista tydymparistoon. Vakavin vaikutus
syrjinndlld on silloin, kun syrjitty alkaa itsekin peitell& syrjintaa aiheuttavia ominaisuuk-
siaan. Talldin puhutaan itsensé kieltamisesta. Esimerkiksi Kielivahemmistoon kuuluva
saattaa ruveta vélttelemaan didinkielensé kayttoa julkisilla paikoilla tai vammainen hen-
kilo pidattaytyy pyytamastd hanelle kuuluvia palveluja. Néin syrjityt pakotetaan sopeu-
tumaan syrjijan luomiin odotuksiin.®

4 Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kokeminen eri ryhmissa

Syrjintda on usein vaikea havaita. Tdmé johtuu yleensa siit4, ettd valtavaestoon kuuluvi-
en henkildiden on hankala irrottautua omasta rutinoituneesta arvomaailmastaan ja aset-
tua véhemmiston tai syrjintdd kokevan ryhmén asemaan. Tamén vuoksi jokaisen seu-
raavaksi esiteltdvéan syrjintaperusteen alkuun on liitetty lyhyt esittely siitd, miten syrjin-
ta& voi talla perusteella esiintyd. Jokaisen osion lopussa ovat oikeusministeriota koske-
vat toimenpide-ehdotukset yhdenvertaisuuden lisdédmiseksi.

k&

Ik&syrjinta on yksi yleisimmista tyoyhteisossa esiintyvista syrjinndn muodoista. Ikasyr-
jinté eli ageismi perustuu siihen, ettd henkil6lta ikansé vuoksi kielletdén tai hanté este-
td&n saamasta samanlaisia palveluita tai tyotehtdvia kuin mit4 tydyhteison muut jasenet
saavat. Ikasyrjintdd kohtaavat henkil6t sijoittuvat yleensd tyéurallaan joko aivan sen
alku- tai loppupéahéan. Nuoret ja uudet tyontekijat kohtaavat ikasyrjintdd yleensad am-
mattitaidon ja tydansioiden véhattelynd. Nuorilta voidaan myds i&dn perusteella evété
oikeus vaativiin tyotehtéviin, joiden hoitamiseen heill& kuitenkin koulutuksensa ja ansi-
oidensa puolesta olisi tarvittavat taidot.

Ikéantyvét tyontekijat voivat kohdata ty6yhteisossa syrjivaa luokittelua ja esteité itsensa
kouluttamiselle. Syrjivélla luokittelulla voidaan tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd ikaanty-
via tyontekijoité ei pidetd endd halukkaina tai kyvykkéind oppimaan uutta. Ik&syrjintaa
harjoittavassa tyoyhteisdssa ika koetaan usein rasitteeksi, jonka vuoksi ikadntyva tyon-
tekija ei voi antaa tdydellistd panostaan tyotehtdvien hoitoon. Ikaantyvid voidaan esi-
merkiksi syrjid niin, ettd heilta evatdan mahdollisuudet jatkokouluttaa itseddn haasta-
vampiin tehtdviin. Nain tyQuralla eteneminen tulee idn myota yha vaikeammaksi. Tyo-
paikan olisi kuitenkin kyettava tukemaan kaiken ikaisia tyouran alusta loppuun asti.

Toimenpiteet:

o Eri-ikdisten virkamiesten tarpeet ja eldmanvaiheet pyritd&dn ottamaan huomioon
tehtavajarjestelyissd. Perhe-eldmén joustojen hyddyntdminen ei vaikuta virka-

® Makkonen, 2003, 19-20.
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miehen kehittymismahdollisuuksiin eikd ilman objektiivisesti arvioiden hyvék-
syttdvaa syyta vaikuta virkamiehen hoidettavina olevien tehtdvien vaativuuteen
ja laatuun.

e Jokaisella virkamiehella on mahdollisuus kehittdd ammattiosaamistaan koko
tyduran ajan.

e Vanhempien virkamiesten osaamista valitetddn nuoremmille. El&kei&n I&hesty-
essé virkamiehen tydnkuvaa tarkistetaan niin, ettd hanelle ja& aikaa siirtaa osaa-
misensa muille tydyhteison jasenille.

e Tyohyvinvointi- eli TYHY-toimintaan panostetaan entistd enemman. TYHY-
toiminnan ensisijainen tarkoitus on parantaa eri-ik&isten virkamiesten jaksamista
koko tyduran ajan. Niin ik&&n yh& enemman panostetaan Valtiokonttorin tuke-
maan, valtionhallinnon tyOyhteisdjen kehittdmiseen tahtadvéan KAIKU-
toimintaan, jotta sen piiriin saadaan yha useampia tyontekijoita.

e Tyo6honoton ohjeistuksella varmistetaan, ettei ikd muodostu esteeksi tyéhonotol-
le tai tyduran edistamiselle.

Kansalliskielet

Suomi on kaksikielinen valtio ja Suomen lainsdddannén mukaan valtion viranomaisten
on kyettdva antamaan kansalaisille ohjeistusta ja palvelua kummallakin kielella.

Ruotsin kieli ja sen kayttajat ovat Suomessa vahemmistona. Kielisyrjintdd on mm. va-
hemmistokielen tai sen edustajan vahéttely, kielellisten oikeuksien laiminlyonti ja epa-
asiallinen kommentointi. Kielisyrjinnan tunnuspiirteet tayttavat myos sellaiset tyéhoénot-
totilanteet, joissa suositaan suomen kieltd, vaikka haettavana olevan tehtavén tyonkuva
ei tata vaatisi. Rekrytoinnissa tulee kiinnittdd huomiota tehtdvan vaatimuksiin ja saadet-
tyihin kielitaitovaatimuksiin. Haastattelun aikana kielten tulee olla yhdenvertaisessa
asemassa ja virkavalinnan tulee perustua ainoastaan tehtdvan kannalta olennaisiin ansi-
oihin.

Oikeusministeriossa on useita virkoja, joiden laissa tai asetuksessa mainittuihin kelpoi-
suusvaatimuksiin kuuluu erinomainen suomen kielen taito ja tyydyttavéa tai hyva ruotsin
kielen taito. Ndiden virkojen kohdalla kelpoisuusvaatimus sulkee valinnan ulkopuolelle
henkil6t, jotka ovat suorittaneet korkeakoulututkintonsa ruotsinkielisessa koulussa ja
omaavat ndin ollen erinomaisen ruotsin kielen taidon ja tyydyttdvan tai hyvan suomen
kielen taidon. Erinomainen suomen Kielen taito voidaan osoittaa Opetushallituksen jar-
jestdmalla omakustanteisella kielikokeella.

Muihin kuin suomen ja ruotsin kieleen kohdistuvaa kielellisté syrjintaé pidetédan yleensé
etnisend syrjintana.
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Toimenpiteet:

e Kunkin tehtavan edellyttdmat kielitaitoa koskevat vaatimukset selvitetdan tar-
kasti ja ne otetaan huomioon valinnassa. Jos kielitaito luetaan hakijalle eduksi,
siitd kerrotaan hakuilmoituksessa. Hakuilmoitukseen Kkirjataan kuitenkin vain
sellaiset kielet, joita tehtdva vaatii ja joista katsotaan olevan hyotya tehtavan
suorittamiselle. Hakuilmoituksessa ilmoitettu kielitaito testataan haastattelun ai-
kana, ellei se muuten tule ilmi.

e Oikeusministerio tukee henkilosténsa suomen tai ruotsin kielen opintoja sek&
kielikokeisiin osallistumista. Oikeusministerid edistdd virkamiehen erinomaisen
suomen tai ruotsin kielen taidon saavuttamista silloin, kun tdmé haluaa hakeutua
oikeusministerion virkaan, jossa vaaditaan erinomaista suomen tai ruotsin kielen
taitoa.

Etninen tai kansallinen alkupera

Etniseen tai kansalliseen alkuperédan kohdistuva syrjintd on yhdenvertaisuuslaissa eri-
tyisasemassa. Juuri sen ehkdisyyn kohdistetaan EU:n alueella télla hetkelld kaikkein
eniten kaytannon toimenpiteitd. Ennakkoluulot ja rasismi ovat tdmén syrjinnén yleisim-
pi& ilmenemismuotoja. Rasismi voi ilmetd suorana vihamielisyytend ihonvarig, kulttuu-
ria tai etnistd alkuperdé kohtaan tai vélttelynd, pelkona ja vierastamisena. Etnisen ryh-
man j&senid saatetaan tarkastella pelké&stdan ennakkoluulojen kautta, jolloin heidéan yksi-
I6lliset ansionsa ja ominaispiirteensa jaavat huomiotta. Esimerkiksi romanitaustaiseen
tyonhakijaan voidaan suhtautua romaniryhman edustajana, ei yksilond. Ennakkoluuloi-
suus voi ilmetd myos kulttuuristen erityispiirteiden vahattelyna ja jopa kulttuurin toteut-
tamisen estdmisend. Etnisen kulttuurin syrjintdan liittyy yleensé etnosentrismi eli se,
ettd oma kulttuuri asetetaan ehdottomaksi normiksi, jota ei kyeta tai haluta kyseenalais-
taa. Yleisin ja helpoiten ehkaistavissa oleva etnisen syrjinnan muoto ovat tydyhteisdssa
esiintyvat rasistiset vitsit. Nama edesauttavat osaltaan etnisten ennakkoluulojen syntya
ja samalla yllapitavat niitd. Samoin ne heikentévat tyoyhteison ilmapiirié.

Oikeusministerid on etnisesti yhdenmukainen tydyhteiso. Eri kansallisuuksia ei ole na-
kyvasti esilla. Yhdenvertaisuuskyselyn mukaan suurin osa virkamiehista ei mydskaan
koe oikeusministeriotd rasistiseksi tyOyhteisoksi. Lisdksi kuitenkin myonnetéan, ettd
muista kulttuureista tulevien tyontekijoiden kohtaamat ongelmatilanteet ovat aika vie-
raita ja niihin on vaikea itse samastua.

Toimenpiteet:

e Tyobhonottohaastatteluissa ja virkanimityksissd huomiota kiinnitetdan siihen, ett-
ei arviointiin vaikuta etninen alkuperd, vaan valintaan vaikuttavat ainoastaan ha-
kijan tyotehtavan kannalta olennaiset ansiot.

e Uuden virkamiehen perehdyttdmisvaiheessa huomioidaan erilaisten tyokulttuu-
rien erot. Muista kulttuureista tulevien voi olla vaikea sopeutua esimerkiksi
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suomalaisten avoimeen keskusteluun esimiesten ja alaisten vélill4. Lisaksi tyo-
suojelu ja ammattiliitot saattavat olla heille vieraita asioita.

e Tyoyhteisdssa jokainen on vastuussa syrjivan ilmapiirin ja loukkaavan kayttay-
tymisen ehkéisysta. Erityisesti esimiehet ovat vastuussa sekd omasta ettd johta-
mansa tydyhteison jasenten asianmukaisesta kayttaytymisesta tyopaikalla ja tyo-
tehtdvissd. Tadma tarkoittaa sitd, ettd esimiehet puuttuvat tietoonsa tulleeseen
epéaasialliseen ja syrjivaan kayttaytymiseen.

Terveydentila tai vammaisuus

Vammaisuus, joka yhdistetddn yleensa toimintakyvyn selvdan heikkenemiseen, voi il-
metd liikunta- ja aistivammoina, neurologisina ja psykososiaalisina vammoina seké
kroonisina sairauksina. Syrjintd vammaisuuden perusteella kiteytyy yhteen sanaan, es-
teettdmyys. Esteettomyys voi tarkoittaa ensinnékin sitd, ettd tyopaikan rakenteet mah-
dollistavat sujuvan litkkumisen pyorétuolilla. Esteettdmyys tarkoittaa toiseksi sité, etta
tyovalineitd ja palveluita, kuten tietokoneita, www-sivustoja ja tiedotteita pystytdén
kayttdmaan aistivammasta, esimerkiksi heikentyneestd nakokyvysta huolimatta.

Terveydentilaan liittyvaa syrjintdd voi olla sekin, etta esimies tai tydyhteisd kohdistaa
henkil6on epéilyja tdmén sairauden todenperdisyydestd. Sairaushistoria tai terveydentila
ei oikeuta minkaanlaisiin tyotehtévien kannalta syrjiviin toimenpiteisiin. Suoraa syrjin-
t&& on, ettd tyontekijé yritetddn painostaa kertomaan sairauslomansa syy.

Toimenpiteet:

e Ministerid varautuu huolehtimaan siitd, ettd tyontekijalle hankitaan heikenty-
neen tyokyvyn tai vammaisuuden takia h&nen tyoOtehtdvaansa helpottavat koh-
tuulliset apuvélineet tehtdvén yhdenvertaista suorittamista varten. Apuvalineiden
hankintaan ei suhtauduta kielteisend menoerdné vaan huolenpitona tydntekijésta.

e Jokaisessa rakennuksessa, jossa sijaitsee oikeusministerion osastoja tai yksikoi-
t4, suoritetaan esteettomyyden kartoitus kayttden apuna Invalidiliiton laatimaa
lomaketta. Kartoituksesta vastaa tydsuojelupaallikko. Kartoituksen jalkeen ryh-
dytadn tarvittaviin toimenpiteisiin esteettomyyden lisdamiseksi.

e Selvitetdédn, voidaanko kokoustilojen varausjarjestelmaén liittdd kohta, jossa il-
maistaan onko tilaan mahdollista padsta esteettomaésti vai ei. Kokoustilojen va-
rauksesta vastuussa olevia henkil6itd ohjeistetaan ottamaan huomioon esteetto-
myys tilaisuuksissa, joihin tiedetddn saapuvan liikuntarajoitteisia tai aistivam-
maisia henkiloita.

e Jos terveydentila tai vamma aiheuttaa muutoksia tyontekijén tyotehtavissa, sovi-
taan niista asianomaisten kesken. Nama muutokset eivat saa olla syrjivié.
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Seksuaalinen suuntautuminen

Seksuaalisuuteen kohdistuvaa syrjintad voi esiintyd tyOpaikoilla pilkantekona, vierasta-
misena ja aarimmillddn vihamielisena tai halventavana kommentointina. Seksuaaliset
vahemmistot voidaan jattdd myds huomiotta tydyhteisdjen normaaleissa kdytdnndissa ja
palveluissa. Téllaisia kaytantdja voi liittyd esimerkiksi parisuhteen rekisterdimispai-
vaan, puolison hautajaisvapaaseen seka isyys- ja hoitovapaaseen’. Valtion virkaehtoso-
pimus velvoittaa rinnastamaan parisuhteen rekisterdimispéivan palkalliseen avioliiton
solmimispéivaan. Myo6s hautajaisvapaa samaa sukupuolta olevan puolison tai tdmén
vanhemman hautajaispaivaksi on palkallinen. Liséksi tyontekija on oikeutettu isyysra-
hakautta vastaavaan vapaaseen rekisterdidyn puolison synnyttdmén lapsen johdosta ja
palkattomaan hoitovapaaseen eldmankumppanin juridisen lapsen hoitamiseksi.

Usein seksuaalinen suuntautuminen pidetdan tydyhteison sisélla piilossa. Tama saattaa
johtua syrjinnén kohteeksi joutumisen pelosta, mutta myos puhtaasta halusta pitaa yksi-
tyisasiat omana tietonaan. Avoimuuteen seksuaalisesta suuntautumisesta ei saa painos-
taa, mutta on pyrittdvd luomaan tydyhteis6on sellainen ilmapiiri, ettd se on haluttaessa
mahdollista.

Toimenpiteet:

e Tyob- ja perhe-eldmén yhteensovittamista tuetaan perhemuodosta riippumatta
lainsdddannon sallimissa rajoissa. Erilaiset lakisééteiset ja valtion virka- ja tyo-
ehtosopimukseen siséltyvat isyys- ja hoitovapaat taataan tyontekijalle riippumat-
ta hénen seksuaalisesta suuntautumisestaan.

e Seksuaaliseen suuntautumiseen kohdistuvaan loukkaavaan puhetapaan puutu-
taan. Erityisesti esimiehet ovat vastuussa puuttumisesta epaasialliseen kéytok-
seen.

e Oikeusministerion sisdisissd keskusteluissa ja tiedotuksessa pyritdan tiedosta-
maan ja valttdméén ns. hetero-oletusta eli mahdollista sisédnrakennettua ennak-
ko-oletusta kaikkien ihmisten heteroseksuaalisuudesta. Perinteisid sukupuoliroo-
leja ei oteta itsestadnselvyyksina.

Uskonto ja vakaumus

Uskonto on usein Kiintedssa yhteydessa etniseen syntyperaan ja kulttuuriin. Joissain
kulttuureissa uskonto on selkedmmin esilla kuin toisissa. Uskonto voi nékyé kaikissa
arkirutiineissa — vaatetuksessa, ruokailussa ja elaméntavoissa. Yhdenvertaisuuslainséaa-
dannon mukaan Suomessa on kunnioitettava jokaisen uskonnon erityistarpeita ja turvat-

’ Rekisterdimaténta parisuhdetta ei voida rinnastaa avoliittoon. Eduskunta on hyvaksynyt lausunnon (HE
200/2000 vp), jonka mukaan rekisterdityd parisuhdetta koskeva laki ei koske sellaisten samaa sukupuolta
olevien, yhdessa asuvien henkildiden asemaa, jotka eivat rekisterdi suhdettaan.
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tava niiden toteuttamiselle yhdenvertaiset mahdollisuudet. Tydyhteisolta odotetaan eri-
laisuuden seké toisten uskontojen, mielipiteiden ja vakaumusten kunnioittamista.

Véahemmistona olevien uskontojen lisdksi on huomioitava, ettd Suomessa valtauskon-
non asemassa oleva kristinusko voi myos saada osakseen syrjintéé ja vahattelyd. Tassa-
kin tapauksessa tydyhteison on osattava kunnioittaa jokaisen henkilén vakaumusta. Va-
kaumus voi liittyd myds mm. elaméntapoihin, politiikkaan tai maailmankatsomukseen.

Toimenpiteet:

e Tyodtilanteissa, keskusteluissa ja tiedotuksessa Kiinnitetddn huomiota, ettei ke-
nenkddn uskontoa tai vakaumusta loukata. Erityisesti esimiesten tehtdvané on
puuttua loukkaavaan kaytokseen.

e Tyo0paikalla ei estetd uskonnon tai vakaumuksen toteuttamista. Uskontoon liitty-
vat jérjestelyt eivat kuitenkaan saa vaikuttaa tyotehtavien hoitamiseen eivatka
vaikeuttaa ty0yhteison toimintaa.

Muut syrjintaperusteet

Syrjintaa voi esiintya myos koulutuksen tai jarjestdjasenyyden perusteella. Kuuluminen
kansalaisjarjestOihin tai ammattiliittoon ei saa johtaa syrjiviin toimenpiteisiin.

5 Yhdenvertaisuus tyoyhteison prosesseissa

Toiminta-alueet oikeusministerion yhdenvertaisuuden lisddmiseksi

Oikeusministeridé noudattaa yhdenvertaisuusasioissa lapaisyperiaatetta. Talla tarkoite-
taan sitg, ettd yhdenvertaisuudesta tulee erottamaton ja itsestdén selvd osa oikeusminis-
terion jokapéivaista toimintaa. Yhdenvertaisuus otetaan huomioon kaikessa ministerion
paatoksenteossa ja toiminnassa kaikilla eri tasoilla ja kaikissa eri vaiheissa. Erityisen
huomion kohteena oikeusministerion syrjinnan ehkéisyssa ovat seuraavat alueet: tyo-
honottoprosessi ja sitd ohjaavat asiakirjat, henkilostokoulutus, konfliktien ratkaisu, tie-
dottaminen ja yhteistyo.

Tyohonottoprosessi ja ohjaavat asiakirjat:

Tyohaastattelut ja samalla koko tyohonottoprosessi ovat yleisimpid tilanteita, joissa syr-
Jint&é voi esiintyd. Henkilon valinta haastatteluun tai tehtdvaan saa perustua ainoastaan
tyotehtdvan kannalta olennaisiin ansioihin, eivatkd valintaan saa vaikuttaa vahemmis-
toihin kohdistuvat ennakkoluulot tai oletukset. Yhdenvertaisuusnakdkulma otetaan
huomioon tydhdnottoprosessin jokaisessa eri vaiheessa, hakuilmoituksen laatimisesta
nimittdmiseen.
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Huomiota kiinnitetd&n tyéhonottoprosessia ja tydhon perehdyttdmista ohjaavien asiakir-
jojen muotoiluun. Oikeusministeriossa on ohje virkojen ja muiden palvelusuhteiden
tayttamiseksi. Tata asiakirjaa tarkistetaan niin, ettd myos sen mukaisesti jatkossa nimi-
tysharkinnassa kiinnitetddn huomiota yhdenvertaisuuslainsaadantéon.

Perehdytettdessd uutta virkamiesta tydpaikan kéytantdihin hanelle esitellddn myds tyo-
paikan yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Uudelle tyotekijélle selvitetadn, millaisiin toimiin
oikeusministerié on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistamiseksi ja tarvittaessa, mitd yh-
denvertaisuudella tarkoitetaan. Yhdenvertaisuussuunnitelma tuodaan kaikkien luetta-
vaksi oikeusministerion intranettiin, Oivaan ja siita tiedotetaan. Yhdenvertaisuuteen
liittyvia asiakirjoja laadittaessa voidaan kuulla my6s eri kansalaisjérjestojen mielipiteita.

Henkilostokoulutus:

Oikeusministerio tukee tasapuolisesti henkiloston osallistumista koulutukseen. Koulut-
tautumista tuetaan riippumatta henkilén sukupuolesta, iastd, ammattiryhmésta tai muus-
ta henkiloon liittyvasta syystd. Esimiehen kanssa kdydaan kerran vuodessa kehityskes-
kustelu, jossa sovitaan viranhoidon edellyttamasta koulutuksesta sek& muusta oikeusmi-
nisterion tukemasta kouluttautumisesta.

Taman suunnitelman lopussa on koulutusmateriaalia esitteleva kohta (LIITE 3).

Konfliktien ratkaisu:

Jokaisella tydyhteison jasenelld on oikeus puuttua syrjintdan. Esimiehelld on velvolli-
suus puuttua siihen valittdmasti ja ottaa kantaa esiin tulleisiin syrjintaepailyihin. Syrjin-
taan tulee suhtautua koko tydyhteison ongelmana ja syrjintatapaukset pyritdénkin ensisi-
jaisesti ja nopeasti ratkaisemaan tydyhteison sisélla. Mikali tdima ei onnistu, esimiehen
tulee huolehtia siit4, ettd asia viedddn ammatti-ihmisten ratkaistavaksi varhaisessa vai-
heessa. Syrjintatapausten varalle tdhan suunnitelmaan on koottu lista viranomaisista ja
jarjestoistd, joihin voi ottaa yhteytta syrjintétilanteissa (LIITE 2). Lisaksi suunnitelmaa
varten on laadittu yleiset toimintaohjeet syrjintatapauksien varalle. Namé ohjeet on laa-
dittu kéyttden hyvaksi hairinndn ja epdasiallisesta kohtelun ehkéisemiseksi valmistelua
oikeusministerion ohjetta (LIITE 1).

Tiedottaminen ja yhteistyo:

Yhdenvertaisuusasioista tiedotetaan oikeusministerion henkilostolle. Henkilostoa pide-
tdén ajan tasalla siit4, mita yhdenvertaisuus tarkoittaa ja miten se turvataan tydyhteisos-
sé. Tiedotuksessa pyritaan siihen, ettei mitdan ryhmaa loukata minkaan yll& mainitun tai
muun syrjintdkohdan perusteella.

Henkiloston keskuudessa keskustelua yhdenvertaisuuteen liittyvistd asioista kannuste-
taan. Esimerkiksi kehityskeskustelut, henkildstépalaverit ja uuden tyontekijan perehdyt-
tamistilaisuudet ovat hyvia tilanteita yhdenvertaisuusasioiden esittelylle.
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6 Yhdenvertaisuussuunnitelman taytantoonpano

Oikeusministeriossé yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamisesta vastaavat esimiehet,
tydsuojeluorganisaatio ja henkilostopééllikkd. Yhdenvertaisuussuunnitelman toteutu-
mista koordinoi, seuraa ja ohjaa henkilostopaallikko.

Seuranta, paivittaminen ja voimaantulo

Yhdenvertaisuussuunnitelma tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa noin kahden vuoden
valein. Paivittdmistarve arvioidaan henkilostotilinpaatostietojen tarkastelun yhteydessa
ja siita vastaa henkilostopaallikko.

Yhdenvertaisuussuunnitelmaa on kasitelty yhteistoimintakokouksessa 30.10.2008 ja
osastopééllikkokokouksessa 24.11.2008. Suunnitelmasta on kerrottu henkil6stolle hen-
kilostokokouksessa 2.6.2008.

Tama suunnitelma tulee voimaan 1.3.2009

Yhdenvertaisuussuunnitelmasta lisatietoja antavat Soile Sikstrém ja Arja Apajalahti-
Laine.
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LIITE 1: OHJEET SYRJINTATAPAUKSIEN
SELVITTAMISEKSI

Ohjeet koskevat sukupuolen, ikdéan, kansalaisuuteen, etniseen syntyperaan, uskontoon
tai vakaumukseen, vammaisuuteen ja seksuaaliseen suuntautumiseen kohdistuvaa syr-
jinnanehkaisyéd oikeusministerion tydpaikoilla. Alla mainitut toimintatavat voivat olla
rinnakkaisia ja ne on tarkoitettu helpottamaan puuttumista syrjintaan.

1. Syrjijalle ilmaistaan suullisesti tai kirjallisesti hdnen ké&ytoksensa loukkaavuus.
Loukkaavuuden ilmaisemisen ei kuitenkaan pida olla yksinomaan syrjityn vas-
tuulla, vaan koko tydyhteison on pyrittdva puuttumaan tilanteeseen.

2. Syrjityn osapuolen on syyta kirjata ylos syrjintaan liittyvat paivamaaréat ja sailyt-
tdd mahdolliset syrjiviksi koetut asiakirjat.

3. Ensitilassa keskustellaan esimiehen kanssa syrjinnaksi koetusta toisen henkilon
kaytoksesta tai tehdysta paatoksesta. Esimiehen tulee puuttua tilanteeseen ja syr-
jivéksi koettu paatds tulee pyydettdessa perustella Kirjallisesti. Jos syrjija on
esimies, otetaan ensisijaisesti yhteytta tydsuojelupéallikkoon tai -valtuutettuun.

4. Mikali syrjivaén kayttaytymiseen ei puututa tai tyonantaja ei kykene perustele-
maan syrjivéksi koettua paatostd, otetaan yhteyttd tyOpaikan tydsuojeluviran-
omaiseen, luottamusmieheen, omaan ammattiliittoon tai syrjintatapauskohtaises-
ti vastaavaan viranomaiseen. Etniseen syntyperddn kohdistuvaan syrjintaan
puuttuu véhemmistovaltuutettu

Syrjintdan puuttumisen eri prosessivaiheet:

1. Henkiléston jasen kohtaa syrjintaa tyOpaikalla esimiehen, tyétoverin tai muun
tydyhteisOn jasenen taholta. Ensisijaisesti kaikkien lasnédolijoiden olisi puututta-
va syrjijan kéaytokseen.

2. Jos syrjintd ei huomautuksen jélkeen lopu, on syrjityn syyta kirjata ylos ajan-
kohdat, nimet ja henkil6t todistusaineistoksi ja viedd asia esimiehen, oman luot-
tamusmiehen, tyopaikan tydsuojelupéallikon tai -valtuutetun kasiteltavaksi. Jos
syrjijand on esimies, otetaan ensisijassa yhteys tydsuojelupédallikkéon tai -
valtuutettuun (katso liite 2).

3. Esimiehen vastuulla on puuttua syrjintatilanteeseen keskustelemalla syrjineen
henkilon kanssa ja toimimalla vélitt4jand syrjityn ja syrjijan valilla. Esimiehen
vastuulla on liséksi turvata, ettd syrjityn oikeussuoja toteutuu ja tydyhteison il-
mapiiri tervehtyy.

4. Esimiehen ollessa syrjija tyosuojelupdallikko tai -valtuutettu tukee syrjittya ta-
man vaatiessa esimiehelta kirjallista selvitysta syrjivaksi koetun paatoksen tai
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kaytoksen perusteista. Tarvittaessa oikeusministerion johdolla on velvollisuus
puuttua esimiehen kaytokseen.

. Jos syrjinta jatkuu edelleen tydsuojelupééllikko tai -valtuutettu avustaa syrjittya
yhteydenotoissa tydsuojelupiiriin tai jarjestoihin. Syrjitty voi toimittaa syrjinnas-
té selvityksen tyosuojelupiiriin tai vieda asiansa vdéhemmisttja edustavien jarjes-
tOjen tietoon. Nama jarjestot vastaavat oikeudellisista jatkotoimenpiteista.
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LITE 2: SYRJINTATILANTEISSA AUTTAVAT
VIRANOMAISET JA JARJESTOT

Tyopaikoilla syrjintddn puuttuminen on ensisijaisesti esimiehen vastuulla. Esimiehen
jalkeen yhteyttd voidaan ottaa tydsuojeluviranomaisiin. Tydsuojeluviranomaiset ja vi-
rastojen tydsuojeluhenkilékunta valvovat tydnantajan toimintaa. Heidén tehtdvanaan on
antaa ohjeita, neuvoja ja suosituksia syrjinnén ehkaisemiseksi ja ohjata tarvittavien vi-
ranomaisten luokse.

Oikeusministerion tyosuojelupdallikko: Oikeusministerion tydsuojeluvaltuutettu:
Arja Apajalahti-Laine Eila Nurmilaukas

Puhelin: (09)1606 7599 Puhelin: (09)1606 7797

Sahkdposti: arja.apajalahti-laine(at)om.fi Sahkdposti:eila.nurmilaukas(at)om.fi
Oikeusministeridn | varatydsuojeluvaltuu- Oikeusministerion 11 varatygsuojeluvaltuu-
tettu: tettu:

Eila Virta Eva Tams

Puhelin: (09)1606 7628 Puhelin: (09)1606 7625

Sahkaoposti: eila.virta(at)om.fi Sahkdposti: eva.tams(at)om.fi

Eduskunnan oikeusasiamieheen tai oikeuskansleriin voi olla yhteydessa aina, jos kokee, ettd viran-
omainen, virkamies tai muu julkista tehtdvaa hoitava henkil6 tai yhteisd on menetellyt virheellisesti
tai laiminlyonyt velvollisuutensa. Oma tyosuojelupiiri ottaa vastaan kaikenlaiseen syrjintaén liitty-
via tapauksia.

Uudenmaan tydsuojelupiiri Oikeuskansleri

Kéyntiosoite: Siltasaarenkatu 12 A, 7. kerros Kéyntiosoite: Snellmaninkatu 1, Helsinki
00530 Helsinki
Puhelin: (09) 16001

Puhelin: (09) 774 711 Faksi: (09) 160 23975
Faksi: (09) 730 798 Sahkdposti: kirjaamo(at)okv.fi
Séhkoposti: helsinki.tsp(at)tsp.stm.fi Postiosoite: PL 20, 00023 Valtioneuvosto

Eduskunnan oikeusasiamies:

Kéyntiosoite: Arkadiankatu 3, Helsinki

Puhelin: (09)*4321

Faksi: (09) 432 2268

Sahkoposti: eoa-kirjaamo(at)eduskunta.fi
Postiosoite: Eduskunnan oikeusasiamiehen
kanslia, 00102 Eduskunta




Varsinkin etniseen syntyperaan ja kansalaisuuteen kohdistuvaan syrjintdén puuttuu vahemmistéval-
tuutettu. Vahemmistovaltuutetun toimialaan kuuluvat tapaukset, jossa asiakkaan vastapuolena on
viranomainen tai palveluntarjoaja yksityiselld tai julkisella sektorilla. Vahemmistovaltuutettu on
my®s vastuussa syrjintatapausten tuomisesta syrjintalautakunnan tietoisuuteen.

Vahemmistdvaltuutettu

Kéyntiosoite: Mikonkatu 25, Helsinki

Puhelin: (09) 160 43444

Faksi: (09) 160 43464

Sahkdposti: johanna.suurpaé(at)ofm.fi
Postiosoite: Vahemmistdvaltuutetun toimisto,
PL 26 00023 Valtioneuvosto

Svrjintdlautakunta

Postiosoite: Syrjintalautakunta,
PL 34 00023 Valtioneuvosto
Sahkadposti: syrjintalautakunta(at)mol.fi

Erilaisilta jarjestoiltd on mahdollista saada tukea ja ohjeita muita syrjintdperusteita tayttavissa tilan-

teissa
Invalidiliitto (invalidit ja vammaiset)

Kéyntiosoite: Mannerheimintie 107,
00280 HELSINKI

Puhelin: (09) 613 191
Faksi: (09) 146 1443

SETA ry (seksuaalinen suuntautuminen, su-
kupuoliroolikayttdytyminen ja identiteetti)

Ké&yntiosoite: Mannerheimintie 170 A, 5krs.
00300 Helsinki

Puhelin: (09) 681 2580
Faksi: (09) 681 258 80
Sahkdposti: toimisto(at)seta.fi

Kynnys ry (vammaiset, etenkin liikuntarajoit-
teiset)

Kéyntiosoite: Siltasaarenkatu 4, 5.krs
00530 HELSINKI

Puhelin: (09) 6850 110
Faksi: (09) 6850 1199
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LIITE 3: KOULUTUSMATERIAALI

Yhdenvertaisuusasioiden lapivalaisua:

e EU:n ja Suomen hallituksen yllapitdma Yhdenvertaisuus.fi-sivusto toimii hyvana tyokalu-
pakkina yhdenvertaisuuskoulutusta jarjestaville tahoille. Sivustolla on kattava valikoima eri-
laisia kouluttajia.
http://www.yhdenvertaisuus.fi

e Tasa-arvon tikapuut kysely toimii hyvand oppaana oman organisaation yhdenvertaisuusti-
lanteen kartoittamisessa. Kysely mittaa organisaation yhdenvertaisuustason kymmenen osa-
alueen saralla ja antaa ehdotuksia yhdenvertaisuustilanteen parantamiseksi.
http://www.yhdenvertaisuus.net/tikapuut/

e SEIS-projektin tuottama koulutusmateriaali erittelee syrjintperusteita ja tarjoaa tydyhteison
kayttoon erilaisia harjoituksia
http://www.yhdenvertaisuus.net/seis-koulutusmateriaali/SEIS_koulutusmateriaali.pdf

e Syrjinnén vastaista lainsdadént6d avaa Euroopan komission ja oikeusministerion yllapitama
”e-Learning Tool on Anti-Discrimination Legislation for the Judiciary’’-sivusto
http://iom.fi/elearning/content/view/48/164/

e Timo Makkosen toimittama Syrjinnan vastainen kasikirja toimii oppaana kaikkiin yhdenver-
taisuuteen liittyviin alueisiin. Erityisesti se keskittyy yhdenvertaisuuden lainopilliseen puo-
leen:

Makkonen, Timo (2003): Syrjinndn vastainen kasikirja. International Organization for Mi-
gration. Regional Office for the Baltic and Nordic States, Helsinki.

Vieraasta kulttuurista tulevan tyontekijan perehdyttaminen:
e SAK:lle ja Petmolle kirjoitettu kirja toimii hyvana oppaana perehdyttajille:

Vartiainen-Oran, Péivi (2007): Erilaisuus sallittua. Perehdymme monimuotoisuuteen — ké&si-
kirja tyohon perehdyttgjalle ja tydyhteisolle



Sarjan aiemmat julkaisut vuonna 2009

1. Oikeusministerion toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2013
2. Oikeusministerion paihdeohjelma
3. Tilastot kertyvét... Tilastot kertovat. Oikeushallintotilastoja vuodelta 2008. Ulosottotoimi
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