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Korkeakoulutettujen jatkokoulutuksen haasteet ja

ehdotus jirjestelmin kehittimiseksi — KYTKOS-hanke

KYTKOS-hankkeen tarkoituksena oli korkeakoulutettujen tiydennyskoulutuksen ja osaa-
misen kehittdmisen mallien kansainvilinen kartoitus ja mahdollisten suomalaisten mallien
hahmotteleminen.

Korkeakoulutetut toimivat yhteiskunnassa merkittivissd asiantuntijatehtivissi. Suoma-
laisen yhteiskunnan muuntumiskyky ja mahdollisuus vastata globalisaation, teknologisen
muutoksen ja kestivin kehityksen haasteisiin riippuu paljolti korkeasti koulutetun vies-
tdnosan osaamisen tasosta. Vaikka eriilli aloilla on jo pitkiin ollut hyvin organisoituja
rakenteita korkeakoulutettujen tyontekijéiden jatko- ja tiydennyskoulutukseen, niin Suo-
mesta puuttuvat yleisemmit rakenteet, joilla varmistettaisiin korkeakoulutettujen osaami-
sen ylldpitiminen ja kehittiminen.

Kansainvilisten mallien tarkastelun, asiantuntijuustutkimuksen tulosten ja suomalaista
tilannetta kartoittavien haastattelun avulla on hahmoteltu korkea-asteen tiydennyskoulu-
tusjirjestelmin muutostarpeita. Yleinen johtopiitds oli, ettd Suomen nykyisen koulutus-
jarjestelmin keinot eivit riitd yllipitdimain yhteiskunnan kannalta kriittisen tirkedn kor-
keakoulutetun tyévoiman osaamista eivitkd ne vastaa joustavasti uusien nousevien asian-
tuntijuusalueiden tarpeisiin. Raportti nostaa painokkaasti esiin huippuasiantuntijuuden
polkujen vahvistamisen yleisen osaamisen tason yllipitimisen rinnalla. Raportissa koroste-
taan myos julkisen rahoituksen tarkoituksenmukaisempaa suuntaamista seki tarvetta vah-
vistaa insentiiveji korkeakoulujen osallistumiselle jatko- ja tiydennyskoulutukseen.

Keskeisend ehdotuksena on tutkinnon miirittelyn irroittaminen maksuttoman opis-
keluoikeuden mairittelystd. Koulutuspoliittisesti on tarkoituksenmukaista tarjota ensim-
miistd tutkintoaan suorittaville ilmainen opiskeluoikeus, mutta korkeakoulututkintoja
tulee voida kiyttid myos jo ailemman korkeakoulututkinnon suorittaneille suunnatussa
maksullisessa jatko- ja tiydennyskoulutuksessa. Raportissa ehdotetaan neliportaista
ammatillisen jatko- ja tiydennyskoulutuksen mallia. Ensimmiiseni tasona ovat erilliset
kurssit, jotka eivit suoraan johda mihinkiin nimikkeisiin. Toisena tasona ovat korkeakou-
lututkintoa tiydentivit erikoistumiskoulutukset, jotka voivat saada jirjestelmissi myos
tutkinnon statuksen. Kolmantena tasona ovat tydkokemuksen jilkeen suoritettavat mais-
teritason tutkinnot (Executive Master ja ylemmit AMK-tutkinnot). Neljinteni tasona
on ammatillinen lisensiaatin tutkinto, johon voi liittyd eri toimialojen erityispatevyyksid
(esim. erikoispsykologi).



Utmaningar f6r fortbildningen av personer med hégre utbildning

samt utvecklingsforslag — det s.k. KYTK()S-projektet.

Syftet med KYTKOS-projektet har varit att kartligga modeller pa internationell nivé for
att utveckla fortbildningen f6r och kompetensen hos personer med hogre utbildning samt
att skissera upp eventuella finlindska modeller.

Personer med hgre utbildning innehar viktiga expertuppdrag i samhillet. Det
finlindska samhillets forindringspotential och férméga att svara pa de krav som
globaliseringen, den teknologiska utvecklingen och en hallbar utveckling stiller beror i
hog grad pd kompetensnivin hos den del av befolkningen som fitt en hogre utbildning.
Trots att det inom olika branscher i Finland redan linge funnits vilorganiserade strukturer
for fortbildning och kompletterande utbildningar for anstillda med hogre utbildning,
saknas mer allminna strukturer for att sikra att dessa personer uppritthaller och utvecklar
sin kompetens.

Férindringsbehoven inom fortbildningssystemet i Finland har skisserats upp utgdende
frin en granskning av internationella modeller, resultat frén expertisforskning och
intervjuer som kartlagt liget i Finland. Den allminna slutsatsen ir metoderna som
dr 1 bruk inom det nuvarande finlindska utbildningssystemet inte ricker till for att
uppritthélla den for samhillet oerhért viktiga kompetens som finns hos den del av
arbetskraften som bestdr av personer med hogre utbildning, och att metoderna inte
heller ir flexibla nog f6r att motsvara behoven inom de nya expertbranscher som vixer
fram. Rapporten lyfter sirskilt fram behovet av att stirka studievigarna for toppexperter,
parallellt med behovet av att uppritthdlla den allminna kompetensnivin. Dirtill betonar
rapporten att den offentliga finansieringen bor riktas mer indamélsenligt samt behovet av
starkare incentiv for hogskolorna att delta i fortbildning och kompletterande utbildningar.

Det viktigaste forslaget dr att definitionerna av examina bor l6sgoras frén ritten till
avgiftsfria studier. Utbildningspolitiskt sett 4r det indamalsenligt att erbjuda gratis
studieritt till studerande som avligger en forsta examen, men hégskoleexamina bér ocksé
kunna tas i bruk for avgiftsbelagda fortbildningar och kompletterande utbildningar som
riktar sig till personer som redan har avlagt en hogskoleexamen. I rapporten foreslas en
modell for fortbildning och kompletterande utbildning som omfattar fyra nivéer. Nivd
ett omfattar separata kurser som inte medfér nigon yrkesbeteckning. Nivé tvd omfattar
specialiseringsutbildningar som kompletterar en hogskoleexamen, och kan enligt den
foreslagna modellen dven medféra examen. Niva tre omfattar examina pd magisternivd
som avliggs av personer som redan har arbetserfarenhet (executive master och hogre
YH-examina). Nivd fyra omfattar yrkesinriktade licentiatexamina, och kan sammanhinga
med specialkompetens pé olika verksamhetsomradden (t.ex. specialpsykolog).
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Timi julkaisu on opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman KYTKOS-hankkeen lop-
puraportti. Hankkeen tarkoituksena on ollut korkeakoulutettujen tiydennyskoulutuksen
ja osaamisen kehittimisen mallien kansainvilinen kartoitus ja mahdollisten suomalaisten
mallien hahmotteleminen. Hankkeen tuottama kansainvilinen kartoitusmateriaali on
julkaistu aiemmin verkkojulkaisuna (Lehtinen, Palonen, Pohjola, Merenluoto, Tynjild &
Veermans 2011). Loppuraportti kokoaa yhteen keskeisimmit kartoituksen tulokset seki
esittdd suosituksia ja vaihtoehtoja korkeakoulutettujen jatko- ja tiydennyskoulutuksen
mallien kehittdmisestd seki perusteluja ratkaisujen tarpeesta. Kisilld olevassa johdantolu-
vussa tarkastelemme viimeaikaiseen tutkimuskirjallisuuteen pohjautuen korkeakoulutet-
tujen tdydennyskoulutukseen ja osaamisen kehittimiseen liittyvid kysymyksii erityisesti
asiantuntijuustutkimuksen ja tyossid oppimisen tutkimuksen nikékulmista.

Korkeakoulutetut toimivat yhteiskunnassa merkittivissi asiantuntijatehtivissi. Suoma-
laisen yhteiskunnan muuntumiskyky ja mahdollisuus vastata globalisaation, teknologisen
muutoksen ja kestivin kehityksen haasteisiin riippuu paljolti korkeasti koulutetun vies-
tonosan osaamisen tasosta. Perinteisesti korkeakoulutuksen on ajateltu antavan alemman
koulutusasteen tutkintoihin verrattuna syvillisemmin ymmirryksen sekd paremmat
ajattelun ja tiedonkisittelyn valmiudet. Korkeakoulutuksessa hankittujen valmiuksien on
katsottu kantavan lipi koko tyduran ja varmistavan lihes automaattisesti, ettd korkea-
koulutetut tydntekijit paivittivit osaamistaan tarpeen mukaan. Tosin eriilld aloilla on jo
pitkdidn ollut hyvin organisoituja rakenteita, joiden tavoitteena on ollut korkeakoulutettu-
jen tydntekijoiden osaamisen yllipitiminen ja syventiminen jatkuvan kouluttautumisen
avulla. Monilla aloilla on lisddntyvissi midrin erityisid tehtdvid, joihin korkeakoulujen
perustutkinnot eivit sellaisenaan riitd, vaan tarvittavan pitevyyden saavuttaminen edellyt-
tdd systemaattisia lisiopintoja ja erityisosaamisen osoittamista.

Globaalit yhteiskunnalliset muutokset, teknologiset muutokset ja tydelimin muutokset
ylipdidtian ovat luoneet uudenlaisia tyStehtivid ja uudenlaista osaamisen tarvetta. Myos
tyon tekemisen muodot ovat muuttuneet, ja korkeakoulutettujenkin kohdalla puhutaan
usein ”portfolio-tydntekijoistd”, "patkityoliisistd” tai “rajattomasta tyostd”. Tirkeiksi
ammatillisen kehittymisen elementeiksi ovat silloin nousseet seki kompetenssit ettd
ammatti-identiteetin kehittymiseen liittyvit kysymykset. Yhteistydsuhteiden ja verkos-
tojen merkitys on korostunut. Kaiken kaikkiaan viime vuosina lisikoulutuksen tarve on
kasvanut. Tdhin on vastattu osin tyelimin sisdiselli koulutuksella, mutta suuri osa kou-
luttautumiskysynnistd on myds kohdistunut julkiseen korkeakoulujirjestelmain. Erityiset
jatko- ja tiydennyskoulutukseen kohdistetut kurssit ja koulutusohjelmat ovat vastanneet



vain osaan titd kysyntdd. Varsin suuri osa korkeakoulutettujen tiydennyskoulutuksen
kysynnistd onkin kohdistunut yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perustutkintokou-
lutukseen. Parempaa tydmarkkina-asemaa tai lisdasiantuntijuutta haetaan suorittamalla
aiemman tutkinnon lisiksi muita korkeakoulututkintoja tai valitsemalla perustutkinto-
koulutuksesta sellaisia moduuleita, jotka vastaavat henkilon tdydennyskoulutustarpeeseen.
Tdmi nikyy korkeakouluihin pyrkijéiden suurina mairing, jotka ylittdvit selvisti ikdluok-
kien koon, seki siing, ettd huomattavalla osalla korkeakoulupaikan saaneista opiskelijoista
on jo korkeakoulututkinto tai opinto-oikeus toiseen tutkintoon.

On kuitenkin olemassa riski, ettd suuret korkeakoulutettujen ryhmit eivit huolehdi
riittdvisti oman osaamisensa piivittimisestd ja tydssi tarvittavien valmiuksien kehittimi-
sestd, jotka olisivat olennaisia korkeatasoiselle tydsuoritukselle muuttuneissa olosuhteissa.
Tillsin kysymys voi olla siitd, ettei tarkoituksenmukaista koulutusta ole tarjolla tai ettd
systeemistd puuttuvat insentiivit, jotka varmistaisivat ammattitaidon riittivin kehittimi-
sen. Toisaalta on my6s mahdollista, ettd perinteisid tiydennyskoulutuksen muotoja ei aina
koeta ammattitaidon kehittimisen kannalta relevanteiksi. Onkin ilmeisti, ettd eri aloille
tarvitaan uudenlaisia oppimisen, koulutuksen ja osaamisen kehittimisen muotoja, joissa
formaaliin koulutukseen kytketddn tydssi oppimista ja tyon kehittimisti.

Korkeakoulutettujen jatko- ja tiydennyskoulutuksen kysymys on tirkei myos tyurien
pidentimisen nikékulmasta. Jos perustutkintokoulutusta ei kiytettiisi ndin laajasti jo
tutkinnon suorittaneiden tiydennyskoulutukseen, olisi uusilla ylioppilailla paljon parem-
mat mahdollisuudet piidstd suoraan korkeakouluihin. Lisiksi osa ennenaikaisesta tydurien
lyhenemisestd uran loppupidissi aiheutuu riittimattdmastd osaamisen kehittimisestd
muuntuneita vaatimuksia vastaavaksi. Tdmi on yleinen tydelimid koskeva ongelma,
mutta liittyy mys korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyduran loppuvaiheeseen.

Tarkasteltaessa suomalaisen yhteiskunnan selviytymistid kovenevassa kansainvilisessi
kilpailussa on osaamisen taso jo pitkiin nostettu yhdeksi keskeiseksi selviimisen keinoksi.
Huomio on enimmikseen kohdistunut tydvoimaan kokonaisuutena. T4dmin logiikan
mukaan pienessi maassa on saatava kiyttoon koko vieston lahjakkuuspotentiaali ja pys-
tyttivi erottautumaan kansainvilisessd kilpailussa juuri silld, ettd toiminta kaikilla tasoilla
perustuu korkeaan osaamisen tasoon. Vaikka timi yleiseen osaamisen tasoon perustuva
toimintamalli onkin ollut monessa suhteessa menestys ja taannut Suomen kansainvili-
sen kilpailukyvyn ja kotimaisten palvelujen kohtuullisen laadun, viimeaikainen kehitys
on nostanut esiin huolen siitd, ettd ilman erityislaatuiseen huippuosaamiseen perustuvia
“keihddnkarkid” Suomi ei pysty pitimdin saavuttamaansa asemaa. Esimerkiksi Suomen
tiede on maan kokoon verrattuna saavuttanut miirillisesti merkittivii tuloksia, mutta ei
ole yltinyt aivan kansainviliseen kirkeen lainkaan samalla tavalla kuin muutamat muut
pienet tai keskikokoiset Euroopan maat. Aikoinaan vahvassa nousussa ollut bioala on
tuottanut paljon innovaatioita, muttei sellaisia kansainvilisid lipimurtoja kuin alalta toi-
vottiin. Kaupallistamisen ja liiketoimintaosaamisen puutteet on laajasti tunnustettu isoksi
ongelmaksi suomalaisessa innovaatiotoiminnassa ja uuden litketoiminnan kehittimisessi.
Viimeksi ohjelmisto-osaamisen terdivimmin kirjen puuttuminen on esitetty yhdeksi syyksi
koko Suomen elektroniikkasektoria ravisuttavaan kriisiin.
osin vastaa tarkoituksenmukaisesti yhteiskunnan osaamistarpeeseen ja korkeakoulutettujen
elinikdisen oppimisen haasteisiin. Jatkokoulutuksen jirjestelmi on hyvin moniaineksinen
ja sellaisenaan vaikeasti hahmotettavissa. Vain eriilld korkeakoulutettujen ammattialoilla
jatko- ja tiydennyskoulutus ovat johdonmukainen osa urakehitysti ja ammattitaidon ylli-
pitimisti. Samoin vain harvassa tapauksessa ammattitaidon ylldpitimisti ja syventimisti



varmistetaan hyvin organisoiduin mekanismein. Tydntekijit ja tydnantajat eivit nie jatko-
ja tdydennyskoulutusta riittivin selkeisti investointina. Tdmi on rajoittanut jatkokoulu-
tustarjonnan kysyntilihtoistd kehittymisti ja johtanut maksuttoman peruskoulutuksen
(tai koulutuksen osien) epitarkoituksenmukaiseen kiyttéon tiydennyskoulutuksen viy-
lind. Samasta syystd koulutuksen tarjoajat eivit ole kehittineet riittdvin suunnitelmallisia
ja pitkikestoista kouluttautumista tukevia ohjelmia, vaan esimerkiksi korkeakoulujen
tiydennyskoulutuksesta vastaavien organisaatioiden toiminta on ollut projektivetoista ja
miirdytynyt liikaa kulloinkin saatavilla olevasta ulkopuolisesta projektirahoituksesta.

Muutokset yhteiskunnassa, teknologian kehityksessd, kulttuurissa ja ympiristossi seki glo-
balisoitumiskehitys ja luonnonvarojen riittivyyteen liittyvit uhat edellyttivit koulutuksen
ja tyoelimin vilisen kytkoksen vahvistamista. Nopeat muutokset eri rintamilla kohdistu-
vat erityisesti uusille ja nopeasti kehittyville aloille, eri tieteenalojen vilissd oleviin kenttiin
ja jatko- ja tdydennyskoulutukseen yleensi. Joskus jokin yksittdinen piitos tai lakimuutos
aikaansaa vilittomin koulutustarpeen tietylle alalle. T4std on esimerkkini energiatehok-
kuusasiantuntijoiden tarve tai haja-asutusalueiden vesi- ja viemirsintiteknologian osaajien
puute. Erilaiset yhteiskunnalliset ongelmat, kuten kansalaisten ylivelkaantuminen tai peli-
riippuvuus, synnyttivit yleistyessddn nopeasti tutkinnon jilkeisen erityisasiantuntijakoulu-
tuksen tarpeen. Teknologisen kehityksen lieveilmiét saattavat synnyttdd hyvinkin nopeasti
tarpeen kokonaan uudelle asiantuntijuuden alalle. Tietoturva on merkittivin tillaisista
hyvin nopeasti syntyneisti ja yhteiskunnallisesti kriittisen tirkeistd aloista. Ammatit muut-
tuvat yhteiskunnan muutosten myéti seki niin, ettd eri ammattilaisia tarvitaan eri aikoina
ja ettd ammattien edellyttimai tietimys ja taidot muuttuvat. Uusia ammatteja nousee
samalla kun toiset tulevat tarpeettomiksi. Usein yhteiskunta muuttuu koulutusjirjestelmai
nopeammin ja uusien ammattien osaajia koulutetaan tiydennyskoulutuksen keinoin. On
oleellista huomata, etti ammatit eivit ole muuttumattomia instituutioita, vaikka niiden
nimikkeet pysyisivit samanlaisina vuodesta tai vuosikymmenesti toiseen. Se hetki, jolloin
uudesta ammatista tulee osa valtavirtaa, on oleellinen koulutusjirjestelmin kannalta.
Jotkin asiat toimivat muutosten liikkeellepanevina voimina. Tillaisia ovat esimerkiksi
ammattikiytintdjen kirjavoituminen ja episelvyys siitd, mitkd kiytinnot ovat kaikkein
tehokkaimpia. Tietoisuus vaihtoehtoisista tavoista toimia tai tyytymittomyys aikaisempiin
toimintatapoihin voi aiheuttaa litkehdintdd ammattien harjoittajien tai asiantuntijoiden
keskuudessa. Globalisaatiokehitys sellaisenaan toimii monen ammattialan muutoksen
litkkeellepanevana voimana (Dower ym. 2001). Aiemmin professioiden kehitys tukeutui
kansallisiin periaatteisiin ja niiden midrittely tapahtui maantieteellisesti rajatuilla alueilla.
Vaikka monen ammatin tietoperustasta suuri osa on ollut globaaliin tieteelliseen tietoon
nojautuvaa, niin itse ammattien mairittelyssi on ollut vahva kansallinen leima (esim.
ladkdrin ammatti). Monen alan kohdalla globalisaatio on merkinnyt sité, ettd niiden aikai-
sempi ja kansallisiin sddntoihin ja markkinoihin perustuva kenttd muuttuu maailman-
laajuiseksi. Jo aikaisemmin erdit alat ovat olleet maailmanlaajuisia. Huipputaiteilijoiden
asemaa tai tydpaikkaa ei ole ennenkiin rajoittanut kansallisessa koulutusjirjestelmissi
miiritelty tutkinto, mutta viime vuosina yhi useampien alojen kenttid on laajentunut.
Viimeaikoina ammattien globalisoituminen on kuitenkin kiihtynyt ja monien alojen
professioiden kehitysti on alettu sdidnnelld globaalein periaattein. Tdm3 merkitsee ennen
kaikkea globaalien standardien ja toimintakiytintojen merkityksen kasvua. Erityisesti tie-



tyilld aloilla kuten talouteen liittyvien ammattien kohdalla sisiltdjd ja normeja madrictavit
monimutkaiset ylikansalliset mekanismit (Fourcade 2006). Suomen nikokulmasta on
syytd erottaa tiettyjen ammattien yleinen globalisoituminen, joka tapahtuu niiden alojen
sisdisen logiikan mukaisesti ilman yhteniistd koordinaatiota ja toisaalta EU:n koordinoi-
mien prosessien kautta tapahtuva eurooppalainen harmonisointi. EU:n alueella kysymys
on pyrkimyksesti lisitd liikkuvuutta mutta myds vahvistaa koko Euroopan tasoista sdin-
telyd. Suuri mdird ammatteja on jo lisensioitu EU:n toimesta. Eriissd tapauksissa aikai-
semmin vahvasti kansallisten ammattien rinnalle on syntynyt kokonaan kansainviliseen
tietoperustaan ja kidytintd6n perustuvia ammatteja (esim. kansainvilinen oikeus).

Ammattien nopean muutoksen ja globalisaation haasteet korkeakoulutettujen jatko- ja
tiydennyskoulutukselle voidaan tiivistdd seuraavasti:

1 Perinteisia ammattialoja kehittdvan ja uudistavan osaamisen liséksi jatko- ja
taydennyskoulutusmallien tulisi joustavasti tukea kokonaan uudella tavalla rakentuneiden
asiantuntijuusalojen kehittymista. Iso ongelma on se, miten téllaisilla aloilla, joilla ei ole
olemassa olevaa "auktorisoitua” asiantuntemusta, luodaan uskottava koulutusmalli, tuotetaan
relevantit siséllét ja varmistetaan laatukontrolli.

2 Osa jatko- ja tdydennyskoulutuksesta on alusta saakka tarkoituksenmukaista organisoida
kansainvalisena yhteistyonéa. Monessa tapauksessa on tarpeen myos hankkia koulutukselle
jonkinlainen tunnustettu kansainvélinen sertifikaatti.

Valtaosa korkeakoulutetuista toimii tehtivissi, joita pidetddn yleisesti asiantuntijatehti-
vini. Tissd asiantuntijuuden kisite ymmirretddn viljisti ja silld viitataan erityistd tietoa

ja taitoa vaativiin suorituksiin, joihin on valmistauduttu korkeakouluopinnoilla ja niiden
varaan rakentuvalla tyopaikalla tapahtuvalla oppimisella. Tutkimuskirjallisuudessa asian-
tuntijuustermilld on monta kiyttdtapaa. Sitd kiytetdin usein yleiskielen tapaan viittaa-
maan yleisesti vaativiin tyotehtdviin. Tiukan mairitelman mukaan asiantuntijuus viittaa
toimintamalliin, joka tuottaa pysyvisti poikkeuksellisen korkeatasoisen suorituksen (Erics-
son ym., 20006). Asiantuntijuutta tarkastellaan my6s dynaamisena asenteena, joka tihtid
jatkuvaan suoriutumisen parantamiseen ja koko ajan aiempaa vaativampien tehtivien suo-
rictamiseen. Korkeakoulutettujen jatko- ja tiydennyskoulutuksen haasteiden ja mahdolli-
suuksien tarkastelun nikékulmasta kaikki nimi erilaiset asiantuntijuuden hahmottamisen
tavat ovat merkityksellisid. Seuraavassa tarkastellaan joitakin asiantuntijuustutkimuksen
esiin nostamia nikokohtia, jotka ovat relevantteja korkeakoulutettujen osaamisen kehitti-
misen nikokulmasta.

Asiantuntijuuden rakentuminen ja tdydennyskoulutusmallit

Asiantuntijuuden voidaan katsoa muodostuvan neljistd piikomponentista:

1 Teoreettisesta, kasitteellisesta ja faktuaalisesta tiedosta, josta asiantuntijuustutkimuksessa
usein on kaytetty termia deklaratiivinen tieto (declarative knowledge)

2 kaytannollisesta tai kokemuksellisesta tiedosta, josta kaytetdén termia proseduraalinen tieto
(procedural knowledge)



3 toiminnan saatelyéa koskevasta tiedosta tai itsesaatelytiedosta (regulative or self-regulative
knowledge) seka

4 sosiokulttuurisesta tiedosta (sociocultural knowledge).

(Esim. Bereiter 2002; Eraut 2004a; Ericsson ym. 2006; Lehtinen & Palonen 2011;
Tynjala 2009; Tynjala 2010; Tynjala ym. 2006)

Teoreettinen, kisitteellinen ja faktuaalinen tieto on luonteeltaan yleispiteviid, universaalia
ja muodollista tietoa, joka on helposti puettavissa eksplisiittiseen muotoon. Niinpi sitd
voidaan esittid verbaalisessa tai muussa symbolisessa muodossa esimerkiksi kirjoissa, luen-
noilla, keskusteluissa, kaavioissa, kuvioissa tai matemaattisissa kaavoissa. Kiytinnollistd
tietoa sen sijaan opitaan harvemmin kirjoista (kidyttdoppaista jonkin verran kuitenkin),
vaan sitd syntyy kiytinnon kokemuksen ja tekemisen kautta. Tdmin vuoksi tillainen
tieto ei myoskdin ole useinkaan eksplisiittistd, vaan se jid hiljaiseksi, sanattomaksi tie-
doksi (zacit knowledge). Usein tissi yhteydessi puhutaan proseduraalisesta tiedosta, jolla
tarkoitetaan tietoa siitd, miten erilaiset toimintaprosessit suoritetaan. Kiytinnollinen tai
kokemuksellinen tieto ilmenee erilaisina taitoina, mutta on hyvi muistaa ettid "taito” sisil-
tdd myos tieto-komponentin, miki tulee hyvin esiin englanninkielen ilmauksessa know
how, jolla viitataan juuri kidytinnélliseen tietoon. Vaikka kiytinnollinen tieto on useim-
miten hiljaista tietoa, sitd voidaan tarvittaessa, kuten esimerkiksi ongelmatilanteissa, tehdid
eksplisiittiseksi eli verbalisoida tai visualisoida. Hiljaisen tiedon eksplikoimiseen tarvitaan
reflektiota, eli omaan toimintaan kohdistuvaa kriittisti tarkastelua ja pohdintaa. Reflek-
tion kautta syntyy itsesddtelytietoa eli omiin tydskentely- ja toimintatapoihin, ajatteluun
ja oppimiseen liittyvid metakognitiivista ja reflektiivistd tietimysti. Kun reflektiivinen
tarkastelu kohdistuu oman toiminnan ulkopuolelle laajempiin yhteyksiin, kuten omaan
tydyhteisdon tai koko ammattialaan, voidaan puhua toiminnan siitelyd koskevasta tie-
dosta (regulative knowledge ilman self-etuliitettd).

Edelld kuvatut kolme asiantuntijuuden keskeisti elementtid — teoreettinen, kiytinnsl-
linen ja itsesddtelytieto — ovat persoonallisen tiedon muotoja. Sen sijaan neljis elementti,
sosiokulttuurinen tieto, on sosiaalisiin ja kulttuurisiin kiytintsihin seki erilaisiin tyovi-
lineisiin ja laitteisiin valautunutta tietoa. Tyoyhteisoissi on esimerkiksi monenlaisia kir-
joittamattomia sdintoji siitd, milld tavalla asiat hoidetaan. Samoin paljon tietoa sisiltyy
niihin vilineisiin, joita kiytimme tydssimme, esimerkkini vaikkapa tietokone. Sosiokult-
tuurisesta tiedosta voi pidsti osalliseksi ainoastaan osallistumalla kiytinnon toimintoihin
sosiaalisissa yhteisoissi ja kiyttdmailld niiden tarjoamia tyovilineiti.

Vaikka asiantuntijuuden elementit voidaan analyyttisesti erottaa toisistaan, korkeatasoi-
sessa asiantuntijuudessa ne eivit ole irrallisia osaamisen komponentteja, vaan vahvasti toi-
siinsa integroituneita (Bereiter 2002; Le Maistre & Pare 2006; Tynjild 2008; Tynjilid & Kal-
lio 2011). Ratkaistessaan tyohonsi liittyvid ongelmia asiantuntijan ei tarvitse miettid, mihin
teoreettiseen malliin hin ratkaisunsa pohjaa, vaan hin toimii joustavasti kokemuksen kautta
syntyneen intuition kaltaisen tietimyksen pohjalta, jossa toisaalta teoria, toisaalta koke-
muksellinen tieto ja oman toiminnan ohjaaminen (itsesditelytieto) ovat ikiin kuin sisiin
valautuneina muodostaen kokonaisuuden. T4mi asiantuntijuuden integratiivinen luonne on
tirkedd ottaa huomioon erilaisia koulutusmalleja suunniteltaessa ja arvioitaessa. Perinteisissd
tiydennyskoulutuksissa ongelmana on ollut, ettd ne on usein toteutettu irrallaan koulutet-
tavien kiytinnon tyostd eiki teoreettista tietoa ole kytketty kokemukselliseen tietimykseen.
Tillsin teoriatieto on saattanut jiddi irralliseksi eikd sen yhteyksid “todelliseen elimiin” ole
saatu esiin. Toisaalta luottaminen pelkistiin informaaliin tydssi oppimiseen tuottaa lihinni
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reproduktiivista oppimista, jossa kisitteellisen ymmirryksen ja toiminnan kehittdmisen ele-
mentit ovat jdineet puutteelliseksi (Ericsson, 20006).

Korkeakoulutettujen jatko- ja tiydennyskoulutuksen kehittimisen kannalta keskeinen
asiantuntijuustutkimuksen johtopiitds onkin, ettd asiantuntijuuden kehittymisen kannalta
ideaalisessa koulutusmallissa kaikki asiantuntijuuden keskeiset elementit — kisitteellinen tieto,
kokemuksellinen tieto, irsesidtelytiero ja sosiokulttuurinen tieto — ovar liisnd ja niitii tietoisesti
integroidaan toisiinsa. Tami merkitsee sellaisten koulutusratkaisujen toteuttamista, joissa
formaali, muodollinen koulutus pohjautuu asiantuntijoiden autenttisten tyskiytintojen
reflektiiviseen tarkasteluun teoreettisten ja kisitteellisten vilineiden avulla. Tillaisen koulu-
tusmallin toteuttaminen on lihinni pedagoginen kysymys, mutta sitd voidaan myés edes-
auttaa erilaisilla rakenteellisilla ratkaisuilla, joista perinteiseni esimerkkini on yliopistojen ja
yliopistollisten keskussairaaloiden yhteistyoni toteuttama erikoisldikirikoulutus seki uutena
mallina korkeakoulutettujen oppisopimustyyppinen koulutus.

Asiantuntijuuden elementteji vahvasti toisiinsa integroivaa osaamisen kehittimisen mallia
on toteutettu esimerkiksi opettajien vertaismentorikoulutuksessa (ks Heikkinen, Jokinen &
Tynjild 2010). T4ssd koulutuksessa mentoreiksi koulutettavilla opettajilla on koko koulu-
tuksensa ajan vedettivindin oma mentorointiryhminsi, ja kokemuksia ryhmin vetimisestd
kisitellddn koulutuksessa luentojen ja oheismateriaalien tarjoamien kisitteellisten vilineiden
avulla erilaisissa pienryhmikeskusteluissa, interaktiivisilla luennoilla ja kirjoitustehtivien
avulla. Ideana on siis tarjota opettajille teoreettisia kisitteitd ja malleja, joiden avulla he voi-
vat tarkastella mentorointitoiminnan ja opettajan tyon keskeisid ilmioitd suhteessa omaan
kokemustaustaansa Tillaista asiantuntijuuden elementteji toisiinsa kytkevii pedagogista
mallia kutsutaan integratiiviseksi pedagogiikaksi ja siti on tarkemmin kuvattu muualla (ks.
esim. Tynjild 2008, 2010; Heikkinen, Tynjild & Kiviniemi 2011).

Adaptiivisuus, verkostoituminen ja uuden luominen asiantuntijuuden ytimena

Erilaisista liht6kohdista riippumatta valtaosa asiantuntijuuden tutkijoista korostaa sitd, ettd
asiantuntijaksi kehittyminen vaatii pitkiaikaisen opiskelun ja harjoittelun. Asia on ilmaistu
varhaisemmassa asiantuntijakirjallisuudessa yleensi vuosissa: asiantuntijaksi kehittyminen

edellyttdd vihintdin 10 vuoden kokemuksen. Tuoreemmassa tutkimuksessa usein tarkenne-

asiantuntijuuteen, vaan parhaimmillaankin luo vasta perustan asiantuntijuuden kehittymi-
selle. Pelkkd kokemuksen karttuminen ei kuitenkaan riitd asiantuntijaksi kehittymiseen.

Asiantuntijuuden integratiivisen luonteen ohella toinen keskeinen asiantuntijuustutki-
muksesta nouseva johtopiitos onkin se, ettid vaikka kiytinnon kokemus asiantuntijuuden
saavuttamisessa on olennaista, niin pelkkd kéiytinti ei riiti tuottamaan asiantuntijuutta eiki
edes pitimdidn siti ylli. Tutkimustulokset viittaavat siihen, ettd ilman tietoista pyrkimysti
asiantuntijuuden ylldpitimiseen ja kehittimiseen sellaisenkin henkilon asiantuntijuus
heikkenee, joka tekee jatkuvasti oman alansa ty6tehtivid (Ericsson 2004). Osa heikkene-
misestd on suhteellista; olosuhteet ja ympiristé muuttuvat, jolloin aiempi asiantuntemus
ei sellaisenaan ole endi riittaviid. Osa taas selittyy mekaanisella rutiinien toistamisella, joka
voi vihentii herkkyyttd tunnistaa tavanomaisesta poikkeavia tilanteita (Ericsson 2006).
Asiantuntijuustutkija Anders Ericsson (20006) tekee selvin eron arkirutiineiden tai yksin-
kertaisten tydsuoritusten automatisoitumisen ja asiantuntijuuteen johtavan kehityskulun
vililla.
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Formaali tutkinto-opiskelu antaa yleensi vain lihtskohdan asiantuntijaksi kasvami-
selle ja kaipaa tuekseen pitkiaikaista tarkoituksellista harjoittelua, jossa kehittyvit taidot
integroituvat formaaliin tietoperustaan. Téssd prosessissa syntyy toimintakiytintdji ja
tilannekohtaista tietoa, jotka toimivat nopeammin ja paremmin kidytinnon tilanteiden
ehdot huomioon ottaen kuin suora formaalin tietoperustan soveltaminen. Tarkoituksen-
mukaisessa asiantuntijuuden kehityksessi tilannekohtainen toimintatieto ei kuitenkaan jiid
irralliseksi asiantuntijuusalan formaalista tietoperustasta, vaan formaali tieto toimii timin
perustana ja oikeellisuuden varmistajana. Tdmi asiantuntijuuden kehittymisen ominai-
suus korostaa koulutukseen liittyvin harjoittelun ja ensimmiiisten formaalin koulutuksen
Jélkeisten tyokokemusten merkitysti. Tdssd vaiheessa tapahtuu jako kahteen eri kehityssuun-
taan, joita asiantuntijuustutkimuksessa on kutsuttu asiantuntijauraksi ja kokeneen noviisin
uraksi (esim. Bereiter & Scardamalia 1993). Jilkimmaisessi tapauksessa jaykkien rutiinien
omaksuminen saa yliotteen ja varsinainen korkeatasoisen asiantuntijuuden kehittyminen
el pidse tapahtumaan. Asiantuntijauralle puolestaan on tyypillisti rutinoitumisen ja urau-
tumisen sijasta yhi haasteellisempiin tehtiviin ja ongelma-alueisiin tarttuminen, osaami-
sensa ylirajoilla toimiminen, jatkuva osaamisen kehittiminen, uuden oppiminen ja entisen
osaamisen rajojen ylittdiminen. Yksi eksperttiystutkimuksen klassikkoteos on nimetty timin
mukaisesti (Surpassing ourselves. Inquiry into the nature of expertise, Bereiter & Scarda-
malia 1993). Nayttid siltd, ettd suhteessa niihin kahteen kehityssuuntaan erot voivat olla
yksiloiden, toimintaympiristdjen ja alojen vilisid. Toisin sanoen jotkut henkildt ovat herkkii
urautumiselle, jotkut tySympiristot eivit tue aitoa asiantuntijuuden kehittymisti ja joilla-
kin aloilla hyviksytiin mekaaninen rutiinien toistaminen helpommin kuin toisilla.

Adaptiivisuus on nousemassa nopean yhteiskunnallisen muutoksen vuoksi yhi tirkeim-
miksi ominaisuudeksi asiantuntijuuden miirittelyssi. Tiettyihin tehtdviin liittyvin pysy-
visti korkeatasoisen suorituksen lisiksi tirkeiksi asiantuntijuutta mairictdviksi ominaisuu-
deksi on muodostunut kyky hallita nopeasti muuttuvia tilanteita ja joustavasti liikkkua eri
asiantuntijuuden alueiden vililld. Tihin liittyy vaikeasti ratkaistava syventyvin spesialisoi-
tumisen ja asiantuntijuutta avartavan rajojen ylittimisen vilinen ristiriita asiantuntijoiden
kehityksessi ja toimintakiytinnoissd. Adaptiivisuuteen kytkeytyy myos asiantuntijuuden
transformatiivinen luonne. Korkeasti koulutetut tydskentelevit tehtivissi, joille ei ole
ominaista pelkistiin sopeutuminen muutokseen, vaan my6s muutoksen tuottaminen:
uudenlaisten toimintojen, kiytintdjen ja tuotteiden aikaansaaminen (Hakkarainen, Palo-
nen, Paavola & Lehtinen 2004).

Tirked kehityssuunta asiantuntijuuden hahmottamisessa on myos nikikulman laajen-
taminen yksilollisestii osaamisesta ryhmien ja toimintaverkostojen asiantuntijuuteen. Vaativien
suoritusten tarkastelussa analyysin yksikoksi on yhi enemmin muodostunut toiminta-
kollektiivien asiantuntijuus tietynlaisissa konteksteissa (esim. Engestrom 2004; Hakka-
rainen, Palonen, Paavola & Lehtinen 2004). Asiantuntijaksi kasvun keskeisid prosesseja
ovat liittyminen asiantuntijuuden kulttuureihin, padseminen osalliseksi niille kulttuureille
ominaisiin toimintakiytintsihin ja ajattelutapoihin, omien toimintamahdollisuuksien
laajentamiseen verkostoyhteyksien kautta seki yhteiséllisiin ongelmanratkaisun ja tiedon-
muodostuksen prosesseihin perehtyminen.

Edelld mainittiin tietoisen ja tarkoituksellisen harjoittelun ja osaamisen kehittimisen
merkitys asiantuntijuuden ylldpitimiselle ja vahvistamiselle. Tutkimus on parin viime
vuosikymmenen aikana nostanut vahvasti esiin osaamisen kehittdmisen kontekstien moni-
puolistumisen ja laajenemisen ja erityisesti tydssd oppimisen ja myos muissa informaa-
leissa ympiristoissd tapahtuvan oppimisen merkityksen asiantuntijuuden kehittymiselle
(esim. Billett 2002, 2004; Eraut 2004b). T4dydennyskoulutuksen jirjestimisen kannalta
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kiintoisia malleja ovatkin uudenlaiset osaamisen kehittdmisen ratkaisut, joissa informaa-
lia tydssd oppimista hyddynnetiin osana formaalia koulutusta. Suomessa tistd ovat esi-
merkkeind edelld mainittu opettajien vertaisryhmimentorointi seki korkeakoulutettujen
oppisopimustyyppiset koulutukset, joissa tydssi oppiminen ja kehittdmistehtivit tydssi
nihdiin keskeiseni koulutuksen komponenttina. Nykyaikaiset tieto- ja viestintitekniikan
ja sosiaalisen median sovellukset tukevat tillaisten ratkaisujen toteuttamista.

Korkeakoulutettujen jatko- ja tiydennyskoulutuksen kehittimisen kannalta edelld kuvatut
asiantuntijuuden luonnetta ja sen kehittymistd koskevat nikskohdat ovat olennaisia. Tiivis-
tden voidaan todeta, ettd timin piivin asiantuntijuudessa keskeisid ovat seuraavat piirteet:

1 Asiantuntijuus on teoreettisesta tiedosta, kéytanndllisesta tiedosta, toiminnan saatelya
koskevasta tiedosta ja sosiokulttuurisesta tiedosta muodostunut integroitunut kokonaisuus,
jonka syvéllinen kehittaminen edellyttdé naiden tiedonmuotojen kytkemista toisiinsa.

2 Yha haasteellisempiin tehtaviin tarttuminen ja osaamisen jatkuva kehittdminen on keskeinen
asiantuntijauran piirre.

3 Asiantuntijuus on samanaikaisesti seka olemassa olevien parhaiden kaytantdjen suvereenia
hallintaa etta adaptiivista ja uutta luovaa.

4 Asiantuntijatyd on luonteeltaan kollektiivista ja verkostoitunutta.

5 Asiantuntijuuden kehittyminen edellyttda osallistumista asiantuntijatyén sosiaalisiin
kaytantoihin.

6 Asiantuntijuuden korkeatasoinen kehittyminen edellyttaa tydelamalta ja
koulutusjarjestelmaltd mekanismeja, jotka tukevat pitkdkestoista ja uutta luovaa
tarkoituksellista harjoittelua ja néin mahdollistavat huippuasiantuntijuuden tavoittelun.

Timinhetkisissd tiydennyskoulutuksen ja osaamisen kehittimisen malleissa nimi asian-
tuntijuuden piirteet on otettu huomioon vaihtelevasti. Sithen missi mairin nimi niko-
kohdat ovat lisni koulutusmalleissa, voidaan vaikuttaa sekd rakenteellisilla ratkaisuilla ettid
pedagogisilla jirjestelyilla.

Asiantuntijuuden kehittimisti koskevat kansainviliset trendit viittaavat vahvasti sithen,
ettd formaalin koulutuksen sekd non-formaalin osaamisen kehittimisen ja informaalin
oppimisen suhteet ovat muuttumassa. Formaalissa koulutuksessa on alettu hyddyntii eri-
laisia informaalin oppimisen muotoja kuten tydssd oppimista, ja toisaalta non-formaalia
ja informaalia oppimista on alettu tunnistaa ja tunnustaa formaalin koulutuksen piirissi.
Kaiken kaikkiaan seuraavat piirteet niyttivit olevan tyypillisid uudenlaisille osaamisen
kehittimisen muodoille:

— oppiminen maaritellaan laaja-alaisesti niin etta se kattaa seka formaalin ettd non-formaalin
ja informaalin oppimisen kaikissa ammattiuran vaiheissa;

— oppiminen ndhdaan luonteeltaan uutta luovana ja innovatiivisena pikemmin kuin
reproduktiivisena toimintana;

— oppiminen ja osaamisen kehittdminen on sosiaalista ja verkostoitunutta toimintaa pikemmin
kuin yksil6llista toimintaa;
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koulutusorganisaatioiden ja tyéelaman yhteistyd on avainasemassa kehitettaessa

toimivia koulutusmalleja;

osaamisen kehittdminen nahdaan elinikdisena prosessina, jossa tapahtuu seka vertikaalista
etta horisontaalista liketta (eli oman ydinasiantuntijuuden syventamista ja laajentamista
sekad osaamisen laajentamista myos uusille toiminta-alueille) (Gegenfurtner ym. 2009).

Asiantuntijuutta koskevan tiedon pohjalta voidaan yleisesti todeta, etti korkeakoulutettu-
jen tiydennyskoulutusmalleja suunniteltaessa tulisi kiinnittdd huomiota ainakin seuraaviin

kysymyksiin:

14

mik& on formaalin tiedon ja kaytannon kokemuksen suhde korkeakoulutettujen
ammattilaisten kehittymisessa uran eri vaiheissa? Millaisilla rakenteellisilla ja pedagogisilla
koulutusratkaisuilla voidaan tukea formaalin tiedon ja kaytannon kokemuksen yhdistymista?

Miten erilaisilla kouluttautumisen ja urakehityksen muodoilla voidaan luoda alalle sellaista
dynamiikkaa, joka yleisesti vahvistaa motivaatiota jatkuvaan adaptiivisen ja uutta luovan
asiantuntijuuden kehittymiseen?

Missa méaarin ulkoisilla velvoitteilla, jotka kohdistuvat ammattitaidon jatkuvaan yllapitamiseen
ja kehittamiseen, voidaan tavoittaa ne yksildt, jotka ovat vaarassa jaméhtaa mekaanisiin

rutiineihin ja jaada asiantuntijuuskehityksen ulkopuolelle?

Miten asiantuntijuutta tukevia koulutusmalleja suunniteltagssa voidaan samanaikaisesti ottaa
huomioon asiantuntijuuden kollektiivinen ja tilannekohtainen luonne mutta myds turvata
tietysta tyOyhteisosta ja verkostosta riippumaton yksilon asiantuntijuuden kehittyminen?

Miten varmistetaan poikkeuksellisen korkeatasoisen asiantuntijuuden kehittyminen
suomalaisen yhteiskunnan kehittymisen ja taloudellisen kilpailun kannalta strategisesti
tarkeilla aloilla?



Katsauksessa kansainvilisiin jatkokoulutusmalleihin on pyritty 16ytimiin sellaisia hyvin
toimivia kiytint6jd, joiden vilitykselld tydelimi ja korkeakoulutus kytkeytyvit toisiinsa
sekd tarkastelemaan, miten niiden kautta edistetdin ja ohjataan tutkinnonjilkeisti koulu-
tusta korkea-asteella.

Monien tarkastelun kohteena olevien maiden toiminnan taustalta 16ytyy yhtenevid koulu-
tuksen haasteita: tiukentuvan julkisen talouden siist6- ja tehokkuusvaatimuksia, (lakisddteis-
ten) julkisten palveluiden turvaamista seki kansallisen kilpailukyvyn tehostamista. Suomen
ohella muuallakin keskustellaan tilld hetkelld siitd, miten paljon yhteiskunnan panostusta
pitiisi sijoittaa jatko- ja tiydennyskoulutukseen ja minkilaisessa suhteessa sen kuluja voisi
jakaa julkisen talouden, yritysten ja yksittiisten koulutettavien kustannettavaksi.

Selvityksemme kohteena on ollut seki sellaisia koulutusjirjestelmii, jotka tuottavat
ammattilaisia valtioiden siditelemiin professioihin (mm. Saksa, Alankomaat, Pohjoismaat)
ettd anglosaksisia jirjestelmii (Britannia, Australia), jotka nojaavat piiosin yksityiseen
sekrtoriin. Lisiksi selvityksessimme esitelldin opettajien jatkokoulutusmalleja Japanissa.
Ammatillisilla jirjestsilld niyttdd olevan monissa Euroopan maissa keskeisempi merkitys
jatkokoulutuksen jirjestimisessd kuin Suomessa. Erityisesti anglosaksisissa maissa ammatti-
jarjestdjen myotivaikutuksella voidaan kouluttaa asiantuntijoita monille aloille (esimerkiksi
juristeiksi) ilman korkeakoulujen suoraa kontrollia. Titd on vaikea kuvitella suomalaisesta
katsannosta kisin. Korkeakoulujen asema on kuitenkin vahva my®s Britanniassa ja Aust-
raliassa, vaikka vaihtoehtoisia reittejd jatkokoulutukseen 16ytyy niiden ulkopuoleltakin.

Kaikissa tarkasteltavissa maissa etsitdin uusia ja innovatiivisia jatkokoulutuksen kiytin-
teitd. Tavoitteena on pddstd nykyisti jirjestelmid yhdenmukaisempiin malleihin. Nayttdd
siltd, ettd valmistumisen jilkeiset jatko-opinnot midriytyvit tulevaisuudessa pitkalti eri-
laisten kansainvilisten standardien mukaisesti.

Anglosaksisissa jirjestelmissd kandidaatin (bachelor) tutkinnolla on itsendinen tys-
markkina-asema kun taas Suomea enemmin muistuttavissa maissa tydelimiin menniin
pidosin maisteritutkinnon jilkeen. Korkeakoulujirjestelmi on muutoksessa Euroopan
maissa ja Bolognan prosessi etenee niissi eri tahtiin. Usein valmistumisen jilkeinen eri-
koistumiskoulutus on organisoitu tiedeperustaisesti ja koulutusalakohtaisesti. Yhti lailla
osa erikoistumiskoulutuksista vastaa tydelimin tarpeisiin. Jatko-opinnot eivit kuitenkaan
ole pelkistiin jatkoa ja tiydennystd perustutkinnolle, mikd mahdollistaa joustavan hori-
sontaalisen siirtymin perus- ja jatkotutkintojen vililld. Erilliset maisteriohjelmat (esim.
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Executive Master) ovat selkeiisti orientoituneet ammatillisen ja erikoistumiskoulutuksen
viyliksi tydelimin tarpeisiin. Executive Master -tyyppiselle koulutukselle on myds omi-
naista se, ettd koko tutkinnon suorittaminen on suunniteltu tehtiviksi tyon ohessa ja
joskus my®s siten toteutettuna, ettd tydnantaja on korkeakoulun ohella toteutusvastuussa
koulutuksesta.

Koulutuksen ja harjoittelun jirjestimisvastuu on organisoitu eri maissa eri tavoin. Eroja
l6ydetiddn myos aloja toisiinsa verrattaessa. Esimerkiksi terveydenhuollossa harjoittelu on
usein kontrolloitua ja julkisin varoin tuettua kun taas monet koulutusalat on enemmin
tai vihemmiin jdtetty yritysmaailman ja jirjestdjen vastuulle. Esimerkiksi Britanniassa suu-
rin osa yritysmaailmaa lihelld olevista koulutusaloista on yritysten ja jirjestdjen vastuulla,
alkaen sisiltdjen miirittelysti ja pddtyen niiden rahoitukseen. Osa koulutuksesta jirjeste-
tddn yliopistojen, yritysten ja jirjestdjen yhteistyond. Sekd Britanniassa, Alankomaissa etti
Saksassa on yritysten ja yliopistojen vilisid yhteistygsopimuksia, joihin perustuen yliopis-
tot jirjestivit erillisid ammatillisesti suuntautuneita maisteri- ja tohtorikoulutusohjelmia.
Niitd [8ytyy esimerkiksi teknisiltd aloilta ja vakuutusalalta. Isojen yritysten sisilld on
kokonaisia koulutusjirjestelmien osia omine tutkintonimikkeineen.

Aina ei ole kyse mittavista resursseista tai suurista innovaatioista. Olemme selvityksen
myotd huomanneet, etti pienillikin toimilla tai jirjestelmien eroilla saattaa olla pitkin
aikavilin kuluessa merkittivi vaikutus tydelimiyhteyden vahvistumiseen. Yhteni esimerk-
kind tdstd voidaan mainita se, ettd opinniytetdihin otetaan ohjaaja seki korkeakoulujen
ettd tydelimin puolelta. Niin tehddin esimerkiksi Hollannin eriissi jatkokoulutusohjel-
missa. Tdminkaltainen jirjestely rakentaa vihitellen pysyvid yhteistydsuhteita koulutuksen
ja tydorganisaatioiden vilille.

Monenkirjava koulutustarjonta ei kykene takaamaan sitd, ettd jatko-opinnoista muodos-
tuisi integroitunutta erityisosaamista. Pikemminkin vaarana on, etti jatkokoulutuspy-
rintojen tuloksena syntyy epimairiinen opintosuorituksien kooste. Erityisesti uusilla ja
kehittyvilld aloilla, joille ei ole vield muodostunut vakiintunutta koulutusta, toimii monitie-
teisid koulutusohjelmia. Tdmin tyyppisille koulutuksille on luonteenomaista, ettd osa kou-
lutuksesta toteutetaan perinteisesti oppilaitoskontekstissa, mutta tydssid oppimisen osuutta
painottaen. Yrityksilld on intressi koulutukselliseen yhteisty6hon, koska se auttaa niitd rek-
rytoimaan parhaimpia osaajia. Eris haastattelemamme asiantuntija kuvasi titd tilannetta
turnajaisten jirjestimisen, jossa tulokasjisenet pystyvit osoittamaan osaamisensa.

Jatkokoulutus koskettaa monia erilaisia intressiryhmii: tyénantajia ja tydntekijoiti,
ammatti- ja tiedejirjestdjd, lainsditdjid, viranomaisia ja koulutuksen jirjestdjid. Jokaisella
ndistd on omat etunsa ajettavana ja vaihtelevia paineita, jotka kohdistuvat osaamisen vaa-
teisiin eri aloilla.

Ammatillisesti suuntautuneiden jatkokoulutusohjelmien akkreditointi on keino, jota
erdissd maissa on kiytetty ohjelmien tason varmistamiseksi ja mallien yhtengistdmiseksi.
Akkreditointiprosessissa yhdistyy myos tieteenalojen ja ammattikiytintdjen asiantuntemus.

Formaalin koulutuksen ohella tydelimissi opitaan sellaisia asioita, joita voisi kiyttdd myos
niiden ulkopuolella. Usein kuitenkin puuttuu tapa, jonka kautta monimutkaista tieti-
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mystd voisi osoittaa koulutuksen ulkopuolella. T4hin on viime vuosina alettu kiinnittdd
yhi enemmin huomiota, silld se sdistiisi sekd koulutettavien ettd koulutusta antavien
instituutioiden voimavaroja ja tekisi eri tehtivien vililld tapahtuvan liitkkuvuuden jousta-
vammaksi. Aikaisemmin hankitun osaamisen (AHOT, Englanniksi Accreditation of prior
learning, APL) prosessin kautta kehitetdin sellaisia kidytint6jd, joita on opittu formaalien,
informaalien ja non-formaalien ympiristdjen vilimaastossa. Sen myoti pyritdin akkredi-
toimaan tyossi ja vapaa-aikana hankittuja valmiuksia, joita voisi hyodyntdd osana ammat-
teja ja tyotehtivid. AHOT-kiytintdjen piiriin haluttaisiin erityisesti sellaisia valmiuksia,
jotka ovat muuta kuin tietoja ja taitoja, esimerkiksi nopeasti muuttuvissa ympiristossi
opittuja joustavia kiytintdji ja sellaisia kompetensseja, joilla olisi potentiaalia edistdd osaa-
mista formaalin koulutuksen tavoin.

On kiinnostavaa miten eri ammattien edellyttimi osaaminen tunnistetaan nousevilla
ja nopeasti kehittyvilld aloilla. Ammattikuntien sisilli on todennikdisemmin olemassa
mekanismeja valvonnan ja osaamisen tunnistamiseen toisin kuin sellaisilla aloilla, joille ei
suoranaisesti kouluteta ammattilaisia minkain tietyn viylidn kautta. Osaamisen tunnus-
taminen ja tunnistaminen erottaa ammattilaiset ei-ammattilaisista ja mahdollistaa timin
tiedon vilittimisen mm. tydnantajien ja asiakkaiden kiyttoon.

Osaamisen tunnistamisen ongelmat liittyvit myds monialaisiin ammatteihin, joihin
voidaan tulla usean koulutusammatin kautta. Niiden jatko-opintojen jirjestiminen,
ohjauksen ja akkreditoinnin kehittiminen seki sertifiointijirjestelmidn luominen on usein
vaikeampaa kuin perinteisten ammattien kohdalla. Koulutuksen arviointimekanismien
kehittiminen on kuitenkin ensiarvoisen tirkeii, jotta varmistetaan profession edustajien
osaaminen ja taidot. Jos timi ei tapahdu profession sisdisen toiminnan myétivaikutuk-
sella, sitd varten pitdd luoda uusia jirjestelmid. Ilman toimivaa akkreditointijirjestelmid
on melko mahdotonta varmentaa tyossi vaadittavien kompetenssien saavuttamista tai edes
tietdd, mitd kompetensseja kunkin alan ammattilaiselta odotetaan. Vain harvassa amma-
tissa voidaan jatkaa koko tyduran ajan. My6s timi lisdd paineita edistdd osaamisen tun-
nistamisjirjestelmid, koska vain harvoin alan vaihtajat siirtyvit uudelle uralle aloittamalla
opintonsa aivan alusta.

Globalisaation myoti myds professioiden kehittyminen miiritelldin yhi eneneviissi
midrin globaalein kisittein. Ammatillisen pitevyyden standardit ja tyokdytinteet yhden-
tyvit eivitki professiot endd miidrity samaan tapaan kansallisten tarpeiden mukaan kuin
aikaisemmin. Vapaan tydvoiman liikkumisen, kansainvilisen kaupan ja lainsiddinnén
mekanismit ovat olleet vaikuttamassa professioiden laajenemiseen yli kansallisten rajojen.
Erityisesti EU on edistinyt tyovoiman vapaata liikkuvuutta poliittisten ja taloudellisten
siannosten avulla. Lukuisille ammateille on jo nyt olemassa EU:n lisensiointijirjestelmi ja
osa professioista on jo lihtokohtaisesti ylikansallisia. Lisiksi padomien kansainvilinen liik-
kuvuus vahvistaa professioiden kansainvilisen osaamisen tarvetta (Fourcade 2006).

CPD (Continuing Professional Development)

Korkeakoulutettujen jatkokoulutuksen tarjonta vaikuttaa hyvin kirjavalta tutkituissa koh-
demaissa. Yhtiiltd 16ytyy systemaattisia jatkokoulutusmalleja, jotka on rakennettu tiiviisti
osaksi urapolkua, mutta monin paikoin tiydennyskoulutukselta puuttuu julkinen status.
Koulutuksen yhteiskunnallisen nikokulman ohessa on huomioitava koulutuksen yksilsl-
liset merkitykset ennen kaikkea tyduran edistimiseen vaikuttavana tekijini. Usein kan-
nustimena ovat pikemminkin henkilokohtaiset kuin ulkoiset tekijit. Professioiden osaa-
mistason vaatimusten lisidntyminen ja yhteiskunnan haasteiden moninaistuminen ovat
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johtaneet pakollisen tiydennyskoulutuksen lisiantymiseen. Ulkoiset ja yhteiskunnalliset
vaateet edellyttivit tyontekijoiden osaamisen jatkuvaa piivittimistd.

Monissa maissa esimerkiksi opettajilta vaaditaan lakisiiteistd velvollisuutta kouluttautua
jatkuvasti. Joissakin maissa timi on sen sijaan jitetty yksildiden itsensi vastuulle ja vapaa-
chroisen harkinnan varaan eiki se vaikuta opettajien saamaan palkkaan tai urakehitykseen.
Usein koulutusta on suunnattu etenkin uran alkuvaiheeseen, esimerkiksi nuorille opettajille.

MBA-tutkinto

MBA-tutkinto on ehki laajimmalle levinnyt ja tunnetuin korkeakoulutettujen jatko-
koulutusmalli, vaikkakin tutkintojen taso vaihtelee niin sisillén, osaamistason kuin
jirjestdjien suhteen. Tutkinnon asema vaihtelee my6s maittain. Esimerkiksi Yhdysval-
loissa ja joissain Euroopan maissa MBA- tutkinto on osa koulutusjirjestelmid, kun
taas Suomessa MBA-tutkinto sijoittuu julkisen koulutuksen ulkopuolelle ja on tut-
kintojirjestelmin ulkopuolisen tiydennyskoulutuksen asemassa. Useimmiten MBA-
tutkinnon suorittajilla on korkeakoulututkinto (Bachelor, Master tai vastaava) ja heilld
on kokemusta yrityksissi tydskentelysti. Keskeiseni osana MBA-tutkintoa ovat ohjatut
tyoelimijaksot ja tydssd oppiminen. MBA-tutkintojen toteuttaminen on useissa maissa
mahdollista sekd pddtoimisena opiskeluna ettd tydn ohessa tapahtuvana osa-aikaisena
opiskeluna (Executive MBA).

MBA-koulutusten lihimaastoon on syntynyt erilaisia arviointi- ja akkreditointijirjes-
telmid. Korkean tason laatuleiman saaneet ohjelmat pirjadvit niin jirjestdjien osaamisen,
koulutuksen sisillon, valmennuksen tason kuin opetuksen arvioinneissa. Lisiksi ohjelmien
tirkeimpii indikaattoreita on niille osallistuneiden koulutettavien menestys ohjelman jil-
keen. MBA-ohjelmiin ei osallistuta pelkistidn niiden sisiltjen vuoksi, vaan sen takia ettd
niiden osallistujat verkostoituvat koulutusohjelmien aikana muiden osallistujien kanssa
ja ndiden verkostojen tulevaisuuden potentiaali on heille merkittivi kannustin. MBA-
tutkintojen merkitys vaihtelee eri maissa ja koulutusjirjestelmissi.

Ammatilliset tohtorintutkinnot

Useissa maissa korkeatasoisen ammatillisen osaamisen vaateeseen on vastattu ammatil-
lisella tohtorikoulutuksella. Tutkintonimikkeet saattavat vaihdella, mutta yhdistivini
tekijand on pyrkimys nivoa korkean tason professionaalista tiedepohjaa ammatillisiin
vaatimuksiin. Tiede- ja ammatillisten sisiltdjen painotuserot vaihtelevat. Osa ohjelmista
ei ole kovinkaan tiedepainottunutta, kun taas osassa koulutusohjelmia tieteellinen taso on
sama kuin ei-ammatillisissa viitdstutkimuksissa. Erityisesti Britanniassa ammatillisen toh-
toritutkinnon rakenne poikkeaa yleisesti tai perinteisestd tohtorikoulutuksesta siten, ettd
viitoskirjan osuus on vihiisempi ja sen sijaan koulutus koostuu valinnaisista moduuleista,
jolloin tutkinto saadaan tukemaan opiskelijan ammatillista orientaatiota. Tdmin tyyppi-
nen jatkotutkintorakenne tarjoaa ainakin periaatteessa joustavan ja korkeatasoisen jatko-
ja erikoistumiskoulutusviylin. Se on esimerkiksi opettajien suosima jatkokoulutuksen
muoto. Ammatillisesti orientoituneet ohjelmat eivit eroa tieteellisistd pelkistidin sisdltonsid
puolesta, vaan ne on myds jirjestetty siten, ettd ne voi suorittaa oman tydn ohella.

Osa ammatillisista tohtorinkoulutusohjelmista on rakennettu selkeisti vastaamaan
johonkin spesifiin tydelimissd ilmenneeseen tarpeeseen ja osa tutkinnoista on miiritelty
tuottamaan kelpoisuus ammatilliseen pitevyyteen, esimerkiksi erikoispsykologien tehti-
vdin. Monissa ammattiryhmissi jako tieteelliseen ja ammatilliseen koulutukseen ei ole
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toisiaan poissulkevaa, vaan ammatillisten erikoistumisopintojen suorittajat voivat jatkaa
opintojaan tieteellisiin jatkotutkintoihin.

Monitieteisen osaamisen tarve kasvaa jatkuvasti ja timi tulee olemaan haasteena jat-
kokoulutuksen jirjestelmille. Lisiksi nousemassa olevat tiedon ja tietimisen lajit tulevat
pidsddntoisesti perinteisten tieteenalojen ulkopuolelta.

Raportin suositusten taustana oleva kansainvélinen aineisto on julkaistu verkossa osoitteessa
http://users.utu.fi/tuipalo/html/paateksti uusi8.html
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Kytkds-hankkeessa selvitettiin kotimaisilla haastatteluilla korkeakoulutettujen yleisti ja
aloittaista tiydennyskoulutustarvetta, etsittiin esimerkkeji korkeakoulutettujen pitkikes-
toisista, hyvin toimivista tiydennyskoulutuksista sekid pohdittiin mahdollisten laajojen
osaamiskokonaisuuksien (aik. erityispitevyyksien) sisilt6jd, malleja ja organisointia. Sel-
vitystd varten haastateltiin valtakunnallisten erityispitevyyksii kehittidvien hankkeiden
(Lunetti, Taide- ja kulttuurialan erityispitevyyspaletti, Tek Tik ja Yhtis Ge) toimijoita
sekd elinkeinoelimin, kunta-alan, opetusalan seki sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoita.
Myés erikoispsykologikoulutusta jirjestidvin Psykonetin ja erikoissosiaalityontekijoiden
koulutusta jirjestidvin Sosnetin edustajia haastateltiin. Valtaosa haastatteluista oli ryhmi-
haastatteluja ja ne tehtiin vuoden 2011 kesin ja syksyn aikana.

Haastateltavat nikevit korkeakoulutetuilla olevan runsaasti tutkinnon jilkeisen tiyden-
nyskoulutuksen tarvetta. Korkeakoulutettujen tiydennyskoulutustarpeen lisiintymisen
yhteni syyni nihddin kunta- ja palvelurakenteen uudistus. Palvelujen tuottaminen aikai-
sempaa laajemmalle alueelle, kustannustietoisuuden ja tehokkuuden vaatimus palvelu-
jen tuotannossa ja palvelujen kilpailuttaminen edellyttivit uudenlaisia taitoja. Tehti-
vikentin muuttuminen niin, etti mukana on kuntien omien julkisten palvelujen tuot-
tajien lisdksi yksityisid palveluntuottajia, aiheuttaa etenkin toimintoja johtaville henki-
lsille tiydennyskoulutustarvetta. Hankintaosaaminen onkin yksi uusi osaamisen alue,
johon koulutusta ei juuri ole tarjolla. Myos tehtivinjaolliset muutokset (esimerkiksi
terveydenhoidossa) seki siddosmuutokset (esimerkiksi terveydenhoidossa seki teknilliselld
ja ympiristoalalla) aiheuttavat tiydennyskoulutustarvetta. On syntynyt myds joukko aivan
uusia ammatteja, joihin peruskoulutusta ei ole, ja joihin on vastattu korkeakoulutettujen
tiydennyskoulutuksella.

Palvelurakennemuutoksesta puhuttaessa korostetaan voimakkaasti palvelujen asiakas-
lihtsisyyted. Etenkin sosiaali- ja terveydenhuollossa tiydennyskoulutustarpeen nihdiin
nousevan ennen kaikkea vieston muuttuvista tarpeista. Kansalaisuus on muuttunut asiak-
kuudeksi jo aikaisemmin, mutta uudenlaista osaamista edellyttdd asiakkaan mukaan otta-
minen myds palvelujen suunnitteluun. Uudenlainen asiakkuuspuhe tulee selkeisti esille
taidealalla, jossa taiteilijasta lihtenyt taide ja taiteen tuottaminen on saanut rinnalleen asi-
akas- ja tarvelihtoisyyden (esim. taideldhtoinen tydskentely dementikkojen parissa).
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Haastattelujen perusteella korkeakoulutettujen ammattitaitovaatimukset ovat laajentu-
neet seki horisontaalisesti ettd vertikaalisesti. Korkeakoulutetuilta odotetaan seki kapea-
alaista erityisosaamista ettd laaja-alaista yleisosaamista. Etenkin taide-alalla on keskusteltu
siitd, miki on taiteilijoiden yleis- ja erityisosaamisen suhde. Yhtiiltd voidaan lihted
oletuksesta, ettd substanssiosaamisen lisiksi taiteilija tiydennyskouluttaa itsestddn ns.
moniosaajan, joka osaa tuotteistaa, markkinoida ja myydi oman ammattitaitonsa, mihin
tarvitaan mm. liiketoimintaosaamista sekd hyvii sosiaalisia ja teknologisia taitoja — tai
toisaalta voidaan miettid, olisiko jirkevimpii muodostaa tydpareja tai tiimejd, joissa olisi
erilaista osaamista omaavia ihmisii, jotka tdydentiisivit toinen toistensa tyoti. Moniam-
matillisen yhteistyon hyddyt ja sen vilttimittomyys nihdain selkeisti kaikilla aloilla.

Korkeakoulutettujen timin hetkinen tiydennyskoulutuskentti on kirjava. Tdydennyskou-
lutusta tarjoavat mm. ammattijirjestdt, yritykset, jirjestot, yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen tiydennyskoulutuskeskukset sekd yksityiset konsultit. My®os tutkintokoulutusta
kiytetddn tdydennyskoulutustieni. Haastateltavat suhtautuvat penseisti kahden tutkinnon
suorittamiseen yliopistoissa eli yliopistojen perustutkintojen kiyttimiseen tiydennyskou-
lutuksena, mutta toiveena oli, ettd yliopisto-opinnot avautuisivat niin, ettd tutkintojen
osia voisi kiyttdd tdydennyskoulutustarpeisiin. Esimerkiksi yliopistojen sosiaalialan syven-
tivien opintojen avaamisen nihdiin olevan vaivattomin tie pitevoittdd kentilld tyoskente-
levid epipitevid sosiaalitydntekijoitd. Pohdittaessa mahdollisten laajojen osaamiskokonai-
suuksien rakennetta modulaarisuutta kannatetaan laajasti. Laajat osaamiskokonaisuudet
voisikin koostaa siten, ettd koulutukseen osallistujat voisivat kiyttdd koulutusta eri tarpei-
siin: tdydennyskoulutuksena, osana perustutkintoa tai osana jatkotutkintoa.

Tdydennyskoulutuskiytinteet eroavat eri aloilla. Sosiaali- ja terveysalalla sekd opetus-
alalla kunnat on velvoitettu jirjestimain lyhytkestoista tdydennyskoulutusta henkilskun-
nalleen. Yrityksille osaava henkil6sté on kilpailuvaltti, johon ollaan valmiita panostamaan,
ja esimerkiksi tekniikan alalla tyskentelevien yritysten henkiloston piivitetyn osaamisen
tason osoittaminen sertifikaateilla on tavallista.

Erityispitevyyksid kehittivien hankkeiden toimijoilla on selked nikemys, vaikkakaan
Tek Tak- hanketta lukuun ottamatta ei selkedd mallia, laajoista osaamiskokonaisuuksista.
Hankkeiden toimijat toivovat vahvaa, laaja-alaista, toisen asteen tiydennyskoulutuksesta
selkeidsti erottuvaa yliopistollista tiydennyskoulutusmallia, joka olisi houkutteleva ja kil-
pailukykyinen muun tiydennyskoulutuksen kanssa. Laajojen osaamiskokonaisuuksien
sisillon mairittelyn nihddan kuuluvan kolmikannalle, jossa ovat mukana tydelimin edus-
tajat, yliopiston edustajat ja opiskelijoiden edustajat. Laajojen osaamiskokonaisuuksien
— ja yleensikin tiydennyskoulutuksen — akkreditointia ja harmonisointia pidetiin koko
haastatteluaineistossa vilttimittomini sekd tdydennyskoulutuksen laadun varmistamiseksi
ettd koulutusten vertailtavuuden mahdollistamiseksi. Tdydennyskoulutuksen laadun var-
mistamiseksi koulutusten arvioinninkin pitiisi olla systemaattista.

Toisin kuin OPM:n tydryhmi erityispatevyyksid vuonna 2008 miiritellessdin esitti,
erityispatevyyksid kehittdvien hankkeiden toimijoiden 16ytimit aihiot laajoille osaamisko-
konaisuuksille eivit vilttimattd ole monialaisia, vaan osa niistd on selkeisti fokusoituneita.
Samoin useat tilld hetkelld hyvin toimivat oppisopimustyyppiset tiydennyskoulutukset ja
muut pitkikestoiset tiydennyskoulutukset ovat kapea-alaisia. Laajoja osaamiskokonaisuuksia
tekniikan alalle kehittdvissd hankkeessa on loydetty noin 50 aihiota laajoiksi osaamiskoko-
naisuuksiksi, taidealalla kolme (johtaminen, soveltava osaaminen/moniosaajuus ja agentuuri/
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kansainvilisyys/kulttuurivienti). Ehdotukset laajoiksi osaamiskokonaisuuksiksi ovat joko
ammattitaitoa laaja-alaistavia tai syville tiettyyn osaamiseen ja aiheeseen menevii.

Eri alojen erot tulevat esiin laajojen osaamiskokonaisuuksien sisilt6jd pohdittaessakin.
Tekniikan alalla on tarvetta ja mahdollisuuksia laajalle, pitkikestoiselle tiydennyskoulu-
tukselle, joka koskettaa suuria tyontekijijoukkoja, kun taas ympirists- ja taidealalla voi
koulutustarve olla niin erikoistunutta ja asiakaskunta niin pieni, ettd koulutustarve tiyttyy
yhden tai kahden tiydennyskoulutuksen jirjestimiselld. Tdydennyskoulutuksen jirjes-
timiseen ei milldin alalla vilttimittd riitd kotimainen asiantuntemus, vaan sitd haetaan
my6s ulkomailta.

Onnistuneen koulutuksen edellytykseni pidetiin paitsi tyonantajan tukea koulutuk-
seen osallistuvalle my®s sitd, ettd tydpaikka on tarpeeksi monipuolinen oppimisympiristd.
Vertaisoppiminen ja mentorointi seki hiljaisen tiedon tekeminen nikyviksi ovat haastatel-
tujen mukaan tirkeitd laajojen osaamiskokonaisuuksien piirteitdi. OKM:n vuodesta 2009
erityisavustuksella rahoittamassa korkeakoulutettujen oppisopimustyyppisessi tiyden-
nyskoulutuksessa on kuitenkin syntynyt ongelmia, jos tiydennyskoulutukseen osallistuva
henkils on ollut tydpaikkansa ainoa asiantuntija ko. alalla — miten silloin toteutetaan
tyOssi tal tyostd oppiminen? Entd miten ja missd tapahtuu ilman pysyvii tyosuhdetta
useille tyonantajille tydskentelevin freelancerin (esim. toimittaja, taiteilija) tydssd oppimi-
nen tiydennyskoulutuksen aikana? Korkeakoulutettujen oppisopimustyyppisti tiydennys-
koulutusta kritisoidaankin siité, ettd se on lihtékohtaisesti suunniteltu suurten organisaa-
tioiden, teollisuuden ja julkishallinnon palvelukseen, eiki se sovi pk-, mikroyritysten tai
fleelancereiden tarpeisiin. Tyoelimilihtoisyys ja tydssi oppiminen ovat kuitenkin korkea-
koulutettujenkin tdydennyskoulutuksessa ja laajoissa osaamiskokonaisuuksissa oleellinen
osa koulutusta, korostetaan haastatteluissa. Keskustelua herittdd my®és se, voisiko laajoja
osaamiskokonaisuuksia tarjota tydttomille helpottamaan ja tukemaan tydmarkkinoille
pdisyi tai paluuta.

Psykonetin ja Sosnetin jirjestimissd koulutuksissa sekd my6s korkeakoulutettujen oppi-
sopimistyyppisessi aikuiskoulutuksessa on noussut esiin tyénantajien erilainen suhtautu-
minen koulutuksiin. Osa koulutuksiin osallistujista on voinut kiyttidd tydaikaa esimerkiksi
opetuspiiviin, jopa oman tutkimuksen tekemiseen, osan on tiytynyt tehdi kaikki omalla
ajallaan. My®s siind on ollut eroja, miten opiskelijat ovat vieneet uutta osaamistaan tys-
paikoilleen. Osalla on kannustava ja uutta vastaanottava tydyhteisd, mutta tilanne voi olla
aivan pidinvastainenkin. Tyoeldmin edustajat kaipaisivatkin valmennusta suhtautumisessa
korkeakoulutettujen pitkikestoiseen tiydennyskoulutukseen. Tydelimayhteyksien vahvis-
taminen on iso haaste laajoja osaamiskokonaisuuksia jirjestettiessi.

Laajojen osaamiskokonaisuuksien verkostomaiseen toteuttamiseen suhtaudutaan myén-
teisesti. Joitakin tiydennyskoulutuksia toteutetaan jo nyt verkostoissa, mikid mahdollistaa
saman alan eri yliopistojen profiloitumisen hyddyntimisen. Toisaalta, toimitaan sitten ver-
kostona tai ei, haastateltavat korostivat sitd, etti toisten yliopistojen jo hyvin jirjestimii
tiydennyskoulutusta ei saa lihted sydmiin jirjestimailli kilpailevaa koulutusta. Eri yliopis-
tojen ja korkeakoulujen vahvuuksia opintojen koostamisessa voitaisiin parhaiten hysdyn-
tdd, mikili laajoja osaamiskokonaisuuksia jirjestettdisiin modulaarisina.

Oppisopimustyyppisessi tiydennyskoulutuksessa yksikkshintana sovelletaan oppisopi-
muksena ammattitutkintoon ja erikoisammattitutkintoon valmistavan koulutuksen yksik-
kohintaa. Haastateltujen erityispitevyyksid kehittdvien hankkeiden toimijoiden mukaan
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oppisopimustyyppisille tdydennyskoulutuksille myénnetty rahoitus on ollut niin pieni,
ettd sen turvin on ollut vaikea toteuttaa laadukasta koulutusta. My®s rahoituksesta puhut-
taessa esiin nousee se, ettd koulutus tuntuu soveltuvan joko suurten (tekniikan alan) yri-
tysten tai julkishallinnon tarpeisiin. Pienten yritysten tai yksittdisten ammatinharjoittajien
mahdollisuudet hankkia tdydennyskoulutusta nihddian vihiisini.

Yliopistojen tiydennyskoulutuskeskusten nikskulmasta korkeakoulutettujen tiyden-
nyskoulutuksen rahoituksen epikohtana on paitsi OKM:n rahoituksen riittimittomyys
myds se, ettd koulutuksen rahoitukseen ei saa kiyttdd budjettirahaa. Yliopistojen tiyden-
nyskoulutuksen edustajat nostavat kaiken jirjestiminsi tiydennyskoulutuksen haasteeksi
rahoituksessa sovellettavan kokonaiskustannusmallin, joka heidin mukaansa jittdd koulu-
tuksen toteuttamiselle niin vihin resursseja, ettd kunnollisen koulutuksen tuottaminen ei
ole silli mahdollista.

Haastattelujen perusteella yhden rahoitusmallin 16ytiminen edes yhden alan sisilld
toteutettavaan tiydennyskoulutukseen ei tunnu mahdolliselta. Rahoituksen moninaistu-
minen nihdéin vidjaamiteomini. Etenkin oppisopimuskoulutuksia koskevassa keskus-
telussa painotetaan myés koulutukseen osallistujan vastuuta koulutuksen kustannuksista.
Maksullisuuden nihdidin nostavan koulutuksen arvostusta ja opiskelijoiden sitoutumista
koulutukseen. Toivomus julkisen rahoituksen osuudesta koulutusten kustannuksista
vaihtelee aloittain. Laajojen osaamiskokonaisuuksien kustannuksiin osallistujia etsitdin
paitsi opetus- ja kulttuuriministeriéstd, mydos eri alojen ns. kotiministeridistd. Esimerkiksi
ympiristéalan toimijat toteavat, ettd yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksen jirjestimin
kurssin status olisi korkeampi, jos koulutusta olisi rahoittamassa esimerkiksi ympiristomi-
nisterid tai maa- ja metsitalousministerid. Yhteni ehdotuksena yliopistojen tiydennyskou-
lutusta jirjestivit tahot nostavat sen, etti OKM myontiisi laajojen osaamiskokonaisuuk-
sien rakentamisvaiheessa tiydennyskoulutusyksikdille tuotekehitysrahaa. Kun kurssi olisi
valmis, sen menestyminen jiisi koulutusmarkkinoiden varaan.

Tilld hetkelld toteutettavaa korkeakoulutettujen tiydennyskoulutusta pidetiin vanhen-
tuneena. Haastateltavat pitivit tiydennyskoulutuksia menetelmaillisesti hyvin perintei-
sesti toteutettuina eikd koulutusten lihtokohtana nihdi niinkdin osallistujien osaamisen
piivittimistd vaan uuden tutkinnon suorittaminen. Koulutuksen jirjestijien tulisi pystyi
entistd nopeampaan reagointiin, huomioida aikaisempi osaaminen ja kehittii moderneja
menetelmii ja teknologioita osaamisen piivittimiseen.

Laajoilla osaamiskokonaisuuksilla nihdiin olevan menestymisen edellytykset, mikali
koulutuksia rakennetaan yliopistolliselta pohjalta korkeatasoisiksi, halutuiksi ja arvoste-
tuiksi tuotteiksi, jotka vastaavat tyomarkkinoilla olemassa olevaan koulutustarpeeseen.
Laajojen osaamiskokonaisuuksien toimivuuden edellytyksid ovat selked toteuttamiskon-
septi, korkealaatuinen opetus ja ohjaus, onnistunut markkinointi ja riittivi rahoitus.
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Suomalaisen korkea-asteen tiydennyskoulutusjirjestelmin kartoituksen seki eri tahoja
edustavien toimijoiden haastattelujen perusteella olemme kirjanneet nykyiseen jirjestel-
miin kohdistuvia muutospaineita. Eri aloja on verrattu myds kansainvilisen nikékulman
kautta kiyttiden avuksi kotimaisia ja kansainvilisid raportteja ja dokumentteja seki koulu-
tusjirjestelmin tuntijoita useassa maassa. Niiden perusteella olemme piityneet miiritte-
lemiin korkeakoulutettujen jatkokoulutuksen kehittimisen tavoitteet seuraavasti:

A Korkeakoulutetun tyévoiman osaamisen tason yllapitaminen, kehittdminen ja uusiin
osaamistarpeisiin vastaaminen. Korkeakoulutettu tydvoima toimii koko yhteiskunnan
kehityksen kannalta strategisesti tarkeissa tehtavissa. Korkeakoulussa suoritettu
perustutkinto luo perustan oman alan ja sen muutosten seuraamiselle ja oman osaamisen
paivittamiselle, mutta se ei kuitenkaan yksin riitd edes ammattitaidon yllapitamiseen
puhumattakaan muutokseen vastaamisesta. Nykyisen korkeakoulutusjarjestelmén keinot
eivat vastaa joustavasti uusien nousevien asiantuntijuusalueiden tarpeisiin.

B Huippuasiantuntijuuden polkujen vahvistaminen. Globalisaatio on entisestaan
korostanut huippuasiantuntijuuden merkitysta suomalaisen yhteiskunnan menestykselle.
Suomen koulutusjarjestelmé tuottaa hyvén keskimaaréisen osaaminen tason, mutta sen
jalkeen meillé ei ole tehokkaita keinoja tukea eri alojen huippuasiantuntijuuden kehittymista.
Tarvitaan uudenlaisia insentiiveja ja koulutuksellisia polkuja, jotka innostavat riittdvan suuren
asiantuntijoiden joukon pitkdjanteiseen ja korkeinta kansainvalista tasoa tavoittelevaan

osaamisen kehittamiseen.

C Tyoéelaman, yhteiskunnan ja yksilon kehitystarpeiden parempi ja tasapainoisempi
huomioonottaminen koulutustarjonnassa ja kysyntédlahtéisyyden lisdéaminen.
Meilla on joillakin aloilla korkeatasoisia ja suoraan tydelaman tarpeisiin vastaavia koulutus-
ja patevoitymismalleja, mutta yleisesti ottaen korkeakoulutetulle tyévoimalle tarjolla oleva
jatkokoulutus ei ole saavuttanut laajamittaista tydelaman ja kouluttautuvien yksildiden
itsensé tunnustamaa arvostettua asemaa.
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D Julkisen rahoituksen tarkoituksenmukainen ja oikeudenmukainen suuntaaminen.
Korkeakoulutettujen jatkokoulutukseen suunnattu julkinen rahoitus on hajanaista. Lisaksi
perustutkintokoulutukseen tarkoitettuja palveluita kdytetaan suunnittelemattomasti ja
epéatarkoituksenmukaisesti jatko- ja tdydennyskoulutuksen tarpeisiin. Koulutuksellisella
tasa-arvolla on perusteltu lahes rajoittamatonta ilmaista opiskeluoikeutta, joka
aiheuttaakin koulutuksellista eriarvoisuutta. Jokainen jo korkeakoulussa opiskeleva
tai tutkinnon suorittanut uuden koulutuspaikan hakija pudottaa yhden ensimmaista
korkeakoulupaikkaansa hakevan korkeakoulutuksen ulkopuolelle.

E Koulutuksen investointiluonteen vahvistaminen seka tyontekijoiden oman ja
tyénantajien vastuun korostaminen. Perinteiset koulutuksen jarjestamisen ja rahoituksen
mallit ovat rajoittaneet erityisesti tutkintoihin johtavan koulutuksen tarkastelua investointina
ja estaneet kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaiset tavat yhdistaa julkista ja
yksityista rahoitusta koulutuksen kustannusten kattamisessa.

F Insentiivien lisaaminen yliopistoille ja ammattikorkeakouluille korkeatasoisten
ammatillisesti suuntautuneiden jatko- ja tdydennyskoulutusohjelmien kehittamiseen.
Korkeakoulujen rahoitusmallit ja koulutusmarkkinoiden kehittymattomyys ovat
rajoittaneet yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen suuntautumista ammatillisen jatko- ja
taydennyskoulutuksen kehittamiseen.

G Koulutusviennin edellytysten vahvistaminen. Korkeakoulujen mahdollisuudet
osallistua kansainvalisiin koulutusmarkkinoihin ovat hyvin rajoitetut tutkintokoulutuksen
maksuttomuutta koskevien sadddsten vuoksi. Korkeakouluilta puuttuvat riittavat kannusteet
korkeatasoisten koulutustuotteiden kehittdmiseen yhteistydssa tydelaman kanssa.
Tarvittaisiin my&s nykyisté jasentyneempad koulutuksen jarjestéjien ryhmittaytymista, joka
takaisi riittavan resurssin tahan. Yksittaisia esimerkkeja naista 16ytyy jo nykyisestakin
jarjestelméasta. Sellaisia ovat mm. alakohtaiset korkeakouluverkostot (Psykonet, Sosnet),
ainelaitosten ja taydennyskoulutusten yhteenliittymat ja muutamat monialaiset konsortiot.

1. Tutkinnon ja maksuttoman opiskeluoikeuden uudelleenmaarittely

Yksi kansainvilisen vertailun tulos oli, etti Suomessa tutkinnon tiukka kytkentd maksut-
tomaan opiskeluoikeuteen aiheuttaa monia ongelmia ja estdd johdonmukaisen elinikiisen
koulutuksen jatkumon rakentamisen korkeakoulutasolla. Tamin vuoksi lihtokohtana
uuden jirjestelmin hahmottelulle tulisi olla tutkinnon miirittelyn irrottaminen maksut-
tomuuden periaatteesta. Tutkintokoulutus voi olla markkinahintaista tai koulutuspoliit-
tisin perustein osittain tai kokonaan julkisista varoista subventoitua. Erikseen miiritel-
ladn opiskelijalle maksuton opiskeluoikeus korkea-asteella (esim. Suomen tai EU-alueen
kansalaisella on oikeus suorittaa maksutta yksi alempi ja ylempi yliopistotutkinto tai yksi
ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi AMK-tutkinto tai yliopiston maisteriohjelma.
Lisiksi voi olla miirittely enimmaiisopintopistemiiristi, jonka opiskelija voi kussakin tut-
kinnossa suorittaa ilman korvausta).

Tutkinnot tulee miiritelld siten, ettd ne muodostavat loogisen tieteellis-ammatillisen
jatkumon. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut voivat paittii erikseen, mitd koulutuksia
tarjotaan vain opiskelijalle maksuttomina perustutkintoina (esim. kandidaattiopinnot,
ammattikorkeakoulututkinnot), pelkistidin maksullisina ammatillisina jatkotutkintoina
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(esim. MBA) tai opiskelijan taustasta riippuen joko maksuttomina tai maksullisina tutkin-
toina (maisteriohjelmat ja ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot).

Myos kaikkia tutkintojen osia voidaan tarjota erikseen suoritettavina maksullisina
ammatillisina jatko-opintoina (esimerkiksi opettajaopintoihin liittyvit 60 opintopisteen
kokonaisuudet voidaan tarjota erikseen suoritettavina laajoina opintokokonaisuuksina).

2. Korkeakoulutettujen jatko- ja tdydennyskoulutuksen tasot ja tutkinnot

Parhaiten yleisen osaamisen tason vahvistamista ja huippuasiantuntijuuden edellytysten
luontia tukisi malli, jossa on joustavasti erilaisia ammatillisesti suuntautuneita korkeakou-
lutasoisia koulutusmuotoja ja tutkintoja. Tavoitteena olisi koulutusmuotojen ja koulutus-
tasojen modulaarinen malli, jossa lyhyemmit koulutukset on jo alun perin suunniteltu
siten, ettd ne sopivat moduuleiksi myshempiin laajempiin kokonaisuuksiin tai jotka voi-
daan myshemmin ottaa huomioon AHOT-menettelylld. T4ssd mallissa tarkastellaan vain
jatko- ja tiydennyskoulutusmuotoja, joita on tarkoitettu suoritettavaksi tydkokemuksen
jilkeen. Alempi korkeakoulututkinto ja AMK- tutkinto ovat perustutkintoja, jotka jidvit
timin tarkastelun ulkopuolelle.

Ehdotamme nelitasoista jirjestelmii, joka sisiltdd sekid “vertikaalisesti” eri tutkintojen
viitekehyksen tasolle sijoittuvia tutkintoja ettd uuden “horisontaalisen” tutkintotyypin.

Erilliskurssit eri jatko- ja tiydennyskoulutuksen tasoilla. Nimi lyhytkestoiset koulu-
tukset eivit liity vilttimittd mihinkddn tiettyyn tutkintojen viitekehyksen tasoon eivitki
edellytd mitddn erityistd mairittelyd jatkokoulutuksen jirjestelmissi. Erilliskurssit ovat
nopein ja joustavin viline vastata aivan uusiin osaamistarpeisiin, mutta ne eivit viltti-
mittd riitd kokonaan uusien asiantuntijuuden alueiden edellyttimin osaamisen tuotta-
miseen. Yksittdiset kurssit ja lyhyet koulutukset voivat liittyi erilaisiin sertifikaatteihin.
Valtaosaltaan tistd koulutuksesta vastaavat yksityiset toimijat, mutta myés yliopistot ja
korkeakoulut jirjestivit lyhytkestoista koulutusta.

Korkeakoulututkintoa tiydentivi erikoistumistutkinto on ehdotettu uusi horisontaa-
linen tutkinto, joka ei muuta koulutuksen tasoa suhteessa siihen viitekehyksen tasoon,
joka osallistujalla on koulutukseen tullessaan. Tutkinnon laajuus on 30-60 opintopistetti.
Tidmi tutkinto vastaa nykyisid laajoja osaamiskokonaisuuksia, erikoistumisopintoja ja
oppisopimustyyppistd koulutusta. Ehdotamme timin uuden tutkintotyypin liittimistd
osaksi tutkintojirjestelmii, koska niin sen status, laadunvarmistus ja rooli korkeakoulujen
opetustarjonnassa saadaan selkiinnytettyi.

Myés yksityisen sektorin toimijat voivat sovittaa olemassa olevia virallisen koulutusjir-
kintoon ja hakea niille tissi ehdotuksessa myshemmin kuvattavan akkreditoinnin yksin
tai yhdessi korkeakoulujen kanssa (esim. aktuaari ja asianajaja).

Korkeakoulututkintoa tiydentivit erikoistumistutkinnot voidaan alun perin suunnitella
siten, ettd ne ovat moduuleita myshemmin mahdollisesti suoritettavissa ammatillisesti
suuntautuneissa maisteritutkinnoissa (Executive Master), ylemmissi AMK-tutkinnoissa tai
ammatillisissa lisensiaattitutkinnoissa.

Korkeakoulututkintoa tiydentivissi erikoistumistutkinnon toteutuksessa nojaudutaan
vahvasti yhteistydhon tydelimin kanssa esimerkiksi nykyisten oppisopimustyyppisten
koulutusten tapaan ja niistd saatuja kokemuksia hyddyntien.

Ylempi AMK-tutkinto. Nykyisessi jirjestelmissd ylempi AMK-tutkinto on selkeimmin
kansainvilisid malleja vastaava, ammatillista jatkokoulutustehtiviid palveleva post experience
-tutkinto. YAMK-tutkintoja kehitetddn edelleen tiltd pohjalta selkiinnyttimilld samalla ala-
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kohtaista tyonjakoa ammatillisesti suuntautuneiden maisteriohjelmien kanssa. Niilld aloilla,
joilla YAMK-tutkinnot ovat paisiantdinen jatkokoulutuksen muoto, tutkinnot palvelevat
my6s yliopistossa perustutkintonsa suorittaneita. YAMK-tutkintojen toteutuksessa pyri-
tddn sithen, ettd ne on mahdollista suorittaa joustavasti tydn ohessa tai tyossikiyntijaksojen
kanssa vuorotellen. YAMK-tutkinto kuuluu tutkintojen viitekehyksen tasolle 7, ja se voi olla
suhteessa tutkintojen viitekehykseen joko vertikaalinen tai horisontaalinen riippuen opis-
kelijan aikaisemman tutkinnon tasosta. YAMK-tutkintoon voidaan liittdd my®ds tiettyihin
tydtehtiviin edellytettivid (esim. hoitoalan) erityispitevyyksii.

Ammatillisesti suuntautuneet maisteriohjelmat (Executive Master). Tieteenalojen
yleisten maisteriopintojen rinnalla kehitetdin edelleen tarkemmin suuntautuneita mais-
teriohjelmia, jotka voidaan suorittaa joko suoraan kandidaattitutkinnon jilkeen tai myo-
hemmin post experience -tutkintoina. Ammatillisesti suuntautuneiden maisteriohjelmien
kehittdmisessd ja toteutuksessa yliopistot tiivistdvit yhteisty6td tydelimin kanssa. Ohjel-
mien toteutuksessa suositaan kansainvilisen mallin mukaisesti Executive Master -tyyppisti
toteutusta, joka mahdollistaa opintojen joustavan suorittamisen tyén ohessa. Ammatilli-
sesti suuntautuneet maisteriohjelmat sijoittuvat tutkintojen viitekehyksen tasolle 7 ja ne
voivat olla joko vertikaalisia tai horisontaalisia riippuen opiskelijan aikaisemman tutkin-
non tasosta. Useilla aloilla ammatillisesti suuntautuneet maisteriohjelmat ovat luonnollisin
asiantuntijuutta vahvistava post experience -jatkotutkinto my6s alun perin ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneille ammattilaisille. Ammatillisesti suuntautuneisiin maisterioh-
jelmiin voidaan liittdd my®ds tiettyihin tyotehtiviin edellytettivid erityispdtevyyksii. Jos
kandidaatin tutkinnon jilkeen tydelimiin siirtyminen yleistyy, niin ammatillisesti suun-
tautunut tydn ohessa toteutettava maisteriohjelma on useimmissa tapauksissa tarkoituk-
senmukaisin vaihtoehto tutkinnon tiydentimiseen ylemmiksi korkeakoulututkinnoksi.

Ammatillinen lisensiaatin tutkinto. Monissa maissa on otettu kiyttd6n ammatilli-
nen tohtorintutkinto. Suomessa titi tarvetta ei ole, koske jirjestelmissimme jo oleva
lisensiaatin tutkinto vastaa tasoltaan suppeampia ammatillisia tohtoritutkintoja (tosin
eriissi maissa ammatillinen tohtorintutkinto on tasoltaan rinnastettu PhD-tasoon). Tilld
perusteella tutkinnon kansainvilinen nimitys voisi olla professional doctorate. Eriilli aloilla
toteutetut ja erityispitevyyksiin kytketyt lisensiaattitutkinnot ovat osoittautuneet erittiin
toimiviksi malleiksi (esim. lisensiaattitutkintona toteutettava erikoispsykologin pitevyys).
Ammatillisen lisensiaatin tutkinnon roolia selkiinnytetididn niilli aloilla, joilla se on nyt
kidytossd ja malli avataan varovaisesti uusille alueille, joissa tydelimin kehittdmisessi on
sithen selkedd tarvetta. Esimerkkini voisi olla uudenlainen lisensiaattitasoinen erityisopet-
tajan tutkinto. Ammatillista lisensiaatin tutkintoa kehitetdidn yliopistojen ja tydelimin
yhteisty6ni ja toteutuksessa suositaan malleja, jotka mahdollistavat tutkinnon suoritta-
misen tyon ohessa. Ammatillinen lisensiaatin tutkinto sijoittuu tutkintojen viitekehyk-
sen tasolle 8 ja on luonteeltaan vertikaalinen tutkinto, eli nostaa henkilon viitekehyksen
mukaista koulutustasoa.

Erikoisldikiri- ja erikoishammasliikiritutkinto. Tutkinnon pituuden ja erityislaatui-
suuden vuoksi niitd tutkintoja ei ole tarkoituksenmukaista kytked mihinkiin yleisempiin
jatkotutkintotasoon, vaan ne on syyti pitii jirjestelmissi omana jatkotutkintotyyppiniin.

3. Laadunvarmistus ja akkreditointi

Luodaan valtakunnallinen akkreditointijirjestelmi korkeakoulututkintoa tiydentivii eri-
koistumistutkintoja varten. Akkreditointia koordinoiva yksikks on tarkoituksenmukaista
sijoittaa Korkeakoulujen arviointineuvoston yhteyteen. Koulutuksen jirjestijit (korkea-
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koulut ja muut koulutuksen jirjestijit) voivat hakea ohjelmalle akkreditointia, jonka
perusteella kyseinen koulutus saa virallisen tutkinnon statuksen. Akkreditointia varten
tarvittavasta arvioinnista vastaavat tydelimii, korkeakouluja ja mahdollisesti alan julkis-
hallintoa edustavat toimikunnat. Korkeakoulutuksen alueelle ei ole tarkoituksenmukaista
luoda julkisesti organisoitua niyttdtutkintoa tai osaamisen osoittamisjirjestelmai, vaan
laadunvarmistus tapahtuu ohjelman akkreditoinnin kautta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut kehittivit nykyistd lipinidkyvimmain sisdisen
akkreditointimallin' maisteriohjelmille ja ylemmille ammattikorkeakoulututkinnoille.
Ammatillisesti suuntautuneiden ohjelmien sisidisessd akkreditoinnissa kiytetdin hyviksi
tydelimin asiantuntemusta. Yliopistoja ja ammattikorkeakouluja kannustetaan hakemaan
erityisesti kansainvilisesti markkinoitaville tutkinnoilleen (maisteriohjelmat, YAMK-tut-
kinnot) kansainvilistd akkreditointia ja laatuleimoja.

Yliopistollisiin jatkotutkintoihin kytkettyjen ammatillisesti suuntautuneiden tutkinto-
jen laadunvarmistus toteutetaan yliopistojen tohtorikoulujen puitteissa. Ammatillisten
lisensiaattitutkintojen laadunvarmistuksessa kiytetdin myds tydelimin asiantuntemusta.

Akkreditointijirjestelmii rakennettaessa sovitaan erikseen menettelytavoista, joilla tilld
hetkelld kokonaan korkeakoululaitoksesta riippumatta suoritettavia ammatillisia patevyyk-
sid ja sertifikaatteja voidaan liittdi jirjestelmin yhteyteen ja miten vastuu niiden laadun-
varmistuksesta jirjestetdin.

4. Julkinen rahoitus ja kysyntalahtoisyyden lisadaminen

Julkista rahoitusta suunnataan lyhytkurssien jirjestimiseen vain poikkeustapauksessa,
lzhinni silloin kuin luodaan kokonaan uusia koulutustuotteita tai koulutuksella vastataan
merkittiviin yhteiskunnalliseen tarpeeseen. Kuntien ja valtion rahaa lyhytkestoiseen kou-
lutukseen kohdistuu pddasiassa vain siten, ettd valtio- ja kuntatydnantajana vastaa osittain
tai kokonaan henkiloston kurssimaksuista.

Korkeakoulututkintoa tiydentivien erikoistumistutkintojen kustannuksista vastaavat
pidasiassa tydtekijit itse ja heididn tydnantajansa. Koulutusohjelmien suunnittelua ja tuo-
tekehitystd varten koulutuksen jirjestdjille voidaan my6ntid julkista rahoitusta. Silloin,
kun tietyn alan ammatillista jatkokoulutusta on yhteiskuntapoliittisista syisti tarve erityi-
sesti edistii, se tehdiin paisiintdisesti koulutuksen osallistujia tukemalla (esim. koulutus-
tilit/suunnatut apurahat).

Jo ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittaneiden tydntekijoiden post experience -kou-
lutuksena toteutettavien ammatillisesti suuntautuneiden maisteriohjelmien ja YAMK-
ohjelmien kustannuksista vastaavat piisidntoisesti koulutukseen osallistujat ja heidin
tydnantajansa. Koulutus- ja yhteiskuntapoliittisten tavoitteiden toteuttamiseksi yliopistoille
ja ammattikorkeakouluille voidaan suunnata erityisti tuotekehitysrahoitusta ja opiskelijoille

niihin koulutuksiin kohdennettua tukea (esim. koulutustilit/suunnatut apurahat).

5. Koulutuksen jarjestajat ja jarjestajavastuu

Tdmian mallin mukaista korkeakoulutettujen ammatillista jatko- ja tiydennyskoulutusta
ei sidota mihinkdin tiettyyn organisaatioon. Erillisid jatkokoulutuskursseja voivat jirjes-

1 Yliopistot ja ammattikorkeakoulut auditoidaan ulkopuolisen arvioitsijan toimesta
siinnéllisin viliajoin. Auditointi koskee instituutioita, ei niiden jirjestimii ohjelmia,
esim. tohtori- tai maisteriohjelmia. Niiden korkean laadun varmistamiseksi yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen on tehostettava sisdisti akkreditointia.
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tdd yliopistot ja ammattikorkeakoulut tai niiden tiydennyskoulutuskeskukset, julkishal-
linto sekd ammatilliset ja yrityselimin organisaatiot. Korkeakoulututkintoa tiydentivien
erikoistumistutkintojen toteutuksesta vastaavat yliopistot ja ammattikorkeakoulut tai niiden
tdydennyskoulutuskeskukset. Ohjelmia voidaan kuitenkin suunnitella ja toteuttaa yhteis-
tyossd julkishallinnon sekd ammatillisten ja yrityselimin organisaatioiden kanssa. Korkea-
koulututkintoa tiydentivien erikoistumistutkintojen toteuttamisessa vahvistetaan yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen ainelaitosten ja vastaavien perusopetusta ja tutkimusta toteut-
tavien yksikoiden roolia. Tdydennyskoulutuskeskukset ovat koulutuksen jirjestimisen ja
markkinoinnin asiantuntijoita, mutta sisillsllisen vastuun pitiisi olla padsiantoisesti kyseis-
ten alojen perusyksikoissi. Korkeakoulujen ja tydelimii edustavien tahojen yhteistyélle etsi-
td4n uusia entistd tiiviimpid yhteistymuotoja kaiken ammatillisen jatkokoulutuksen kuten
maisteriohjelmien ja ammatillisten lisensiaattitutkintojen toteutuksessa.

6. Tyossa oppimisen mallien kehittaminen osana korkeakoulutettujen
jatko- ja tdydennyskoulutusta

Kansainvilinen vertailu osoitti, ettd tydpaikalla tapahtuvalla oppimisella on tirked mer-
kitys myds korkeakoulutettujen tiydennyskoulutuksessa. Sekd kansainviliset kokemukset
ettd Suomessa toteutetusta oppisopimustyyppisestd koulutuksesta saadut kokemukset
kuitenkin osoittavat, ettd tydpaikat eivit vilttimaitei sellaisenaan ole oppimisen kannalta
tarkoituksenmukaisia ymparisto;ji.

Toisaalta eriilld vakiintuneilla ammatillisen jatkokoulutuksen alueilla on luotu pitkille
kehitettyjd toimintamalleja tyossd tapahtuvan oppimisen tukemiseen seki tydkokemuksen
ja muodollisen opiskelun integrointiin (esim. yliopistosairaaloissa). Muitakin tydpaikkoja
voidaan rakenteistaa ja rikastaa tehokkaiksi oppimisympiristoiksi luomalla niihin ohjaus-
jarjestelmii, yhteyksid alan asiantuntijaverkostoihin seki sellaisia kiytintsjd, joiden avulla
sanatonta (tacit) ja ympdristoon tai rutiineihin sidottua osaamista saadaan nikyviksi.
Myés epdoptimaalisia kiytintsjd, virheitd ja tehotonta toimintaa pitdd korjata niiltid osin
kun ne eivit vihene harjoituksen mydti. Osaamiselle pitdd asettaa kriteerejd sekd yksittii-
sen osaajan ettd tydympiriston nikokulmasta.

1 Osana korkeakoulutettujen jatkokoulutuksen jarjestelman kehittamista pitda luoda eri
aloille sellaisia tydymparistoja, joissa luodaan erityisia tukijarjestelmia tydssa oppimiseen ja
pitkakestoisempaan jatkokouluttautumiseen.

2 Sellaisia tydpaikkoja, joissa toteutetaan korkea-asteen oppisopimustyyppista koulutusta tai
erikoistumisopintoja, taytyy rikastaa kontrolloitujen ohjausmenettelyjen avulla ja niille pitaa
asettaa tietyt kriteerivaatimukset. Tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista ei tule pitaa itsestaan
selvyytena.

3 Tyéelamayhteyksia tulee kehittda pitkalla aikavélilla siten, etta ne eivat liity pelkkiin
yksittaisten opiskelijoiden suorituksiin vaan laajempaan kehitystyéhon. Opinnéytteiden liséksi
yhteistyoté tydelamén ja korkea-asteen nivelkohdassa tulee edistdé esimerkiksi johtamisen,
tybelamaan liittyvien muutosten ja murrosten, tydhyvinvoinnin, virtuaalisten ympéristojen ja
teknologian sovellusten nékdkulmasta.
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Professori Bobert McCormick. Kasvatustieteen professori, Avoin yliopisto, Englanti.
Haastattelu on tehty Lontoossa 18.11.2010. Professori McCormick on ollut toteuttamassa
ja tutkimassa laajoja opetusalan jatko- ja tdydennyskoulutushankkeita. Lisaksi hanelld on
yhdessa tohtoriopiskelijoidensa kanssa kehityshankkeita, jotka liittyvat muiden korkean
tason asiantuntijoiden ammatillisen jatkokoulutuksen kehittamiseen.

Apulaisprofessori (Reader) David Guile, Elinikainen oppiminen, Lontoon yliopisto, Englanti.
Haastattelu on tehty Lontoossa 19.11.2010. Parhaillaan professori Guile tutkii oppimisen
haasteita ja tydelaman oppimista luovilla aloilla sekd moniammatillista yhteisty6ta ja siihen
littyvia oppimishaasteita terveydenhuollon ammateissa.

Professori Hans Gruber, Regensburgin yliopisto, Saksa. Haastattelu on tehty Turussa
21.12.2010. Professori Gruber on Euroopan tunnetuimpia asiantuntijuuden tutkijoita. Han
on johtanut lukuisia eri ammattialueiden asiantuntijoiden kehittymisen tutkimusprojekteita
Saksassa ja muualla Euroopassa.



7 Professori Christian Harteis, Padebornin yliopisto, Saksa. Haastattelu on tehty Miinchenissa
24.8.2010. Professori Harteis on tydelamén oppimisen tutkija. Han tutkii, miten voidaan luoda
sellaisia tydelaman koulutuksen muotoja, jotka paitsi auttavat tdman hetken tehtévissa niin
my0s vahvistavat yksildiden tyduria ja ammatillisia siirtymié pitkalla aikavalilla.

8 Professori Lauren Resnick, Pittsburgin yliopisto, Learning Research and Development
Center. Haastattelu on tehty Kapkaupungissa 17.9.2010. Professori Resnick on yksi
maailman johtavia oppimisen ja koulutuksen kehittamien tutkijoita. Haastattelu kohdistui
erityisesti institutionaalisen koulutuksen ja koulutuksen ulkopuolella tapahtuvan oppimisen
erojen ja yhdistamismahdollisuuksien tarkasteluun seké opettaja-ammatin tulevaisuuteen.

9 Professori Kurt Reusser ja professori Matthias Baer, Zirichin yliopisto, Sveitsi. Reusser
haastateltiin Zirichissa 20.10.2010 ja Baer 22.10.2010. Professorit Reusser ja Baer ovat
oppimisen ja opettamisen tutkijoita, jotka ovat perehtyneet laajasti opettajien ammatilliseen
kehittymiseen ja opettajankoulutukseen.

10 Professor Harumi Ito, kasvatustieteen laitos, Naruton yliopisto, Japani. Professori Naruto
[to haastateltiin skype-yhteydella 13.4.2011. Han on opettajankoulutuksen ja etenkin
opettajien taydennyskoulutuksen keskeinen vaikuttaja Japanissa.

11 Wieland Wermke, Tukholman yliopisto, Ruotsi. Wermke haastateltiin skype-yhteydella
13.4.2011. Werke tekee tutkimusta koulutuspolitikan muutoksesta ja sen vaikutuksista
opettajien koulutukseen Ruotsissa, Saksassa ja Iso-Britanniassa.

12 Kasvatustieteiden tohtori Andrea Raiker, Bedfordshiren yliopisto, Centre for Excellence in
Teaching and Learning, Englanti. Andrea Raiker haastateltiin skype-yhteydella 15.4.2011 ja
taman jélkeen toistamiseen Jyvaskylassa toukokuussa 2011, missa han vieraili Jyvaskylan
yliopiston opettajankoulutuslaitoksen vieraana. Raiker johtaa opettajien postgraduate ohjelmaa.

13 Professori emeritus Michael Eraut, Sussexin yliopisto, Englanti. Eraut haastateltiin
skype-yhteydella 15.4.2011. Han on Euroopan johtavia tydssa oppimisen asiantuntijoita.

Kansainvilisti tilannetta kartoitettiin lisiksi erdiden suomalaisten asiantuntijoiden
haastatteluiden avulla:

1 Toimitusjohtaja Jorma Péyhénen, Jorma Péyhénen Consulting OY. Haastattelu tehtiin
Helsingissa lokakuussa 2010. Péyhosella on pitka kokemus vakuutusalan aktuaarien
kansainvalisestd toiminnasta ja han tuntee aktuaaritutkinnon kansanvélisia kehitystrendeja.

2 Johtaja Kari Seppala, Turun yliopiston koulutus- ja kehittamiskeskus Brahea.
Haastattelu tehtiin Turussa 20.12.2010. Seppala on ollut keskeisissé asemissa
kansainvalisissa aikuiskoulutusverkostoissa ja organisaatioissa. Han tuntee
koulutuksen jarjestéjien kansainvélistd keskustelua korkeakoulutettujen taydennys- ja
erikoistumiskoulutuksen kehittamisesta.

3 Professori Eero Kasanen, Aalto yliopiston kauppakorkeakoulu. Haastattelu on tehty
5.1.2010. Helsingin kauppakorkeakoulun rehtorina Kasanen osallistui eurooppalaisten
kauppakorkeakoulujen koulutusverkoston kehittdmiseen ja on ollut mukana monissa
kauppatieteellisen alan koulutus- ja akkreditointihankkeissa. Haastattelu kohdistui erityisesti
MBA-tutkinnon asemaan kansainvalisesti tarkasteltuna.
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Kotimaisilla haastatteluilla selvitettiin korkeakoulutettujen yleisti ja aloittaista tdydennys-

koulutustarvetta, etsittiin esimerkkeji korkeakoulutettujen pitkikestoisista, hyvin toimi-
vista tdydennyskoulutuksista seki pohdittiin mahdollisten laajojen osaamiskokonaisuuk-
sien (aik. erityispitevyyksien) sisiltojd, malleja ja organisointia.
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Asiantuntija Tarja Tuominen, Elinkeinoelaman keskusliitto. Haastateltu 17.56.2011.
Toimitusjohtaja Jan Markus Holm, EduCluster, Jyvaskylan yliopisto.

Opetusneuvos Anneli Rautiainen ja opetusneuvos Kristiina Haavisto, OPH.
Haastateltu 7.6.2011.

Kansallisten erityispatevyyksia kehittavien hankkeiden toimijoita

— Taidealojen erityispatevyyspaletti —hanke: Mia Seppala SibA, Pekka Korhonen Teak,
Kai Lehikonen Teak, Osmo Palonen SibA, Ville Tikkanen Teak

— Tekniikan alan yliopistollisen erityisosaamisen tarpeet, kysynta ja osaamisen
kehittdmisen mallintaminen (Tek Tak -hanke): Paula Lehikoinen TTY, Sari Valkeapaa
LUT, Elina Hannikainen LUT, Katri Narhi TEK, Kati Korhonen-Yrjanheikki TEK,

Sari Taukojarvi TEK, Jarkko Leinonen OY, Minna Jokinen Teknologiateollisuus,

Katarina Drugg AA, Johanna Fredenberg AA, Ville Tuomi VY, Seija Hamalainen Aalto
Pro, Petri Lyytikdinen Aalto Pro, Hanna-Riikka Myllymaki Aalto Pro, Kirsti Miettinen
Aalto Pro, Karri Inkinen TTY, Merita Sipola TTY, Mikko Innanen Perfecto Oy, Sini Vikkula
Perfecto Oy Haastateltu 5.10.2011

— Yhteiskuntatieteellisen alan generalistien erityispatevyyksien maarittely
(Yhtis Ge —hanke): Kirsi Rimpisalo TaY, Tero Keva TY. Haastateltu 28.9.2011.

— Tydelamalahtoiset erikoistumistarpeet ympéristdalalla (Lunetti-hanke): Anu Vainéla
HY, Sari Ojanen HY, Sari Laurila HY, Johanna Aaltonen TY. Haastateltu 28.10.2011.

Professori Riitta Vornanen, valtakunnallinen sosiaalitydn yliopistoverkosto Sosnet.
Haastateltu 21.9.2011.

Professori Hanne Réiha ja koordinaattori Hanna Erola, valtakunnallinen psykologian
koulutusalan yliopistoverkosto Psykonet. Haastateltu 12.10.2011.

Henkiloston kehittdmisen asiantuntija Terttu Pakarinen, Kunnallinen tydmarkkinalaitos.
Haastateltu 22.10.2011.

Erityisasiantuntija Jarkko Huovinen, Kuntaliitto. Haastateltu 22.10.2011.
Neuvotteleva virkamies Marjukka Vallimies-Patoméaki, STM. Haastateltu 31.10.2011.
Sosiaalineuvos Pirjo Sarvimaki ja ladkintoneuvos Taina Autti, STM. Haastateltu 8.11.2011.

Opetusneuvos Petri Haltia, OKM. Haastateltu 9.12.201 1. Haastattelu kohdistui erityisesti
toisen asteen nayttotutkintoihin.
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1 Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016;
Kehittamissuunnitelma

2  Utbildning och forskning 2011-2016;
Utvecklingsplan

3 Education and Research 2011-2016;
A development plan
Suomen kansainvalinen yhteisjulkaiseminen

5 Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden opetuksen kehittdminen 2007-
2011; Kehittévan arvioinnin loppuraportti.

6 Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamisohjelma
2012-2015

7 Barn- och ungdomspolitiskt utvecklingsprogram
2012-2015

9 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2016

10 Hitaasti mutta varmasti? Saavutettavuuden
edistyminen yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa 2000-luvulla

12 Kestadko osaamisen pohja -
PISA 2009 Suomessa

13 Sport and Equality 2011

14 Koulutuksen arviointisuunnitelma vuosille
2012-2015

15 Utvarderingsplan for utbildningen 2012 - 2015

17 The National Policy Programme for Older
People’s Physical Activity; Health and well-
being from physical activity

20 Liikuntatoimi tilastojen valossa; Perustilastot
vuodelta 2010

21 Yliopistolakiuudistuksen vaikutusten arviointi
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