Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet

Yrittajyyden ja yrittdamaisen asenteen

tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa

Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhmamuistioita ja selvityksida 2015:17







Yrittdjyyden ja yrittdamaisen asenteen
tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa

Opetus- ja kulttuuriministerién tyéryhméamuistioita ja selvityksia 2015:17

Opetus- ja kulttuuriministeri * 2015

Undervisnings- och kulturministerier © 2015



Opetus- ja kulttuuriministeri6 / Undervisnings- och kulturministeriet

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto / Hogskole- och forskningspolitiska avdelningen
PL/PB 29

00023 Valtioneuvosto / Statsradet

http://www.minedu.fifOPM/julkaisut

ISBN 978-952-263-376-7 (PDF)
ISSN-L 1799-0327
ISSN 1799-0335 (PDF)

Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhmamuistioita ja selvityksig/

Undervisnings- och kulturministeriets arbetsgruppspromemorior och utredningar 2015:17



Kuvailulehti

Julkaisija Julkaisun paivimiiri

Opetus- ja kulttuuriministerid 6.10.2015

Tekijit (toimielimesti: toimielimen nimi, puheenjohtaja, sihteeri) | Julkaisun laji Opetus- ja kulttuuriministerién
tydryhmimuistioita ja selvityksid

Selvityshenkilst: Lotta Viljamaa VTK, Johanna Moisio HT Toimeksiantaja Opetus- ja kulttuuriministerié

Toimielimen asettamispvm Dnro

Julkaisun nimi (my®s ruotsinkielinen)
Yrittdjyyden ja yrittdjimiisen asenteen tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa
(Stédjande av foretagande och entreprenériellt forhdllningssitt i finska hogskolor)

Julkaisun osat Muistio ja liite

Tiivistelmi

Yrittdjyyden edistiminen on ollut jo vuosikymmenen suomalaisen korkeakoulupolitiikan tavoitteita. Opetusministerién ja
tyd- ja elinkeinoministerién korkeakoulupohjaisen yrittijyyden edistimisen yhteistydryhmi sai valmiiksi vuonna 2009 raportin
(OPM2009:10) tahtotiloineen, jonka mukaan “jokaisessa korkeakoulussa on hyviksytty toimintatapa, jossa kannustetaan ja
tarjotaan valmiuksia yrittdjin uralle, synnytetddn innovaatioita ja luodaan edellytyksid yritysten kasvulle.” Lisiksi raportissa esitettiin
lukuisia toimenpiteiti, joilla timi visio on mahdollista saavuttaa. Vuonna 2014 opetus- ja kulttuuriministerié teetti Lappeenrannan
teknilliselld yliopistolla (LUT) selvityksen yrittidjyyskasvatuksen suuntaviivojen (OPM2009:7) toteutumisesta eri koulutusasteilla.
Selvityksestd kivi ilmi, ettd yrittdjyyden tukeminen nikyy hyvin eri tavoin korkeakoulujen toiminnassa ja siind todettiin, ettd
ennen uusien konkreettisten korkea-astetta koskevien yrittijyystavoitteiden esittimistid korkeakoulujen nykykiytinnét asiassa on
selvitettivi erikseen.

Opetus- ja kulttuuriministeri piitti tehdd keviilld 2015 kyselyn yliopistoille ja ammattikorkeakouluille selvittidkseen korkea-
koulujen yrittdjyyttd tukevia toimintatapoja ja em. vision toteutumista. Kyselyn rakentamisessa kiytettiin apuna OPM-raporttia
vuodelta 2009, Euroopan komission HEInnovate -hanketta, joka perustuu komission ja OECD:n yrittdjimiisen korkeakoulun
viitekehykselle, Lappeenrannan teknillisen yliopiston arviointia seki Suomen Yrittdjien asiantuntemusta.

Kyselyn tavoitteena oli saada tietoa erilaisista toimenpiteistd, joiden avulla korkeakoulut edistivit yrittdjyytti ja yrittdjamaistd
toimintatapaa. Kysely lihetettiin 39 korkeakoulun (14 yliopistoa, 24 ammattikorkeakoulua + MPKK) rehtorille, joita pyydettiin
vastaamaan kyselyyn koko korkeakoulun nikékulmasta. Kyselyyn saadut 37 vastausta tulivat 35 korkeakoulusta, kaksi korkeakoulua
lihetti kyselyyn useamman kuin yhden vastauksen. Vastaamatta jitti kaksi yliopistoa ja kaksi ammattikorkeakoulua.

Verkkokysely oli luonteeltaan itsearviointi. Kysymykset oli aseteltu monivalintaviittdmiksi, joihin vastattiin skaalalla 0-5 siitd
nikokulmasta, miten hyvin tai huonosti viittimi kuvaa korkeakoulun tilaa. Viittdimien periin oli jitetty tilaa tdsmennyksille,
esimerkeille ja avoimille kommenteille. Niiden lisiksi kyselyn lopussa oli viisi avointa kysymysti. Kyselyn aineistossa oli siis seki
madrillisid ettd laadullisia elementtejd. Kyselyn vastauksia analysoitiin tarkastelemalla sekd kysymys- etti vastaajakohtaisia keskiar-
voja sekid vastausten hajontaa.

Selvityksen keskeinen tulos on se, ettd ammattikorkeakoulut ovat yliopistoja edelld yrittdjyyden tukemisessa. Kuten em. LUT:in
selvityksessikin todetaan, erot korkeakoulujen vililli yrittdjyyden edistimisessd ovat huomattavia ja vaihtelua on paljon. Kyselyn
pohjalta muodostettiin luokitus, jossa korkeakoulut jaettiin sektoreittain kahteen luokkaan toimiensa mukaisesti: yrittdjimainen
yliopisto ja yrittijyytti tukeva yliopisto seki yrittdjimiinen ammattikorkeakoulu ja yrittdjyytti tukeva ammattikorkeakoulu. Luokat
kertovat monipuolisesti eri tavoista tukea yrittdjyyttd ja auttavat ministeriotd seuraamaan yrittdjyyted tukevien toimien edistymistd
korkeakouluissa.
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Sammandrag

Den finska hogskolepolitiken har redan i drtionden haft som mal att frimja foretagande. Undervisningsministeriets och arbets-
och niringsministeriets samarbetsgrupp for frimjande av det hogskolebaserade foretagandet blev ar 2009 klar med en rapport
(UVM2009:10), som innehsll malsiteningen att det “vid varje hogskola ska ha godkints ett verksamhetskoncept inom ramen
for vilket man uppmuntrar till och erbjuder kvalifikationer for en karridr som foretagare, genererar innovationer och skapar
forutsiteningar for foretagstillvixt.” T rapporten presenterades ocksd ett flertal dtgirder genom vilka denna vision kan n3s. Ar 2014
lit undervisnings- och kulturministeriet Villmanstrands tekniska universitet gora en utvirdering av hur rikdinjerna fér fostran till
foretagsamhet (UVM2009:7) f6ljs pé olika utbildningsstadier. Utredningen visade att frimjandet av féretagande syns pd mycket
olika sitt i hogskolornas verksamhet. I utredningen konstaterades ocksa att hdgskolornas nuvarande praxis bor utredas innan man
stiller nya konkreta mél for hégskolestadiet nir det giller féretagande.

Undervisnings- och kulturministeriet beslutade att under viren 2015 utféra en enkit bland universitet och yrkeshogskolor for
att kartligga hur hégskolorna stéder foretagande och hur den ovan nimnda visionen férverkligas. Enkiten bygger pa bland annat
UVM-rapporten frin 2009, Europeiska kommissionens projekt HEInnovate, som baserar sig pd OECD:s referensram for entrepre-
noriella universitet, Villmanstrands tekniska universitets utvirdering samt sakkunskapen hos Féretagarna i Finland rf.

Malet med enkiten var att samla information om olika &tgirder som hégskolorna anvinder for att frimja foretagande och ent-
reprendrsmissigt agerande. Enkiten skickades till 39 hogskolors (14 universitet, 24 yrkeshdgskolor + Férsvarshogskolan) rektorer
som bads svara pa enkiten ur hela hégskolans perspektiv. 35 hogskolor skickade in totalt 37 svar. Tva hogskolor svarade pa enkiiten
mer #n en ging. Tv& universitet och tv4 yrkeshdgskolor svarade inte pd enkiten.

Enkiten besvarades elektroniskt och baserade sig pé sjilvutvirdering. Den bestod av flervalsfrigor i form av pastdenden, som
skulle besvaras pé skalan 0-5 enligt hur bra eller daligt pastiendet motsvarar hogskolans situation. Efter varje pastdende fanns
ocksd utrymme for preciseringar, exempel och 6ppna kommentarer. I slutet av enkiten fanns yteerligare fem dppna frigor. Enkiten
kombinerade siledes bade kvantitativa och kvalitativa element. I analysen studerades frigespecifika medeltal, det deltagarspecifika
medeltalen och svarens spridning.

Utredningens centrala resultat 4r att yrkeshdgskolorna har kommit lingre 4n universiteten nir det giller att stdja foretagande. I
Villmanstrands tekniska hogskolas utvirdering konstateras att det finns avsevirda skillnader i hur hdgskolorna frimjar foretagande
och att variationen mellan hdgskolorna dr mycket stor. P4 basis av enkiten utarbetades ett klassifikationssystem dir hégskolorna
delades sektorvis in i tva klasser enligt deras tgirder for att frimja féretagande. Klasserna var siledes ett entreprenériellt universitet,
ett universitet som stoder foretagande, en entreprendriell yrkeshogskola och en yrkeshdgskola som stoder foretagande. De olika
klasserna berittar mangsidigt om olika sitt att stodja foretagande och hjilper ministeriet att folja upp hur dtgirderna for att stodja
foretagande framskrider i hogskolorna.
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Esipuhe

Padministeri Juha Sipilin hallitus on paittinyt useista yrittdjyyttd tukevista toimista,
joilla tuetaan talouskasvua ja ty6llisyyttd ja luodaan Suomeen aiempaa tehokkaammin
yrittdjyyttd tukeva toimintaympiristd. Suomi saadaan nousuun vain yrittdjyyden ja tyon
tekemisen kautta. Toimet kilpailukyvyn parantamiseksi vahvistavat vientii ja kotimarkki-
noilla toimivien yritysten toimintaedellytyksid. Yritysten rahoituksen, oman pddoman ja
riskinottokyvyn vahvistamiseksi hallitus haluaa vastata niin aloittavien yritysten, nopean
kasvun yritysten kuin sukupolvenvaihdosta tekevienkin yritysten tarpeisiin. Rakenteelliset
uudistukset ja hallituksen toimet sddntelyn ja normien purkamiseksi vaikuttavat merkitti-
visti yritysten toimintaedellytyksiin.

Osaamisen ja koulutuksen alueella tirkeid hallituksen kirkihanke on korkeakoulujen ja
elinkeinoelimin yhteistyon vahvistaminen innovaatioiden kaupallistamiseksi. Hallituksen
toimilla pyritdin takaamaan my6s korkeakoulupohjaiselle yrittdjyydelle aiempaa parem-
mat edellytykset ja vakiinnuttamaan korkeakoulujen kanssa tydskentely luontevaksi osaksi
yritysten innovaatiotoimintaa. Korkeakoulujen ja yritysten keskiniistd suhdetta innovaa-
tiotoiminnassa tiivistetdin.

Opetus- ja kulttuuriministerid on kidynnistinyt prosessin, jossa tarkastellaan miiriajoin kor-
keakoulujen toimia yrittdjyyden edistimisessi ja yritysyhteistyon kehittdmisessd. TAmai selvitys
on osa tuota prosessia. Korkeakoulujen toimet yritysyhteistyossi kehittyvit jatkuvasti. Kisill
oleva selvitys ei kuvaa kattavasti koko nykytilannetta, mutta siitd saa hyvin yleiskuvan yritti-
jyyteen korkeakoulukontekstissa liittyvistd eri nikokulmista. On mahdollista, ettid kerittyihin
tietoihin sisiltyy epitarkkuuksia. Niiden osalta tietopohja tiydentyy seuraavan tiedonkeruun
yhteydessi. Jatkoty6n haaste on tunnistaa uudet yhteistydbmuodot ja levittid aiempaa tehok-
kaammin hyvii kiytinteitd koko korkeakoulukentille. Opetus- ja kulttuuriministerio edistdd
omalta osaltaan titd tiedonvaihtoa, mutta paras tietimys ja viisaus tarpeista ja mahdollisuuk-
sista korkeakouluyrittdjyyden edistimisessd on ilman muuta korkeakouluilla ja yrittdjill.

Vuonna 2016 neuvotellaan opetus- ja kulttuuriministerién ja kunkin korkeakoulun
vililld tulevaa nelivuotiskautta 2017-2020 koskeva sopimus. Seuraamme jatkossa entistd
tiiviimmin miten yrittdjyyden edistimiseksi tehdiin strategisia valintoja ja linjauksia suo-
malaisissa korkeakouluissa. Kisilld olevan selvityksen ansiot tiedon tuottajana ovat ilmei-
set. Toteutamme vastaavan selvityksen entistd kattavampana keviilld 2017. Yrittdjyyden
edistimiseksi korkeakouluissa on toki tehty asioita ja samalla voi my6nteisessd hengessi
todeta, ettd hallituksen asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi meilld on mys runsaasti

Tapio Kosunen
ylijohtaja
Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto



1 Johdanto

Suomessa yrittdjien koulutustaso on perinteisesti ollut palkansaajia alhaisempi. Yrittdjiksi
on ryhdytty usein ammatillisen koulutuksen pohjalta tai jopa ilman sitd. Yrittdjien yleinen
koulutustaso on kuitenkin noussut 1990-luvun lopulta Lihtien, mutta se on edelleen pal-
kansaajia alhaisemmalla tasolla. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan yrittijistd
vain joka kymmenes on suorittanut akateemisen loppututkinnon. (TEM 2012.)

Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden tukeminen on ollut 2000-luvulla vahvasti esilld
politiikkatavoitteissa. Vuonna 2006 opetusministerio asetti yhteistydssi silloisen kauppa-
ja teollisuusministerion kanssa korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistimisen yhteis-
tydryhmin, jonka tehtivini oli muun muassa kartoittaa keinoja korkeakoulupohjaisen
yrittdjyyden kehittimiseksi. Yhteistyéryhmai linjasi korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden
edistimisen tahtotilan, jonka mukaan “jokaisessa korkeakoulussa on hyviksytty toiminta-
tapa, jossa kannustetaan ja tarjotaan valminksia yrittijin uralle, synnytetiiin innovaatioita ja
luodaan edellytyksii yritysten kasvulle”. (OPM 2009a.) Samoin vuonna 2009 julkaistuissa
opetusministerion Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa painotettiin korkeakoulujen toi-
missa yrittdjyysmotivaation ja kasvuyrittdjyyden tukemista, korkeakouluinnovaatioiden
jalostamista liiketoiminnaksi, litketoimintaosaamisen kehittimisti ja tutkimustulosten
hysdyntimisen edistimisti (OPM 2009b).

Pidministeri Kataisen hallituksen ohjelma (VINK 2011) totesi puolestaan, ettd ”koulu-
tuksen tydelimiityoelimaiyhteyksii seki tietoa kansalaisen, tyontekijin ja yrittijin oikeuksista
Jja velvollisuuksista antavaa tyoelimai- ja yrittijyyskasvatusta vahvistetaan kaikilla koulutus-
asteilla”. My®s keviin 2015 eduskuntavaalien alla yrittdjyyskasvatus kaikilla kouluasteilla
oli lisnd useiden puolueiden vaaliohjelmissa. Padministeri Sipildn strateginen hallitusoh-
jelma (VNK 2015) linjaa yrittdjyyden vahvistamisesta ja toteaa, ettd koulutuksen uudis-
taminen ottaa huomioon ty6elimin osaamistarpeet ja lihentid koulutusta ja tyelimid
toisiinsa. Lisiksi korkeakoulujen ja yritysten keskiniistd suhdetta innovaatiotoiminnassa
tilvistetddn.

Huolimatta siiti, ettd yrittdjyyden tukeminen korkeakouluissa on asetettu nikyvisti
tavoitteeksi, korkeakoulujen toteuttamissa yrittdjyyttd tukevissa toimenpiteissi on niytti-
nyt olevan paljon vaihtelua. Opetus- ja kulttuuriministeri6 teetti vuonna 2014 Lappeen-
rannan teknilliselld yliopistolla selvityksen em. yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivojen toteu-
tumisesta eri koulutusasteilla. Selvityksestd kivi ilmi, ettd yrittdjyyden tukeminen nikyy
eri korkeakoulujen toiminnassa hyvin eri tavoin. Selvityksessi todettiinkin, ettd ennen
uusien konkreettisten korkea-astetta koskevien yrittdjyystavoitteiden esittimistd korkea-
koulujen nykykiytinnot on erikseen selvitettdvi. (Ruskovaara et al 2015.)



Tistd syystd opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) teki huhti—toukokuussa 2015
kyselyn yliopistoille ja ammattikorkeakouluille koskien yrittdjyyden tukemista korkea-
kouluissa. Kysely lihetettiin 39:lle korkeakoulun rehtorille ja vastauksia saatiin yhteensi
37 kappaletta. Kahdesta yliopistosta kyselyyn vastasi useampi henkild, jolloin vastanneita
yliopistoja oli yhteensd 13 ja ammattikorkeakouluja 22 kappaletta. Kysely toteutettiin
Webropolilla internet-kyselyni.

Tissd raportissa tarkastellaan lihemmin OKM:n teettimin kyselyn tuloksia. Aluksi
esitellddn kyselyd, minki jilkeen siirrytdin vastaajien esittelyyn seki tulosten erittelyyn.
Kyselyn vastausten perusteella muodostetaan yrittdjimaiisen yliopiston seki yrittdjimiisen
ammattikorkeakoulun luokat, ideaalitilat, joiden perustalta voidaan lihtei kehittimiin
pohjaa esimerkiksi korkeakoulujen itsearviointitydkalulle. Lisiksi OKM kiyttdd syntyneitd
luokkia korkeakoulujen ohjauksessa arvioidessaan yrittdjyyden ja yrittdjimiisten asentei-

den kehitystd korkeakouluissa.



2 Kyselyn kuvaus

Yrittdjyyted tukeva korkeakoulu -kysely tehtiin opetus- ja kulttuuriministerién korkea-
koulu- ja tiedepolitiikan osastolla korkeakoulutuspolititkan vastuualueella keviilld 2015.
Kyselyn rakentamisessa kiytettiin apuna edelld mainittua opetusministerién raporttia
(OPM2009a), Euroopan komission HEInnovate-hanketta', joka perustuu OECD:n yrit-
tdjimiisen korkeakoulun viitekehykselle (OECD 2012), Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston tekemii yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivojen arviointia (Ruskovaara et al. 2015)
sekd Suomen Yrittdjit ry:n asiantuntemusta. Lisiksi kyselyd tehtiessd kiytossi olivat
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n ja Suomen Yrittdjit ry:n uudistamat
Arenen yrittdjyyssuositukset (Arene 2015).

Kyselyn viittimissi ja avokysymyksissd kiytettiin kahta eri kisitettd: yrittdjyys ja yrit-
tijimdinen toimintatapa. Mahdollisimman vertailukelpoisten vastausten saamiseksi pai-
tettiin kisitteet selventdd myos vastaajille kyselyn alussa. Yrittdjyydelld kyselyssi viitattiin
yritystoimintaan ja siihen liittyviin konkreettisiin toimiin. Yrittdjimiiselld toimintatavalla
puolestaan tarkoitettiin kokonaisvaltaista yrittdjimaistd asennetta, luovuutta, oma-aloittei-
suutta ja vastuunottokykyi. Yrittdjimiinen toimintatapa siis viittaa yrittdjimadisiin taitoi-
hin ja valmiuksiin, joita tarvitaan yritystoiminnan lisiksi muillakin eliminalueilla.

Kysely lihetettiin kaikille suomalaisille opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan
kuuluville korkeakouluille seki lisiksi Maanpuolustuskorkeakoululle. Yhteensi kysely lihti
siis 39:lle korkeakoulun (14 yliopistoa, 24 ammattikorkeakoulua seki MPKK) rehtorille.

Kyselyyn haluttiin sisillyttdd sekd kvantitatiivisia ettd kvalitatiivisia piirteitd. Kyselyssi
oli mukana kuusitoista monivalintaviittimii, jotka koskettivat kolmea teemaa: yricti-
jyyden johtaminen, yrittdjyyteen liittyvi toiminta seki yrittdjyyden tukeminen. Korkea-
kouluja pyydettiin vastaamaan monivalintaviittimiin siitd nikékulmasta, miten hyvin
tai huonosti viittimi kuvaa korkeakoulun nykytilaa. Vastausskaala oli kuusiportainen
asteikko nollasta viiteen, jossa 0-vastausvaihtoehdon kuvauksena oli "tavoite ei ole rele-
vantti korkeakoulullemme, ei sovellu lainkaan korkeakoulumme nykytilan kuvaukseen”
ja 5-vastausvaihtoehdon puolestaan ”soveltuu erinomaisesti, timi toteutuu tiysin korkea-
koulumme kaikissa yksikoissd”. Vastausskaalasta haluttiin tehdi riittdvin yksityiskohtai-
nen, koska siini pyrittiin ottamaan huomioon myés korkeakoulujen sisiinen vaihtelu eli
mahdolliset suuretkin erot yksikoiden tai tiedekuntien vililld. Lisiksi kyselyssi oli mukana
viisi viittimii, joiden kohdalla vastausvaihtoehtoja oli vain kaksi: kylli tai ei.

1 Kts. https://heinnovate.eu/intranet/main/index.php
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Opetukseen ja opiskelijoihin liittyvien viittimien kohdalla ei tismennetty, keskity-
tidnko kyselyssi pelkistiin perustutkinto-opiskelijoihin vai sekd perustutkinto- ettd jatko-
opiskelijoihin. Viisi yliopistoa mainitsi vastauksissaan opiskelijoiden yrittdjyyttd tukevien
toimien yhteydessd myds tohtorikoulutettavat.

Monivalintaviittdmien lisiksi kyselyssi oli mukana avokysymyksii ja tilaa avoimille
vastaajilla oli mahdollisuus antaa konkreettisia esimerkkejd, kuvausta strategisesta tahto-
tilasta tai tulevaisuuden suunnitelmista. Avoimet kysymykset koskivat yrittdjyyden edis-
tymiseen liittyviid tiedonkeruuta, korkeakoulun yrittdjyyden edistimistd koulutuksella ja
tutkimuksella, yrittdjyyden esteini olevia tekijoitd sekd korkeakoulun toivomuksia yhteis-
kunnalta saatavaan tukeen.

e N

Monivalintavaittamien vastausskaala
0 — Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme, ei sovellu lainkaan korkeakoulumme
nykytilan kuvaukseen.

1 — Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta, toimeenpanossa on vahvoja puutteita
useissa yksikoissa.

2 — Soveltuu kohtalaisesti, kysymyksia on kasitelty, mutta toimeenpanossa huomattavia
heikkouksia. Toimeenpano on epéatasaista eri yksikoissa.

3 — Soveltuu hyvin, korkeakoulussamme tédhan on sitouduttu, mutta toimeenpanossa
on useita puutteita.

4 — Soveltuu erittain hyvin, korkeakoulussamme tdma on kaytanto kaikissa yksikoissa,
mutta joitakin puutteita vield on nahtévisséa.

5 — Soveltuu erinomaisesti, tdma toteutuu taysin korkeakoulumme kaikissa yksikdissa.

\ /
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3 Vastaajat

Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensi 37 kappaletta, joista 15 oli yliopistoista ja 22 ammat-
tikorkeakouluista. Kaksi yliopistoa vastasi kyselyyn useamman kerran eri henkilsiden toi-
mesta, jolloin vastanneita yliopistoja oli yhteensi 13 kappaletta. My6s Maanpuolustuskor-
keakoulu on luokiteltu yliopistoksi. Kyselyyn jitti siis vastaamatta kaksi yliopistoa (Lapin
yliopisto ja Taideyliopisto). Kustakin vastanneesta ammattikorkeakoulusta vastattiin
kyselyyn vain kerran, joten ammattikorkeakouluista saatujen vastausten miird on sama
nonalaan kuuluvista 24 ammattikorkeakoulusta 22 vastasi kyselyyn, jolloin vastaamatta
jdtti kaksi ammattikorkeakoulua (Diakonia-AMK ja Novia). Kokonaisuudessaan kyselyn
vastausprosentti oli siis varsin hyvi.

Kyselyn saatetekstiin kirjattiin, ettd vastaajiksi toivotaan korkeakoulun johtoa, ja ettd
heidin toivotaan vastaavan kyselyyn koko korkeakoulun nikskulmasta. Kyselyn taustatie-
doissa kysyttiin vastaajan nimiketti, ja tuloksia analysoitaessa kivi ilmi, ettd kyselyyn oli
vastannut laaja joukko eri tehtivissi toimivia henkiloitd. Vastaajat olivat rehtoreita, vara-
rehtoreita, hallintojohtajia, koulutus- tai opetusjohtajia, litketoimintajohtajia seki litketoi-
minnan kehittimispaillikkoja, projekti- ja hankepiillikksjd sekd muita johtajia. Lisiksi
vastaajina oli yrittdjyyden kehittdmisen vastuuhenkilditd korkeakouluista.
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4 Analyysi

Kysely toteutettiin Webropol -sovelluksella internet-kyselyni. Tulosten analyysi aloitet-
tiin erottamalla yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vastaukset toisistaan. Yliopistoja
ja ammattikorkeakouluja oli mielekisti tarkastella omina ryhmindin ensinnikin siitd
syystd, ettd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen lakisaiteiset tehtivit poikkeavat toisis-
taan — erityisesti suhteessa tydelimiin ja elinkeinoelimiin (ks. Yliopistolaki ja Ammatti-
korkeakoululaki). Toisaalta mys kyselyn vastauksissa ammattikorkeakoulut ja yliopistot
erosivat melko selkeisti toisistaan. Aluksi kaikki vastaajakorkeakoulut pidettiin mukana
tarkastelussa, mutta lopulta paddyttiin kisittelemiin Maanpuolustuskorkeakoulua muista
yliopistoista erillisend korkeakouluna, koska se poikkeaa profiililtaan huomattavasti muista
yliopistoista ja toisaalta kuuluu myds toisen ministerion hallinnonalaan. Tdmin luvun
analyyseissa siis yliopistojen vastauksia on vain 14, koska Maanpuolustuskorkeakoulu ei
ole niissi mukana.

Ensin jokaisesta monivalintaviittimastd laskettiin vastauskeskiarvo® seki yliopistoille
ettd ammattikorkeakouluille, jotta oli helpompaa verrata yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen vastauksia toisiinsa. Niistd keskiarvoista nihtiin, ettd ammattikorkeakoulujen
vastauksissa keskiarvot olivat jokaisen monivalintaviittimin kohdalla yliopistoja korkeam-
pia. Ammattikorkeakoulut siis ainakin oman arviointinsa mukaan toteuttavat yrittdjyyttd
tukevia toimenpiteitd yliopistoja aktiivisemmin.

Viittimikeskiarvojen lisiksi tuloksia analysoitaessa tarkasteltiin my®os viittimikohtai-
sia vastausjakaumia (liite 1, taulukot 1-8). Vastauskeskiarvojen ja -jakaumien perusteella
muodostettiin kokonaiskuva kyselyn tuloksista.

Tulosten kKisittelyd syvennettiin jaottelemalla sekd ammattikorkeakoulut ettd yliopistot
vastausten perusteella eri luokkiin. Jaotteluperusteena kiytettiin vastaajakohtaista keskiar-
voa kuudestatoista monivalintaviittimisti. Korkeakoulut jaettiin sektoreittain (MPKK ei
mukana tarkastelussa) kahteen luokkaan seuraavasti:

Yliopistot

1 Yrittajamainen yliopisto, vastaajan keskiarvo 35 ... 4,3 (5 vastaajaa)

2  Yrittajyytta tukeva yliopisto, vastaajan keskiarvo 1,9 ... 29 (9 vastaajaa)

2 Kiytetty mittausasteikko on tuloksia analysoitaessa mielletty vilimatka-asteikoksi
(vaihtoehtojen 0-1 vilinen matka yhti suuri kuin 1-2, jne...), jotta keskiarvojen laskeminen
olisi jirkevii. Jirjestysasteikolle sopivimpana keskilukuna pidetiin mediaania, joka tissi
tapauksessa ei kuitenkaan ollut riittivin informatiivinen tunnusluku.
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Ammattikorkeakoulut

1 Yrittajamainen ammattikorkeakoulu, vastaajan keskiarvo 39 ... 4,4 (8 vastaajaa)

2 Vrittajyytta tukeva ammattikorkeakoulu, vastaajan keskiarvo 2,6 ... 3,9 (14 vastaajaa)

Ammattikorkeakoulujen vastauksista nousi selvisti esille kaksi erillistd luokkaa. Hajonta
ammattikorkeakoulujen vililli ei ollut yhti huomattavaa kuin yliopistojen kohdalla. Yli-
opistojen osalta hajonta oli suurempaa kuin ammattikorkeakouluilla, josta syystd vastauk-
sista muodostettiin ensin kolme luokkaa. Vastaajille annettiin kuitenkin mahdollisuus
kesilld 2015 kommentoida yliopistonsa sijoittumista luokissa ja niiden perusteella paitet-
tiin, ettd myds yliopistoista muodostetaan vain kaksi luokkaa, silld yliopistojen viliset erot
olivat kuitenkin kahdessa alimmassa luokassa pienii.

Kyselyn kommentteihin ja avovastauksiin saatiin yhteensi n. 30 sivua avovastausmate-
riaalia, joiden avulla saatiin syvennettyd ymmarrysti yrittdjyystoimenpiteistd korkeakou-
luissa. Avovastaukset olivat hyvin monenlaisia: toiset vastaajat kertoivat laajasti korkeakou-
luissa tehdyistd kokeiluista sekid projekteista, toiset taas vastasivat lyhyesti vain muutamalla
sanalla. Avovastauksista ja kommenteista saatiin kuitenkin laajasti tietoa siitd, miten kor-
keakoulut edistivit yrittdjyyttd eri toimenpitein. Myds korkeakoulujen luokitusta saatiin
tarkennettua avovastausten avulla. Yrittdjamaiisen yliopiston ja yrittdjimaiisen ammatti-
korkeakoulun ideaaliprofiilien luomisessa hyddynnettiinkin monivalintavastausten ohella
avovastauksia.

4.1 Monivalintakysymykset ja niita taydentavat kommentit

4.1.1 Yrittdjyyden johtaminen

Yrittdjyyden johtaminen -teeman alla oli yhteensi 5 monivalintaviittimiid ja 3 viittimii,
joiden vastausvaihtoehtoina oli kylli tai ei. Ensimmaisten viittdmien vastauksista kiy ilmi,
ettd yrittdjyys on osa korkeakoulujen toimintatapaa useammin yksittiisind yrittdjyyttd
tukevina toimina kuin lipiisevini periaatteena — seki yliopistoissa ettd ammattikorkea-
kouluissa. Ammattikorkeakouluissa yrittdjyys mielletdin yliopistoja useammin osaksi kor-
keakoulun toimintatapaa (ks. kuvio 1).

1. Yrittdjyys on osa

korkeakoulun toimintatapaa 3,82
a) lapaisyperiaatteena, 2,79 B yliopisto n=14
yrittdjdmaisend toimintatapana 3,50 @ amk n=22

b) yksittaisina yritt4jyytta “_

tukevina toimina 4,05 ]

o
-
N
w
IN
o1

Kuvio 1. Yrittdjyys osa korkeakoulun toimintatapaa

Kaikki vastanneet korkeakoulut arvioivat, ettd korkeakoulun johto on sitoutunut yrittdjyy-
den edistimiseen. Huolimatta johdon sitoutuneisuudesta niyttid yrittdjyystoiminnan johta-
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minen yliopistoissa olevan vain kohtalaisella tasolla. Viittimin ”Korkeakouluilla on rakenne,
Yhksikki tai selkedi vastuunjako, jonka kautta yrittijyystoimintaa johdetaan ja seurataan” keski-
arvovastaus oli yliopistoilla 2,64, kun taas ammattikorkeakoulujen vastausten keskiarvo oli
huomattavasti korkeampi: 3,86. Yliopistojen vastaukset olivat mys hajonneet nollasta aina
viiteen asti, kun taas ammattikorkeakoulujen vastaukset timin viittimin kohdalla osuivat
vilille 2-5. Yrittdjyystoiminnan johtaminen ja sen vastuunjako niytti siis olevan erittiin
hajanaista yliopistojen kohdalla (sekd yliopistojen vililld ettd sisilld).

"Yliopistolle on laadittu yrittajyyskoulutuksen ja yrittajyyden strategia (2015-2020). Toimintojen
hajanaisuus ja epatasaisuus on tunnistettu ja strategian toimenpideohjelman paatavoitteita on
yrittajyytté tukevan toiminnan kokonaisvaltainen yliopistokohtainen haltuunotto!

Yliopisto

Yrittdjyyden edistymistd seurataan korkeakoulujen tiedonkeruussa vaihtelevasti (ks. kuvio 2).
yliopistoja systemaattisemmin. Yliopistojen kohdalla tietoa yrittijyyden edistymisesti
kerdtddn hyvin vaihtelevasti eri korkeakouluissa ja tiedonkeruun my®os tunnistetaan olevan
paikoin puutteellista. Avokommenteista kuitenkin huomataan, etti vaikka tiedonkeruu ei
vastaushetkelld olekaan toivotunlaista, ollaan asiaan paneutumassa jatkossa.

"Arviointia tekevat yksittaiset opettajat, laitokset ja tiedekunnat. Kokonaisarviointi puuttuu!

Yliopisto

"Ei viela mekanismia, pyrimme parantamaan’

Yliopisto

"Opiskelijoiden yrittdjyysasenteiden, -aikomusten seké yrittajyyteen liittyvan pystyvyysuskomusten
kehittymista seuraamme itse kehittelemallamme Entre Intentio -tyokalulla. Tata seurantaa
tehdaén opintojen alusta valmistumiseen saakka. Valmistuneiden yrittajyytta seuraamme
Opalan seka Tilastokeskuksen ja omilla kolmen vuoden vélein toteuttamillamme
sijoittumistutkimuksillamme. Henkildkunnan yrittdjyyttd olemme alkaneet juuri seurata LUT:n
kanssa yhdessa kehitteleméllamme amk-opettajien mittarilla”

AMK

yliopisto

m kylla
o ei

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%
Kuvio 2. Korkeakoulu seuraa yrittéjyyden edistymisté tiedonkeruussaan
Viitcmain " Yrittijyyden edistiminen tulee olemaan yksi keskeisimmisti strategisista tavoitteista

korkeakoulun profiilissa strategiakaudella 2017-2020” saatiin ehki hieman yllitedvistikin
useita ei-vastauksia. Kolme vastaajaa yliopistoista ja kaksi ammattikorkeakouluista vastasi
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tihdn viittimain kieltivisti. Avovastausten perusteella kuitenkin niyttas siltd, eted vaikka
yrittdjyyden edistiminen ei olekaan niiden korkeakoulujen kohdalla yksi keskeisimmasti
tavoitteista, tulee yrittdjyys kuitenkin olemaan mukana profiilissa pienemmilld painoarvolla.
Yksi yliopisto, joka oli vastannut viittimiin kieltdvisti, avasi vastausta seuraavasti: ” Yritti-
Vs, innovaatiotoiminta ja kaupallistaminen ovat kuitenkin strategiassa tirkedissi asemassa.”

4.1.2 Yrittgjyyteen liittyva toiminta

Yrittdjyyteen liittyvi toiminta -teeman viittimit liittyivit yrittdjyysasioihin opetuksessa ja
kansainvilistymisessi. Teeman viittdmien keskiarvovastaukset nikyvit kuviossa 3.

3. Korkeakoululla on toimintamallit opiskelijoiden 6
yrittéjyystietojen, -taitojen ja -valmiuksien kehittymiselle 3,59
a) Korkeakoulun tarjoamien opintojen osaamistavoitteet 0
(OPS) tukevat yrittajyytta 3,91
b) Korkeakoulun pedagogiset kdytannot 64
tukevat yrittajamaisté toimintatapaa 3,59
c) Korkeakoulussa tunnistetaan yrittajyydesta kiinnostuneet 00 B yliopisto (n=14)
ja tarjotaan heille tukea yrityksen perustami 3,91 @ amk (n=22)
d) Korkeakoulu on kehittanyt opetus-, 0
tutkimus- ja ohjaushenkiloston valmiuksia yrittdjyydessa 3,65
e) Korkeakoulun kansainvélistymisessa otetaan huomioon 9
yrittdjyys (mm. vaihtokohteissa, henkildstérekrytoinneissa) 3,18 B
f) Yrittajyyteen suuntautuneessa opetuksessa
hy6dynnetééan yrittédjien asiantuntemusta | : 4{,1 8 { {
0 1 2 3 4 5

Kuvio 3. Yrittdjyyteen liittyva toiminta

Sekd ammattikorkeakoulut ettid yliopistot arvioivat viittdimin ”korkeakoululla on toiminta-
mallit opiskelijoiden yrittijyystietojen, -taitojen ja -valmiuksien kebittymiselle” kohdalla, ettd
kyseinen tavoite toteutuu korkeakouluissa keskimidrin hyvin tai erittdin hyvin, mutta toi-
meenpanossa on edelleen puutteita. Tdmin viittimin kohdalla ero yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen vililld oli melko kapea, mutta useimmissa muissa Yrittdjyyteen liittyvi
toiminta -teeman kohdissa ammattikorkeakoulut ovat oman arvionsa mukaan yliopistoja
edelld. Erityisesti yrittdjimiisen toimintatavan tukeminen pedagogisilla kiytinnéilld niyt-
tdd olevan paremmalla tolalla ammattikorkeakouluissa kuin yliopistoissa.

"Strategian mukaisesti yliopiston opetuksessa alakohtaisen osaamisen ja tieteellisen ajattelun
taitojen rinnalla vahvistetaan opiskelijoiden valmiuksia toimia ja ty6llistya elinkeinorakenteen
muuttuessa seka kansainvélisessa toimintaympéristossa. Pedagogisia kaytantoja kehitetéan ja
vahvistetaan erillisen oppimisymparistdjen toimenpideohjelman kautta”

Yliopisto
"Yrittdjamaista toimintatapaa tukevia pedagogisia malleja hyddynnetaan paaasiassa
kaytanndnlaheisissa tydelamaopinnoissa. Toiminta perustuu suurelta osin yksittaisten opettajien

omaan innostukseen. Kokeilevat opinnot ja opetusmenetelmét vaativat perinteisia opintoja
enemman resursseja, mika hidastaa uusien tapojen kayttéonottoa ja laajentamista”

Yliopisto
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"Yrittajyys ja yrittdjamaisyys on mukana eri alojen opetussuunnitelmissa, se kulkee lapéisevana
eri moduulien osaamistavoitteissa.

AMK

"Keskeinen pedagoginen valintamme on innovaatiopedagogiikka, jonka ytimessa ovat
yrittdjaméiset toimintavalmiudet”

AMK

Toisaalta on myds ammattikorkeakouluja, joissa yrittdjimiisen toimintatavan tukeminen
pedagogisilla kiytinnoilld ei toteudu halutulla tavalla.

"Aivan liian huonosti. Padasiassa keskitytaan taitojen (teoria ja kaytanté) opettamiseen”

AMK

Ero ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vililli on huomionarvoinen my®s viittimi-
kohdassa 3 d, jossa puhutaan korkeakoulun henkilskunnan yrittdjyysvalmiuksien kehit-
timisestd. Ammattikorkeakoulujen itsearvioinnin mukaan korkeakouluissa on kehitetty
opetus-, tutkimus- ja ohjaushenkiloston yrittdjyysvalmiuksia hyvin tai jopa erittdin hyvin
(k-a 3,6), kun taas yliopistoissa viittimi toteutuu vain kohtalaisesti tai hyvin, mutta toi-
meenpano on epitasaista ja siind on huomattavissa useita puutteita (k-a 2,5).

"Osana korkeakoulun 2015-2020 strategiaprosessia on laadittu mm. henkildkunnan
yrittajyyskoulutusten rakenne seka sisallot. Prosessi on kuitenkin vasta alkamassa ja
esim. koulutukset kaynnistyvat syksylla 2015

Yliopisto

"Yrityskiihdyttdmon mentorit jakavat keskenadn osaamistaan jarjestelmallisesti. Henkilokunnan
osa-aikaisesta yrittajyydesta on kayty keskustelua johtoryhmassa ja sen hyvat puolet on
nostettu esiin!

AMK

Erityisesti yliopistoissa kansainvilistymisessd otetaan huomioon yrittdjyys melko heikosti
(keskiarvo 2,3) ja myos ammattikorkeakoulujen kohdalla tissd asiassa olisi parantamisen
varaa. Sen sijaan sekid ammattikorkeakoulut etti yliopistot arvioivat hyodyntivinsi yritti-
jien asiantuntemusta opetuksessa erittdin hyvin.

"Tilanne vaihtelee eri yksikdissd/kampuksilla eikd toiminta ole systemaattista. Yrittajyyteen
suuntautuneessa opetuksessa ja tilaisuuksissa hyddynnetaan kuitenkin erittain paljon yrittéjien
asiantuntemusta. Vertaisoppiminen ja esikuvat ovat tarkeita elementteja yrittdjyyden edistdmisessa’

Yliopisto
"Yrittajien asiantuntijuuden hyddyntamisestd opetuksessa ja tutkimuksessa olemme saaneet

laajasti positiivista huomiota ja siind koemme olevammekin jo aika hyvia. Paljon hyvia, toimivia

toimintamalleja”

Yliopisto

"Yrityskiihdyttdamon mentoreilla ja yrittdjyysopintoja opettavilla on tai on ollut yrittajyystausta.
Ulkopuolisia yrittajia hyddynnetaan, mutta tata voisi tehda enemman’

AMK
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4.1.3 Yrittdjyyden tukeminen

Yrittdjyyden tukeminen -alateeman monivalintaviittimit liittyivit korkeakoulun anta-
maan kiytinnon tukeen opiskelijoille ja tutkijoille. Tdmin teeman osalta yliopistojen

ja ammattikorkeakoulujen viliset erot olivat yleisesti ottaen pienempid kuin muissa tee-
moissa (ks. kuvio 4). Erityisesti viittdmissi 4 ” Korkeakoulu tukee vastavalmistuneiden
yrittigyytti valmistumisen jilkeen (esim. tilojen kiyttomahdollisuuksilla, koulutustarjonnalla)”
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vastausten keskiarvot olivat hyvin lihelli toisiaan:
2,64 ja 2,86, mutta matalalla tasolla ylipddnsi. Alla on muutamia esimerkkeji toiminnoista.

"Yliopisto tarjoaa tilat ja peruspalvelut Start up -saunalle, jonka tehtévana on jalostaa alkavia
yritysideoita niin, etta niiden liiketoimintamallit ja muut mekanismit saadaan toimintakykyiselle
yritystoimintasolle. Start-up sauna on instrumentti yliopistosta valmistuvien ja valmistuneiden
yrittdjyysuran ensiaskeleiden tukemiseksi!

Yliopisto

"Business Kitchen toiminta-alusta on kaytettavissa. Konkreettiset yrittajyyden tydkalut ovat
talla hetkella suunniteltu vaiheeseen ennen valmistumista ja tutkijakoulutuksen ajalle’

Yliopisto

"Korkeakoulun Yrityskiihdyttdmé on aiemmin tukenut heita [vastavalmistuneita] tiloja
tarjoamalla, mutta ei endé. Taméa koettiin "kilpailua vaaristavana”. Koulutustarjontaa omille
valmistuville yrittéjille ei erikseen ole, mutta heille on jarjestetty ja jarjestetaan erilaisia

asiantuntijaseminaareja.’

AMK

"On toteutettu Boot camp-valmennuksia valmistuneille, jolloin ovat voineet toimia korkeakoulun
tiloissa. Toteutunut 1ahinna pelialalla’

AMK

"Yrityshautomossa voi toimia vuoden valmistumisen jalkeen. Yrittjyysopintoja tarjotaan myos
avoimen ammattikorkeakoulun kautta”

AMK

4. Korkeakoulu tukee vastavalmistuneiden
yrittajyyttd valmistumisen jalkeen (esim.
tilojen kéyttémahdollisuuksilla, 2,86
koulutustarjonnalla)

5. a) Korkeakoulu tukee yrityshautomoiden
(tai uusien yritysten) syntymisté kdytanngssa
opiskelijoiden kaytt6on

m yliopisto (n=14)
@ amk (n=22)

5 b) Korkeakoulu tukee yrityshautomoiden
(tai uusien yritysten) syntymista kdytannéssa
tutkijoiden kaytt6on

6. Korkeakoulun tuki yrittgjille ja yrittajaksi
aikoville on laajaa ja monipuolista 3,59

o
-
N
w
IN
(¢}

Kuvio 4. Yrittdjyyden tukeminen
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Mielenkiintoista on my®s se, ettd viittdmien 5a ja 5b perusteella ndyteii siltd, ettd ammarti-
korkeakoulujen yrityshautomotoiminta on suunnattu ennen kaikkea opiskelijoille eiki niin-
kiddn tutkimushenkilokunnalle’ (kuvio 4). Myos yliopistojen vastausten perusteella niiden
yrityshautomotoiminta suuntautuu enemmin opiskelijoille kuin tutkijoille, mutta ero on
huomattavasti ammattikorkeakoulujen vastauksia pienempi. Viittimi 5b ”korkeakoulu tukee
yrityshautomoiden (tai wusien yritysten) syntymisti kiytinnissi tutkijoiden kiyttion” on kyse-
lyn ainoa viittdimi, jossa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vastausten keskiarvot ovat
samalla tasolla. Viittdimissd 6 ammattikorkeakoulujen vastaajat arvioivat yliopistoja useam-
min, ettd korkeakoulun tuki yritegjille ja yrittdjiksi aikoville on laajaa ja monipuolista.

Neljd yliopistoa (OY, TY, LUT ja ISY) mainitsi avokommenteissaan, etti heilld on
erityisesti tohtorikoulutettaville suunnattuja yrittdjyysvalmiuksia tukevia opintokokonai-
suuksia, joilla pyritian huolehtimaan valmistuneiden tohtoreiden tydelimavalmiuksista.
Nimi opintokokonaisuudet liittyvit joko kiinteisti yritystoiminnan aloittamiseen (esim.
yrityksen perustaminen -opintojakso) tai yleisempien tydelimivalmiuksien kehittimiseen
ja oman osaamisen tuotteistamiseen. Muutamat yliopistot ovat suunnanneet yrittéjyys-
opintojaksoja vain tiettyjen alojen tohtorikoulutettaville (esim. Oulun yliopiston bioalan
tohtoreiden tyollistymishanke), kun taas osa yliopistoista tarjoaa yrittdjyys- ja osaamisen
tuotteistamisopintoja laajemmin useampien alojen tohtoriopiskelijoille. Yksi vastaaja kui-
tenkin toteaa, ettd monella tutkimusalueella yrittdjyysopetus ei vield ole lainkaan osana
tutkijakoulutusta.

Kommentteja korkeakoulun antamasta tuesta yrittdjille ja yrittajaksi aikoville

Yliopistojen avovastauksissa annettiin kattavia esimerkkeji tehdyistd yrittdjyyttd tukevista
toimista. Toisaalta vastauksista nousi esille, ettd tukitoimien toimeenpanossa on vield
puutteita ja epitasaisuutta alojen kesken. Yliopistot tunnistivat, ettid tilanne on kuitenkin
muuttumassa lihivuosien aikana.

"Palvelut ja tuki perustuvat verkostoyhteistydhdn muiden koulutusorganisaatioiden,
kehittamisyhtion, ELY-keskuksen ja yksityisten asiantuntijapalveluyritysten kanssa. Yliopiston
aloitusrahasto Unifund Oy aloittaa sijoitustoiminnan kesalla 2015. Rahastoyhtio auttaa
yliopistossa tuotettujen tutkimustulosten ja osaamisen kaupallista hyddyntamista”

Yliopisto

"Aineksia on, toimeenpano on aluillaan. Muutaman vuoden paasta tilanne on jo varmasti parempi’
Yliopisto
"Tuki on laajaa, mutta talla hetkelld se toteutuu I&hinn& koulutuksen kautta”

Yliopisto

"Toteutuu vain muutamilla aloilla”

Yliopisto

Yrittdjyyden tukemisen keinovalikoimassa ammattikorkeakoulujen avovastauksissa nousi
voimakkaasti esille verkostojen luominen aloittavien yrittdjien tueksi.

3 My®és poikkeuksia on: Viisi ammattikorkeakoulua arvioi, etti yrityshautomoiden ja uusien
yritysten syntymisti tuetaan samalla tavoin opiskelijoiden ja tutkijoiden kiytt66n.

19



"Luomme verkostoja aloittavien yrittdjien tueksi. Toimimme laajasti erilaisessa yhteistyossé
elinkeinoelaman ja alueellisten/kansallisten/kansainvalisten toimijoiden kanssa’

AMK

"Start up school, laaja verkostoituminen metropolialueen yrittdjyysekosysteemin kanssa
mahdollistaa laajat palvelut”

AMK

"Yrittéjyyden taydentéavan osaamisen opinnot tarjolla kaikille korkeakoulun opiskelijoille,
useimmilla aloilla yrittdjyyden johdantokurssit, ammattikorkeakoulussa kehitetty start up
-yrittajyytta tukeva Draft-ohjelma, joka on tarjolla koko korkeakouluyhteison jasenille, yrittajyyden
intensiivinen boot camp -kurssi Innovation month!

AMK

Osa ammattikorkeakoulujenkin vastauksista tunnisti kehittimistarpeen yrittdjyyden tuke-
misessa.

"Vaatii viela kehittamista”

AMK

Yhden ammattikorkeakoulun avovastauksen mukaan ”koulutuksen aikana tukea on saata-
villa monialaisesti”, jolloin yrittdjyyden tukeminen painottuu opetukseen, eiki valmistu-
misen jilkeistd tukea ole riittivisti tarjolla. T4hin liittyy myos viittimi 4 korkeakoulujen
tarjoamasta yrittdjyyden tuesta vastavalmistuneille, jossa sekd ammattikorkeakouluilla ettd
yliopistoilla olisi myos monivalintavastausten perusteella parantamisen varaa.

4.2 Avokysymykset

4.2.1 Miten korkeakoulu on edistényt yrittajyytta koulutuksella?

Yrittdjyyden edistimistd koulutuksella koskevaan kysymykseen yliopistot toivat vastauk-
sissaan ilmi strategisia linjauksia, yksittiisid projekteja seki jatkuvia opetuksessa tehtivid
toimia. Tdhin lukuun on koottu yhteenvetoa ja esimerkkeji saaduista vastauksista.

Kolme yliopistoa toi timin kysymyksen yhteydessd esille strategisia toimia, joita yrittijyy-
den edistimiseksi koulutuksella on tehty tai on parhaillaan tekeilld. Ndihin kuului yhden
yliopiston yrittijyyden strategian ja toimenpideohjelman pohjalta tekemit pilottihankkeet
kahdessa eri tiedekunnassa yrittdjyysstrategian jalkauttamiseksi ja yrittdjyyden lisddmiseksi.
Toinen yliopisto kertoi mydntineensi sisiistd strategista rahoitusta vuosina 2013-2016
yrittdjyyskoulutuksen jirjestimiseen. Kolmas yliopisto korosti alueen ammattikorkea-
koulun ja koulutuskuntayhtymin kanssa tehtivii yhteistyoti ja esitteli hankkeen, jonka
tavoitteena on yrittdjyysopintojen kehittiminen ja yhtendistiminen. Tdmin tuloksena
kyseinen yliopisto aloittaa syksylld 2015 NY Start up -toiminnan ja osuuskuntayrittidjyyden.

Useat yliopistot kertoivat edistdvinsi yrittdjyyttd tarjoamalla yrittdjyysopintoja ja
integroimalla yrittdjyysopinnot osaksi tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmia. Yritti-
jyysopintoja tarjotaan yliopistoissa yksittdisind kursseina tai sivuaineopintoina (osassa jo
mahdollista, osassa vasta tulossa kaikkien opiskelijoiden saataville 2016). Helsingin yli-
opistossa ja Lappeenrannan teknillisessi yliopistossa yrittdjyyttd on mahdollista opiskella
tohtoriksi asti. Lisiksi Lappeenrannan teknillisessi yliopistossa on tarjolla yrittijyyden
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DI-ohjelma seki yrittdjyyden maisteriohjelma. Kaksi yliopistoa toi vastauksissaan esille
myds tohtorikoulutettaville tai kaikelle tutkimushenkilgkunnalle tarjolla olevia yrittdjyys-
ja litketoimintakursseja. Yrittdjyyden kurssien lisidksi annettiin esimerkki yrittdjimaiseen
toimintatapaan kannustavasta Master Class hyvi yhteiskunta -kurssista, joka toteutetaan
HY:n ja LihiTapiolan yhteisty6ni. Lisiksi useat yliopistot kertoivat vastauksissaan tuke-
vansa yrittdjyyttd tiydennyskoulutustarjonnallaan. Tdydennyskoulutusta tarjotaan perus-
ja toisen asteen opettajille yrittdjyyskasvatuksen opintoina seki toisaalta my®os yrittdjille ja
PK-yrityksille suunnattuina tiydennyskoulutusohjelmina.

Lisiksi yliopistot kertoivat vastauksissaan yksittdisistd projekteista, hankkeista ja yrittéjyysti-
loista ja -yhteisdisti, joiden kautta yrittdjyyttd on pyritty edistimiin. Tieteestd toimintaa -pro-
jektissa Helsingin yliopisto on pyrkinyt aktivoimaan yhden kampuksen (humanistiset tieteet,
oikeus-, kiyttiytymis- ja valtiotieteet, teologia) opiskelijoita yrittdjimiiseen toimintatapaan
ja rakentamaan yrittdjyydestd kiinnostuneiden opiskelijoiden yhteison. Helsinki Think
Company on yliopistolaisen yrittdjyyden tila, jossa osa toiminnasta toteutuu yliopiston opiske-
lijoiden itse jirjestimi. Think Company keskittyy opiskelijoiden ja tutkijoiden innostamiseen
yrittdjyyttd kohtaan seki tarjoaa tukea ja palveluita alkuvaiheessa oleville yrittdjille. Think
Company toimii tilld hetkelld kahdella kampuksella ja on syksylld 2015 laajentumassa kol-
mannelle kampukselle. My6s Oulussa toimiva Business Kitchen -yrityshub tuotiin esille vas-
tauksissa. Business Kitchen on tila ja yhteiss, jonka tarkoituksena on tuoda yliopistojen asian-
tuntemus yritysten kiyttd6n ja toisaalta edistdd yrittdjamiisti orientaatiota korkeakouluissa.

Ammattikorkeakoulut toivat yliopistojen tapaan vastauksissaan esille yrittdjyysopintojen
merkityksen yrittdjyyden edistimisessi. Myos ammattikorkeakoulujen vastauksissa pidet-
tiin tirkedni yrittdjyysopintojen integroimista opetussuunnitelmiin. Yrittdjyysopintoja on
ammattikorkeakouluissa tarjolla sekd koulutuskohtaisina yrittijyysopintoina etti kaikille
opiskelijoille yhteisini innovaatio- ja yrittdjyysopintoina. Kahden ammattikorkeakoulun
vastauksista kdy ilmi, ettd yrittdjyys- tai innovaatio-osaamiseen liittyvi opintojakso on
pakollinen kaikissa peruskoulutuksissa. Myos pedagogisten ratkaisujen (tydelimipeda-
gogiikka, tekemilld oppiminen) kerrottiin tukevan yrittdjyytti ammattikorkeakouluissa.
Lisiksi opiskelijoiden osuuskuntatoiminnan tukeminen ja kehittiminen nousivat esille
ammattikorkeakoulujen vastauksissa yhteni yrittdjyytti edistivini toimena.

Turun ammarttikorkeakoulussa on tarjolla BisnesAkatemia -oppimisympiristd, jossa
oppiminen tapahtuu jatkuvassa vuorovaikutuksessa yritysten ja organisaatioiden kanssa.
Jyviskylin ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiassa opiskelijat perustavat omat tiimi-
yrityksensi, joissa opiskellaan oikeaa liiketoimintaa tekemilld. Karelia-ammattikorkea-
koulussa on kehitetty start up —yrittdjyyttd tukeva Draft-ohjelma, jonka kautta voi saada
rahoitusta innovatiivisen liikeidean testaamiseen. Ohjelmaan voi hakeutua Karelia-ammat-
tikorkeakoulun ja Iti-Suomen yliopiston opiskelijat ja henkil§sto.

4.2.2 Miten korkeakoulu on edistényt yrittajyyttéd tutkimuksella?

Sekid ammattikorkeakoulut etti yliopistot kertovat vastauksissaan tekevinsi yrittdjyytti ja
innovaatiotoimintaan liittyvid tutkimusta.

LUT on kehittinyt yrittdjyyskasvatuksen mittariston, jonka pohjalta pyritdin kehitti-
miin suomalaista yrittdjyyskasvatusta. Samalla yliopistolla on tyén alla tutkimuspohjainen
ammattikorkeakoulujen opettajille suunnattu arviointiviline, jonka avulla AMK-opettaja
voi kehittdd ja arvioida yrittdjyyden edistimistoimiaan. Lisiksi Lappeenrannassa toimii
laaja-alainen yrittdjyyden tutkimusryhmi, jossa tutkitaan mm. omistajuutta, yrittdjimaisii
toimintamalleja, yrittdjyyskasvatusta, osuuskuntayrittdjyytti ja uusia yrittdjyyden muotoja.
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Suoraan yrittdjyyteen liittyvin tutkimuksen lisiksi monet yliopistot kertovat pyrkivinsi
kannustamaan tutkimustulosten laaja-alaiseen hyddyntimiseen kaikilla tieteenaloilla.
Erddnd uutena vilineend tissi toimii esimerkiksi Oulun yliopistossa kiytossi oleva Proof
of Concept -rahoitus.

Ammattikorkeakoulujen useissa vastauksissa kerrotaan yrittdjyyttd edistettdvin laajasti
TKI-hankkeiden kautta ja linkittaimilld TKI-toiminta myos opetukseen. Lisiksi yhdessi
amk:ssa toimii 12 hengen yrittdjyyden tutkimustiimi, jonka keskeisid tutkimusteemoja
ovat kasvuyrittijyys, omistajanvaihdokset ja yrityskaupat. Lisiksi kyseinen korkeakoulu
tekee pitkittdistutkimusta opiskelijoiden yrittdjyysaikomusten kehittymisestd ja niihin vai-
kuttavista tekijoistd opiskelun aikana. Yhden ammattikorkeakoulun vastauksessa on myos
huomioitu henkiléstérekrytointien tukevan yrittdjyyden tutkimuksellisuutta.

4.2.3 Mitka tekijat ovat olleet esteina opiskelijoiden ja tutkimus- seka
opetushenkil6kunnan yrittdjyyden/yrittdjamaisen toimintatavan edistamiselle
koulutuksessa ja tutkimuksessa?

Nikemykset yrittdjyyden esteistd koulutuksessa olivat yllittavinkin samanlaisia ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopistojen vastauksissa. Keskeisiksi yrittdjyyttd ja yrittdjamaistd
toimintatapaa estiviksi tekijoiksi mainittiin muiden muassa puutteellinen ymmarrys ja
osaaminen yrittdjyydestd ja yrittdjimiisestd toimintatavasta seki kielteinen asenneilmapiiri
yrittdjyyttd kohtaan erityisesti henkilokunnan parissa. Muutamissa vastauksissa kuitenkin
huomioitiin, ettd asenneilmapiiri on hiljalleen muuttumassa aiempaa yrittdjyysmyontei-
semmiiksi.

"Yrittajamainen toimintatapa, asenteet ja yrittdjyyteen liittyvat tiedolliset ja taidolliset
valmiudet eivat valttaméatta ole aina opetus- ja tutkimushenkilokunnalla ominaisia valmiuksia,
puhumattakaan vahvuuksista

Yliopisto

Lisaksi vastauksista tuli esille, ettd nikemys yrittdjyydesti ja yrittdjyysopinnoista on korkea-
kouluissa hyvin kapea. Korkeakouluissa koetaan, etti yrittdjyysopinnot on tarkoitettu vain

toimintatavan merkitys yleisten tydelimivalmiuksien kehittymiselle. Vastauksissa todet-

tiin, ettd opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset laskevat ensimmaisen vuosikurssin jilkeen,

ja eris vastaaja piti ongelmana sitd, ettd opiskelijat eivit pidd yrittdjyytti varteenotettavana
vaihtoehtona. Yhden vastaajan mukaan opiskelijoiden yrittdjyysaikomuksia ja uskoa omiin
yrittdjyysmahdollisuuksiin voidaan vahvistaa pedagogisilla ratkaisuilla, jotka edellyttivit epi-
varmuutta, luovuutta ja oma-aloitteisuutta. Useissa vastauksista nousi esille, ettd nykyisten
pedagogisten kiytintdjen ei vield nihdi tukevan yrittdjimaiistid toimintatapaa riittivisti.

"Perinteinen kouluoppimisen (luokkahuonekeskeinen, opettajajohtoinen, oppikirjakeskeinen)
malli on yllattavan pysyva toimintatapa, jonka uudistaminen yrittdjamaisen oppimisen
suuntaan on monesti erittain haasteellista. Uusimpien oppimisympéristéjen ja teknologioiden
kayttéonotossa on myds esiintynyt haasteita.”

AMK

Erityisesti yliopistojen vastauksista nousi esiin, ettd yrittdjyyden esteend koulutuksessa on
se, ettd opiskelijoiden on ollut vaikeaa sisillyttdd yrittdjyysopintoja tutkintoonsa. Vastaa-
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aikaa opiskelijoiden “varsinaisilta” opinnoilta ja hidastaa valmistumista.

Tutkimuksessa esteind yrittdjyyden edistimiselle nihddin ensisijaisesti rahoitukseen
liiteyvit tekijit. Monet yliopistojen vastaajat nikevit, ettd yliopistojen rahoitusmalli ei
kannusta siihen, ettd tutkimustuloksia vietdisiin kidytintoon. Osa vastaajista nikee myos
tutkimuksen kohdalla yrittdjyyttd ja yrittdjimiistd toimintatapaa estivini tekijini asen-
neilmapiirin, jossa yrittdjyyttd ei pidetd houkuttelevana vaihtoehtona.

"Isona pullonkaulana on toimintakulttuuri, joka ei edista yrittéjyytta isossa kuvassa. Yrittajyys
on 'salassa’ tehtavaa tai poytélaatikkoyrityksen pitdmisté, tutkimuksen kanssa kilpailevaa
toimintaa, ei yleisesti hyvéksyttya. On tavallaan valittava tiede tai yrittdjyys (lian monessa
tiedekunnassa néain, hyvia tapauksiakin on kyll4)”

Yliopisto

4.2.4 Mité tukea korkeakoulu toivoo yhteiskunnalta yrittdjyyden edistéamiselle?

Kysyttiessid korkeakoulujen toivomasta tuesta yrittdjyyden edistimiselle nousi vastauksissa
vahvasti esille toive rahallisesta tuesta. Muutoksia toivotaan yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen rahoitusmalliin siten, ettd "myds yhteiskunnallista vuorovaikutusta mitataan” (yo).
Ammattikorkeakoulut toivovat esimerkiksi syntyneiden yritysten lukumiirii ja aluevai-
kuttavuutta rahoitukseen vaikuttaviksi tulosmittareiksi. Yliopistojen vastauksissa ehdote-
taan myos opettajien tydelimijaksojen ja yrittdjyyskokeilujen suosimista tulosohjauksessa.
Eris vastaaja huomioi, ettd mittaristoja pohdittaessa tulee ottaa huomioon teknisten ja
tiedeyliopistojen erot ja lisiksi alakohtaiset erot tiedeyliopistojen sisilli. Ammattikorkea-
koulujen vastauksissa kommentoitiin, etti yrittdjyyden edistymistd voidaan seurata myds
muilla mittareilla kuin vain yrittdjaksi ryhtyvien mairilld ja osuudella. Vastaaja ehdottaa
yrittdjimiisyyden kehittymistd opintojen aikana yhdeksi seurattavaksi mittariksi (esim.
yrittdjyysaikomusten kehittymistd seuraavan Entre Intentio -tykalun avulla).

Korkeakoulujen rahoitusperusteiden uudistamisen lisiksi vastaajat toivovat rahallista
tukea suoraan alkuvaiheen yrittdjille. Seki yliopistot ettd ammattikorkeakoulut toivovat
vastauksissaan siemenrahoitusta aloittaville yrityksille tai muita yrittdjaopiskelijoille suun-
nattuja rahoituskeinoja.

Vastauksissa nihddin tirkeini se, ettd yrittijyys ja yrittdjyyskasvatus saataisiin integroi-
tua kiinteimmiksi osaksi korkeakoulujen toimintaa.

"Niin kauan kun on 'pakko’ keskittya olennaiseen, eli yliopistojen osalta ensin tutkimukseen,
sitten koulutukseen ja sitten 'muuhun yrittdjyys tarttuu vain pieneen osaan, jotka ovat
luonnostaan kiinnostuneita, mutta isoja linjoja ei paase kaantamaan. Mikali yrittéjyyden asia
onnistuttaisiin integroimaan kiinteéksi osaksi perustoimintaa, se tuntuisi parhaalta vaihtoehdolta’

Yliopisto
Korkeakoulut toivovat vastauksissaan yrittiji- ja yritysmyonteisemmin ilmapiirin luo-
mista sekd henkilston ja opiskelijoiden sivutoimisen yrittijyyden mahdollisuuksien ja
haasteiden selvittimisti.

"Kannustava asennoituminen akateemisen palkkatyon ja sivutoimisen yrittajyyden yhdistamiseen’

Yliopisto
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Lisiksi toivotaan tiiviimpid yhteistyotd ministerisiden (OKM ja TEM) vililld yritedjyy-
teen liittyvissd tavoitteissa, toimenpiteissi ja toimenpiteiden rahoituksessa. Yksi vastaaja
toivoo yliopistojen autonomian siilyvin my®és yrittdjyyteen liittyvissi toimenpiteissi.
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5 Tulokset

Kyselyn aineistosta muodostettiin yliopistoista kaksi ja ammattikorkeakouluista kaksi
luokkaa, joihin vastaajakorkeakoulut vastaustensa perusteella sijoittuvat.

5.1 Yrittajamainen yliopisto

Yrittdjimiinen yliopisto -luokkaan sijoittuu viisi itsearvioinnissa korkeimman vastaaja-
keskiarvon saanutta yliopistoa. Nimi yliopistot ovat Aalto-yliopisto, Hanken, LUT, TTY
ja VY. Niiden yliopistojen vastaajakohtaiset keskiarvot 16 monivalintaviittimisti ovat
3,5—4,3. T4dhin lukuun on koottu niiden yliopistojen vastausten perusteella joitakin yrit-
tdjimdisen yliopiston tunnuspiirteiti:

— Yrittjyys on osa korkeakoulun toimintatapaa: toteutuu véhintaan tasolla 4, eli yrittajyyden
tukeminen tai yrittdjdméinen toimintatapa on kaytantd korkeakoulun kaikissa yksikdissa,
mutta joitakin puutteita voi vield olla havaittavissa.

— Korkeakoululla on rakenne, yksikko tai selked vastuunjako, jonka kautta yrittajyystoimintaa
johdetaan ja seurataan: toteutuu vahintéan tasolla 3, eli tavoitteeseen on sitouduttu, mutta
toimeenpanossa on vield useita puutteita.

— Korkeakoululla on toimintamallit opiskelijoiden yritt3jyystietojen, -taitojen ja -valmiuksien
kehittymiselle: toteutuu tasolla 4-5, eli kaytantona tai taysin koko korkeakoulussa.

- Korkeakoulun tarjoamien opintojen osaamistavoitteet (OPS) tukevat yrittajyytta: toteutuu
tasolla 4-b eli kaytantona tai taysin koko korkeakoulussa.

— Korkeakoulun pedagogiset kaytannot tukevat yrittajamaista toimintatapaa: toteutuu
vahintaan tasolla 3, eli tavoitteeseen on sitouduttu, mutta toimeenpanossa on vield useita
puutteita. Useimmiten toteutuu kuitenkin tasolla 4-5, eli kaytantoné kaikissa yksikoissa,
mutta joitakin puutteita voi vieléd olla.

-  Korkeakoulun kansainvalistymisessa otetaan huomioon yrittajyys (mm. vaihtokohteissa ja
henkilostorekrytoinneissa) tasolla 3—4.

— Yrittajyyden edistdminen on yksi keskeisimmisté tavoitteista korkeakoulun strategiassa ja
korkeakoulun johto on sitoutunut yrittajyyden edistamiseen.

— Yrityshautomotoimintaa on jo tai sité kehitetdan aktiivisesti toimivammaksi. Kehitettavaa on
erityisesti yrityshautomotoiminnan suuntaamisessa opiskelijoiden lisdksi tutkijoille.
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Kehitysehdotuksia

—  Yrittdjyystoiminnan johtaminen vield selkedmméksi korkeakoulussa.
— Yrittdjyys otetaan huomioon kansainvélistymisessa.

— Tutkijoiden ja opetushenkilGston yrittdjyysosaamiseen kiinnitetddn huomiota ja sitd kehitetdén.

5.2 Yrittajyytta tukeva yliopisto

Yrittdjyyttd tukeva yliopisto -luokan ylikirkeen sijoittuu viisi yliopistoa, joiden 16 moni-
valintaviittimin vastaajakohtaiset keskiarvot sijoittuvat vilille 2,4-2,9. Nami yliopistot
ovat HY, ISY (rehtorin vastaus), TaY, TY seki Abo Akademi. Samaan luokkaan, pienelld
erolla sijoittuvat myos vililld 1,9-2,3 myds OY, JY seki ISY (kehitysjohtajan vastaus).

Alle on koottu niiden yliopistojen vastausten perusteella yrittdjyytti tukevan yliopis-
ton piirteitd:

—  Yritt4jyys on osa korkeakoulun toimintatapaa -tavoitteeseen on sitouduttu, mutta
toimeenpanossa on vield useita puutteita. Toimeenpano saattaa epatasaista eri yksikoissa.

— Korkeakoululla saattaa olla rakenne, yksikko tai selked vastuunjako, jonka kautta
yrittdjyystoimintaa johdetaan ja seurataan, mutta toimeenpanossa saattaa olla useita
puutteita.

— Korkeakoulu on sitoutunut opiskelijoiden yrittajyystietojen, -taitojen ja -valmiuksien
kehittdmiseen, mutta toimeenpanossa on vield useita puutteita.

- Korkeakoulun tarjoamien opintojen osaamistavoitteet (OPS) tukevat yrittajyytta kohtalaisesti,
joissakin tapauksissa tosin hyvin. Toimeenpanossa voi olla eroja yksikdiden kesken ja useita
puutteita.

— Korkeakoulun pedagogiset kéaytannét tukevat yrittéjamaista toimintatapaa heikosti, kohtalaisesti
tai hyvin. Toimeenpanossa on viela useita puutteita. Vaittama toteutuu tasolla 1-3.

- Korkeakoulun kansainvalistymisessa otetaan huomioon yrittajyys (mm. vaihtokohteissa ja
henkilostérekrytoinneissa) heikosti, kohtalaisesti tai hyvin. Vaittama toteutuu tasolla 1-3.

—  Yritt4jyyden kehittymisen seurannan ja arvioinnin kehittaminen systemaattisemmaksi on
korkeakoulussa tyon alla. Talla hetkella seuranta on tapauskohtaista.

—  Yrittajyytta tukevissa toimenpiteissa on runsaasti alakohtaisia eroja. Kaynnissé on runsaasti
hyvia kaytantoja ja projekteja, mutta toiminta ei ole systemaattista, vaan toimenpiteet
vaihtelevat eri yksikodissa ja kampuksilla runsaasti. Toimintojen hajanaisuus on kuitenkin
tunnistettu ja tilanteeseen ollaan puuttumassa.

Kehitysehdotuksia

— Pedagogisten kdytdntojen kehittdminen.

—  Yhittdjyyden tuen saaminen lédpileikkaavaksi ja tasaisemmaksi yksikGiden ja kampusten vélilla.
—  Yrittdjyystoiminnan johtaminen vield selkeimméksi korkeakoulussa.

— VYrittdjyys otetaan huomioon kansainvélistymisessa.

— Tutkijoiden ja opetushenkilGston yrittdjyysosaamiseen kiinnitetddn huomiota ja sitd kehitetdén.

— Hyvien kéyténtdjen kartoittaminen.
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Yrittdjamainen yliopisto

— Yrittajyyden edistdminen on yksi keskeisimmista tavoitteista korkeakoulun strategiassa.

— Yrittajyys on kiinted osa korkeakoulun toimintatapaa seka lapaisyperiaatteena etté
yksittaisina toimina.

— Yrittajyysnakokulma on mukana seka opetuksessa etta tutkimuksessa.

— Yrittjyys nakyy opetuksessa seka yrittdjyyskursseina etta yrittdjamaiseen toimintatapaan
kannustavina pedagogisina menetelmina.

/

/
Yrittadjyytta tukeva yliopisto

— Yrittjyys on osa korkeakoulun toimintatapaa — tavoitteeseen on sitouduttu, mutta
toimeenpanossa on viela puutteita.

— Yrittjyytta tukevissa toimenpiteissa on runsaasti alakohtaisia eroja. Kaynnissé on
runsaasti hyvia kaytantoja ja projekteja, mutta toiminta ei ole systemaattista, vaan
toimenpiteet vaihtelevat eri yksikdissa ja kampuksilla runsaasti. Toimintojen hajanaisuus

on tunnistettu ja tilanteeseen ollaan puuttumassa.

\ /

5.4 Yrittajamainen ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulujen osalta kyselyn monivalintavastauksissa oli yliopistoja vihemmin
hajontaa ja yrittdjyyteen liittyvi toiminta oli yliopistojen toimintoja edistyneempii. Niin
ollen ammattikorkeakouluista nousi esille kaksi luokkaa: yrittdjimiinen ammattikor-
keakoulu ja yrittdjyyttd tukeva ammattikorkeakoulu. Nimikin luokat menevit osittain
paillekkiin, eikd luokittelu ole yhti selked kuin yliopistojen kohdalla, vaan muodostettuja

..... .

luokkia voidaan kuvata ideaalityyppeini. Yrittdjimiisen ammattikorkeakoulun luokkaan
sijoittui itsearvioinnissa kahdeksan ammattikorkeakoulua (Turun AMK, SAMK, SeAMK,
Laurea, OAMK, KAMK, Humak ja Centria), joiden vastaajakohtaiset keskiarvot moniva-
lintaviittimistd olivat 3,9—4,4 ja lisiksi vastaukset yrittdjyyttd osana korkeakoulun toimin-
tatapaa koskeviin viittdmiin (1, 1a ja 1b) 4 tai 5. Yrittdjimidisen ammattikorkeakoulun
piirteitd on luonnehdittu alla.

— Yritt4jyys on keskeinen osa ammattikorkeakoulun strategiaa.

— Yrittajyys on osa ammattikorkeakoulun toimintatapaa seka lapaisyperiaatteena/
yrittdjamaisené toimintatapana etté yksittaisina yrittajyytta tukevina toimina tasolla 4-5 eli
joko erittain hyvin tai erinomaisesti.

— Yrittdjyyden edistymistéd korkeakoulussa seurataan ja arvioidaan kattavasti.

— Ammattikorkeakoulun pedagogiset kaytannét tukevat yrittdjamaista toimintatapaa tasolla
4-b eli erittain hyvin tai erinomaisesti.

— Ammattikorkeakoulussa tunnistetaan yrittdjyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille tukea
yrityksen perustamisessa: toteutuu tasolla 4-5 eli erittain hyvin tai erinomaisesti.

— Yrittajyytta tuetaan TKl-hankkeiden kautta, TKl-toiminta yhdistetdan myos opetukseen.
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Kehitysehdotuksia

Toimintatapojen kehittdminen myé&s vastavalmistuneiden yrittdjyyden tukemiseksi.

5.5 Yrittajyytta tukeva ammattikorkeakoulu

Yrittdjyyttd tukeva ammattikorkeakoulu -luokkaan sijoittui 14 kyselyyn vastanneista
ammattikorkeakouluista (JAMK, Karelia, VAMK, MAMK, LAMK, Haaga-Helia, Lapin
AMK, HAMKY, Metropolia, Savonia, Saimaan AMK, TAMK, KYAMK ja Arcada).
Yrittdjyyttd tukevan ammattikorkeakoulun piirteitd on kuvattu alla.

Yrittajyys nakyy osana ammattikorkeakoulun strategiaa.

Yrittajyys on osa ammattikorkeakoulun toimintatapaa. Tavoitteeseen on sitouduttu, mutta
toimeenpanossa saattaa vield olla puutteita. Yrittajyys toteutuu useammin yksittéisina
yrittajyytta tukevina toimina kuin lapéisevané periaatteena. Vaittama toteutuu tasolla 3—4.

Korkeakoulu arvioi kohtalaisesti yrittajyyden edistymista korkeakoulussa. Toimeenpano
voi olla epatasaista eri yksikdissé ja siind voi olla useita puutteita. Yrittdjyytta koskevaa
tiedonkeruuta ollaan kehittdméssa. Vaittama toteutuu vahintaan tasolla 2.

Ammattikorkeakoulun pedagogiset kaytannot tukevat yrittajamaista toimintatapaa véhintaan
tasolla 2 eli kohtalaisesti. Pedagogisia kaytantoja kehitetdaén yrittdjamaista toimintatapaa
entistd paremmin tukeviksi.

Ammattikorkeakoulussa tunnistetaan yrittdjyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille tukea
yrityksen perustamisessa: toteutuu tasolla 3—4 eli hyvin tai erittain hyvin,

Kehitysehdotuksia

Pedagogisten kdytdntdjen kehittiminen yrittdjdmaéista toimintatapaa entistd paremmin
tukeviksi.

Yrittdjyyden edistymisen seurannan ja arvioinnin kehittiminen.

Toimintatapojen kehittdminen myd&s vastavalmistuneiden yrittédjyyden tukemiseksi.

4 Himeen amk sijoittui kahden luokan vilille. Keskiarvonsa puolesta se olisi sijoittunut
yrittdjimiisen ammattikorkeakoulun luokkaan, mutta kaikki muut yrittijimiisen amk:n
tunnuspiirteet eivit tiyttyneet.
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Yrittdjamainen ammattikorkeakoulu

— Yrittdjyyden edistdminen on yksi keskeisimmista tavoitteista korkeakoulun strategiassa.

— Yrittjyys on kiinted osa korkeakoulun toimintatapaa seka lapaisyperiaatteena etta
yksittaisina toimina.

— Yrittajyytta tuetaan TKl-hankkeiden kautta. TKI-toiminta on yhdistetty myos opetukseen.
— Pedagogiset kaytannét opetuksessa tukevat yrittdjamaéisté toimintatapaa.

— Ammattikorkeakoulussa tunnistetaan yrittdjyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille
tukea yrityksen perustamisessa.

s

Yrittajyytta tukeva ammattikorkeakoulu
— Yrittdjyyden edistdminen nékyy osana ammattikorkeakoulun strategiaa, ei kuitenkaan
keskeisimpané tavoitteena.

— Yrittajyys toteutuu useammin yksittaisina yrittajyytta tukevina toimina kuin lapaisevana
periaatteena.

— Pedagogiset kaytannot opetuksessa tukevat yrittdjamaista toimintatapaa kohtalaisesti.
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6 Tulosten arviointi

Raportin tuloksia luettaessa on muistettava, ettd kysely oli luonteeltaan itsearviointi. Kah-
desta korkeakoulusta saatiin kahden eri tehtivissi toimivan henkilén toimittama vastaus,
ja molempien korkeakoulujen kohdalla annetut vastaukset poikkesivat toisistaan jonkin
verran. T4mi kertoo ensinnikin siité, ettd jo yhden korkeakoulun sisilli eri yksikoiden
vililld hajonta yrittdjyyttd tukevissa toimenpiteissd voi olla suurta. Toisaalta esille nousee
my6s kysymys siitd, kuinka paljon vastaajan henkilokohtaiset nikemykset ovat vaikutta-
neet annettuihin vastauksiin.

Aiheensa puolesta opetus- ja kulttuuriministerion tekemi yrittdjyyskysely oli erittdin
ajankohtainen, misti saatiinkin kiitosta my®s vastaajilta. Monet vastaajat toivat kom-
menttikentissi esille, ettd myos korkeakoulukentilld yrittdjyyteen liittyvid asioita pidetdin
tirkeini ja keskustelunarvoisina. Useissa vastauksissa tuotiin esille, ettd kyselyn tuloksista
ollaan kiinnostuneita, ja halua jatkokeskusteluun 16ytyy myos korkeakouluista. Osaltaan
kyselyn aiheen merkittivyydesti kertoo myds hyvi vastaajamiiri. Vastaajilla oli mahdol-
lisuus kommentoida raporttiluonnosta kesillid 2015, ja kommentit otettiin huomioon
raportin viimeistelyssi. Kommenttien pidviesti oli, ettd yrittdjyyden tukitoimissa tapahtuu
kokoajan kehitystd korkeakouluissa, eiki kysely kaikilta osin kuvannut kaikkien kor-
keakoulujen toimintaa riittidvin kattavasti. Kyselyn tuloksista ja korkeakouluyrittijyyttd
edistivistd kiytinnoistd keskustellaan lokakuussa 2015 jirjestettidvissd Yrittdjyyttd tukeva
korkeakoulu -seminaarissa.

Kyselyn vastausskaala oli hyvin yksityiskohtainen ja sithen pyrittiin sisillyttimiin myds
korkeakoulun yksikéiden vilinen mahdollinen vaihtelu. Skaalan rakentamisessa onnistut-
tiin hyvin péitellen siiti, ettd palautekentissd ei annettu lainkaan negatiivista palautetta
vastausskaalaan liittyen. Sen sijaan kaksi yliopistoa huomautti palautekentissi, etti kyse-
lystd puuttui yliopistojen kolmannen tehtivin eli yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
aspekti. Yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen liittyvit tekijit olivat ikddn kuin sisiin
rakennettuina kyselyn aiheeseen, silld yrittdjyytti ja yritysyhteistyotd, tutkimustulosten
hyddyntimisti sekid kaupallistamista voidaan pitdd tirkeind osina yliopistojen yhteiskun-
nallista vuorovaikutusta.

Jalkikiteen todettiin, ettd kyselyssd olisi voinut olla vieli kohdennetumpia kysymyksii
ammattikorkeakouluille ja yliopistoille esimerkiksi koskien TKI-toimintaa ja kaupallista-
mista, mutta tilld kertaa ne jiivit jatkoselvitysten aiheiksi.
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7 Johtopiditokset

Kyselyn tuloksista huomattiin, etti kaikissa vastaajakorkeakouluissa on kiinnitetty run-
saasti huomiota yrittdjyysasioihin. Korkeakoulut ovat eri vaiheissa yrittdjyyteen liittyvien
toimenpiteiden toimeenpanossa, mutta kaikissa kyselyyn vastanneissa korkeakouluissa
yrittdjyyden tukemisen merkitys on tunnistettu ja myds sithen liittyvid kehittimiskohteita
on loydetty.

Kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd yleisesti ottaen ammarttikorkeakoulut ovat yli-
opistoja edelld yrittdjyyden ja yrittdjimiisen toimintatavan tukemisessa. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kentilld on kuitenkin paljon vaihtelua, ja analyysin syventimi-
seksi oli tarpeellista luokitella korkeakouluja. Koska kysely toteutettiin itsearviointina, on
my6s huomioitava, ettd osa vastaajista on tarkastellut toimintaansa toisia vastaajia kriitti-
semmin, miki voi nikyd myés tuloksissa ja tehdyssi luokittelussa.

Huomionarvoista on, ettd kaikki yrittdjamaiisen yliopiston luokkaan sijoittuneet yliopis-
tot ovat kaupalliseen tai teknilliseen alaan erikoistuneita yliopistoja. Alakohtaiset erot liit-
tyvit my6s sukupuolten tasa-arvoon yrittdjyydessd, silld kaupallisten ja teknillisten alojen
opiskelijajoukko on miesvaltainen (Vipunen 2015). Suomessa naisten yrittdjyysaktiivisuus
on huomattavasti pienempii kuin miehilld (TEM 2012), ja kysely antaa viitteitd siitd,
ettd korkeakouluyrittijyyden kannalta on entisti tirkeimpid tarkastella yrittdjyyden tuki-
toimia myos monialaisissa korkeakouluissa ja naisvaltaisilla aloilla. Etenkin, kun tyéllisyys-
tilanne vaikuttaa itsensi tyollistdvien midrin lisidntymiseen.

Kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd useimmiten yrittdjyys on osa korkeakoulujen
toimintatapaa yksittdisini toimina kuin lipileikkaavana periaatteena. Muutamissa korkea-
kouluissa yrittdjimiinen toimintatapa on onnistuttu vastausten perusteella integroimaan
osaksi kiintedksi osaksi koko korkeakoulun toimintaa, mutta suuri osa vastaajista on vasta
kiinnittdmissi huomiota asiaan. Ehdottomasti positiivinen huomio on kuitenkin se, ettd
suuri osa vastaajista tunnistaa toimintojen hajanaisuuden seki tarpeelliset kehittimiskoh-
teet ja kokee tarpeelliseksi puuttua asiaan. Toteutettu kysely luokin erinomaisen pohjan
yrittdjyyden tuen kehittimiselle korkeakouluissa.

Kyselyn vastauksista nousi esille, ettd nikemys yrittdjyydesti ja yrittdjyysopinnoista on
osassa korkeakouluja edelleen melko kapea. Niissi korkeakouluissa koetaan, ettd yricti-
jyysopinnot on tarkoitettu vain yrittdjaksi ryhtyville, eikd yrittdjamiisen toimintatavan
merkitystd tyollistymiselle vilttimattd ymmarretd. Tihin asiaan olisi hyvi paneutua
korkeakouluissa tarkemmin ja selvittdi syiti asialle seki perehtyi eri alojen ty6llistymisti-
lanteisiin ja seurata tyvmarkkinoiden muutosta entisti tiiviimmin. Toisaalta useista vasta-
uksista kivi ilmi, ettd usein yrittdjyyden edistimisen esteeni on asenneilmapiiri ja toimin-
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takulttuuri, jotka eivit kannusta yrittdjyyteen tai yrittdjimiiseen toimintatapaan. My®os
kansainvilisessi tutkimuksessa on tunnistettu varautuneet asenteet yrittdjyyttd kohtaan ja
opiskelijoiden heikko innostus yrittdjyysuralle yrittdjyyted estdviksi tekijoiksi (Lilischkis &
Volkmann 2015). Yrittdjyyden edistimiseksi tarvitaan siis edelleen jatkotoimia.
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Liite 1.

Monivalintavastausten hajontakuviot

1. Yrittajyys on osa korkeakoulun toimintatapaa

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...

]
3
4 Soveltuu erittsin hyvin... — 5
2

14

5 Soveltuu erinomaisesti...

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

a) lapaisyperiaatteena, yrittdjamaisena toimintatapana

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...

;
]
4
4 Soveltuu erittiin hyvin... E——
2

10

5 Soveltuu erinomaisesti...

o

2 4 6 8 10 12

B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

b) yksittdisina yrittijyyttd tukevina toimina

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...

4 Soveltuu erittdin hyvin... 115

il

5 Soveltuu erinomaisesti... 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B yliopisto (N=14) O ammattikorkeakoulu (N=22)
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2. Korkeakoululla on rakenne, yksikko tai selked vastuunjako, jonka kautta
yrittajyystoimintaa johdetaan ja seurataan

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme... | 1
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...

4 Soveltuu erittégin hyvin...

5 Soveltuu erinomaisesti...

0 2 4 6 8 10
B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

c) Korkeakoulu arvioi yrittajyyden edistymista korkeakoulussa

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...

1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...

2 Soveltuu kohtalaisesti... 2 3
3 Soveltuu hyvin... i 8
4 Soveltuu erittéin hyvin... “ 4 8
5 Soveltuu erinomaisesti... | 4
0 2 4 6 8 10

B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

d) Yrittajyyden edistdminen tulee olemaan yksi keskeisimmista strategisista
tavoitteista korkeakoulun profiilissa strategiakaudella 2017-2020

Bl i 3 | |
L= | 20

(0] 5 10 15 20 25

O ammattikorkeakoulu (N=22) B yliopisto (N=14)

3. Korkeakoululla on toimintamallit opiskelijoiden yrittajyystietojen, -taitojen
ja -valmiuksien kehittymiselle

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...

2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...
4 Soveltuu erittéin hyvin...

5 Soveltuu erinomaisesti...

0 5 10 15
B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)
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a) Korkeakoulun tarjoamien opintojen osaamistavoitteet (OPS) tukevat yrittajyytta

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta... 1
2 Soveltuu kohtalaisesti... 4

3 Soveltuu hyvin... 5

4 Soveltuu erittdin hyvin... 14

5 Soveltuu erinomaisesti... 3
2 4 6 8 10 12 14 16

B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

!

o

b) Korkeakoulun pedagogiset kaytannét tukevat yrittdjamaista toimintatapaa

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...

1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta... 3
2 Soveltuu kohtalaisesti... 4
3 Soveltuu hyvin... 3 6

4 Soveltuu erittdin hyvin...

5 Soveltuu erinomaisesti... E:l 3

0 2 4 6 8 10 12
B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

c) Korkeakoulussa tunnistetaan yrittajyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille
tukea yrityksen perustamisessa

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...

1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...

2 Soveltuu kohtalaisesti...

3 Soveltuu hyvin...

I
o
~

4 Soveltuu erittdin hyvin... 19

i

5 Soveltuu erinomaisesti...

2 4 6 8 10 12 14
B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

o

d) Korkeakoulu on kehittanyt opetus-, tutkimus- ja ohjaushenkildstén valmiuksia
yrittdjyydessa

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...

1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta... 3
2 Soveltuu kohtalaisesti... 5
3 Soveltuu hyvin... i 1 9

4 Soveltuu erittéin hyvin... 10

5 Soveltuu erinomaisesti... & 2

0 2 4 6 8 10 12
B yliopisto (N=14) O ammattikorkeakoulu (N=22)
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e) Korkeakoulun kansainvélistymisessa otetaan huomioon yrittajyys
(mm. vaihtokohteissa, henkildstérekrytoinneissa)

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta... o) 5
2 Soveltuu kohtalaisesti... g
3 Soveltuu hyvin... 3 1 7
4 Soveltuu erittdin hyvin... E— 1 9
5 Soveltuu erinomaisesti... T 1
0 2 4 6 8 10

B yliopisto (N=14) O ammattikorkeakoulu (N=22)

f) Yrittdjyyteen suuntautuneessa opetuksessa hyédynnetaén yrittdjien asiantuntemusta

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti... 1
3 Soveltuu hyvin... 4

4 Soveltuu erittdin hyvin... 10

. . . 5
5 Soveltuu erinomaisesti... ——l 8

0 5 10 15
B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

4. Korkeakoulu tukee vastavalmistuneiden yrittajyytta valmistumisen jalkeen
(esim. tilojen kayttdmahdollisuuksilla, koulutustarjonnalla)

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme... = 1
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta... 2
2 Soveltuu kohtalaisesti... —5
3 Soveltuu hyvin... hj— 8
4 Soveltuu erittdin hyvin... — | | ] 7
5 Soveltuu erinomaisesti...
0 2 4 6 8 10

B yliopisto (N=14) @ ammattikorkeakoulu (N=22)

5. Korkeakoulu tukee yrityshautomoiden (tai uusien yritysten) syntymista kdytannéssa
a) opiskelijoiden kayttéon

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme... /7 1
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...
2 Soveltuu kohtalaisesti... 8
3 Soveltuu hyvin... r 8
4 Soveltuu erittéin hyvin... _Q—I—\ 5
5 Soveltuu erinomaisesti... _ 1 | | : : 19
0 2 4 6 8 10

B yliopisto (N=14) @O ammattikorkeakoulu (N=22)

37



5. Korkeakoulu tukee yrityshautomoiden (tai uusien yritysten) syntymista kdytdannossa
b) tutkijoiden kayttoon

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...

U

1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...

2 Soveltuu kohtalaisesti...

I w
[$;16)]

3 Soveltuu hyvin...

I

4 Soveltuu erittéin hyvin...

|

5 Soveltuu erinomaisesti...

2 4 6 8
B yliopisto (N=14) O ammattikorkeakoulu (N=22)

o

6. Korkeakoulun tuki yrittajille ja yrittajaksi aikoville on laajaa ja monipuolista

0 Tavoite ei ole relevantti korkeakoulullemme...
1 Soveltuu heikosti korkeakoulumme osalta...

2 Soveltuu kohtalaisesti...

N
~
@

3 Soveltuu hyvin... 10
4 Soveltuu erittéin hyvin...
5 Soveltuu erinomaisesti... :‘:| 3 | |

0 2 4 6 8 10 12
)

B yliopisto (N=14 O ammattikorkeakoulu (N=22)

7. Korkeakoulu on mukana yrittajyytta tukevissa verkostoissa (esim. kauppakamarit,
YES-verkosto)

Ei | |
Kyl ————————————————— 4] I

0 5 10 15 20 25

] 22

O ammattikorkeakoulu (N=22) m yliopisto (N=14)

8. Korkeakoulun edustajat toimivat sdanndllisessa yhteistydossa elinkeinoelaméan
ja yritysten edustajien kanssa

i 1
Kyllé -

0 5 10 15 20 25

O ammattikorkeakoulu (N=22) m yliopisto (N=14)
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Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia -sarjassa vuonna 2015 ilmestyneet

1 Rapport om den svensksprékiga
yrkesutbildningen med forslag till férandringar

Oppilaitosrakennusten turvallisuus
Arkistolakityryhmén muistio

Yksityisarkistolakityryhman muistio

a A W N

Opetushallituksen ja CIMOn yhdistdmisen

edellytyksiéd pohtivan tyéryhman muistio

6 Innostava koulupéivd. Ehdotus joustavan
koulupé&ivén rakenteen vakiinnuttamiseksi

7 Tehokas antidoping-yhteistyd; Ad-toiminnan

viranomaisyhteistyén tehostamista selvittdneen

tyéryhman loppuraportti.

Suuntaviivoja liikkuntapolitiikan tulevaisuuteen

9  Erityisen koulutustehtavan asemaa
lukiokoulutuksessa koskeva selvitys

10 Nayttotutkintojarjestelmén kehittdmisryhman
loppuraportti

11 Katilokoulutukselle uusi suunta. Selvitys
rakennevaihtoehdoista

12 Arkistolain jatkotyéryhman muistio

13 Suomen digitaaliset sisdltdmarkkinat: kasvun ja
kehityksen edellytykset

14 Suomi osaamisen kasvu-uralle. Ehdotus
tutkintotavoitteista 2020-luvulle

Julkaisut sahkdisend osoitteessa www.minedu.fi/julkaisut
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