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RESUMEN

El desarrollo de la tesis se ha estructurado en tres partes fundamentalmente

y van de acuerdo al indice.

En la primera parte se realiza una introduccion a la gestion de la calidad
sustentado conceptos bésicos, a su vez se identifican y se respaldan los
objetivos del estudio ya que con la implementacion de un plan de calidad se
conduce a una optimizacion del trabajo, haciendola una herramienta de
gestion que puede emplearse en una empresa constructora, asi como

directamente en un proyecto de construccion.

La segunda parte desarrolla el fundamento tedrico que comprende los
temas de Gestion de proyectos incluyendo la gestion de Calidad, asi mismo
contiene una descripcion de los alcances del proyecto para las mejoras del
AIlJC donde los frentes mas influyentes son la instalacion de 6 disipadores
sismicos, el sistema contra incendios, la construccién de almacenes
aeronauticos y el mantenimiento de la escalera de evacuacion de la torre

central han requerido de una especial gestion de la calidad.
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El desarrollo del Plan de Calidad se muestra en los Gltimos capitulos de la
estructura de la tesis, donde se interactia y relaciona con los costos y el
cronograma de obra, mostrando cuadros comparativos sobre la relacion de

los mismos.

Finalmente en la tercera parte, la tesis presenta las Conclusiones y
Recomendaciones que nos conduce a una optimizacion del trabajo, sin
afectar la rentabilidad del proyecto, el alcance de la obra y aumenta el nivel
de satisfaccion del cliente, cumpliendo con los requisitos de una empresa
con una buena Gestion de Proyectos orientado no solo a la productividad,
el medio ambiente y la seguridad, sino también a la calidad que se ve

reflejada en éptimos costos de ejecucion y en clientes satisfechos.
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INTRODUCCION

Lima Airport Partners S.R.L. (LAP) es la empresa formada por el
consorcio ganador de la licitaciéon publica internacional que adjudico la
concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIJC), en
cumplimiento con los requisitos establecidos en el contrato firmado con el

Estado Peruano y la cual empezé a operar el AlJC el 14 de febrero de 2001.

Una vez tomada la administracion del aeropuerto, su primer objetivo fue el
cumplir con las necesidades de los usuarios, ya que el aumento
considerable de pasajeros ha generado mayores necesidades asi como la

necesidad de modernizacion de su infraestructura.

El crecimiento y desarrollo que se viene dando en el pais, sumado a la
globalizacién que se da en los ultimos afios, hace que el primer aeropuerto
internacional del Pert y el mejor de Sudamérica, ejecute ampliaciones y
mejoras en su infraestructura, por ello la empresa administradora del AIJC
realiza licitaciones para la ejecucién de estos proyectos, que se deben

ejecutar con los mas altos estandares de calidad.
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Gestion de Calidad

En las Gltimas décadas la palabra calidad se ha vuelto comin tanto en
nuestra vida cotidiana como en nuestra vida profesional. Esta palabra
significa mucho mas que una simple forma de calificar un producto o
servicio, se encuentra mas identificado con una filosofia o politica de
produccion, con el objetivo de satisfacer al cliente mediante el uso de

herramientas conducidas por el sistema de la gestion de la calidad.!

La préactica de la gestion de la calidad en una empresa, es lo que sitGa por
encima o por debajo de sus competidores y lo que hace que, a mediano o

largo plazo, una empresa progrese o quede obsoleta.

El uso de sistemas de calidad se da mayormente en industrias
manufactureras, posicionandose hoy en dia como una herramienta de gran
valor para el manejo gerencial de las empresas. En las empresas ligadas a la
construccion, la creacion de los sistemas de la calidad ha sido reciente, por

lo que documentos como el presente son necesarios como contribucion

! TESIS: Arturo Gonzélez Sara (2014), Quality Function Deployment: Una herramienta para establecer
los requerimientos técnicos de un edificio en México. Universidad Politécnica de Valencia. Valencia-
Esparia
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para el desarrollo de sistemas cuyo objetivo es mejorar el producto, la
calidad y el servicio final que ofrece una empresa.?

La presente tesis muestra la factibilidad de la implementacion de un
sistema de gestion de calidad en el proyecto de Mejoras del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez. Para lo cual es necesario mostrar inicialmente
la planificacion y cémo se logra el aseguramiento de la calidad en la
ejecucion de la obra, cumpliendo los requisitos de calidad especificados en
los documentos del expediente técnico y/o normas del Reglamento

Nacional de Edificaciones.

Por otro lado, después de haber seguido una rigurosa supervision por parte
del &rea de Control de Calidad, se analizara el costo / beneficio generado y
con ello se sustentara y demostrard cuan importante es la gestion de la

calidad en proyectos de construccion.

2 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Catélica del Per(. Lima-Pera.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM S DE SANTA MARIA

CAPITULO 1. GENERALIDADES

1.1 Temay titulo

PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA
CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS
EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO

INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

1.2  Objetivos Generales

El objetivo de la tesis es la implementacion de un sistema de gestion de
calidad ejecutando un plan de calidad, que llevandose el correcto
aseguramiento y control del mismo, nos conducird a una optimizacion del
trabajo, cumpliendo con los alcance del proyecto y aumentando el grado de
satisfaccion del cliente con su producto final, sustentando que la inversion
en un sistema de calidad trae mayores beneficios en costo, tiempo,

confiabilidad y prestigio para la empresa.
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1.3  Objetivos especificos

Dar el fundamento tedrico al producto de calidad, asi como la evolucion de
este concepto en el tiempo y sus aplicaciones en el area de la construccion.
Realizar un Plan de Calidad en el cual se basen y se apliquen los
mecanismos de aseguramiento y control para mantener y mejorar en forma
continua el sistema de gestion de la calidad.

Sustentar mediante los sistemas de control “cronograma”, “Curva S” e
“indice de productividad” que la planificacion, aseguramiento y control de

la calidad, influyen positivamente en el costo y tiempo del proyecto.

1.4 Hipotesis
La implementacion de un sistema de calidad en el proyecto de mejoras del
aeropuerto internacional Jorge Chavez, traera beneficios en costos y tiempo

para el desarrollo del proyecto.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la calidad

La historia de la humanidad nos muestra que siempre hemos buscado
perfeccionar las actividades que hemos ejecutado en pro de nuestro
desarrollo. La calidad también ha influido en dicho proceso de evolucién
del hombre convirtiéndose en parte fundamental en todas sus practicas.
Esto quiere decir que siempre se ha tenido un concepto intuitivo de la
calidad.?

En tiempos del nomadismo y mas ain en el sedentarismo hace
aproximadamente 12 000 afios, los antiguos humanos se preocupaban en
buscar productos alimenticios cada vez mas éptimos para su consumo,
incursionando en la agricultura y la ganaderia, ademas de la caza, para
obtener por ellos mismos productos saludables, creando herramientas y
métodos cada vez superiores. De igual forma en las culturas egipcia, maya,
azteca y la demas culturas occidentales y orientales, la calidad se ve
reflejada en sus obras que hoy se imponen ante el mundo como muestra del

afan por ofrecer lo mejor a sus dioses o jefes tribales. Prueba de ello es El

% TESIS: Corrales Cobefia Juan Manuel, Ordofiez Zambrano Maria Tatiana, Quisiguifia Reyes Rubén
Dario, Aliatis Gines José Andrés (2015), Aspectos generales del control de calidad. Universidad Técnica
de Manabi. Portoviejo-Ecuador
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Codigo de Hammurabi (1752 a. C.), que imponia lo siguiente: “Si un
albanil construye una casa para un hombre, y su trabajo no es fuerte y la
casa se derrumba matando a su duefio, el albanil sera condenado a muerte”.
La calidad estaba tan profusamente en las civilizaciones antiguas que una

equivocacion podria significar la muerte. *

En nuestras culturas Peruanas pre-incas e incas la perfeccion en sus
construcciones, templos, caminos, obras hidraulicas, orfebreria, ceramicas,
tejidos y agricultura demuestran como manejaban los estandares de la
calidad al minimo detalle. Incluso eran sabios en escoger las mejores
hierbas y preparar brebajes para mejorar sus beneficios en la aplicacion de

la medicina.*

En la edad media, ya se capacitaban a las personas para el aseguramiento
de la calidad en los bienes y servicios para la corona y la iglesia. La
organizacion de los trabajadores fue fundamental para mantener los reinos
de la época. Se crearon personas con cargos de supervisores para la corona,
no solo en productos alimenticios, sino herramientas, armas, transportes,

etc. Todos los productos eran mas elaborados, tenian procesos definidos y

* TESIS: Corrales Cobefia Juan Manuel, Ordofiez Zambrano Maria Tatiana, Quisiguifia Reyes Rubén
Dario, Aliatis Gines José Andrés (2015), Aspectos generales del control de calidad. Universidad Técnica
de Manabi. Portoviejo-Ecuador
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ya se hablaba de la satisfaccion del cliente respecto del producto final. En
las guerras por ejemplo, las armas que estén mejores disefiadas, sean mas
funcionales y tengan mejor performance, eran fundamentales para la
victoria. Se podria hablar en esa época que ya se hacia produccién en
masa.’

Con la revolucion industrial surgida en Francia, se iniciaron los procesos de
mejoramiento de calidad en producciones continuas y en grandes masas, se
dejaron los talleres por las fabricas en busca de la especializacion del
trabajo. En cuanto los productos se fueron optimizando, era cada vez mas
necesario revisarlos en cuanto se concluia su fabricacion. La primera y la
segunda guerra mundial no fueron ajenas a este concepto, pues la
produccion en masa era vital, aunque ya se avizoraba el tema del costo

relacionado con el control de la calidad.’

Es después de esta epoca donde grandes pensadores y administradores
crearon los estudios y conceptos de la calidad para establecer metodos de
control y aseguramiento de la calidad en los procesos productivos.
Filosofias japonesas y americanas forjaron lo que es hoy en dia la calidad

como parte fundamental en cualquier tipo de organizacién. La calidad ya no

5 TESIS: Corrales Cobefia Juan Manuel, Ordofiez Zambrano Maria Tatiana, Quisiguifia Reyes Rubén
Dario, Aliatis Gines José Andrés (2015), Aspectos generales del control de calidad. Universidad Técnica
de Manabi. Portoviejo-Ecuador
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solo se ve como un concepto, sino como una metodologia en un proceso o
actividad para obtener resultados esperados.

Al dia de hoy, existen varios organismos internacionales dedicados a la
elaboracién de normas de control y aseguramiento de la calidad y también
estas organizaciones son encargadas de entregar certificaciones a las
empresas que cumplen con sus normativas. Estas certificaciones dan un
valor agregado a la empresa que los obtiene, ofreciendo al cliente ya no

solo calidad sino también garantia de un producto o servicio excelente. ®

2.1.1 Resefia historica

Por lo que se ha venido describiendo podemos asociar el concepto de
calidad con el proceso de evolucion del hombre, debido a que este siempre
se encuentra en la busqueda de una mejora de todas las actividades y areas
en las que ha incursionado, con la finalidad de mejorar su forma de vida o
por supervivencia. Recordando la historia de nuestro pais, asi como la
universal, podemos encontrar conceptos basicos de calidad como los que

aplicaban las autoridades; llamense Incas, reyes, faraones, etc.; al momento

®TESIS: Néstor Javier Romero Alvarez, Gian Franco Pérez Garavito (2012), Impacto Positivo del Control
de Calidad en Obras de Edificaciones de Vivienda”. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima-
Pert

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

T :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

de establecer reglas o leyes que regian desde las actividades mas sencillas

hasta las mas complejas.’

2.1.2 Calidad en la historia del Peru

El nivel de desarrollo y la calidad de produccion que se obtuvo durante el
Imperio del Tahuantinsuyo y en las diferentes culturas predecesoras fueron
muy altos para la poca tecnologia con la que contaban. A continuacién

detallamos algunas de las disciplinas con mayor desarrollo:’

La Ingenieria: desarrollando la red de caminos mas importantes de
Sudamérica y una de las mas importantes del mundo. Asi también existio
un gran desarrollo en las obras hidraulicas como los canales de regadio,
diques de contencién entre otros. No podemos dejar de mencionar las
monumentales construcciones de uso civil, militar y religioso. En todas
estas grandes obras se puede apreciar el alto grado de desarrollo para la

época de diferentes técnicas de construccion.

La Orfebreria: en la produccién de objetos de plata y oro para uso civil,

religioso y militar.

" TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Catélica del Per(. Lima-Pera.
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La Medicina: demostraron conocer ampliamente las bondades de la
medicina natural y los principios basicos de la medicina moderna, llegando
a practicar diversos tipos de intervenciones quirdrgicas exitosas en seres
humanos.

La Agricultura: lograron domesticar diferentes tipos de plantas asi como
la produccidn en tierras de geografia accidentada logrando ser una potencia

en la produccion y mejoramiento genético de diferentes tipos de vegetales.

En la historia se encuentra presente la mejora continua de las diferentes
actividades, basadas en el rescate y perfeccionamiento de las diferentes
técnicas utilizadas por las culturas dominadas, bajo el principio de
expansion y crecimiento del imperio. No es necesario investigar mucho
para saber el nivel de desarrollo y la calidad de produccién que se obtuvo
durante el Imperio del Tahuantinsuyo y en las diferentes culturas

predecesoras.®

2.1.3 Calidad en la historia universal
En la historia universal también podemos encontrar una extensa variedad
de manifestaciones culturales en las cuales se puede encontrar el inicio de

los conceptos de calidad basados en la basqueda de la mejora continua en

8 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Catélica del Per(. Lima-Pera.
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la fabricacion de productos y servicios. A continuacién daremos algunos

ejemplos:’

El Cédigo de Hammurabi, (2150 A.C.) establecia en una de sus clausulas lo
siguiente: “Si un albaiil construye una casa para un hombre y su trabajo no
es fuerte, derrumbandose la casa, matando a su duefio, el albafiil, serd

condenado a muerte”.

Los inspectores fenicios, suprimieron todas las faltas en contra de la
calidad de los productos previamente establecida, con otra medida radical,
similar a lo expresado en el codigo de Hammurabi: “Quien hiciera un
producto defectuoso seria castigado cortandole la mano”.

Los egipcios, a quienes se les atribuye la construccién de una de las
maravillas del mundo antiguo, comprobaron las medidas de los bloques de
piedra necesarios para la construccion de tan majestuosas obras mediante la
utilizacion de cordeles.

Durante el siglo XIlII, existieron los aprendices y los gremios. Los
artesanos, se convirtieron tanto en entrenadores como en inspectores. Por

sus habilidades adquiridas y su formacion, conocian perfectamente sus

® Fuente: Tribologia. https://www.clubensayos.com/Temas-Variados/Tribologia/2443814.html
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trabajos, sus productos y sus clientes y se esforzaban por alcanzar la

calidad en cada una de sus producciones.

En los paises industrializados de Latinoamérica ya se tiene una cultura de
calidad mas posesionada que en el Peru, es decir, el obtener la certificacion
ISO 9000 ya no significa tener una ventaja competitiva, sino que ahora es
una necesidad de subsistencia. A continuacion presentaremos breves
testimonios de empresas que se encuentran aplicando Sistemas de Calidad
en diferentes paises de Latinoamérica. EStos testimonios se basan en

articulos publicados en paginas web relacionadas a temas de calidad.

2.2  Definicion de calidad

Se podria dar una definicion conceptual de lo que es calidad, como un
conjunto de propiedades inherentes a una cosa, que permite caracterizarla 'y
valorarla con respecto a las restantes de su especie.” El cliente actual no
solo busca un producto que le agrade, busca mas que eso. Aunque el
producto cumpla las especificaciones del disefio, este tiene mas aceptacion
por el mercado si da confianza y esto se garantiza demostrando que hubo
control a lo largo del proceso de produccién mediante herramientas como

los sistemas de aseguramiento de la calidad. Es en estas circunstancias que

10 Fuente: Informe sector alimentos industrializados

http://www.argentinatradenet.gov.ar/sitio/estrategias/informe_sectorial_infusionesespecias.pdf
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surge la necesidad de cambiar el sistema de gestion tradicional sumandole
ahora la gestion de la calidad. El concepto de calidad se mide mediante el
grado de satisfaccion de las necesidades del cliente. Los objetivos, por lo
tanto, seran satisfacer al cliente, mantener la calidad, reduccion de los

costos y mejorar la competitividad de la empresa.™

Las empresas mas comprometidas en materia de calidad han comenzado
recientemente a incorporar un sistema de gestion denominado Gestion de
Calidad Total. Este proceso supone integrar el concepto de calidad en todas
las fases del proceso y a todos los departamentos que tienen alguna
influencia en la calidad final del proceso y/o servicio prestado al cliente. En
el proceso actual de globalizacion econémica, contar con un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, es un factor critico para la supervivencia y

competitividad de las empresas.

CONCEPTO DEMING, JURAN, ISHIKAWA y CROSBY
Definicién de calidad
“Calidad es traducir las necesidades futuras de los wusuarios en

caracteristicas medibles, solo asi un producto puede ser disefiado y

1 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Pert. Lima-Peru.
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fabricado para dar satisfaccion a un precio que el cliente pagara; la calidad
puede estar definida solamente en términos del agente”.*

W. Edwards Deming

“La palabra calidad tiene multiples significados. Dos de ellos son los mas
representativos:

La calidad consiste en aquellas caracteristicas de producto que se basan en
las necesidades del cliente y que por eso brindan satisfaccion del producto.
Calidad consiste en libertad después de las deficiencias™.

Joseph M. Juran

“De manera somera calidad significa calidad del producto. Mas especifico,
calidad es calidad del trabajo, calidad del servicio, calidad de la
informacién, calidad de proceso, calidad de la gente, calidad del sistema,
calidad de la compaiia, calidad de objetivos, etc.”

Kaoru Ishikawa

“Calidad es conformidad con los requerimientos. Los requerimientos tienen
que estar claramente establecidos para que no haya malentendidos; las

mediciones deben ser tomadas continuamente para determinar conformidad

12 R.W. Hoyer y Brooke B.Y. Hoyer (2001), ,Qué es calidad? Tomado de la revista Quality Progress.
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con esos requerimientos; la no conformidad detectada es una ausencia de
calidad”.*®

Philip B. Crosby

FALSAS PERCEPCIONES EN RELACION A LA CALIDAD

La calidad en nuestros paises es considerada una caracteristica socialmente
deseable, pero su contribucion a la rentabilidad de los negocios se mira
como algo marginal, debido a ciertas concepciones erroneas a continuacion

mencionaremos las méas frecuentes: **

Lograr productos y servicios de calidad es més costoso: Esta creencia
contradice el principio que la mejora en los procesos de produccion
disminuye sustancialmente los costos finales del producto o servicio. Se
piensa en los costos de la calidad, pero no en los costos de la no-calidad. *°

Lograr la calidad conduce a una reduccion en la productividad: Este
concepto fue heredado de las primeras técnicas del control de calidad que

consistian en separar los productos aceptables de los defectuosos. Las

¥ R.W. Hoyer y Brooke B.Y. Hoyer (2001), ;Qué es calidad? Tomado de la revista Quality Progress.

¥ TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccién.
Pontificia Universidad Catélica del Pert. Lima-Perd.

5 TESIS: Christopher Andrés Arevena Solis (2014), Implementacion de programa de mejoras PAC EN
OBRA: Reposicion reten la puerta, comuna de teno, region de Maule. Universidad de Talca. Curico-
Chile.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

Ll ,
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

técnicas modernas en cambio enfatizan el control del disefio, evitando la
produccion de unidades defectuosas desde su concepcion.

El resultado final de la calidad esta condicionado a la capacidad de la mano
de obra: el culpar a los trabajadores por la baja calidad de los servicios o
productos generados es la practica comun en las diferentes industrias, pero
para poder realizar tal afirmacion el empleador esta en la obligacion de
realizar previamente lo siguiente:

Brindar la capacitacion necesaria.

Entregar instrucciones detalladas de lo que deben hacer.

Establecer los medios adecuados para la verificacion o evaluacion de los
resultados de las acciones de los trabajadores.

Entregar las correcciones necesarias para modificar el proceso productivo
si la calidad de los productos obtenidos se considera inadecuada.

La calidad se garantiza mediante una estricta inspeccion: La inspeccion por
si sola no puede realizar mejora alguna en las etapas previas al producto
final. Estudios realizados han determinado que entre el 60% y 70% de los
defectos en los productos pueden atribuirse directa o indirectamente a
errores cometidos en otras fases, como el disefio, la seleccién de

proveedores y subcontratistas, entre otros.*®

16 TESIS: Christopher Andrés Arevena Solis (2014), Implementacion de programa de mejoras PAC EN
OBRA: Reposicion reten la puerta, comuna de teno, region de Maule. Universidad de Talca. Curico-
Chile.
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DEFINICIONES RELACIONADAS A LA CALIDAD
A continuacion definimos los principales vocablos usados en el lenguaje de

calidad:

Procedimiento: Conjunto de acciones u operaciones que tienen que
realizarse de la misma forma, para obtener siempre el mismo resultado o la
manera o forma especificada de realizar una actividad. Por lo general es el
listado de una serie de pasos claramente definidos, disminuyendo la

probabilidad de errores o accidentes.’

Proceso: Es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que al
interactuar juntas en los elementos de entrada los convierten en resultados
es la forma y orden de ejecutar las actividades o procedimientos de una
tarea, en especial trata de prever la calidad del producto de dicho proceso.
Se puede sefialar que el uso de los procedimientos escritos podria mejorar
enormemente el resultado de los procesos.*®

Consenso: se define el consenso como "el acuerdo general al que se llega
mediante un proceso en el que se han tenido en cuenta todos los sectores

interesados, sin que haya habido una oposicion firme y fundada, y en el que

Y TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccién.
Pontificia Universidad Catélica del Per(. Lima-Pera.
'8 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Catélica del Per(. Lima-Pera.
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se hayan salvado posiciones eventualmente divergentes. No implica

necesariamente unanimidad".

Normas: es un documento que establece las condiciones minimas que debe
reunir un producto o servicio para que sirva al uso al que esta destinado,
establecido por consenso y aprobado por un organismo reconocido que
establece; para usos comunes y repetidos; reglas, criterios o caracteristicas
para las actividades o sus resultados. Las normas son un instrumento de
transferencia de tecnologia, aumentan la competitividad de las empresas y

mejoran y clarifican el comercio internacional.

Normalizacion: consiste en la elaboracion, difusién y aplicacion de
normas. La normalizacion de las diversas herramientas de gestion asi como
las de calidad, favorece el progreso técnico, el desarrollo economico y la
mejora de la calidad de vida. Para el caso de esta tesis estudiaremos la

normalizacion de las herramientas de gestion utilizadas en la industria.*®

Certificacion: la certificacion es la forma de demostrar que una empresa

cumple con los requisitos de la norma.

9 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Pert. Lima-Peru.
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2.3 Normativas internacionales 1ISO y Normas Peruanas

Dentro de cada organizacion es posible implementar metodologias,
estandarizaciones y normas internas para mejorar la manera de trabajar.
Ciertas organizaciones internacionales han creado guias o politicas que
ayudan a supervisar este trabajo y se basan en normativas. Estas normativas
son aplicables a cualquier tipo de organizacién publica o privada, es por
eso que cada pais puede tener sus propios lineamientos normativos que
crean MAas convenientes y representativos en sus respectivos ambitos de

desarrollo o politicas.

2.3.1 Evolucion de las normas ISO 9000

En los afios setenta las organizaciones se vieron sujetas a la necesidad de
satisfacer los requisitos de maltiples programas de gestion de la calidad.
Estos programas habian sido establecidos en distintos sectores econémicos
y todos ellos contaban con un elevado grado de semejanza en los detalles
de sus requisitos. Esto origino la creacion de un lenguaje comin de calidad
para compradores y proveedores, en un principio de uso local, y después de

uso internacional.?°

20 Rafael Pérez Alarcon (2007), Gestion de la calidad en las organizaciones. Fundamentos y metodologia.
Universidad Complutense de Madrid. Madrid-Espafia
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Al final de la guerra fria, la caida de las barreras politicas inicié una nueva
era en las relaciones comerciales entre los paises. Debido al crecimiento de
la economia las empresas empezaron a considerar el mercado de la
exportacion como Unica salida a las eventuales y fuertes crisis de los
mercados nacionales. Ante esta realidad se hizo necesario buscar
herramientas que aseguren la calidad de los suministros y que a su vez

sirvieran como base para las relaciones entre clientes y proveedores.?

En 1946, se cred en Norteamérica la ASQC (American Society for Quality
Control). Ese mismo afio en el Japén se funda la JUSE (Union of Japanese
Scientists and Engineers). Esta institucion se interesé en temas de calidad
formando un grupo de investigacion del control de la calidad, cuyos
miembros principales fueron los pioneros que desarrollaron y dirigieron el
control de calidad japonés y participaron en el nacimiento de los Circulos

de Calidad.

Entre 1950 y 1960, Armand V. Feigenbaum, establecié los principios
béasicos del Control de la Calidad Total (TQC Total Quality Control), que

decia: “el control de la calidad existe en todas las etapas del negocio, desde

21 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Pert. Lima-Peru.
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el diseno hasta las ventas”. Hasta ese momento, todos los esfuerzos se

habian enfocado a corregir actividades, no a prevenirlas.

En 1970, la competencia proveniente del exterior comenzo a ser un factor
de preocupacion en Estados Unidos, los consumidores empezaron a
introducir los conceptos de precio, calidad y duracién en el momento de

seleccionar las compras. %

En los ochentas el foco fue puesto en el Sistema, no solamente en la linea
de produccion. La reduccion en la productividad, los altos costos, huelgas y
alto desempleo hicieron que la administracion de las empresas se volcara
hacia el mejoramiento de la calidad, como medio de la supervivencia

organizacional.

En estos afios, varias organizaciones en el mundo se esforzaron por el
mejoramiento de la calidad, incluyendo la JUSE, ASQC, ISO, entre otras.

La Organizacion Internacional de Normalizacion, I1SO, fue fundada en
1947 con miras a desarrollar normas técnicas para los productos de
manufactura y asi colaborar en la reconstruccion de Europa después de la

guerra.

22 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Perd. Lima-Peru.
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La ISO actualmente se encuentra conformada por mas de 130 paises
miembros, representados cada uno por organismos de certificacion, y en
todos estos afios de existencia ha publicado més de 12,500 normas. A pesar
del gran trabajo desarrollado para publicar normas técnicas, es solo a partir
de la publicacion de las normas ISO 9000 en el afio 1987; norma para la
gestion, aseguramiento y administracion de la calidad; que el organismo

alcanza prestigio internacional.”®

El objetivo de la 1SO es promover el desarrollo de la normalizacion de
actividades con el fin de facilitar el intercambio internacional de bienes y
servicios, logrando cooperacion en las esferas intelectual, cientifica,

tecnoldgica y economica.

2.3.2 Sistema de calidad 1SO 9000:2000
La Serie 1SO 9000 es un conjunto de normas que, a diferencia de otras, en
lugar de referirse al producto (su especificacion, método de ensayo, etc.) se

refieren a la forma de llevar a cabo la Gestion de la Calidad y montar los

2 TESIS: Christopher Andrés Arevena Solis (2014), Implementacion de programa de mejoras PAC EN
OBRA: Reposicion reten la puerta, comuna de teno, region de Maule. Universidad de Talca. Curico-
Chile.
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correspondientes Sistemas de aseguramiento de la Calidad y Mejora

Continua en una organizacion.

Hay que tener en cuenta que son normas internacionales, que no solamente
han sido avaladas por los méas de 130 paises que integran la 1SO, sino que
también han sido adoptadas por ellos como propias por lo que representan
el consenso universal de los especialistas del mundo entero sobre el tema.
Actualmente existen mas de cien mil empresas certificadas en el mundo y

se encuentra en vigencia la version 1ISO 9000:2000.

La familia ISO 9000 se debe considerar como un conjunto de normas
para:®

Apoyar a las organizaciones en sus sistemas de gestion de la calidad,
independiente de su forma y tamafio.

Promover la comunicacion entre las partes interesadas.

Dirigir una organizacion con éxito en forma sistematica y transparente.
Identificar las expectativas de los clientes internos y externos.

Cuidar la mejora continua.

* NORMA 1SO 9000:2000 (2000), Sistemas de gestion de la calidad. Fundamentos y vocabulario.
% TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Perd. Lima-Peru.
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2.3.3 Certificaciones de sistemas I1SO 9000:2000

Las normas ISO 9000 tuvieron su segunda revision en el afio 2000,
publicandose asi la tercera revision de la norma, norma que actualmente se
encuentra vigente y en la cual se puede observar una reduccién en el
numero de normas que la conforman.

Para esta revision, la ISO considero la opinion de los clientes tomada a
través de una encuesta realizada a 1120 de estos, los cuales opinaron que se
deberia tener lo siguiente:

La demostracion continua del mejoramiento y la prevencion de no
conformidades.

Tener una estructura basada en el modelo de procesos.

Incrementar de la compatibilidad con la 1ISO 14000.

Ajustable a cualquier tamafio de organizacion y sector de la economia.
Deberian ser simples de usar, faciles de entender y usar una tecnologia y

lenguaje claros.

Gestionar una organizacion en forma exitosa requiere que esta se realice de

manera sistematica y transparente. Se puede lograr el éxito implementando

y manteniendo un sistema de gestion que esté disefiado para mejorar
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continuamente su desempefio mediante la consideracién de las necesidades

de todas las partes interesadas.?

La nueva version presenta la siguiente estructura:*’

ISO 9000: Sistema de Gestion de la Calidad-Fundamentos: describe los
principios del sistema de gestion de calidad y especifica la terminologia de
los sistemas de gestion de calidad.

ISO 9001: Sistema de Gestion de la Calidad: especifica los requisitos para
los sistemas de gestion de la calidad aplicables a toda organizacion que
necesite demostrar su capacidad de proporcionar productos de calidad ante
sus clientes, y los reglamentarios que le sean de aplicacion.

El objetivo de esta norma es el logro de la satisfaccion del cliente.

ISO 9004: Sistema de gestion de la Calidad: proporciona directrices que
consideran tanto la eficacia como la efectividad del sistema de gestion de
calidad. El objetivo de esta norma es la mejora del desempefio de la
organizacion y la satisfaccion de los clientes y de las partes interesadas.

ISO 10011: Guias para auditar Sistemas de Calidad: proporciona guia y
orientacion relativa a las auditorias de gestion de calidad que facilitan la

mutua comprension en el comercio nacional e internacional.

6 NORMA 1SO 9000:2000 (2000), Sistemas de gestion de la calidad. Fundamentos y vocabulario.
2" TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Perd. Lima-Peru.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

Ll ,
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

2.4 Lagestion de la calidad en la construccion

En un principio las empresas constructoras le ponian mayor énfasis a la
parte técnica y constructiva de los proyectos, dejando relegada la parte
financiera, muchas veces sin saber si el proyecto les era rentable hasta su
finalizacion.

Este sector tan particular tuvo un cambio radical en su forma de trabajo
debido al alto nivel de competencia que surgio entre las empresas de este
sector, es decir dejo de ser una actividad artesanal para tratar de convertirse
en una actividad industrial tradicional. A raiz de este cambio se empez6 a
aplicar las herramientas de gestion que ya se utilizaban en el resto de
industrias con miras de buscar el menor costo sin alterar la calidad del
producto. Con esto se generd un lenguaje en comun en los proyectos,
facilitando la interaccion entre empresas de diferentes areas, sectores y

nacionalidades.?®

2.4.1 Origen de la calidad en el sector construccion

Se define al Sistema de Calidad como “la estructura organizacional, los
procedimientos, los procesos y los recursos necesarios para implementar la
Gestion de la Calidad”. Se podria acotar, ademas, que el sistema de calidad

es la forma inteligente, orgéanica y sistematica para prevenir, detectar,

%8 José Martinez, Eliseo Mansilla (2010), Importancia del uso de sistemas de gestién en las empresas
constructoras PYMES chilenas. Universidad de Magallanes. Punta Arenas-Chile TESIS: Omar Cristian
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corregir, mejorar y demostrar lo que se estd haciendo en el tema de la
calidad. Para ello, la empresa debe organizarse de forma que los factores
que afecten a la calidad estén totalmente controlados. Para estudiar los
sistemas de calidad en la construccidn es necesario tener claro quiénes son
las partes involucradas en los proyectos, sus funciones vy
responsabilidades.”” Para esto se presentan los siguientes conceptos

basicos:?°

Empresa Constructora: es una institucion o agente econémico que realiza
una actividad productiva que consiste en la transformacion de bienes
intermedios, materias primas, en proyectos de construcciéon terminados y
que toma las decisiones sobre la utilizacion de factores de la produccion
para obtener los bienes y servicios que se ofrecen en el mercado. Debe
adoptar una organizacion y forma juridica que le permita realizar contratos,
captar recursos financieros, y ejercer sus derechos sobre los bienes que

produce.

Proyecto de construccion: es una célula o parte de un todo que conforma
la organizacién o empresa, en este caso particular seria una parte de la

gerencia de operaciones de una empresa constructora. Su caracteristica

2 Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion. Pontificia Universidad
Catolica del Peru. Lima-Per(.
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empresarial es operar con autonomia a base de objetivos y resultados.
Dentro de esa autonomia debe poder perfeccionar y propiciar el
perfeccionamiento del personal humano que la compone, asi como planear
su futuro y programar sus actividades de acuerdo a sus estrategias para

alcanzar sus objetivos.

Cliente: persona natural o juridica que realiza transacciones mediante
contratos de compra-venta de productos o0 servicios con otras personas o0
empresas del mercado. Para el caso de estudio de esta tesis nos
enfocaremos en los clientes de las empresas constructoras o contratistas,

quienes tienen la necesidad de mejorar o incrementar su infraestructura.

Supervision: los clientes o propietarios de los proyectos no suelen ser
especialistas en proyectos de construccion, por lo que normalmente se
encuentran representados en el proyecto por una empresa supervisora 0
profesionales encargados de supervisar la correcta ejecucion de los trabajos
del contratista, de acuerdo al expediente técnico elaborado por los

proyectistas.

Proyectistas: empresa o profesionales responsables del disefio del

proyecto, encargados de transformar las necesidades o requerimientos de
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los propietarios en un expediente técnico gque contenga especificaciones

técnicas y planos de detalle en las diferentes especialidades necesarias.

Proveedor: Empresa industrial, comerciante, profesional, o cualquier otro
agente econdmico que proporciona a otra empresa 0 persona un bien o
servicio a cambio de una retribucion con fines comerciales.

La interaccion de todas las partes detalladas anteriormente dan lugar a los
proyectos de construccion y estos como todo proyecto tienen un ciclo de

vida y etapas a lo largo del tiempo.

2.4.2 Consolidacion de la calidad en la construccion

Las principales causas que contribuyen a la consolidacién de la calidad
son:*

Los clientes son cada vez mas exigentes y reclaman mayor calidad en un
producto que les supone un gran esfuerzo econémico.

Las empresas han tomado conciencia que el “costo de la no-calidad” en
construccién puede llegar a ser importante. los costos de calidad

representan alrededor del 5 al 25 % sobre las ventas anuales variando segln

el tipo de industria, circunstancias en que se encuentre el negocio o

% Luz Marina Aguilar Corredor (2011), La gestién de calidad en obras de lineas de transmision y su
impacto en el éxito de las empresas constructoras. Universidad Nacional de Ingenieria. Lima-Peru.
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servicio, la visién que tenga la organizacion acerca de la calidad, asi como
las experiencias en mejoramiento de procesos.

El uso de diferentes normativas y leyes en temas de calidad a nivel
mundial, las cuales estdn irrumpiendo con fuerza en la actividad
constructora para garantizar la calidad.

Estas razones justifican que el aumento de la calidad sea hoy un objetivo
prioritario para la supervivencia en el sector. La certificacion del control de
calidad nos da la certeza de estar comprando un producto confiable, con
una bajisima probabilidad de defectos.

Segun un articulo del Instituto Tecnologico de México.

2.4.3 Tipos de calidad para el sector de construccién
Para poder comprender la gestion de la calidad en la construccién se

propone dividir el concepto de calidad en tres tipos distintos:*:

Calidad deseada por el cliente: son aquellas necesidades implicitas o
explicitas del cliente, son las expectativas que tiene el cliente de su

producto final y que deberian verse plasmados en el proyecto.

31 TESIS: Omar Cristian Alfaro Félix (2008), Sistemas de aseguramiento de la calidad en la construccion.
Pontificia Universidad Cat6lica del Perd. Lima-Peru.
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Calidad programada: Es la calidad implicita y explicita descrita en los
documentos del proyecto y el expediente técnico. Si existen diferencias
entre el deseo del cliente y la calidad programada, Es aqui donde se inician

los problemas de calidad, ya que el proyecto no dejara satisfacer al cliente.

Calidad conseguida: Es el nivel de calidad alcanzado al culminar el

proyecto, y dependera del trabajo del contratista y el supervisor.

Es facil distinguir que el éxito de la satisfaccion total del cliente es
sobreponer los tres tipos de calidad con lo cual se sobreentiende que el
concepto de calidad debe de trabajarse desde la etapa de disefio del
proyecto y nosotros como contratistas debemos de asegurarnos que la

calidad programada sea igual a la calidad conseguida.

2.4.4 Ventajas de los sistemas de calidad

Las principales ventajas que ofrece el aplicar un sistema de calidad son:

En el mercado se reconoce el uso de sistemas de calidad de una empresa
constructora como una evidencia de la seriedad y compromiso de ella
respecto de la calidad de sus productos o servicios.

Mejora la imagen de la organizacion frente a sus clientes, la comunidad y a

su propio personal.
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Con un sistema de calidad bien aplicado puedes desarrollar técnicas de
produccion de bajo costo, produciendo un liderazgo en costos respecto a
los competidores

Los trabajos asociados entre empresas certificadas con el 1SO 9000, se
hacen menos complicados, debido a que las dos empresas operan con el
mismo lenguaje.

El personal que trabaja con sistemas de calidad va creando una cadena de
responsabilidades, que lleva a una especializacion.

Menor numero de incompatibilidades encontradas en los proyectos durante
su ejecucion.

Mejor control de los procesos de construccion.

Mejora en la seleccion y contratacion de proveedores y subcontratistas.
Reducen considerablemente sus costos de produccién, reparacion de
errores, accidentes de trabajo y post venta.

Las empresas constructoras acceden a nuevos mercados.

Cumplimiento con los clientes que requieren proveedores certificados
cOmMo empresas mineras o petroleras.

Mejora de la documentacion, Reforzar confianza entre cliente y la
contratista, mejorando asi el nivel de satisfaccion del cliente.

Mejora la eficiencia interna de la empresa.
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Dinamizan su funcionamiento, aumentan la motivacion y participacion del
personal y mejoran la gestion de los recursos.

Incremento de la calidad en los servicios, plazos de entrega, garantia, etc.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

e/ ,
TESIS UCSM =  DESANTA MARIA

CAPITULO 3. GESTION DE PROYECTOS BASADA EN EL
PMBOK PARA LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DEL

AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

3.1 Alcance de proyecto

El alcance se puede definir como todas las actividades y Unicamente todas,
que se deben realizar para obtener un producto final.

Asimismo se puede decir que es un compuesto, que comprende el alcance
del producto o servicio y el alcance del proyecto en si; los cuales vendrian
hacer en este caso, la entrega de los frentes de trabajo en su correcto
funcionamiento y cumplimiento de los estandares de calidad y; el alcance

de los componentes del proyecto en tiempo y costos.

3.1.1 Descripcién del proyecto

Lima Airport Partners SRL (LAP), desde el 2001, es la empresa
concesionaria responsable de la operacion, mantenimiento y de las obras de
ampliacién y mejoramiento del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez

(AIJCH).
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Dentro de los trabajos previstos en el Plan de Inversiones del periodo
concesionado, LAP contratd los servicios de la empresa para realizar la
ingenieria final, procura, construccion y demas actividades necesarias para
gjecutar el proyecto MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA
EXISTENTE DEL ALIC”.

El cual deberd desarrollar los trabajos de acuerdo a lo indicado en los
planos y especificaciones entregados por LAP, cumpliendo con las

politicas y lineamientos de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Incluye la ejecucion de los trabajos civiles, mecanicos, eléctricos,
telecomunicaciones, sistemas especiales, y puesta en marcha de todos los

sistemas necesarios para el desarrollo del proyecto.

Debiendo considerar todas las obras preliminares y reubicaciones

necesarias para poder llevar a cabo el desarrollo de las actividades de

construccion.

Serd responsable de la puesta en obra, en conformidad con los planos y

especificaciones entregadas por LAP.
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Pruebas/protocolos de calidad requeridos, sin ser limitativo, lo siguiente:
Inspeccion visual y mecéanica de las instalaciones por disciplina (eléctrica,
arquitectura, etc.)

Inspeccion de nivelacion y calidad de acabados (pisos, muros, columnas,
vigas, techo pintura, estructuras metalicas).

Testigos de concreto f'c, densidad de compactacion, etc.

Megado y continuidad de cableados eléctricos.

Verificacion de integracion de las instalaciones eléctricas en los sistemas

centralizados

3.1.2 Caracteristicas de los frentes de trabajo
Para iniciar la descripcion de las tareas que comprende el proyecto,
ubicaremos las areas intervenidas dentro de la estructura total del

aeropuerto, para la ejecucion de los trabajos.

En la siguiente hoja se muestra la distribucion de todos los frentes de

trabajo.
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llustracion 1. Ubicacién de frentes de trabajo.
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3.1.2.1 Tarea 1: Nuevo ingreso a plataforma en zona de Talleres
Norte

La intervencion en la zona de Talleres Norte comprende la construccion del
nuevo de puesto de Seguridad y nuevo puesto de Aduanas con
caracteristicas constructivas similares a las del actual puesto de control,
ubicado en la misma zona. Incluye el desmontaje de las instalaciones
eléctricas ubicadas en el actual puesto de seguridad y las coordinaciones
pertinentes con LAP para el desmontaje de las instalaciones de
Telecomunicaciones, Control de Accesos (ACS) v el retiro del sistema de
CCTV vy asi continuar con la demolicion integral del mismo y demolicién
del muro adyacente a esta oficina, que dara paso a la construccion de la

nueva puerta de acceso vehicular.

Como parte de las obras exteriores se considera la reubicacion de los
arboles y bollards que interfieran con los trabajos de pavimentacion, la
demolicion y rehabilitacion del pavimento (interior y exterior) y la
construccién de vereda peatonal. Para esta tarea los trabajos de desmontaje
y demoliciones procederan luego de concluida la construccion e
implementacion de la nueva oficina de seguridad y corredor peatonal (tunel
de acceso a la zona restringida), de tal manera que no se vean afectadas las

operaciones del aeropuerto.
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Se realizara el desmontaje interior de equipos de deteccion de metales y
maquina de rayos X, se desmontaran los sistemas eléctricos y camaras de
seguridad, sistemas de accesos entre otros, los equipos procedentes del
desmontaje seran trasladados a los almacenes de obra, para luego ser

enviados al almacén de LAP.

Seguidamente se tiene que proceder con el desmontaje del techo con
cobertura metalica, para despues iniciar con las demoliciones de la
estructura, comprendida entre viguetas, columnetas, muros de albafiileria
confinada, pisos y parte de cimentacion.

En las zonas exteriores se tendra que levantar el pavimento y base
existentes, el cual se encuentra deteriorado, asimismo se procedera con la

reubicacion de los arboles ubicados en la via dentro del area a intervenir.

Iustracion 2. Pista de ingreso al Nuevo Puesto de vigilancia — PV7.
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En la siguiente imagen se muestra el muro que sera demolido para dar paso
a la construccién de la puerta de acceso vehicular a la zona de Talleres
Norte. Estas actividades se realizaran luego de tener el corredor peatonal
(Tanel para ingreso a zona restringida) culminado, evitando asi que las

areas del aeropuerto queden expuestas.

Iustracion 3. Antiguo Puesto de vigilancia — PV7 (muros a demoler).

Se procedera con el desmontaje de las instalaciones del actual ingreso
denominado PV7; desmontaje de luminarias existentes; desmontaje de
camaras de seguridad, desmontaje de cableados diversos. Esto se realizara
una vez se tengan implementadas y culminadas las nuevas oficinas de
seguridad y Aduanas ubicadas en Talleres Norte, con la finalidad de no

paralizara las actividades del aeropuerto.
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El trabajo de montaje de las instalaciones sera realizado por personal
propio y especializado de la empresa, bajo los estandares de calidad y

seguridad asignados por LAP.

En primer lugar se procedera con la construccion de la nueva oficina de
seguridad y corredor de acceso peatonal (tunel de ingreso a zona
restringida) para ello luego de las demoliciones respectivas procederemos
con los trabajos de movimiento de tierras que comprende el corte de
terreno y las excavaciones para los cimientos corridos, seguido de los
trabajos de concreto simple (concreto de cimientos, sobrecimientos),
cerramiento con muro de albafiileria confinada, para luego realizar el
montaje del techo de cobertura metalica en el caso de la oficina de
seguridad y para el corredor se colocara concertina en la parte superior del
muro en todo su recorrido y cobertura de techo con malla metalica, pisos y
acabados. Una vez que se tengan las areas terminadas se realizara el
desmontaje de maquinas de rayos X y arco de deteccion de metales y

molinetes, los cuales se encuentran en el area de seguridad talleres norte.

A continuacién procederemos con la demolicion del actual puesto de

seguridad donde se construira el nuevo puesto de aduanas seguido de la

demolicién del muro adyacente que dara paso a la construccion de la nueva
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puerta de acceso vehicular a la zona para ello se proveera de un porton de 2

hojas de 6.70 m de ancho.

En las areas exteriores se realizara el levantamiento del pavimento y la base
existentes, procederemos con los trabajos de pavimentacién, los cuales
consisten en nivelacion y compactacion, base granular, imprimacion o
riego asfaltico y finalmente con carpeta asfaltica. Se realizara la
construccion y refacciones de sardineles existentes. Los arboles que
interfieran con las areas a pavimentar seran evaluados para reubicacion o

reemplazo.

Una vez finalizado las areas del nuevo puesto de seguridad realizaremos el

traslado del antiguo puesto de seguridad PVV7 al nuevo puesto de seguridad

y puesto de aduanas.
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Ilustracion 4. Planta del nuevo ingreso PV7.
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Culminados los trabajos en la zona mostrada, procederan las demoliciones
en la zona denominada PV7, los equipos desmontados se trasladaran a la

nueva area. La secuencia se realizara de acuerdo al flujo mostrado:

seguridad

= " " or
i
A{umi
JEEI.III'. L% = |

nUuevas

instalaciones

1Y

Nuevo puesto de

seguridad

llustracion 5. Procedimiento de construccion y flujo de trabajo — 1.
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Tarea 2: Mejoras en ductos y buzones del sistema eléctrico.

Esta tarea consiste en el sellado con Sika bond de ductos, dia 6 en 18
buzones y 90 ductos, dia 6” en Sub Estaciones, demolicion y reposicion de
12 tapas de concreto para buzones de 2, 10x2, 10x2, 10, f'c=280 kg/cm2 y
la fabricacion e instalacion de 20 escaleras metalicas tipo gato segun detalle

02014-SKT-LAP-UT-S-666, las cuales seran aterradas al sistema existente.

Seré un total de 27 buzones a intervenir con diferentes alcances de acuerdo
a requerimientos especificos y enmarcados en el alcance general de la
tarea. Dichos buzones se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

12 buzones en Plataforma

07 buzones en Calle LAP

02 buzones en Plaza de estacionamiento

06 buzones en Sub estaciones

Se iniciara esta intervencion (previa coordinacion con personal de
mantenimiento de LAP, quienes estaran a cargo del reordenamiento de los
cables) con el retiro de la tapa removible y haciendo uso de equipos
dieléctricos se procedera con el sellado de ductos y espacios libres en
buzones e interconexion con subestaciones (18 buzones a razon de 20

ductos/buzon y 90 ml de ductos en subestaciones) empleando Sika bond o
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producto similar, se procedera con la demolicion y reposicién de 12 tapas
de concreto para buzones de 2,10x2,10x2,10, f'c=280 kg/cm2, segln plano
02014-SKT-LAP-UT-S-666 (acordadas previamente con inspeccion de
LAP) y la construccion e instalacion de 20 escaleras metalicas tipo gato
segun detalle 02014-SKT-LAP-UT-S-666. La tarea incluye la puesta a

tierra de las 20 escaleras e incorporacion al aterramiento existente.

Se concluyen los trabajos con el sellado de juntas en el perimetro de la tapa
e=3/4" (previa verificacion con un medidor de gases) empleando sello
elastomérico Sikaflex o producto similar. Incluye el rotulado interior y
exterior de los buzones a intervenir.

El ordenamiento de cables en los 12 buzones a trabajar se haré con personal
de mantenimiento del aeropuerto y en coordinacién con supervision de

LAP.

OBRAS PRELIMINARES, DESMONTAJES Y DEMOLICIONES:

Para esta tarea se procedera inicialmente con la sefializacién y cercado del

area a intervenir.

Antes de iniciar los trabajos coordinaremos con la supervision, quien a su

vez hard las coordinaciones necesarias para el reordenamiento de los
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cables, actividad a cargo del personal de mantenimiento de LAP, y

continuaremos con la proteccion del cableado existente.

Para la demolicion utilizaremos un minicargador provisto de un martillo,
debido a que en las zonas exteriores no se tiene energia eléctrica, o en su

defecto se empleara un generador eléctrico y martillos manuales.

TRABAJOS CIVILES:
Los trabajos se realizaran impactando el buzon desde la demolicion hasta la
colocacion de la nueva tapa, esto para evitar acumulacion de desperdicios
en las areas involucradas.
Terminada la demolicion se procedera con el sellado de ductos encofrado
de fondo de losa, acero segun detalle, fijacion de tapa metalica y finalmente

concreto. Se incluira 04 ganchos para izaje de tapa.

Finalmente el sellado de junta en el perimetro de la tapa e= %4 con aditivo

Sikaflex 2C SL.

Los buzones a los que solo se les realizara el sellado de ductos e instalacion

de escalera metalica, serdan intervenidos de manera sucesiva e
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independiente a los 12 buzones con sustitucion de tapa (previa

coordinacion con la supervision).

La charla de induccion se impartira en la zona de trabajo ubicado en el 3er
nivel de la Torre Central, y se centrara especialmente en el uso correcto de
las herramientas para asegurar los trabajos de empalmes en general
asociados a la zona de trabajo (riesgo de golpes, caidas y resbalones).
Ademas de las regulares informaciones propias del comienzo de trabajos,
cuya tematica corresponde al tipo de actividad constructiva, en este caso, se
desarrollara en unos 5 minutos, destacando los siguientes aspectos:

Importancia de mantenerse dentro de la zona delimitada de trabajo, siempre
en contacto con el responsable en la materia (prevencionista o residente de

obra) del contratista.

La metodologia a emplearse sera de la siguiente forma:

e El primer trabajo a realizar seré la demarcacion y sefializacion del
buzon a intervenir. Incluye la instalacion de un cerco provisional h=
1my luces intermitentes en buzones ubicados en Plataforma.

e Se continuara con el procedimiento de acceso a los buzones
(medicidn de gases, reordenamiento de cables, proteccion de cables).

e Se realizara la demolicién de la tapa.
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e Se construiréd la nueva tapa (incluye encofrado de la losa, colocacion
de acero y vaciado de concreto)

e Se procedera con el sellado de los ductos, accediendo por la tapa
removible.

e Se instalara la escalera metélica.

o Se finaliza con el aterramiento de la escalera, rotulado de los cables y

sellado de la tapa removible.

3.1.2.2 Tarea 3: Mejoras en el sistema de agua contra incendio
Comprende la construccion de 01 camara de concreto armado (camara N°
2) en el patio de maniobras para albergar 03 valvulas OS&Y.

Dicha tarea inicia con la instalacion de cerco de sefializacion con malla y el
cerramiento perimetral de la zona con paneles de madera para proseguir
con el corte y demolicién del pavimento en area de construccion de la
camara (Seccion aproximada= 4,20 x 3,20 m).

Se excavara hasta 75 cm por debajo de la tuberia matriz (ubicada a 1.90m
de profundidad) y se construira una camara de concreto armado de 3,40 x

2,40 con muros y losas de e=20cm de espesor.

Finalizaran estos trabajos con el equipamiento de la camara mediante el

montaje de valvulas, accesorios y escalera metalica tipo gato. Dichas
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conexiones e interrupcién temporal de la red existente se hard en
coordinacion con la supervision de LAP, quienes canalizan las

autorizaciones necesarias.

A continuacion, se detalla la metodologia a seguir:

Etapa 1 — Excavacion

La ubicacion de la Camara ha sido determinada en coordinacion con la
supervision de LAP. La disposicion del cerco perimetral se ha definido
también en coordinacion con la supervision y cumpliendo con los
requerimientos de seguridad acordes para el caso de excavaciones. (Se

anexa esquema aprobado).
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llustracion 8. Ubicacién de camara de sistema contra incendios.

Se procedera a la sefializacién con letreros y al cercado de la zona a

intervenir, sera mediante postes y malla metalicos que iran fijados al

pavimento por medio de tacos de expansion, ademas se implementara sobre

el cerco cinta de sefializacion y luces intermitentes. En la parte baja del

cerco metélico (existente) contiguo al sendero peatonal, y que formara

parte del cercado de la zona a intervenir, se instalardn paneles de triplay

con bastidores de madera a fin de minimizar el paso de particulas y/o

excedentes resultado de los trabajos en ejecucion.

Sobre toda la malla
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metalica que forme parte del cercado (sea existente o a fijar) se
acondicionara malla raschel a fin de minimizar el paso del polvo y/o

particulas.

Aprobado el cerco por la supervision, se procedera con el trazado y
excavacion de calicatas de exploracion de la tuberia existente, internas al
perimetro de la camara trazada. Encontrada la tuberia se procedera a cortar
el pavimento, luego se demolerd y excavara hasta nivel de solado de la
camara segin plano de detalle conceptual. El material resultante de la
demolicion y de la excavacion sera depositado temporalmente en el
contenedor de acopio, para luego ser eliminado en un relleno certificado

por DIGESA.

Culminada la excavacion se procedera al entibado con paneles para

asegurar la zona. Se contara con una escalera tipo gato cerca del area para

facilitar una evacuacion rapida.

Durante la ejecucion de los trabajos, habra un constante control del orden y

de la limpieza en la zona intervenida.
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Etapa 2 — Construccion de Camara, Montaje de Valvulas y accesorios

Seguidamente, se compactara la superficie de fondo y se ejecutarad el
solado, el cual servira para nivelar el piso permitiendo el apoyo y asentado
de la malla de acero de refuerzo. Esta sera habilitada en taller y trasladada a
la zona intervenida. Habilitado el refuerzo, se vaciara la losa de piso de la
Céamara, se empleara para ello concreto premezclado con resistencia
f°c=350kg/cm2, previamente al vaciado se humedecera la superficie con
agua y se limpiara la zona de todo elemento extrafio. La superficie de la
losa de piso serd terminada conforme vaya endureciendo el concreto, el
acabado sera frotachado fino y se hara un control de la humedad de la losa
para asegurar un adecuado endurecimiento (curado aplicando directamente

agua).

Al dia siguiente, una vez constatado el endurecimiento de la superficie se
continuara con los trabajos de habilitado del acero de refuerzo de los muros
de la Camara y serd acomodado de forma tal que permita realizar los

trabajos sobre la tuberia existente.

Se procedera asi con el montaje de las valvulas y sus accesorios, trabajo a

realizarse sobre la tuberia de 10” existente. Para ello, se cerraran las llaves

y/o vélvulas que abastecen el tramo de tuberia a intervenir y se desaguara el
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agua presente en la tuberia hacia el buzon de desagiie méas cercano. Una
vez instaladas las valvulas y sus accesorios se ejecutara el dado de apoyo,
el cual contara con acero de refuerzo y serd de concreto con resistencia

£c=210kg/cm2 (Concreto Listo y/o Concreto Facil).

Luego, se continuara con el habilitado del acero de refuerzo y el encofrado
de los muros de la Camara, éste sera en una sola cara (la interna) dado que
se prevé que la consistencia del suelo permitira el vaciado contra terreno.
En la zona del muro por donde se conectara el nuevo tramo de tuberia
HDPE (tramo perpendicular a la tuberia enterrada existente) se
acondicionard un “pase” para ésta, una vez hecho el tendido se completara
el concreto faltante en el “pase” y se empleara para ello un puente de
adherencia en la superficie union entre el concreto nuevo y el concreto

existente (Sikadur 32 o similar).

Revisado el plomo de los muros, humedecido el encofrado y la superficie
del terreno, y eliminados todos los elementos extrafios se procedera al
vaciado del concreto de los muros de la Camara, se empleard para ello

concreto premezclado con resistencia f c=350kg/cm2.
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Vaciado el concreto y habiendo alcanzado un endurecimiento adecuado se
desencofraran los muros, se realizara un solaqueo de la superficie expuesta
minimizando las posibles imperfecciones (porosidades) y se hara un control

de la humedad de los muros (curado aplicando agua).

A continuacion, se encofrard la losa de techo y se habilitard el acero de
refuerzo al vaciado del concreto cuya resistencia sera de f c=350kg/cm2, se
empleara concreto premezclado. Previo al vaciado se humedecera el
encofrado y se retirara de él todo elemento extrafio. La losa de techo
vaciada permanecera encofrada por quince dias y se hard un control de la

humedad (curado con manta y agua).

Al dia siguiente de vaciada la losa de techo, se cortaré el encuentro entre

ésta y el pavimento circundante, procediendose luego al sellado de la junta.

Pasados los quince dias, se procedera al desencofrado de la losa de techo y
se haran los resanes necesarios en la superficie expuesta (solagueo).Se
retirara la sefializacion y el cercado, liberandose el area y entrara en normal

uso.
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3.1.2.3 Tarea 4: Mejoras en bloque Sanitario

Comprende la ampliacion del éarea del Bloque Sanitario para la
construccién de Nuevas instalaciones y Obras complementarias en un area
aproximada de 450 m2, estructura de concreto armado (acabado con
tarrajeo), piso de concreto e=15 cm, muros de albafiileria h=3,10 m, cierre
lateral con malla galvanizada, estructura metalica en techo y cobertura con
TR4; en donde se albergara un almacén de Residuos Peligrosos, un
almaceén de Residuos Biocontaminados y almacén de Aceites/Liquidos y
area de circulacion; asi como también la reubicacion del tanque y bomba de
cloro y de la red de Gas existentes. Dicho trabajos incluyen instalaciones de
drenaje e instalaciones eléctricas para interiores e iluminacion exterior.
Esta tarea concluye con el desmontaje de instalaciones y la demolicion de

infraestructura existente (50m2 aprox.).

Finalizado la construccién de la ampliacion se procedera a la demolicion de
la infraestructura existente que Incluye el desmontaje de la cubierta de
techo con contenido de asbesto siguiendo el procedimiento especifico para
el manejo y disposicién de dicho material y se finalizara con la demolicién
total del almacén de residuos contaminados sin tratar, el almacén de

residuos de aceites y el muro posterior del almacén de residuos
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contaminantes (segun detalle A del alcance), para unir el area de la nueva

edificacidn con el blogue sanitario existente.

Las charlas de induccion se impartiran en la zona de trabajo ubicado en el
campamento de obra (&rea norte en zona talleres norte) y en la zona Sur (en
area de instalaciones de carga), y se centrara especialmente en el uso
correcto de las herramientas para asegurar los trabajos de todo el proyecto
asociados a la zona de trabajo (riesgo de golpes, caidas y resbalones).
Ademas de las regulares informaciones propias del comienzo de trabajos,
cuya tematica corresponde al tipo de actividad constructiva, en este caso, se

desarrollara en unos 5 minutos, destacando los siguientes aspectos:

Importancia de mantenerse dentro de la zona delimitada para el trabajo,
siempre en contacto con el responsable en la materia (prevencionista o
ingeniero responsable del area) del contratista.

Ante la declaracion de emergencia por parte de LAP, sus ordenes de
evacuacion o retirada de equipos seran prioritarias sobre cualquier criterio
productivo, debiendo obedecerse de forma inmediata.

Necesidad de controlar y mantener ordenadas y recogidas las herramientas

u otros elementos necesarios para el trabajo.
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Importancia de la revision final y de la recogida previa de todas las

herramientas y equipos, residuos o complementos de trabajo.

Empleo de EPP’s, segun el trabajo a realizar.

Los trabajos de desmontajes iniciaran con desinstalacion de parte de la red
de gas existente, la cual interfiere con la demolicion y la apertura del nuevo
ingreso, se realizard las coordinaciones con CLAP y/o personal de
mantenimiento para el cierre de las valvulas de la red del sistema de Gas y
proceder con su reubicacion para ello se proponen tramos de tuberia
adosados a muro y tramo enterrado (ver imagen al pie del parrafo) por un
minimo de 50 cm de acuerdo a norma; para ello se desmontara los
almacenes de residuos de aceites y residuos contaminados que se
completaran con los trabajos de la tarea 1 en lo respecta al acceso peatonal
(tunel de ingreso a zona restringida), el tramo de tuberia de gas enterrado se
considera ira en el tramo donde se demolera el muro para daré acceso a la
zona donde se habilitaran los nuevos almacenes de residuos respectivos una
vez repuesto el abastecimiento del servicio de gas a las instalaciones del
aeropuerto, continuaremos con el desmontaje del tanque y bomba de lejia 'y

el cierre y reubicacion de la caja de valvula general de agua.
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llustracion 9. Mejoras en bloque Sanitario.

3.1.2.4 Tarea5: Mejoras en el campo deportivo
Habilitacion de la Sala de Usos Multiples (SUM), que involucra el

desmontaje de la cobertura de techo con contenido de asbesto existente
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cumpliendo con el procedimiento especifico para el manejo y disposicién
final de este material, demolicidn de infraestructura, construccién de nueva
estructura de concreto armado, muros de ladrillo y acabados segun detalles.
La Renovacién del sistema de agua fria/caliente en SS.HH. Asi como
también la clausura de la cisterna existente en la zona, la eliminacion de las
instalaciones abandonadas en el techo (retiro de tanques elevados de fibra
de vidrio) y la conexién del sistema a la nueva red de agua de LAP,
abandonando la conexion antigua.

Se considera también las instalaciones eléctricas, sistema de ventilacion

mecanica y aire acondicionado

Consiste en la preparacion del terreno natural existente para recibir el
cesped artificial y todas las partidas complementarias a esta, las cuales se

mencionan a continuacion:

El primer paso es el replanteo topografico segin planos entregados en el

alcance.

Se iniciard con el retiro del grass natural, retiro de tierra de chacra y

excavacion hasta llegar al nivel requerido en el area de trabajo (cota= -

20cm), utilizando un minicargador.
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Trabajos de nivelacion y compactacién del terreno existente con
maquinarias necesarias, terminando también con verificacién de nivel de

topografia.

Posteriormente, se realizard la conformacion de la base con material
granular de un espesor de 0.20m, cumpliendo con la pendiente de 5% a dos

aguas.

Dichos trabajos finalizaran con el tratamiento del terreno aplicando
herbicida y la correspondiente eliminacion de material excedente con la

EPS contratada.

Colocacion de Césped Artificial:
Este trabajo consiste en la instalacion del grass artificial cumpliendo con

los requerimientos solicitados, para lo cual se realizara lo siguiente:

Se iniciaran nuevamente los trabajos de topografia para realizar trazo del

sardinel perimetral de concreto, segun detalle en planos.
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Luego del trazo, se procedera a la excavacion manual de 10cm de ancho,
encofrado y vaciado del sardinel, cuyo concreto tendra una resistencia de
140kg/cm2 y un reforzamiento de varillas verticales de diametro 3/8 @ 25

cm y una varilla horizontal de 3/8”.

Luego de la respectiva inspeccion del area de trabajo y el suministro de
material en obra previamente aprobada por el C-LAP encargado de nuestra
area, se procedera a colocar y extender los royos de grass de 4.00m de
ancho en el area de instalacion de grass para presentarla en el campo, para
verificar dimensiones. El grass se encontrara en forma flotante, es decir, sin
adherir al suelo.

Se procederd a unir los rollos con tape adhesivo de 25cm de ancho y

pegamento de poliuretano.

llustracién 10. Colocacién de linea de delimitacion.
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Acto seguido, se realizaran los cortes para la colocacion de las lineas de
demarcacién deportiva de color blanco de 10cm de ancho, las cuales
también seran unidas con cinta de especial adhesiva de 0.25m de ancho y

pegamento de Poliuretano.

lustracion 11. Colocacion de linea circular de punto penal en cancha
de futbol.

Luego de fijar el césped artificial al terreno, se procedera a colocar una
capa de arena de silice (97% de silice), lavada, seca y exenta de polvo,
utilizando un esparcidor, con la finalidad de fijar el grass al suelo, darle
peso requerido a la alfombra y proteger las uniones entre cortes realizados

al grass. Se debe colocar 12kg de arena por m.
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Se procede a cepillar el césped artificial para distribuir la arena de una
manera uniforme y conseguir elongacion deseada de las fibras de la

alfombra de grass.

Se colocara una capa de caucho criogénico, utilizando el mismo esparcidor
de la arena; de igual manera que con el esparcimiento de la arena. Se debe

colocar 8kg de caucho por m?.

llustracion 12. Equipo para uniformizar riego de caucho y a su vez
peinar los hilos del pasto.

Para finalizar la instalacion se procedera a cepillar el campo de manera
uniforme con un peinador metalico para que se distribuya uniformemente y

dando el acabado final con rastrillos plasticos.
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llustracion 13. Extractos de materiales para la instalacion de Grass
sintético.

Cierre lateral del campo de fulbito con malla de Nylon:

Se colocara el cable tensor alrededor del perimetro delimitado por los
postes metalicos previamente colocados, el cual ira a una altura de 10m.
Dicho cable ira envuelto a cada poste y ajustado con un prensacables para

evitar el desplazamiento vertical.

Acto seguido, se realizara el tendido de una malla de Nylon colgada del

cable tensor.

Se finaliza esta tarea anclando los bordes inferiores de la malla al terreno.
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NUEVO SISTEMA DE ILUMINACION
Consiste en la mejora de la iluminacion del campo deportivo LAP,
colocando postes metélicos de iluminacion en lugares estratégicos,

realizando las tareas que se mencionan a continuacion:

Pedestales para postes metalicos:

Esta tarea comienza con la excavacion de terreno natural para la
construccion de 06 pedestales que serviran como fundaciones de postes a
ser instalados alrededor del campo deportivo (01 poste de concreto m + 05

postes metalicos m).

Se realizara el armado de la estructura de acero para reforzamiento de
pedestal dejando los pernos embebidos entregando previamente por C-LAP
y la plancha base metalica en la posicion indicada. Los detalles de

estructura se anexan en plano

Se realizard el vaciado con concreto 210kg/cm2 de cada uno de los
cimientos, dejando la plancha con los pernos en la posicion exacta para la
colocacion del poste metélico.

El nivel acabado del pedestal quedara 10cm por encima del nivel de terreno

existente, dandole un acabado solaqueado.
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Instalaciones Eléctricas:

Como actividad preliminar se realizara la demolicién de un pafio de muro
de la fachada, habilitando en esta zona una rampa de ingreso provisional de
maquinarias. Dicho acceso sera clausurado (conservando las caracteristicas

originales de la fachada) con la finalizacion de la presente tarea.

El presente trabajo se detalla de la siguiente forma:

La primera etapa consiste en realizar la instalacion de las tuberias metalicas
RGS (adosadas a muros) y PVC-SAP (enterradas en suelo) de 2” para la
distribucion del alumbrado segln se describe en planos del alcance. En el
caso de las tuberias enterradas, se debera colocar una cinta de seguridad a

10cm. sobre los ductos para sefializacion de riesgo eléctrico.

La segunda etapa consiste en instalar el tablero de interruptores adosado al
muro colindante al tablero existente TGC Deportivo para el control de
encendido y apagado de los reflectores. Ademas, se debera instalar los 08
interruptores termo magnético de 2x20A en los tableros TG C deportivo y
TC fronton para los nuevos circuitos de alumbrado.

La tercera etapa consiste en la reubicacién de 01 poste de concreto
existente a su nueva ubicacion y la implementacion de una cruceta con

capacidad para 02 reflectores. De igual manera, se instalaran 05 postes
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metalicos (suministrados por LAP) con sus crucetas para sostener
reflectores en las ubicaciones que se indican en planos del alcance; para
esto se debera coordinar con la especialidad civil para contar con las bases
de concreto para estos postes. Cabe mencionar que en esta etapa se debera
hacer uso de un camion grda para el izaje de los postes y debera contar
ademas con una canastilla metélica para la intervencion del personal en la

instalacion de las crucetas en cada punto.

La cuarta etapa consiste en la instalacion de los cables de acometida
eléctrica de 3x6mm2 tipo NY'Y para alimentar a los reflectores en cada uno
de los postes de concreto y metalicos segun la distribucion indicada en
planos del alcance. Una vez finalizado el cableado, se realizaran las

pruebas de megado de cada uno de los circuitos implementados.

La quinta etapa consiste en instalar los 27 reflectores en los postes de
concreto y metalicos de acuerdo a la distribucidon que se muestra en planos
del alcance. Los equipos quedaran conectados y listos para su puesta en
servicio.

La sexta etapa consiste en realizar las conexiones eléctricas tanto en postes

como en tableros de distribucién y de interruptores. Una vez terminada la
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instalacion mecanica se procedera a realizar el rotulado de cables y tableros

para la entrega de las instalaciones a LAP.

3.1.25 Tarea 6: Habilitacion de almacenes de materiales
aeronauticos
Comprende la habilitacion de 04 almacenes en la zona de Talleres
Aeronauticos, lado norte del Aeropuerto. Los almacenes se usardn como
DMA (depdsitos de material aeronautico). Dentro de esta tarea se tiene que
reubicar el conteiner existente a unos 33 m aprox. También se tendra que
apertura un vano de 1.00x2.40m y suministrar e instalar una puerta
contraplacada de madera, asi mismo forma parte de la tarea la construccién
de 04 depositos, de 35 m2 aprox. cada uno, para lo cual se construirad una
losa de concreto armado que servird como apoyo de la estructura metélica y
esta a la vez del cerramiento lateral y cobertura de techo en material TR4,
cuya division interna esta definida con muros de drywall resistente al
fuego en las 2 caras con aislamiento térmico acustico, contara asi con
puertas corredizas, con bastidor y cobertura con plancha tipo TR4 y
ventanas altas, con malla metalica y marco de acero galvanizado caliente,
posee también ductos para la acometida eléctrica la cual partira del tablero
existente AF-SB-02 SE, ubicado en la SE Flores Esmeralda se realizara el

suministro e instalacion de cuatro (04) interruptores de 2x40A, tipo caja
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moldeada, mod FI 225 Cutler Hammer, en el tablero eléctrico existente AF-
SB-02 y del cable alimentador multiconductor de 2-1x25mm2 +
1x10mm2(T), desde el tablero AF-SB-02. Y para las instalaciones
eléctricas internas se tendra Un tablero eléctrico, tipo NEMA 12, con el
siguiente equipamiento: un (01) interruptor de cabecera de 2x30A, tres (03)
interruptores de 2x15A como derivacion, un (01) interruptor diferencial de
30mm A y un (01) timer. Los interruptores seran de tipo BOLT ON.
Incluyéndose los accesorios contara también con Seis 06 luminarias
herméticas: dos (02) iran hacia el exterior y cuatro (04) al interior. Incluye
cajas de paso, canalizacion y alimentador LSOH. Incluye interruptor para
iluminacién interior. La iluminacion exterior ira al timer. Dos (02)
tomacorrientes herméticos grado IP 65, para adosar, modelo 4976-GY
levitdn o similar. Incluye cajas de paso, canalizacion y alimentador LSOH
Suministro e instalaciéon de cuatro (04) de medidores monofasicos marca
ABB o similar. Respecto a los sistemas especiales se suministrara un
gabinete IP 66, adosado a pared, segun se muestra en el plano 02014-SKT-
LAP-WK-T-735. Incluye wuna regleta marca Panduit (modelo
GPKBW?24Y), instalada en el interior del gabinete. Ambos elementos
conformaran la caja de consolidacién. Cuatro (04) tomas de datos con
cables UTP categoria 6/LSZH-3. Desde Telecom a cada DMA. Ltotal =

320m aprox. Incluye los siguientes accesorios (Panduit), (8 Jack RJ45
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CAT. 6, 04 Cajas wall box, 04 Patch cord de 2m, 01 Patch panel de 24
puertos, 01 Ordenador de cables de 1UR vy rétulos, asi mismo se
suministrara e instalara un tubo RGS de 50 mm de diametro. Long Aprox.
65.00 m. desde el Cuarto de Telecomunicaciones Flores Esmeralda hasta el

gabinete adosado en pared.

LA descripcion especifica de los trabajos implicados en la habilitacion de
04 almacenes del tipo DMA (depdsitos de materiales aeronauticos) en la

zona de Talleres Aeronauticos, seran detallados a continuacion:

Reubicacién de un container

Se deberé reubicar el conteiner existente en la zona de trabajo, hasta una
zona préxima al lugar ubicada a unos 33 m aprox., para lo cual se
necesitara un montacargas.

Obras preliminares - Instalaciones Eléctricas y Especiales

Se iniciaran los trabajos con el trazo y replanteo topografico.

Se iniciaran los trabajos con la excavacién para la canalizacién eléctrica a
0.40m de profundidad en un tramo de 150m aproximadamente, éstas
iniciaran en buzon eléctrico AF-SB-02 SE y terminaran en cada uno de los

almacenes DMA.
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Se colocaran 6 tuberias PVC-P de 55mm y se procedera a rellenar todo el
tramo del ducto con concreto f'c=140 kg/cm2

Se construira una caja pase de concreto (0.30x0.30x0.6m).

En paralelo a la canalizacion eléctrica, se realizara la excavacion para la
canalizacion de sistemas especiales a 0.40m de profundidad en un tramo de
80m aproximadamente, éstas iniciaran en el nuevo gabinete de
comunicaciones y terminaran en cada uno de los almacenes DMA.

Se colocaran 6 tuberias PVC-P de 55mm y se procedera a rellenar todo el

tramo del ducto con concreto £ ¢c=140 kg/cm2

Construccion de Losa armada

Se iniciaran los trabajos con el trazo y replanteo topogréafico.

Una vez trazada el area de los almacenes, se construira un sardinel de
0.30m perimetral el cual estaran apoyadas las columnas de acero y el
cerramiento de TRA4.

Primero colocaremos varillas de %” de 0.35m en posicion vertical las
cuales iran ancladas 0.05m al piso de asfalto y soportaran las varillas
horizontales también de %2 del sardinel, éstas se colocaran en todo el
perimetro de los 4 almacenes.

Se dejaran aberturas del sardinel para la colocacion de 10 columnas

metalicas, las cuales iran ancladas en el sardinel.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

T :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Luego de la colocaciéon del acero vertical y horizontal de sardinel se
encofrard y se vaciard con concreto de f’c=210kg/cm2, dejando 10
plantillas en cada una de las aberturas para el respectivo anclaje de las
columnas de acero.

Luego de desencofrar el sardinel, se armara una malla de acero para la losa
armada con varillas de %4 a 0.20cm de espaciamiento. Esta también sera
vaciada con concreto f"c=210kg/cm2 con un e=0.20m.

Se realizara la colocacion de las 10 columnas metalicas encajandolas en sus

respectivas posiciones previamente ubicadas.

Luego de haber construido la estructura metalica del almacén, se realizara
el cerramiento de todo el perimetro exterior de los 4 almacenes con TR4,
sin cubrir los tramos para puestas corredizas, las cuales estaran estaran
hechas con un bastidor metalico y con cobertura tipo TR4.

De igual manera, se procedera con la cubierta de los almacenes también

con TR4.

Para las divisiones interiores, se utilizaran planchas de Drywall resistente al

fuego en las 2 caras con aislamiento térmico acustico.
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INSTALACIONES ELECTRICAS

Se realizard el suministro e instalacion de cuatro (04) interruptores de
2x40A, tipo caja moldeada, mod FI 225 Cutler Hammer, en el tablero
eléctrico existente AF-SB-02 y del cable alimentador multiconductor de
2-1x25mm2 + 1x10mm2 (T), desde el tablero AF-SB-02. Y para las
instalaciones eléctricas internas se tendra Un tablero eléctrico, tipo NEMA
12, con el siguiente equipamiento: un (01) interruptor de cabecera de
2x30A, tres (03) interruptores de 2x15A como derivacion, un (01)
interruptor diferencial de 30mm A y un (01) timer. Los interruptores seran
de tipo BOLT ON. Incluyéndose los accesorios contara también con Seis
06 luminarias hermeticas: dos (02) iran hacia el exterior y cuatro (04) al
interior. Incluye cajas de paso, canalizacion y alimentador LSOH. Incluye
interruptor para iluminacion interior. La iluminacién exterior ira al timer.
Dos (02) tomacorrientes herméticos grado IP 65, para adosar, modelo
4976-GY leviton o similar. Incluye cajas de paso, canalizacion y
alimentador LSOH Suministro e instalacion de cuatro (04) de medidores

monofasicos marca ABB o similar.

SISTEMAS ESPECIALES

Se suministrard un gabinete IP 66, adosado a pared, segin se muestra en el

plano 02014-SKT-LAP-WK-T-735. Incluye una regleta marca Panduit
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(modelo GPKBW24Y), instalada en el interior del gabinete. Ambos
elementos conformaran la caja de consolidacion. Cuatro (04) tomas de
datos con cables UTP categoria 6/LSZH-3. Desde Telecom a cada DMA.
Ltotal = 320m aprox. Incluye los siguientes accesorios (Panduit), (8 Jack
RJ45 CAT. 6, 04 Cajas wall box, 04 Patch cord de 2m, 01 Patch panel de
24 puertos, 01 Ordenador de cables de 1UR y rotulos, asi mismo se
suministrara e instalara un tubo RGS de 50 mm de diametro. Long Aprox.
65.00 m. desde el Cuarto de Telecomunicaciones Flores Esmeralda hasta el

gabinete adosado en pared.

3.1.2.6 Tarea 7: Instalacion de disipadores sismicos en edificio
terminal
La Tarea comprende la instalacion de 06 disipadores sobre el techo del
Edificio Terminal. Los cuales se instalaran sobre las juntas sismicas de los
ejes 14 y 19. Para lo cual se Liberaran de interferencias los eje 19/A,C.Ey
eje 14/A,C,E, desmontando las tapajuntas metalica (longitud aprox. 2m) en
los 6 puntos donde se ubicaran los amortiguadores, finalizado el montaje
del disipador se procedera a reinstalar el tapajuntas, también se desmontara
la pasarela metalica en la intercepcion de los ejes 19,A y finalizado el
montaje del disipador se procedera a instalar una nueva pasarela. También

se tendra que desmontar y eliminar las tuberias/accesorios fuera de servicio
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(Tuberia 50/65 mm @, PVC, long = 27m, Bandejas, long = 15m, Cajas de
pase). Comprende asi mismo la reubicacion de instalaciones eléctricas
considerando la reubicacion de tuberia flexible 40mm @ existente, L = 10
m aproX, desvio de bandeja, incluye 02 curvas de 45° y 2m de bandeja de
300x100mm, desvio de bandeja, incluye 02 curvas de 45° y 2m de bandeja
de 300x100mm, incluye reemplazo de 10 cables de 25mm2, L = 15m
aprox. Los cables se empalmaran en caja de paso, 0.40x0.40X0.15 m, 2 u,
considerando cortes en forma faseada, también se realizara el suministro e
instalacion de soporte tipo escuadra de 1x1m / 1"x1"x3/16", 2 u.
Comprende asi mismo la reubicacion de sistemas especiales 19/A-C-E y
eje 14/A,CE, también se fabricara e instalara los elementos de acero de
soporte para los amortiguadores, se tendra que realizar un previo scaneo de
las vigas para no afectar el confinamiento, las superficies de la viga se
nivelaran con grout para la colocacion de las planchas y finalmente se
realizara los resanes en las vigas con mortero reparador de concreto.

La descripcion especifica de los trabajos implicados en la Instalacion de
Disipadores Sismicos en el techo del terminal de Aeropuerto Internacional

Jorge Chéavez, seran detallados a continuacion:
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Liberacion de interferencias de instalaciones eléctricas y sistemas

especiales

Para el inicio de los trabajos se procederd con la identificacion vy
verificacion de los cables eléctricos y de telecomunicaciones en los ejes

19/A, C, Eyeje 14/A, C, E.
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(VER NOTA 2)

TUBERWA FLEXIBLE
INOPERATIVA A

-

llustracion 14. Interferencias en el eje 14 para la instalacion de los
disipadores.
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llustracion 15. Detalle de las instalaciones especiales.
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Iustracion 16. Ejes 14 y 13 donde se instalaran lo disipadores.
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Ilustracion 17. Detalle del Eje 19 donde instalaremos otro disipador
sismico.
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Ilustracion 18. Detalle del eje 19.
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Iustracion 19. Detalle de interferencias en el eje 19.
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Se desmontardn las tapajuntas metalica (longitud aprox. 2m) en los 6
puntos donde se ubicaran los amortiguadores. Se desmontaran y eliminaran
las tuberias/accesorios fuera de servicio (Tuberia 50/65 mm @, PVC, long
= 27m, Bandejas, long = 15m, Cajas de pase) Comprende asi mismo la
reubicacion de instalaciones eléctricas considerando la reubicacion de
tuberia flexible 40mm @ existente, L = 10 m aprox, desvio de bandeja,
incluye 02 curvas de 45° y 2m de bandeja de 300x100mm, desvio de
bandeja, incluye 02 curvas de 45° y 2m de bandeja de 300x100mm, incluye
reemplazo de 10 cables de 25mm2, L = 15m aprox. Los cables se
empalmaran en caja de paso, 0.40x0.40X0.15 m, 2 u, considerando cortes
en forma faseada, también se realizard el suministro e instalacion de

soporte tipo escuadra de 1x1m / 1"x1"x3/16", 2 u.

Trabajos metalmecanicos vy civiles previos:

Inicialmente se realizara el escaneado de cada superficie de la viga en la
cual serén incrustados las varillas de anclaje para la fijacion de los
disipadores (de ser necesario se picara el concreto de recubrimiento). Se
prevé realizar el escaneo de cada punto de manera independiente a medida
que se vayan liberando las interferencias. Paralelamente, se verificaran en

campo las medidas de la estructura de techo existente para el desarrollo de
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los planos de fabricacion. Ademas se verificaran caracteristicas fisicas de

los amortiguadores sismicos a instalar.
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lustracion 20. Detalle de instalacion de disipador.
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Una vez comprobado (mediante el escaneo) que la distribucion de pernos
de la plancha de anclaje es “instalable” en el nodo, se procedera a fabricar
en taller las planchas metalicas sobre las que se apoyaran los disipadores.
La soldadura de dichas planchas se realizara en sitio y cumpliendo con los
protocolos de calidad respectivos.

Asi mismo, ya que uno de los ejes estd ubicado debajo de un tramo de
pasarela para el transito de personas, se procedera a cortar un tramo de
pasarela para re direccionarla haciendo un recorrido que no afecte el
desarrollo del disipador. Este tramo de pasarela serda colocado una vez

culminados los trabajos de instalacion de los disipadores.

Trabajos de instalacion de planchas de soporte y amortiquadores:

Se realizard la perforacién de vigas con brocas tipo diamantina para
incrustar las varillas de anclaje, para luego resanar con mortero reparador.
Se iniciara con la colocacion de plancha metalica de soporte y Grout de
nivelacion.

Se trasladaran los disipadores sobre las planchas de soporte (previa
coordinacion con supervision de LAP).

Culminados los trabajos seran verificados por la supervision de LAP en

compariia de la empresa proveedora de los disipadores.
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3.1.2.7 Tarea 8: Mantenimiento de escaleras de evacuacion del
edificio central y pintura piso diez.
La tarea comprende el mantenimiento general de la escalera metalica de
evacuacion, ubicada en la Torre Central del AIJCH (lado sur). Para lo cual
se ha considerado la preparacion superficial y pintado epoxico de
elementos metalicos, teniéndose especial cuidado en el control del polvo,
encapsulando la zona de trabajo con malla tarflex, también se protegera las
instalaciones existentes y reubicara temporalmente 06 condensadores de
equipos de aire acondicionado. Dichas labores se realizaran una vez que se
tenga sefializado provisionalmente cada uno de los pisos y redireccionando
la evacuacion hacia la escalera interior. También es parte de esta tarea el
Re-pintado exterior del piso 10 de la Torre Central del AIJCH. Area = 450
m2 aprox. Se realizara el tratamiento de las partes afectados por el salitre,
impermeabilizado, empastado, lijado, sellado y dos manos de pintura latex.
Para realizar esta tarea se esta considerando la utilizacion de andamios

colgantes.

La tarea consiste en el mantenimiento general de la escalera metalica de

evacuacion, ubicada en la Torre Central del AIJCH (lado sur). Comprende

las siguientes actividades:
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Obras Preliminares, Desmontajes y Demoliciones:

Esta tarea se iniciara con la reubicacion temporal de 06 condensadores de
aire acondicionado usando soportes requeridos Yy dispuestos previa
coordinacién con LAP, la instalacion de sefialética provisional en cada piso
re direccionando la evacuacion hacia la escalera interior y la proteccion de
instalaciones eléctricas existentes.

La primera etapa consiste en realizar las coordinaciones para des energizar
los circuitos eléctricos que alimentan a los 06 condensadores para poder
alargarlos temporalmente (aproximadamente 05 metros) durante los
trabajos de mantenimiento de la escalera. Se procederd a colocar los
soportes que sujeten dichos condensadores y se reconectaran los cables de
alimentacion para proceder a energizarlos y dejarlos nuevamente en

funcionamiento.

Al término de esta tarea se procedera a realizar el mismo procedimiento

pero de forma inversa para devolver los equipos a sus posiciones iniciales

retirando todas las instalaciones temporales.

Se realizardn pruebas eléctricas antes y después de intervenir los

condensadores con la presencia y supervision de LAP de las especialidades
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para verificar el funcionamiento de los mismos y dejar constancia de que la

intervencion no genere dafio alguno o falla a posteriori.

Paralelamente se levantara un informe que incluye registro fotografico y
reporte sobre accesorios o equipos eléctricos a reponer; aquellos que por su
avanzado deterioro no puedan ser reinstalados al culminar los trabajos de

mantenimiento de la estructura.

Trabajos Civiles:

Previo al inicio de los trabajos de rehabilitacion en toda la estructura
metélica, se realizara una prueba del procedimiento propuesto de limpieza
manual (segin las especificaciones técnicas y atendiendo a las
recomendaciones emitidas en evaluacion de la empresa proveedora de la
pintura epdxica a utilizar). Dicha prueba sera ejecutada en un area definida
de 1m2 aproximadamente y finalizado el trabajo se aplicara el protocolo de
pruebas de adherencia y espesor para la revision y conformidad de la

inspeccion de LAP.

Inicialmente se desmantelara la estructura de aluminio exterior que

funciona como luz y sombra y se habilitara como punto de acopio el

espacio comprendido entre las vigas de soporte de la escalera o sobre las
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mismas. Dicha estructura sera desmontada en su totalidad en 04 dias y sera
transportada para limpiarse manualmente en taller y dejandola con su

acabado original de aluminio.

Iustracion 21. Perfiles metéalicos que rodean la escalera de evacuacion.

Paralelamente se preparara la superficie de los elementos metalicos de la

escalera siguiendo el procedimiento de limpieza manual.

Procedimiento Limpieza Manual:

Involucra una limpieza superficial mediante el uso de herramientas
manuales y mecanicas y dado que el espesor de la capa de recubrimiento
final promedio presente en la estructura es de 12.15 mils y que ademas se

encuentra con mediana adherencia, dicha limpieza se realizara con
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herramientas de poder (conjuntamente a una limpieza con herramientas
manuales), dejando al final la capa base con un promedio de 3 a 4 mils,
retirando totalmente el recubrimiento (y dejando al blanco) sélo las zonas

corroidas, ampolladas y descascaradas.

Ademas sera retirada la presencia de rebabas y escoria de soldadura que
puedan encontrarse para disminuir las zonas propensas a corrosion

prematura.

llustraciéon 22. Prueba de adherencia a las columnas metalicas.
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lHustracion 23. Medicion de espesores de pintura.

Posterior a la limpieza seran identificados los elementos que presenten
pérdida de material por efecto de la corrosion y, previa autorizacion de

LAP, seran reemplazados.

Durante el proceso de limpieza manual se aplicard una primera capa de
material epoxico con alto contenido de sdlidos (AMERLOCK
400/SIGMACOVER 350 o similar) en é&reas localizadas que hayan
quedado “al blanco” al retirar el 6xido, esto con el fin de prevenir la nueva

oxidacion inmediata de los elementos.
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Posteriormente se aplicard una capa de producto epdxico (AMERLOCK
400/SIGMACOVER 350 o similar) a la totalidad de la estructura haciendo
uso de pistolas compresoras para tal fin, protegiendo de la afectacion de
particulas esparcidas de pintura las instalaciones colindantes y reforzando
mediante la aplicacion con brocha las zonas de cordones de soldaduras,

filos y uniones vulnerables a la corrosion.

Transcurridos siete (07) dias de la aplicacion de la 1ra capa general, se
procedera con la aplicacion de una ultima capa de producto epdxico con
alto contenido de sélidos (AMERLOCK 400/SIGMACOVER 350 o

similar) a la totalidad de la estructura metalica de la escalera.

Se concluyen estos trabajos con la reinstalacion de la cobertura exterior de
aluminio y la reinstalacion de los accesorios eléctricos desmontados para la
rehabilitacién de la escalera, dejando operativo todo el sistema de
iluminacién y sistema de emergencia, ademas de la reinstalacion de los 06
condensadores a su lugar de origen y la ubicacién de sefialética a condicién

original de evacuacion por esta escalera.

Por otro lado, y como parte de esta tarea, se tiene programado realizar los

trabajos de resane, preparacion y repintado de toda la fachada del piso 10
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de la Torre central. Para tal fin serdn instalados andamios colgantes
(cumpliendo con los protocolos de calidad y seguridad correspondientes),
sera eliminada la totalidad del recubrimiento de pintura afectado con el
salitre y teniendo especial cuidado en contener el desperdicio evitando que
se genere contaminacion (basura) en los niveles inferiores. Resanadas las
zonas mencionadas, se procederd a pintar la totalidad de la fachada del
10mo piso con pintura de color gris similar al existente en todo el exterior
de la torre. Comprende el pintado de 02 franjas de h= 1.95 m con un

perimetro aproximado de L= 110 m.
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3.2 Gestidn de proyectos con enfoque Pmbok

3.2.1 Gestion de la calidad

ENFOQUE PMBOK DE LA GESTION DE LA CALIDAD
APLICADA A LA CONSTRUCCION

La Calidad del Proyecto incluye todos los procesos y actividades de la
organizacion ejecutora que establecen sus politicas de calidad, los objetivos
y las responsabilidades de calidad para que el proyecto cumpla las
necesidades para las que fue acometido. La Gestion de la Calidad del
Proyecto utiliza politicas y procedimientos para implementar el sistema de
gestion de la calidad de la organizacion en el contexto del proyecto, y, en la
forma que resulte apropiada, apoya las actividades de mejora continua del
proceso, tal y como las lleva a cabo la organizacion.*

Una descripcion general de los procesos de Gestion de la Calidad del

Proyecto:*

Planificar la Gestion de Calidad: Es el proceso de identificar los
requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi
como de documentar la manera en que el proyecto probara el cumplimiento

con los requisitos de calidad.

%2 Fuente: Juan Arnulfo Lépez. Metodologia del PMBOK. http://pmbokproyectos.blogspot.pe/p/gestion-
de-la-calidad.html
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Realizar el Aseguramiento de Calidad: Es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados de las mediciones de
control de calidad, para asegurar que se utilicen las normas de calidad y las

definiciones operacionales adecuadas.

Controlar la Calidad: Es el proceso por el que se monitorea y se registran
los resultados de la ejecucion de las actividades de control de calidad, a fin

de evaluar el desempefio y recomendar los cambios necesarios.

La Gestion de la Calidad del Proyecto aborda la calidad tanto de la gestion
del proyecto como la de sus entregables. Se aplica a todos los proyectos,
independientemente de la naturaleza de sus entregables. Las medidas y
técnicas de calidad son especificas para el tipo de entregables que genera el
proyecto. Por ejemplo, la gestion de calidad de los entregables de proyectos
de software puede emplear enfoques y medidas diferentes de aquellos que
se utilizan para la construccion de una central nuclear. En ambos casos el
incumplimiento de los requisitos de calidad puede tener consecuencias
negativas graves para algunos o para todos los interesados del proyecto.
Por ejemplo: Hacer que el equipo del proyecto trabaje horas extraordinarias
para cumplir con los requisitos del cliente puede ocasionar una disminucion

de las ganancias, un incremento de los riesgos, el desgaste de los
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empleados, errores o retrabajos. Realizar apresuradamente las inspecciones
de calidad planificadas para cumplir con los objetivos del cronograma del
proyecto puede dar lugar a errores no detectados, menores ganancias e

incremento en los riesgos post-implementacion.®

El enfoque basico de la gestion de calidad tal y como se describe en este
capitulo pretende ser compatible con los estandares de calidad de la
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO). Todo proyecto
deberia contar con un plan de gestion de calidad. Los equipos de proyecto
deberian seguir ese plan de gestion de calidad y disponer de los datos
necesarios para demostrar su cumplimiento con el mismo. En el contexto
de lograr la compatibilidad con ISO, los enfoques modernos de gestion de
la calidad persiguen minimizar las desviaciones y proporcionar resultados
que cumplan con los requisitos especificados. Estos enfoques reconocen la
importancia de: La satisfaccion del cliente. Entender, evaluar, definir y
gestionar los requisitos, de modo que se cumplan las expectativas del
cliente. Esto requiere una combinacion de conformidad con los requisitos
(para asegurar que el proyecto produzca aquello para lo cual fue
emprendido) y adecuacion para su uso (el producto o servicio debe

satisfacer necesidades reales). La prevencion antes que la inspeccion. La

% Fuente: Juan Arnulfo Lépez. Metodologia del PMBOK. http://pmbokproyectos.blogspot.pe/p/gestion-
de-la-calidad.html
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calidad debe ser planificada, disefiada y construida—no inspeccionada
dentro de la gestion del proyecto o en sus entregables. El costo de prevenir
errores es en general mucho menor que el de corregirlos cuando son

detectados por una inspeccion o durante el uso.

Costo de la Calidad (COQ) El costo de la calidad se refiere al costo total
del trabajo conforme y del trabajo no conforme que se debera realizar como
esfuerzo compensatorio debido a que existe la probabilidad de que en el
primer intento de realizar dicho trabajo una parte del esfuerzo para el
trabajo a realizar se haga o se haya hecho de manera incorrecta. Se puede
incurrir en costo del trabajo para la calidad todo a lo largo del ciclo de vida
del entregable. Las decisiones que toma el equipo del proyecto, por
ejemplo, pueden tener un impacto en los costos operacionales asociados
con la utilizacion de un entregable completado. Una vez finalizado el
proyecto se puede incurrir en costos de calidad como resultado de
devoluciones de productos, de reclamos de garantias y de campafias de
retirada de productos del mercado. Por lo tanto, debido a la naturaleza
temporal de un proyecto y a los beneficios potenciales derivados de reducir
los costos de la calidad de un proyecto una vez finalizado el mismo, las
organizaciones patrocinadoras pueden tomar la decision de invertir en la

mejora de la calidad del producto. Estas inversiones se suelen llevar a cabo
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por lo general en las areas de trabajo de conformidad, cuyos objetivos son
prevenir defectos o mitigar los costos de los defectos a través de la

inspeccion y retirada de las unidades no conformes.*

Ademas, los problemas relacionados con el costo de la calidad (COQ) una
vez finalizado el proyecto deberian ser una de las preocupaciones de la
direcciéon del programa y de la gestion de portafolio, de modo que las
oficinas de direccion de proyectos, de direccion de programas y de gestion
de portafolios deberian aportar las revisiones adecuadas, las plantillas, y los

fondos para ello.

3.2.1.1 Planificar la Gestion de La Calidad

Planificar la Gestion de Calidad es el proceso de identificar los requisitos
y/o estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de
documentar la manera en que el proyecto demostrara el cumplimiento con
los requisitos de calidad. El beneficio clave de este proceso es que
proporciona orientacién e indicaciones sobre cOmo se gestionara y validara

la calidad a lo largo del proyecto.®

% Project Management Institute. (2013) A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — Fifth Edition - Spanish

% Fuente: Juan Arnulfo Lépez. Metodologia del PMBOK. http://pmbokproyectos.blogspot.pe/p/gestion-
de-la-calidad.html
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La planificacion de la calidad debe realizarse en paralelo con los demas
procesos de planificacién del proyecto. Por ejemplo, los cambios
propuestos en los entregables de cara a cumplir con las normas de calidad
identificadas, pueden requerir ajustes en el costo o en el cronograma, asi
como un analisis de riesgo detallado del impacto en los planes. Las técnicas
de planificacion de calidad que se describen en este capitulo son las que se
emplean con mas frecuencia en los proyectos. Existen muchas otras que
pueden ser Utiles para cierto tipo de proyectos o en determinadas areas de

aplicacion.

Planificar la Gestion de Calidad: Herramientas y Técnicas, Analisis Costo-
Beneficio Los principales beneficios de cumplir con los requisitos de
calidad incluyen menos retrabajo, mayor productividad, costos menores,
mayor satisfaccion de los interesados y mayor rentabilidad. La realizacion
de un analisis costo-beneficio para cada actividad de calidad permite
comparar el costo del nivel de calidad con el beneficio esperado. Costo de
la Calidad (COQ) EI costo de la calidad incluye todos los costos en los que
se ha incurrido durante la vida del producto a través de inversiones para
prevenir el incumplimiento de los requisitos, de la evaluacion de la
conformidad del producto o servicio con los requisitos, y del no

cumplimiento de los requisitos (retrabajo). Los costos por fallos se
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clasifican a menudo en internos (detectados por el equipo del proyecto) y
externos (detectados por el cliente). Los costos por fallos también se

denominan costos por calidad deficiente.

Los estudios comparativos implican comparar préacticas reales o
planificadas del proyecto con las de proyectos comparables para identificar
las mejores préacticas, generar ideas de mejora y proporcionar una base para
medir el desempefio. Los proyectos objeto de estudios comparativos
pueden existir en el seno de la organizacion o fuera de ella, o pueden
pertenecer a una misma area de aplicacion. Los estudios comparativos
permiten encontrar analogias entre proyectos de diferentes areas de

aplicacion.

El plan de gestion de calidad es un componente del plan para la direccion
del proyecto que describe como se implementaran las politicas de calidad
de una organizacion. Describe la manera en que el equipo del proyecto
planea cumplir los requisitos de calidad establecidos para el proyecto.

El plan de gestion de calidad puede ser formal o informal, detallado o
formulado de manera general. El estilo y el grado de detalle del plan de
gestion de calidad se determinan en funcion de los requisitos del proyecto.

Se deberia revisar el plan de gestion de calidad en una etapa temprana del
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proyecto para asegurar que las decisiones estén basadas en informacion
exacta. Entre los beneficios de esta revision se pueden contar el obtener un
enfoque mas claro sobre la propuesta de valor del proyecto, asi como la
reduccion de costos y de la frecuencia con que se retrasa el cronograma

debido a retrabajo.*

3.2.1.2 Realizar el aseguramiento de la Calidad

Realizar el Aseguramiento de Calidad es el proceso de auditar los
requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de las medidas de
control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen los estdndares de
calidad y las definiciones operativas adecuadas. El beneficio clave de este

proceso es que facilita la mejora de los procesos de calidad.

El proceso de aseguramiento de la calidad implementa un conjunto de
acciones y procesos planificados y sistematicos que se definen en el ambito
del plan de gestion de calidad del proyecto. El aseguramiento de la calidad
persigue construir confianza en que las salidas futuras o incompletas,
también conocidas como trabajo en curso, se completaran de tal manera

que se cumplan los requisitos y expectativas establecidos. *’

% Fuente: Juan Arnulfo Lépez. Metodologia del PMBOK. http://pmbokproyectos.blogspot.pe/p/gestion-
de-la-calidad.html

% Fuente: Realizar el aseguramiento de la Calidad. http://www.uv-mdap.com/comentarios-del-
programa/realizar-el-aseguramiento-de-la-calidad/
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El aseguramiento de la calidad contribuye al estado de certeza sobre la
calidad, mediante la prevencion de defectos a través de procesos de
planificacibn o de inspeccién de defectos durante la etapa de
implementacion del trabajo en curso. Realizar el Aseguramiento de Calidad
es un proceso de ejecucion que utiliza datos generados durante los procesos
de Planificar la Gestion de Calidad y Controlar la Calidad. En la direccion
de proyectos, los aspectos de prevencion e inspeccion de aseguramiento de
la calidad deberian reflejarse de manera palpable en el proyecto. El costo
del trabajo de aseguramiento de la calidad esta enmarcado en la categoria
de costo de la calidad. A menudo, las actividades de aseguramiento de
calidad son supervisadas por un departamento de aseguramiento de calidad
0 una organizacion similar. Independientemente de la denominacion de la
unidad, ésta puede proporcionar apoyo en términos de aseguramiento de
calidad al equipo del proyecto, a la direccion de la organizacion ejecutora,
al cliente o patrocinador, asi como a otros interesados que no participan
activamente en el trabajo del proyecto. Realizar el Aseguramiento de
Calidad cubre también la mejora continua del proceso, que es un medio
iterativo de mejorar la calidad de todos los procesos. La mejora continua de
procesos reduce las pérdidas y elimina las actividades que no agregan
valor. Esto permite que los procesos operen con niveles méas altos de

eficacia y eficiencia.
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Auditorias de Calidad

Una auditoria de calidad es un proceso estructurado e independiente cuyo
objetivo es determinar si las actividades del proyecto cumplen con las
politicas, los procesos y los procedimientos de la organizacion y del
proyecto. Los objetivos de una auditoria de calidad pueden incluir:
identificar todas las buenas y mejores préacticas empleadas; identificar todas
las no conformidades, las brechas y los defectos; compartir las buenas
practicas introducidas o implementadas en proyectos similares de la
organizacion y/o del sector; ofrecer ayuda de manera proactiva y positiva
para mejorar la implementacion de procesos que ayuden al equipo a
incrementar su productividad, y resaltar las contribuciones de cada
auditoria en el repositorio de lecciones aprendidas de la organizacion. El
esfuerzo posterior para corregir cualquier deficiencia deberia dar como
resultado una reduccién del costo de la calidad y una mayor aceptacion del
producto del proyecto por parte del patrocinador o del cliente. Las
auditorias de calidad pueden ser planificadas o aleatorias, y pueden ser
realizadas por auditores internos o externos. Las auditorias de calidad

pueden confirmar la implementacion de solicitudes de cambio aprobadas,
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incluidas acciones correctivas, reparaciones de defectos y acciones

preventivas. *®

El analisis de procesos sigue los pasos descritos en el plan de mejora del
proceso para determinar las mejoras necesarias. Este andlisis examina
también los problemas y restricciones experimentadas, asi como las
actividades que no afaden valor, identificadas durante la ejecucion del
proceso. El anélisis de procesos incluye el analisis de la causa raiz, que es
una técnica especifica para identificar un problema, determinar las causas

subyacentes que lo ocasionan y desarrollar acciones preventivas.

3.2.1.3 Controlar la Calidad

Controlar la Calidad es el proceso de monitorear y registrar los resultados
de la ejecucion de las actividades de calidad, a fin de evaluar el desempefio
y recomendar los cambios necesarios. Los beneficios clave de este proceso
incluyen: (1) identificar las causas de una calidad deficiente del proceso o
del producto y recomendar y/o implementar acciones para eliminarlas, y (2)
validar que los entregables y el trabajo del proyecto cumplen con los

requisitos especificados por los interesados clave para la aceptacion final.

% Project Management Institute. (2013) A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — Fifth Edition - Spanish
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El proceso de Controlar la Calidad utiliza un conjunto de técnicas
operativas y de tareas para verificar que las salidas entregadas cumpliran
los requisitos. Se deberia utilizar el aseguramiento de la calidad durante la
planificacion del proyecto y de las fases de ejecucion para proporcionar
confianza respecto al cumplimiento de los requisitos de los interesados, y
se deberia emplear el control de calidad durante las fases de ejecucion y de
cierre del proyecto para demostrar formalmente, con datos fiables, que se
han cumplido los criterios de aceptacion del patrocinador y/o del cliente. El
equipo de direccion del proyecto deberia tener un conocimiento practico de
los procesos estadisticos de control para evaluar los datos contenidos en las
salidas del control de calidad. Entre otros aspectos, puede resultar util para
el equipo conocer la diferencia entre los siguientes pares de términos:
Prevencion (evitar que haya errores en el proceso) e inspeccion (evitar que
los errores lleguen a manos del cliente). Muestreo por atributos (el
resultado es conforme o no conforme) y muestreo por variables (el
resultado se mide segun una escala continua que refleja el grado de
conformidad).  Tolerancias (rango establecido para los resultados
aceptables) y limites de control (que identifican las fronteras de la variacion
normal para un proceso o rendimiento del proceso estadisticamente

estables).*

% Project Management Institute. (2013) A Guide to the Project Management Body of Knowledge
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Una inspeccién consiste en el examen del producto de un trabajo para
determinar si cumple con los estdndares documentados. Por lo general, los
resultados de una inspeccion incluyen medidas y pueden llevarse a cabo en
cualquier nivel. Por ejemplo, se pueden inspeccionar los resultados de una
sola actividad o el producto final del proyecto. Las inspecciones se pueden
denominar también revisiones, revisiones entre pares o colegas, auditorias
0 ensayos. En algunas &reas de aplicacion, estos términos tienen
significados concretos y especificos. Las inspecciones también se utilizan
para validar las reparaciones de defectos. Revision de Solicitudes de
Cambio Aprobadas Todas las solicitudes de cambio aprobadas deben

revisarse para verificar que se implementaron tal como fueron aprobadas.

(PMBOK® Guide) — Fifth Edition - Spanish
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3.2.2 Ejecucién del Plan de Calidad basado en el PMBOK

3.2.2.1 Introduccién

Se ha realizado un Plan de Gestion de Calidad (PGC), para el proyecto de
mejoras en el aeropuerto internacional Jorge Chavez, cual esta constituido
por los siguientes documentos:

e Presentacion del PGC.

e Manual de Calidad.

e Listado de documentos del PGC.

e Instrucciones técnicas complementarias.
e Mapeo de procesos.

¢ Planes de puntos de inspeccion.

e Matriz de calidad

e Formatos de registros de calidad.

El Residente de obra tendra a su cargo la responsabilidad de cumplir y
hacer cumplir todos los aspectos definidos en todos los documentos del
PGC. Que tiene como meta principal permitir lograr la satisfaccion del
cliente, y la vez lograr buenos resultados, conformes respecto de los

requisitos de calidad del cliente.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -  DE SANTA MARIA

3.2.2.2 Definiciones

Las definiciones para la elaboracion del PGC, se encuentra estipulado en la
Norma 1SO 9000:2005, siendo las mas importantes las siguientes:

Accion Correctiva: accion tomada para eliminar la causa de una No
Conformidad detectada u otra situacion indeseable.

Accion Preventiva: accion tomada para eliminar la causa de una No
Conformidad Potencial u otra situacién potencialmente indeseable.
Auditoria: proceso sistematico, independiente y documentado para obtener
evidencias de la auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de
determinar el grado en que se cumplen los criterios de auditoria.

Calidad: El grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes
cumple con los requisitos

Cliente: Organizacién o persona que recibe un producto.

Conformidad: cumplimiento de un requisito.

Ensayo/Prueba: determinacion de una o mas caracteristicas de acuerdo
con un procedimiento.

Especificacién: documento que establece requisitos.

Inspeccion: evaluacion de la conformidad por medio de observacion y
dictamen, acompafiada cuando sea apropiado por medicién, ensayo/prueba

0 comparacion con patrones.
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Liberacidn: autorizacion para proseguir con la siguiente etapa de un
proceso.

Mejora Continua: actividad recurrente para aumentar la capacidad para
cumplir los requisitos.

No Conformidad: incumplimiento de un requisito.

Plan de la Calidad: documento que especifica qué procedimientos y
recursos asociados deben aplicarse, quién debe aplicarlos y cuando deben
aplicarse a un proyecto, producto, proceso o contrato especifico
Procedimiento: Forma especificada de llevar a cabo una actividad o un
proceso

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que
interacttan, las cuales transforman elementos de entrada en elementos de
salida.

Producto no conforme: es un entregable, o parte de él, que incumple
alguno de los requisitos/obligaciones acordadas por el cliente.

Proveedor: organizacion o persona que proporciona un producto.
Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporcionar
evidencia de actividades desempefiadas.

Reproceso: accién tomada sobre un producto no conforme para que

cumpla con los requisitos.
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3.2.2.3 Objetivos

La finalidad del PGC es establecer la forma de Planificar, controlar,
documentar y verificar las diferentes actividades del Proyecto, en forma
permanente durante la ejecucion de éste, de manera que la calidad de los
productos intermedios y del producto final esté de acuerdo a los

requerimientos del cliente.

Los objetivos generales que plantean son los siguientes:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Asegurar que el trabajo se ejecute en estricto de acuerdo con los
requerimientos y especificaciones del Contrato y de las entidades y
normativas reguladoras vigentes.

e Mantener acciones de Control de Calidad que aseguren que los
trabajos realizados cumplen con lo establecido en el Contrato.

e Establecer acciones de gestion para prevenir o disminuir la
ocurrencia de no conformidades. Asimismo, detectar y corregir
deficiencias en forma oportuna.

e Proporcionar registros de las pruebas, inspecciones, procedimientos,
falta de cumplimiento de especificaciones, correcciones, etc., que

puedan someterse a Auditorias.
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Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Control de Calidad

propios, y de nuestros subcontratistas y proveedores.

Indice de entrega de tareas

PROG. DE 4 CONTROL DE

MES TAREAS VERIFICACION RESULTADOS

SEPTIEMBRE 0 0 0/ Tareas entrega.
OCTUBRE 1 1 1/ Tareas entrega.
NOVIEMBRE 3 1 3/ Tareas entrega.
DICIEMBRE 4 i) 4 | Tareas entrega.
ENERO 7 1 7 | Tareas entrega.
FEBRERO 9 1 9 / Tareas entrega.

Tabla 1 Programacion de Entregables mensuales

Indice de entrega de tareas

MES PROG. DE NO |VERIFICACION |CONTROL DE
CONFORMIDADES RESULTADOS
JULIO 0 0 0/n°de NC.
AGOSTO +-1 4 1/n°de NC.
SEPTIEMBRE +/- 3 4 3/n°de NC.
OCTUBRE +/-5 4 5/n°de NC.
NOVIEMBRE +-7 4 7/n°de NC.
DICIEMBRE +/- 8 4 8/n° de NC.

Tabla 2 Control de no conformidades proyectadas.
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3.2.2.4 Politica de calidad

La politica de calidad es un breve documento de una extension no mayor a
una hoja que se integra en el manual de calidady que demuestra el
compromiso de la direccion de implantar un sistema de gestion de la

calidad orientado a la atencion del cliente y a la mejora continua.

Para la confeccion de una politica de calidad, se tienen en cuenta 4

factores:

Los requisitos de la norma ISO 9001:2008: la norma establece la
necesidad de incluir los compromisos de cumplir con los requisitos de los

clientes y de mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion.

Cliente: gestionar la calidad es gestionar la satisfaccion del cliente, en la
politica pueden incluirse directrices de comportamiento que incidan
directamente en la satisfaccion del cliente, por ejemplo la reduccion de los

plazos de entrega o mejorar la atencion personal del cliente.

Empresa: la politica debe alinearse con la realidad de la propia
organizacion, no estableciendo directrices ajenas a la misma o imposibles
de cumplir. También debe tenerse en cuenta que la politica debe ser

entendida por todo el personal de la organizacion, por lo tanto, el
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vocabulario y las expresiones usadas deben ser los adecuados al nivel de

los empleados.

Direccion: la alta direccion debe comprometerse con la politica de calidad,

ya que es algo clave en la gestion de la organizacion.®

3.2.2.5 Responsables del plan de calidad y organigrama de obra
Establecer los lineamientos y directrices generales del Plan de Gestién de la
Calidad (PGC), y describir la organizacién, para cumplir con los objetivos
relativos a la calidad, definiendo a la vez un eficiente sistema de
informacion y consulta sobre la implementacion, mantenimiento y mejora
del mismo.

El Departamento de calidad es el encargado del cumplimiento de los
procesos para garantizar una correcta ejecucion de las partidas. Cuenta con
personal encargado de la ejecucion de los registros, el cumplimiento de las
Especificaciones Técnicas, y el sequimiento de la Memoria Descriptiva del

Proyecto.

Responsabilidades
Todos los niveles de la organizacion deben cumplir las disposiciones

establecidas en el presente Manual de Calidad.

“% Fuente: Politica de calidad. https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_de_calidad
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El Jefe de Calidad debe controlar, distribuir, y actualizar el presente

Manual de Calidad.

DE CALIDAD

MANUAL

PLANES DE PUNTO DE

llustracion 24. Estructura de la documentacion del PGC.

Cada responsable de una copia controlada debe hacer la difusion dentro de

su area y fomentar el buen uso del presente manual.

Organizacion y responsabilidades respecto a la calidad del proyecto

Se ha dispuesto una organizacién acorde a los requerimientos del Proyecto.
El personal designado cumplira con sus funciones y responsabilidades.

A Continuacion se muestra un ejemplo de la organizacién que se tendra

para el desarrollo de un Proyecto:
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llustracion 25. Organigrama para el Proyecto:

“Nuevo ingreso a plataforma en talleres norte y mejoras en la

infraestructura existente del AIJCH”.
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El personal asignado tendra independencia y autonomia para tomar las

acciones necesarias que garanticen el cumplimiento del Plan de Calidad.

Las funciones del staff en relacion al plan de Calidad son las siguientes:

Residente de Obra.

Responsable de la plena implementacion del presente plan de
aseguramiento de calidad.

Llevar el liderazgo de la planificacion de la calidad de los trabajos.

Efectuar las coordinaciones con el cliente y definir anticipadamente los
requisitos especificados para evitar los re procesos y costos de no - calidad
inherente.

Planificar el avance de las actividades y definir el uso de los recursos.
Ejecutar los procesos en concordancia con los planos aprobados para
construccion o croquis de cambios a la Ingenieria de Proyecto aprobados.
Apoyar y ejecutar la gestion de las acciones correctivas.

Solicitar los cambios y/o consultas de Ingenieria que considere necesarios.
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Ing. de Produccién

Controlar la Calidad en los procesos de construccion.

Emitir los requerimientos del Proyecto, solicitando los Certificados de
Calidad, Calibracion y Ensayos, adjuntando especificaciones técnicas
cuando sea necesario.

Detectar y analizar posibles causas de No Conformidades.

Coordinar con el Responsable de calidad del proyecto para el
levantamiento de las No Conformidades.

Coordinar con el responsable de Calidad del proyecto para el anélisis de
Causa Raiz de los productos No conformes para su levantamiento.

Realizar la verificacion del suministro solicitado antes de su ingreso al
almacén y antes de su utilizacion en campo.

Colaborar en la elaboracion de los Procedimientos de Construccion y
evaluarlos con el Responsable de Calidad para su aprobacion.

Asegurar que siempre se esté trabajando con la informacion actualizada y

aprobada (Planos y Especificaciones Técnicas en ultima revision).
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Ing. de Calidad

Responsable de la administracion de la calidad en la organizacion.
Coordinar y verificar el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas
antes, durante y en la etapa de pruebas como parte de la ejecucién del
servicio.

Apoyar al Residente de Obra para la plena implementacion del Plan de
Aseguramiento de Calidad.

Responsable del mantenimiento, implementacion y revision de los
procedimientos y registros de calidad en la obra.

Responsable de difundir la norma de calidad a todo el personal.

Planificar y ejecutar el programa de inspeccién de las actividades referentes
a la Calidad.

Ejecutar el programa de pruebas de calidad.

Retirar toda documentacion obsoleta que pueda generar confusiéon y por
ende afectar la calidad del servicio de supervision.

Coordinar la realizacion de auditorias periodicas al sistema de control de

calidad de la obra.

Responsable de Oficina Técnica

Administrar, controlar y distribuir la informacion y documentacion técnica

emitida por el cliente de manera oportuna.
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Implementar en coordinacién con el Responsable de Calidad el
Procedimiento de Control de Documentos.

Asegurar que sean distribuidas a las diferentes areas las Especificaciones
Técnicas y planos en ultima revision, de manera oportuna.

Administrar las solicitudes de informacién (RFI) y cambios de ingenieria.

Coordinar la ejecucion y entrega de los planos As Built.

Responsable de Prevencion de Riesgos

Verificar la calidad de los elementos de proteccion personal y grupal que se
usen.

Verificar que las empresas que usen equipos radioactivos, entreguen los

permisos y licencias correspondientes actualizadas.

Administrador

Verificar que las funciones del Jefe o Responsable de Almacén se cumplan
de acuerdo a lo establecido en la Matriz de Responsabilidades.

Establecer un mecanismo de vigilancia y conservacion para la proteccion

de la integridad de todos los suministros que entran al almacén.

Responsable de Almacén

Inspeccionar a la recepcion, los materiales y equipos que llegan al almacen.
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Verificar si el suministro cumple con el requerimiento del solicitante.
Cuando sea necesario debera Ilamar al responsable del area solicitante para
determinar si el suministro procede o no a la recepcion por parte del
almacen.

Verificar que todo suministro ingrese con su Certificado de Calidad,
Certificado de Calibracion, Reporte de Inspecciones y Ensayos del
fabricante, etc. lo que le corresponda como suministro.

Reportar las No-Conformidades encontradas en la recepcion de los
suministros comunicando de manera oportuna al Responsable de calidad y
al Area de Construccion involucrada.

Manejar y almacenar los suministros que han sido aceptados en la

inspeccidn en la recepcion.

3.2.2.6 Gestion de Calidad

La estructura de la documentacion del Plan de Calidad es la siguiente:

Plan de Calidad: Define el sistema de la Calidad del Proyecto.

Procedimientos Generales: Documentos que expresan meétodos para

efectuar las actividades de gestion asociados al sistema del Plan de Calidad.
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Procedimientos Especificos: Son documentos que expresan métodos para

ejecutar actividades atendiendo a los requisitos contractuales y préacticas

especificas.

Registros: Documentos que son evidencia objetiva de la realizacion de las
actividades o resultados obtenidos. Son generados al llevarse a cabo los
procedimientos y las instrucciones de trabajo. Los formatos se transforman
en registros cuando son llenados, estan asociados a un procedimiento. Los

registros son emitidos por cualquier area del Proyecto.

Planes de inspeccién y ensayo: Documentos que indican cada fase de

inspeccion y ensayo Yy su secuencia dentro del proceso productivo,
especificando las caracteristicas a ser inspeccionadas y ensayadas ademas
de los procedimientos y criterios de aceptacion o rechazo a ser empleados.
Se aplicaran a los materiales, procesos y productos involucrados en el

Proyecto. Seran emitidos por el Ing. encargado del Plan de Calidad.

3.2.2.6.1 Control de documentacion de Gestidn
La empresa define los controles necesarios para: aprobar los documentos a
desarrollar antes de su edicidn, revisar y actualizar los documentos cuando

sea necesario, asi como para llevar a cabo su re-aprobacion.
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Se estructuraran carpetas documentarias con los registros e informes
contemplados en los planes de inspeccion y ensayo. Se designard un
encargado del control documentario que sera responsable de recopilar la
informacién, codificarla y archivarla.

Toda la documentacion que contenga datos e informacion que pueda
afectar a la calidad de los trabajos por ejecutar sera controlada por la
Oficina Técnica de la obra. Los objetivos buscados son evitar que los
procesos a ejecutar tengan como resultado incumplimientos por el uso de

documentacién y/o datos obsoletos o no aplicables.

3.2.2.6.2 Control de los Registros de Calidad

Se proporcionara evidencia de la conformidad con los requisitos, asi como
de la eficacia del Sistema de Gemyjstion de la Calidad. Los registros de
calidad permanecen legibles, facilmente identificables y recuperables.
Define los controles necesarios para la identificacion, legibilidad,
almacenamiento, proteccion, recuperacion, tiempo de retencion vy

disposicién de los registros de la calidad.

3.2.2.6.3 Compras y subcontratos

Las oOrdenes de compra y subcontratos serdn adjudicados a aquellos

proveedores y subcontratistas que estén calificados.
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Los requerimientos, deben tener una descripciéon del suministro solicitado
con indicacion a las especificaciones técnicas, requerimiento de inspeccién
y ensayo en caso necesario y/o exigencia de certificado de calidad del
fabricante, condiciones de aceptacion, identificacion y preservacion en lo

aplicable.

El Jefe de Calidad, verifica los requerimientos para asegurar que contengan
los requisitos de calidad, estipulados en las Especificaciones Técnicas del

Cliente.

Luego de la aprobacién del Residente de Obra, el Departamento de
Administracion tramitara el requerimiento a traves de la Oficina de
Logistica asegurandose que el suministro lo efectie un proveedor
calificado.

El personal de almacén debe contar con una copia del requerimiento para

control en la recepcion.

El almacén se hard cargo de la recepcion de los materiales o productos,

verificando contra la orden de compra o documentacion que se especifique.
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El Jefe de Calidad efectuara inspecciones que permitan comprobar que los
materiales o productos estén de acuerdo con lo especificado, para liberar el

empleo de los materiales o productos.

Si se detectaran no conformidades, se retendran los materiales o productos,
emitiéndose un Informe de No conformidad, marcandose con una tarjeta o
identificacion apropiada. El lote retenido no podra ser usado hasta que se
regularice la documentacion de certificacion de calidad.

Tomamos como referencia el procedimiento  “Evaluacion de

Proveedores .

3.2.2.6.4 Control de productos no conforme

Cuando un material o producto sea detectado como no conforme, se debe
detener su empleo y reportar de inmediato al personal de control de calidad,
quien procedera con la identificacion fisica y la emision del Informe de No
conformidad

El encargado del Plan de Calidad evaluara la trascendencia de la No
Conformidad dentro de los requerimientos de calidad para proponer la
modificacion, reparacion, rechazo o aceptacion en lo aplicable.

Tomamos como referencia el procedimiento “Material No Conforme”.
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Control de los Instrumentos de Medicion y Seguimiento

La empresa determina las actividades de medicion y seguimiento que se
requieran para proporcionar la evidencia de la conformidad del producto
con los requisitos especificados.

Se establece procesos y un Plan de Calidad para asegurar que las
actividades de medicion y seguimiento puedan realizarse de una manera
coherente con los requisitos respectivos y bajo las condiciones ambientales

adecuadas para no afectar la conformidad de dichas actividades.

Para este Control, utilizaremos ¢l “Registro de Calibracion y chequeo de

Operatividad de Equipos e Instrumentos de Medicion y/o Ensayos” (F-8).

3.2.2.6.5 Acciones preventivas y correctivas

Cuando en los procesos se advierten no conformidades en forma reiterada,
se procedera a emitir un Informe de Accion Correctiva que serd
responsabilidad del encargado del Plan de Calidad.

La accion correctiva podrd ser originada a partir de optimizaciones de
procesos derivados de la revision y evaluacion del Plan de Calidad.
Tomamos como referencia el procedimiento “Acciones Correctivas y

Preventivas”
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3.2.2.6.6 Consultas y Cambios de Ingenieria

Todos los trabajos seran ejecutados cumpliendo estrictamente con la
Ingenieria del proyecto aprobada, tal documentacién sera la Unica valida
para efectos de la ejecucion de todos los procesos para el presente proyecto.
Formalizara cualquier consulta o cambio a la ingenieria del proyecto. La
finalidad de la formalizacion es que cualquier cambio de ingenieria puede
traer efectos en el plazo y/o en el costo de ejecucion.

Tomamos como referencia el procedimiento “Formulacion de Consultas y

cambios de Ingenieria” (POC04)

3.2.2.6.7 Liberacion final y entrega de las obras

El proceso de entrega serd efectuado por representantes de la empresa, y
del cliente (Supervision). Si hubieran observaciones, se emitird un Punch
List (Listado de Observaciones), las cuales seran levantadas a la brevedad.
La liberacion final comprende la aceptacion por parte de la Supervision del
Cliente, asi como, la verificacion fisica y documental que respalda los
trabajos ejecutados.

El responsable de Calidad de nuestra empresa para tal efecto mantendra el
control y el archivo de los registros de calidad. ElI Jefe de Calidad
mantendra al dia tales archivos, siendo esto condicion previa para respaldar

la liberacién de los diferentes sistemas componentes de la obra.
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3.2.2.6.8 Dossier de Proyecto

El Dossier es el historial del proyecto, en él se detalla mediante evidencias
objetivas, el control de todas las actividades realizadas durante el desarrollo
de todos los procesos programados como parte del proyecto.

El Jefe de Calidad tiene previsto organizar el Dossier y hacer su entrega al
término de la obra. El objeto del dossier es facilitar al cliente toda la
documentaciéon que deja evidencia de que los trabajos se han ejecutado
segun los requisitos especificados, ademas de ser documentos importantes
y aplicables a los trabajos de mantenimiento y ampliacion.

A medida del desarrollo de la obra deben ordenarse los documentos que se
han empleado durante las diferentes etapas del proyecto u obra, éste trabajo
debe ser realizado bajo los siguientes criterios:

Primero, por la especialidad: Civil, Sanitario, Eléctrico,
Telecomunicaciones, ACI, Mecénico, Arquitectonico, etc.

Segundo, por sistemas: sistema agua — desague, VVoz y Data, BMS, etc.
Tercero, el dossier debe contener todos los documentos originales que se
hayan elaborado durante el periodo de Ejecucion de obra.

Se hace imprescindible solicitar al Cliente y/o Supervision al inicio del
proyecto, la relacion de todos los documentos que requieren y formaran

parte del Dossier de Calidad; independientemente de la informacion que

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~  DE SANTA MARIA

entregamos como contratista. Dicha relacion no podrd ser alterada al
finalizar el proyecto.
La entrega del proyecto es de dos (02) tipos, por un lado se da la entrega
fisica de la obra, y por otro la entrega del archivo digital de los documentos
que demuestran el cumplimiento de los requisitos especificados.

e Los documentos a entregar en el Dossier seran los siguientes:

e Listado de Ordenes de Cambio.

e Listado de RFI’s.

e Listado de certificados de calidad de los materiales.

e Listado de manuales de aplicacion.

e Listado de Registros de Inspeccion, Medicion y Ensayos en obra y/o

taller.

e Listado de Cartas de Garantia de equipamiento.

e Listado de Planos Asbuilt.

e Listado de Procedimientos especificos.

e Listado de Certificados y calibracion de equipos IME.

e Listado de materiales.

e Listado de status de RNC’s cerrados.

e Listado de RSO’s cerrados.

e Listado de Punch List cerrado.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

e Registros de Capacitacion de calidad.

3.2.2.6.9 Mapeo de procesos constructivos

Uno de los requisitos generales del sistema, es el de identificar los procesos
necesarios para el sistema de gestion de la calidad asi como determinar la
secuencia e interaccion de estos procesos.

Esta orientacion hacia los procesos exige la subdivision en procesos
individuales teniendo en cuenta las estrategias y objetivos de la
organizacion. La experiencia ha demostrado que es conveniente definir los
datos de entrada, parametros de control y datos de salida. La calidad de lo
que sale de un proceso, producto, esta determinado por la calidad de lo que
entra, recursos, y de lo que pasa en cada etapa del proceso.

Esto nos permite reconocer los clientes internos y externos, asi como a los
proveedores internos y externos. Una herramienta til para tal funcion es la
estructura de los procesos 0 Mapa de los procesos. EI Mapa de los Procesos
de una organizacién permite considerar la forma en que cada proceso
individual se vincula vertical y horizontalmente, sus relaciones y las
interacciones dentro de la organizacion, pero sobre todo también con las

partes interesadas fuera de la organizacion.
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Ilustracion 26. Mapeo de Procesos por Frente de trabajo.

NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN ZONA DE

TALLERES NORTE
TRABAJOS
OBRAS PRELIMINARES
CIVILES/ELECT/SANIT
Supervision en campo y Desmontaje de las ) . Supervision en campo y
e . 1 . ) L Trabajos de demolicion .
verificacion de Equipos. instalaciones eléctricas verificacion con planos.
e S D.esmontéje delas Trabajos de trazo.y replanteo Supervision en campo.
verificacion de Equipos. [ mstalau.ones? de topografico Protocolo de topografia
Telecomunicaciones |

Supervision en campo.
Protocolo de excavacion

Excavacion para cimientos

Obras de concreto simple

Supervision en campo.
Protocolo de concreto.
| Pruebas de control.

Supevision en campo. Pruebas
seglin alcances y normas

Obras de concreto Armado

Trabajos de Albafileria

Instalacion de techo metalico

Supervision en campo.
Protocolo de albafiileria

Certificacion de materiales.
Supervision en instalacion.
| Protocolo deinstalacion.

Revoques, enlucidos, pisos y Certificacion de materiales.
pavimentos Registros y control

Certificacion de materiales.
Trabajos de pintado Verificacion de trabajos de
| pintado Registros y pruebas

Carpinteria de madera, Certificacion de materiales.
aluminio y vidrios Control y Registros

Instalaciones sanitarias

Instalaciones Electricas

Certificacion de materiales.
Registros y pruebas

Certificacion de materiales.
Registros y pruebas
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MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SISTEMA

ELECTRICO
|
OBRAS PRELIMINARES TRABAJOS CIVILES/ELECT/SANIT

Cerco de proteccion para trabajos en Demolicion de tapas de buzones Inspecciony ;.)rf:),tocolo de

buzones h=1.00 m demolicion
Sefializacion de cerco yareas de Demolicion de marco de concreto de Inspeccion y protocolo de

trabajo caja de buzon demolicion

Eliminacion de material de
demolicion

Supevision en campo.
Pruebas seglin alcances y
normas

Obras de concreto armado
(construccion de nueva tapa)

Certificado de materiales e
inspeccion de trabajos

Sellado de ductos

Certificacion de
materiales. Protocolos de
instalacion

Suministro e instalacion de
carpinteria metalica
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MEJORAS EN EL SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO

OBRAS PRELIMINARES TRABAJOS CIVILES/ELECT/SANIT
Corte de pa\nmgnto (incluye trazado Supervision en camp(?. Protocolo de Construccién de CAmara Certficado de materiales. Pruebas y
ypintado) topografia p
controles segun alcances y normas.

Demolicién de pavimento y Protocolos de demoliciony Losa de Concreto para Techo de i )
} = . Certificado de materiales. Pruebas y
excavacion. protocolo de excavacion Cémara

controles segun alcances y normas.

Movilizacion de vélwulas desde el Verificacion devalvulas
Eliminacién de material excavado. almacén de LAP hacia el punto de y

) supervision en el transporte.
trabajo P P

Certificacion de materiales.
Protocolos de instalacion

Instalacion de escalera metalica

Certificado de materiales. Pruebas y
controles segun alcances y normas.

Dado de apoyo f'c=210kglcm2

Montaje de valwlas y accesorios Supervision en campo y ejecucion
(hecho sobre tuberfa existente) de protocolo de instalacion.
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TRABAJOS

CIVILES/ELECT/SANIT

Supervision en
campo.

Trabjos de desmontajes

Construccion de muros de

albafiileria

Supervision en campo.
Ejecucion de protoco
respectivo

Supervision en
campo. Ejecucion de
protoco de

Trabajos de
demoliciones

Estructura metalica en

techo

Certificacion de
materiales. Supervision en
instalacion
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Cobertura de techo con tr4

Certificacion de
materiales. Supervision en
instalacion

Instalaciones eléctricas

Certificacion de
materiales. Pruebas segun
alcances y normas

Construccion de cerco

posterior

Supervision en campo.
Ejecucion de protoco
respectivo
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MATRIZ DE CALIDAD

INSPECCIONES

HUEVD INGRESD A PLATAFORMA EM DE TALLERES NORTE Y
MEJORAS EN LA BFRAEETRUCTURA EXISTEMTE DEL AIMCH -
HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DESIPADORES EM
EL TERMINAL MANTEHIMEENTD MAYDR DE ESCALERA DE
EVACUACION EN EDSFICID TERMINAL ¥ MEJORAS EN CAMPO
DEFORTIVO LAP

PROYECTO:

Registro de
lrazo ¥
replanien
Topografco -
Miveles
verlicalas,
horizontales

Fegisino de
demalicion.

Registro de
EXCAVACHN y
cortes.

Registro de
vacesdn de
concreto.

Fegistro de
pisos y
enlucidos

Figiatro de
atherencia
de pintura

Registro de
BEDESONES
de pintura

Registro de

Inspeceitn

de area de
Fintado

Regisino de
arenado y
Pintado

Registro de
presion de
redes

Registro de
estanguiedad

Fegistno de
instalaciones
eleciricas

Regatn de
aist
Especiales

Registro de
iratakacion
de
esiruciunas
el aicas

Fegistro de
instalacidn
de Grass

Registre de
Sellado de
ductos

Registro de
munes de
altafileria

Regisiro de
instalacitn
de lechos

Registio de
instalacian
de drywall

Registro de
escaneo de
Aoefog

Remslro de
inslakacitn
de
disipadores

|PROYECTO :

TAREA

BVE ingreso a plataforma en zona de talleres norte

Trabajos de demolicion

RC

Excavacion pars cimiantos |

RC

Excawvacion para cimientos |l

RC

Excawvacion para cimientos [l

RC

Excawvacion para cimientos v

RC

BAIBA

Obras de concreto Armado |

RC

Obras de concreto Armado Nl

RC

A3

Instalacidn de techo metalico

RC

Revogques, enlucidos pisos y pavimenios

RC

RC

Trabajos de pintade |

RC

RC

Trabajos de pintads Il

RC

RC

Instalaciones sanitarias

RC

Instalaciones Flectricas

RC

joras en campo deportivo lap

Excawvacion de terreno natural para inst. de postes

RC

Instalacidn de reflectores |

RC

Instalacidn de reflectores Il

RC

Instalacidn de reflectoras 1l

RC

Ingtalacidn de reflactoras IV

EC

Instalacidn de reflectores V

RC

Instalacidn de reflectores VI

RC

Conexiones Eléctricas

RC

Vaciado con concrelo 210kglem2 |

RC

Vaciado con concreto 210kglema2 I

RC

A3

Retiro del grass natural

RC

B18|18

Instalacidn de grass |

RC

RC

Instalacidn de grass N

RC

RC

joras en ductos y burones del sistema electrico

Demodicion de tapas de burones Exterior AJCH

RC

Demodicion de tapas de burones Interior AJCH

RC

Obras de concreto armado (construccion de nueva lapa) Exterior AJCH

Obras de concreto armado (construccion de nueva lapa) Interior AJCH

1

Sellado de ductos Exterior AJCH

Sellado de ductos Inberior AJCH

g8

Suminisiro & instalacion de carpinteria talica Exterior AJCH

RC

Suminisire & instalacion de carpinteria melalics Interor AJCH

RC

joras en el blogue sanitario

Construccion de muros de albafileria |

RC

Construccion de muros de albaifileria Il

RC

Construccion de muros de albadileria Il

RC

Construccion de muros de albadileria IV

RC

Estructura metalica en techo

RC

Cobertura de techo con ird

RC

Instalaciones eléciricas

RC

Trabajos de demoliciones

RC

joras en el sistema de agua contra incendio

Corte de pavimente (incluye trazade y pintade)

RC

Demalicion de pavimento y excavacion.

RC

Construccion de Camara |

RC

Construccion de Camara il

RC

g2

Losa de Concireto para Techo de Camara

Instalacidon de escalera L i

RC

Dade de apoye es210kglem?

al |B83|8

159




Habilitacion de almacensas DIMA

Construccion de losa de concreto armado y sardinel de borde |

Construccion de losa de concreto armado y sardinel de borde Il

Construccion de losa de concreto armado y sardinel de borde N

Construccion de losa de concreto armado y sardinel de borde IV

ABAA

Instalacidn de estructura metalica para almacenes

RC

Tabigue de drywall

RC

instalacion de coberiura metalica lateral, techo y puerias metlicas |

RC

RC

instalacion de coberiura metalica |ateral, techo y puerias metalicas II

RC

RC

instalacion de coberiura metalica lateral, techo y puerias metalicas Il

RC

RC

Trabajos de Pintura en interiores

RC

Instalaciones eléctricas

RC

Instalaciones de sistemas especiales

RC

Instalacion de disipadores sismicos en edificio terminal

Escaneo de Estruciura

RC

Instalacion de cartelas talicas de apoyo |

RC

Instalacion de cartelas talicas de apoyo ll

RC

Instalacion de cartelas talicas de apoyo lll

RC

Construccion de placas metalicas |

RC

Construccion de placas metalicas Il

RC

Construccion de placas metalicas Nl

RC

Construccion de placas metalicas IV

RC

Construccion de placas metalicas v

RC

Construccion de placas metalicas Vi

RC

Instalacion de disipadores sismicos |

RC

Instalacion de disipadores sismicos Il

RC

Instalacion de disipadores sismicos [l

RC

Instalacion de disipadores sismicos IV

RC

Instalacion de disipadores sismicos V

RC

Instalacion de disipadores sismicos Vi

RC

Reubicacion de sist. eleciricos y sist. Especiales

RC

RC

|Mantenimiento mayor de escalera de evacuacion en |a torre central

Limpieza y eli ion del recubrimiento de pintura anterior |

RC

Limpieza y eli ion del recubrimiento de pintura anterior Nl

RC

Limpieza y eli ion del recubrimiento de pintura anterior Nl

RC

Limpieza y eliminacion del recubrimiento de pintura anterior I

RC

Pintado de fachada |

RC

RC

Pintado de fachada Il

RC

RC

Pintado de fachada Il

RC

RC

Pintado de fachada IV

RC

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia l

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergenciall

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia lll

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia IV

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia v

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia Wl

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia Vil

RC

Trabajos de limpieza manual de escalera de emergencia Vil

RC

Reinstalacion de la cobertura exterior de aluminio |

RC

Reinstalacion de |a cobertura exterior de aluminio Il

RC

Reinstalacion de la cobertura exterior de aluminio I

RC

Reinstalacion de la cobertura exterior de aluminio IV

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxica |

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxico Il

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxico N

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxica IV

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxico V

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epoxico Vi

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxico VI

RC

RC

Aplicacion de primera capa de material epdxico Vil

RC

RC

Aplicacion de sequnda capa de material epoxico |

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxico Il

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxico Il

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxica IV

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxico V

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxica VI

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxico VI

RC

RC

Aplicacion de segunda capa de material epdxico VIl

RC

RC

160




NUMERO DE INSPECCIONES REALIZADAS

Id Descripcion In speci:iones
Registro de trazo y replanteo Topografico - Niveles
Al verticales, horizontales 15
A2 Registro de demolicion. 5
A3 Registro de excavacion y cortes. 10
A4 Registro de vaceado de concreto. 14
A5 Registro de pisos y enlucidos 2
A6 Registro de adherencia de pintura 20
A7 Registro de espesores de pintura 22
A8 Registro de Inspeccion de area de Pintado 15
A9 Registro de arenado y Pintado 4
A10 Registro de presion de redes 1
A11 Registro de estanquiedad 1
A12 Registro de instalaciones electricas 1"
A13 Registro de sist. Especiales 2
A14 Registro de instalacion de estructuras metalicas 18
A15 Registro de instalacion de Grass 2
A16 Registro de Sellado de ductos 2
A17 Registro de muros de albanileria 4
A18 Registro de instalacion de techos 4
A19 Registro de instalacion de drywall 1
A20 Registro de escaneo de Aceros 1
A21 Registro de instalacion de disipadores 6
160
EN PROGRESO (IP) 0
EJECUTADOS SIN PROTOCOLO (SP) 0
ALCANCE DE EJECUCION (SC) 0
LIBERACION 100.00%
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3.2.2.6.12 Costo e implementacion de la calidad

Para lograr el aseguramiento y control de calidad inicialmente se ha de
considerar un analisis costo beneficio con respecto a la implementacion de
la calidad. Es el andlisis para determinar la inversion en prevencion versus

el gasto proyectado por reprocesos.

El costo de la calidad

Son todos los costos involucrados en la gestion y control de la calidad.
Estas se dividen en costos de prevencion de la calidad y costos de
levantamiento de observaciones (No Conformidades). Se citara ejemplos

para diferenciar lo mencionado:

- El dinero que se gastara durante el proyecto para evitar fallas.

- El dinero que se gastara durante y después del proyecto para el
levantamiento de las No Conformidades.

Estos costos abarcan también los costos asociados a los recursos humanos,
materiales, de equipamiento y tecnologicos necesarios para las acciones del

control de calidad.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Costos de prevencion

Estos costos se realizaran al inicio de obra tomando en consideracion la
magnitud del proyecto y las partidas que estas contemplan, como el control
de los suministros que se necesitard durante el proyecto. Este costo de
prevencion también esta sujeto a la capacitacion de los obreros con la
finalidad de prevenir observaciones en la ejecucion en las tareas

encomendadas.

Estos costos seran elaborados por el Ingeniero de Control de Calidad y sera
revisado por el Ingeniero Residente teniendo en cuenta el objetivo de

cumplir el Plan de Calidad del proyecto

Costos de evaluacion

Los costos de evaluacion corresponde a los implementos y/o instrumentos
que va a necesitar el personal de hacer las inspecciones por parte del area
de Control de Calidad como el juego de probetas, cono de abramhs,

wincha, niveles de mano, etc.

Costos de fallas o desviaciones de calidad

Al omitir o incumplir los procedimientos dados en este Plan de Calidad

generan errores y que deben ser levantados en un tiempo Optimo; es decir,

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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generan trabajos rehechos y por consecuencia incrementa el costo de
determinados procesos. Por, ello, se afirma que con estos costos de trabajo
rehecho genera pérdida econémica y atraso en el proyecto si afecta a la ruta

critica.

Entre las desviaciones de la calidad podemos encontrar los suministros que
no cumplan con las caracteristicas establecidas en el requerimiento del

producto, ocasionando pérdidas de productividad debido a los defectos.

Presupuesto de control de calidad
Al inicio de la obra se debe contar con un presupuesto inicial
exclusivamente para el area de calidad, con la finalidad de que pueda

disponer los recursos necesarios y hacer uso cuando sea necesario.

3.2.2.6.13 Medicién, analisis y mejoras

Generalidades

Se ha planificado y establecido procesos de seguimiento, medicion, analisis
y mejora, para:

Demostrar la conformidad del producto.

Asegurarse de la conformidad del PGC y mejorar continuamente la eficacia

del PGC.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Seguimiento y medicion

Aplica una metodologia para realizar el seguimiento y medicion de los
procesos que se ejecutaran para satisfacer las necesidades del Cliente y del
PGC, este proceso sera usado para monitorear la calidad y capacidad de los
procesos que controlan las conformidades de la obra segun las
especificaciones técnicas dadas por el Cliente. Esto se hard mediante una
base de datos, la cual se ira actualizando constantemente de acuerdo a la
documentacion emitida, donde indicaran el estado de los registros de los
procesos. Los resultados seran usados para mantener y mejorar dichos

procesos.

Se aplica los métodos apropiados para medir y verificar las caracteristicas
de la obra, asegurando que se cumplan las especificaciones técnicas del
Cliente, segun el procedimiento “Inspeccion Durante el proceso de
Produccion” (POC-06).

El Ingeniero Residente registrard y mantendra la evidencia de conformidad
con los criterios de aceptacion.

Los registros deben indicar al personal responsable de Supervision que
autoriza la liberacion de cada procedimiento y autoriza el paso al

siguiente proceso.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Mejora continua - Ciclo de Deming

Siendo una de las Caracteristicas mas importantes del PGC, se ha previsto
establecer un procedimiento de “Mejora Continua” (POC-03), cuyo
objetivo es evaluar, analizar y determinar las mejoras a aplicar en la
eficacia del Plan mediante el uso de la politica de la calidad, los objetivos
de la calidad, el anélisis de datos, las acciones preventivas y correctivas y la
Revision por la Direccion.

Asimismo se pondra en practica la retroalimentacion mediante el ciclo de

Deming el cual es un método de mejora continua de la calidad.

Planear . 8 Hacer

® o
L B Verificar

Actuar

Ilustracion 27. Ciclo de Deming.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Planear:

Se establecen las actividades del proceso necesarias para obtener el
resultado esperado.

1. Recopilar datos para profundizar en el conocimiento del proceso.

2. Detallar las especificaciones de los resultados esperados.

3. Definir las actividades necesarias para lograr el producto o servicio,

verificando los requisitos especificados.

Para buscar posibles mejoras se realizaran grupos de trabajo, se escuchara
las opiniones de los trabajadores, buscando nuevas tecnologias mejores a

las que se estarian usando.

Hacer:
Es ejecutar el plan estratégico contempla: organizar, dirigir, asignar

recursos y supervisar la ejecucion.

Se realizaran los cambios para implantar y mejor la propuesta.

Generalmente conviene hacer una prueba piloto para probar el

funcionamiento antes de realizar los cambios a gran escala.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Verificar:

Una vez implantada la mejora, se deja un periodo de prueba para verificar
su correcto funcionamiento. Si la mejora no cumple las expectativas
iniciales habra que modificarla para ajustarla a los objetivos esperados.

1. Pasado un periodo previsto de antemano, volver a recopilar datos de
control y analizarlos, comparandolos con los requisitos especificados
inicialmente, para saber si se han cumplido y en su caso, evaluar si se ha
producido la mejora.

2. Monitorizar la implementacion y evaluar el plan de ejecucion

documentando las conclusiones.

Actuar:

Una vez finalizado el periodo de prueba se deben estudiar los resultados y
compararlos con el funcionamiento de las actividades antes de haber sido
implantada la mejora. Si los resultados son satisfactorios se implantara la
mejora de forma definitiva, y si no lo son habra que decidir si realizar
cambios para ajustar los resultados o si desecharla. Una vez terminado el
paso 4, se debe volver al primer paso periédicamente para estudiar nuevas

mejoras a implantar.

En base a las conclusiones del paso anterior elegir una opcion:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Si se han detectado errores parciales en el paso anterior, realizar un nuevo
ciclo con nuevas mejoras.

Si no se han detectado errores relevantes, aplicar a gran escala las
modificaciones de los procesos.

Si se han detectado errores insalvables, abandonar las modificaciones de
los procesos.

Ofrecer una Retro-alimentacion y/o mejora en la Planificacion.*

3.3  Gestion de proyectos con enfoque Pmbok.

3.3.1 Gestion de alcance

3.3.1.1 Definicion de Alcance

La definicion del alcance de un proyecto es el proceso de subdividir los
entregables principales en componentes administrables con el objetivo de:
1. Mejorar la exactitud de los estimados de costo y tiempo.
2. Definir una linea de base para medicion y control del proyecto.

3. Facilitar una clara asignacion de roles y responsabilidades.

Basicamente, la declaracion de alcance se usa para definir lo que esta

dentro de las fronteras del proyecto y lo que esta afuera de estas fronteras.

1 CICLO PHVA. http://educacionsig.blogspot.pe/2013/10/ciclo-phva-el-ciclo-de-deming-tambien.html
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Es decir, que el alcance es la definicion de los puntos que entran y no
entran en el proyecto y que es acordado por todas las partes, refiriendose a
todos los requerimientos a satisfacer en el proyecto. Las areas que pueden
ser examinadas a la hora de identificar el alcance son: datos, procesos,

aplicaciones y areas de negocio.

Los siguientes tipos de informacion servirdn como ayuda a la hora de
identificar el alcance:

Tipos de entregables que estan dentro y fuera del alcance (requerimientos
de negocio y analisis de la situacion actual).

Procesos del ciclo de vida que estan dentro y fuera del alcance (Analisis,
disefo, pruebas).

Tipos de datos que estan dentro y fuera del alcance (financieros, ventas,
empleados, etc.).

Fuentes de datos o bases de datos que estan dentro y fuera del alcance
(facturacion, mayor general, nébmina, activos, etc.).

Organizaciones que estan dentro y fuera del alcance (Recursos humanos,

manufactura, proveedores, etc.).

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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Funcionalidades que estdn dentro y fuera del alcance (Soporte de

decisiones, captura de datos, reportes de gestion, etc.).?

3.3.1.2 Control de Alcance

Este proceso permite monitorear el estado del alcance del proyecto y del
producto, asi como la forma en que se gestionan cambios a la linea base del
alcance. El control del alcance del proyecto asegura que todos los cambios
solicitados o las acciones preventivas 0 correctivas recomendadas se

procesen a través del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios.?

3.3.1.3 Estructura de Desglose de Trabajo EDT
La declaracion del alcance consiste en la definiciéon detallada de todos los
productos entregables del proyecto, estos entregables deben ser especificos,

medibles, acordados, realistas y especificados en tiempo.*

ESTRUCTURA DETALLADA DE TRABAJOS
La estructura detallada de trabajos (EDT) consiste en el desglose de los

todos los productos identificables en el alcance de manera que se pueda

2 Fuente: ;Qué es el ALCANCE de un Proyecto? http://calidad.pucp.edu.pe/wiki-calidad/que-es-el-
alcance-de-un-proyecto#sthash.iMVfjNO1.dpbs

% Fuente: Controlar el alcance. http://ppmci.com/projectmanagement/438/56-controlar-el-alcance.html

* Fuente: Plan de gestion de alcance, costo, tiempo, calidad y riesgo de la reconstruccién y modernizacion
de los sistemas de control y proteccion de la subestacion cobano.
http://es.slideshare.net/NoSalazarMedrano/proyectos-36658471
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llegar a un desglose de subentregables que permita establecer claramente
puntos de control.

En este desglose se debe obtener entregables que sean claramente
identificados, con sus costos, esfuerzo, responsable, tiempo de ejecucion y

por supuesto los parametros de aceptacion del os mismos.”

3.3.2 Gestion del tiempo

3.3.2.1 Estimacion de recursos y duracion de actividades

Para cada actividad del Proyecto, la estimacion de los recursos de las
actividades del Cronograma implica determinar los recursos (personas,
equipos y/o materiales) necesarios para llevarla a cabo, qué cantidad de
cada recurso se utilizard y cuando estaran disponibles dichos recursos. El
proceso Estimar los Recursos de las Actividades se coordina estrechamente

con el proceso Estimar los Costes.

Previamente a la Estimacion de la Duracion de las Actividades del
Proyecto, debemos realizar una estimacién de la necesidad de recursos y
determinar la disponibilidad de los mismos. La duracion de una actividad,

normalmente, esta condicionada al nimero de recursos disponibles para la

% Fuente: Plan de gestion de alcance, costo, tiempo, calidad y riesgo de la reconstruccién y modernizacion
de los sistemas de control y proteccion de la subestacion cobano.
http://es.slideshare.net/NoSalazarMedrano/proyectos-36658471

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =-2  DESANTA MARIA

realizacién de la misma, y el nimero minimo de recursos necesarios para
llevarla a cabo.®

La determinacién de secuencia y duracion de las actividades, se propuso a
discusién entre los técnicos de la dependencia ejecutante de mayor
experiencia y consultado luego a los encargados de administrar los
contratos de obras nuevas similares. Esto con el fin de establecer tanto una
secuencia real de actividades, como crear un cronograma muy cercano a la

realidad esperada.

Lo primero que se indica en este punto es que la EDT coincide ademas en
un alto porcentaje con la secuencia de trabajo salvo algunas pocas
actividades que se deben realizar de previo 0 en simultdneo con otras. Lo
maés sencillo de determinar fueron los tiempos de las actividades técnicas,
en las cuales se logré coincidencia entre los consultados en cuanto a las
duraciones esperadas, no asi en las partes administrativas o a contratar,
donde la incertidumbre en cuanto a tiempos de entrega, duracion de
aprobaciones y tramites similares obtuvo grandes diferencias entre los

consultados. Para esto se establecio, por tanto, valores medios en estas

6 Fuente: Estimar los Recursos de las Actividades.

https://whatisprojectmanagement.wordpress.com/2013/01/15/estimar-recursos-de-las-actividades-del-
proyecto/
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actividades, a sabiendas de que una gran parte del riesgo radica en estos

aspectos.’

3.3.2.2 Desarrollo de cronograma

Normalmente este proceso es llevado a cabo mediante una herramienta de
planificacion y suele ser también, un proceso iterativo, que determina las
fechas de comienzo y de fin para las actividades planificadas. Iterativo por
que muy probablemente requiera de una o varias revisiones de los
estimados de duracion y recursos para desarrollar un cronograma de
Proyecto realista y aprobado, que servird como linea de base con respecto a
la cual mediremos el avance real del Proyecto. La publicacion del Project
Management Institute PMI®, amplia informacion mas detallada sobre el
desarrollo del Cronograma. Este cronograma debe ser revisado y
actualizado segun avanza el Proyecto, de acuerdo a las actualizaciones del

plan para la direccién del Proyecto y la evolucién de riesgos.®

Este es un entregable donde se detalla a partir de la EDT la secuencia,
interrelacién y duraciones de todas y cada una de las actividades y

productos identificados en la EDT y su diccionario.

" Fuente: Plan de gestién de alcance, costo, tiempo, calidad y riesgo de la reconstruccién y modernizacion
de los sistemas de control y proteccion de la subestacion cobano.
http://es.slideshare.net/NoSalazarMedrano/proyectos-36658471

8 Fuente: Desarrollar el Cronograma del Proyecto.
https://whatisprojectmanagement.wordpress.com/2012/11/20/desarrollar-el-cronograma-del-proyecto/
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Para ello se empleara la herramienta de software denominada Microsoft
Project 2007, utilizando el diagrama de Gantt como representacién gréafica

de las actividades en el tiempo.

El cronograma del proyecto puede definirse como el conjunto de fechas
planificadas para realizar las actividades e hitos del proyecto, y constituye
el Plan de Referencia de Tiempo o Linea de Base de Tiempos contra la que
se medira el progreso alcanzado durante la ejecucion. La determinacion del
cronograma se realiza a partir de la lista de actividades, la relacion logica
entre ellas expresada en forma de diagrama de red, la duracion de las
actividades, la disponibilidad de recursos (ver nivelado de recursos), vy el
andlisis de riesgos realizado en el que se identifican los riesgos principales
del proyecto (registro de riesgos). Respecto a este Ultimo punto, se prestara
especial atencion a los puntos de convergencia de la red, que suelen ser
hitos de proyecto donde el riesgo puede ser elevado.’

En muchos proyectos existen ademas fechas impuestas externamente que
afectan a la elaboracion del cronograma de proyecto. Asi por ejemplo,

puede haber una fecha de terminacion de proyecto como sucede en un

’ Fuente: Gestion del Tiempo en Proyectos.

http://www.eoi.es/wiki/index.php/GESTI%C3%93N_DEL_TIEMPO_EN_PROYECTOS_en_Gesti%C3
%B3n_de_proyectos

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

At :
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

proyecto bajo contrato donde existe una fecha impuesta por el cliente, una
fecha marcada por una regulacion de caracter obligatorio, una fecha de
terminacion impuesta por una oportunidad de mercado, etc. También puede
haber fechas relacionada con el comienzo (como por ejemplo, iniciar el
proyecto una vez firmado el contrato) o fechas intermedias relacionadas
con entregables determinados (como sucede en el caso de entregables de

proyecto que son inputs de otros proyectos dentro del mismo programa).*

Estas fechas impuestas hacen que en muchos casos sea necesario recurrir a
determinadas tecnicas (compresion de actividades, trabajo en paralelo, etc)

durante la planificacion del cronograma de proyecto.

RUTA CRITICA

La identificacion de la ruta critica consiste en identificar aquella cadena de
actividades, cuyo cumplimiento en tiempo es indispensable para el
cumplimiento en tiempo del proyecto, para ello se utilizara a partir del
diagrama de Gantt del proyecto desarrollado en el punto anterior, la

herramienta que incorpora para ello el software Microsoft Project.

10 Fuente: Gestion del Tiempo en Proyectos.

http://www.eoi.es/wiki/index.php/GESTI%C3%93N_DEL_TIEMPO_EN_PROYECTOS en_Gesti%C3
%B3n_de_proyectos
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3.3.2.3 Control de cronograma
Controlar el Cronograma es el proceso por el que se da seguimiento al
estado del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar

cambios a la linea base del cronograma.

El software de gestion de proyectos para la elaboracién de cronogramas
permite hacer un seguimiento de las fechas planificadas en comparacion
con las fechas reales, y de proyectar los efectos de los cambios al

cronograma del proyecto.*

Para el desarrollo del plan de gestion del tiempo, se determind que las
actividades consignadas en la EDT seran las actividades a realizar, por lo
que sobre esta Estructura se procede a realizar la secuenciacion de
actividades y la determinacion de las duraciones.

Se enfatiza la importancia de la planificacion y provision de los recursos
necesarios para implementar y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad.
Las herramientas utilizadas en esta tarea se encuentran detalladas en la

norma.

! Fuente: Gestion del Tiempo en Proyectos.

http://www.eoi.es/wiki/index.php/GESTI%C3%93N_DEL_TIEMPO_EN_PROYECTOS_en_Gesti%C3
%B3n_de_proyectos
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La influencia del factor humano en la calidad del producto y la satisfaccion
del cliente es muy alta, es por esto que los trabajos deberan ser realizados
por las personas adecuadas. Por esto se debe definir las competencias

necesarias del personal para realizar cada uno de los procesos.

Se deberd asegurar que el personal sepa lo que se espera de ellos y la
importancia de su contribucion a los objetivos de la empresa. En la norma
podemos encontrar una lista de las formas en las cuales podemos lograr

este objetivo.

Los equipos, medios y servicios de apoyo que influyan en el logro de la
conformidad de los requisitos deberan estar a disposicion, algunos de estos
se detallan en la norma. Asi mismo se debera contar con un ambiente de
trabajo adecuado, es decir las condiciones necesarias para que el personal

tenga las comodidades minimas y los equipos funcionen adecuadamente.

3.3.3 Gestion de costos

3.3.3.1 Planificar y estimar costos

Estimar los Costos es el proceso que consiste en desarrollar una
aproximacion de los recursos monetarios necesarios para completar las

actividades del proyecto. La estimacién de costos es una prediccion basada
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en la informacion disponible en un momento dado. Incluye la identificacion
y consideracion de diversas alternativas de computo de costos para iniciar y

completar el proyecto.?

Para lograr un costo éptimo para el proyecto, deben tomarse en cuenta las
concesiones entre costos y riesgos, tales como fabricar en lugar de comprar,

comprar en lugar de alquilar, y el intercambio de recursos.

Uno de los supuestos basicos que es necesario establecer cuando se estiman
los costos de un proyecto, es si los estimados se limitaran unicamente a los
costos directos del proyecto o si incluiran ademas los costos indirectos. Los
costos indirectos son aquéllos que no pueden asignarse a un proyecto
especifico y que, por lo tanto, se acumularan y distribuiran equitativamente
entre varios proyectos por medio de algin procedimiento contable

aprobado y documentado.

El tipo y la cantidad de recursos, asi como la cantidad de tiempo que dichos
recursos se aplican para completar el trabajo del proyecto, son los factores

principales para determinar el costo del proyecto. Los recursos de la

2 Fuente: Estimar los Costos del Proyecto.

https://whatisprojectmanagement.wordpress.com/2012/12/03/estimar-los-costos-del-proyecto/
¥ Fuente: Estimar los Costos. https://capitulo7pmbok.wordpress.com/gestion-de-los-costos-del-proyecto/
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actividad del cronograma y sus respectivas duraciones se usan COmMo

entradas clave para este proceso.*

La estimacion de la duracidn de las actividades también pueden afectar las
estimaciones de costos que incluyen costos variables en funcion del tiempo,
tales como los sindicatos de trabajadores con convenios colectivos de
trabajo con vencimientos regulares o materiales con variaciones de costos

estacionales.

Los atributos de los recursos humanos del proyecto, los salarios y las
compensaciones/reconocimientos son componentes necesarios para

desarrollar la estimacion del costo del proyecto.

El registro de riesgos debe revisarse de modo que se tomen en cuenta los
costos de mitigacion de riesgos. Los riesgos, que pueden ser amenazas u
oportunidades, en general ejercen un impacto tanto en los costos de las
actividades como en los del proyecto global. Como regla general, cuando el
proyecto experimenta un evento de riesgo negativo, normalmente se
incrementa el costo a corto plazo del proyecto y a veces se produce un

retraso en el cronograma del proyecto.

* Fuente: Estimar los Costos. https://capitulo7pmbok.wordpress.com/gestion-de-los-costos-del-proyecto/
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Los factores ambientales de la empresa que influyen en el proceso Estimar

los Costos incluyen, entre otros:”

e Las condiciones del mercado.

e Lainformacién comercial publicada.

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen en el proceso

estimar los Costos incluyen, entre otros:

e Las politicas de estimacion de costos.
e Las plantillas de estimacién de costos.
e Lainformacidn histdrica.

e Las lecciones aprendidas.

Estimar los Costos: Herramientas y Técnicas

Juicio de Expertos

Numerosas variables, tales como las tarifas de trabajo, los costos de los
materiales, la inflacion, los factores de riesgo, entre otras, influyen en la
estimacion de costos. Guiado por la informacion historica, el juicio de

expertos aporta una perspectiva valiosa sobre el ambiente y la informacién

% Fuente: Estimar los Costos. https://capitulo7pmbok.wordpress.com/gestion-de-los-costos-del-proyecto/
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procedentes de proyectos similares anteriores. El juicio de expertos
también puede utilizarse para determinar si es conveniente combinar

métodos de estimacién y cémo conciliar las diferencias entre ellos. °

Estimacion Analoga

La estimacion de costos por analogia utiliza los valores de parametros
como el alcance, el costo, el presupuesto y la duracion, o medidas de escala
tales como el tamafo, el peso y la complejidad de un proyecto anterior
similar, como base para estimar el mismo parametro o medida para un

proyecto actual.

Por lo general, la estimacion de costos por analogia es menos costosa y
requiere menos tiempo que las otras técnicas, pero también es menos
exacta. Puede aplicarse a todo un proyecto o a partes del mismo, y puede
utilizarse en conjunto con otros métodos de estimacion. La estimacion
analoga es mas confiable cuando el proyecto anterior es similar, no solo en
apariencia sino en los hechos, y cuando los miembros del equipo del
proyecto responsables de efectuar los estimados poseen la experiencia

necesaria.

® Fuente: Estimar los Costos. https://capitulo7pmbok.wordpress.com/gestion-de-los-costos-del-proyecto/
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Estimacion Parametrica

La estimacidén paramétrica utiliza una relacion estadistica entre los datos
historicos y otras variables (p.ej., pies cuadrados en la construccion) para
calcular una estimacion de parametros de una actividad tales como costo,
presupuesto y duracion. Con esta técnica pueden lograrse niveles
superiores de exactitud, dependiendo de la sofisticacién y de los datos que
utilice el modelo. La estimacion paramétrica de costos puede aplicarse a
todo un proyecto o a partes del mismo, en conjunto con otros métodos de

estimacion.’

Estimacion Ascendente

La estimacion ascendente es un método para estimar los componentes del
trabajo. El costo de cada paquete de trabajo o de cada actividad se calcula
con el mayor nivel de detalle. El costo detallado luego se resume o
“acumula” en niveles superiores para fines de informacidén y seguimiento.
En general, la magnitud y complejidad de la actividad o del paquete de
trabajo individual influyen en el costo y la exactitud de la estimacion

ascendente de costos.

" Fuente: Estimar los Costos. https://capitulo7pmbok.wordpress.com/gestion-de-los-costos-del-proyecto/
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3.3.3.2 Determinar el Presupuesto

PRESUPUESTO

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y
COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

RESUMEN DE PRESUPUESTO

Item Descripcién Cant. P. Unit P. Total S/

NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN DETALLERES NORTEY MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL AIJCH

1 |OBRAS PRELIMINARES 1.00 | 165,813.27 165,813.27
2 [TAREA 1: NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN ZONA DE TALLERES NORTE 1.00 | 962,426.80 962,426.80
3 |TAREA 3: MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SISTEMA ELECTRICO 1.00 |  184,880.36 184,880.36
4 [TAREA 4: MEJORAS EN EL SISTEMA DEAGUA CONTRA INCENDIO 1.00 | 298,334.89 298,334.89
5  [TAREA 5: MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO 1.00 | 344,732.00 344,732.00
6  [TAREA 6: MEJORAS EN EL CAMPO DEPORTIVO 1.00 |  215,965.37 215,965.37
7 [INGENIERIA DE PROYECTO 1.00 43,750.00 43,750.00

HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE
EVACUACION DE EDIFICIO TERMINAL Y MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP

8  |TAREA 7: HABILITACION DE ALMACENES DMA 1.00 |  428,406.65 428,406.65

9  [TAREA 8: INSTALACION DE DISIPADORES SISMICOS EN EIDIFICIO TERMINAL 1.00 [ 198,956.78 198,956.78

10 TAREA 9: MANTENIMIENTO MAY OR DE LA ESCALERA DE EVACUACION DEL 100| 52082513 520,825.13

EDIFICIO CENTRAL

11 |TAREA 10: MEJORAS EN CAMPO DEPORTVO 1.00 | 304,972.08 304,972.08
COSTO DIRECTO S/. 3,669,083.33
GG 15.00% S/, 550,359.50
UTIL 8.00% S/, 293,525.07
TOTAL S/. 4,512,947.90
IGV S/ 812,330.62
PROPUESTA S/. 5,325,278.52
FINAL
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3.3.3.3 Curva“S”

La curva de la “S”, es la curva que muestra la linea base del desempeno
esperado del proyecto. Inicia sin gastos en el dia inicial del proyecto,
concluyendo con el 100% del gasto en la fecha Gltima del cronograma.

La curva de avance o curva “S”, representa en un proyecto el avance real
respecto al planificado en un periodo acumulado hasta la fecha. La curva
recibe el nombre de “S” por su forma: al principio del proyecto hay una
tendencia de costes acumulados crecientes, mientras que estos costes

acumulados decrecen hacia el final .

ETC

Phaos

llustracion 28. Ejemplo de curva “S”.

8

Fuente: La curva S de costes acumulados de un proyecto.
http://procedimientosconstruccion.blogs.upv.es/2013/04/19/la-curva-s-de-costes-acumulados-de-un-
proyecto/
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La primera version de la Curva S se crea a partir del cronograma vigente y
el presupuesto inicial. Posteriormente se puede actualizar conforme se
crean las nuevas versiones. El objetivo es detectar las desviaciones
existentes y tomar medidas para corregirlas. Esta curva indica que
porcentaje de avance fisico de trabajo es mas bajo al inicio y al final de la
actividad. Este hecho se debe a que en el inicio del trabajo, se requiere
tiempo para familiarizarse con la documentacion, necesidades del cliente y

crear el ambiente motivacional sobre el cuél se desarrollara el proyecto.’

En el eje y se colocan los recursos financieros (dinero), mientras que en el
eje x se coloca el tiempo. La unidad de tiempo a utilizar dependera de la
duracion del proyecto. Lo que se grafica son los recursos financieros el
presupuestados acumulados en cada periodo, lo que va dibujando el
comportamiento del consumo del presupuesto.

Existen variaciones de esta curva que utilizan en el Eje Y horas hombre o

porcentaje del presupuesto total, que también pueden ser utilizadas.

9

Fuente: La curva S de costes acumulados de un proyecto.
http://procedimientosconstruccion.blogs.upv.es/2013/04/19/la-curva-s-de-costes-acumulados-de-un-
proyecto/
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3.3.3.4 Control de costos

Se entiende que al aumentar los costos para el control de la calidad
(prevencion y evaluacion), los costos de la No calidad se reducirian, por lo
que la empresa deberad buscar el costo optimo de la calidad. Para esto se
debera prever los costos de las fallas para cada nivel de costo controlable

de calidad.

Dado que hipotéticamente este ultimo podria aumentar hasta el infinito, se
tendra que definir el nivel de costos de fallas que se acepta por ser
considerado casi imposible de reducir. Siempre existe un nivel en el que
quizas, los costos de las fallas son tan reducidos que ya no valdria la pena
invertir mas en prevencion y evaluacion. Normalmente se considera que ya
no hay que incrementar los costos de prevencion y evaluacion cuando éstos

superan a los costos de las fallas que se pretende reducir.

Tal y como se ilustra en la figura, el costo 6ptimo de la calidad, se produce
en el momento que reducir los costos de las fallas es dificil, pues lo que se
puede ahorrar en fallas es menor que los costos suplementarios de

prevencion y evaluacion.™

10 Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.

http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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Iustracion 29. Relacion entre 100% Bueno y 0% Bueno.

Segin los estudios de La Asociacion Espafiola de Calidad, una

organizacion se puede encontrar en tres zonas posibles

En relacién a la calidad:

Zona de mejora: Esta situacion se da cuando la entidad adn no ha
instaurado un programa de medidas para aumentar la calidad y reducir las
fallas, o bien este programa adn lleva poco tiempo funcionando. Las
caracteristicas de ésta zona, es que la empresa tiene unos costos totales de
calidad en los que las fallas representan la practica total de dichos costos
(mas de un 70%), y la prevencion es muy poco significativa (menos del
10% de los costos totales de calidad). Dado el elevado peso de las fallas,

con el costo y pérdida de imagen que suponen, la empresa tiene que invertir
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mucho méas en calidad y ademdas tiene seguramente unas grandes

posibilidades de mejora.*!

Zona de indiferencia: Cuando los programas de mejora de la calidad ya
llevan un tiempo funcionando y se han reducido los costos de fallas
considerablemente y los costos totales de calidad se reducen. Esta es una
situacion en la que ya es muy dificil seguir reduciendo las fallas y por ello
la organizacion se encuentra en la zona ideal en relacion a los costos totales
de calidad. Esta zona se caracteriza por unos costos de fallas que
representan, aproximadamente, un 50% de todos los costos totales de
calidad, mientras que la prevencién representa un 10%, y la evaluacion un

40%.

Zona de perfeccionamiento: En esta zona ya es muy dificil disminuir las
fallas y los recursos que se han de destinar para ello, son muy elevados. En
esta zona los costos por fallas representan alrededor del 40% de los costos
totales de calidad, la evaluacién un 50% y la prevencion un 10%.

Sin embargo, los nuevos modelos de costos Optimos de la calidad se
representan tal y como se muestra en la figura 2. Donde se observa que los

costos debidos a la prevenciéon y evaluacion convergen con los costos

n Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.

http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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totales de calidad en un punto y no tienden a elevarse asintoticamente hacia
el infinito a partir de un 6ptimo minimo; tal y como, se ilustra en el modelo

clasico anteriormente descrito.'?

Este cambio es debido a la evidencia que los procesos de mejora y
prevencion de pérdidas ulteriores también estdn sujetos a una creciente
rentabilidad. Las nuevas tecnologias han reducido la tasas de errores
intrinsecos de los materiales y productos; la robdtica y otras formas de
automatizacion aminoran las fallas humanas durante la produccion; y la
inspeccién y pruebas automatizadas han disminuido el error humano en la
evaluacion todos estos avances han hecho posible alcanzar la excelencia

con costos finitos.

12 Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.

http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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Figura 3. Relacion entre Costo y Calidad

COSTOS TOTALES DE

cosTos POR LA CALIDAD

UNIDADDE
PRODUCTO

COSTOS DE
«— PREVENCION +
EVALUACION

CALIDAD DEL CUMPUMIENTO DELA
NORMA 100%

Iustracion 30. Relacion entre costo y calidad.

Ministerio de la produccion Colombiano

Asi pues, la meta de todo sistema de calidad consiste en facilitar las
actividades tendientes a mejorarla, que daran la oportunidad de reducir los
costos operativos. La estrategia para utilizar los costos es la siguiente:*®

Se atacan directamente los costos de la falla con el fin de reducirlos a cero.
Se invierte en las actividades adecuadas de prevencién para conseguir la
mejora.

Se evallGan continuamente y se reorientan las actividades de prevencion
para avanzar mas en la mejora.

Esta estrategia se basa en la suposicion que:

13 Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.
http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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e (Cada falla tiene una causa originaria.
e Las causas son prevenibles.

e La prevencion siempre es méas barata

Los costos reales de la calidad pueden medirse y luego reducirse aplicando
un analisis apropiado de causa efecto. A medida que se detectan las fallas,
se examinan en busca de las causas originarias para eliminarlas después por
medio de una accion correctiva. Cuanto méas avanzado esté el proceso en

que se descubre una falla mas caro sera corregirlo."

Por lo general al reducirse los costos de las fallas, se pueden reducir las
actividades evaluativas, esta relacion es estadisticamente significativa. El
conocimiento adquirido de esta mejora se aplicara después a todos los
trabajos nuevos mediante actividades o normas de prevencion que se
incorporardn en los procesos institucionales a través del manual de
procesos y se refuerzan en la reinduccion periodica de los trabajadores y

los ciclos de desarrollo de competencias.

Para que el método funcione sera necesario contar con un sistema basico de

medida de la calidad que identifique claramente los elementos corregibles

14 Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.

http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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de las fallas del proceso o deficiencias del desempefio, pues es aqui donde

pueden obtenerse excelentes ahorros.

Este sistema esta disefiado de modo que la informacion obtenida de las
inspecciones, pruebas, medidas o evaluaciones de control de procesos y
quejas de los clientes, puedan emplearse como medida del desempefio
organizacional y como una fuente para seleccionar los proyectos de
reduccion de costos. Esta medida es una parte bésica e importante de la

gestion de la calidad.

El potencial de mejora se puede determinar con un sistema de medida y
analisis exacto y fiable del costo de la calidad.

Conceptos mas importantes

La medida y el control de los indicadores clave para la satisfaccion del
cliente, comienza con la prevencion de la mala calidad. A medida que un
producto o servicio defectuoso llega hasta el cliente, aumentan los costos
asociados con el defecto. Evitar la no conformidad antes que se preste el
servicio al paciente es el enfoque menos costoso para proporcionar un

servicio de calidad. Es imprescindible que los protocolos de actuacion,
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estén bien disefiados y sean perfectamente conocidos por el personal

implicado en los servicios.™

Si se identifica una no conformidad en el servicio (a lo largo de su
proceso), la situacion puede corregirse internamente. En este caso el costo
es mayor que en la fase de disefio, porque el servicio ha requerido ya cierto
trabajo. En este caso el producto deberd rechazarse o refabricarse para que
pueda ser realizado en conformidad. Dentro del Sistema Unico de
Acreditacion se manejan estandares de atencion al paciente y de los de
gerencia que evidencian la canalizacion de las quejas 0 no conformidades

garantizando la dignidad, confidencialidad y demas principios de una IPS.

1 Fuente: Relacion Entre Los Costos y La Calidad.

http://mpsl.minproteccionsocial.gov.co/evtmedica/linea%?207/2.1relacion.html
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3.3.4 Gestion de riesgos

3.3.4.1 Gestion de riesgos del proyecto

La gestion del riesgo se define como el proceso de identificar, analizar y
cuantificar las probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se
desprenden de los desastres, asi como de las acciones preventivas,
correctivas y reductivas correspondientes que deben emprenderse. El riesgo
es una funcion de dos variables: la amenaza y la vulnerabilidad. Ambas son
condiciones necesarias para expresar al riesgo, el cual se define como la
probabilidad de pérdidas, en un punto geogréafico definido y dentro de un
tiempo especifico. Mientras que los sucesos naturales no son siempre

controlables, la vulnerabilidad si lo es.*°

3.3.4.2 ldentificacion de riesgos

La identificacion de los riesgos se realizarda por medio de la lluvia de ideas
y el criterio experto, ya que los antecedentes documentados de proyectos
similares son muy escasos e imprecisos en este rubro. Por ello se debe
recurrir a la memoria colectiva de quienes han participado con el tiempo en

actividades similares. La identificacion de riesgos entregard al final una

16 Fuente: Gestion del riesgo. http://www.eird.org/cd/toolkit08/material/proteccion-

infraestructura/gestion_de_riesgo_de_amenaza/8_gestion_de_riesgo.pdf
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matriz de riesgos y su peso relativo en el desempefio del proyecto, por

medio del analisis solamente cualitativo.®’

3.3.4.3 Planeamiento de respuesta a los riesgos
Este plan consiste en establecer para cada uno de los riesgos identificados y
considerados de interés para el proyecto, en el punto anterior, una respuesta

o0 plan de accion.

El propdsito de este plan de accion deberda ser minimizar o eliminar el
riesgo cuando este produzca un impacto negativo a los intereses del
proyecto y en potenciar y aprovechar aquellos riesgos que provoquen un
impacto positivo en la gestion del proyecto. Esto deberd ser una
herramienta para la toma de decisiones por parte del gerente del proyecto y
se realizara por medio del criterio experto, con la lluvia de ideas y los

diagramas de espina de pescado.

Y Fuente: Plan de gestion de alcance, costo, tiempo, calidad y riesgo de la reconstruccién y
modernizacion de los sistemas de control y proteccion de la subestacion cobano.
http://es.slideshare.net/NoSalazarMedrano/proyectos-36658471
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CAPITULO 4 RELACION ENTRE LOS SISTEMA DE GESTION

DE CALIDAD Y GESTION DEL COSTO Y TIEMPO

El proyecto se enmarca dentro de los parametros tipicos de la
administracion, donde en este aspecto existe de oficio una evaluacion
permanente sobre los parametros propios del proyecto. En este caso , y
como ya se indico, el proyecto contara con herramientas informaticas
permanentes para la recoleccion de los datos en cuanto a tiempo y costo,
asi como la supervision permanente y una auditoria permanente de areas

externas a la realizadora del proyecto.*®

Se cuenta con herramientas de control de planilla, compras, gastos fijos y
adquisiciones a traves de un sistema integrado de costos denominado IP, se
cuenta con una herramienta informética de control de tiempo y avance de
obra denominado Project, la cual recibe alimentacion diaria de la

informacion de trabajo realizado.

8 Fuente: Plan de gestion de alcance, costo, tiempo, calidad y riesgo de la reconstruccién y
modernizacion de los sistemas de control y proteccion de la subestacion cobano.
http://es.slideshare.net/NoSalazarMedrano/proyectos-36658471
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En lo referente a la planificacion de la calidad del proyecto, la misma ya

esta estructurada en la empresa y a se aplicara tal y como esta establecido.

4.1 Cronograma de obra VS matriz de calidad
Para realizar el control de obra se ha planteado realizar una curva S de
calidad, esto quiere decir llevar un control del proyecto en el tiempo de

ejecucion que vaya de acuerdo a los entregables terminados.

Dichos entregables fueron determinados en la matriz de calidad y segun el
cronograma se ha determinado en que fechas se terminaria cada actividad,
es muy importante este analisis pues para las valorizaciones mensuales se
requiere que conjuntamente al informe mensual, se entreguen los
protocolos de aprobacion de todos los trabajos terminados, a su vez para la
entrega final de obra se realizara un punch list que en espafiol es un lista de
verificacion, en la cual se apunta todas aquellas observaciones que un
supervisor puede realizar a productos que no hayan sido entregados con

protocolos.

Basicamente se propone llevar un control del avance mensual segun la

cantidad de protocolos realizados.
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llustracion 31. Curva S calidad mes Octubre 2015.
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llustraciéon 32. Curva S calidad mes Noviembre 2015.
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llustracion 33. Curva S calidad mes Diciembre 2015.
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llustraciéon 34. Curva S calidad mes Enero 2016.
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4.2 Indice de costos vs gestion de calidad

Una de las grandes interrogantes para el sustento de esta tesis era como
sostener que la calidad puede mejorar la productividad de un proyecto, para
ello se establecié trabajar con el indice de productividad medido y

comparando valores reales tomados semanalmente.

En terminos generales, un indice de productividad es el cociente entre la

produccion de un proceso y el gasto o consumo de dicho proceso:™

Si la produccién crece para un mismo nivel de consumo, el indice de
productividad crece, indicando que la empresa es mas productiva, es decir,
administra mejor sus recursos para producir mas con la misma cantidad de
recursos. Un indice de productividad puede utilizarse para comparar el
nivel de eficiencia de la empresa, ya sea en un conjunto, o respecto de la
administracion de uno o varios recursos en particular. De acuerdo con estos
objetivos, puede haber indices de productividad total, o indices de
productividad parcial. Un indice de productividad total es el cociente entre

la produccion y el consumo total de todos los factores.

BFuente: indices De Productividad.
http://www.cca.org.mx/cca/cursos/administracion/artra/produc/objetivo/7.1.1/indices.htm

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA .
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Si un gerente de obra sospecha que su proyecto no es productivo (su indice
de productividad total es bajo), la accion inmediata sera investigar por qué
su empresa no es productiva; para este efecto, se puede considerar los
indices de productividad parciales, con ellos podra investigar, por ejemplo,
si estd consumiendo mucha materia prima y, en ese caso, debera investigar
cuéles son las fuentes de desperdicio, el material puede que no esté
cumpliendo con las Especificaciones técnicas requeridas. Quizas no llevar
un buen control de calidad en sus procedimientos de trabajo lo que
ocasione mayor gasto de material o retrabajos Sin embargo, el
administrador podria tener dificultades para detectar las causas de
ineficiencia si la fabricacion de su producto requiere de varias actividades;
pudiera ser que una actividad fuera altamente productiva, mientras que otra
actividad es ineficiente. Por esta razon no basta considerar indices de
productividad parciales, si ademas no se registra la productividad por
actividades, con la finalidad de tener mayor informacion, consideramos

indices de productividad de las actividades del proceso productivo:*

PRODUCCION DE LA ACTIVIDAD
INDICE DE PRODUCTIVIDAD

DE LA ACTIVIDAD

CONSUMO DE LA ACTIVIDAD

20 Fuente: indices De Productividad.

http://www.cca.org.mx/cca/cursos/administracion/artra/produc/objetivo/7.1.1/indices.htm
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Los pasos sugeridos para realizar el calculo de los indices de productividad

son los siguientes:

Construir el diagrama de flujo de proceso de produccion. Basado en el

Cronograma.

Disefiar una tabla de consumo. Basada en las horas hombre consumidas.
Seleccionar las unidades que son mas apropiadas para expresar los

consumos Yy los indices.

Organizar al personal para conseguir periodicamente la informacion que

requiere. Capacitacion de capataces y trabajadores.

Calcular periodicamente nuestros indices de productividad. Siendo

semanalmente lo mas apropiado.

La existencia de estos indicadores de gestion en un sistema de produccion
es de vital importancia para la implementacion de procesos productivos,
dado que permite la ejecucion de ciclos de mejora continua, ademas de

funcionar como parametros de viabilidad de procesos. La productividad se
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define como la eficiencia de un sistema de produccion, es decir, el cociente
entre el resultado del sistema productivo (productos, clientes satisfechos -
Ventas) y la cantidad de recursos utilizados; esta es una definicion
aritmética, dado que en la préactica se utiliza el término productividad,
como una variable que define que tanto nos acercamos o alejamos del

objetivo principal de un sistema.

En las siguientes hojas se muestra las tablas realizadas para llevar el

control diario del consumo de horas hombre por frente de trabajo
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Tabla 5 Consamo Heras Hombre Reales. basada en los tareos diarios.

219



TESIS : PLANIFICACION, ASEGURAMIENTD ¥ CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEIORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

ENERO = ENERO | FEBRERO = FEBRERO
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 n 12 [ 14| 15 | 16 | 17 ® 5 m (21| 22| 23 | 24 2 | [ @ | 28 ) 29) 30 31 1 2 £l 4 5 & 7 B L] w (11 12|13 | 14 % | % 7 (18 |19 | 20 | 21 2 | @ | = | 25) 26| 27 | 28 | 29
g 4 4 a8 g 8 & 8 8 4| 4 48 g & 8 & & 4 a a8 6 6 & & & 6 & az 6 6 6 & 6 & & a2 11| 11| 10| 10 10f 11 11 74 14| 14| 14 14| 13 14| 14 87 1 11 8 7[ 7 7| 7 59 70 7| 3| 3 o o 13
o [1] o [} [} [} [} [} o
4 20 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4 4 20 2 2 2 2 2 2 2 14 [1] o o o 1]
4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2| 2 [ o
0 o o o 0 2 2 2 2 2 2 2 14 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4
o [1] o o 2 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 14 3 3| 3 3 3 3 3 21 3 3| 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 L]
o [1] o o o 3 3 2 2 2 3 3 18 3 3| 3 3 2 3 3 20 2 2| 4 o
§] 6| [ 42 & 6| 1 n o 5| n 63 Tl 7 1 &l 5| o El 54 L 4 5 3 E! 3 3| 26 Ll 5 L 5 5 5 5 35 5 § 4 4 4 4 4 30 2 H 2 2 2 2| 2 14 2 2 2 2 2 2 2 14 o of o o of of 9| of o
o [1] o [} [} [} [} [} o
B [} B 42 [ 6 B [ 4 4 [ 38 2 2 2 2 2 2 2 14 2 2| 2 6 o o [} [} o
o 5 5 5 5 5 15 5 5 5 4 4 4 4 n o [1] 4 4 a 4 4 20 2 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 14 o
o o 3 3 3 9 3 2| 3 3 3 3 3 20 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 10 o o o
11 1 11 59 1 1 1 11 1 5 5 65 4 4 4 ['] 5 5 5 27 5 10| 5 5 5 5 5 a0 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 o o o 20 1] 0| o 1] o o o o 1] 0| o 1] o o a o 1] o ] 1] o o 1] L] o
o [1] o [} [} [} [} [} o
B [} B 24 [ 6 B [ [ 30 a 4 4 12 5| 5 5 5 5 5 30 5 5 10 5 5 5 5 20 o [} o
5 5 5 35 5 5 5 5 L} 5 5 5 5 5 5 15 5 5| 10 5 5 5 5 5 25 o o [} o
n n 1 69 | n 1 5 5 L 2 19 2 2 H 2 o of o 8 o l [ o of 9| of o o of o [ of 9| [ o [ o o o of ol o o o [ of o of ol [ o o q of o of of 9| o o of o o of of 9| of o
o [1] o [} [} [} [} [} o
5 5 5 35 5 5 5 15 o [ [} [} [} [} o
4 4 4 28 3 4 4 3 3 3 20 o o o o o o o
2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 2 1a 2 2 2 2 8 o o o o o o
1) 1| 1 131 15| 17| 16| 21 21| 21| 11 132 19 18| 19 19| 19| 18 18 132 8 & 8 8 & 8 &8 54 4 2 6 [ [ o o
8 8 8 40 8 8 8 8 ] 8 8 56 [ B [ [ B [ (-] 42 o o o [} [} o
4 4 4 28 4 4 3 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 2 4 4 26 2 2 o [} [} o
5 5 5 35 3 5 5 5 L} 5 5 i3 5 5 5 L} 5 5 5 35 o o o [} [} o
4 4 4 28 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2 4 o [} [} o
ol o ] ] 8| o ] ol o 8| o o o ] o o 8| o [ o 8| o ] 8| o ol o o of of e o of o o o ] o s e o o o o s ol 8 o o o o ol o o 8 oo of o o o o o el o of el o o
L] o o o o o o o o
L] o o o o o o o o
o o o o o o o o o
o [1] o [} [} [} [} [} o
| 10| 10 50 | 10| 10 | 10} | 10| 70 o 8 § E 5| o El 63 5| § 8 5| E 9| of 45 o of o [ of 9| [ o [ o o o of ol o o o [ of o of ol [ o o q of o of of 9| o o of o o of of 9| of o
8 40 [1] o [} [} [} [} [} o
0 10| 10 50 5 5 5 5 L} 5 5 5 5 5 5 L} 5 5 5 35 5 5| 5 5 5 25 o o [} [} o
o 5 5 5 5 L} 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 a 20 o o [} [} o
15 15 15 105 1] o o o o o o o o o o o o o 0 o o 0| o o o o 0 [} o [} o o o ] 1] [} o L] o o o o (1] [} o 0| o o o o (1] [} o 0| o o o o 1] [} o o ] o o o o [} o
L] o o o o o o o o
o o o o o o o o o
5 5 5 35 [1] o [} [} [} [} [} o
5 5 5 35 [1] o [} [} [} [} [} o
5 5 5 35 [1] o [} [} [} [} [} o
ENERD - ENERD FEBRERO - FEBRERD
1 2 3| Suma 4 5 [} 7 ] 9] 10| Suma 11) 12| 13| 14| 15| 16| 17| Suma 18| 19) 20| 21| 22) 23| 24| Suma 25| 26| 27| 28| 29| 30/ 31| Suma 1 2 3 4 5 6| 7| Suma 8 9] 10 11| 12) 13| 14| Suma 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| Suma 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| Suma VA
w  wf 4= w| mf m m| w| wf L] sl m| eof w| | s o s o el w e e s oo 4 wl w @ @ @ @ o a0 na| vw| e woe| sl wef we| 0 wa| wol  wol we| mof a0 1w o LETIET T . r|  ml  a m o of ol o . 630 HH
w wf @ 4 e el vol e[ w| | vl 0 wf m| wm el s s w s sl wf w| m mf . 260 w| o = ol w wm @ 0 | s e| sof s s e 30 wf oz oo el | | o of m  wm| wf m m m o o o o o o of ol o ] =m0 HH
mw(  nol o L] me| ol wo| el wo| s 0 | a4 o sl s« w@ m s ol s | sl s s 0 w| o = ol w wm @ 0 w| s s sl g of o me ol o of e o o o . of o o o oo o o . o o o o o of ol o ] ) HH
mw(  nol o e we| ol wo| sl s s o 0 wof  om  mf m 9| o [ L] 9| o ] 9| [ ol o . of o e o of o o ] [ of o e oo o o . ol o of e o o o . of o o o oo o o . o o o o o of ol o ] 130 HH
T T B ] w | w| ze|  mof ze| 26| e wol | 1zl | me|  wo ow| 3 m s w e e s s w0 w @ o o of o o 0 [ of o e oo o o . ol o of e o o o . of o o o oo o o . o o o o o of ol o ] 12221 HH
ol o [ ] 9| o ] ol o 9| o . o ] o [ 9| o [ ] 9| o ] 9| [ ol o . of o e o of o o ] [ of o e oo o o . ol o of e o o o . of o o o oo o o . o o o o o of ol o ] 130 HH
w weo 100 we| o] | el wea| ioe| e o sof w| s w ow| s m & o s @ @ @ ol o 4 of of e o of o o ] ] o s e o o o . s ol 8 o o o . ol o o 8 oo of o . o o o el o of el o ] w1 HH
w =) s e 1| o [] ol o 9| o . o [] o o 9| o [ L] 9| o [] 9| o ol o . of of e o of o @ L] ] o o e o o o . ol ol e o o o . of o o o o of o . o o o 8l o of el g L] 12380 HH
IEXEIEN | IEXEIEIEIEIER | | [0 [ a0 [as0 | o | so | IR | EIEIEIEIEIEIE] | EIEEIEIEIEIEIED | EIEIEIEIEIEIED | IEIEIEIEIEIEIES | IEREIEN IERIEER | | | IENEINEIEEEEEEEE
[He[wu [ e[ ] [ we[wn| el me{wa] e [oa] ] ['mr| v [BH [ A we [ ar [ ee] [ [ ee[ B[ He [ Ba [ HH ] HA ] AH] I I I N I I N I I I I I I I I ETI e |

Tabla 5 Consumo Horas Hombre Reales, basada en los tareos diarios.
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CONSUMO DE HH CALIDAD

TESIS : PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

OCTUBRE - OCTUBRE
DIAS Comi Fin 28 il 30 1 2 3 4 Suma 5 1] 1 a8 9 10 11 Suma 12 13 14 15 16 17 18 Suma 19 20 H 22 23 24 5 Suma
NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE 92dias | jue 261115 | jue 250216 o 0 0 ]
DESMONTAIES ¥ DEMOLICIONES 34 o o o o
ESTRUCTURAS 66 o o ] 0
ARQUITECTURA 75 0 0 o 0
INSTALACIONES SANITARIAS 44 0 0 0 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 53 o [1] [1] 0
SISTEMA VENTILACION MECANICA Y AIRE 37 0 0 0 0
ACONDICIONADD
MEJORAS EN DUCTOS ¥ BUZONES DEL SIST. ELECTRICO 52dias | jue 241205 | sab 130216 0 0 ] ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 o 0 0 0 ] ] 0 0 0 ] ] 0 0 ] ] ] o
DESMONTAJES y DEMOLICIONES 25 o 0 0 0
OBRAS DE CONCRETO ARMADO 45 0 0 0 0
CARPINTERIA METALICA 52 0 [ ] 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 39 0 [ [ 0
MEJORAS EN EL SIST. DE AGUA CONTRA INCENDIO T0dias | jue 2611115 | mig 0302116 o 0 0 o
MOVIMIENTO DE TIERRAS 35 0 [ ] 0
OBRAS DE CONCRETO ARMADO 67 o o o o
EQUIPAMIENTO DE CAMARA 47 0 [ ] 0
MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO 49dias | jue 26M1M5 [ mié 130116 0 1] ] ] 0 0 1] 0 ] 0 0 0 1] ] 0 o 0 0 (] 1] 1] 0 0 o ] ] 0 0 1] ] ] o
DEMOLICIONES ¥ DESMONTAJES 35 o 0 0 o
ARQUITECTURA 52 0 0 o 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 41 0 0 0 0
INSTALACIONES SANITARIAS 33 0 [ ] 0
HABILITACION DE ALMACENES 93dias | jue 22HOM5 | vie 220116 0| 0 0 o o 0| 0 o ] 0| 0 0 0 ] 0 [ 0 0 [1] 0 0 0 0 [ 01 01| 02 02| 02| 02| 02 1.2
OBRAS DE CONCRETO ARMADO 75 o 0 [ 01 01| 02 02| 02| 02| 02 12
TABIQUERIA LIGERA [DRYWALL) Ba o o o 1]
INSTALACIONES ELECTRICAS 74 0 [ ] 0
SISTEMAS ESPECIALES B1 0 0 0 0
INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL 32dias | n 261015 | jue 2611115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 01| 0af 041 0.3
DESMONTAJES ¥ DEMOLICIONES 33 o ] o 01 01| 01 0.3
:::E\E:LT?N DE INSTALACIONES ELECTRICAS ¥ SIST. 2 0 o o o
ESCANEO DE VIGAS DE CONCRETO PARA DETECTAR ACERD 30 o » » o
DE REFUERZD.
:I\SEI::‘.:;:::: DE PLANCHAS E INSTALACION DE 15 0 0 0 0
MANTENIMIENTO MAYOR D ESCALERA DEEVACURION N | g5 tas | jezznons [vessomns | o of o o o of o 0 of o o o of o o 0 of o o o o qf o 0 of o o o3 o3 o3 o3 12
TRABAIOS PRELIMINARES 73 o 0 0 03 0.3 03 03 12
PINTURA B7 0 [ ] 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 63 0 0 0 0
MEIORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP STdas | ln280815 |sdb 261215 05| 05 05| 05| 05 05| 05 35 05| os| o0s| os| os| 05| oS 35 os| o0s| o5/ 05| 05/ 05 05 35 05| os| o0s| 02 oz| 02| 02 23
DESMONTAJES ¥ DEMOLICIONES 35 05| 05| 05| 05| 05/ 05 05 3.5 05| os| o0s| os| os| os| os 35 [} o
OBRAS DE CONCRETO ARMADO 63 o o 05 05| 05| 05| 05| 05 05 35 05( 05 05| 02| 02| 02 02 23
ACABADOS 69 o o o o
INSTALACIONES ELECTRICAS 76 o [1] [1] 0
INSTALACIONES SANITARIAS 42 0 [ ] 0
05 05| 05| os| 05| 05 05 35 05/ 05| o0s| os| 05| 05| oS 38 05| o0s| 05| 05| 05| 05 05 35 06| 06 07 07 o0g| o8| o8 s
OCTUBRE - OCTUBRE
== e - o = = 1 2 3 4| Suma 5 6 7 8 9| 10| 11| Suma 12| 13| 14| 1s| 16| 17| 18| Suma 19| 200 23] 23| 23| 24| 25| Suma
NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE 92dias | jue 261115 | jue 250216 0 ] 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 L] 0%
MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SIST. ELECTRICO S52dias | jue 241215 | sdb 130216 0 ] 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 [] 0%
MEJORAS EM EL SIST. DE AGUA CONTRA INCENDIO TOdias | jue 26/11/15 | mié 030216 0| 0 0 o o 0| 1] 0 0% o 0| o 0 0 o 0 0 0% o o 0 0 0 o 1} 0 0% o o o 0 0 o o 0 0%
MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO 49dias | jue 261115 | mié 130116 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 [] 0%
HABILITACION DE ALMACENES 93dias | jue 22HOM5 | vie 220116 0 [i] (] (] 0 0 [i] 0 0% (] 0 0 0 [i] (] 0 0 0% 0 0 0 [i] (] 0 0 0 0% 1 1 2 2 2 2 2 12 52%
INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL 32dias | n 261015 | jue 2611115 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 1 1 1 3 13%
:::g;iﬂzligm I':::IOR DE ESCALERA DE EVACUACION B6dias | jue 2211015 | vie 150116 0 0 0 ] 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 0 0 0 0 ] 0% 0 0 0 3 3 3 3 12 5%
MEJORAS EN CAMPO DEFORTIVO LAP 5Tdias | lun 2610815 | sab 261215 5 5 ] 5 5 5 5 3 100% 5 5 5 5 5 5 5 35 100% 5 5 5 5 5 5 5 3 100% 5 5 5 2 2 2 2 23 100%
EL) 35 35 50
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CONSUMO DE HH CALIDAD

TESIS : PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJIORA DEL AEROPUERTO INTERMACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

NOVIEMERE - NOVIEMBRE

2% |21 [ 28 [ 2930 [xn] 1 Suma 2 [3[a]s|e|7]s Suma 9 (w11 [12]13]1a]1s Suma 16 (17 [ 18 ]19]20]2n]2 Suma 23 24 [ 25 [ 26| 27| 28] 29 Suma w|1[2[]3[af[s]s Suma

o o 0 0 o 0 0 o 0 01 01 01 03 0.15( 0.15| 0.15( 015( 0.15| 0.15 0.15 1.05

o o [1] o 01 01 01 03 01| 01 0.1 Q05| 0.05| 0.05 005 0.5

o o o o o 0.05| 0.05| 0.05( 005 0.2

o o [1] o o o

o o [1] o o o

o o [1] o o o

o o o o o o

] 0 0] 0 ] ] 0 o ] 0 0] ] ] ] 0 0 ] ] 0 0 ] ] 0 0 0 ] ] ] 0 0 0 o ] ] ] 0 0 0] ] 0 0] ] ] ] 0 0 0 o

o o [1] o o o

o o [1] o o o

o o o o o o

o o [1] o o o

o o 0 0 o 01| 01 01 01| 01 01 01 07 0.1 01| 0.1 005 0.05| 0.05 005 0.5

o o [1] o 01| 01 01 01| 01 01 01 07 0.1 01| 0.1 005 0.05| 0.05 005 0.5

o o o o o o

o o [1] o o o

] 0 0] 0 ] ] 0 o ] 0 0] ] ] ] 0 0 ] ] 0 0 ] ] 0 0 0 ] ] ] 0 0 0 o 01] 01 0af 01 04 o04f 04 0.7 oaf 01 01 01 01 01 04 0.7

o o [1] o 01| 01 01 01| 01 01 01 07 01 01| 01 01 01 01 o1 0.7

o o o o o o

o o [1] o o o

o o [1] o o o

1] o 0 0] 02 02 0.2 0.5 01 01 01 01| 02| 02 02 1 03 03| 03 04 03 03| 03 22 02( 02| o0z 02| 03| 03] 03 17 02| 02 02| 03| 03| 03 03 18 0.4 03| 03| 025| 025 0.25( 035 21

0.2 02 0.2 0.6 01 01| 01 01 01| 01 01 0.7 02 02| 02 02 02| 02 02 14 o 01| 01 01| 01 04 01 01| 01 01 01 01 o1 0.7

o 01 01 01 03 01 01 01 01 0.4 01 01| 01 01| 01| 01 01 0.7 005( 0.05| 0.05( 01 01 01 01 0.55 0.1 01| 0.1 005 0.05| 0.05 005 0.5

o 0 01| 01 01| 01 0.4 01 01| 01 01| 01| 01 01 0.7 005( 0.05| 0.05 0.15 0.1 0.1 0.2

o o 0 01 01 01 0.3 01| 01 01 01| 01 01 01 07 01 01| 01 01 01 01 o1 0.7

02 02 02 02| 04 04 04 2 04| 04 04 04| 04 04| 04 28 0zl 02 02 01 02 02 02 13 p2( 02| 02 02 02 02 o002 14 0.15) 045 045 041 0 0] ] 0.55 0] ] ] ] 0 0 0 o

02 02 02 02 02| 02 0.2 14 0.2 02 0.4 0 o o o

0.2 02 0.2 0.6 0.2 02 02 02 02| 02 02 14 01 01| 01 0.3 o o o

o 02 02 02| 02 02 1 01 01 01 01 0.4 o o o

o 0 0.2 02| 02 0.6 02| 0z 02| 02| 02 02| 02 14 0.15( 0.15| 0.15( 0.1 0.55 o

0.45) 015 0415 045 045 02 02 115 02 02 03 03] 04) 04 04 22 04| 04| 04| 04 02 02| 02 22 02( 02| 04) 04 02 02 02 18 025 025 025 02 o02[ 02 02 155 o1f 01| 04 045 015 015 045 0.5

0.15( 0.15| 0.15( 0.15( 0u15| 0.2 0.2 115 02| 02 02 02| 02| 02 02 14 02 02| 02 02 0.8 02 02| 02 02 0.8 01| 01 01 01| 01 01 01 0.7 o

o 01 01 01 03 01) 01 01| 01| 01 01| 01 0.7 01 01 01| 01 01 0.5 005( 0.05| 015( 01 01 01 01 0.65 01 01| 01 01 01 01 o1 0.7

o 01 01 01| 01 01 0.5 01) 01 01| 01| 01 01| 01 0.7 01 01 01| 01 01 0.5 01| 01 02 0.05( 0.05| 0.05( 0.05 0.2

02 0.2 02| 02| 025 02 0.2 145 03 03| 02 02 o o o 1 01 01| 01 01 03| 03 03 13 0.4 04 02| 02| 03| 03] 03 21 02| 02 02| 02| 02 02 02 14 0.2 03| 03| 035 035 035 025 21

o o [1] o o o

01 01 01| 01| 01| 01 0.1 0.7 o 0 02( 02| 02 02| 02 02| 02 14 01| 01 01 01| 01 01 01 07 01 02| 02 02 02| 02 02 13

01 01 01 01| 01 01| 005 0.65 0.15| 0.15( 02| 02 0.7 0.2 02| 02 0.6 02 02 0.4 0 0.05( 0.05| 0.05( 0.05 0.2

a5 s 01 0.15]| 0.15 03 01| 01) o031 01f 01) 01f 01 0.7 01l 01] 01 03 01) 01 ©01) 01 01| 01 01 o7 01| 01] 01 01 01l 01 06

o o [1] o o o

| 0.55] 0.55| 0.55| 0.55 1 1 1 52 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’

NOVIEMBRE - NO

26 27 ZA 29 D) 31 1 Suma 2 3 4 5 6 ri 8| Suma 9 10 11 12 13 14 15| Suma 16 17 18 13 20 21 22| Suma 23 24 25 26 27 ZA 29 Suma 30 1 2 3 4 5 [ Suma
] 0 0] 0 ] ] 0 ] % ] 0 0] ] ] ] 0 ] 0% ] ] 0 0 ] ] 0 o % 0 ] ] ] 0 0 0 ] % ] ] ] 0 1 1 1 3 2% 15 15 15 15 15 15 15 105 50%
] 0 0| 0 ] ] 0 o % ] 0 0| 0 0 ] 0 o 0% 0 ] 0 0 0 0 0 L] % 0 0 0 0 0 0 0 o % 0 0 ] 0 0 0| 0 ] 0% 0| 0 ] 0 0 0 0 ] %
] 0 0] 0 ] ] 0 0 % ] 0 0] ] ] ] 0 0 0% ] ] 0 0 ] ] 0 0 % 0 ] ] ] 0 0 0 0 % 1 1 1 1 1 1 1 7 5% 1 1 1 05 05 05 05 5 24%
] 0 0] 0 ] ] 0 ] % ] 0 0] ] ] ] 0 ] 0% ] ] 0 0 ] ] 0 o % 0 ] ] ] 0 0 0 ] % 1 1 1 1 1 1 1 7 5% 1 1 1 1 1 1 1 7 33%
] 0 0] 0 2 2 2 6 41% 1 1 1 1 2 2 2 10 100% 3 3 3 4 3 3 3| 22 169% 2 2 2 2 3 3 3 17 B1% 2 2 2 k] 3 3 3 18 129% 4 3 3| 25 25 25 35 Fal 100%
2 2 2| 2 4 4 4 2y 138% 4 4 4 4 4 4 4 2B0% 2 2 2 1 2 2 2l 13 100% 2 2 2 2 2 2 2| 14 7% 15| 15[ 15 1 0 0] ] 55 % 0] ] ] ] 0 0 0 0 %
15 15 15 15 15 2 2 1.5 9% 2 2 3 3 4 4 4 220% 4 4 4 4 2 2 2l 22 169% 2 2 4 4 2 2 2| 18 B6% 25 25| 25 2 2 2| 2 155 1% 1 1 1 15 15 15 15 9 43%
2 2 2| 2 25 2 2 145 100% 3 3 2| 2 ] ] 0 10 100% 1 1 1 1 3 3 il 13 100% 4 4 2 2 3 3 3 100% 2 2 2 2 2 2| 2 14 100% 2| 3 3| 35 35 35 25 Fal 100%

52 70 Fi'] 70 70 35
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CONSUMO DE HH CALIDAD

TESIS : PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU
DICIEMBRE - DICIEMBRE ENERO -
7 8 9 (10| 11|12 13 Suma 14 [ 15 [ 16 [ 17 | 18 | 19 [ 20 Suma H |2 | 3| w2526 27 Suma FREREREYE 2 3 Suma 4 5 6 7 8 | 9 | w0 Suma 1 | 12 [ 13 | 14| 15| 16| 17 Suma
02| 02 oz2{ 01| 01| 01| 01 1 01 01 01 01 01 01| 0.1 0.7 o1 o1 o1 01| 01 02 02 0.9 02| o0z o02[ o1 o1 o1 o1 1 01| o1 o1 01| 01 01 o1 o7 01| 01| 01| 01| 01| 0.05 005 0.6
01| 01f 01 03 0 0 0 ] 0
01 01 o1 01| 01| 01| 01 0.7 o1 01| o1 o1 01 01| 0.1 0.7 o1 o1 01 01 01 01 01 0.7 01| 01| o1 0.3 0.05| 0.0s| 0o0s| 0.0s| oos 025 0.05| 005| 005 0.05| 0.05 0.25
0 0 01 o1 0.z 01 01| o1 o1 o1 01| 01 07 0.05| 005 oos| 00s| o0s| 01| o1 045 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 035
0 0 ] ] ] 0
0 0 0 0 0 0
0 0 ] ] ] 0
o 0| 0 o o o 0 o 0 0 o 0| o 0 0 o 0 0 ol 01 0.1 0.1 0.1 0.4 01 01 0.1 0.1 01 01 01 0.7 0.1 0.1 0.45] 015 045 015 0.15 0355 015 0.5 015 015 0.5 03 03 135
o o 01| o1 o1 01 0.4 ] 0 0
0 0 ] 01 01| o1 o1 o1 01| 01 07 01| o1 oi1f 01 o1 o1 o1 o7 005 o0o0s| oos| 0os| oos| o1 01 0.45
0 0 ] ] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.05 025 01| o1 o1 01| 01| 01 01 0.7
0 0 ] ] 0 o1 01 0.2
0.15| 015 0.15| 015| 0.15| 015 015 105 oz| o0z| oz oz oz oz| oz 14 oz oz oz 0 o o1 01 0.8 01| o1 o oif 01| o0z| o2 0.8 02| oz oz[ oz| o2 01 o1 12 o1l o1 oif o1 o1l o1 o1 0.7
0 0 0 0 ] 0
0.15| 015 05| 015| 015 015 015 1.05 02| 02| oz o0z o2 o0z o2 14 o1 o1 01 0.3 01 o1 01 01 0.4 01| o1 o1 01 01 0.5 01l o1 01| 01 0.4
0 0 o1 o1 01 01 o1 0.5 01| 01 01| 01 0.4 01| o1 o0i1f 01| 01 01 o1 07 01| 01 01 0.3
o1 o1 a1l 01| o1 04| 01 07 015| 045 015 045 015| 015 045 1.05 02| 02| o2 02 o2 02 02 14 02| 02| 0415 045 015 045 015 115 02| 0z o0z2[ 01 o1 041 005 085 04| 04| o1 04| 01 of o 0.5
0 0 0 0 0 0
01| 0if o1 01| 01| 01| 01 0.7 015( 015| 0.15| 015 015 015| 015 1.05 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15 0.15 1.05 1| o1 o1 01| o1 o1 o1 07 01| 01 01 03 0
0 0 0.05| 0.05| 0.05| 005 0.05| 0.05 0.05 0.35 01| 01| 0.0s| 0.05| 0.05| 005| 0.05 0.45 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005 03 0
0 0 ] ] 0.05| 0.05| oos| 0.05| 005 0.0s| 005 035 o1 o1 oif o1 01 0.5
02| 02 o2 02| 02| 02| 02 14 02 02| 02 02 02| 02| 02 14 02| o2 o0z 02| 02| 02 02 1.4 0as| ois| 02| 02| 02| 02| 02 13 02| 02| 02| 02s| 025| 035 04 185 0.35| 035| 035| 0.35| 0.35| 035 035 245
0 0 0 01| o1 o1 01 01 05 01| o1 o1 01| 01 01 o1 07 01 01| o1 o1 o1 o1 01 0.7
0 0 0.05| 0.05| 0.05| 005 0.05| 0.05 0.05 0.35 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005 0.05 0.35 0.05| 0.05| 005 0.05| 0.05| 0.05| 005 035 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.05| 0.05 035
01| 0if o1 01| 01| 01| 01 0.7 01 01| 01 01 01 01| 0.1 0.7 o1 o1 01 01| 01 01 01 0.7 01| 01| 005 0.05| 0.05| 005| 0.05 0.45 0.05| 0.05| 005 0.05| 0.05| 0.05| 005 035 01l 01| oi1f o1 o1 01 01 0.7
01| 0if o1 01| 01| 01| 01 0.7 01 01| 01 01 01 01| 0.1 0.7 005| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.05 035 0 0.05| 0.05| 0.15| 0.2 045 01| o1 o1 01| 01 01f 01 0.7
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 [i] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
02 0.2 02| 03] 03 03 03 18 02| 02| 02 02 02 02| 02 14 02| 02 02 03 03 0.1 01 14 01 0.1 02 02| 02| 04 0.1 1 02 02| 015 02| 02 02 0.2 135 02 02| 02| 02 02 02 0.2 14
02| 02 o2 02| 02| 02| 02 L4 02| 02| o2 0.6 01l 01l 01| 01 0.4 01| o1 oif o1 o1 05 0 0
01| o1l o1 01 0.4 o2l 02| 02| 02 0.8 02| oz oz 02| 02 1 01| o1 oif 01| 01 05 01| o1 o1 o1 o1 01| o1 07 o1l o1 o1 o1 o1l o1 o1 0.7
0 0 0 0 01| o01f oos| 01| 01 01 01 065 01 01| o1 o1 o1 o1 01 0.7
0.15| 015 0.15| 015| 015 015 015 1.05 015( 015| 0.15| 015 015 015| 015 1.05 o1 o1 01 01| 01 01 01 0.7 0.15| 015| 0.15| 0.15) 0.15| 015 0.15 105 0 i 0 ] 0 0 0 0 0 i i ] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0.05| 0.05) 005 005| 0.05| 005 005 035 005( 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005| 0.05 035 005| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.05 0.35 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005 0.05 0.35 0 0
| 0.0s| 0.05| o.05| 0os| 0.0s| 005 0.05 0.3s 0.05| 0.05| 0.05| 0.05) 0.05| 005| 005 035 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.05 035 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005 0.05 0.35 ° 0
0.05| 0.05| 0.05| 005| 0.05| 0.05) 005 0z 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 005| 005 035 o 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| D.0S| 0.05 i ¢ o
1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 ’
DICIEMBRE - DICIEMBRE ENERO
7 8 9| 10 11| 12| 13| Suma 14| 15| 16| 17| 18 19 20| Suma 21| 22| 23| 24 325 ZJ 27| Suma 28| 29| 30| 3 1 2 3| Suma 4 s 6 7 8 9| 10| Suma 13| 12| 13| 14 15| 16] 17| Suma
2 2 2 1 1 1 1 10 95% 1 1 1 1 1 1 1 7 67% 1 1 1 1 1 2 2 9 129% 2 2 2 1 1 1 1 10 95% 1 1 1 1 1 1 1 7 10% 1 1 1 1 1 05 0.5 ] 9%
o 0| 0 0 0 o 0 0 0% 0 0 0 0| [t} 0 0 L] 0% 0 0 0 1 1 1 1 4 5% 1 1 1 1 1 1 1 7 6% 1 1 15 15 15 15 15 9.5 14% 15 15 15 15 1.5 3 3 135 19%
15 15 15) 15 15/ 15 15 10.5 100% 2 2 2 2 2 2 2 14 133% 2 2 2 0 0 1 1 8 114% 1 1 0 1 1 2 2 8 Th% 2 2 2 2 2 1 1 12 1% 1 1 1 1 1 1 1 7 10%
1 1 1 1 1 1 1 7 6T% 15 15| 15 15 15 15 15 10.5 100% 2 2 2 2 2 2| 2 14 200% 2 2| 15 15 15 15[ 15 1.5 10% 2 2 2 1 1 11 05 95 14% 1 1 1 1 1 0 0 5 T
2 2 2 2 2 2 2 14 133% 2 2 2 2 2 2 2 14 133% 2 2 2 2 2 2| 2 14 200% 15 15 2 2 2 2 2 13 124% 2 2 2| 25 25| 35 4 18.5 6% 35 35| 35| 35 35 35 35 245 5%
0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 [i] 0 0 e 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
2 2 2 3 3 3 3 18 171% 2 2 2 2 2 2 2 14 133% 2 2 2 3 3 1 1 14 200% 1 1 2 2 2 1 1 10 95% 2 2[ 15 2 2 2 2 135 19% 2 2 2 2 2 2 2 14 2%
15 15 15) 15 15/ 15 15 105 100% 15 15| 15 15 15 15 15 10.5 100% 1 1 1 1 1 1 1 7 100% 15[ 15| 15 15 15 15 15 105 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
70 70 70 70 70 70

Tabla 6 Consumo de Horas Hombre - CALIDAD
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CONSUMO DE HH CALIDAD

TESIS : PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

ENERO FEBRERO - FEBRERO
B0 [0z n]n Suma 25 [ 2 | 27 | 28 [ 25 [ 30 [ a1 Suma i 123 ]als][s]7 Suma P [ [w]u]u]B]n Suma 5 [ 16 | 17 ] 18] 9] 20 [ 21 Suma % | 2 |2 | 25 [ 6] 27| 28 [ 28 Suma
0.15| 0.15] 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15 1.05 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 14 03 0.3 03 03 03 03 0.3 21 0.3 03 03 03 03 0.3 03 21 03 03| 0.25 0.2 0.2 0.2 0.2 165 0.2 0.2 0.1 0.1 0 0 0.4
0 0 1] 0 0 0
00s| 0.0s| 0.0s| oos| cos| oos| oos|  03s 0 0 o 0 o
01| 01| 01| 01| 01| o1 o1 07 01| 01| 01| o1f o1f eaf 01 07 01| 01| 01| 01| o1f o1 01 07 01| 01| o1f 01| o1f e1f ea 07 oos| oos| 0.0 0.5 0
0 o 01| 01| 01| 01| o1f o1 01 07 01| 01| o1f 01| o1f e1f ea 07 o1 01| o1 o1 o1f o0af 02 07 01| 01 01
0 0.1 0.1 0.1 0.1 01 0.1 0.1 0.7 0.05| 0.05] 0.05| 0.05] 0.05| 0.05| 0.05 0.35 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.35 01 0.1 0.1 0.1 0.1 01 0.1 0.7 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3
0 0 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.35 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.35 0.05| 0.05 0.1 0
0.4 01] 01 005 0.05 005 0.05 0.5 01 01 o1 o1f 01 01 01 0.7 01| o1 o1 o1 01 01 01 0.7 0.05| 005 005] 005 005] 005 005 0.35 0.05] 005 0.05] 005 0.05] 005 0.05 035 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0.05| 0.05] 0.05 0.15 1] 0 0 0 0
[ ) 0.1 0.1 0.1 0.1 01 0.5 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.35 0.05| 0.05] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 035 o
0.05| 0.05] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05] 0.05 0.35 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 0.2 0 0 0
0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.9 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 01 0.7 V] 0 V] 0 0 V] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V] 0 0 0 0 V] 0 o
0 0 1] 0 0 0
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 1] 0 o
01| 0.1 0.2 01| 01| o1 01| 0.1 0.5 0 ] 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0
0 0 0 o 0 0
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 0.2 o o 0 0
0 0 1] 0 0 0
0.05| 0.05] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 035 0.05] 0.05] 0.05| 0.05 0.2 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0
0.05| 0.05] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05 0.35 0.05] 0.05| 0.05| 0.05 0.2 1] 0 0 0
of of o o o o o 0 of o o o o o o 0 of o of o o o o 0 of o o o o o o 0 of o o o o of o 0 of of o o o of o o 0
0 1] 0 0 0 1]
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
02| 02| 02 02[ 02 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
01| 01 01 01| 01 0s 0 0 o 0 0
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.5 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 o 0] 0 0 0 1] 0] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0] 1] 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1]
0 0 1] 0 0 0
0 0 1] 0 0 1]
0 0 0 ] 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
0.75| 0.75] 0.65 0.6 0.6 0.4 0.4 418 0.5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 32 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 35 0.35| 0.35) 0.35| 0.35| 0.35] 0.35| 0.35 245 0.35| 035 0.3] 0.25| 0.25] 0.25] 0.25 2 0.2 0.2 0.1 0.1 0 0 0 0 04
ENERO FEBRERO = FEBRERO
18] 10| 20l 21) 23| 23] 24| suma 25| 26| 27| 28] 29[ 30| 31f suma i ol 3| 4l 5| 6 7| suma 8| o] 0] 1 12| 13] 14] suma 15 1& 17 18] 19 20| 21| suma 2| 23| 2| 35 ZA 27| 28] 29 suma ToTAt
15| 15| 15| 18| 15[ 18| 15| 105 % | of 2| 2| 2 of 2| 2| 14 |am| a| of a| o a| o s 20 Jeow| 3 s| 3| 3| s a| 3| 2 Jesw| | 3| 25| 2| 2of 2 2o 65 [sm| 2of 2| | 1 o o of o 4 [100% 1495  HH
il 1| | os| os| os| os| s Jaes| | | | o] o o] o 7 Jaw| af o af | af o of 7 |20%| os| os| os| os| os| os| os| 35 |1s%| os| os| os| os| os| os| os| 35 |swew| o o o o o o of o o |o% 60|  HH
o ol |l |l | e e ol o] o] 4| q| | | 7 faw| o] o q| a4 4| | 7 [am| of of o o o o o o [es| of o of of of o o o [o%]| of o of o o o o o o |o% 9as|  HH
of of o o o o of o x| o o o o o o o o foex| o o o o o o o o [ox| o o o o o o o o [oex| of o of of of o o o [ox| of o of o o o o o o |o% M| u
foa o o o A ol 7 | ol | of of of of of 2z || of o of o of o of o Jox| o o o o of o of o Jox| o o o o o of o o |ow| o o o o o o of o o |o% myf  mm
of of o o o o o o |o%x| o o o o o o o o [ox| o o o o o o o o [ox| o o o o o o o o [ex| of o of of of o o o [ox]| o o of o o o o o o |ow 835 WM
2| 2| 2| 2| 2 o o 10 |2%| o o o o o o o o [ow| o o o o o o o o [ox| o o o o o o o o [es| of o of of of o o o [o%x]| of o of o o o o o o |ow 2035 HH
0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 260 HH
415 30 35 245 20 4 11355

Tabla 6 Consumo de Horas Hombre - CALIDAD

224



UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

(e ,
TESIS UCSM < DE SANTA MARIA

Comparativo de ratios

Para determinar de la formula se considerd que el Proyecto es a suma
alzada (el monto a valorizar no cambiara) por lo que el Ratio Real serd
equivalente a la relacion entre el consumo Real y al monto del presupuesto.
De igual forma es importante tomar en consideracion lo siguiente:

e El Ratio semanal no equivale al esfuerzo realizado en algunas
partidas.

e Existen muchas partidas que no podran ser valorizadas hasta
concluirlas al 100% Un ejemplo claro es el acero, ya que el trabajo
de habilitacion no es valorizable hasta su instalacion.

e El Ratio programado es tomado del cronograma propuesto y el
presupuesto.

e En caso de trabajos adicionales se debera actualizar el cronograma
como el presupuesto agregando los tiempos y montos
respectivamente.

FORMULAS

RATIO PROGRAMADO = Consumo de HH programadas x Costo de HH

Monto de presupuesto de obra

RATIO REAL = Consumo de HH Reales x Costo de HH

Monto de presupuesto de obra

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE
“ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL”

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS
DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

Nombre UND Apliﬂ:: l:e para Influyente Presupuesto HH Programadas | Costo de partida | Ratio Proy.

?EH&'::#{L):: : PLATAFORMA EN und sI SI SI. 962,426.80 7920 S, 178,200.00 0.185
::f:":‘i‘:t'ﬁt:’:ﬁ"“ Y BUZONES DEL und sI SI S/ 184,880.36 2930 S, 65925.00 0.357
I‘:";J&“l;::)“ EL SIST. DE AGUA CONTRA und SI SI S, 298,334.89 5460 S, 122,850.00 0.412
MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO und sI SI S, 344,732.00 3380 S, 76,050.00 0.221
HABILITACION DE ALMACENES und sI SI SI. 428.406.65 14330 S, 322425.00 0.753
'Ilg’:r;ﬁm DE DISIPADORES EN EL und sI SI S 198,956.78 3270 S, 73,575.00 0.370
::h‘:fi:ﬂ'::}:’hﬂ:::ﬁ é’l"(‘)h;’:“‘\';:““i und sI SI S, 520,825.13 8950 S, 201,375.00 0.387
MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP und SI SI S/ 520,937.45 10620 S, 238950.00 0.459

Tabla 7 Control de ratios semanales.
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5 Sem 6 Sem 7 Sem 8 Sem 9 Sem 10 Sem 11 Sem 12
Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real
0.111 0.111 0.146 0.147 0.139
0.000
0.137 0.343 0.328 0412 0.371
0.000 0.483 0.266 0.199 0.157
0.000 1.405 0.527 0.448 1.029 0.556 0.585 0.684 0.624 0.734
0.171 0.262 0.288 0.555 0.370 0.647
0.000 0.097 0.129 0.541 1.469 0.686 0.643 0.443 0.445 0.567
0.688 0.438 0.522 0.282 0.665 0.502 0.406 0.560 0.459 0.732 0.491 0.491

Tabla 7 Control de ratios semanales.
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18 Sem 19 Sem 20 Sem 21 Sem 22
Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real | Ratio Real HH reales Ratio Real
0.155 0.159 0.159 0.159 0.162 0.159 0.140 0.183 0.210 0.069 6,590 0.154
0.509 0.535 0.624 0.370 0.290 0.357 0.238 0.135 0.416 2,980 0.363
0.584 0.496 0.595 0.318 0.253 0.320 0.183 4,990 0.376
0.228 0.246 0.157 0.084 3,190 0.208
0.728 0.753 0.676 0.808 0.767 0.564 13,220 0.694
3.190 0.361
0.589 0.535 0.430 0.420 2.175 11,880 0513
0.491 1.147 12,380 0.535

Tabla 7 Control de ratios semanales.
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TESIS:

PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

Ratio Real Control de Calidad
Sem 8 0.11 0%
Sem 9 0.11 4%
Sem 10 0.15 4%
Sem 11 0.15 14%
Sem 12 0.14 14%
Sem 13 0.16 10%
Sem 14 0.16 13%
Sem 15 0.16 14%
Sem 16 0.16 10%
Sem 17 0.16 9%
Sem 18 0.16 15%
Sem 19 0.14 20%
Sem 20 0.18 10%
Sem 21 0.21 8%
Sem 22 0.07 24%

NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE

030

035

020

015

0.05

8

Sem 9

0.15

Serm 10

Ratio Real - % Control de Calidad

on
018
1“ 015 016 o1 016 pag
3%
0% 0% 0%
9% 2%
I I |
Sem 11 Sen 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 1B Sem 19 Sem 20 Sem 21 Sem 22

W Ratio Real W Control de Calidad
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE

Sem 8 Sem 9 Sem 10 | Sem 1l Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18 Sem19 [ Sem20 | Sem 21 Sem 22
Ratio Real 0.11 0.11 0.15 0.15 0.14 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.14 0.18 0.21 0.07
Ratio Proy. 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19
NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Ratio Proy. Ratio Real
0.25
NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN 0.19 0.15
0.21 TALLERES NORTE ) :
0.20
RATIO PROYECTADO - RATIO REAL

0.15

010 g11 011

0.05 0.07

S5em 8 5em9 S5em 5Sem 5em 5Sem 5em 5em Sem 5Sem Sem Sem Sem 5Sem Sem
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

~—— Ratio Real -——Ratio Proy.

Ratio Prov. Ratio Real
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

. Control de
Ratio Real Calidad

Sem 13 0.509 6%
Sem 14 0.535 8%
Sem 15 0.624 4%
Sem 16 0.370 19%
Sem 17 0.290 17%
Sem 18 0.357 10%
Sem 19 0.238 10%
Sem 20 0.135 5%
Sem 21 0.416 5%

MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SIST. ELECTRICO

0.509

6%

Sem 13

Ratio Real - % Control de Calidad

0.624

0.535

0.370
19%
8%
2
1 Hs

Serm 14 Sem 15 Sem 16

0.357
0.290

17%
I 10%

Sem 17 Sem 18

0.238

0.135
10%
I I 5%
|

Sem 19 Sem 20

R

M Ratio Real ® Control de Calidad

0.416

5%

Sem 21
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MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SIST. ELECTRICO

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE

Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18 Sem 19 Sem 20 Sem 21
Ratio Real 0.51 0.53 0.62 0.37 0.29 0.36 0.24 0.13 0.42
Ratio Proy. 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36
Nombre Ratio Proy. Ratio Real
MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SIST. MEJORAS EN DUCTOS ¥ BUZONES DEL
ELECTRICO SIST. ELECTRICO 0.713 0390
0.70 0.62
0.60 051 0.53
0.50 0.42 RATIO PROYECTADO - RATIO REAL
0.40 0.36 y
030 037 " =~ 024
0.20 0.29
0.10 0.13
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem

13 14 15 16 17 18 19 20 21

=———Ratio Real -——Ratio Proy.

Ratio Proy. Ratio Real
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

Contro de
Ratio Real Calidad
Sem § 0.137 0%
Sem 9 0.343 10%,
Sem 10 0.328 7%
Sem 11 0.412 10%)
Sem 12 0.371 20%|
Sem 13 0.584 11%)
Sem 14 0.496 11%,|
Sem 15 0.595 7%
Sem 16 0.318 10%)
Sem 17 0.253 13%)
Sem 18 0.320 10%)
Sem 19 0.183 10%)

0.700

0.600

0.500

0.400

0.300

0.200

0.100

MEJORAS EN EL 5IST. DE AGUA CONTRA INCENDIO

0.343

0.137
0%

S5em 8 Sem 9

Ratio Real - % Control de Calidad

0.595

0.584
0.496
0.412
0371
0.328 0.318 0.320
0.253
0%
3%
0% 1% 1% 0% 0%
1 I I I 1 I I I

Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18

M Ratio Real M Contro de Calidad

0.183

Im!é.

Sem 19
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

MEJORAS EN EL SIST. DE AGUA CONTRA INCENDIO

Sem 8 Sem 9 Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18 Sem 19
Ratio Real 0.14 0.34 0.33 0.41 0.37 0.58 0.50 0.59 0.32 0.25 0.32 0.18
Ratio Proy. 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 041
Nombre Ratio Proy. | Ratio Real
MEJORAS EN EL SIST. DE AGUA CONTRA INCENDIO Y
0.70 MEJORAS EN EL SIST. DE AGUA
0.410 0.360
0.58 0.59 CONTRA INCENDIO
0.60
0.50
020 oar RATIO PROYECTADO - RATIO REAL
0.40 034 033 ~
0.37
0.30
0.20 01

0.10
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Sem 9 Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16
Ratio Real 0.48 0.27 0.20 0.16 0.23 0.25 0.16 0.08
Ratio Proy. 0.221 0.221 0.221 0.221 0.221 0.221 0.221 0.221
MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO Nombre Ratio Proy. | Ratio Real
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Ratio Real - % Control de Calidad
1.40
Sem 4 17% mRatioReal m Contro de Calidad
Sem 5 0.53 20%
0.45
Sem 6 22% Lao
Sem 7 1.03 15%
Sem 8 0.56 24%
Sem 9 0.58 26% 1.03
Sem 10 0.68 20%
Sem 11 0.62 29% 073 07 075 .51 077
sem 12 0.73 20% veE o 0.68
0.56 058 : 056
Sem 13 0.73 18% 0.53 045 - i
Sem 14 0.75 19% .
L00%:
Sem 15 0.68 26% s [B000% [2200% - 29% WS TI% B o 0% sk [desmx LY 00%
Sem 16 0.81 255% - L172%
BT
Sem 17 0.77 10%
Sem 18 0.56 3% Sem 4 Sem5 Sem & Sem7 Sem 8 Sem3 Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18

237



TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO

INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

HABILITACION DE ALMACENES
Sem 4 Sem 5 Sem 6 Sem 7 Sem 8 Sem 9 Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18
Ratio Real 1.40 0.53 0.45 1.03 0.56 0.58 0.68 0.62 0.73 0.73 0.75 0.68 0.81 0.77 0.56
Ratio Proy. 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753
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MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL

Sem 4 Sem 5 Sem B Sem7 Sem 8 Sem?9 Sem 10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17
Ratio Real 0.10 0.13 0.54 1.47 0.69 0.64 0.44 0.45 0.57 0.59 0.54 0.43 0.42 217
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MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP
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Razones por las cuales los indices de productividad son Utiles:

Los indices de productividad se pueden wusar para comparar la
productividad de un proyecto con una buena gestién de calidad y otro
proyecto sin gestion alguna. Con esta herramienta podemos llegar a

conocer se esta llevando a cabo aseguramiento y control de la calidad.

Los indices de productividad permiten a la gerencia de proyectos controlar
el desemperfio de sus partidas, en particular, para detectar algun cambio en

la productividad de ellas.

Los indices de productividad pueden usarse para comparar los beneficios
relativos que pueden obtenerse con algin cambio en la utilizacion de los
factores de produccion, por ejemplo, la compra de un nuevo equipo, o la

utilizacion de materia prima diferente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las principales conclusiones del desarrollo de
la tesis de planificacion, aseguramiento y control de la calidad para el
cumplimiento de tiempo y costos en los proyectos de mejora del aeropuerto
internacional Jorge CHAVEZ. Lima - Per(

El sector construccion en nuestro pais aun sigue trabajando la calidad
mediante los controles por inspeccion final, por tal motivo es necesario
motivar y mejorar los estudios para los profesionales de la construccion y
entiendan la filosofia de los sistemas de calidad y su aplicacion en la
construccién actual indicando que la planificacion, control y aseguramiento

van de la mano con la ejecucién y desarrollo del proyecto.

Es imposible implementar con éxito un Sistema de Calidad si el Gerente
General y el Equipo Directivo de la Organizacion no se encuentran
involucrados y no participan activamente del proceso. Es muy importante
la participacion activa de todos los niveles durante la implementacion del

sistema de calidad.
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La aplicacién de este tipo de mecanismos ha permitido verificar que el
costo de disefiar y construir con calidad, es muchisimo menor que el de no
hacerlo, para todos los involucrados. Los costos para la implementacion del
sistema de calidad pueden ser considerados altos, pero cuando el
departamento de calidad se encuentra establecido, los beneficios obtenidos

justifican los gastos realizados.

El desarrollo de un plan de gestion en una etapa tan temprana de un
proyecto permite definir con libertad muchos de los aspectos y factores de
éxito del proyecto , como la priorizacion de actividades, el tiempo de aviso
a los involucrados, planificacién de compras y elementos del alcance, sin
embargo, esto deja una serie de puntos de incertidumbre, pues no se cuenta
con el disefio preliminar, ni con valores reales de precios de mercado al
momento de la compra, lo cual puede introducir variaciones importantes en

el resultado final del proyecto.

La gestion y el control de costos esta regida en todo momento por las leyes
de contratacion, reglamentos internos de personal y adquisiciones, sin
embargo es posible tener un buen grado de asertividad con el indice de

productividad, ya que el IP cuenta con un adecuado conjunto de

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM —-  DE SANTA MARIA

herramientas de control de costos que permiten llevar el pulso y controlar

rapidamente cualquier desviacion encontrada.

El cronograma del proyecto es bastante lineal y muy secuencial, lo que
impide tener muchos grados de libertad en la definicion y tratamiento de la
ruta critica del proyecto, esto se debe a que se trata de un trabajo a realizar
en una obra en operacion, donde se debe realizar lo planeado con el menor
perjuicio a los clientes. Esto obliga a tener un solo frente de trabajo, a lo
sumo dos en alguna tarea, pero nada que interrumpa el servicio brindado a

los clientes por periodos largos de tiempo.

La documentacion final de este trabajo, donde se consignen las
experiencias, indices de rendimiento, problemas presentados y otros
factores, podria convertirse en una de las primeras bases documentales
especificas para este tipo de proyectos, realizados en obras en operacion
con una estructura operativa matricial. En la realizacion de este plan de
gestion, el valor del “criterio experto” fue de gran importancia debido a la
carencia de documentacion efectiva para estos fines, sin embargo debe
monitorearse continuamente todos los supuestos del proyecto, ya que no
fue posible validar muchos criterios contra la experiencia documental de

otros proyectos
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De acuerdo al analisis de causas de no conformidades de estructura se
concluye que generalmente en una obra de edificacién, la cantidad de
observaciones originadas son por la mano de obra; por ello, es necesario
que se capacite al personal obrero periddicamente y cuando haya personal

nuevo, debido a que la calidad va a depender de este factor.

Para que exista un mejoramiento continuo, se debe atacar y dar soluciones
preventivas a las no conformidades, con la finalidad de mejorar los
procesos y que no vuelvan a repetir; como por ejemplo, en las estadisticas
de no conformidades detectadas la cuadrilla de encofrado ha tenido varias
observaciones por ello, es que se tomaron medidas preventivas y
capacitaciones periddicas para que esta cuadrilla mejore y se logro

consiguiendo mejores resultados.

Se ha demostrado que la capacitacion es fundamental para reducir los
costos de levantamiento de observaciones, a pesar que inicialmente no esté
considerado en un presupuesto inicial, ya que puede reducir hasta en 8.65%
del presupuesto inicial del Control de Calidad. Esto es debido que el 90%

las No Conformidades son originados por la Mano de Obra.
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Es importante verificar y constatar que los materiales colocados a obra
estén de acuerdo a las especificaciones iniciales del proyecto, con la
finalidad de evitar problemas futuros y/o vicios ocultos. Asimismo, es
recomendable tener los registros para su evaluacion y verificar si estan de
acuerdo a los parametros iniciales del proyecto, y es ahi donde se toman
soluciones para mejorar la calidad del producto y prevenir que entren a

obra material no deseado.

Es necesario tomar en cuenta un porcentaje del presupuesto de la obra para
poder controlar la calidad de la obra, esto se debe considerar temas de costo
de evaluacion, costo de prevencién y costos o fallas de desviaciones de
calidad. Como por ejemplo en la obra se ha realizado un presupuesto,
alcanzando 1.12% del presupuesto total de la obra, lo cual a primera
instancia es relativamente bajo los costos que se van a requerir para

garantizar la calidad de trabajo y entrega de la obra.

Nunca se debe perder de vista que el proceso de implementacion se trata
basicamente de un cambio cultural de la organizacion, por lo cual se debe
poner especial énfasis en las actitudes de las personas, y en ese sentido hay
que destacar que la buena voluntad en solucionar los inconvenientes que se

puedan presentar, y el desarrollo de la confianza mutua entre el personal,
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son valores que producen mayores beneficios que el control estricto de las
actividades programadas o el cumplimiento a reglamento de las
responsabilidades impuestas por la documentacion. Luego de tener en
marcha el sistema de calidad, es importante incorporar a este a los
subcontratistas, proveedores, disefiadores y clientes para formar una cultura

de calidad

Podemos concluir que la documentacion es un requisito ineludible para
poder concretar un Sistema de Calidad. Si bien en un principio su
elaboracion puede resultar algo tedioso y frenante, al poco tiempo entrega
sus primeros frutos: un orden administrativo y operacional comprobado

volviéndose imprescindible para avanzar y competir.

RECOMENDACIONES
Para la efectiva realizacion y éxito de este plan de gestion de calidad se han

considerado las siguientes recomendaciones:

El gerente de proyecto, en este caso el encargado funcional del area, debera
iniciar con las labores formales de seguimiento y control desde el primer
momento, ya que el éxito del proyecto depende de que todas las tareas se

lleven a cabo en tiempo y costo, tal como se ha planeado.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =S DE SANTA MARIA

Debe ser un objetivo primordial el invertir en costo de prevencion de la
calidad, como son los sistemas de calidad, esto hard que los costos de
evaluacion de la calidad y la no calidad disminuyan. Los costos de la mala
calidad primero deben ser identificados, y luego convertirlos en una
oportunidad de mejora, es decir reducir hasta eliminar las causas que lo

producen.

Se recomienda implementar y capacitar al personal para toma de datos en
campo Yy obtener resultados reales e inmediatos. Los cuales podran ser
utilizados en proyectos parecidos teniendo como objetivo la mejora

continua.

Se debe realizar un seguimiento estricto desde el principio del proyecto que
incluya las contrataciones externas, los procesos de adquisicion y de
disefio, que si bien es cierto no son del control del proyecto, si se pueden

mejorar, si se participa en la gestion de estos.

Toda mejora de la calidad debe ser vista desde un punto de vista operativo -
financiero, es decir que luego de encontrarse las causas que originaban los
costos de la mala calidad, se haga una inversion de tal manera que el saldo

sea positivo.
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Se recomienda mantener al dia y bien documentados, todos los procesos
del proyecto, con el fin de establecer la documentacién completa y
adecuada, donde se coloquen todos los documentos del proyecto, de esta

forma estaran al acceso de los interesados en cualquier lugar y momento.

El control del proyecto debe ser realizado por todos los ejecutores, desde el
grupo técnico, supervisores y por supuesto el gerente de proyecto, para ello
se recomienda actualizar semanalmente el avance del proyecto. Si esta
labor la ejecutan los tecnicos o el supervisor, permite ademas mejorar el

rendimiento.

El éxito de un proyecto estd en la comunicacion de los interesados del
mismo por lo que se deben realizar reuniones diarias y semanales donde
informar sobre el avance del proyecto, restricciones y la evaluacion de no

conformidades.

La capacitacion del personal es muy importante, ya que es el soporte del
sistema, se debe desarrollar mediante Charlas de Induccion para
Trabajadores Nuevos antes de su incorporacion al proyecto y charlas

especificas sobre las actividades que los trabajadores realizaran de acuerdo
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a su especialidad, asi como divulgacion de los Procedimientos de

Seguridad e Instructivos de Trabajo

Se recomienda pedir informes parciales de costos y tiempo a la
administracion cada mes como maximo, para evitar grandes desviaciones

en lo ejecutado.

Durante el proceso de cierre es necesario validar o corregir las
apreciaciones que por el criterio de Juicio Experto fueron tomadas en este
plan de gestién, para revisar la fiabilidad de este principio en futuros
proyectos similares, esto por supuesto mientras se desarrolla una base de

datos suficientemente rica en informacion.
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el Perti y su Proyeccion Internacional”

e GOMEZ, Ruben 2011 “Costos de la no calidad en el Pera”

e NORMA TECNICA PERUANA NTP 833.930

e [ISHIKAWA, Kaoru 1997 ;Qué es el control de calidad? La
modalidad japonesa

e 2012 Modelo para la Gestion Estratégica de la Calidad Total.

Coleccion EOI Empresa.
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e Publicacion especializada en calidad. “Gestion de la Calidad I1SO
9000 para empresas de Construccion” Fabio Moreno Pinzén — Luis
Fernando Botero

e Publicacion especializada en calidad. “Experiencias sobre aplicacion
de sistemas de calidad en empresas constructoras de Sudamérica”.

e Articulo: “Avances en la Calidad en la Construccion en el Perty su
Proyeccion Internacional” por el ingeniero Rubén Gomez Sanchez

e Articulo: “Costos de la no calidad en el Pert” por el ingeniero Rubén
Gomez Sanchez

e Norma Tecnica Peruana NTP 833.930 — Guia de interpretacion de la

e norma NTP-1SO 9001:2001 para el sector construccion.

e Manual de calidad de HV SA CONTRATISTAS

e Manual de Control de Proyectos Grafia y Montero.

e Publicacion especializada en calidad. “Control total de calidad”
Kaoru Ishikawa

e Publicacion especializada en calidad. “Qué es el control de calidad?
La

e modalidad japonesa”. Kaoru Ishikawa

e Guia para implementar la norma 1SO 9000. Mc Graw. Guillermo

Tabla.
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e Manual para documentar sistemas de calidad. Prentice Hall, Albert
G.

e Articulo “Costos de la no calidad en Israel”

e Articulo “ Calidad en la Construccién en Colombia”

e Articulo “ Calidad en la Construccion en Chile”

e Articulo “ Calidad en la Construccion en Brasil”.

e Centros comunitarios de aprendizaje — Tecnoldgico de Monterrey
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PRESUPUESTO

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERMACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

RESUMEN DE PRESUPUESTO
Item Descripcién Cant. P. Unit P. Total S/
NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN DETALLERES NORTE y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL AlICH

1 (OBRAS PRELIMINARES 1.00 165,813.27 165,813.27
2 TAREA 1: NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN ZONA DE TALLERES NORTE 1.00 962,426 .80 962 426.80
3 TAREA 3: MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SISTEMA ELECTRICO 1.00 184,880.36 184,880.36
4 TAREA 4: MEJORAS EN EL SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO 1.00 288,334 89 298,334 89
5 TAREA 5: MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO 1.00 344,732.00 344,732.00
[} TAREA 6: MEJORAS EN EL CAMPO DEPORTIVO 1.00 215,965.37 215,965.37
7 INGENIERIA DE PROYECTO 1.00 43,750.00 43,750.00

HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION DE
EDIFICIO TERMINAL Y MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP

TAREA 7: HABILITACION DE ALMACENES DMA 1.00 428 406 65 428 40665
TAREA 8: INSTALACION DE DISIPADORES SISMICOS EN EIDIFICIO TERMIMAL 1.00 198,956.78 198,956.78
10 EE\)II:{FEIQKQJ éﬂ::::::”lENTO MAYOR DE LA ESCALERA DE EVACUACION DEL 1.00 520.825.13 520,825.13
1 TAREA 10: MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO 1.00 304,972.08 304 ,972.08
COSTO DIRECTO s, 3,009,080.33]
e 15.00% Si. 550,359.50
uniL 8.00% St. 293,625.07
TOTAL 8. 451294780
eV sl 812,330.62
PROPUESTA

8l 5.325.27&52'
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y
COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

Clienta: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuertn intemacional Jorge Chever
TAREA: NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE

MEM__| DESCRIFCION DE PARTIDAS [UND | CANT. | P.UNIT. | PARCIAL | TOTAL |
Ll DESMONTAJES Y DEMOLICIONES 67 50654
oo DESMONTAJES
o.on.m DESMONTAJE DE TECHO ESTRUCTURA METALICA CON COBERTURA db 100 1136440 1136440
o0z DEMOLICIONES

DEMOLICION DE ACTUAL PUESTD DE SEGURIDAD INC. MURD (INC. DESMONTALE DE
0.02m PUERTAS, VENTANAS Y APARATOS SANITARICS) db 100 1048476 1048476
00202 TRANSPORTE DE MATERIALES ¥ MOBILIARIO A ALMACENES - LAP db 1.00 47090 S70.80
01,0203 ELIMIMACION DE MATERIAL DE DEMOLICION m3 572,00 4487 2568575
o103 REUBICACION DE ARBOLES
01,030 REUBICACION DE ARBOLES und 300 612500 1B375.00
o104 REUBICACION DE BOLLARD
01.04.01 REUBICACION DE BOLLARDS und 5.00 14821 TH03
ird ESTRUCTURAS 281,658.16
o0 MOVIMIENTO DE TIERRAS
0. EXCAVACICN MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS mi E00.78 5264 3NEMAT
2002 RELLENG COMPACTADO COM MATERIAL DE PROPIO m3 015 B4 1239037
2003 CORTE, NIVELACION ¥ APISONADOD EN INTERIOR DE OFICINAS CICOMPACTADORA m2 210,00 1512 T4 46
201 04 ELIMIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 M 48T 1188573
02 01.05 BASE GRANULAR E=0.15 m COMPACTADA m a7 0 184545
2.0z DBRAS DE CONCRETO SIMPLE
m@ozm COMCRETO S0LADD MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON 2=0.05 m. m2 &7.00 H7T 2502 65
ooz02 COMCRETO DE CIMIENTOS CORRIDOS 1:10 + 30% P.G. m3 178.30 27213 4851988
20203 CONCRETO DE SOBRECIMIENTO m3 216 26 B 4024
20204 EMCOFRADO SOBRECIMIENTO m 19213 48 ES 84T 12
20205 COMCRETO FALSO PISO fio=140 knfemi e=10cm m2 20053 k) TE2522
020206 JUMTAS DE TECNOPOR EN FALSO PISD m 146.50 623 81218
o203 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
o2 03m COLUMMAS
@ 030101 CONCRETO PREMEZCLADD DE COLUMMAS fo=210 kylom? m3 B7.30 Se8e0 3961008
02030102 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL DE COLUMMAS m2 181.60 TETS 1430736
02030103 ACERO CORRUGADO Fy= 4200 kn/cm2 GRADO 60 ko 1,830.53 605 1168837
20302 VIGAS
@030201 CONCRETO PREMEFCLADD DE WVIGAS fr=210 kglocm? m3 B5.82 SE8E0 3B T2 50
030202 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL DE VIGAS m 153,00 TBT 1441786
030203 ACERO CORRUGADD Fy= 4200 kylem2 GRADO 60 kg 268038 GG  162ATI
020303 SARDINELES
2030301 SARDIMELES REFORZADO H= 0,40 m EM EXTERIORES m 2500 BOA3 20332
204 VARIOS
o2 04.01 CURADQ DE ELEMENTOS DE CONCRETO m2 400,00 in 24,00
02 0402 CASETA DE VIGILANCIA EN MATERIAL "POLIESTER (inc. Base de apaya) db 100 250000 2.500.00
020403 P;MmﬂESCDNTERCERﬂEPﬂRATRﬁ&U(BENMDEREH&BLHMDE g 100 311800 311500
02 0404 SLIMNS_TROENST_H&GON DE CONCERTINA DE ACERD GALVAMIZADA DE 24 4000 810 156380

(s=paracion entre aspiras 4 om)
(02 0405 CERRAMIENTO DE VANOS DE MOLINETES gh 1.00 8300 BE3.00
o ARQUITECTURA kiR
oo ALBARILERIA
mom MURQ LADRILLO K_K.DE ARCILLA 18 H { 0.0%e0. 13:0.24) AMARRE DE SOGA JUNTA 15cm. M m2 28 Ti54 2889014
ooz PISOS Y PAVIMENTOS

PAVIMENTACION DE PISTA CON ASFALTO EN 20NA DE INGRESO A PLATAFORMA (inc
ozm Corie y climinacin) 50,00 11400 10829525

030202 PIE0 DE CEMENTO PULIDO E=5CM

030203 COMCRETO DE VEREDAS 140 KGICM2

030204 ENCOFRADO DE VEREDAS

030205 JUNTAS DE TECNOPOR EN VEREDA

030206 PIZ0E CERAMICO 0.40X040m

030207 BRURAA

X ik] ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS

03.03.01 20CALO PORCELANATO

03.03.02 CONTRAZOCALO DE CERAMICO EN KITCHEMET
030303 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0U10m

178.84 482 BaER
£21206
5200 7438 3867 06
116.35 472 L2
ot} Ta35 160158

3R3RRR A
B
=
g

11893 BOO4EE
1045 3035 411.16
109.50 74 1005

33 B
@
2
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03.04 REVOQUES Y ENLUCIDOS
03.04.00 TARRAJEOQS LINEALES (Columnas, vigas, sobrecimientos y demames) m 120900 1128 2089940
03.05 CARPINTERIA DE MADERA
03.05.01 PUERTA DE MADERA TORNILLO Y MDF DE 0.70X2.10 und 800 82886 66309
03.05.02 PUERTA DE MADERA TORNILLO ¥ MDF DE 0.90X2.10 und 800 86927 695418
03.05.03 PUERTA DE MADERA TORNILLO Y MDF DE 1.20X2.10 und 500 95502 47750
03.05.04 PUERTA DE MADERA TORNILLO Y MDF DE 1.40x2.10 (Dable hoja) und 500 152830 74183
03.06 CARPINTERIA DE ALUMINIO Y VIDRIO
03.06.01 RELBICACION DE VENTANA DE VIDRIO BLINDADO CON MARCO DE ACERO 0.50X0.50 {of. & und 1.00 350.00 350.00
03.06.02 VENTANAS DE VIDRIO TEMPLADO DE &mm DE 1.20x1.20 m incoloro (of. Sequridad) m2 432 199.43 86154
03.06.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE VIDRIO BLINDADO DE 21 mem (INC. MARCO METALICO COF  und 100 1200868 12008.68
03.07 CARPINTERIA METALICA
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA METALICAS CONTRAPLACADA DE 1.2062.10 m
03.07.m {Plancha 2 mm, plancha 1/20°, bastidores 1/24", bisagras y chapa, base epoxico, acabado segin -~ und 200 124436 24887
cliente)
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA METALICAS CONTRAPLACADA 1.00:2.10 m
g3 {Plancha 2 mm, plancha 1/20°, bastidores y chapa, base epaxico, acabdo seqin cliente) nd o 118818 00
03.07.03 BARRA DE SEGURIDAD EN S5 HH. DISCAPACITADOS und 1.00 159.32 15932
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA METALICA EN INGRESO A PLATAFORMA DE
03.07.04 6.70x3.10 m (Tubo cuadrads 3%2.5 mm. Plancha acanalada 1/20°, anclajes, cerrojos base und 300 659148 1977444
epoxica, acabado)
03.07.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE PORTON METALICO DOBLE HOUA (4.00x3.10 m) und 100 525000 525000
03.07.06 SUMINISTRO E INSTALACION DE TECHO METALICO PARA NUEVA OFICINA DE SEGURIDAD  glb 100 3972702 3972702
03.07.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE TECHO METALICO PARA NUEVA OFIGI;: DE ADUANA (4.5 glb 100 634571 65T
SUMINISTRO E INSTALACION DE COBERTURA DE TECHO C/MALLA METALICA DE 2°%2° 28
03.07.08 CON MARGO ANGULO METALICO m2 6150 T4 45T
03.08 PINTURA
03.08.01 PINTURA LATEX EN INTERIORES (eolumnas, vigas y contrazocalos) m 44656 1787 TR4606
03.08.02 PINTURA DE TRAFICO EN ZONA DE REHABILITACION DE PAVIMENTO glb 1.00 350.00 35000
03.08.03 BARNIS EN MURO DE LADRILLO TIPO CARAVISTA (interiar) m2 264.55 18.28 509988
03.10 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
03.10.01 APARATOS SANITARIOS
03.10.01.01  LAVATORIO SIN PEDESTAL PARA ADOSAR und 300 24728 74183
03.10.01.02  LLAVE LAVATORIO TEMPORIZADOR 1/2* NEO PLU - VAINSA und 300 2122 68166
03.10.01.03  INODORO RAPID JET und 300 42546 127638
URINARIO TREBOL MODELO CADET COLOR BLANCO INC. VALVULA FLUXOMETRO
03.10.01.04 HELVEX DE 1.9 L. MODELO 185-1940.5 DE DESCARGA INDIRECTA, INCLUYE BRIDA DE und 1.00 63753 637.53
CONEXION
03.10.01.05 LLAVE PARA URINARIO TREBOL 112 ECO und 1.00 108.92 10892
03.10.01.06 LAVADERO DE ACERO INOX. UNA POZA CON ESCURRIDERD und 1.00 AT660 47660
03.10.01.07  GRIFERIA VAINSA TIPO CUELLO DE GANSO PARA LAVADERO DE UNA POZA ACABADO CRY  und 1.00 200.62 20062
03.10.02 ACCESORIOS SANITARIOS
03.10.0201 DISPENSADOR DE PAPEL und 300 60.1T 18051
03.10.0202 DISPENSADOR DE JABON und 300 6017 18051
031 VARIOS
03.11.00 SUMINISTRO E INSTALACION DE SERALETICAS PLASTIFICADAS gb 100 40338 40338
03.11.02 SENALETICA EN AREA DE REHABILITACION DE PAVIMENTOS glb 100 132559 132559
03.11.03 CORTE EN PISTA HACIA BUZONETAS DE TELECOMUNICACIONES m 30,00 35.00 1,050.00
03.11.04 REUBICACION DE MOEILIARIO DE PERSONAL A NUEVO PUESTO DE SEGURIDAD glb 100 122500 1,2:5.00
04 INSTALACIONES SANITARIAS 18,337.00
04.01 RED DE AGUA
04.01.01 RED DE DISTRIBUCION
04.01.01.01 TUBERIAPVC-C10 1° m 2300 29 52808
04.01.01.03 TUBERIAPVC-C10 112 m 2000 1133 850
04.01.02 VALVULAS v ACCESORIOS
04.01.0201 VALVULA ESFERICA DE 1127 und 400 9342 aT366
04.01.03 SALIDAS DE AGUA FRIA
04.01.0301 SALIDAS DE AGLA FRIA DE 1/2* pto 800 102.76 £2.08
04.01.04 VARIOS AGUA FRIA
04.01.0401 EMPALME A RED EXISTENTE und 200 20045 400.89
04.01.04.02 PRUEBA HIDRALLICA C/BALDE DE PRESION DE MANG und 200 12107 35
04.01.04.03  CAJA NICHO PARA VALVULAS und 400 12197 487.06
04.02 RED DE DESAGUE

04.02.01 RED EMPOTRADA y COLGADA

04020101 TUBERIAPVC PIDESAGUE DE 6° m 1500 5103 76545
04020102 TUBERIAPVC PIDESAGUE DE 4° m 2000 3584 T1680
04020103 TUBERIAPVC PIDESAGUE DE 2 m 600 2002 17408
04020104 TUBERIAPVC PIVENTILACKON DE 2* m 1200 2685 1214
040202  SALIDAS DE DESAGUE v VENTILACION

04020201 SALIDA DE DESAGUE BINODOROS 40 plo 300 1659 M8TE
04020202 SALIDA DE DESAGUE PILURINARIO 20 plo 100 9023 9023
04020203 SALIDA DE DESAGUE PILAVADERD 240 pio 00 a0z 9023
04020204 SALIDA DE DESAGUE PIREGISTRO 4° oo 400 9923 3690
04020206 SALIDA DE DESAGUE PISUMIDERD 2* plo 400 9R32 3326
04020207 SALIDA VENTILACION DE PVC-SAL 2° pto BOD  BBGD 54880
04.03 RED DE DRENAJE

040301  RED DE DRENAJE DE AIRE ACONDICIONADO

04030101 TUBERIAPVC SAL 1 1/4" COLGANTE m 2500 2881 12013
040302  SALIDA DE DRENAJE AIRE ACONDICIONADO

04030201 SALIDA DE DESAGUE EQUIPOS SPUIT DE 340 plo 100 A194 8194
04030202 Trampa "P" de 3/4"a la salida de Equipos SPUIT pio 100 5E63 5853
040303  VARIOS RED DE DRENAJE

04030301 Prueba de estanqueidad o 100 52500 52500
04030302 Soporteda metalica colsado para pve wid 500 4281 21403
04030303 Empalme ared exisients wnd 100 42000 42000
040304  VARIOS DESAGUE

04030401 EMPLAME A RED EXISTENTE und 200 a7TESE 75775
04030402 CAJADE REGISTRO und a0 55643 166928
04030403 CORTE DE PAVIMENTO m 1400 1145 16023
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04.03.04.04 DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO m3 70 46414 1,715.30

04.03.04.05 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIAS m3 3115 16.94 T03.44

04.03.04.06 CAMA DE ARENA PARA TUBERIA m 3715 30,00 1,143

04.03.04.07 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 nn 30.70 684.19

04.03.04.068 REPOSICION DE LOSA DE CONCRETO m3 314 556,95 17523
gl

04.03.04.08 PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 200 356.50 T10.99

05 INSTALACIONES ELECTRICAS 242.750.94
05.01 Salidas de tomas, iluminacion, fuerza y equipos
05.01.01 Surninisiro @ instalacion de luminaria de emergencia Modelo: ELM 618 Marca: LITHONIA und 1600 152737 2443784

Suminisiro & instalacien de Luminaria hermetica adosada a techo LUMINARIA HERMETICA

05.01.02 POLICARBONATO 2X36W 220V INDICO IP6S C/REACTOR ELECT. PHILIPS und 2500 19688 452188
05.01.03 Surniniztro o instalacion da Lurminaria tipo braquete con lamgara de TOw und 12,00 22470 2F96.40
Surninisiro de Reflectores de vapor de sodio IPES de 250w-220vac.REFLECTOR 250W TEMPO
05.01.04 VAPOR DE 50010 PHILIPS und 1000 169708  16,970.80
Surninistro @ instalacion de postes de Bm para reflectores, los postes seran galavanizados v oon
05.01.05 termnal de alemamient, sa incluy cable, und 1200 340774 4085284
Salidas para reflectores, se incluye luberias, cajas de pasa hermeficas y cables LS)H 2-1x6mma +
05.01.06 txdmm3(T). Tuberia RGS und 1500 131695 19,754.18
05.m.or Construccion da ducies 2v * S0mm da didmatro para cablaado de Reflectones mi 60.00 2611 1596630
05.01.08 Salidas para tormacormentes se incluve cables v uberas EMT und 21.00 17416 365736
05.01.08 Salidas para luces de emergencia se incluye cables y tuberias EMT und .00 174.16 1,044 96
05.01.10 Salidas para lluminacion se incluye cables y lubsdas EMT und 39,00 1521 585550
05.01.11 Salidas para inleruplores simples se incluye cables y wberias EMT und 9.00 110.25 9225
05.01.12 Salidas para fuerza AA se incluye cables y luberias EMT und 1.00 174.16 17418
05.01.13 Salidas para fuerza equipo HELICONCENTRIFUGO und 1.00 174.16 17416
05.01.14 Salidas para fusrza Ry se incluye cables y tuberias EMT und 200 193.31 38661
05.01.15 Salidas para fuarza piporticos se incluye cables y uberias EMT und 2,00 193.31 38661
05.01.16 Salidas para fusrza pimalinede, tranquera se incluye cables y tuberixs EMT und 400 193.31 M2
05.02 Tableros y Cables Alimentadares
05.02.01 Surninisiro e instalacion de tablero TO1 und 300 251983 7.559.48
Supresor de sobretesiones SPD con sl propio gabinele conectado al tablero TD, marca EATON
05.02.02 modelo CPS 100 I 220V estrella und 100 168893 168893
05.02.03 Surinistro @ instalacion de cables NZXOH 3-1x10mm + 1x16mm(T) gara tablero TD1 mil 55.00 4137 207535
05.02.04 Surninisiro e instalacion de cables 3-1x35mm2 +1-1x10mm2 (T) tipo NY'Y para tablero TD. ml 180.00 96.60 17,388.00
05.02.05 Instalacion de tablercs TD y TEST, s& incluye mantenimients uind 200 382 87 TE5.73
05.03 Pozo a tierra y buzones
05.03.01 Praparacion de pozo a tierra, se incluve materiales v accesorios. Incluve caia de reaistro de concrat  glb 400 332476 1329902
050302 Suniniziro & instalacion de cable desnudo de cobra de S0mm ml 18.00 4466 803 88
Construccion de ductos 4v * 100mmm dé &4, baja tension, que enlazara el buztn existente con los
050308 buzones nuevas (HE-101/HE-101A y HE-101B). i 200 R L
Construccion de buzones de 0.60m x 0.60m de seccin y 1.50m de altura. Incluye tapa remaovible y
05.03.04 ferreteria en ganera und 100 237591 2371591
Construccion de buzonas de 1.50mx1.50m de seccitn y 1.50m de allura. Incluir tapa remavible y
05.03.05 ferreteria en ganera und 100 1215113 1215113
05.03.06 Construccion de ductes 2v * 50mm de didmetro, que enlazara los tableros TO y TD1 ml 50.00 26611 1330525
Construccion de duclos 2v * 65mm de didmetro, que enlazard entre el buzon MT4T7 al closel de
05.03.07 \slecomumicaciones mil 18.50 28053  5184M
05.03.07 Construcchon de buzonetas de inspeccion de 0.50m x 0.50m de seccidn und 200 572.95 1,14550
05.03.08 CORTE DE PAVIMENTO m 4820 11.45 55185
05.03.09 DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO m3 434 46414 201342
05.03.10 EXCAVACION DE ZANJA PARA INSTALACION DE DUCTOS m3 3753 52.64 197558
05.03.11 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 3783 30.70 1,15198
05.03.12 REPOSICION DE LOSA DE CONCRETO m3 434 55895 242473
05.03.13 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 651 44 87 2197

05.04 Traslades y desmontajes de [IEE
Desmontaje de instalaciones eleciricas existenies, reubicaciones, reconeciorizacion, pruebas y

e puesta en marcha. Se inchuye materiales, accesorios v servicios a lodo costo gb 1w e 162922
05.06 Pruebas
05.05.01 Pruebas electricas und 100 380148 380149
06 SISTEMA VENTILACION MECANICA Y AIRE ACONDICIONADO 21,142.05
06.01 UNIDADES AJA TIPO SPLIT DECORATIVO
Equipo Aire Acondicionada: UE - 01 / UC - (1, Capacidad(Btuh): 12000; Caracteristicas
06.01.01 Elactricas: 720y 1F-60Hz Und 100 213797 213797
06.02 INSTALACION DE UNIDAD AJA TIPO SPLIT DECORATIVO
Recepcitn, preparacidn para montaje, descargas, montaje “in situ®, pruebas, conedones
0g.02.01 eléciricas, soportes, puesta en marcha y a punbo con las garantias correspondientes del equipo. Lt 100 270414 2704.14
(Digtancia maxima de Interconexion entre unidad evaporadora y condensadora 10mt)
06.03 EQUIPO DE VENTILACION MECANICA
08.03.01 Equipa: EHC - 01; caida de prasitn (Pulg C.A.): 0,30; Alimentacion Ebctrica: 220V-01-60Hz UMD 100 21223 2123
06.04 INSTALACION DE UNIDAD DE VENTILACION

Recepeitn, praparacidn para montaje, descargas, montaje "in siu®, pruebas, conexdones

06.04.01 eléciricas. soportes, puesta en marcha y a punlo con las garantias comespondientes del equipo. El Lt 1.00 380.81 B8
cliente suministrara &l punto de acomatida aldetrica ublcado a 01 matro del equipa.
06.04 02 Suminisiro & instalacion da red de ducios metalicos para la ventilacion Mecanica 1] 100 518750 5,187.50
06.04.03 Surministro & instalacion de rejillas para la ventilacion Mecanica ] 100 108281 108281
06.05 OTROS
06.05.01 Supenvisitn, balanceo, Callbracitn ¥ puesta en marcha Lt 100 288750  2B87S0
06.05.02 Desarrollo de planes finales y probocolos 1] 100 216563 216563
06.05.03 Transporte de matariales ] 100 245438 245438
COSTO DIRECTO 962,426.80
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Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
TAREA: MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SISTEMA ELECTRICO

[ mEm | DESCRIPCION DE PARTIDAS JUND] CANT. | PUNIT. | PARCIAL | TOTAL |
o MEJORAS EN DUCTOS Y BUZONES DEL SISTEMA ELECTRICO 184,880.36
01.01 CERCO DE PROTECCION PARA TRABAJOS EN ZONA DE BUZONES

01.01.01 CERCO DE PROTECCION PARA TRABAJOS EN BUZONES h=1.00 m und 2400 20149 6,995.83

1.02 DESMONTAJES y DEMOLICIONES

01.0201  PROTECCION DEL SISTEMA DE CABLEADO EN BUZONES m2 25292 3465 876343

010202  DEMOLICION DE TAPAS DE BUZONES und 1200 23857 286284

01.0203  DEMOLICION DE MARCO DE CONCRETO EN BUZON m3 2638 51135 1348693

01.0204  ELIMINACION DE MATERIAL DE DEMOLICION m3 3965 6577 280757

103 OBRAS DE CONCRETO ARMADO

01.03.01 CONSTRUCCION DE TAPAS DE BUZONES ELECTRICOS
01.03.01.01 CONCRETO fe=280 kgfem2 PARA TAPAS DE BUZONES m3 38.34 38439 1473750
01.03.01.02 ENCOFRADO DE TAPAS DE BUZONES m2 108.00 63.85 6,896.01
01.03.01.03 ACERO DE TAPAS DE BUZONES kg 1874.60 1082 2047068
01.03.01 CONSTRUCCION DE MARCO DE CAJA DE BUZON
01.03.01.01 CONCRETO f'c=280 kgfem2 PARA MARCO DE CAJA DE BUZON m3 2254 386.48 8.711.35
01.03.01.02 ENCOFRADO DE MARCO DE CAJA DE BUZON m2 5040 5620 283244
kg
m

01.03.01.03 ACERO EN MARCO DE CAJA DE BUZON 165561 1082  18,079.22
01.03.01.04 APLICACION DE PUENTE DE ADHERENCIA EN MARCO DE CAJA DE BUZON 12000 16.06 1,926.74
104 CARPINTERIA METALICA
01.04.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESCALERAS METALICAS (seglin alcance) und 2000 58293  11,658.50
01.04.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPA METALICA GALVANIZADA EN BUZONES D-400 und 800 770,00 6,160.00
01.04.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPA METALICA GALVANIZADA EN BUZONES D-900 und 1000 131432 1314320
105 VARIOS
01.05.01 SUMINISTRO E INTALACION DE EMPAQUETADURA DE NEOPRENE DE 1° m 12000 2893 347123
01.05.02 ANGULO METALICO EN MARCO Y TAPA DE BUZON m 24000 5601 1344343
01.05.03 GANCHO DE IZAJE und 48.00 29.26 1.404.69
01.05.04 TRANSPORTE DE TAPAS METALICAS DE BUZONES DESMONTADOS A ALMACEN DE LAP gh 1.00 183.00 183.00
01.05.05 LIMPIEZA gh 1.00 525.00 525.00
01.05.06 LUCES INTERMITENTES gh 1.00 1,050.00 1,050.00
01.05.07 IZAJE DE TAPAS DE CONCRETO gh 1.00 5302.50 5,302.50
1.06 INSTALACIONES ELECTRICAS
01.06.01 SERVICIOS
A iento de L talicas de buzones con cable de 50mm2, se incluye instalacion y
01.06.01.01 terminales (20 con 4m de cable clu) ml 180.00 4753 8,555.40
01.0601.02 Sellado de ductos y espacps_lhres en buzones e interconexion con Sub Estaciones. El sellado se und 45000 14.95 6.725.25
realizara con Sika bond o similar.
01.06.01.03  Sellado de junta en el perimetro de la tapa con SIKA Flex SC SL gh 100 305477 305477
01.06.01.04 Rotulado interiorfexterior de los b a intervenir. No incluye ord jento de cables. gh 100 183285 1.832.85
COSTO DIRECTO 184,880.36
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Chenta: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Agropuerto Intemacional Jorge Chavez
TAREA: MEJORAS EN EL SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO

| ITEM | DESCRIPCION DE PARTIDAS | unp | cant. | PunT. | PARCIAL | TOTAL |

MEJORAS EN EL SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO
CAMARA N°2 (PARA TRES VALVULAS)

1.00 OBRAS PRELIMINARES 16,146.41
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
1M DENTRO DEL AEROPUERTO GLB 1.00 4373 432730
1.02 ALMACEN DE OBRA GLB 1.00 5.316.35 5,316.35
1.03 SENALIZACION Y CERCO DE MALLA EN ZONA DE TRABAJD GLB 1.00 1.858.54 1,858.54
1.04 CERRAMIENTO CON PANELES DE MADERA EN ZONA DE TRABAJO GLB 1.00 464472 464472
2.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS 85,332.17
201 CORTE DE PAVIMENTO (INC. TRAZADO Y PINTADOQ) ML 45.00 101.23 4,555.28
202 DEMOLICION DE PAVIMENTO M2 38.00 37156 1411929
2.03 EXCAVACION Y ACARREO DE MATERIAL EXCAVADO M3 54.00 619.18 3343574
204 RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO M3 32.00 534.55 1774560
2.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCAVADO M3 54.00 2B6.60 15476.27
3.00 CONSTRUCCION DE CAMARA 84,054.10
3.01 S0LADO e=5cm M2 13.50 108.71 1,481.05
3.02 CONCRETO fc=350kgicm2 M3 2640 187013 4937143
3.03 ENCOFRADO M2 4B.60 190.39 925282
3.04 ACERO fy=4200kgicm2 KG BIT. M 2130 23,948 80
4,00 LOSA DE CONCRETO PARA TECHO DE CAMARA 75,515.43
4.01 CONCRETO fe=350kgicm2 M3 2340 1,870.13 43,761.04
402 ENCOFRADO M2 26.00 190.39 4.950.07
4.03 ACERO fy=4200kg/cmZ KG 176.89 2130 4,B63.30
SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPA DE FIERRO FUNDIDO MODELO DE0D0 PARA
404 ACCESO A CAMARA UND 5.00 413548 20,677 41
4.05 SELLADO DE JUNTA ENTRE LOSA NUEVA Y LOSA EXISTENTE ML 1480 B5.18 1.24381
5.00 EQUIPAMIENTO DE CAMARA 25,691.38
501 MONTAJE DE VALVULAS Y ACCESORIOS (HECHO SOBRE TUBERIA EXISTENTE) UND 1.00 1537967 1537967
502 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESCALERA METALICA UND 1.00 245488 245488
5.03 DADO DE APOYO f'c=210kg/cm2 UND 3.00 1.979.97 5.939.90
5.04 SOLAQUED DE SUPERFICIE INTERMA GLB 1.00 1.916.54 1.916.94
EXPEDIENTE 11,595.41
6.00 ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO (TAREAS 12 Y 3)
6.01 ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO INICIAL Y EXPEDIENTE TECNICO FINAL GLB 1.00 11,585.41 11,595.41
COSTO DIRECTO 298,334.89
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Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
TAREA: MEJORAS EN EL BLOQUE SANITARIO

[ ITEM | DESCRIPCION DE PARTIDAS | unD | cant. | P.unIT. |PARCIAL| TOTAL |
o1 DEMOLICIONES Y DESMONTAJES 61,964.53
01.01 DESMONTAJES
01.01.01 DESMONTAJE DE ESTRUCTURA DE ALMACENES m2 55.20 48.09 2,654.57
01.02 DEMOLICIONES
01.02.01 DEMOLICION DE SARDINEL EXISTENTE m 2250 2065 46463
01.02.02 DEMOLICION DE PISO EXISTENTE E=0.10 M m2 27.00 16.24 43848
01.02.03 DEMOLICION DE MUROS DE LADRILLO SOGA m2 3240 2373 T68.85
01.03 ACARREOS Y ELIMINACION DE MATERIAL
01.03.01 ACARREO DE MATERIAL DE EXCAVACION Y DEMOLICION m3 1051 1229 12912
01.03.02 TRANSPORTE DE MATERIAL DESMONTADO A ALMACEN LAP glb 100 57901 579.01
01.03.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 17.80 4487 79869
01.04 REUBICACIONES
REUBICACION DE RED GLP, la propuesta incluye modificacién para la demolicion con lo
que &l servicio solo sera interrumpido medio dia, los trabajos se aplicaran segin
01.0401 m“’qbe”er;“;e;ra:‘;‘“d::mmi I&ﬁﬂ?ﬁ?&:ﬁhﬁuﬁﬁﬂ:&m&?m % g 100 1566102 15661.02
certificado y homologado. Proteccion catodica realizada por personal calificado y
homologado.
01.04.02 REUBICACION DE TANQUE Y BOMBA DE CLORO glb 800 61261 490084
01.04.03 REUBICACION DE BY PASS DE AGUA glb 800 4,13847 33,107.76
01.04.04 PUNTO DE AGUA PARA RIEGO inc. grifo pto 500 19079 95393
01.05 REPARACIONES
01.05.01 AUTONIVELANTE EN PISOS m2 2500 6031 150763
02 NUEVAS INSTALACIONES EN EL BLOQUE SANITARIO 282,767.47
02.01 NUEVOS ALMACENES
02.01.01 CORTE DE TERRENO H=0.10M m2 654.45 662 4,329.19
02.01.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 25764 44.87 11,560.31
02.01.03 BASE GRANULAR E=0.15 m.COMPACTADA m2 65445 26.04 17,041.88
02.01.04 RELLENO DE AREAS LIBRES CON TIERRA DE CHACRA m2 17575 2265 3979.86
02.01.05 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 11.22 5264 59062
02.01.06 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 225 36.44 81.98
02.01.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 2370 4487 106342
02.01.08 CONCRETO CIMIENTOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON m3 2280 27979 6379.21
02.01.09 ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTO h=0.40 m m2 49.80 4865 242277
02.01.10 CONCRETO SOBRECIMIENTOS fe=140 kglem2 + 25% P.M. m3 224 21916  626.44
02.01.11 COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO H=1.50M und 1700 27125 461125
02.01.12 VIGUETAS DE CONFINAMIENTO m 37.40 83.20 3,298.68
02.01.13 CONCRETO FALSO PISO e=4" m2 228,85 38.05 870643
02.01.14 PISO DE CEMENTO FROTACHADO E=15CM m2 207.71 4634 962528
02.01.15 PISO DE CEMENTO PULIDO IMPERMEABILIZADO E=5CM m2 228,85 37.84 B8658.37
02.01.16 PISO CERAMICO ALTO TRAFICO m2 95.14 8533 8,118.30
02.01.17 SARDINEL PERIMETRAL h=0.20 m m 7830 61.74 483424
02.01.18 MURO LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H { 0.09x0.13x0.24) AMARRE DE SOGA JUNTA 1.5 cm2 4080 7354  3,000.23
02.01.19 ZOCALO DE CEMENTO PULIDO MEZCLA 1:5 m2 69.12 3070 212164
02.01.20 ZOCALO CERAMICO m2 6368 8439 537364
0201.21 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.10 m m 105.60 1743 1,840.61
0201.22 DERRAMES A=0.15 m.MORTERO 13 m 78.08 16.98 1,325.41
0201.23 SUMINISTRO E INSTALACION DE PANELES CON MALLA METALICA N°8 MALLA 2°, m 6400  392.35 25,110.40
TUBO CUAD. 4" H=3.10m
02.01.24 SUMINISTRO E INSTALACION DE PANELES CON MALLA METALICA N°8 MALLA 2°, m 5220  194.78 10,167.26
TUBO CUAD. 4" H=1.50m
02.01.25 COBERTURA METALICA ETERNIT GRAN ONDA GRIS (incluye viguetas de apoyo similara m2 33436 14602 4882252
existente)
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02.01.26 INSTALACION DE PUERTA METALICA P-D1EXISTENTE und 200 287.18 57435
02.01.27 SUMINISTRO E INSTALACION DE NUEVA PUERTA METALICA P-01 und 4.00 564.38 225750
02.01.16 RED DE DRENAJE
02.01.16.01 EXCAVACION DE ZANJA m 750 18.94 142.01
02.01.16.02 CAMA DE APOYO m 750 30.00 22496
02.01.16.03 RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJA C/MAT. PROPIO m 750 30.70 23021
02.01.16.04 TUBERIA DEF.F.4" m 750 123.73 927.94
02.01.16.08 EMPALME A RED EXISTENTE und 6.00 3rees 227325
02.01.16.06 SALIDA DE DESAGUE PISUMIDEROD 4" pto 3.00 103.53 31059
02.01.16.07 SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 4" und 8.50 13549 115162
02.01.16.08 CANALETA PARA DRENAJE m 15.60 21319 332569
02.01.16.09 REJILLA METALICA PARA CANALETAS m 2850 31325 892763
02.02 CERCO POSTERIOR
02.02.01 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 2400 5264 1,263.36
02.02.02 RELLENC COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 4.05 3644 147.56
02.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 18.14 44.87 813.72
02.02.04 CONCRETO CIMIENTOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON m3 15.40 27979 4308.77
02.02.05 ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTO h=0.60 m m2 36.00 4865 1,751.40
02.02.06 CONCRETO SOBRECIMIENTOS fe=140 kglem2 + 25% P.M. m3 5.40 27916 150746
02.02.07 COLUMNETAS und 32.00 59710 19,107.20
02.02.08 VIGUETAS m 30.00 12156  3,646.65
02.02.09 MURQ LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H { 0.09x0.13x0.24) AMARRE DE SOGA JUNTA 1.5 ¢ m2 68.75 7354 508553
02.02.10 ZOCALO DE CEMENTO PULIDO MEZCLA 1:5 m2 5540 3070 1,700.50
02.02.11 TARRAJED DE VIGUETAS Y/O COLUMNETAS m2 22.00 4753 104566
02.02.12 PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES m2 84.00 17.57 147588
02.03 INSTALACIONES ELECTRICAS
02.03.01 Servicios
02.03.01.01 La alimentacion eléctrica para el sistema de alumbrado vendra del tablero elécirico TD-1, glb 100 220623 220623
aircuito C7. Incluye suministro e instalacion de interruptor de 2x15A.
02.03.01.02 Suministro e instalacion de ITM de 2x15A und 264.74 0.00
02.03.01.03 Suministro & instalacion de Luminara hermetica adosada con proteccion antiexplosivo. und 6.00 152058 912345

Equipo Fluorescente eLLK LUMINARIA TIPO FLUORESCENTE SERIE eLLK NO METALICO
DE 17/36 WATTS A PRUEBA DE EXPLOSION CL. | DIV. 2 - UL marca COOPER dlase 1

02.03.01.04 glu.umnistzm € instalacion de Luminaria hermetica adosada a techo LUMINARIA HERMETICA  und 12.00 196.88  2,362.50
POLICARBONATO 2X36W 220V INDICO IP65 C/REACTOR ELECT. PHILIPS

02.03.01.05 Suministro e instalacion de Luminaria hermetica adosada a pared LUMINARIA HERMETICA  und 7.00 196.88  1,378.13
POLICARBONATO 2X36W 220V INDICO IP65 C/IREACTOR ELECT. PHILIPS

02.03.01.08 Salidas para iluminacion se incluye cables y tuberias RGS se incluye accesorios de conexidn und 2500 26068 6,517.00

02.03.02 Prugbas

02.03.02.01 Pruebas electricas und 100 101826 1,01828

02.04 INSTALACIONES SANITARIAS

02.04.01 RED DE AGUA

02.04.01.01 RED DE DISTRIBUCION

02.04.01.01.01 TUBERIA PVC-C10 1* m 2300 2296 52808

02.04.01.01.02 TUBERIA PVC-C10 172" m 20.00 1733 M650

02.04.01.02 VALVULAS y ACCESORIOS

02.04.01.02.01 WVALVULA ESFERICA DE 1/2° und 500 0342 46708

02.04.01.03 SALIDAS DE AGUA FRIA

02.04.01.03.01 SALIDAS DE AGUA FRIA DE 112" pto 10.00 10276 102760

02.04.01.04 VARIOS AGUA FRIA

02.04.01.04.01 EMPALME A RED EXISTENTE und 6.00 20045 1,20267

02.04.01.04.02 PRUEBA HIDRAULICA C/BALDE DE PRESION DE MANO und 6.00 12177 73059
COSTO DIRECTO 344,732.00
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. LIMA - PERU
Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
TAREA: MEJORAS EN EL CAMPO DEPORTIVO
ITEM DESCRIPCION DE PARTIDAS | unp| cant.| puniT. | PARCIAL | TOTAL
01 SALAS DE USOS MULTIPLES 148,889.04
01.01 DEMOLICIONES Y DESMONTAJES
01.01.01 DESMONTAJES
01.01.01.01  DEMONTAJE DE COBERTURA ASBESTO EXISTENTE m2 8100 5124  4,150.44
01.01.02 DEMOLICIONES
01010201  DESMONTAJE DE TABIQUES DE DRYWALL m2 7055 1159 81732
01010202  DEMOLICION DE MUROS DE LADRILLO SOGA m2 2834 2373 67251
01010203  DESMONTAJE DE PISO DE VINIL m2 2945 921 27109
01010204  PICADO DE PISO m2 2233 1225 27354
01.01.03 ACARREDS Y ELIMINACION DE MATERIAL
01010301  ACARREO DE MATERIAL DE EXCAVACION Y DEMOLICION m3 2231 1229 27408
01010302  TRANSPORTE DE MATERIAL DESMONTADO A ALMACEN LAP gh 100 57901 57901
01010303  ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 2231 4487 100105
01010304  ELIMINACION DE MATERIAL BIOCONTAMINATE m3 700 8803 61618
01.02 NUEVA SALA DE USOS MULTIPLES
01.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.0201.01  DEMOLICION DE PISO EXISTENTE E=0.10 M m2 1350 1624 21924
01020102 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 1790 5264 94226
01020103  RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 640 3644 23318
01020104  ACARREO DE MATERIAL DE EXCAVACION Y DEMOLICION m3 2064 1229 25356
01020105  ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 2064 4487 92612
01.02.02 CONCRETO SIMPLE
01020201  CONCRETO CIMIENTOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON m3 1194 27979 334069
01020202  ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTO h=0.60 m m2 2050 4865  997.33
01020203  CONCRETO SOBRECIMIENTOS fc=140 kglem2 + 25% P.M. m3 465 27916  1,298.08
01020204  CONCRETO FALSO PISO e=4" m2 2208 2863 63215
01.02.03 CONCRETO ARMADO
01020301  COLUMNETAS und 3200 45115 14,436.80
01020302  VIGUETAS m 4400 9482 417186
01.02.04 ALBARILERIA
01020401  MURO LADRILLO K K.DE ARCILLA 18 H (0.09x0.13x0.24) AMARRE DE SOGA JUNTA m2 6688 7354 491802
01020402  TARRAJEO RAYADO DE MUROS INTERIORES, MEZCLA 1:5 m2 18618 2790 519349
01020403  CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO h=0.15m m 2803 1306 36593
01.02.05 PISOS
01020501  PISO DE PORCELANATO BLANCO 60X.60 CM m2 5428 12719 690387
01020502  CONTRAZOCALO PORCELANATO DE COLOR BLANCO m 3280 4116 135005
01.02.06 ACABADOS
01020601  PINTURALATEX EN MUROS INTERIORES m2 19920 1757 3499.94
01020602  PUERTA CONTRAPLACADA MDF 1.00X2.10 und 100 86927 869.27
01020603  PUERTA CONTRAPLACADA MDF 2 HOJAS 2.00X2.10 {incluye cemajeria) und 100 173864 1738564
01020604  VENTANADE ALUMINIO CON VIDRIO 8MM LAMINADO 2.00x1.20 m und 600 20995  1,799.70
01020605  PERSIANADE ALUMINIO 25MM SISTEMA DOBLE GOLPE und 500 64943  3247.13
01020606  FALSO CIELO RASO ACUSTICO CON BALDOSA MARS CLIMAPLUS 2X2X3/4 m2 4800 15649 751128
01020607  CENEFAPERIMETRAL DE DRYWALL ST m 3240 5999 194368
01.02.07 COBERTURAS
01020701  ESTRUCTURA METALICA PARA TECHO gh 100 567532 567532
01020702  COBERTURAMETALICA ETERNIT GRAN ONDA GRIS m2 7588 10570 802052
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01.02.08 INSTALACIONES ELECTRICAS
01.02.08.01 Salidas de tomas, iluminacion, fuerza y equipos
01.02.08.01.01 Tomas Leviton 5262-1G color Naranja und 15.00 .19 467.78
01.02.08.01.02 Tomas Leviton 2720 Twist Lock und 1.00 4876 48.76
01.02.08.01.04 E;Jrr:g.::: e instalacion de luminaria de emergencia Modelo: ELM 618 Marca: und 100 152737 1.527.37
01.02.08.01.05 Suministro e instalacion de Luminaria ARTEFACTO REJILLA ALUMINIO RES-E und 15.00 22400  3,360.00
ST 3X18/20W EE PIEMPOT. marca Lumicenter

Suministro e instalacion de Luminaria hermefica adosada a pared LUMINARIA und 4.00 196.88 T87.50
01.02.08.01.06 HERMETICA POLICARBONATO 2X36W 220V INDICO IP85 C/REACTOR ELECT.

PHILIPS
01.02.08.01.07 Salidas para tomacorrientes se incluye cables y tuberias EMT und 16.00 174.41 2,790.48
01.02.08.01.08 Salidas para tomacorrientes TWIST LOCK ,se incluye cables y tuberias EMT und 1.00 183.30 183.30
01.02.08.01.09 Salidas para iluminacion se incluye cables y tuberias EMT und 15.00 15271 2,290.58
01.02.08.01.10 Sahdas para |qtam.pmres simples se incluye cables y tuberias EMT, se incluye und 5.00 17651 882,53

interruptor Leviton
01.02.08.01.11  Salidas para fuerza AA se incluye cables y tuberias EMT und 200 174.16 348.32
01.02.08.01.12 Salidas para thermas en SSHH und 1.00 169.72 169.72
01.02.08.02 Mantenimiento de tablero existente TG-C 0.00
01.02.08.02.01 Mantenimiento de tablero incluye desmontaje de panel, ajuste de terminales, glb

limpieza integral y servicio de pintado de panel frontal 1.00 44175 175

01.02.08.03 Traslados y desmontajes de IIEE
Desmontaje de instalaciones electricas existentes, reubicaciones, reconectorizacion,  glb
01.02.08.03.01 pruebas y puesta en marcha. Se incluye materiales, accesorios y servicios a todo costo 1.00 162922 162922

01.02.08.04 Servicios de Supervision e Ingenieria
01.02.08.04.01 Pruebas electricas und 1.00 203651  2,036.51
01.02.08 SISTEMA VENTILACION MECANICA Y AIRE ACONDICIONADO
01.02.08.01 UNIDADES A/A TIPO SPLIT DECORATIVO PARED
Equipo Aire Acondicionado: UE - 04, 05, 06 / UC - 04, 05, 06; Capacidad(Btu'h): 24,000;
Caracteristicas Electricas: 220v-1F-60Hz Und 300 395590 11.867.710
01.02.08.02 INSTALACION DE UNIDAD A/A TIPO SPLIT DUCTO

Recepcion, preparacion para montaje, descargas, montaje "in situ®, pruebas, conexiones

eléctricas, soportes, puesta en marcha y a punto con las garantias comespondientes de

01.02.08.01.01

01.02.08.02.01 los Equipos. El cliente suministrara el punto de acometida eléctrica ubicado aun metro Lt 1.00 270414 270414
de los equipos (Distancia maxima de Interconexion entre unidad evaporadora y
condensadora 10mt)

01.02.09 SCS-IT, CCTV, ACS

Rack para proyector, instalado bajo FCR.Incluye instalacion de un (01) punto de emision
para conexidn de multimedia HOMI y analégico VGA + Audio. Incluye implementacion de

01.02.09.01 3 - N ) glb 3.00 927001 27.810.04
placa superficial (face plate) en el podio expositor de la sala de reuniones
02 RENOVACION DEL SISTEMA DE AGUA FRIA/CALIENTE EN SS.HH. 67,076.33
02.01 RETIRO ABANDONO DE SISTEMAS EXISTENTES
02.01.01 CLAUSURA DE ACOMETIDA EXISTENTE glb 1.00 299.53 299.53
02.01.02 CLAUSURA DE CISTERNA EXISTENTE
02.01.02.01 DEMOLICION DE TAPA CISTERNA EXISTENTE m2 9.00 7949 715.37
02.01.02.02 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 22.50 97.83 2,201.06
02.01.02.03 DESMONTAJE DE SISTEMA DE AGUA EN TECHO glb 1.00 509.01 509.01
02.02 NUEVA RED DE AGUA FRIAICALIENTE
02.02.01 RED DE AGUA FRIA
02.02.01.01 EXCAVACION DE ZANJA m 102.45 18.94 1,939.89
02.02.01.02 DEMOLICION DE VEREDAS LOSAS E=10 CM m2 8.00 29.54 236.32
02.02.01.03 PICADC DE PISO INTERIOR SS.HH. PARA TENDIDO DE RED AGUA m2 17.00 26.15 444 47
02.02.01.04 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PVC C-10 017 m 80.00 2265 181160
02.02.01.05 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PVC C-10 O 3/4" m 31.75 20.34 645.64
02.02.01.06 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PVC C-10 0 1/2" m 21.95 47.01 1,031.76
02.02.01.07 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-100 1/27 pto 19.00 102.76 1,952.44
02.02.01.08 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-100 347 pto 7.00 12562 879.31
02.02.01.09 VALVULA ESFERICA DE 3/4" und 3.00 138.85 416.54
02.02.01.10 VALVULA REDUCTORA DE 314" und 400 1,297 5,191.62
02.02.01.11 CAJA NICHO PARA VALVULA und 7.00 12177 852.36

02.02.01.12 PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA FRIA
02.02.01.13 EMPALME A RED EXISTENTE DE AGUA FRIA

L=3
=

1.00 184.45 184.45
1.00 432.36 432.36

L=1
=
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02.02.02
02.02.02.01
02.02.02.02
02.02.02.03
02.02.02.04
02.02.02.05
02.02.02.06
02.02.02.07
02.02.03
02.02.03.01
02.02.03.01.01
02.02.03.02
02.02.03.02.01
02.02.03.02.02
02.02.03.03
02.02.03.03.01
02.02.03.03.02
02.02.03.03.03
02.02.04
02.02.04.01
02.02.04.02
02.02.04.03
02.02.04.04
02.02.04.05
02.02.04.06
02.02.04.07
02.02.04.08

RED DE AGUA CALIENTE
RED DE DISTRIBUCION INTERIOR DE AGUA CALIENTE CON TUBERIA CPVC 0 3/4" m
RED DE DISTRIBUCION INTERIOR DE AGUA CALIENTE CON TUBERIA CPVC DE 1/2m

SALIDA AGUA CALIENTE TUBERIA CPVC O 1/2" pto
SALIDA AGUA CALIENTE TUBERIA CPVC O 3/4" pto
PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA CALIENTE ghb
DUCHA CROMADA DE CABEZA GIRATORIAY LLAVE MEZCLADORA und
SUMINISTRO E INSTALACION DE THERMA ELECTRICA und
RED DE DRENAJE

RED DE DRENAJE DE AIRE ACONDICIONADO

TUBERIA PVC SAL 1 1/4" COLGANTE m
SALIDA DE DRENAJE AIRE ACONDICIONADO

SALIDA DE DESAGUE EQUIPOS FANCOIL DE 3/4"@ pto
Trampa "P" de 3/4" a la salida de Equipos SPLIT pto
VARIOS RED DE DRENAJE

Prueba de estanqueidad glb
Soporteria metalica colgado para pvc und
Empalme a red existente und
RESANES

RESANE DE MUROS EXTERIORES ghb
RESANE DE VEREDAS glb

RESANE DE MUROS INTERIORES INCLUYE CERAMICA CELIMA FORMATO 30X30 m2
RESANE DE PISOS INTERIORES INCLUYE CERAMICA CELIMA FORMATO 30X30  m2
PINTURA LATEX EN CIELO RASO m2
DESMONTAJE DE VENTANAS m2
VENTANA ALTA CORREDIZAS MARCO DE ALUMINIO CON VIDRIO 8MM m2
RESANE DE HUMEDAD EN TECHO DE SS.HH. alb

COSTO DIRECTO

19.54
20.20
7.00
1.00
1.00
7.00
6.00

20.00

2.00
2.00

1.00
4.00
1.00

1.00
1.00
42.40
3470
37.00
3.50
350
1.00

36.30
31.36
109.59
107.31
272,65
165.10
5.300.58

28.81

81.94
58.63

525.00
4281
420.00

74543
660.07
75.60
75.60
14.35
3283
300.06
980.00

709.20
633.47
767.10
107.31
27285
1,155.67
31,803.45

576.10

163.87
117.25

525.00
171.22
420.00

74543
660.07
3,205.44
2623.32
530.95
114.91
1,050.19
980.00

215,965.37
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y
COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Intemacional Jorge Chavez
TAREA : HABILITACION DE ALMACENES DMA

Cmen ] DESCRIPCION DE PARTIDAS [ UND | CANT. | P.UNIT. | PARCIAL] TOTAL ]
[ REUBICACION 282552
01 [Reubicacidn de containes exisiente glb 100 282552 282552
02 DEMOLICIONES 686.55
020 Demolici6n de vano {1.00x2 40m) m2 D72 49630 35734
02.02 Acameo de material excedente m3 360 2573 926
0203 [Elminacion de material excedente m3 360 B5.72 236.60
03 OBRAS CIVILES Y ARQUITECTURA
B OBRAS DE CONCRETO ARMADO 33,897.09

Bmm LOSA

03.01.01.01 Concreto, e = 15cm, fo= 210 kglcm2. m3 2140 33646  T7,24430
03.01.01.02 Encofrado y desencofrado m2 .18 75.34 46595
03.1.01.03  Acero FY=4 200KG/ICM2 Ka 952 .81 1395 13,293.94
03.01.01.04 Curado de elemenios de concreto armado con aditivo m2 150.00 218 328.03
03.01.01.05 Acabado pulido de losa m2 150.00 2168 325258
03.01.02 RAMPAS
03.M.0201 Concreto, @ = 15cm, Fie= 210 kglem2. m3 269 33846 909.78
03.01.02.02 Encofrado y desencofrado nommal para rampa m2 360 7534 723
03.01.02.03  Acero FY=4 200KG/ICM2 Kg 4570 1385 637.57
03.01.02.04 Curado de elementos de concreto armado con aditivo m2 1782 279 4993
03.01.03 SARDINELES
03010301 Concreto, Fo=210 kglom2. m3 12.50 33846 423217
03.01.03.02 Encofrado y desencofrado m 7348 B0S93 594683
03.01.03.03  Acero FY=4 200KG/CM2 [direcc. X) Kg 8084 1385 1,12934
03.01.04 JUNTAS
03.01.04.01  Junta de dilatacidn 1™ m 56.10 473 265.07
03.01.04.02 Corte de losa m 41.00 1330 545.16
03.01.04.03 Junia de contraccion m 41.00 3232 13851
TABIQUERIA LIGERA (DRYWALL, RESISTENTE AL FUEGO, CON AISLANTE TERMICO
0302 ACUSTICO) 35,171.26
03.02.01 Muros de drywall TIPO M3 resistente al fuego 2H m2 94,38 34306 3237691
03.02.02 ‘Sello cortafuego en uniones mi 63.00 4445 280035
03.03 CARPINTERIA DE MADERA 0.00 1,464.16
03.03.01 ‘Suministro & instalacion de puerta contraplacada de madera, de 1.00x2 40m Und 100 146416 146476
03.04 CARPINTERIA METALICA 0.00 179,933.66
03.04.01 Estructura metalica para almacenes kg 8380.00 1554 130,225.20
03.04.02 Cobertura de techo tipo TR4 m2 181.20 17196 31,158.25
03.04.03 Cieme lateral con tipo TR4 m2 5740 17196 987022
03.04.04 Und 400 217000  8,680.00

Puerta comediza y ventanas altas, con malla metalica y marco de acero galvanizado calients.
03.05 DUCTOS PARA ACOMETIDAS ELECTRICAS. INCLUYE RESERVA. 57,204.19

03.05.01 Corte da pavimento axistanis 62.00 1330 824 38
(03.05.02 Demolicion de pavimenio (e = 0.20m) 81.00 417056 3378099
03.05.03 [Excavacion para ductos 18.00 1745 308.71
03.05.04 Relleno con material de prestamo 7 3N 62.04

03.05.05 Acarreo de matenial excedente
(03.05.06 [Elminacion de material excedente
03.05.07 Reposicion de losa (e = 0.20m) 360 33646 1,21845

030508  Buzones de concreto para pase (0.30x0.30x0.60m) 1500 122500 18,375.00

3.06 DUCTOS PARA ACOMETIDAS TELECOMUNICACIONES. INCLUYE RESERVA. 1,260.00
(03.06.04 Tuberia PVC- P D=1 80.00 1575 1,260.00

2880 2573 740.88
2880 6572 189284

£233232323

3
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04 INSTALACIONES ELECTRICAS 109,958.22
0401 A tida eléctrica para cada almacén DMA desde tablero existente AF-SB-02 SE,
ubicado en SE Flores Esmeralda.
40101 Suministro e instalacion de cuatro (04) interruptores de 2x40A, tipo caja moldeada, mod
Fl225 Cutler H en el tablero eléctrico existente AF-5B-02
Materiales:
04.01.01.01  Interruplor tipo caja moldeada de 2x40A modelo Fi 225 marca Cutler Hammer Pza. 14.00 64064 BOY6B.O3
04.01.01.02  Femeteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillos, Etc.) Global 1.00 12812 12812
Mano de Obra: 0.00
04.01.01.03 Instalacion de ITM Global 1.00 83279 83279
Suministro e instalacion de cable alimentador multiconductor de 2-1x25mm2 + 1x10mm2
04.01.02 (T), desde el tablero AF-SB-02 hasta cada tablero en los almacenes DMA. L total = 370 m.
aprox.
Materiales:
04.01.02.01  Cable eléctrico NZXOH de 1x25mm2 color negro (Indeco o Ceper) Pza. 14.00 2561 35848
04.01.02.02 Cable eléctrico N2XOH de 1x10mm2 color amarillo (Indeco o Ceper) Pza. 14.00 767 107.36
04.01.02.03 Femeteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillos, Etc.) Global 1.00 19220 19220
Mano de Obra:
04.01.02.03 Instalacion de cable alimentador Global 100 217811 2178.11
4.02 Instalacion eléctrica interior para 04 almacenes DMA:
Un tablero eléctrico por almacén, para , tipo NEMA 12, con el siguiente
2 ipamiento: un (01) ptor de cab de 2x30A, tres (03) interruptores de 2x15A

como derivacion, un (01) interruptor diferencial de 30mm A y un (01) timer. Los
interruptores seran de tipo BOLT ON. Incluye accesorios.

Materiales:

Tablero eléctrico para adosar NEMA 12, con 01 interruptor de cabecera tipo bolt on de 2x30A,
03 interruplores de salida tipo bolt on de 2x15A (alumbrado interior, alumbrado exterior y

04020101 tomacomientes), 01 diferencial 30mmA de 2x25A (tomacomientes) y un timer analogico para el Pza 400 9508.39 38437.55
control del alumbrado exterior (luminarias en fachada de almacén DMA).
04.02.01.02 Femeteria Menor (Terminales, Perneria, Cinta Aislante, Cintilios, Etc.) Global 1.00 288.30 288.30
Mano de Obra:
04.02.01.01 Instalacion de tableros eléctricos Global 1.00 83279 83279
Seis 06 luminarias herméticas por almacén: dos (02) iran hacia el exterior y cuatro (04) al
04.02.02 interior. Incluye cajas de paso, canalizacion y alimentador LSOH. Incluye interruptor para
iluminacién interior. La iluminacion exterior ird al timer.
Materiales:
04.02.02.01 Cable eléctrico NH-B0 de 4mm2 color negro ML 12000 3B6 46279
04.02.02.02 Cable eléctrico NH-80 de 4mm2 color rojo ML 120.00 386 46279
04.02.02.03 Cable eléctrico NH-B0 de 4mm2 color amarillo ML 12000 386 46279
04.02.02.04 Luminari'r:Oherméﬁca marca Philips modelo Indiko T8 de 2x36W/840 luz blanca neutra y balastro Pza. 24.00 2422 538125
04.02.02.05 Tuberia conduit RGS 3/4™ Tubox 3m 29.00 10893 315884
04.0202.06 Curva RGS 34" Pieza 4.00 4484 17938
04.02.02.07 Caja de paso rectangular hermética de aluminio fundido Pza. 28.00 3525 986.92
0402.02.08 Caja de paso cuadrada hermética de aluminio fundido Pza. 8.00 4422 35373
04020208 Femeteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillos, Etc.) Global 1.00 32032 32032
Mano de Obra:
04.02.02.10  Instalacitn de cables, tuberias y luminarias Global 100 &7M25 8rzs
04.02.03 Dos (02) tomacorrientes herméticos grado IP 65 por almacén, para adosar, modelo
4976-GY levitdn o similar. Incluye cajas de paso, canalizacién y alimentador LSOH
Materiales:
04.02.03.01  Cable eléctrico NH-80 de 4mm2 color negro ML 48.00 3.86 18512
0402.03.02 Cable eléctrico NH-B0 de 4mm2 color rojo ML 48.00 386 18512
04.02.03.03 Cable eléctrico NH-B0 de 4mm2 color amarillo ML 48.00 386 18512
04.02.03.04 Tomacoriente doble 2F+T lipo americano marca Leviton modelo 5262 color crema Pza. B.00 J202 25615
04.02.03.05 Placa hermética rectangular de acero inoxidable color gris marca Leviton modelo 4970-GY IP65 Pza. 8.00 4390 35122
0402.03.06 Tuberia conduit RGS 3/4™ Tubox 3m 19.00 10893 2069.58
04.02.03.07 Curva RGS 314" Pieza 8.00 4484 35875
04.02.03.08 Caja de paso rectangular hermética de aluminio fundido Pza. B8.00 3525 28198
04.02.03.09 Femeteria Menor (Terminales, Pemeria, Cinta Aislante, Cintillos, Ete.) Global 1.00 22422 22472
Mano de Obra:
04.02.03.10  Instalacion de cables, tuberias y tomacorrientes Global 100 435626 435626
0403 Suministro e instalacién de cuatro (04) de medid lectroni fasicos marca
Elster modelo A102C o similar.
Materiales:
04.03.01 Medidor elecironico monofasico marca Elster modelo A102C de 10(100)A Pza. 400 51252 205008
04.03.02 Femeteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cinfillos, Etc.) Global 1.00 12812 12812
Mano de Obra:
04.03.03 Instalacion de medidores Global 1.00 83279 83279
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05 Sistemas Especiales

Provigion e instalacién de un gabinete [P 68 por cada almacen, adosado a pared, segin
e muestra en el plano 02014-SKT-LAP-WK-T-T35. Incluye una regleta marca Panduit
(modelo GPKBW24Y), instalada en el interior del gabinete. Ambos elementos
conformaran la caja de consolidacion.

Materiales:

05m

05.01.m Gabinete metalico de S00xT00x250mm marca Rittal IP66 con puerta y chapa con llave Bza. 100 160155 1601.55
05.01.02 Regleta de 96 pares para 24 puertos CATE marea Panduit modelo GPKBW24Y Bza. 1.00 4B44 4B44
05.01.03 Galleta Giga-Punch CATE de 04 pares marca Panduit Pza. 16.00 161 2583
05.01.04 Farreteria Menor (Tarminales, Parnarfa, Cinta Alslante, Cintillos, Elc.) Global 1.00 12812 12812
Mano de Obra:
05.01.05 Instalacitn de gabineles metilicos y regletas Global 1.00 83279 B32TY
Cuatro (04) tomas de datos con cables UTP categoria 81LSZH-3. Desde Telecom a cada
DMA. Ltotal = 320m aprox. Incluye los siguientes accesarios (Panduit)
-8 Jack RJ45 CAT. 6
5.02 = 04 Cajas wall box
- 04 Patch cord de 2m
=01 Patch panel de 24 puertos
- 01 Ordenador de cables de 1UR v rétulos.
Materiales:
05.02.01 Calsle UTP CATE LSZH-3 eoboe blanco marea Panduit ML 475.00 641 34601
05.02.02 Jack RJ-45 CATE color azul marca Panduit Pza. 8.00 3843 30745
05.02.03 Caia de paso rectanqular hamdtica da aluminio fundido Pza. 400 3525 14088
05.02.04 Pateh panel de 24 puertos marca Pandult, 18U Pza. 1.00 14413 14443
05.02.05 Ordenador de cables horizontalffrontal, 1RU marea Panduit modelo WPMSE Pra. 1.00 24023 24023
05.02.06 Face plate de 04 salidas 3 lapas clegas manza Panduit modelo ejecutivo Pza. 400 1601 44
05.0207 Tuberia conduit RGS 17 Tube x 3 m 1.00 160.14 16014
05.02.08 Ferreteria Menor (Taminales, Cinta Aislante, Cintillos, Eic.) Global 1.00 27130 27130
Mano de Obra:
05.02.09 Instalacitn de uberfas y puntos de dates (incluye certificacion) Global 1.00 99939 99939
Provigion e instalacién de un tubo RGS de 50 mm de didmetro. Long Aprox. 65.00
5.03 desde el Cuarto de Teb icaciones Flores E: Ida hasta el gabi dosado en
pared.
Materiales:
05.03.01 Tuberia conduit RGS 2° Tube x 3 m 2400 STESE 13R37.35
05.03.02 Caja die paso hermetica IPES de 15001 50x100mm de aluminia fundids Pra. 400 17938 71750
05.03.03 Tubera flexible metiica cormo PVC de 2° ML 500 3202 16009
05.03.04 Farreteria Menor (Terninales, Cinta Alslante, Cintillas, Etz.) Glatal 1.00 38436 38436
Mano de Obra:
05.03.05 Instalacitn de uberfas Global 100 217811 217811
COSTO DIRECTO 428.406.65
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Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Agropuerto Intemacional Jorge Chavez
TAREA: INSTALACION DE DISIPADORES SISMICOS EN EIDIFICIO TERMINAL

ImEm | DESCRIPCION DE PARTIDAS | UND | CANT. | PUNIT. | PARCIAL | TOTAL |
o DESMONTAJE 12,880.00
1.01 D taje  rei i6n de tapajuntas metalica (longitud aprox. 2m) alb 100 644000 6440.00
102 D taje y eliminacion de tuberias! ios fuera de servicio glb 100 644000 6440.00
02 INSTALACIONES ELECTRICAS 81,580.93
02.01 Reubicacion de instalaci Lot
02.01.01 Dy taje y de tuberias rios fuera de servicio
Materiales:
02010101 Ferreteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cinfillos, Etc.) alb 1.00 12812 128.12
Mano de Obra: 0.00
02.01.01.02 Desmontaje y eliminacion de tuberias/accesorios fuera de servicio glb 1.00 5785.94 578594

- Reubicacion de tuberia flexible 40mm @ existente, L = 10 m aprox.

- Desvio de bandeja, incluye 02 curvas de 45° y 2m de bandeja de 300x100mm

- Suministro e instalacién de tuberia 80mm® RGS, incluye soporte vertical, 2 u.

Incluye reemplazo de 10 cables de 25mm2, L = 15m aprox. Los cables se empalmaran en caja de paso,
0.40x0.40X0.15 m, 2 u. Considerar cortes en forma faseada.

- Suministro e instalacién de soporte tipo escuadra de 1x1m / 1"x1"x3/16", 2 u.

Materiales:

nz.01.02

02.01.0201 Bandeja porta cables metalica 300x100mm x 3m Pza. 1.00 288.30 288.30
02.01.0202 Curva 45 grados para bandeja metalica existente Pza. 4.00 480.46 1921.82
Soporte veriical para tuberia: base inferior y superior cuadrada de 150x150mm x 316" y tuberia circular de
02.01.0203 1%"x 1,30m, pintado en base anticorrosiva y acabdo epdxico color negro Fza. 400 32032 1281.28
Tubox 3
0201.0204 Tuberia conduit RGS de 80mm m 8.0 80857 4868.60
02010205 Curva RGS de 80mm@ Pza. B.00 32032 256255
02010206 Caja de paso metalica fipo hermética para adosar de 400x400x150mm Pza. 400 223.28 893.11
Soporte ipo escuadra de 1°x1°X3/16" de 1m de largo a cada extremo pintado co anticorrosivo y acabado
02.01.0207 epoxico color negro Pza. 8.00 172.96 1383.70
02.01.02.08 Ferreteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cinillos, Eic.) glb 1.00 35234 352.34
Mano de Obra:
02.01.0209 Instalacion de bandejas y tuberias glb 100 2178.11 2178.11
0202 Reubicacion de sist ot
Eje 19/A-C-E
- Suministro e instalacion de 2 tuberias metalicas para cables existentes (3 cables UTP y 1 cable de
fibra Gptica), incluye 4 cajas de paso y soportes. L = 6m aprox.
02.02.01 - Suministro e instalacién de tuberia metalica flexible para 2 cables de fibra Gptica
existentes. incluye 2 cajas de paso y soportes. L = 6m aprox.
- Suministro e instalacion de tuberia metalica flexible para 1 cable de fibra dptica
existente. incluye 2 cajas de paso v soportes. L = 6m aprox.
Materiales:
Tubo x 3
02.02.01.01 Tuberla conduit RGS de 2° m 12.00 576.56 6918.67
02020102 Tuberia flexible metalica de 1" ML 20.00 2081 416.15
02020103 Conectores para tuberia flexible metalica de 1 Pza. 4.00 2258 90.23
02020104 Tuberia flexible metalica de 2° ML 20.00 44.84 B896.88
02020105 Conectores para tuberia flexible metalica de 2° Pza. 14.00 4803 672.39
02020106 Caja de paso de 200x 200x 150mm fipo hermética para adosar Pza. 16.00 140.94 2255.10
Soporte verfical para tuberia: base inferior y superior cuadrada de 150x150mm x 316" y tuberia circular de
02020107 134" x 1,30m, pintado en base anticorrosiva y acabdo epdxico color negro Pza. 16.00 32032 512310
02.02.01.08 Ferreteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillog, Etc.) glb 1.00 320.32 32032
Mano de Obra:
02.02.01.09 Suministro e Insialacion de fuberias y soporteria vertical alb 100 538125 5381.25
02020110  Seguimiento e identificacion de los cables a reubicar alb 1.00 8968.75 B968.75
Eje 14/A-C-E
nz.02.02 - Reubicacién de bandeja de telecomunicaciones. Incluye accesorios. L = 15m aprox.
- Suministro de bandeja tipo lerilla galvanizada, incluye rios. L = 5m aprox.
Materiales:
02.02.0201 Accesorio fipo trapecio para bandeja metalica exisiente de 300x100mm (ver plano TE-T-0391 del alcance) Pra. 800 54454 4356.30
Soporte vertical para bandeja: 02 bases inferiores tipo cuadradas de 150x150mm x 316 y angulo de
02020202 1"%1"x3/16" formando una "U" invertida de ancho 0,50m para apoyar la bandeja, pintado en base Pza. 22.00 44844 9865.63
anticomrosiva y acabdo epdxico color negro
02020203 Fereteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cinfillos, Eic.) glb 1.00 320.32 32032
Mano de Obra:
02.02.02.04 Suministro e Instalacion de tuberias y soporteria vertical alb 100  5381.25 5381.25
02020205 Seguimiento e identificacin de los cables a reubicar alb 100  8968.75 B968.75
03 VARIOS 104,495.85
03.01 ESCANEO DE VIGAS DE CONCRETO PARA DETECTAR ACERO DE REFUERZO. glb 1.00 2798.25 2798.25
03.02 CARTELERIA DE PLANCHAS PARA AMORTIGUADORES
Suministro, fabricacion e Instalacion de Carteleria para reforzamiento de Viga de Concreto en Instalacion de
03.02.01 Amortiguadores en Losa Superior de Aeropuerto Intemacional Jorge Chavez 9 %5540 1554 S6504.92
03.02.02 Suministro e Instalacion de anclajes quimicos 1 1/4" en grado 8. con resina epoxica Read Head G5 und 90.00 20208 18188.10
Suministro e Instalacion de anclajes quimicos 1 1/4" en grado 8. Los anclajes seran pasantes hasta una und
03.02.03 longitud de 0.54 metros. Cada punto de anclaje se grouteara luego de instalado el andaje. Incluye pase 54.00 364.98 19708.92
diamantino de 3" de es|
03.02.04 Control de Calidad Ensayos NDT (Pruebas Ultrasonido EN TALLER) alb 1.00 349783 349783
03.03 de alb 1.00 349783 349783
COSTO DIRECTO 198,956.78

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y
COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
TAREA : MANTENIMIENTO MAYOR DE LA ESCALERA DE EVACUACION DEL EDIFICIO CENTRAL Y PINTURA PISO DIEZ

| ITEM__| DESCRIPCION DE PARTIDAS | UND | canT.| P.UNIT. | PARCIAL | TOTAL |
[]] TRABAJOS PRELIMINARES 144,200.00
01.01 Reubicacitn temporal de equipos de aire acondicionado. Und B8.00 12.250.00  98,000.00
01.02 Soporte metalico para condensadores Und 800 577500  46,200.00
02 PROTECCION DE INSTALACIONES EXISTENTES 17,360.00
02.01 Proteccion de puertas metalicas glb B8.00 2,170.00 17,360.00
03 ENCAPSULADO DE LA ZONA DE TRABAJO 135,553.60
03.01 Suminitro e instalacion de malla de proteccion m2 851.20 159.25 135,553.60
04 TRABAJOS CIVILES 106,162.00
Preparacion superficial y pintado de elementos metalicos. (arenado comercial ylo limpieza
04.01 manual, base epaxica con acabado esmalte sintefico) pisos 800 1327025 106,162.00
04.02 Cambio de elementos metalicos 42,000.00
04.03 L1 (= 2 1/2° x 3116) ml 18.00 126.00 2,268.00
04.04 D1 (< 3" x 316%) ml 15.00 147.00 2,205.00
04.05 C1 (Canales 2.5" x 8" x 3/16") ml 17.00 285.60 4,855.20
04.06 C2(2"x 6"x 3116") mi 20,00 260.40 5,208.00
04.07 C3(5"x1.5" % 1116") ml 15.00 159.60 2,394.00
04.08 C4 (2"x 1"x 116" ml 17.00 134.40 2,284 80
04.09 501 (3" x 3" x 1/4™ + 4P1. 6.0 X50.0 mm) mi 25.00 470.40 11,760.00
04.10 S02 (2 1/2" x 2 112" x 1/4" + 4P 6.0 x 50.0 mm) ml 25.00 44100  11,025.00
05 PINTURA 67,922.05
05.01 Alquiler de andamio colgante glb 100 10,686.55  10,686.55
05.02 Re- prlta_do exterior del piso 1q de la Torre Central del AICH. latex color GRIS (Incluye, m2 450.00 12719 5723550
preparacioniresane de superficie.)

06 INSTALACIONES ELECTRICAS 7,627.48
Reubicacién temporal de 06 condensadores de equipos de aire dicionado. Incluye

0601 suministro e instalacién de soportes. (05 mts. como méximo clu.)
Materiales:
06.01.01 Cable eléctrico biplastoflex de 3x12AWG marca Indeco ML 36.00 B1.52 293489
06.01.02 Ferreteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillos, Eic.) alb 1.00 11211 man
Mano de Obra:
06.01.03 Instalacidn de cables eléctricos glb 1.00 1665.63 1,665.63
Proteccion de instalaciones existentes (tuberias, t rrientes y equipos en toda la zona
06.02 a intervenir)
- Alumbrado normal y de g
Materiales:
06.02.01 Plastico azul o negro glb 1.00 1281.23 1,281.23
06.02.02 Ferreteria Menor (Cinta embalaje, Cinfillos, Etc.) glb 1.00 22422 22422
Mano de Obra:
06.02.03 Erote:x:_bn de instalaciones existentes (tuberias, tomacorientes y equipos en toda la zona a glb 100 140939 140939
intervenir)
COSTO DIRECTO 520,825.13

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN
LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ . LIMA - PERU

Cliente: LIMA AIRPORT PARTNERS
Lugar: Aeropuerto Infemacional Jorge Chavez
TAREA 4: MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO

| DESCRIPCION DE PARTIDAS ] UND | CANT. | PUNIT.] PARCIAL | TOTAL |
[ OBRAS CIVILES
0.0 PREPARACION DE TERRENO 202,089.11
01.01.01 Retiro de grass natural m2 758.00 m 211391
01.01.02 Corte de temeno exisiente. m3 140.00 1561 2,185.05
010103 Eliminacion de material excedente m3 213.00 66.00 1801720
01.01.04 Nivelacion y compactado m2 700.00 1146 8,019.93
01.01.05 Relleno con material de prestamo (e = 0.20 m) m2 700.00 233 1837
01.01.06 Tratamiento de tereno exi icacion de m2 700.00 145 1,016.17
01.01.07 Reposicion de Grass perimetral m2 108.00 11.66 1,258.74
002 CESPED ARTIFICIAL
01.0201 sardinel reforzado h= 040 m m 108.00 5093 8,740.72
01.0202 Aplicacion de sistema de drenaje alb 190.00 21497 417480
01.02.03 Suministro e instalacion de Grass Arificial FIFA 2 Star glb 700.00 93.63 65,537.50
01.03 CIERRE LATERAL DEL CAMPO DE FULBITO
01.03.01 TRANSPORTE DE ELEMENTOS METALICOS A TALLER Y GRANALLADO glb 1.00 5250.00 5250.00
Fabricacion y montaje de columnas con perfiles metalicos de L 1142 x 1 1/2x 316"
01.03.02 pl por LAP. kg 1280.00 403 5152.00
01.03.03 Granallado y pintado de perfiles Und 6.00 420.00 2520.00
01.03.04 Pintura de columnas Und 6.00 700.00 4200.00
01.03.05 Malla nylon, h = 10m (incluye cable tensor) m2 1488.80 365 5158692
01.04 PEDESTALES
01.04.01 Excavacion para pedestales. m3 6.00 50.00 300.00
01.04.02 Acameo de material m3 7.80 2573 20066
01.04.03 Eliminacion de material méd T.80 66.00 314.78
01.04.04 Demalicion de piso existente para poste glb 200 525.00 10550.00
01.04.05 Reparacicn de piso existente glb 2.00 647.50 1285.00
01.04.06 Concreto ciclopeo m3 6.00 Jon 1860.63
01.04.07 Encofrado y desencofrado m2 13.44 57.85 TIT57
02 INSTALACION ELECTRICAS 102,882.97
o201 PREPARACION DE TERRENO
0201.01 Refiro de grass natural m2 18.00 15.61 281.00
02.01.02 Excavacion zanja para cable electrico NYY m 450 17.15 771.94
02.01.03 Relleno con tiera de chacra m2 4501 2125 956.52
02.01.04 Base granular m3 4.68 231 109.12
02.01.05 Eliminacion de material excedents m3 | 66.00 1544 67
02.01.06 Reposicion de grass natural m2 4501 11.66 52459
0202 NUEVO SISTEMA DE ILUMINACION
020201 Ali ion eléctrica desde tabler i TG-C-D ivo y TC-Fronton.
Materiales:
02.0201.01 Cable NYY de 3x6mm2 marca Indeco ML 710,00 17.94 1273563
02.0201.02 Caja de paso metalica herméfica IPE6 de 400x400x200mm Pza. 1.00 388.35 38835
Tablero de interruptores ABCOE para adosar IP66 con 05 intemuptores termomagnéticos de 154
02.0201.03 fipo el din para el encendido y apagado de los reflectores que se enlazara al tablero TG-C- Pza 1.00 320314 320314
Deportivo (existente)
Tablero de interruptores FG para adosar IP66 con 02 intermuptores termomagnéticos de 154 tipo
0202.01.04 riel din para el encendido y apagado de los reflectores que sera enlazado al tablero TC Fronton Pza. 1.00 224218 224219
(existente)
02.0201.05  Interruptor termomagnético tipo riel din de 2x20A marca General Electric Pza 8.00 96.10  768.80
0202.01.06 Tuberia conduit RGS de 2 Tubox3m 5.00 576.56 288278
02.0201.07  Tuberia PVC-SAP de * Tubox3m 58.00 4614  2676.36
02.0201.08 Curva PVC-SAP de 2 Pza 6.00 1601  96.06
02.0201.09 Tuberia flexible PVC 2° ML 20,00 19.24 J34.76
02.0201.10 Caja de paso metalica herméfica IP66 de 200x200x 100mm Pza. 10,00 25624 256237
02.02.01.11  Kit de empaime 3M para cables NY'Y de 6mm2 tipo Tee Fza. 10,00 64.08 64082
02.0201.12  Femeteria Menor (Terminales, pemeria, Cinta Aislante, Cintillos, Eic.) glb 1.00 44844 44844
02020113  Mano de Obra:
02.0201.14  Instalacion de cables eléctricos y tuberias gl 1.00 607188 807188
02.03 Sistema de iluminacion con postes y reflectores
Materiales:
020301 ?:ﬂ;::u' hermeético P65 con lampara de halogenuro metalico de 400W marca Philips modelo Pea 27.00 06006 2504583
02.03.02 MMW:JE;J;:\HW\D de reflectores existentes (no incluye reemplazo de piezas ni balastro, Pra 2.00 42020 343380
02.03.03 Cruceta para poste metilico para sostener 04 equipos (peso aprox. 80kg.) Pza. 300 64084 192191
02.03.04 Cruceta para poste metalico para sostener 03 equipos (peso aprox. 45kg.) Fza. 1.00 54454 54454
02.03.05 Cruceta para poste metalico para sostener 02 equipos (peso aprox. 30kg.) Pza 2,00 48046 96091
020306  Fermeteria Menor (Terminales, Cinta Aislante, Cintillos, Etc.) Global 1.00 95096 96095
Mano de Obra:
020307  Reubicacion de postes, Instalacion de postes, crucetas y reflectores Global 100 2784582 2784582
COSTO DIRECTO 304,972.08
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA LT 54
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL ¥ DEL AMBIENTE -
VERSKIN: 0
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTOY CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS
PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU CODIGO DEL PROYECTO:
(OBRA: N? REGISTRO:
"NUEVD INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE ¥ MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL ALIC - HABILITACION DE ALMACENES,
INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMIMAL. MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL ¥ MEJORAS EN CAMPO
DEPORTIVO LAP®
CLIENTE: CONTRATISTA:
PROVEEDOR DE CONCRETO: AMBIENTE: UBICACIONEIES: FECHA:
f P Fecha de .
item Descripcion Verificacién Conforme Mo Conforme Tratamiento
ACTIVIDADES PREVIAS
1 Uso de herramientas adecuadas y en buen estado.
2 Nivelacion y Empieza de |a superficie.
3 Existencia de marcas de nivel, acorde a espesor especiicado.
[DURANTE EL PROCESO
4 Proporcion de mezcla, aconde a especificacion técnica.
5 Humedecimienio de la superficie donde se aplicara la mezcla.
B Vaciado y distribucion de la mezcla.
T Nivelacion de la superficie, acorde a marcas de nivel.
8 Verificacion de juntas constructivas o de dilatacion.
g Espolvores de varias capas de cemento puro (acabado esmaltada).
10 Uniformidad en el acabado (manual o mecanico)
(CULMINADO EL PROCESO
1 Curado de |a superficie
12 |Verificacion de superficie Bbre de grietas, manchas y rebabas.
(COMENTARIOS:
SUPERVISION CONTRATISTA
Firmac Firma: Firma: Firma:
[Nombre: Mombre: Mombre: [Nombre:
(Cargo: iCargao: (Carga: |Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU
F-CCMJ-AR-04 FALSOS CIELOS DE DRYWALL VERSION: 00
N® OBRA:
(OBRA: N* REGISTRO:
"NUEVD INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUICTURA EXISTENTE DEL ALIC - HABILITACION DE ALMACENES,
INSTALACKIN DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACKIN EN EDIFICIO TERMINAL Y MEJORAS EN CAMPO
DEPORTIVD LAP®
CLIENTE: CONTRATISTA:
EMPRESA DE INSTALACION: AMBIENTE: UBICACION FECHA:
TRAMO | EJE: TIPO DE PANEL: DESCRIPCION:
ST RH RF SB
| I - ST PANEL ESTAORR
[ | I RH = PANEL PARA HUMEDAD
| [ NN N A Y RF = PANEL PARA HUMEDAD
I | I SB = SUPERBOARD
Item Descripcidn Fecha de Verificacion Conforme No Conf Ti
ACTIVIDADES PREVIAS
1 Materiales, heramientas y equipos en b tado y funch ento vos)
2 Verificacion de superficie (niveles, limpleza y defectos estructurales en techos y muros)
3 Trazos de referencia para armado y ubicacitn de celos, sagin disafio.
DURANTE EL PROCESO
4 [Fijacion de rieles y perfiles en tacho
5 Fijacion de cables yio perfiles
] samiento de parant (de 0.407 a 0.61 m.).
7 Traslapes para luces mayores a 2.44 m. (maximo 060 m.).
8 Refuerzos estruciurales: | metilicos yio madera en punlos de suspensibn)
9 [Fijacion a la estuctura de instalaciones ebéciricas ylo comunicaciones.
10 lzado de la estruciura, nivelaciin de falso cielo, ajuste de cables y candados de
11 Fijacion de paneles de yeso a esiructura con pemos de fijacion.
12 [Retiro de paneles deteriorados y en mal estado.
13 Tapajuntas entre paneles con cinta de papel o malla de fibra de vidro.
14 Uso de esquineros metélicos o flexibles en encueniros de paneles.
15 Masillado total de tomillos. cintas tapa juntas y esguineros de refuerzo.
CULMINADO EL PROCESO
18 (Cielos con acabado uniforme en la superficia.
17 |Superficie seca y lijada para aplicacion de pintura.
18 [Nivelacion final
COMENTARIOS:
SUPERVISION l_ CONTRATISTA
Firma: Firma: Firma: Firma:
Nombre: Mombre: Nomibre: Mombre:
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE ——
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU s
VERSION : 00
F-CCMJ-AR-05 TABIQUES DE DRYWALL
N* OBRA
(0BRA: N® REGISTRO:
“NUEVD INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTLRA EXISTENTE DEL ALIC - HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DSPADORES EN EL
TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR D ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL Y MEXORAS EN CAMPO DEFORTIVO LAP"
(CLIENTE: CONTRATISTA:
| ] ]
EMPRESA DE INSTALACION: AMBIENTE: UBICACION: FECHA:
[ 1 1 | ] | ]
TRAMO / EJE: TIPO DE PANEL: DESCRIPCION:
ST RH RF SB
| | | || || ] | ] ST =PANEL ESTANDAR
[ 1 1 ] [ ] [ ] [ ] RH = PANEL PARA HUMEDAD
| 1 1 ] 1 ] 1 ] 1 | RF = PANEL PARA HUMEDAD
| | | || || || | SB = SUPERBOARD
item Descripcion Fecha de Verificacion Conforme Mo C | i
ACTIVIDADES PREVIAS
1 \Verificacion de materiales en buen estado
2 | ientas y equipos y
4 \erificar las caracteristicas de los paneles de acuerdo a su uso: RH, ST, RF y SB.
5 Verificacion de superficie (niveles, impieza y defectos estructurales en pisos, techos y
muros)
[ Trazos de referencia segin disefio, ubicacion y espesor de tabigues.
[DURANTE EL PROCESO
7 Fijacion de rieles y parantes a las diferentes superficies.
&  |Espaciamiento y plomada de parantes veriicales (de 0.407 a 0.61 m.).
9 Traslapes en parantes verficales para aliuras mayores de 2.44 m. (méxdma 0.60 m)
10 [Revision interior de i i p (E}éctrica: itarias, E anicas y
[Comunicaciones).
1 Refuerzos metalicos ylo madera en vanos y fabiques con instalaciones
12 Disposicion de paneles en forma horizontal en tabiques exteriores e interiores
13 Avellanado para alojar tornillos en paneles de y ento i ]
14 Tapajuntas entre paneles con cinta de papel o malla de fibra de vidrio
15 |Usode licos o flexbles en de paneles en
16 Verificacion de plomada vertical y alineamiento horizontal del tabique.
17 [Retiro de paneles deteriorados, humedos o en mal estado.
18 Masillado total de tomnillos, cintas tapa juntas y esquineros metalicos
TERMINADO EL PROCESO
19 Tabiques con acabado uniforme en la superficie.
20 |Superficies secas y ljadas, para aplicacion de pintura.
[COMENTARIOS:
SUPERVISION CONTRATISTA
Firma: Firma: Firma: Fima:
(Mombre: (Mombre: Mombre: r
(Cargo: (Cargo: (Cargo: Cargo:
[Fecha: [Fecha: Fecha: Fecha:
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-
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU
E-CCMJ-ES - 01 TRAZO Y REPLANTEQO
(OBRA: N REGISTRO:
‘NUEVD INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL ALIC - HABILITACION DE
ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL
Y MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP*
CLIENTE: CONTRATISTA:
|SECTOR: NPEJES X N EJES Y FECHA:
ltem Simbologia o numeracion del eje Dishne::j:;;;wimh Conforme No Conforme Comentarios
1
2
3
4
5
6
7
]
9
10
11
12
13
14
15
16
17
(GRAFICO O ESQUEMA)
SUPERVISION CONTRATISTA
Firma: Firma: Firma: Firma:
Nombre: MNombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: (Cargo: (Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA r‘- ta (
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE L
-
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

F-CCMJ-ES - 02 CORTE

“NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL
Obra : ALIC - HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR |N® Obra
DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL ¥ MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP®

Propietario : Num. Reg
Supervision : \Version
Contratista : Fecha
Elemento:

] [Croquis:
Ubicacion (ejes)

(Cota inicio (m)

Cota fin (m)

Espesor (m)

Area (m2)

Volumen (m3)

CONFORME NO CONFORME

COMENTARIOS

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA » P
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE Ya® j' :
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-

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS
PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

F-CCMJ-ES-03 EXCAVACION

"NUEVO INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
Obra DEL ALIC - HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO |N® Obra
MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL ¥ MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP*
|Propietario : Cod. Reg .
Supervision B Nim. Reg :
Contratista : Fecha
|Elemento : I I I I

I'Ubicacion (eies) : | I I ]

Cola inicio (m) : I I ] |

Cola fondo (m) : I I I 1

Altura (m) : | | | |

|Base (m) - | ] | |

Longitud (m) : ] ] ] |

Area (m2) : | | | |

Volumen (m3) : | | | |

CONFORME | |  NOCONFORME | |
Tratamiento
Croquis:
|Elaborado por: Revisado por: Aprabado por:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA rl-.f"‘

FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE —
TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE
MEJORA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

REGISTRO DE RELLENO COMPACTADO

NUEVE INGRESO A PLATAFORMA EN TALLERES NORTE Y MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL AIKC -
(Obra © HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE |N*® Obra
EVAEUACION EN EDIFICIO TERMINAL Y MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVG LAP®

Propietario : Cod. Reg :

Supervision : Num. Reg -
(Contratista : Fecha

Elemento : | [Croequis:

Ubicacion (efes) : |
Espesor (m) : |

Area (m2) B |

Volumen (m3) R |

IDensidad de Campo _: % Grado de compactacion
PC-1 . !
PC-2 : !
PC-3 . !
: /
!

PC-4
PROM.

CONFORME I NO CONFORME ]

(COMENTARIO

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA r“_ e |
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FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE —t—
-

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

F-CCCB-ES-10 CONCRETO ARMADO
Haja1de 2
OBRA; N*REGISTRO:
A PLATAFORMA EN TALL ¥ MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL AUC - HABILITACION DE
ALMACENES, INSTALACION DE TERMINAL, MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDFICIO TERMINAL ¥
MEJORAS EN CAMPO DEPCRTIVO LAP™
CLIENTE: CONTRATISTA:
PROVEEDOR DE CONCRETO: ELEMENTO: UBICACIONIEJES: FECHA:
] ] ] —
L Fecha de No .
Item Descripcion ; . Conforme Tratamiento
pe Verificacion Conforme
JACTIVIDADES PREVIAS
1 Verificacion de frazo y dimensiones | | | |
ENCOFRADOD

2 Dimensiones segin planos

3 E limpics y con

4 Aseguramiento del encofrado

Verificacion de la estanqueidad del
encofrado

[ Apuntalamiento de encofrado

T | Alineamiento

8 Verticalidad

9 Acero libre de escamas

Diametros, ubicacion y dimensiones
conformes a planos

11 |Longitud de anclaje

12 Empalmes de refuerzo

13 Espaciamiento de estribos

14 Recubrimiento especificado en planos

Tuberias y conductos embebidos
15
asequrados
CONCRETO

16 Limpieza para el vaciado | | | |

[DURANTE EL PROCESO

17 Tiempo de vaciado

18 Vibrado adecuado

19 Colocado del concreto

20 Concrefo no presenta segregacitn

pa | Ensayo Slump

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA ™ d.
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL Y DEL AMBIENTE r‘_:.]‘- :
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-

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERL

F-CCCB-ES-10 CONCRETO ARMADO
Hoja 2 de 2
OBRA: N* REGISTRO:
|
CLIENTE: CONTRATISTA:
|
PROVEEDOR DE CONCGRETO: ELEMENTO: UEICACIONEJES: FECHA:
| | || |
. Fecha de No
Item Descripcion Conforme Tratamiento
peio Verificacion Conforme
CULMINADO EL PROCESO
2 Tiempa minkmo da desencofrado
25 (Curado del elemanto
CONTROL DE CONCRETO PREMEZCLADO
1.-jLa dosificacibn del conersto incluye higlo o agua? [ niglo | [ agua |
2- lin ificaciones thenicas se debe controlar |a temperatura del concrato? [ s ] [ no |
Hora fe Volumen Shump Ubicacian
Salida .
Guia Fecha de | M90% | b o Vaciade kglem2 m3 pug | T | P55 omons | Tesige| Focha | Dias | °
Vaciado
Planta
COMENTARIOS
SUPERVISION CONTRATISTA
Firma: Firrra: Firma: Firma:
Mombre: MNombre: MNombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo:
Facha: Facha: Facha: Facha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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REPOSITORIO DE

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA | p_ceM3-15-01 PROTOCOLO DE REDES DE AGUA POTABLE FRIA Y oo
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CALIENTE
CIVIL Y DEL AMBIENTE
Paial 1del
- PRUEBA DE PRESION DE REDES
v :

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

*NUEVO INGRESD A FLATAFDRMA EN TALLERES NORTE ¥ MEIDRAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL ALXC|
NOMBRE DEL PROYECTO: - HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE EN EL TERMINAL, mavoR e | PROYECTO N©
ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICIO TERMINAL Y MEJORAS EN CAMPO DEFORTIVO LAF™

CLIENTE:
CONTRATISTA:
SUPERVISION:

INSTRUCCIONES

Una vez que los aspectos previos estan conformes, se coloca tapones a todas las salidas, dejando libre el punto mas bajo. Se llena con agua toda la tuberia,
v con la ayuda de una bomba manual se llegara a la presion de prueba. Se inspecciona todas las salidas para verificar que no exista fugas con la finalidad de
descubrir alguna fuga inicial. Si esta conforme, se deja continuar la prueba para que complete el periodo de la prueba. De no encontrarse fugas ,la prueba se
dard por aprobada.

DESCRIPCION DE TUBERIA

SISTEMA DE AGUA FRIA ] SISTEMA DE AGUA CALIENTE [ ]
Tuserin ENTERRADA[ | Tuseri EMPOTRADA[ | TuseriA CoLGADA] |
e — e e | |

UBICACION DE LA PRUEBA

CIRCUITO / TRAMO /
INIVEL

NOTA: Adjuntar croguis de TRAMO DE PRUEBA.

DATOS DE PRUEBA

e ] wrostaren | |
FLUIDO [ ] (*)Enel caso de Prueba Hidrostatica
PRESION DE PRUEBA [ pa TIEMPO DE PRUEBA [ s

ZANIA (%) ABIERTA | TAPADA No DE SALIDAS [ |
ACTIVIDADES PREVIAS
TUBERIA TUBERIA
DESCRIPCION TUBERIA COLGADA [ oo ol ENTERRADA (*)

- Verificar instalacion de tuberias y accesorios (segiin planos )

- Material libre de defectos (inspeccion visual)

- Soportada adecuadamente (fijacion de tuberias y accesorios)

- Dimensiones de Zanja - B x h (m) - (de acuerde a planos y/i
especificaciones técnicas)

- Colocacién de cama de arena (espesor de capas de acuerdo a planos
/o especificaciones técnicas)
- Colocacion de relleno (Ndmero y espesor de capas de acuerdo 2 planos
/o especificaciones técnicas)

- Taponear los terminales expuestos de la tuberia

EQUIPO A UTILIZAR

EQUIPO A UTILIZAR MANOMETRO CERTIFICADO DE CALIBRACION sl L]
o [ e worcmcmo |

CONDICIONES DE PRUEBA

CONDICION INICIAL CONDICION FINAL RESULTADOS
ITEM FECHA HORA PRESION FECHA HORA PRESION | CONFORME | NO CONFORME
COMENTARIOS Y/O ( IONES:
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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REPOSITORIO DE

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CVIL Y DEL AMBENTE

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TEEMPO Y COSTOS EN LOS DE MEJORA DEL +]
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERL

PRUEBA DE PRESION DE REDES

SPUEVD INGRESO Ex ¥ MEJORAS EN LA EXISTENTE DEL AL
NOMBRE DEL PROYECTO: - HABILITACION DE ALMACENES, ANSTALACION DE EN EL TERMINAL ot |PROYECTO N®
Bt faa DE EVACUACION B EDIFICHO TERMINAL ¥ MEIORAS EN CAMPO DEPORTIVG LAS*
CLIENTE:
CONTRATISTA:
SUPERVISION:
INSTRUCCIONES

Una vez que los aspectos previos estan conformes, se coloca tapones a todas las salidas, dejando libre el punto mas bajo. Se llena con agua toda |3 tuberia,
y con la ayuda de una bomba manual se llegara a la presion de prueba. Se inspecciona todas las salidas para verificar que no exista fugas con la finalidad de
descubrir alguna fuga inidal. Si esta conforme, se deja continuar la prueba para que complete el periodo de la prueba. De no encontrarse fugas la prueba se
dard por aprobada.

DESCRIPCION DE TUBERIA

SISTEMA DE AGUA FRIA 1 SISTEMA DE AGUA CALIENTE L]

TUBERIA ENTERRADA] | TUBERIA EMPOTRADA | TuBERiA cOLGADA |

N E— e jasse | |

UBICACION DE LA PRUEBA

CIRCUITO / TRAMO /
NIVEL

NOTA: Adjuntar croguis de TRAMO DE PRUEBA.

DATOS DE PRUEBA

- ] wonostancs | |
FLUIDO [ ] (*)Enel caso de Prueba Hidrostatica
PRESION DE PRUEBA [ s TIEMPO DE PRUEBA [ hrs.]

2aon ) woesms | |

ACTIVIDADES PREVIAS

TUBERIA TUBERIA

DESCRIPCION TUBERIA COLGADA EMPOTRADA ENTERRADA (*)

- Verificar instalacion de tuberias y accesorios {segln planos )

= Material libre de defectos (inspeccion visual)

= Soportada adecy e (fijacion de ias y accesorios)

- Dimensiones de Zanja - B x h (m) - (de acuerdo a planos yfo
especificaciones técnicas)

= Colocacion de cama de arena {espesor de capas de acuerdo a planos y
fo especil jones técnicas

= Colocacién de relleno (Nomero y espesor de capas de acuerdo a planos
w/o especificaciones técnicas)

= Taponear los terminales expuestos de la tuberia

EQUIPO A UTILIZAR

EQUIPO A UTILIZAR MANOMETRO CERTIFICADO DE CALIBRACION sl ]
MARCA / MODELO ] v [ ]
weo [ woscemnncaso |

CONDICIONES DE PRUEBA

CONDICION INICIAL CONDICION FINAL RESULTADOS
ITEM FECHA HORA PRESION FECHA HORA PRESION | CONFORME|NO CONFORME

COMENTARIOS Y /O OBSERVACIONES:

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Firma: Firma: Firma:

Nombre: [Nombre:
Fecha: |Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

CATOLICA
TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

F%Lﬁﬁ%ﬁ?&%gﬂ“:ﬂ [;GAE:WIERIA F-CCM3-15-02 PROTOCOLO DE REDES DE AGUA POTABLE FRIA Y v 00
CIVIL Y DEL AMBIENTE CALIENTE Fecha:
aial Pagina: ldel
Y g
LS PRUEBA DE ACABADO DE PRESION DE REDES
- N°® Correlativo:

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO Y COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

FCTESD & PLATAFORMA EN TALLERES NORTE ¥ MEJORAS ICTOR

EXISTENTE DEL ALIC - HABILITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE DISIPADORES EN EL

TERMINAL, MANTENIMIENTO MAYOR DE ESCALERA DE EVACUACION EM EDIFICIO TERMINAL ¥
MEJORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP™

NOMBRE DEL PROYECTO: PROYECTO N®

CLIENTE:
CONTRATISTA:
SUPERVISION:

INSTRUCCIONES

Una vez se halla concluido con el enchape de los servicios higiénicos, se coloca tapones a todas las salidas, dejando libre el punto mas bajo. Se llena con agua
toda la tuberia, y con la ayuda de una bomba manual se llegard a la presion de prueba. Se inspecciona todas las salidas para verificar que no exista fugas con
la finalidad de descubrir alguna fuga iniclal. Si esta conforme, se deja continuar la prueba para que complete el pericdo de la prueba. De no encontrarse
fugas ,la prueba se dara por aprobada.

DESCRIPCION DE TUBERIA

SISTEMA DE AGUA FRIA

SISTEMA DE AGUA CALIENTE |:|
Tuseria empoTRADA[ | Tuseria coLGapa| |

MATERIAL / CLASE | |

g

TUBERIA ENTERRADA

DIAMETRO (@ pulg.)

|

UBICACION DE LA PRUEBA

CIRCUITO / TRAMO /
NIVEL

NOTA: Adjuntar croquis de TRAMO DE PRUEBA.

DATOS DE PRUEBA

NEUMATICA HIDROSTATICA [ |

FLUIDO (*) En el caso de Prueba Hidrostatica

I

PRESION DE PRUEBA

ZANIA (*) ABIERTA TAPADA N® DE SALIDAS |

PSI TIEMPO DE PRUEBA | hrs.|

EQUIPO A UTILIZAR

EQUIPO A UTILIZAR MANOMETRO CERTIFICADO DE CALIBRACION 5l I:I

MARCA / MODELO 1 o [

N R e |
CONDICIONES DE PRUEBA
CONDICION INICIAL CONDICION FINAL RESULTADOS

ITEM FECHA HORA PRESION FECHA HORA PRESION | CONFORME |NO CONFORME

COMENTARIOS Y /0 OBSERVACIONES:
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Firma: Firma: Firma:
Nombre: MNombre: MNombre:
Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA - Versién: 00
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA F-CCMJ-15-03 PKOTQCOL‘:.::;RUEB;: DE REDES DE DESAGUE Y
CIVIL Y DEL AMBIENTE LACI Fecha:
it PRUEBA DE ESTANQUEIDAD Piginas et
b Q N° Correlativo:

TESIS: PLANIFICACION, ASEGURAMIENTO ¥ CONTROL DE LA CALIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE TIEMPO ¥ COSTOS EN LOS PROYECTOS DE MEJORA DEL AEROPUERTO
INTERMACIONAL JORGE CHAVEZ. LIMA - PERU

“NUEVD INGRESO A FLATAFORMA EN TALLERES NOWTE ¥ MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL

NOMBRE DEL PROYECTO: AUC - HABRLITACION DE ALMACENES, INSTALACION DE EN EL TERMINAL, MavoR | PROYECTO N©

DE ESCALERA DE EVACUACION EN EDIFICID TERMINAL ¥ MEIORAS EN CAMPO DEPORTIVO LAP"

CLIENTE:
CONTRATISTA:
SUPERVISION:

INSTRUCCIONES

Una vez que los aspectos previos estan conformes, se coloca un tapén en el punto mas bajo del tramo a probar. Se llena con agua teda la tuberia, marcando
visiblemente el nivel inicial. Se inspecciona a las 2 hrs con al finalidad de descubrir alguna fuga inicial. Si esta conforme, se deja continuar la prueba para que

[ el periodo de la prueba. De no encontrarse fugas ,la prueba se dara por aprobada.

DESCRIPCION DE TUBERIA

DIAMETRO (o pulg.) MATERIAL / CLASE

UBICACION DE LA PRUEBA

CIRCUITO f TRAMO /
NIVEL

NOTA: Adjuntar croquis de TRAMO DE PRUEBA.

DATOS DE PRUEBA

FLUIDO | | NORMA | |
TIEMPO DE PRUEBA | | hrs METODO DE PRUEBA | |
ZANIA () [ ABIERTA TAPADA | Ne DE SALIDAS | |
ACTIVIDADES PREVIAS
DESCRIPCION TUBERIA COLGADA | TUBERIA EMPOTRADA | Ly 1imnaog *)

- Verificar instalacién de tuberias y accesorios (segun planos )

- Material libre de defectos (inspeccién visual)

- Soportada adecuadamente (fijacién de tuberias y accesorios)

- Dimensiones de Zanja - B x h {(m) - (de acuerdo a planos v/
especificaciones técnicas)

- Colocacién de cama de arena (espesor de capas de acuerdo a planos
Jo especificaciones técnicas)

- Colocacién de relleno (Nimero y espesor de capas de acuerdo a plano:

y/o especificaciones técnicas)

- Taponear los terminales expuestos de la tuberia

CONDICIONES DE PRUEBA

CONDICION INICIAL CONDICION FINAL
ITEM FECHA HORA ALTURA FECHA HORA CONFORME | NO CONFORME

COMENTARIOS Y/0 OBSERVACIONES:

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha:

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis






