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1. Einleitung

1.

1.1 Problemstellung und Thematik

Die Republik Jemen liegt im Studwesten der ArabiscHalbinsel und grenzt im Norden an

Einleitung

Saudi Arabien, im Osten an den Oman, im Stden amAdabische Meer und der Golf von
Aden und im Westen an das Rote Meer. Mit eineriidamn tUber 530.000 kmz2 ist der Jemen
das zweitgr6l3te Land der Arabischen Halbinsel. Birevohnerzahl steigt stetig und lag in

2010 bei 23,154 Millioneh
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Abb 1: Geographische Lage und politische Verteilug des Jemen
Quelle:http://www.allmystery.de/i/tQrtZ5p_yemen-map.j{idl.11.2012)

Der Jemen hat in seiner jiingsten Geschichte vietieAungen erlebt. Im 19. Jahrhundert kam
es zur Teilung des Landes in die traditionell-iskrhe Nordregion und den unter britischer
Kolonialherrschaft gefihrten Stiden. Die RevoluilmnNordjemen fuhrte 1962 zur Grindung
der Jemenitischen Arabischen Republik. Nach denuglaer Briten wurde der Stdjemen im
Jahre 1964 in seine Unabhéangigkeit entlassen urnidgsdaraufhin einen linkssozialistischen

Kurs ein. Erst am 22. Mai 1990 kam es zur Vereinggon Nord- und Sudjemen und zur

! Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2011-2015, S. 138.

-1-



1. Einleitung

Einfuhrung eines demokratischen Kurses. Die Marnksehaft wurde im ganzen vereinigten
Jemen durchgefuhrt.
Die geographischen und klimatischen Zonen des lsanderden in funf Landschaften

unterteilt. Diese verschiedenen Landschaften wewde folgend genannt:

. Kustenebene,
. Mittelgebirge,
. Hochsteppen,
. Wisten Alrube Alkhali und

. die jemenitischen Insef.

Politisch wird der Jemen in 21 Governoraten unilertiée Ibb, Abyan, Sana'a City, Al-Baida,
Taiz, Al-Jawf, Hajjah, AlHodeidah, Hadramout, Dham&habwah, Sa'adah, Sana'a, Aden,
Laheg, Mareb, AIMahweet, AlMaharah, Amran, Al-Dalehd Reymah genannt werdeBie
Abb.1 erleutert diese politische verteilung in Goweate, die Kulturell, wirtschaftlich mehr
oder weniger unterschiedlich sind.

Wie in vielen Entwicklungslandern leiden auch deméniten unter extremer Armut, die
mehrere Grinde hat, wie die Knappheit der natighchRessourcen, das rasante
Bevolkerungswachstum, die schlechte Verteilung deessourcen, die bescheidene
Ausbildungsquote  (Qualitdt und  Quantitat), die an&l Wirtschafts- und
Beschaftigungspolitik (Struktur und Ziele), die Kaption und Burokratie, die unfahigen,

offentlichen, institutionellen Funktionen.

Eine zukunftsorientierte, funktionsfahige, wissdradtdich geplante und gesteuerte
Wirtschaftspolitik ist eine wichtige Voraussetzunfiir eine nachhaltige, soziale,
wirtschaftliche und stabile Entwicklung eines Lasd Aus diesem Grund haben viele
Entwicklungslander sich und ihr wirtschaftliches éhstum rasch stabilisiert, viele andere
Lander sind jedoch zuriickgeblieb&Rahlreiche Wissenschaftler und Sozialforscher sitib
mit der Wirtschaft, Gesellschaft und Entwicklungstieéftigen, sind der Meinung, dass der
industrielle Sektor in die Lage ist, einen wirtsithehen Sprung fir die soziale und
wirtschaftliche Entwicklung leisten kann, um einechhaltige Entwicklung und ein

dauerhafteres Wachstum und somit eine moderne I6efs&ft zu erlangénHier entsteht eine

2 Vgl. Ebd., S. 2

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2006): Census 2004, S. 98.

4 Vgl. OECD (Hrsg.) (2003), S.3 ff.

° Vgl. Al-Amri, O. (2007), S.3.



1. Einleitung

sehr wichtige Frage, mit welcher Art der Industoegonnen werden soll, um diese in die

Gesellschaft der Entwicklungslander zu etabliegefen die Meinungen jedoch auseinander.

Die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) spield®i der Entwicklung einer
Gesellschaft eine grof3e Rolle. Hierbei geht es ierSteigerung des Pro-Kopf-Einkommens
(PKE), die Armutsbekampfung, die Arbeitslosigkegsbmpfung, die Minderung der
negativen Ergebnisse der Zahlungsbilanz und dietix@tzung des nationalen Produktes statt
der importierten Produkte aus dem Ausl@nflus zahlreichen Griinden geht diese Arbeit
davon aus, dass gut organisierte, gestaltete, gefilnd geférderte KMU im Jemen wie in
vielen Entwicklungslander in der Lage sind, einéselmeidende Rolle bei der sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung zu spielen. Sie kodnneelbst ihre wirtschaftlichen und
unternehmerischen Ziele erreichen. Die KMU konserh als ein attraktives, wirksames
Instrument zur Beschéftigung, Armutsbekampfung, dédimuing der Defizite der
Zahlungsbilanz (ZB) in der jemenitischen Gesellfictw. dem Land préasentieren und
behaupten. Der Autor wird seine Behauptung mitevieArgumenten stitzen und hofft, dass
er durch seine Forschung und Untersuchungen hiaetwr argumentieren kann. Zu dieser
Argumentation kénnen die Griinde hier beispielsweige folgend genannt und aufgezéhlt
werden:

- Der Bedarf der KMU an Kapital und Technik in ihr@rtindungs- und Entwicklungs-
bzw. Erweiterungsphasen ist bescheiden im Vergleithden gréBeren Unternehmen.
Demnach erweisen sich die KMU mit der Finanzierumgr Forderungsprogramme und
ihrem Bedarf an technisches Know-how fir den Jemah seinen bescheidenen
wirtschaftlichen, technischen und ausbildungsvedeaen Verhaltnissen und
Maoglichkeiten als finanzierbare und machbare Mdet der Wirtschafts- und
Sozialpolitik des Landes.

- Die KMU haben sich in Industrielandern sowie Entdungslandern als Arbeitsplatze
produzierendes Instrument behauftedie haben also die Fahigkeit vieler einfacher
Arbeitskrafte in ihren Bann zu ziehen, zu bescbéfti und zu integrieren. Die
Arbeitskréafte sind neben der einfachen Technologf@t der modernen Maschinen, der
Motor ihres Produktionsprozesses.

- In Jemen brauchen sie fur die Beschaffung einegifsfilatzes ungefahr 3.000 US Dollar

und das ist wenig im Vergleich mit den grol3en Umtbmen, die mehr als die dreifache

vgl. Ebd., S.3f.

Vgl. Qaied A., A. (2007), S.4.
vgl. Al-Amri, O. (2007),.4f
Vgl. Qaied A., A. (2007), S.4f.
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1. Einleitung

Summe mit circa 12.500 US Dollar benétigérDer kleine Bedarf an Kapital und die
hohere Beschaftigung von Arbeitskraften machenkditJ in den Entwicklungslandern
zu einem attraktiven, wirksamen Instrument fur @eschéaftigungspolitik bzw. die
Armutsbekampfung.

- Die KMU brauchen kleine Kapital- und Anlagevermdgend werden von Personen
gegriindet, gestaltet und verwalletweshalb sie die Motivation zur Férderung des
unternehmerischen Geistes und der Innovationenemetdnnten.

- Sie produzieren eine kleine Summe von Waren mitirigen Preisen, die flr armere
Leute bezahlbar sind und bendtigen in vielen Fatkegionale Rohstoffe, die auch von
kleinen Unternehmen besorgt werden kériheBie spielen also eine grofRe Rolle bei der
Verteilung des Einkommens in der Gesellschaft umdlie soziale Entwicklung.

- Im Gegenteil zu groBen Unternehmen konnen die KMWI&inen Markten existieréh
Die KMU kodnnen also in landlichen, benachteiligtRegionen, Dérfern und Stadten
produzieren und tatig bleiben. Zahlreiche Regionetten Entwicklungslandern bzw. dem
Jemen sind von Armut und Arbeitslosigkeit besonthetsoffen. Aus diesem und anderen
Grinden erkennt man, dass die KMU ein attraktivegriment fir die regionale und
wirtschaftliche Entwicklung darstellen konnten.

- Die KMU sind eine Verbindung zwischen dem Publikumd den grof3en Unternehmen
als Lieferanten oder Zwischenhandler oder als eiit des Produktionsprozes$ésDas
heil3t, sie wirken auf den Geldkreislauf im Land eimd sorgen dafir, dass die armeren
Menschen an der wirtschaftlichen Entwicklung eirerteil haben. Sie stellen sich also

als Instrument fur die soziale Gerechtigkeit dar.

Die Weltwirtschaftsordnung, die von der Globalisreg mit ihren Problemen und Chancen
gepragt ist, fordert und zwingt alle Interessierterd Marktbeteiligten (wie Unternehmer,
Wissenschaftler, Medien, Politiker usw.) sich dandiuerhaft, intensiv und umfassend zu
beschaftigen und sich daran schnell, prazise uadubtiv anzupassehi. Durch den starken

globalen Wettbewerb hat die Wirtschaft eine neumddision erreicht. Das Problem, die
Industrie mit Rohstoffen zu versorgen, bleibt. Zakéh ist es jedoch noch schwieriger die

gesamte Industrie mit neuem Wissen und neuer Téumfieo und Informationen zu

10 Vgl. Qaied A., A.(2007),S.4.

1 Vgl. Ebd, S. 5.

© Vgl. Ebd, S. 5.

13 Vgl. Ebd, S.5.

14 Vgl. Ebd, S. 6 f.

15 Vgl. Almekhlafi, A. (2006), S. 6.



1. Einleitung

unterstiitzen, welche dazu noch viel koStdbie Wettbewerbsfahigkeit, der Marktanteil, die
Marktaktionen bzw. die Marktreaktionen jedes Unédymens in den nationalen und
internationalen Markten werden von der Schnellleity Neuigkeiten, dem Ideenreichtum,
der Weltoffenheit und Weltmarktorientierung diedgsternehmens beeinflusst. Mit dem
Verlust des Heimvorteils der nationalen KMU und hicnur auf der Ebene des
GroRunternehmens wird um jeden Kunden hart gekamygt sich auf dem Markt behaupten
und Uberleben mdchte, darf diese neue Ordnung ueide sChancen bzw. die

Bedrohungsrisiken seiner Existenz darin nicht arsAugen verlieren.

Die vorliegende Arbeitbeschaftigt sich mit den privaten kleinen und rargh Unternehmen
in der jemenitischen Volkswirtschaft, insbesondelem gewerblichen Zweig. Der zu
vermutende Ausgangspunkt hierbei ist, dass die diwieen KMU, im Besonderen in armen
Landern wie dem Jemen, wegen ihrer EigenschaftanMerkmale eine grof3e Rolle bei der
Beschaftigung, der Armutsbekampfung und der gesamigschaftlichen Entwicklung eines
Landes spielen konngh Es wird auch davon ausgegangen, dass die gealezhlKMU im
Jemen/Taiz wegen verschiedenen inneren wie aulfaidoren (Problemen), die sie in ihren
sozialen und wirtschaftlichen positiven vorgenanntéunktionen fir die Gesellschaft
behindern, noch weit entfernt von ihrer entschai@an Rolle an der wirtschaftlichen
Entwicklung des Jemen sind. Des Weiteren mutmaRtVe@efasser, dass sich neben den
vorhandenen noch viele weitere Chancen fur die KMt Jemen durch optimierte
Forderungsprogramme und nachhaltige Planung undefateg der Wirtschaftspolitik des
Landes ergeben kénnten.

Ein fachqualifiziertes FUhrungsmanagement ist eWwmraussetzung fur den Erfolg von
Unternehmen. Das heil3t, sowohl das fachqualifiejeusgebildete Personal fir die
allgemeine Wirtschaftspolitik des Landes, als afizchdie innere unternehmerische Fuhrung
der KMU ist von grofRer Bedeutung fir einen dauddmafwirtschaftlichen Fortschritt.
Auffrischung und Erneuerung der gewerblichen KM rmeuen Ideen und Technologien
werden diesen Fortschritt beschleunigen. Zuvedassnd dauerhatft flieBende Informationen
Uber das  weltwirtschaftiche =~ Geschehen  mit  Benwzunder  modernen
Kommunikationstechniken werden einen merkbaren r&git zur Unterstitzung der
gewerblichen KMU in ihren Alltagsaktivitaten und rdeverschiedenen Entscheidungen

leistert®.

16 Vgl. OECD (Hrsg.) (2003), S. 34.
v Vgl. GTZ(1984), S. 11ff
Vgl. Al-Rokiee A., Albascheer N.,(2007) S. 8f
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1. Einleitung

Dafir mussen viele kulturelle, gesellschaftlichéaatspolitische und unternehmerische
MalRnahmen, Strategien und Entscheidungen geplaganisiert und getroffen werden. Aus
diesen Grinden werden die Probleme und Forderungjsrnkeiten der gewerblichen KMU

im Jemen/Taiz Schwerpunkt dieser Forschung sein.

Das Thema der Arbeit ist so vielschichtig und kaon vielen Winkeln betrachtet werden.
Die Probleme der KMU sind vielseitig. Die kdnnenitim Organisation bzw. Struktur oder in
ihrer natdrlichen, rechtlichen, politischen und taghaftlichen Umgebung entstehen. Die
gewerblichen KMU sind ein Teil ihre Umfeld und simdit seiner sozialen kulturellen
Gesellschaft verbunden. Die Bildung und die verlamed soziale und wirtschaftliche
Bildungspolitik ist eine Voraussetzung fir die sdeiund wirtschaftliche Entwicklung jedes
Landes®. Die KMU konnen in der nationalen (Jemen) und aeglen (Taiz als eine stark
besiedelte Region) sozialen und wirtschaftlichetwkaklung eine grof3e Rolle spielen.
Demnach und aus unter anderen vorgenannten Grirefgndie Arbeit wissenschattlich
betrachtet als Schnitt zwischen vielen Bereichear. Butor betrachtet die vorliegende Arbeit
als eine Kombination aus verschiedenen wissendichait Winkeln, die in Bereiche der
betriebswirtschaftlichen Lehre  wie Management  und rodBktionswirtschatft,
Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspadagogik undioeglen sozialen und wirtschaftlichen
Entwicklungspolitik. Die Abbildung 2 zeigt die Pten der Arbeit zwischen diesen

unterschiedlichen wissenschaftlichen Bereichen.

Produktions-

wirtschaft

"Probleme und
Forderungen

Wirtschafts- der Wirtschafts-

politik Eﬂ::;lh::::e" padagogik
Taiz/lemen"

Management

Abb. 2: die wissenschaftliche Positionierung der Areit
Quelle: Eigene Darstellung.

¥ vgl. GTZ(1984), S. 11ff
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1.2 Ziel der Arbeit

Die Forschungsfrage der vorliegenden Arbeit fulde aus dem Titel ersichtlich, auf zwei
zentralen Anliegen. Zum einen geht es um die Snell den vielschichtigen Problemen von
kleinen und mittleren Unternehmen in der Regionz/D@men und zum anderen um

Foérderungsmaglichkeiten, die einen Weg aufzeigere diese Probleme gelést werden

konnten.

Aufgrund der Einbettung der KMU in die Gesamtgesilaft ergeben sich unter anderem

folgende Forschungsfragen:

-  Wie stellt sich die jemenitische Gesellschaft kel sozial, demographisch und
wirtschaftlich dar?

- Wie gliedert sich das Bildungssystem im Jemen untl velchen Problemen ist es
behaftet?

- Wie schétzen Studenten und Professoren der Unigensiim Jemen (speziell in Taiz) das
Bildungssystem ein?

- Gibt es Kooperationen zwischen Bildungseinrichtumged dem wirtschaftlichen Sektor?

- Wie ist die Auspragung der wirtschaftlichen Sektora Jemen?

- Nach welchen Kriterien werden die KMU internationad speziell im Jemen definiert?

-  Wie schatzen KMU allgemein und aufgrund ihrer biglen Erfahrungen mit der
Wirtschaftspolitik, = mit  den Infrastrukturen u.a. reh Probleme und
Forderungsmoglichkeiten der verschiedenen Férdsmurgllen ein?

- Welche nationalen und internationalen Projekte EGrderung der Bildung und der
Wirtschaft gab und gibt es im Jemen?

Aus diesen vielschichtigen Fragestellungen ergithh €in Ubergeordnetes Ziel. Demnach
versucht die vorliegende Arbeit die internen untemen Probleme der gewerblichen KMU
darzustellen, in die jemenitische Gesellschaftkairu (vor allem mit Blick auf das
Bildungssystem) einzubetten und dies zu analysieDariber hinaus versucht der Autor
schlie3lich Losungsmoglichkeiten und Ansatze audiyen. Im Zuge dessen werden Chancen
und Forderungsmaglichkeiten untersucht und modliobwertet.

Von den Ergebnissen dieser Forschungsarbeit erkafft der Autor, seinen Beitrag zur
Entwicklung der Unternehmen, der Wirtschaft deriBegind somit des gesamten Landes zu

leisten.
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1.3 Forschungsmethodik

Mit Bezug zu der zentralen Fragestellung diesererbnd unter Berlcksichtigung der zur
Verfigung stehenden Ressourcen hat der Autor dneicttiedene Untersuchungsstrategien
angewendet:

Auswertungen statistischer Daten und Literaturrecheche

Die wichtigsten Quellen der Arbeit setzen sich des regelmaliig erscheinenden Statistiken
von Behorden, Informationen und Daten aus Studien verschiedenen nationalen und
internationalen Organisationen, Instituten und €&musgseinrichtungen zusammen.

Argumente und Ergebnisse des Autors wurden durckertBtnisse aus der Literatur

unterstutzt.

Ziel dieser Methodik ist die Erfassung des aktuelforschungsstandes und die Analyse
relevanter Statistiken.

Fragebogenerhebung

Die qualitative Erhebung dieser Arbeit fuldt aufesirBefragung von 100 kleinen und
mittleren Unternehmen in der Region Taiz. Diese dear aus den verschiedenen
Produktionsbranchen bzw. Wirtschaftszweigen zwfélusgewahlt um ein breites Spektrum
des gewerblichen Sektors der KMU abbilden zu kénnen

Tab. 1: Uberblick tiber die Stichprobe der Fragebogeerhebung

Produktionszweig Anzahl der befragten KMU
Metallbearbeitung 24
Bausteine 21
Lebensmittel 19
Textilien 14
Holzverarbeitung (M6bel) 7
Kunsthandwerk (Krummdolche) 4
Haushaltswaren 3
Lederverarbeitung 3
Kunsthandwerk 2
Souvenirs 2
Parfumherstellung 1
Gesamt 100

Quelle: Eigene Darstellung.

Der Fragebogen, enthalt vier Kategorien (,Allgeneeinnformationen”, ,Probleme*,
.Forderungen“ und ,Zukinftige Ansichten®) mit insggant 33 Fragestellungen mit jeweils
verschiedenen vorgegebenen Antwortkategorien.

Bei der Durchfihrung der Fragebogenerhebung hateAditor Unterstitzung durch funf
Studenten der wirtschaftswissenschaftlichen Fakdi&Universitat Taiz, die die Fragebdgen

direkt in den Unternehmen gemeinsam mit den Bedraguisgeftillt haben.

-8-



1. Einleitung

Die Auswertungen der Fragebtgen sind aufgrund eéeschiedenen Themen in mehreren
Kapiteln integriert.

Ziel der Fragebogenerhebung ist die Perspektivekddt im Jemen in Bezug auf ihre
Probleme und auch ihren Bedarf an Férderung zwsiea¢n.

Qualitative Leitfadeninterviews

Mit Hilfe von offenen qualitativen Leitfadeninteexs wurden Experten aus Universitaten,
Schulen, Ausbildungseinrichtungen, Politik und Unélhmen befragt. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse und Meinungen wurden irvaligegende Arbeit integriert. Des
Weiteren wurden ebenfalls Studenten und Absolvensah lhren Erfahrungen im gesamten
Bildungssystem befragt um hieraus die Probleme miBder Methodik, der Praxis und der
Kooperation zwischen den Bildungseinrichtungen uddm wirtschaftlichen Sektor
analysieren zu kdnnen.

Aufgrund der sozialen Eigenschaft der jemenitiscBesellschaft unter anderem in Form des
taglichen Zusammensitzens, ist es dem Autor gelungeemen und Fragen der Arbeit in die
Gruppendiskussionen zu integrieren.

Die Interviews erfolgten demnach im alltaglichenlidi der Befragten und in einer
,haturlichen* Situation um authentische Informagoreu erhalten.

Diese Gesprachsrunden sind eine Art der taglichesa@menkunft, in denen sich Personen
aus verschiedenen Gesellschaftsschichten — vonackieh Arbeiter bis zur angesehenen

Fuhrungspersonlichkeit — treffen und Ihre Meinunffenaufern.

Die Auswahl dieser drei dargestellten Untersuchmejsoden bot dem Autor die
Mdoglichkeit, die Ergebnisse aufeinander zu bezieh@miangulation). So konnten
beispielsweise Befunde der Literaturstudie bzw.stiatistischen Daten in die Konzeption des

Fragebogens aufgenommen werden.

Literatur-

' recherche/Aus-
Leitfaden- wertung stat.
interviews Daten

Fragebogen-
erhebung

Abb. 3: Forschungsmethodik der Arbeit
Quelle: Eigene Darstellung.
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1.4 Schwierigkeiten und Grenzen der Forschungsarbeit

Aufgrund des unzureichenden Forschungsstandes inLderatur hat sich der Autor

entschieden, seine Arbeit ebenfalls auf qualitattsrebungen zu stiitzen um so ein

aussagekréftigeres Bild zu erhalten.

Aufgrund der Tatsache, dass Taiz die bevolkerungste Region im Jemen ist, wurde diese

Region fur die Forschungsarbeit als Stichprobe ewéblt. Die Begrenzung der Befragungen

auf 100 Unternehmen ist auf die geringen finanerelMoglichkeiten und dem erheblichen

Reiseaufwand (vier Forschungsreisen zwischen 266722011) des Autors zurickzufihren.

Wie die Auswertung der Fragebogenaktion gezeigt Ihait ein erheblicher Prozentsatz der

KMU zu verschiedenen Fragen keine Angaben gegeBeimde hierflr lassen sich unter

anderem wie folgt benennen:

- Misstrauen gegenuber offentlicher Behdrden undtiriginen

- Befragung stellte fur einige KMU, insbesondereldenen Unternehmen bzw.
Unternehmer eine unbekannte Situation dar

- Angste, sich Uber die Politik in einer dokumengarEorm offen zu duBern

- ein Teil der KMU im Jemen (speziell in der landkchRegion) sind nicht registriert und

arbeiten deshalb innerhalb eines informeiektors.

Trotz dieser Schwierigkeiten ist es dem Autor dudid Kombination der verschiedenen
Forschungsmethoden gelungen, einen aussagekrafiigemlick tber die KMU, ihr Umfeld,
ihre Probleme, ihre gegenwartigen und zukunftigeeradsforderungen bzw. Chancen
herzustellen.

Da sich der Jemen seit 2006 nach der umstritterrésid@ntenwahl in einer instabilen
politischen Lage befindet, existiert eine angespanmwirtschaftliche und soziale
Gesamtsituation des Landes. Eine Konsequenz higstalése im Februar 2011 entstandene
Jugendbewegung, die bis heute anhélt. Der sogengamatbische Fruhling* war Wendepunkt
von den gewalttatigen Auseinandersetzungen hinrar &iedlichen Volksbewegung.

1.5 Struktur und Aufbau der Arbeit

Das erste Kapitel der vorliegenden Arbeit besteist@ner einleitenden Darstellung, von der
Problemstellung und Thematik, tUber die Ziele unds&laungsmethodik bis hin zu den
Schwierigkeiten und Grenzen, auf die der Autor @fésh ist.

Um die jemenitische Gesellschaft als grofRes Spektim die KMU vorzustellen, beschaftigt

sich das zweite Kapitel mit der jemenitischen B&gilng, dem Bevolkerungswachstum und

-10 -
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der Bevodlkerungsstruktur. Des Weiteren wird hien dieiner Einblick in die eigene
jemenitische Kultur gegeben. Die wirtschaftliche @#bung der KMU spielt eine
entscheidende Rolle in Bezug auf ihre AktivitditeAufgrund dessen werden die
wirtschaftlichen Eigenschaften des Jemen wie uselerem das wirtschaftliche Wachstum,
der Finanzmarkt, die Aul3enwirtschaft und Investiéio zusammenfassend beleuchtet.
Bildung und Bildungsstand einer jeden Gesellscisafbei der wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung von zentraler Bedeutung. Das Bildungssy im Jemen wird im dritten Kapitel
dargestellt. Hierbei werden sowohl quantitative wpelitative Probleme der Schulbildung,
der Berufsausbildung und der Hochschulbildung alshaGrinde und Lésungsbemiihungen
aufgezeigt.

Um den gewerblichen Sektor im Jemen zu erforscisémer Autor der Meinung, dass eine
zusammenfassende Darstellung Uber die verschiedeimeschaftlichen Sektoren und deren
Rolle an der wirtschaftlichen Leistung des Land8B>) notwendig ist. Im vierten Kapitel
werden der Informationssektor, der Agrar- und Feselsektor, der Dienstleistungssektor
sowie der gewerbliche Sektor beschrieben. Der ddighe Sektor wird am Ende des
Kapitels dargestellt, um einen entsprechenden ngrgum nachsten Kapitel einzuleiten.

Im flnften Kapitel werden die KMU in Bezug auf inRelevanz in der Volkswirtschatft, ihre
Definition und Abgrenzung sowie ihre Eigenschafted Merkmale ausfuhrlich untersucht.
Am Ende dieses Kapitels werden die gewerblichen Kib&#l¢uchtet.

Das sechste Kapitel befasst sich umfassend mitedégrnen und internen Problemen der
gewerblichen KMU in der Region Taiz.

Trotz der mangelnden Informationen zu FoOrderung#aes der gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz versucht der Autor im siebten Kapital derliegenden Arbeit die nationale
offentliche und die internationale Forderungsprogree, die er in direkten und indirekten
Programmen unterteilt hat, sowie die nationale gtev Unterstiitzung maoglichst zu
untersuchen und zu bewerten.

Im achten Kapitel werden Ergebnisse und Schlussfolggen der Forschung in einer
Zusammenfassung dargestellt. Ein Resultat und Ztig@nAnsichten tber die jemenitische
Wirtschaft, den gewerblichen Sektor und die gewehnleh KMU sollen die vorliegende

Arbeit abrunden.

Zum Zweck der besseren Lesbarkeit, wurde in derlieganden Arbeit auf

geschlechtsspezifische Endungen, wie —INNEN, wigiedsend verzichtet.

-11 -
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2. Die jemenitische Gesellschaft

Um die Frage, was eine Gesellschaft Uberhauptbedantworten zu kdnnen, muss an den
Ursprung der Menschheit und ihrer Entwicklung zkgegriffen werden. Die zwei bekannten
Richtungen, welche einerseits von der gottlichemdptung und andererseits von der
darwinistischen Entwicklungstheorie ausgehen, solle der vorliegenden Arbeit nicht
Gegenstand sein. Aus diesem Grund wird der Menseh &s intelligentes, soziales
Lebewesen behandelt. Der Begriff ,Gesellschaft‘der Soziologie wird definiert als eine
Gruppe von individuellen Menschen in einem geogciifen Raum, die miteinander eine
funktionsfahige, kommunikative Gemeinschaft bildednnen. Dieser Raum kann eine
regionale, staatliche oder globale Dimension haligie. Erfillung der Bedurfnisse der
Individuellen stellt das wirtschaftliche Verhaltdar Gesellschaft daP.

Um sich ein Bild von der jemenitischen Gesellschadichen zu kénnen, ist ein Blick auf ihre
Zusammensetzung von drei Seiten hilfreich. Erssgmeslt die Religion eine entscheidende
Rolle, da ungefahr 99 % der Einwohner den Islamsmiben verschiedenen Orientierungen
ausuben. Zweitens ist die Lebensweise der Ubeendudahre alten arabischen Stamme und
des Scheichtums immer noch sehr verbreitet undozralen Leben der Jemeniten verankert.
Drittens sind die Existenz und die Entstehung eilmrgsam, aber stetig wachsenden
gebildeten Minderheit zu beobachten. Diese strelmhnModerne und Offenheit fir den
gesamten Jemen und ihr gehért mit groBer Wahrdattéieit die Zukunft. Wie in allen
anderen Nationen auch, ist dieser Trend zur Modedoech grenziberschreitende
Informations- und Kommunikationstechnologien (Meditternet usw.) zu beobachten. Vor
allem die junge jemenitische Generation, die naahStatistik aus dem Jahre 2008 bei den
unter 24-Jahrigen 76% der Landesbevélkerung audifiastird zunehmend weltoffener,
neugieriger und kontaktfreudiger. Diese Dreiteilurter jemenitischen Gesellschaft
Uberschneidet sich in ihren Formen in vielerleigiht.

Weil die Begriffe Gesellschaft und Kultur nicht mennen sind, befasst sich dieses Kapitel
ausfuhrlich mit der Bevolkerung, Kultur, der Struktder jemenitischen Gesellschaft. Die
wichtigsten volkswirtschaftlichen Bereiche, wie d&&tschaftswachstum, der Finanzmarkt,
der Arbeitsmarkt, die Aul3enwirtschaft und die Iritesen, werden in diesem Kapitel zum
Uberblick dargestellt und beleuchtet. Der Autor Hhtéc den Lesern hiermit eine
verstandliche, allgemeine Zusammenfassung derchiafichen und sozialen Umgebung der

gewerblichen KMU im Jemen und speziell in Taiz badten.

20 Vgl. Al-Abdali, S. (2007), S. 45 ff.
2 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Tabelle (6), Population, 0.S.
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2.1 Die jemenitische Bevolkerung

Die Armut und die schnell wachsende Bevélkerung desen mit den derzeitigen und

zukUnftigen verbundenen, notwendigen, sozialen wirtschaftlichen Mallnahmen stellen

sich als Hauptproblemfelder der jemenitischen Wirédtspolitik dar. Der folgende Abschnitt
befasst sich mit der jemenitischen BevolkerungBtak auf inr Wachstum und ihre Struktur,
die nach dem Alter, Geschlecht und der regionalerieilung der Jemeniten angezeigt wird.

Wie bereits das vorangehende Kapitel aufgezeigt isdtdas Leben der Jemeniten von

kulturell, gesellschaftlich, politisch und wirtséti@h gegensatzlichen Zustanden und

Rahmenbedingungen beeinflusst und gepragt. Eserkisine politische und wirtschaftliche

Minderheit, welche die Macht fir sich allein beamgt und lediglich unter sich verteilt.

Beim Mittelstand der jemenitischen Bevolkerung, bisrin die 80-er Jahre hinein die gréf3te

Bevolkerungsschicht darstellte, ist nun ein stetiBéickgang zu verzeichnen. Die grof3te

Bevolkerungsgruppe des Jemen setzt sich aus dezbiloigten, armen Blrgern zusammen.

Diese leben sowohl in stadtischen, als auch inliémeh Regionen. Jedoch ist anzumerken,

dass die Armutsquote auf dem Land deutlich hoher is

Fur die Entstehung dieser wirtschaftlichen Situatisind viele Einflussfaktoren

verantwortlich, die im Folgenden aufgezahlt werden:

- Die Mehrheit der jemenitischen Bevolkerung mit uéde 71 % lebt in den landlichen
Regionen. Im Vergleich zur stadtischen Einwohndrzait rund 29 % ist hier ein
schnelles Wachstum zu verzeichrién.

- In den landlichen Regionen sind Ausbildungsmogletdn im Vergleich zur Situation in
den Stadten deutlich schlechter. Grinde hierfurselassich aus den begrenzten
finanziellen Potentialen, der schlechten Bildundigasowie der ungerechten Verteilung
der Bildungseinrichtungen ableiten. Die Folge desse eine hohere Anzahl und Quote
von Analphabeten unter der Dorfbevolkerung. Dest&ven spielen kulturelle Ansichten
der Dorfbewohner in vielen Regionen, beispielsweisBezug auf die Frauenausbildung,
eine entscheidende Rolle. Nach einer Studie, digusammenarbeit der jemenitischen
Regierung mit der Weltbank und dem Entwicklungspaiogm der Vereinten Nationen
2007 durchgefuhrt und veroéffentlicht wurde, exidteine negative Verbindung zwischen
dem Niveau der Bildung und der Armut in der jemisanlten Bevdlkerung. Das heil3t, je
hoher die Qualitat der Ausbildung ist, desto gesirigt die Armut der Menschén.

= Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Tab. 2, Population, 0.S.
= Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 5 f.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

- Aufgrund der begrenzten bis fehlenden Infrastrukturvielen landlichen Regionen des
Jemen sind nationale und internationale Unternehnmmkaum zu finden. Deshalb sind
deren Investitionen klein und sehr bescheiden. jiige Dorfbevolkerung hat dadurch
keine wirtschaftlichen Perspektiven und Beschéaftgamoglichkeiten. Der groldte Teil
dieser Jugendlichen wandert in die Stadte ab, umAdmut zu entfliehen und die
wirtschaftlichen Vorteile zu nutzen. Diese Landhiuéihrt dazu, dass die Armutsquote in
den Stadten wachst. Die wirtschaftlichen Flich#imgis den Dorfern stellen die Mehrheit
der armeren Bevolkerung der Stadt dar.

- Es existieren nur sehr begrenzte soziale und waflcche Fordermoglichkeiten auf
nationaler Ebene fur die landlichen Regionen.

- Aufgrund der ungleichmé&Rigen Verteilung von finafien und natlrlichen Ressourcen
des Landes, entsteht eine sichtbare politischésatiaftliche und soziale Ungerechtigkeit.
Die Folgen sind die politischen und sozialen Witkerde und Unruhen der verschiedenen
Volksgruppen. Die jugendliche Bewegung im Jemenlahr 2011 ist ein Beweis dafir,
dass diese Behauptung der Realitat entspricht.

- Die Unfahigkeit und fehlende Professionalitit detafes in Bezug auf dessen
Funktionen und Aufgaben sind durch Fehlbesetzungan Personal und Korruption
gekennzeichnet. Auswirkungen davon werden in deerajven und strategischen
Fehlentscheidungen deutlich.

Nach der Familienbilanz (Familienzahlung), die vétanungsministerium, genauer vom
nationalen Zentrum flur Statistik erhoben wurde, ldg Anzahl der jemenitischen

Staatsangehérige bei circa 21,4 Millionen im JaR@®42* Aufgrund der vorgenannten

Faktoren und der schlechten sozialen sowie wirfdattaexistenzbedrohenden Situationen in
den letzten 20 Jahren sind viele der arbeitsfahigemeniten auf der Suche nach
Arbeitsmoglichkeiten und flr ein besseres Lebemnsland abgewandert. Ungefahr 8 % der
Jemeniten leben und arbeiten im Ausl&nd.

Tab. 2: Zahl der jemenitischen Staatsangehorigen imahr 2004 (letzte Volkszahlung)

Angaben Zahl GrolRenverhaltnis
Jemeniten im Inland 19.685.161 92 %

Jemeniten im Ausland 1.700.000 8%

Total 21.385.161 100 %

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(2006): Census 2004, Second Report, S. 95.

2 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2006): Census 2004, S. 106 f.
» Vgl. ebd., S. 106.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

Durch die finanziellen Uberweisungen und Investigio (Kapitaltransaktionen) spielten und
spielen noch immer die im Ausland lebenden Jememiteder wirtschaftlichen Entwicklung
des Jemens eine wichtige Rolle. Die meisten vorenhmersorgen ihre Familien und
Angehdrigen im Jemen. Aufgrund der mangelhaften isownzuverlassigen Daten und
Informationen Uber im Ausland lebende Jemenitend wdieser Teil der Arbeit in den

kommenden Abschnitten nur die Jemeniten darstailienim Inland leben. Diese Einwohner
des Jemen machten 2004 mit circa 19,7 Millione®®@er jemenitischen Bevélkerung als.

Jemenitenim
Ausland
8%

Jemenitenim
Inland
92%

Abb. 4: Die jemenitische Bevolkerung im In- und Autand
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (2006): Census 20@4p8d Report, S. 95.

Die nachsten beiden Unterkapitel beleuchten das hgfam und die Struktur der
jemenitischen Einwohner. Die Struktur der Geseldichach der regionalen Herkunft, dem
Geschlecht und dem Alter wird in folgenden Absdemnit beschrieben. Diese Daten und
Informationen kdnnen den Entscheidungstragern egnebswirtschaftlichen Unternehmen
des privaten Sektors sehr behilflich und fir sietws#l sein. Sie sind Ebenso notwendig fur
die Entscheidungstrager der regionalen und nagonalirtschaftspolitik.

Die Strukturdaten und -informationen Uuber die jeiigchen Einwohner sind fur
Unternehmen verschiedener wirtschaftlicher Sektosehr wichtig. Sie unterstitzen das
Unternehmen bei der Planung, Steuerung und Koetsainer operativen und strategischen
Investitionen, Projekte und Plane. Die Informationend Daten zu verschiedenen

Altersgruppen, Geschlechterverteilung und die megi® Verteilung der Bevoélkerung sind

% Vgl. Ebd., S. 106.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

einem Unternehmen hilfreich, damit beispielsweise ldmsatz, die Kunden (der Markt), die
Produkte usw. gezielt und geplant werden koénnentetdehmen erkennen somit ihre
Chancen und Risiken.

Fur den Staat sind solche Informationen in Bezud @e sozialen, politischen und

wirtschaftlichen Plane und Strategien auf natiomalend regionalen Ebenen notwendig.
Hieraus lassen sich Bedirfnisse der Bevolkerurdhieerkennen. Die Plane und Strategien
der offentlichen Entscheidungstrager in den unteesitichen Bereichen wie unter anderem
das Bildungs-, Arbeitsmarkt- und Gesundheitssystem. werden mit Hilfe von

Informationen der Gesellschaftsstruktur gezieltunftsorientiert abgeleitet.

2.1.1 Das Bevdlkerungswachstum

Die jemenitische Bevdlkerung zéhlt zu den schnelthgenden der Welt. Die Geburtsrate pro
Frau liegt im Jemen bei sechs Kindéfie Einwohnerzahl wéchst jahrlich um circa 3%.
Die Einwohnerzahl lag 2008 nach Angaben des Plammgsteriums bei 22,2 Millionen
(sehen Sie die Tabelle 3 und Abbildung 5). Dieserz€ss des schnellen Wachstums der
Bevolkerung wird von vielen sozialen, wirtschattién und politischen Schwierigkeiten im
Jemen begleitet. Steigerung der Nachfrage nachumgist und Arbeitsmoglichkeiten ist
unvermeidbar. Das Gesundheitswesen ist auch dadusdir belastet. Die Wasser- und
Energieversorgung zadhlen zu den Problemen des Jeniwms Wachstum der
Arbeitslosigkeitsquote der jugendlichen Bevolkerstgllt sich als eine groRe Forderung dar
und muss als ein wachsendes soziales, wirtschetlicnd politisches Problem wahr- und

ernstgenommen werden.

Tab. 3: Entwicklung der Einwohnerzahl des Jemen (Ra und Prognose)

Jahre 2005 |2006 |2007 [2008 [2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014

E]Of%'ggon 20.283| 20.901 21.539 22.198 22.880 23.584 24/3120685 25.843 26.648

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(2009, Population, Tabelle 1, 0.S.

Viele MalBhahmen wurden unternommen, um das schrigdedlkerungswachstum zu
mindern, mit kleinem Erfolg. Im Jahre 2010 ist diahl der Jemeniten auf 23.154.000
gestiegen. Diese Zahl liegt 430.000 Einwohner udisn Erwarteten. Die Geburtsrate ist

aufgrund des Aufklarungsprogramms der Familien ldulie Mediencompany der Regierung

2 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, GTZ (Hrsg.) (2007), S. 61.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), , Population, Tabelle 1, 0.S.
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und der UNESCO und UNICEF seit 2001 von 6,1 im d&@05 auf 5,5 Kinder im Jahr 2010
pro Frau gesunkén
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Abb. 5: Entwicklung der jemenitischen Bevolkerung Einwohner) von 2000 bis 2014n
1.000

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofafthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (2009, Population,éllebl, o.S.

2.1.2 Struktur der jemenitischen Gesellschaft

Die Daten und Informationen, welche die strukt@setiemografische Konstellation bzw. die
Zusammensetzung der Gesellschaft darstellen, sm@mindstein sowie eine Voraussetzung
fur die Planung, Steuerung und Durchsetzung deemgegrtigen und zukunftsorientierten
Strategien und Plane der Sozial- und Wirtschaftspatines Landes. In den kommenden
Abschnitten dieser Arbeit wird die Struktur der €léschaft nach Alter, Geschlecht sowie der
politisch regionalen Verteilung der Jemeniten dsig/t. Dadurch erhofft sich der Autor, den
Lesern ein allgemeines Bild der demografischen @umsansetzung der jemenitischen

Gesellschaft zu zeigen.

Einwohner des Jemen nach Alter und Geschlecht

Die jugendliche Bevolkerungsgruppe der jemenitiscBesellschaft stellt der Mehrheit von
den gesamten Einwohnern. Dies kann sowohl als Wortber auch aufgrund der
wirtschaftlichen Lage des Jemen und der damit vetbnen Investitionen in vielen Bereichen
wie Ausbildung, Gesundheit usw. als Nachteil geselmeerden. Demnach sind viele

2 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2011-2015, S. 138.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

Investitionen im Bereich der Grundversorgung wiedhrung, Bildung, Gesundheit und der

Qualifizierung und Integration in den Arbeitsmagkingend notwendig.

Tab. 4. Die jemenitische Bevolkerung im Jahr 2008ach Alter und Geschlecht

Alter Mannlich Weiblich Total
0-4 1.693.767 1.619.443 3.313.209
5-9 1.768.086 1.676.408 3.444.494
10-14 1.707.508 1.527.513 3.235.022
15-19 1.427.077 1.365.160 2.792.237
20-24 1.089.842 1.043.294 2.133.136
25-29 823.176 835.658 1.658.835
30-34 549,995 540.412 1.090.407
35-39 485.714 537.910 1.023.624
40 - 44 400.252 420.447 820.699
45 - 49 319.970 339.362 659.333
50 -54 287,395 275.109 562.503
55 -59 169.350 154.816 324.165
60 - 64 192.252 173.810 366.063
65 - 69 108.939 97.516 206.455
70 - 74 128.774 117.755 246.529
75-79 57.471 48.610 106.080
80 -84 58.197 54.353 112.551
85+ 47.667 41.173 88.840
Unbekannt 8.274 5.544 13.818
Total 11.323.706 10.874.294 22.198.000

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(2009), Population, Tabelle 6, 0.S.

Die Gegenwart des jemenitischen sozialen und wiaftichen Zustandes ist alles andere als
hell und ermutigend. Dieses ist mit vielen negatiierkmalen gekennzeichnet. Im Hinblick
auf die Bildung erhalten mehr als zwei Millionennider im Alter zwischen 6 bis 15 Jahren
keine Schulbildung® Dazu nach der HBS erreichte im Jahr 2005/2006 Qiimte der
Analphabeten circa 40,7 % der erwachsenen JememitenEnde der Periode des dritten
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungsprogramwvies 2006 bis 2010 ist eine negative
Steigerung zu beobachten.

AulRerdem wurden 45,3 % der erwachsenen Jemeniws H10 als Analphabeten gemeldet.
Die Zahl der erwachsenen Analphabeten im Jemen svmsfschen 2005 und 2010 weitér.
Probleme der Bildung bzw. des Bildungssystems weide dritten Kapitel untersucht und

beleuchtet.

% Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Education, Tabelle 2, 0.S.
Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2011-2015, S. 23 f.
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Abb. 6: Die Altersgruppen der jemenitischen Einwohmer im Jahr 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (2009), Populatiorhdlk 6, 0.S.

Circa 34,4 %, was 8 Millionen der Jemeniten ausmdeben unter der Armutsgrenze. Unter
der Ernédhrungslinie (Armutsgrenze der Ernahruniggnel2,4 % mit circa 2,9 Millionen der
jemenitischen Bevélkerung (Einwohnéf)deshalb stellen sich die Armut und die Ernahrung
als eine Herausforderung der jemenitischen Volkselvaft und Wirtschaftspolitik dar.
Trinkwasser, Verkehrsmittel und lebenswirdige Rafmedingungen wie Wohnen und
Arbeit zahlen auch zu den grundséatzlichen Problemes Landes. Manche der zuvor
genannten Problemfelder werden in den kommenderchilitten dieser Arbeit vertieft,
deshalb wird hier nur die Struktur der jemenitmthGesellschaft durch Statistiken und
Diagramme verdeutlicht. Es ist sinnvoll hier zu @nhmen, dass die jemenitische Bevolkerung
zu den Jungsten der Welt zahlt, da circa 46 % ateenitischen Bevolkerung unter 15 Jahre
und 76 % unter 25 Jahre alt sifidDiese Behauptung wird von der Tabelle 4 und der
Abbildung 6 unterstitzt.

Regionale Verteilung der Jemeniten

Die geografische und Kklimatische Lage spielt gedthch eine groRe Rolle bei der

Verteilung der Einwohner im Jemen, da die meistam&d¢hen sich in den Regionen, die fur
die landwirtschaftlichen Aktivitaten genutzt werdkdnnen, ansiedelten. Die Regionen, die
am Meer liegen, wurden auch besiedelt. Circa 71eboJdmeniten leben in Dorfern, wo sie

von der Armut sehr betroffen und von der Grundveygong benachteiligt sind. Die restlichen

32 Vgl. ebd., S. 138 f.
Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Population, Tabelle 6, 0.S.
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29 % der Bevolkerung leben in Stadten. Sie sindsdresersorgt! Die folgenden
Abbildungen 7 und 8 und die Tabelle 5 zeigen ditipohe Verteilung des Jemen in den 21
Governoraten. Die Einwohnerzahlen in den jeweiliggidtischen und landlichen Regionen

werden festgehalten.

Tab. 5: Regionale Verteilung der Einwohner nach Stdt- und Landgebiete im Jahr 2008

Governorate — Ein_yvohnerzahl

stadtisch landlich Total
Ibb 418.440 1.959.061 2.377.501
Abyan 124.098 358.654 482.752
Sana'a City 2.020.393 47.621 2.068.014
Al-Baida 120.313 522.566 642.879
Taiz 597.693 2.071.312 2.669.005
Al-Jawf 64.715 429.934 494.649
Hajjah 157.391 1.510.998 1.668.389
Al-Hodeidah 861.736 1.581.234 2.442.970
Hadramout 537.045 623.772 1.160.817
Dhamar 209.669 1.290.136 1.499.805
Shabwah 82.812 442.533 525.344
Sa'adah 122.153 671.174 793.327
Sana'a 28.130 989.126 1.017.256
Aden 674.112 0 674.112
Laheg 70.019 738.392 808.412
Mareb 35.699 231.592 267.291
Al-Mahweet 40.478 515.240 555.717
Al-Maharah 43.209 59.566 102.775
Amran 164.580 801.903 966.483
Al-Daleh 70.882 464.971 535.853
Reymah 4,317 440.331 444.649
Total 6.447.884 15.750.116 22.198.000

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@on, Central Statistical Organization CSO
(2009), Population, Tabelle 2, 0.S.

Taiz ist eine der hochbesiedelten Regionen und2i&49.005 Einwohner, die 12 % der
gesamten jemenitischen Bevdlkerung ausmachen. Bieh& der Goveronate ist klein im
Vergleich mit anderen Regionen. Die Region verfilggr keine Erdol- und Erdgasressourcen.
Es wurde nach Basisuntersuchungen geschatzt, dessvetschaftliche gro3e Menge von
anderen Metallen wie Kupfer und Marmor verfligt. Dienschen an sich stellen eine
Entscheidende Ressource der Region. Die BevolkedendRregion ist offen und liegt eine
grof3e Wert Auf die Bildung. Trotz der starken Abwarungszahl aus der Region Taiz im In-
und Ausland bleibt Taiz die Region mit der gréREnwohnerzahl im Jemeh.die Tab. 5
und die Abb. 8 zeigen der Verteilung der jemenitess®@evolkerung nach Goveronaten und

3 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Population, Tabelle (2), 0.S.
Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO
(2009), Population, Tabelle 2, 0.S.
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landliche und stadtische Einwohner der einzelnegidden. Sie verdeutlichen auch im Bezog
auf Taiz, dass mehr als 2 Mio. Menschen circa %%én in den Ddorfern.

Stadt-
bevolkerung
29%

Dorf-
bevolkerung
71%

Abb. 7: Die jemenitische Dorf- und Stadtbevdlkerung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (2009), Populatiorhdiee 2, 0.S.
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Abb. 8: Die Regionale jemenitische Dorf- und Stadtvdlkerung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (2009), Populatiorhdlk 2, 0.S.
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2.2 Kultur

2.2.1 Definition und Abgrenzung

Es ist selbstverstandlich, dass bei der Entsteheingr Gruppe bzw. Gesellschaft die
Mitglieder nach und nach Funktionen und Aufgaberdieser annehmen. Regeln werden
dabei gemacht. Eine neue Kultur ist also ein Ergetler gesamten Erfahrungen, Erlebnisse,
Wissen, Vorstellungen, Werte, Normen, Glaube usmereGesellschaft. Das Verhalten der
individuellen Personen in einer Gesellschaft wioth ver Kultur beeinflusst. Kultur ,ist die
kollektive Programmierung des Geistes, die die Néitker einer Gruppe oder Kategorie von
Menschen von einer anderen unterscheitfekultur bezieht sich namlich ebenso auf die
zweckfreien Schopfungen des menschlichen GeisiesReligion oder Kunst. Aber auch auf
die Sprache als Grundlage fiir die KommunikafioiMit dem Begriff der Kultur ist alles
gemeint, was der Mensch von sich aus veranderewsahafft. Die Natur hingegen stellt das
dar, was vom Menschen unberihrt und ungestalteD&stlieser Zustand in der heutigen Zeit
jedoch kaum noch vorkommt — selbst Naturschutzgemerrden vom Menschen erschaffen
und eingegrenzt — wird fast alles zur KultfirDie Kultur ist ,das Wissen und dessen
Anwendung, Glaubensvorstellungen, Kunst, Moral,dbss Brauche sowie alle Fahigkeiten
und Eigenschaften, die sich Menschen als Mitgliedieer bestimmten Gesellschaft aneignen
und wodurch sie sich von anderen Gruppierungernsotieiden‘®

Im Rahmen der Globalisierung und Internationaligigr verliert die Grenze des
Nationalstaats immer mehr an Bedeutung und diesei&ung hat Einfluss auf das lokale
Handeln im kulturellen, politischen, sozialen unkb®omischen Bereich. Durch moderne
Transport- und Kommunikationstechniken gehoren er dleutigen Zeit interkulturelle
Begegnungen schon zum Alltag fur viele Menschers Siale Leben, die Normen und die
Moral der Menschen in einer Gesellschaft spielee &ichtige Rolle in ihrem Verhalten und
ihren Vorstellungen und kdnnen positive oder negatiVirkungen auf das geschaftliche
Verhalten habef

Aufgrund der fortschreitenden Globalisierung isseme Gegenwart im 21. Jahrhundert durch
interkulturelle  Alltagsbegegnungen,  hochleistunggfé@ Kommunikationstechniken,
internationale, globale, wirtschaftliche Interessemwie den dazugehorigen Wettbewerb und
die interkulturelle Kompetenz als wirtschaftlichefdgsvoraussetzung gepragt. Unter einer

interkulturellen Kompetenz versteht man die Fahigke,den interkulturellen

% Vgl. Hofstede, G. (2006), S. 4.
37 Vgl. Nieke (2008), S. 42 f.

38 Vgl. Ebd. S. 41.

3 Vgl. Baumer, T. (2002), S. 77.
0 Vgl. SpieB, E. (2005), S. 19.
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Handlungsprozess so (mit) gestalten zu kénnen, déssverstandnisse vermieden oder
aufgeklart werden kénnen und gemeinsame Problemd@sukreiert werden, die von allen

beteiligten Personen akzeptiert und produktiv gemnuterden kénnen®

In der globalen

Marktwirtschaft ist die interkulturelle Kompeteniirf Personal und Fuhrungskrafte der
Unternehmen notwendig geworden. Jeder Mensch wir@im bestehendes System einer
Kultur geboren und in dem Mal3e sozialisiert, dasslie Orientierungen, Deutungen und
Handlungsmuster dieser Kultur verinnerlicht. Dies&ozess der Internalisierung ist den
Menschen nur noch zum Teil bewusst und basiertranégder Vielzahl auf Erfahrungen aus
zweiter Hand. Des Weiteren ist er jedoch keine tidehe Reproduktion der Kulturpragung
von einer Generation zur folgenden, sondern indieii@ Abweichungen der Vorgaben fiihren

zu einem stetigen sozialen und historischen Wainderhalb der Kultuf?

2.2.2 Kulturdimensionen

Kulturdimensionen kénnen als Kategorien angeseherdem, die in ihrer Gesamtheit das
spezifische Profil einer Kultur bilden. Es ist audian eine Mdglichkeit Unterschiede oder
auch Gemeinsamkeiten von Kulturen hervorzuheben. dzegreifbar zu machen. Die
Sozialanthropologie stellte in der ersten Halfte 88. Jahrhunderts die These auf, dass alle
Gesellschaften (modern oder traditionell) mit désiopen Grundproblemen konfrontiert sind.
Nur die Losungsvorschlage (Wertesysteme) unterdehie sich mitunter erheblich
voneinander. Geert Hofstede hat in den siebzigdweda der 20. Jahrhunderts eine
Untersuchung auf der Grundlage einer umfangreichddatenmenge (aus
Mitarbeitererhebungen eines multinationalen Konggitber die Werte von Menschen in tber
50 Landern auf der ganzen Welt durchgefiuhrt. Dien@probleme wurden von Hofstede

durch die vier folgenden Dimensionen dargesteilt,die Kultur eines Landes pragéh.

Unsicherheitsgefiihl und die Vermeidung der Unsichigr

Die Unsicherheitsvermeidung wird als der Grad, dem die Mitglieder einer Kultur sich
durch ungewisse oder unbekannte Situationen bediiblen definiert** Das Angstgefiihl
wird bei den Menschen von Unsicherheit geschatibn.diesem negativen Gefiihl entgegen
zu wirken, hat jede Gesellschaft bzw. Kultur emeMlittel und Wege gewahlt und zum Tell

erfunden. Die moderne Technik stellt zum Beispiebewisser Weise Sicherheit gegen die

“a Thomas, A. (2003), S. 141.

42 Vgl. Nieke (2008): S. 44 f.

. Vgl. Hofstede, G. (1993), S. 27 ff.
4 Hofstede, G. (1993), S. 133.
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Naturgewalten dar. Durch die Gesetze, Vorschriftemd Regeln wird versucht, die
Unsicherheiten und ihren Wirkungen auf das Verhalter Menschen zu verhindern. In
verschiedenen Kulturen (Gesellschaften) weltweites dem Glauben und der Religion
gelungen, den Menschen zu helfen die Ungewisshaitereben zu meistern oder zu
akzeptieren. Die Studien von Geert Hofstede ergalumss die hdchsten Werte der
Unsicherheitsvermeidung in lateinamerikanischendeéin und Mittelmeerlandern liegen.
Mittlere Werte wurden in den arabischen Landerzidgehort der Jemen), Westdeutschland,
Osterreich und der Schweiz ermittelt. Die asiatsctaulRer Japan und Korea), afrikanischen

und nordischen Lander haben niedrige Werte derddesheitsvermeidung.

Machtdistanz durch unterschiedliche Macht- undavieswortungspositionen

Mit dem Begriff Machtdistanz bezeichnet Hofsteden derad, ,bis zu dem die weniger

machtigen Mitglieder von Institutionen und Orgatimaen in einem Land die ungleiche
Verteilung der Macht erwarten und akzeptieréh“In Gesellschaften mit geringer

Machtdistanz existiert nur eine begrenzte Abhangigldes Mitarbeiters von seinem

Vorgesetzten. Ein konsultativer Stil und eine ldggendenz bestimmen das Verhalten
zwischen beiden Positionen, wobei der Mitarbeiwinen Vorgesetzten immer ansprechen
oder ihm wiedersprechen kann und dabei seine Mgiakmeptiert wird'’

Die Lander, in denen eine grof3e Machtdistanz veoshbt, zeichnen sich durch eine grol3e
Abhangigkeit des Mitarbeiters von seinem Vorgeset#us. Das Verhéltnis des Mitarbeiters
zu seinen Vorgesetzten verlauft mit einem auto&cagn oder patriarchalischen Fuhrungsstil
bzw. einer Kontradependenz. Die emotionale Distamischen Mitarbeiter und Vorgesetzen
schafft, dass der Mitarbeiter diesen nur sehr selteekt anspricht oder ihm widerspriéfit.

In verschiedenen Lebensbereichen sind die sozialeicl8, das Bildungsniveau, die

Beziehungen in der Familie, in der Schule usw. iiha® eines Landes von weiteren

Machtdistanzunterschieden betroffen.

Ansichten des Zusammenlebens in einer Gesellschaft

Im Bezug auf das Zusammenleben der Menschen, ddébaduler Gemeinde (Familien,
Gemeinschaften und Gesellschaften) unterscheidgbndg verschiedenen Kulturen in vielen
Hinsichten. Die Ausbildung, Werte, Glaube, Reichtbmw. Armut usw. sind Faktoren, die

den Aufbau der Gemeinden bzw. der Gruppen inneially Kultur beeinflussen kénnen.

° Vgl. Hofstede, G. (1993), S. 133 f.
4 Hofstede, G. (1993), S. 307.

4 Vgl. ebd., S. 41.

8 Vgl. ebd., S. 41 f.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

Der Individualismus ist eine Lebensphilosophie einer Kultur bzw. Glesbhkft, in der es
lockere, soziale Beziehungen und Bindungen zwiscden Individuen gibt. In den
individualistischen Gesellschaften (Kulturen) wuoh jedem erwartet, nur fur sich und seine
unmittelbare Familie zu sorgéhDer Kollektivismus dagegen beschreibt die Gesellschaften
(Kulturen), in denen der Mensch ein Teil einer lgtar geschlossenen Wir-Gruppe ist. Er
wird von seiner Wir-Gruppe lebenslang geschutzfiiDaird seine bedingungslose Loyalitat
verlangt®™® Die Gemeinschaft ist das Zentrum des Zusammenseladler Mitglieder. Es
herrscht in fast allen wohlhabenden Landern deividdalismus vor, wéahrend beinahe alle

armen Lander (wie der Jemen) zum Kollektivismusliemen>*

Bestimmtheit versus Bescheidenheit

Mit den Begriffen maskulin und feminin sind nichie diologischen Unterschiede zwischen
den Geschlechtern gemeint, sondern werden dielspzieulturell vorherbestimmten Rollen
bezeichnet. So kann ein Mann auch feminine und Erae@ maskuline Verhaltensweisen an
den Tag legen und das drickt eben nur aus, dassmgieihrem Verhalten von

gesellschaftlichen Konventionen abweichién.

Die zeitliche Lebensorientierung

Hierbei steht eine langfristige gegen eine kurifies Orientierung im Leben. Die langfristige
Orientierung ist dabei auf die Zukunft gerichtetduerfordert beispielsweise Sparsamkeit,
Beharrlichkeit und das Hegen von Tugenden, diezbkiinftigem Erfolg hilfreich sind. Die

kurzfristige Orientierung zielt im Gegenzug ehef das Hegen der Tugenden, die mit der
Vergangenheit und der Gegenwart in Verbindung stehgeo dass unter anderem
Statusverpflichtungen, Respekt fur Traditionen wwuthnelle Ergebnisse eine grof3e Rolle

spielen?

2.2.3 Die jemenitische Kultur im Uberblick
Anzumerken ist, dass es Verbindungen der Kulturdsimnen gibt. Sie stehen entweder in
positiver oder in negativer Korrelation zueinand2as heil3t beispielsweise, dass Lander mit

gro3er Machtdistanz mit hoher Wahrscheinlichkeithastarker kollektivistisch und Lander

49 Vgl. Hofstede, G. (1993), S. 67.
%0 Vgl. ebd., S. 45.

oL Vgl. ebd., S. 70.

%2 Vgl. ebd., S. 99.

3 Vgl. Hofstede (2006), S. 292 f.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

mit geringer Machtdistanz starker individualistis@ind®* Im Jemen herrscht eine

Kurzzeitorientierung, die durch die eben genanienkmale gekennzeichnet ist. Der Jemen

ist ein Land, wo die Kultur aus vielen Teilkulturbasteht, die aus geographischen, erblichen,

religiosen, sozialen, wirtschaftlichen usw. Grindstark oder schwach bemerkbare

Unterschiede beinhalten. Im kulturellen Vergleidr demeniten, die an den Meereskisten

leben, mit z. B. denen in den Hochgebirgen oder deih wandernden Beduinen der

Wastenregionen, werden viele Unterschiede sichtkar.gibt jedoch viele gemeinsame

kulturelle Merkmale zu betrachten und zu bemerken.

Auf die kulturellen Gemeinsamkeiten, die die jentienhe Kultur ausmachen, kann wie

folgend aufmerksam gemacherden:

- Man sucht die Sicherheit in seiner Gruppe, Gemeimzlg. seinem Stamm. Das kann
positive wie negative Auswirkungen haben. Auf desifiven Seite sieht man, dass der
Zusammenhalt der Familien und der Gemeinde in ar@esellschaften half und noch
immer hilft dramatische Ereignisse der Armut wierMengern, Krankheiten, Note zu
mindern und manchmal sogar zu verhindern. Auf degativen Seite betrachtet man
hingegen ein solches Verhalten als Hindernis deddvize fir die soziale, politische und
wirtschaftliche Entwicklung des Landes. Da eineigré\bhangigkeit entsteht.

- Die Religion spielt eine Hauptrolle im Leben demé&miten und beeinflusst ihr Verhalten
und Handeln. Sie hilft ihnen dabei, die Ruckscalagd Verluste im Leben als Schicksal
zu akzeptieren. Die Religion gebt der Menscherchwserigen Zeiten auch Geborgenheit
und halt. Die kann manchmal negative AuswirkungemaliReligion ,ist das Opium des
Volkes* (Marx). Sie kann verantwortlich dafir seilass die Menschen ihr Schicksal
nicht in die Hand nehmen.

- Maskuline Gesellschaften sind jene, wo die Rolleanammal streng getrennt sind.
Jedoch ist es interessant zu bemerken, dass datnWerteilung bei einem Teil der
jemenitischen Gesellschaft manchmal auch wenigengund unsichtbar ist. Daflr ist
die Ausbildung ein wirkungsvoller Einflussfaktordmesem kulturellen Prozess.

- Kollektive Gesellschaft mit seltenen Erscheinundes Individualismus

- Handlungen sind kurzfristig orientiert, aber lamgfges Denken ist keine Seltenheit (die
Bildung spielt eine Rolle)

- Im Jemen existiert eine grofRe Machtdistanz im Hakblauf die Beziehungen, die
Handlungen bzw. Verhalten zwischen Macht- und Vevartungstrager in den

verschiedenen Positionen einer Gruppe, Institutter einem Unternehmen.

4 Vgl. Hofstede, G. (1993), S. 70.
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2. Die jemenitische Gesellschaft

- Es ist sinnvoll zu bemerken, dass eine starke Bemggler gesamten jemenitischen
Gesellschaft in so genannten ,Arabische Fruhlingit &nfang 2011 bis heute, die die
gesamte Bevolkerung in eine grol3e gesellschaftligiskussion gebracht hat und neue
Werte der Demokratie offen diskutiert, entstehtof&ar Teil der gebildeten Elite des
Landes erhofft sich eine bemerkbare Anderung odedesten der Anfang von Reale

Anderung.

2.3  Wirtschaftliche Entwicklung des Jemen

Die Armut bzw. die Armutsbekampfung ist das Hauplypem der politischen, sozialen und
wirtschaftlichen Malinahmen im Jemen. Der Jemernt zéihtlen &rmsten Landern der Welt
und ist das armste arabische Land nach SomaliaBReminlandsprodukt pro Kopf liegt hier
bei 965 Dollar im Jahr 2007. Der Armutsgrad wird von den Regionen bzw. ihrer
Entwicklung beeinflusst. In Amran wurde die hochstemutsquote mit 71 % der
Bevolkerung in 2005 gemeldet. Am niedrigsten issdi in Sana‘a-Stadt mit nur 5,7 % der
Bevolkerung, die unter Armut leiden. Die Armutsquab Taiz liegt zwischen 35,6 % und
49%.

Trotz der Fuhrung des sozialen und wirtschaftlich&mtwicklungsprogramms der
jemenitischen Regierung in Zusammenarbeit mit deoziagen und wirtschaftlichen
Entwicklungsprogramm der UN (UNDP) 1995-2015 sowt der Unterstitzung der
Weltbank bleibt die Armutsquote der Bevolkerungrggiol3. Die Spanne der Armut zwischen
Dorf- und Stadtbewohner ist nicht, wie erhofft, g@sen. Zwischen 1998 und 2005 ist die
Zahl der armen Birger nur von 42,4 % auf 40,1 %desi Dorfbewohnern und von 32,2 %
auf 20,7 % bei den Stadtbewohnern gesunken. LarediRegionen bzw. Dorfer profitierten
also nicht aus den Entwicklungsprogrammén.

Die jemenitische Volkswirtschaft litt unter vielenegativen Ausschlagen, welche aus
unterschiedlichen politischen, sozialen und wirgdttithen Grinden entstanden.

Als Beispiel kénnen die folgenden Grinde genanmties

- Der Erste Golfkrieg 1990 fuhrte zur Destabilisieguder gesamten arabischen Region

- Die schnellwachsende Bevoélkerung des Jemen

» Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, GTZ (Hrsg.) (2007), S. 53.

5 Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 7 ff.
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- Die schlechten staatlichen und institutionellenkiamen durch ungebildete und korrupte
Entscheidungstrager der staatlichen Behdrden ugdr@ationen

- Die unfreien, schlecht gestalteten, mangelhaftrmferten und organisierten, privaten,
gesellschaftlichen Organisationen, Vereine, Gevatrkiten, Parteien und Verbande

- Ruckkehr von mehr als zwei Mio. jemenitischen Arbeidie vorher in den Golfstaaten
gelebt und gearbeitet haben, nach dem ersten Gagfkr

- Die Burgerkriege, wie im Sommer 1994, zwischen Kmaisparteien der Regierung und
die sechs Burgerkriege der Regierung gegen digiden Rebellen (Schiiten) in der Zeit
zwischen 2003 und 2010 im hohen Nordjemen.

- Der terroristische Anschlag gegen die USA und dimitl verbundenen Kriege.

- Die internationale Finanzkrise in 2008 und 2009 digdSenkung der Olpreise.

Das Entwicklungsprogramm der UN und der Weltgenwiaft fur nachhaltig
wirtschatftliche, soziale und politische Entwicklungd Armutsbekampfung wurde am Ende
des letzten Jahrhunderts entstanden, um den Emtwgd{t&ndern aus ihrer schwachen und
schlechten wirtschaftlichen, politischen und sadlage herauszuhelfen.

Es wurde ein sozialer, politischer und wirtschelfftér Plan fur die Periode 1995 bis 2015
verabschiedet, bestimmte Ziele bis zum Ende diPseiode festgelegt. Die internationalen
Organisationen wie der UN und Industrienationenehagich verpflichtet einen grol3dieil
der Kosten dieses Programms zu sichern. Von dewiétingslandern wurde und wird
erwartet, ihren Beitrag an den Kosten zu leistes.wiirde von ihnen auch erwartet, ihre
rechtlichen, politischen und wirtschaftssozialest®gne und Vorschriften zu andern, um sich
an die weltwirtschaftlichen Ordnungen und Geschedenanzupassen sowie um die Ziele des
Entwicklungsprogramms der UN (UNDP) zu erreichen.

Der Jemen wurde in diesen internationalen sozialemd wirtschaftlichen
Entwicklungsprogram aufgenommen und hat sich dazpflchtet an diesem internationalen
Vorhaben der Weltgemeinschaft teilzunehmen. NactereStudie der Weltbank ist der
Armutsgrad von Region zu Region unterschiedlichAimran zum Beispiel ist die Armutsrate
am hdchsten. 63,5 % bis 70 % der Bevolkerung letunter der Armutsgrenze. In Sana‘a-
Stadt ist die Armutsquote am niedrigsten. Sie Ifégt unter 17 %’ Die Armutsbekampfung
ist eine Herausforderung im Jemen, wie in vieletwkaklungslandern der Welt. Sie stellt das
Hauptproblem in der Wirtschaftspolitik dar.

> Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (2007), S. 8 f.
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Percentage of Poor by Governorate 2005/06
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Abb. 9: Armutsintensitat der verschiedenen Regionedes Jemen

Quelle: THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK ANOTHE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 9.

In der Literatur dieses Vertrages sind acht Haefg#ris Ende 2015 zu erreichen.

Diese werden folgend erwahtit:

Zahl der Buirger, die weniger als einen US Dollar dig verdienen oder unter
Hungersnot leiden, muss mindestens um die Halkerge werden

Grundschule muss von allen Kindern besucht werden

Die Gleichheit zwischen den Geschlechtern im Beauigden Grundschulbesuch ist bis
Ende des Programms, also bis 2015, zu erreichen

Die Sterblichkeit der Kinder, die junger als fumahde alt sind, muss auf 33 %, gegenuber
der momentanen Zahl, gesenkt werden

Sterblichkeit der gebarenden Miutter muss auf 25g&genuber der aktuellen Zahl,
gesenkt werden

Das Aufhalten der Ausbreitung von Infektionskraritdre sowie die Senkung der Zahl der

Infizierten muss erreicht werden

58

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und
wirtschaftlicher Entwicklungsplan 2006-2010, S. 143 f.
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- Die Sicherung einer gesunden und im Gleichgewidmleenen Natur und Umwelt muss
gewahrleistet werden
- Probleme der Verschuldung der Entwicklungslandesseid durch nationale Programme

und internationale Unterstiitzung gelost werden

Des Weiteren wurde darauf hingewiesen, dass jedemenschenwuirdiges Leben verdient
hat, was die notwendige Ernahrung, den Zugang asurmgheitlichen Versorgung, die
Chance auf Bildung und Arbeit sowie das Recht aziade und politische Gestaltung der
eigenen Gesellschaft umfasst.
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Abb. 10: Bruttoinlandsprodukt pro Kopf im Jemen (in US Dollar)
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ocathg and International Cooperation/GTZ (2007):
Annual Ecomomic Report, S. 14.

Im Allgemeinen beschaftigt sich und folgt die Wataftspolitik bestimmten Zielel,welche
als die vier Zielsaulen der Volkswirtschaft bezeieh werden. Diese werden wie folgt
dargestellt:

- Dauerhaftes und nachhaltiges Wirtschaftswachstum

- Stabiles Preisniveau

- Hoherer Beschaftigungsstand

- AuRenwirtschaftliches Gleichgewicfit

Um das gesamte wirtschaftliche Verhalten, die ®t&rknd Schwachstellen einer Gruppe,

eines Sektors bzw. einer Region oder eines Landeskennen und zu verstehen, muss das

%9 Vgl. Bofinger, P. (2003), S. 230 f.
60 Vgl. Ebd., (2003), S. 230 ff.
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Verhalten, die Starken und die Schwachstellen deretnen Haushalte von Personen,
Familien und Unternehmen erkannt, analysiert urddebiet werden. Denn erst alle einzelnen
Haushalte ergeben die gesamte Volkswirtschaft. Bilgookonomische, theoretische und
praktische Analyse ist demnach notwendig fur dieknm@konomische Analyse und
umgekehrf® Um die wirtschaftlichen Eigenschaften des Jemesthreiben zu kénnen, wird
der folgende Abschnitt das Wirtschaftswachstum, theestitionen, die Inflation, die

AulRenwirtschaft und den Arbeitsmarkt kurz untersuinchnd beleuchten.

2.3.1 Das wirtschaftliche Wachstum

Mit dem Wirtschaftswachstum werden zwei fundamentalirtschaftspolitische Ziele
verfolgt®® Das erste Ziel beinhaltet, dass der Wohistand der Biirger einendés
systematisch durch wirtschaftliches Wachstum erkd@rtlen sollDas Zweitesagt aus, dass
starke negative Ausschlage in der wirtschaftlichemtwicklung durch wirtschaftliches
Wachstum vermieden werden solféDas Wirtschaftswachstum wird am haufigsten mit dem
Bruttoinlandsprodukt (BIP) gemessen und ist deshallh dem Produktionspotential
beziehungsweise mit dem gesamten Output einer Witlsshaft verbundefi* Trotz der
Steigerung des Bruttoinlandprodukts BIP und des @t°Kopfim Jemen, ist die Zahl armer
Menschen stetig gestiegen. Die Zahl der Menschenweniger als einen Dollar am Tag
verdienen, betrug im Jahre 1993 3,5 % der Bevofligerim Jahr 2005 lag dieser Wert bei
17,5 % und ist damit erheblich gestiegen. Die Meltrber Bevélkerung des Jemen lebt in
Dorfern mit ungefahr 71 % der Jemeniten. Sie leid#drker unter der Armut als die
Stadtbewohne??

Tab. 6: Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jemen 2004 bs 2007

Angaben 2004 2005 2006 2007
Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Mio. YR 2.563.49(Q 3.208.501 3.760.038 4.100.219
Olférderung in Mio. YR 793.661 | 1.142.5811.318.672 1.161.568
Andere wirtschaftliche Sektorenin Mio. YR 1.769.829 2.065.920 2.441.366 2.938.651
Einwohnerzahlin Mio. 19,7 20,3 20,9 21,5
BIP pro Kopf (YR) 130.126| 145.521] 171.25P2 193.015
BIP pro Kopf (US $) 650 760 869 965

Quelle: Ministry of Planing and International Coogteon/GTZ (2007), S. 49, Tab. 2-1.

6L Vgl. Welfens, P. J. J. (2007), S. 30 f.

62 Vgl. Bofinger, P. (2003), S. 232.

&3 Vgl. ebd., S. 230 ff.

o4 Vgl. Engelkamp, P., Sell, F. (2007), S.231f.

65 Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS

DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 15 f.
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Abb. 11: BIP, Olférderung und andere wirtschaftliche Sektoren im Jemen 2004 bis 2007
in Mio. YR

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry oiithg and International Cooperation/GTZ (2007),
S. 49.

2.3.2 Der Finanzmarkt im Uberblick

Die Marktwirtschaft im ganzen Jemen existiert exsit 1990. Dies hat zur Folge, dass die
Preise vieler Waren und Dienstleistungen sich ndeh internationalen Marktpreisen
orientieren. Eines der vier grof3ten Ziele der Whtdtspolitik ist die stabile, nachhaltige
Preispolitik und somit solche Preise zu gewahrair. die Erreichung eines solchen Ziels
mussen die Finanzmarktbeteiligten, wie PolitikesinBer usw., daflr sorgen, dass ein stabiles
Finanz- bzw. Wahrungssystem existiert. Dies istJemen nicht der Fall. Die jemenitische
nationale Wahrung (YR) verliert seit 1980 jahrlian Wert gegentber der auslandischen
Wahrung. 3, 236 YR wurden in den Jahren 19800 2Qdeinem US Dollar getauscht. Dieser
starke Wertverlust des YRs hat dazu gefuhrt, ddesBaénken, Finanzinvestoren und
Unternehmen in ihren Geschéften dauerhaft gestértden. Sie kbnnen keine langfristigen
Plane fur die Preise ihrer Waren und Dienstleistmngnachen. Damit sind Preisanderungen
zum Alltag der jemenitischen Birger und Unternehngaworden. Zu den indirekten
Auswirkungen auf die Unternehmen und die wirtsditdiftn Geschéafte zahlt, dass die
Gehélter der Beschéftigten dabei nicht genug ggstisind, um den Wertverlust des YRs zu
begleichen. Somit sank die Kaufkraft der Jemenited wuchs die Zahl sowie Quote der
armen Menschen in der jemenitischen Bevolkerungludn waren und sind die Preise, die

nach den internationalen Marktpreisen festgelegtierg gestiegen. Die Inflationsrate in der
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Periode 2006 bis 2010 liegt bei 10,6 % jahrfitkum einen Uberblick tiber den Finanzmarkt
im Jemen zu schaffen, wird diese Arbeit eine kufassfihrung zum Wechselkurs, den
Preisen und den Zinsenpreisen im Jemen, wie folgaenthssen.

Der Wechselkurs

Wechselkursschwankungen bzw. Anderungen des jeiseren Rial (YR) zu den
auslandischen Wahrungen stellten sich als ein esngrol3es Problem im jemenitischen
Markt dar. Alle marktbeteiligten Parteien, von Uniehmen, Lieferanten, Kunden bis zum
Staat mit seinen Planen, missen sich oft an dies@nderungen anpassen. Da die Preise im
Land nur mit der nationalen Wahrung geplant, besteund festgelegt werden koénnen,
missen die Unternehmen Preisplane und -politikitiie Giiter des Ofteren andern. Im
Vergleich hat der Wert des jemenitischen Rial (¥R)dem eines US Dollars stark verloren.
Im Jahr 1990 wurde ein US Dollar fur 12 jemenites¢tial (YR) eingetauscht. Nach eigenen
Marktbefragungen und Erfahrungen in 2010 und 20ideée sich der Wechselkurs des YRs
stark. Es wurden zwischen 210 und 230 YR gegenneid& Dollar umgetauscht.
Preisschwankungen haben Auswirkungen auf die Uelenen sowie auf ihre Aktivitaten

und Plane. Diese werden im vierten Kapitel no&ghem und grindlicher beschrieben.

Die Zinspreise
Die Zinsen werden als Regulierungsinstrument dearfzmarkts eines Landes genutzt. Fur

die Reserven der auslandischen Wéahrung, die miierralen Kapitaltransaktionen und das
Gleichgewicht der Investitionen mit Ersparnissepiglen die Zinsen insbesondere in den
kleinen Volkswirtschaften eine entscheidende Rdl. Aktivitdten der gewerblichen KMU,
die von dem Kreditwesen der Banken fir die Finammng ihrer Projekte abh&ngig sind,
werden die Zinsen als grof3er Vor- oder Nachteildotitet. Die Tabelle 7 zeigt die Zinspreise
der Periode 2000 bis 2008. Die hohen Zinsen madieKredite fur die KMU Investitionen

zu einer unattraktiven Quelle der Finanzierung.

Tab. 7: Zinspreise der 6ffentlichen und privaten Baken im Jemen 2000 bis 2008

Geldanlage
AT Nl 3 Monate 6 Monate 9 Monate | 12 Monate SIREE
2000 15-20 13 13 13 13 13
2001 15-20 13 13 13 13 13
2002 15-21 13 13 13 13 13
2003 15-21 13 13 13 13 13
2004 15-21 13 13 13 13 13

66 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2011-2015, S. 9 ff.
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Geldanlage
AT el 3 Monate 6 Monate 9 Monate | 12 Monate SIREE
2005 15-21 13 13 13 13 13
2006 15-21 13 13 13 13 13
2007 15-21 13 13 13 13 13
2008 15-21 13 13 13 13 13

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(2009), Finance & Banking, Tab. 9, 0.S.

Die Preisanderung

Stabile Preise auf dem Markt helfen den KMU beiRknung und Durchsetzung ihrer Preis-,
Kauf-, Verkauf-, Kosten- usw. Strategien. Kontrmeite und dauerhaft sichere Preise zahlen zu
den Hauptzielen der Wirtschaftspolitik eines LanteBie Tabelle 8 und die Abbildung 12
zeigen die Preisanderung der verschiedenen ArtetWWaren und Dienstleistungen im Jemen
in den Jahren 2007 und 2008. Die groRRen AnderudgerPreise im Jemen sind von vielen
Faktoren abhangig.

Zu diesen Faktoren kann man die folgenden zahlen:

- Die Senkung des Wechselkurses des YRs zu den atitemalen Wahrungen fuhrte, durch
die groRe Wertabnahme des YR, zur Steigerung eéesdPauf dem Markt.

- Wegen der chaotischen wirtschaftlichen, politisched sozialen Situation des Jemen, ist
dessen instabile Volkswirtschaft ein unvermeidb&negbnis geworden.

- Die meisten Waren auf dem jemenitischen Markt simghortiert und so mit dem
internationalen Marktpreis verbunden.

- Die fehlende Organisation des Marktes. Die marktbeichende Stellung auf dem
jemenitischen Markt ist allgegenwartig, da keinhtiger Wettbewerb zwischen allen
Wettbewerbern existiert und es nur eine begrenatd ¥on Wettbewerbern gibt. Dies
wirkt sich negativ auf die Marktdynamik aus undrtidur gesamten Preissteigerung.

- Viele Waren und Dienstleistungen sind lebensnotiggriteshalb konnen die Verbraucher
darauf nicht verzichten, was zu weiteren Preiszomahauf dem Markt fuhrt.

- Die Korruption ist in den staatlichen Institutionend auf allen Ebenen sehr stark zu
merken. In vielen Fallen besitzen Geschaftsmanner Macht des Staates. Der
Missbrauch dieser Macht fir geschaftliche Zieteeise Folge dieser Situation.

Tab. 8: Prozentuale Preisanderungen auf dem jememsichen Markt 2007 und 2008

Angaben 2007 2008
Essen und Tranken 15,5% 12,9%
Tabak und Kat 5,5% -0,7%

&7 Vgl. Bofinger, P. (2003), S. 230 ff.
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Angaben 2007 2008
Kleidung und Textilien 11,5% 4,5%
Wohnungen 3,5% 24,5%
Mobel 8,5% 8,1%
Gesundheit 13,9% 3,5%
Verkehr und Transport 5,0% 4,7%
Kommunikation -21,4% -18,5%
Kultur (Museum, Theater, Kino usw.) 2,2% 5,9%
Ausbildung 4,9% 0,0%
Hotel und Restaurant 9,8% 33,4%
Andere 4,7% 4,2%
Durchschnittliche Inflation 10,7% 10,6%

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Prices & Indices, Tab. 2, 0.S.
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Abb. 12: Prozentuale Preisdnderungen auf dem jemetnschen Markt 2007/2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofafthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Prigdsdices, Tab. 2, 0.S.

2.3.3 Zusammenfassende Darstellung des Arbeitsmarktes

Zu den Zielen der Wirtschaftspolitik gehort eine hbie Beschaftigungsquote der
Gesellschaft. Nach Angaben der verantwortlichendBd¢n waren im Jahre 2008 circa 4,8
Millionen der Jemeniten beschéftigt. Sie machterf2ter Bevélkerung des Jemens Hus.

Die nachfolgende Tabelle 10 zeigt die Zahl der Adberechtigten, der Beschaftigten, der
Arbeitslosen sowie die Zahl der untatigen Einwohn8omit tragt ein Funftel der

jemenitischen Bevolkerung die gesamte Gesellsclzaft ihren Schultern (d.h. ein

68 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Labour-Force, Tabelle (1), 0.S.
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Beschaftigter sorgt fur funf Personen). Mit demdnigen taglichen oder monatlichen Gehalt
bzw. Einkommen (circa 200 US Dollar im Monat fir ndé&tandardmitarbeiter mit

Hochschulabschluss) stehen die Beschéftigten esugsnichtlosen Problem gegentber. Das
Besclgid
Lebensmittel und Nahrung. Die Arbeitslosenquoteifa010 bei 18,2 %, zum Vergleich bei

Einkommen vieler privater und staatlicher ist nicht ausreichend fur

15,4 % im Jahr 2008. Die arbeitslosen Frauen sumdhddie kulturellen, geschlechtlichen
Vorurteile und der bescheidenden Bildung benacbted8 % der arbeitsberichtigten Frauen

sind gegenuber 11,6 % der Manner im Jahr 2008 ladstslos gemeldet.

Tab. 9: Arbeitsverhéltnis in der Bevolkerung (élterals 15 Jahre

Angaben Geschl. 2007 2008
mannlich 4.283.000 4.461.000
Beschéftigte weiblich 267.000 304.000
Gesamt 4.550.000 4.765.000
mannlich 571.000 588.000
Arbeitslose weiblich 273.000 281.000
Gesamt 844.000 869.000
mannlich 4.854.000 5.049.000
Teilnehmer an wirtschaftlichen Aktivitaten weiblich 540.000 585.000
Gesamt 5.394.000 5.634.000
mannlich 11,7 % 11,6 %
Arbeitslosenquote weiblich 50,5 % 48 %
Gesamt 15,6 15,4 %
mannlich 1.206.000 1.248.000
Untatige Einwohner im Arbeitsmarkt weiblich 5.424.000 5.613.000
Gesamt 6.630.000 6.861.000
mannlich 6.060.000 6.297.000
Arbeitsfahige Einwohner weiblich 5.964.000 6.198.000
Gesamt 12.024.000| 12.495.00
mannlich 80,1 % 80,2 %
Teilnahme an wirtschaftlichen Aktivitaten weiblich 9,1 % 9,4 %
Gesamt 449 % 45,1 %
. . N . .| mannlich 71% 71%
'Ii||;rlaﬁzfq%ftlgten gegenluber den Einwohnern i weiblich 4.5% 506
gesamt 38% 38%

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Labour-Force, Tab. 1, 0.S.

Die Teilung der gesamten Beschaftigung des priv&ektors kann wie folgende Tabelle 10
untermauert, erlautert werden. In dem Agra- undcHéseisektor arbeiten die meisten
Menschen, da die meisten Dorfbewohner Kleinbauérd. Das heildt sie sind kleine und
mittlere Unternehmer. Der Dienstleistungssektorgtlien Bezug auf die Anzahl der
Arbeitsverhaltnisse an zweiter Position. Der pevgewerbliche Sektor leistet nur kleinen

Teil der gesamten Beschaftigung.
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Hinsichtlich der Anzahl der angestellten Arbeitte&tellt der private Dienstleistungssektor
den grol3ten Teil mit 79 % der Beschaftigung vor dmwerblichen Sektor mit circa 20% dar.
Der Agra- und Fischereisektor bietet mit circa 1d&s Arbeitnehmer nur eine sehr geringe
Zahl an Arbeitsplatzen an.

Der gewerbliche und der Dienstleistungssektor lasse Bezug auf die Bereiche
Beschaftigung und AuRenwirtschaft und abgesehen dem Ol- und Gasférderung, die
groRten Entwicklungsfelder der jemenitischen Whft erkenneft?

Tab. 10: Der Beschaftigungssektor nach HBS 2005/200

Beschaftigungssektor mannlich weiblich Total
Zahl % Zahl % Zahl %
Landwirtschaft & Fischereisektor 1.292.302| 33,7| 113.797 | 35,6|1.406.099 33,9
Dienstleistungssektor 1.819.422| 47,5/ 182.190 | 57 |2.001.614 48,1
Gewerblicher Sektor 718.078 | 18,8 23.658 | 7,4 | 741.736| 18
Total 3.829.802| 100| 319.645 | 100|4.149.447 100

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,
(Hrsg.) (2009), Labour-Force, Tab. 6, 0. S.

Rund 48 % der Beschaftigten arbeiten im Dienstlagssektor. Dazu sind rund 34 % im
landwirtschaftlich und rund 19 % im gewerblicherki®e tatig, wie es im Statistikbuch 2008
steht’® Sehen Sie hierzu die Tabelle 9. Damit wurde esammenfassender Einblick tiber

den Arbeitsmarkt im Jemen gegeben.

Die mannlichen Arbeiter machen 92% der Beschéaftige Jemen aus. Die weiblichen
Arbeitstatigen stellen nur 8% davon dar. Dadurcidwdeutlich, dass die Frauen aus
unterschiedlichen sozialen, kulturellen Griindendsaui Arbeitsmarkt benachteiligt sind.

In der Tabelle 9 werden die HauptgréRen des Anbeitktes gezeigt. Daraus kénnen die
folgenden Resultate gezogen werden: Die Zahl undt&der Arbeitslosen wird von den

jemenitischen Einwohnern, die an den wirtschafdithAktivitaten teilnehmen, errechnet.
Wenn die Zahl und Quote der Arbeitslosen von demwBhnern, die im Arbeitsalter sind,

eingezogen werden, stehen wir vor einer katasttephlaage des Arbeitsmarkts. Demnach
lagen die wahren Quoten der Arbeitslosen mit 29%NM@nner, 95% der Frauen und 62%
beider Geschlechter viel héher als die des Stamte41.7%, 50.5% und 15.6% in gleicher
Reihenfolge, verdffentlicht im Jahr 2008.

89 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Labour-Force, Tabelle (8), 0.S.
0 Vgl. ebd., Tabelle 1 ff.
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~weiblich
8%

mannlich
92%

Abb. 13: Geschlecht der Beschaftigten nach HBS 202906
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (200@abour-Force, Tab. 6, 0.S.

2.3.4 Einblick in den jemenitischen Aul3enhandel

Die Infrastruktur, Energieversorgung und zuveri@esi Informationen sind notwendig fir
einen wirtschaftlich funktionierenden Markt. Dieeférung von Rohstoffen und Waren ist
verbunden mit einer gut ausgebauten InfrastrukiBroduktion und laufende Maschinen
brauchen dringend Energie, die im Jemen noch racisreichend ist. Neue Ideen und
Technologien (Maschinen) sind die Voraussetzungerihe wettbewerbsfahige Produktion.
Der Produktionsprozess der jemenitischen Volksaliast ist aus zahlreichen Griinden immer
noch in der Anfangsphase. Die jemenitischen Pradikhnen auf dem nationalen und dem
internationalen Markt dem Druck des Wettbewerbsrkatandhalten.

Wenn man die Warenaul3enbilanz (Handelsbilanz) néé&achtet, wird deutlich, dass die
meisten Exportguter als Rohstoffe wie Erddl und Gast circa 81,67 %,
Landwirtschaftsprodukte mit 3,93 %, vorbereitetdh&offe aus der Landwirtschaft und den
Fischereisektoren mit 11,54 % verarbeitetd nur 1,26 % der exportierten Guiter als
Endprodukte aus dem gewerblichen Sektor exportigtden’® Aus diesen Werten der
Exportwaren wird eine wechselseitige Darstellurantiiar, dass der gewerbliche Sektor der
jemenitischen Volkswirtschaft kaum eine Rolle ber dulRenwirtschaft des Landes spielt.
Die Tabelle 11 und die Abbildung 14 unterstitzeesdi Behauptung und stellen die
Entwicklung der Handelsbilanz des Jemens in deredal®99 bis 2008 dar

" Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Foreign-Trade, Tab. 12, 0.S.
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Tab. 11: Die Entwicklung der Handelsbilanz des Jenrevon 1999 bis 2008in Milliarden
YR)

Import (in | Export (in . . BIP (in

Jahren Milliarden Milliarden Ha?lﬁzlrztgllqa\n(;()m Milliarden
YR) YR) YR)

1999 313 380 67 1.251
2000 376 660 284 1.624
2001 416 569 153 1.731
2002 513 586 73 1.961
2003 674 684 10 2.257
2004 737 754 17 2.651
2005 1.030 1.075 45 3.422
2006 1.197 1.316 119 4,119
2007 1.694 1.257 -437 4,721
2008 2.088 1.519 -569 5.735

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,
(Hrsg.) (2009)Foreign-Trade, Tab. 1, 0.S.

2500
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- eanntlll=

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Abb. 14: Entwicklung der Handelsbilanz des Jemen 1 bis 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofafthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (200reign-Trade, Tab. 1, 0.S.

2.3.5 Die Investitionen im Uberblick

Mit einer kurzfristigen Betrachtung, einem gegeben€apitalbestand und gegebenem
technischen Wissen geht die keynesianische Lehwendaus, dass Veranderungen im
Produktionsniveau ausschlieBlich auf den Arbeitssin zurtickzufuhren sind. Die

Veranderung des Produktionspotentials soll jedoel pfositiven Nettoinvestitionen im

Rahmen des keynesianischen Systems in einer latigém Betrachtung nicht vernachlassigt
werden’? Investitionen haben zwei Effekte auf die Volkssattaft eines Landes. Einerseits

besteht der Einkommenseffekt, der sich in einebledn gesamtwirtschaftlichen Nachfrage

= Vgl. Engelkamp, P. , Sell, F. L. (2007), S. 230 f.
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auRBert und andererseits gibt es den Kapazitatseftek sich auf die Angebotsseite in
gesteigerten Produktionsméglichkeiten niederscHf4gt

Investitionen sind der Mal3stab der wirtschaftliclemwicklung eines Landes und dadurch
werden neue Perspektiven und Arbeitsplatze gesmhafdiese hangen jedoch von der
Sparguote der Gesellschaft ab. Da der Jemen zérdesten Landern der Welt zahlt und das
Bruttoinlandseinkommen (BIE) im Konsum verbrauclriwsind die nationalen Investitionen

sehr begrenzt. Aus diesem Grund werden die intemalen Kapitaltransaktionen und die

internationalen Investitionen fir den jemenitischesrtschaftlichen Fortschritt und die

Entwicklung nétig gebrauchf. Fir solche Investitionen werden zahlreiche palités

rechtliche und wirtschaftliche Anderungen, Anpaggmund MalRnahmen notwendig.

Tab 12: GroRRe der Investitionen der verschiedenengktoren im Jemen 2008

2008
Zahl der Kapital o
Wirtschaftlicher Sektor Unternehmen (in Milliarden YR) NEge AdrelEpliize
Soll Ist Soll Ist Soll Ist

Landwirtschaft & Fischerei 37 12 3 1 545 158
Industrie 128 69 227 110 5.763 2.289
Dienstleistung 127 37 159 14 7.683 2.313
Total 292 118 389 125 13.991 4.760

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,
(Hrsg.) (2009)General Investment, Tab. 2, 0.S.

Viele Lander haben sich politisch und wirtschalftlitiih an die Rahmenbedingungen der

neuen Weltwirtschaftsordnung, die von der Globatisng gepragt ist, angepasst. Sie haben

bei der Globalisierung des Kapitalmarktes ihre ¥ibet erkannt, wahrgenommen, schnell

gehandelt und genutzt.Zu den vorher genannten Anpassungen und Vorausgga kann

man die folgenden Beispiele nennen:

- FUr die internationalen finanziellen Transaktionmuiss ein attraktiver und regulérer
Finanzmarkt existieren oder geschaffen werden.

- For die Transaktionen bzw. Qualifikation der Jerteami mit dem wissenschaftlichen,
technischen und wirtschaftichen Know-how, muisseme dStabilisierung und

Nachhaltigkeit in der politischen, sozialen und tsdhaftlichen Struktur und Ordnung

bzw. System gewahrleistet werden.

i Vgl. ebd. 230ff

" Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und
wirtschaftlicher Entwicklungsplan 2006-2010, S.158

Vgl. Ministry of Industry (Hrsg.) (1994), S. 199 f.
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- Ein selbstandiges, unabhéngiges, spezialisiertesiescstrukturiertes Justiz- und
Sicherheitssystem muss im Land verbessert und basgeerden.

- Humanitdre Anpassungsvoraussetzungen, wie z. B. Mienschenrechte und
Umweltpolitik, missen in den unterschiedlichen sitztzen und privaten Institutionen und
Einrichtungen integriert und geachtet werden.

- Durch Bildung, Medien, Informationsquellen und Koommkationstechniken muss die
interkulturelle Kompetenz und die Fachqualifikataer auszubildenden Jemeniten, die in
der Zukunft als Mitarbeiter und Fach- bzw. Fuhrimgfe eingesetzt werden kdnnen,
gefordert werden. Das Bildungssystem muss sich aldoh dem Marktbedarf an
Fachkraften und nach der neuen Weltwirtschaftsargmrientieren. Eine Verbesserung
bzw. Umstellung der Bildung fur die gesamte Beviilkg im Jemen muss gewéahrleistet
werden.

- Das Forderungsprogramm fur nationale und internat@ Investitionen und auslandische
Kapitaltransaktionen muss intensiviert werden. tdiemussen Investitionsvorteile im
Land durch attraktive Vermarktung erkannt werdeme Wirtschaftlichen Vorteile fur
nationale und internationale Investitionen sollemcti die Wirtschaftspolitik geschaffen
werden.

- Die Anderung der wirtschaftlichen Gesetze bzw. Ybriten, der Abbau der Biirokratie
und die Erleichterung des Griindungverfahrens votetdehmen werden eine positive
Auswirkung auf Investitionen haben.

- Erleichterung der An- und Abreisen in das Land auns diesem.

- Erschaffung einer sicheren und nachhaltigen Infu&sir

- Freie Informationen bzw. Informationsquellen undiounikationstechniken

- Bekadmpfung der Korruption auf den gesamten EbepeiGédsellschaft

Im Jemen wurden solche Vorhaben und investitionsmadigen Voraussetzungen bis zum
heutigen Tag vernachlassigt. Die schlechte Qualitkh des verantwortlichen Personals, die
Korruption, die chaotischen staatlichen, institnélben Funktionen, die fehlende moralische
Verantwortung und die schlecht privaten bzw. geshHftlichen Organisation bzw. ihre
Funktionen haben dazu beigetragen, dass der Jembknnght auf die globalen und

internationalen Investitionen und deren Forderungabereitet hat und somit bis jetzt keine
vernunftig geplante Reaktion gezeigt hat. Die wgdn sozialpolitischen, rechtlichen und
wirtschaftlichen Voraussetzungen sowie Rahmenbediggn werden also zum grofRen Tell

nicht erfillt.
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Die naturlichen Ressourcen, die billigen Arbeidgtan und die geographische Lage bieten

den internationalen Investoren viele MoglichkeitBras Investitionsgesetz beispielsweise im

Jemen fordert internationale Unternehmen grof3zdgigh eine Befreiung von Zoll- und

Steuerabgaben. Zu den Vorteilen, die durch das rjgisehe Investitionsgesetz fir

Investitionen gesichert sind, zahlen unter anderem:

- Grundung einer selbstandigen Behdrde flr Investto(,Investitionsbehdrde®), die sich
mit den Vorschriften zu Anmeldungs- und Grindung®&leen beschaftigt.

- Auslandische Investitionen genie3en genauso wie jdmenitischen privaten und
staatlichen Investitionen alle Vorteile dieser Ges<®

- Bei Anlagevermoégen sind neue Investitionen vomaliell- und Steuerabgaben, wie z.B.
beim Kauf von Baugrundstiicken, Maschinen, Biroatisstg usw., befreft’

- Befreiungen aller Unternehmen von jeglichen Steugaben fir sieben Jahre ab dem
ersten Produktionsjahr (und nicht ab Grindungsdatiese Regelung gilt auch fur neue

Unternehmensstandorte oder Tochtergesellsch&ften.

Trotz dieser gunstigen, rechtlichen Rahmenbedingurigr auslandische Investoren, bleiben
diese dem Jemen aufgrund der vorher genannten &ri@nd. Der Autor ist der Meinung,
dass das jemenitische Investitionsgesetz zu deteiN@ftesten Gesetzen des arabischen
Raums zahlt. Nicht zu vergessen ist jedoch, das&deell-, Wettbewerbs- und Urheberrecht
eine grolRe Rolle bei der Regelung und Ordnung dektel spielt. Diese Gesetze sind jedoch
noch unvollstandig und zudem sind hierfur spezieiltschaftliche Gerichtshéfe notwendig.
Das Ergebnis ist, dass die nationalen und intenaken Investitionen und
Kapitaltransaktionen aus dem Jemen ferngeblielneh si

Deutlich und unbestritten kann man an der nachfalga Tabelle 13 und den Abbildungen
15 und 16 die enorme Schwache und Bescheidenhditdestitionen im gesamten Jemen im
Jahr 2008 erkennen. Im Jal#808 wurden im ganzen Land nur 292 Unternehmerem d
verschiedenen Sektoren der Wirtschaft gemeldet,ewdavon nur 118 durchgesetzt und
gegriindet wurdef? Die kleinen unsichtbaren Investitionen in den sdhaftlichen Sektoren
zeigen, dass nur 125 Milliarden YR bzw. 0,63 Miitian US Dollar investiert werden. Dabei

flieRen 88 % dieses Kapitals in den gewerblicheki@®e11 % in die Dienstleistungen und

© Vgl. Jemenitisches Investitionsgesetz 85 bis §12, in der Fassung von 2001.

i Vgl. Ebd. §18 und §19.

i Vgl. Ebd, §20.

" Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Investment, Tab. 2, 0.S.
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1% in Landwirtschaft und Fischerei. Dies war digt€dung der neuen Investitionen auf den
wirtschaftlichen Sektor im Jahr 2088

Circa 70 % der neuen Investitionen des gewerblichektors sind in den Bereich der Gas-
und Olférderung geflossen. Diese gehoren zu detgndinternationalen Unternehmen und
spielen keine bemerkende Rolle in dem Beschaftigpmmgess. Die Jemeniten werden mit
ihrem bescheidenen Bildungszustand als Mitarbatécher Investitionen nicht gebraucht.
Die vorher gezeigte Tabelle 12 verdeutlicht undesttitzt diese Fakten und zeigt die

Verteilung der wenigen entstandenen Arbeitsplatzien verschiedenen Sektoren.

Trotzdem wirken solche Investitionen positiv aufrdArbeitsmarkt wie zum Beispiel auf den

Dienstleistungssektor mit seinen unterschiedliddeternehmen.

Tab. 13: Die gesamten Investitionen im Jemen 200&ch Governorate

Gemeldete Investitionen (Soll)

Durchgesetzte Investitionen (Ist)

Kapital (in Kapital (in
Governorate Zahl Miﬁiardén Arbeitsplatze | Zahl MiIFI)iarde(:n Arbeitsplatze
YR) YR)

Sana'a Stadt 95 31.110 5.614 41 11.962 2.270
Sana'a 18 3.481 468 7 617 169
Aden 36 67.089 1.434 14 21.771 479
Taiz 23 6.728 505 11 4.873 232
Hadramout 36 39.046 963 9 34.249 502
Al-Hodeidah 24 60.902 1.447 11 6.914 458
Laheg 13 61.044 988 0 0 0
Ibb 4 481 52 2 213 25
Abyan 2 34.000 652 0 0 0
Dhamar 10 39.615 840 5 352 68
Shabwah 6 42.552 402 4 42.325 337
Hajjah 4 1.318 134 2 508 48
Al-Baida 4 649 199 1 150 20
Sa'adah 2 230 18 2 230 18
Al-Mahweet 0 0 0 0 0 0
Al-Maharah 3 136 40 3 136 40
Mareb 1 30 18 0 0 0
Al-Jawf 0 0 0 0 0 0
Al-Daleh 5 305 70 3 190 36
Amran 6 714.859 147 3 445 58
Reymah 0 0 0 0 0 0
Total 292 389.436 13.991 118 124.940 4.760

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,

(Hrsg.) (2009)Investment, Tab. 6, 0.S.

8 Vgl. Ebd, Tab. 2, 0. S.
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Dienstleistung Landwirtschaft und
11% Fischerei
1%

Abb. 15: Das Investitionskapital der wirtschaftlichen Sektoren im Jahr 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (200®)vestment, Tab. 2, 0.S.

Die privat und staatlich ansassigen Unternehmen Hadshalte im Jemen, mit ihren
geringen, verfugbaren Ersparnissen, ihrem kleinapitiél und ihrem schwachen technischen
und wissenschaftlichen Know-how, kénnen also kemessbare Steigerung oder Aufschwung
an der wirtschaftlichen Entwicklung des Landestésis

Landwirtschaft und

F're

Abb. 16: Die entstehenden Arbeitsplatze der neuemvestitionen im Jahr 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (2008yestment, Tab. 2, 0.S.

Es wird also vom Autor ausgegangen, dass die iatemalen finanziellen und technischen
Transaktionen und Investitionen notwendig sind. Wfergleich zu anderen arabischen
Landern sind internationale Investitionen im Jensahr gering. Hierfir sehen Sie die
folgende Abbildung 17. Im Jemen wurde nicht odechnifrih genug auf die neue

internationale Wirtschaftsentwicklung und Wirtsdsafdnung reagiert und dementsprechend
gehandelt.
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Abb. 17: Die internationalen Investitionen in den @aab. Ladndern in Mio. US-Dollar 2005
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Al Dakkaf(2009), S. 3.

Fur eine regionale Entwicklung sind nationale ungkrinationale Investitionen erforderlich.
Die regionale Infrastrukturpolitik spielt eine gmfRolle hierbei. Nach Angaben der
nationalen Organisation fur Statistik haben die igem Investitionen aus dem Jahre 2008 in
vielen Regionen keine Rolle bei der regionalenjadez und wirtschaftlichen Entwicklung
gespielt. Nur in bestimmten Governoraten sind sikleinen Summen geflossen, wie die

nachfolgende Abbildung 18 zeigt.
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Abb. 18: Investitionen im Jemen 2008 nach Governota (in Milliarden YR)
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (2008yestment, Tab. 6, 0.S.
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3. Die Bildung im Jemen

Die soziale gesellschaftliche Entwicklung eines des muss von zwei Seiten betrachtet
werden. Einerseits ist der Entwicklungsprozess \@ssens von zentraler Bedeutung und
anderseits muss die technische und wirtschaftliaieicklung bertcksichtigt werden. Diese
beiden Faktoren héangen voneinander ab und sindt sxistenziell verbunden. Die Kultur,
die Bildung und die Informationen stellen unter eresn die drei Quellen des Wissens Har.
Die Kultur im Allgemeinen und speziell im Jemen derbereits zusammenfassend im
zweiten Kapitel erlautertDas folgende Kapitel befasst sich mit dem Bilduggtsm im
Jemen, welches hierbei aus dem Personal, den Bedtiatten, allen MaRnahmen,
Vorschriften, Methoden und Plane besteht. Gezeigtden soll der Bildungsstand der
jemenitischen Bevolkerung von der Schulbildung,ridie berufliche Ausbildung bis hin zur
Hochschulbildung. Die Informationen, die ebenfalls den Quellen des Wissens zahlen,
werden durch verschiedene Urspringe bereitgesifit.offentlichen und privaten Medien
wie Printmedien, Funk und Fernsehen sowie Intemat spielen bei der Gewinnung der

verschiedenen Informationen eine entscheidendeRoll

Wissen

Bildung

Abb. 19: Quellen des Wissens
Quelle: Eigene Darstellung.

Erst mit Beginn der jemenitischen Revolution voisa @ntwickelte sich das Bildungssystem
im Land. Bildungsstatten wurden gebaut und die beten modernen Methoden eingefihrt.
Diese Ausbildungsmethoden waren bis zu diesem Wdktpim gesamten Jemen, mit
Ausnahme der Stadt Aden, unbekannt. Aden standdsmt19. Jahrhundert unter britischer

8 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2004), S. 3 ff.
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Kolonialmacht und es gab hier bereits moderne Bigstatten. Aus diesem Grund entstand
in Aden die erste Bildungselite des Landes, dietegpdie Revolution und die damit
verbundenen Entwicklungsprozesse in vielen Beraicmgefuhrt hat.

Neben diesen modernen Bildungsstatten, die vomalleen britischen Kindern und der
bessergestellten jemenitischen Bevdlkerung vorlbemablieb, gab es vor allem in den
GrolR3stadten des Landes traditionelle religiose BchiDiese finanzierten sich durch Spenden
und waren bis zur Revolution die einzigen Bildungten in ganz Jemen.

In unserer Zeit werden der wirtschaftliche Wohlgtamd die wirtschaftliche Entwicklung
eines Landes mit dem Bildungszustand der Bevolkerarbunden. Die Bildung war eine
entscheidende Herausforderung der Jemeniten idetigen Jahrzehnten und wird es in den
kommenden auch bleiben. Fir eine nachhaltige soamiadl wirtschaftliche Entwicklung eines
Landes wird der Bildungsstand als Mafistab und dddumyssystem als Instrument
angesehen. Weltweit ist es gelungen vielen aufstrdén Landern mit Hilfe eines gut
ausgebauten und gut geplanten Bildungssystems ulischaftliche und soziale Lage zu
verbesserfi? Es ist selbstverstandlich geworden, dass Bildung &iichtige Voraussetzung
fur die zukunftige Gestaltung der Gesellschaft usid damit stellen die Planung, die
Steuerung der Bildungspolitik entscheidende Besgdledder Wirtschaftspolitik dar.

Die Bildung der Frauen und ihre Teilnahme an demziaten und wirtschaftlichen
Entscheidungen wie auch die Vorstellung der Gedwli$ gehéren zu den Herausforderungen
der jemenitischen Sozial-, Wirtschafts- und Bildspagiitik. Ein sozialer und wirtschaftlicher
Plan muss auch zukunftsorientiert, strategisch landfristig gestaltet werden. Ausgehend
davon kommt es zu einem neuen Problemfeld. Arlbéitsp Moglichkeiten und Perspektiven
fur die neue Generation mussen geschaffen werd@dmlich verzeichnet der Arbeitsmarkt
mehr als eine Millionen neue Arbeitsberechtigte &zigch, die durch Defizite an ihrer
Qualifikation gekennzeichnet siffd.Die Bildung in ihren verschiedenen Phasen fiir die
verschiedenen Altersgruppen muss sich den aktu@kegebenheiten und Voraussetzungen
des Arbeitsmarktes anpassen. Um den neuen wissdtietien und technischen
Bedingungen des wirtschaftlichen Arbeitsmarktesedetr zu werden, missen ebenfalls die
Arbeitskrafte, die bereits jetzt auf dem Arbeitskbdneschaftigt sind, weitergebildet werden.
Demnach muss die Bildungspolitik und das Bildungsay nach dem Marktbedarf von
Arbeitskraften orientiert und gestaltet werdén.

82 Vgl. GTZ (Hrsg.) (1982), S. 7 ff.

8 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2006-2010, S. 150ff.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2011-2015, S. 137 ff.
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3.1 Der Bildungsstand

Es ist bekannt, dass Information und Wissen eimendehtigsten Erfolgsvoraussetzung der
Gegenwart auf der personlichen, unternehmeriscimengesellschaftlichen Ebene darstellt.
Aus diesem Grund ist die Meinung vorherrschend, sdasie Zukunft durch
Wissenswettbewerb vorrangig gekennzeichnet seind8tirEine der wesentlichsten
Indikatoren der Unterentwicklung ist der Stand dentwicklung von Bildung und
Wissenschaft einer Gesellschaft. Das heif3t, dasdJdierentwicklung vieler Lander dieser
Welt in einer direkten Verbindung zum Bildungs- uldissenschaftssystem steht. Das
Bildungssystem ist die Quelle der Gesellschaft,adie qualifizierten Arbeitskraften besteht.
Nach dem 3. wirtschaftlichen und sozialen Entwiokfsplan 2005 bis 2010 sind 34 % des
weltweiten wirtschaftlichen Wachstums ein Ergeldes wissenschaftlichen und technischen
Erkenntnisse und Forschungen. Dazu ist 16 % diggashstums eine sichere Folge der
Investitionen in die Qualifizierung von Menscherashheil3t, Bildung ist der Schliissel zum
sozialen und wirtschaftlichen Erfolg und macht 5@és wirtschaftlichen Wachstums &0s.

Tab. 14: Bildungsstand der jemenitischen Einwohnel994 und Ende 2006 (Uber 10 Jahre)

, Zensus 1994 HBS 2005/2006
Bildungsstand — — - "

mannlich | weiblich Total % mannlich | weiblich Total %
Analphabeten | 1.773.041] 3.508.109 | 5.281.150| 55,8 | 1.497.326| 4.223.331] 5.720.657 | 40,7
Lesen und | 785 9511 740.326 | 2.523.277| 26,7 | 2.875.499 | 1.851.232| 4.726.731| 33,6
Schreiben
Grundschule | 931.536| 267.016 | 1.198.552| 12,7 | 1.319.740| 519.788 | 1.839.528] 13,1
Abitur 266.229 | 63.839 | 330.068 | 3,5 | 899.500 | 329.990 | 1.229.499| 8.7
Hochschul- 83.828 | 16.191 | 100.019 | 1,1 | 254513 | 74.081 | 328594 | 2,3
abschluss
Sonstiges 15.729 | 8.190 23919 | 03 | 170.095 | 44.585 | 214.680 | 1,5
Total 4.853.314] 4.603.671| 9.456.985| 100 | 7.016.682| 7.043.007| 14.059.689 100

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,
(Hrsg.) (2009)Education, Tab. 1, 0.S.

Wie Tabelle 14 zeigt, waren im Jahre 1994 rund Mjlionen Jemeniten Analphabeten,
welche 55,8 % der tber 10-jahrigen Bevolkerungtdtisn. Knapp elf Jahre danach im Jahr
2005/2006 stieg zwar die nominale Zahl der Analgter auf rund 5,7 Millionen an, jedoch
sank der prozentuale Anteil auf 40,7 %. Grund dadtirdas Bevolkerungswachstum des

gesamten Landes. Im gleichen Zuge ist erkennbas, di@ Zahl sowie der prozentuale Anteil

& Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2004): Dritter Bericht der nationalen

gesellschaftlichen Entwicklung, S. 9.
Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2006-2010, S.154 f.
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der Bevdlkerung mit verschiedenen Abschlissen egesti sind. In dieser Zeit-Periode gab es

demnach einen positiven Entwicklungsprozess detiBgsstandes im Land.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

sahabeten H

Lesen und Schreiben

Grundschule M Zensus 1994

HBS 2005/2006
Abitur

Hochschulabschluss

Sonstiges

“h)

Abb. 20: Bildungsstand der jemenitischen Einwohnerl994 und Ende 2006 (Uber 10
Jahre)

Quelle: Eigenen Darstellung auf Basis Ministry d&riing and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (200®¢lucation, Tab. 1, 0.S.

Am Ende der Periode des dritten wirtschaftliched sazialen Entwicklungsprogramms von
2006 bis 2010 ist ein negativer Entwicklungsprozdss Bildungsstandes zu beobachten.
Wahrend die Zahl der Analphabeten der Uber zehmggin Jemeniten im Jahre 2005/2006
bei 40,7 % (rund 5,7 Millionen) lag, stieg sie 2Gid 45,3% (rund 6,2 Millionerfy.

Ein Thema, welches besondere Aufmerksamkeit vetjastgler Bildungsstand der Frauen im
Vergleich zu den Mannern im Jemen. Wie die statibitn Daten in Tabelle 14 zeigen, ist der
Frauenanteil im Bildungssystem und den Bildungscbarund damit im wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklungsprozess niedriger als beird@nnlichen Bevolkerung. Trotz der oben
genannten positiven Entwicklung des BildungsstardirsGesamtbevolkerung in der Zeit-
Periode von 1994 bis 2005/2006 ist hier eine negatintwicklung des Frauenanteils am
Bildungsstand zu verzeichnen. Der weibliche Ardgilden Analphabeten im Land entsprach
1994 rund 66 % und 2005/2006 74 %. Die Grunde dissklechten Bildungschancen der
Frauen, die vor allem in wirtschaftlichen, kultleel und sozialen Eigenschaften der

jemenitischen Gesellschaft liegen, werden in dexmisdgenden Unterkapiteln naher erlautert.

87 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2011-2015, S. 146.
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Zu den Zielen des offiziellen Regierungsplans 26362010 fur soziale und wirtschaftliche
Entwicklung und Armutsbekdmpfung zahlt die Change dlle Bildung, unabh&ngig von
Geschlecht und sozialer und regionaler Herkunfhekommen. Bis zum heutigen Tag ist es
noch nicht gelungen, dieses Ziel zu erreichen —zgam Gegenteil. Da mehr als zwei
Millionen schulpflichtige Kinder sich aufgrund deBevolkerungswachstums nicht im
Schulsystem befinden, ist die Zahl der Kinder oBobulbildung groRer geworden, trotz der
Steigerung der Quote der Schulteilnehfffer.

Eine Studie, die von UNDP (United Nation Developin@nogram) und YGDP (Yemen
Government Development Program) 1998 im Jemen defdhrt und veroffentlicht wurde,
ist zu den Ergebnissen gekommen, dass Armut undlulj im Jemen in einer
gegensatzlichen Verbindung stehen. Das heil3t, jgeerhdlie Armut desto niedriger der
Bildungsstand und umgekehrt. Die meisten von Arbeitoffenen Familien werden von den
Eltern versorgt, welche Analphabeten sind oder é&pen niedrigen Bildungsstand verfigen
(Familien im Jemen kénnen manchmal grof3 sein usdsilen kleineren Familien bestehen).
Familien mit Eltern, die einen hoheren Bildungsdtaaben, leben in einer besseren sozialen
und 6konomischen Lage. Sie haben bessere Bilduagseh. Des Weiteren kénnen die
gebildeten Eltern fur sich und ihre Angehérigen vden sozialen und wirtschaftlichen
Forderungsmoglichkeiten profitier8h. Die Bildung ist also ein Instrument zur
Armutsbekampfung. Unter dem heutigen Zustand deduBg im Jemen wird das
Bildungssystem in drei Kategorien (Teilsystemengtimilt:

1. Die Schulbildung (Grundschulen und Gymnasien), dem Bildungs- und
Erziehungsministerium (Ministry of Education) gagland gesteuert wird.

2. Die Berufsausbildung (Berufsschulen, Berufsgymmasied Fachhochschulen), die vom
Berufsausbildungsministerium (Ministry of Techni&ducation & Vocational Training)
geplant und verwaltet wird.

3. Die Hochschulbildung (Universitaten), die vom Mieisum fir Hochschulbildung und
wissenschatftliche Forschungen (Ministry of HigheduEation & Scientific Research)
geplant unddurchgefuhrt wird.

In der folgenden Abbildung 21 wird das gesamte Bilgssystem im Jemen gezeigt.

8 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2006-2010, S.154 ff.
8 Vgl. ebd., S. 158.
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Grundschule

1. bis 9. Klasse
Gymnasium Berufsgymnasium Berufsschule
3 Jahre 3 Jahre 2 Jahre
Fachhochschule Fachhochschule
2 oder 3 Jahre 2 oder 3 Jahre

Universitat Universitat

4 Jahre Bachelo 4 Jahre Bachelor

2 Jahre Master 2 Jahre Mast

| ARBEITSMARKT |

Abb. 21: Das Bildungssystem im Jemen
Quelle: Eigene Darstellung.

Neben diesen formalen Bildungsstatten existierthaweiterhin das informelle Lernen in
Moscheen und Koranschulen. Diese Orte waren bisEzfihrung der oben genannten

Bildungseinrichtungen die einzigen BildungsstaitarLand.

3.2  Die Schulbildung

Der Mensch an sich ist der Erschaffer und Steusler Entwicklungen. Aus diesem Grund
stellt die Bildung der Menschen in einer Gesellficlteen Schltssel zum Erfolg jeder
Entwicklung, Strategien und Plane dar. Der Jemeaimne der a&rmsten Lander der Welt und
um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, ist eissnvolle und nachhaltige

Entwicklungsstrategie unabdingbar. Zu diesem Zwstkdie Bildung aller Jemeniten ein

unverzichtbarer Teil dieses Vorhabens. Die Bildamgseinen verschiedenen Einrichtungen
und Arten, wie berufliche und wissenschaftliche dBilg, ist Voraussetzung fur die

Verbreitung, Steuerung, Kontrolle und Bewertungcket Plane. Basis dafur ist eine solide,
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guantitative und qualitativ hochwertige schulisdBédung. Fir diese schulische Bildung

muss demnach eine wissenschaftliche und nachh&tigeegie geschaffen werden. Hierbei

sind verschiedene Phasen zu beriicksichtfgen

1. Umweltanalyse (einerseits externe Faktoren: kulejrsozialpolitische, wirtschaftliche,
demographische Gesellschaftsanalyse; anderersetiésne Faktoren: materielle und
immaterielle Ressourcen, Strategien, Ziele, Ergedm)i

2. Entwurf und Aufbau der Schulbildungsstrategien g@matle und immaterielle
Ressourcen, zukinftige Mdglichkeiten)

3. Durchfuihrung der Strategien (Fachkréfte zur Durbhitig, Steuerung und Kontrolle von
Strategien; regelmallige Bewertung von Strategied drelen; Durchsetzung von
geplanten, zeitlichen Teilzielen)

4. Bewertung und Ergebniskontrolle (Vergleich der Zisn- und Endergebnissen mit den

Zielen; Evaluation)

Die jemenitische Schulbildung umfasst die Grundbgldie gesetzlich bis zur neunten Klasse
Pflicht ist, sowie Gymnasien, die in zwei Richtungedie Naturwissenschaften und
Literaturwissenschaften, geteilt sind. Der BesuadlereGrundschule ist fir alle Einwohner ab
sechs Jahren Pflicht. Nach Angaben der verantwbeth Behorden bleiben aber noch
ungefahr 36,1% (26,1 % der mannlichen und 46,9 %wiablichen) der Kinder, die im
schulpflichtigen Alter sind, der Schule fethEin groRer Anteil der Jungen und Madchen, die
eine Grundschule besucht haben, verfigen Ubergeinege Chance, ihre Bildung weiter in
einem Gymnasium oder in der Berufsschule auszubaAefgrund von traditionellen
Vorstellungen der Gesellschaft zur Frauenbildungnere frihen Heirat sowie der
Ortsgebundenheit haben es Madchen besonders sichwBddungssystem zu bleiben. In dem
offiziellen Regierungsplan 2006 bis 2010 fur saziahd wirtschaftliche Entwicklung und
Armutsbekampfung sieht die Regierung in Zusammaeaiarimit der Weltbank,dem
Internationalen Wahrungsfonehd anderen internationalen Organisationen, wield¢mund
dem Arabischen Fond fir Entwicklung, die Verbessgrales Schulsystems als zentrale
Aufgabe. Die landlichen und armeren Regionen wetderbei als erstes bertcksichtigt. Eine
Studie des Programms der UN (UNDP) mit der jemsetiien Regierung fir wirtschaftliche
und soziale Entwicklung sowie Armutsbekampfung zeigss die Armutsbekdmpfung mit

der Bildung der Bevolkerung anfangt, weil es eimgeanseitige Verbindung zwischen der

% Vgl. Al-Hathramy, A. M., u.a. (2002), S. 6 ff.
o Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 28 ff.

-52 -



3. Die Bildung im Jemen

Armut und der Stufe der Ausbildung der FamilientdfbAnfang der Periode ihres dritten

Plans 2006 bis 2010 fur soziale und wirtschaftlieimwicklung und Armutsbekampfung war

festgesetzt, dass die Hauptziele des Plans im Bambtiglie Schulbildung erreicht werden

miissen. Diese Ziele kénnen wie folgt genannt werden

- Armutsbekampfung durch mehr Bildung und Qualifiarey.

- Nutzung aller Méglichkeiten zur Verbesserung deal@ét und Quantitat der Bildung.

- Steigerung der Zahl der Kinder, die die Schule blesn, im Alter zwischen sechs bis 15
Jahren auf 78 % im Jahre 2010.

- Steigerung der Gymnasiasten ab 15 Jahren auf 508 %ahre 2010.

- Steigerung der Schilerzahlen in den landlichen étegi mit besonderer Unterstiitzung
der Madchen, damit die Ungleichheit zwischen JungehMadchen im Bezug auf den

Schulbesuch sinkt und bis 2010 verschwindet.

Trotz der Bemuhungen der Regierung und anderentutishen (z.B. soziale Vereine,
politische Parteien, wissenschaftliche Einrichtungea.) wurden die oben genannten Ziele
leider nicht erreicht und scheinen auch in nah2ovdunft nicht realisierbar. Die Schulbildung
im Jemen ist weiterhin schwach geblieben: Erstenghrer Qualitat und zweitens in ihrer
Quantitat.

3.2.1 Der quantitative Zustand der Schulbildung

Im Jemen ist die Grundschulbildung fur alle Kin&dlicht. Die Quote der Bildung im Jemen

ist jedoch immer noch sehr schlecht, da ein grar&r der Bevdlkerung (tUber 10 Jahre)

Analphabeten sind. Die wichtigsten Punkte der gtativen Auswertungen und Statistiken in

der Literatur kbnnen wie folgend gezeigt werden:

- Nach dem HBS 2005/2006 ist die Schulbesuchsquot&téadten hoher als die in
Dorfern® Das Geschlecht der Kinder spielt hierbei auch eiightige Rolle, da ein
grof3er Teil der Madchen aus den landlichen RegiaeerSchule fernbleibt. Die Bildung
stellt ein Instrument zur Armutsbekéampfung dar. Emgebnis des HBS 1998 war die
Erkenntnis, dass eine starke Verbindung zwischenuAiund Bildung existiert. Es wurde

festgestellt, dass 87 % der armen Familien ausrEttestehen, die Analphabeten waren

92 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2006-2010, S. 157.

Val.

Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 28.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2006-2010, S. 155 f.
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Im Jahre 2001 begann ein staatliches Projekt, wemVérbreitung der Schulbildung im
gesamten Jemen voranzutreiben. Hierzu zahlt dieeloslerung und Neustrukturierung
des Bildungssystems, damit das gesamte Schulsystém Rolle in der sozialen und
wirtschaftlichen nachhaltigen Entwicklung der Geszaft leisten kann.

Dieses Projekt war ein Teil des nationalen undriatonalen Entwicklungsprogramms
(,Jahrtausendprogramm®) der UN. Fir das gesamtglRravurden rund 15,5 Milliarden
Dollar geplant. Davon waren 13,2 Milliarden Doll&ir die Grundschulen und 2,3
Milliarden Dollar fir Gymnasien vorgesehen, zum Bwauer Schulen in verschiedenen
landlichen Regionen sowie Modernisierung alter Sghiude. 61 % der Schulen litten
unter mangelnden Verwaltungsraumen und Inventaro9desalien keine Bibliotheken,
85% hatten keine Raume fir Lehrkrafte, 95 % vediidiber keine Veranstaltungsraume.
49% der Grundschulen und 23% der Gymnasien veridligber keine Toiletten und keine
Stromversorgung, deshalb war eine schnelle unddjolve VVerbesserung notwendi.

Die Schulbildung bzw. das Schulbildungssystem i@8@erfligte tber 11.602 6ffentliche
und private Grundschulen mit 4.189.681 Grundschi(&8% Jungen und 42% Madchen),
und 133.391 Klassenzimmern (31,4 Schiler pro Zimn23 offentliche und private
Gymnasien mit 560.907 Schilern (65,4% Jungen 34/@%dchen) und 15.769
Klassenzimmern (35,6 Schiler pro Klasse), 3.36&ndlithe und private Gesamtschulen
(hier wird von erster Klasse bis zum Abitur unteltet). Die meisten Gesamtschulen
befinden sich nach wie vor in den landlichen GelrigDorfern)’’

Nach dem HBS 2005/2006 lag die Quote der Analplesbétei circa 40,7 % (21%
mannlich und 60% weiblich, die zehn bis65+ Jahitesaid). Die Burgerinnen und
Birgern, die lesen und schreiben kdnnen, stellied 3 der jemenitischen Bevolkerung
dar. Das heil3t 72,4 % der jemenitischen Bevélkerdligy alter als 10 Jahre sind, haben
keinen Grundschulabschlu¥s.

Nach der HBS 2005/2006 hatten nur 57,5 % der Kimzdeschen sechs und zehn Jahren
Zugang zu einer Schule. Das heifl3t eine Verbessatan@ildungsquote fir die Kinder
wurde nicht erreicht?

Die Zahl des Lehrpersonals der gesamten offentiichrel privaten Schulbildung in 2008
erreichte 191.462 (24% weiblich und 76% mannlich6.306 unterrichteten in

96
97

98

99

Vgl. ebd., S. 156 f.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Education, Education indicators 2 0.S.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Education, Education indicators 1 0.S.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Education, Tabelle 2, 0.S.
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Grundschulen (22,8% weiblich und 77,2% mannlichh68 (22% weiblich und 78%
mannlich) waren in Gymnasien tatig. Die Gesamtsailleschéaftigten 78.589 (25,8%
weiblich und 74,2% maénnlich) des LehrpersonalsSigulbildung im Jeméfy.

AulRerdem erhielten circa 2,2 Mio. Kinder (circa 64%von Madchen und 36% Jungen)
im Jemen im Alter zwischen sechs und 15 Jahrerek&ahulbildung®* Obwohl es nach
dem Gesetz eine Schulpflicht gibt und der Schulbeskostenlos ist, wird die
Grundschule nur von etwa 63,9 % der Kinder besu@)@ % der schulpflichtigen Jungen
und ein noch niedriger Anteil der schulpflichtiget&dchen (nur 53,1 %) besuchten 2008
die Schule'®

Nach dem Grundschulabschluss erhielten nur 37 %Jdegen und 26 % der Méadchen
eine weitere Bildund®?® Diese niedrigen Prozentsitze sind einerseits déndem
Schulbesuch verbundenen Kosten (Unterrichtsmatamial Schulkleidung, etc.)
andererseits dem Fehlen der nétigen Infrastruktesclguldet. Des Weiteren sind
Bildungseinrichtungen und Unterrichtsmaterialierchti geniigend vorhanden und in
gualitativ schlechtem Zustand.

In Taiz besuchten 539.380 (73,5% der sechs bisalifigen Altersgruppe der
Bevolkerung) die Schule. Das bedeutet, dass 26,&2&uohder, die im schulpflichtigen
Alter waren, keinen Zugang zur Grundschule hat@re Zahl der offentlichen und
privaten Schulen erreichte im Jahre 2008 1.404.@dshdschulen (19 fur Madchen, 33
fur Jungen und 762 gemischt), 12 Gymnasien (eiaedtdchen, funf fir Jungen und
sechs gemischt) und 578 Gesamtschulen, die voneten Klasse bis zum Abitur
unterrichten, (46 fur Madchen, 39 fur Jungen uBd@8 demischt) stellten zusammen die
Schulbildungsstatten in Taiz dar. Im Jahre 2008e#em des Weiteren 719.224 Kinder
und Jugendliche einen Platz im Schulbildungssys{éd3% davon Méadchen und 55,7%
Jungen). 104.743 Schiler davon gingen ins Gymnagéiince 42% davon Madchen und
68% Jungen) und 614.481 Schiler in die Grundsohdlé, 7% davon Madchen und 55,3
Jungen). Das Schulbildungssystem in Taiz verfugdter i18.623 Schulklassen (15.911
davon Grundschulklassen und 2.712 Klassen im GymmmasDas heif3t, der Durchschnitt
der Schilerzahl pro Klasse betrug 38,6 im Gymnasi®h das Gleiche mit 38,6 in den
Grundschulen. AulRerdem betrug die Zahl des Lehopats 29.981 (23,2% davon Frauen
und 76,7% Manner). 11.155 davon waren Grundscheltef21,5% davon Frauen und

100
101
102
103

Vgl. Ebd., Tab. 12 0.S.

Vgl. ebd., Education, Tabelle 2, 0.S.

Vgl. ebd., Education, Tabelle 2, 0.S.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2006-2010, S. 154 ff.
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3. Die Bildung im Jemen

78,5% Manner) und nur 266 Lehrer an Gymnasien (riar davon Frauen). Die
Gesamtschulen beschéftigten 18.650 Lehrer (24 ®%rdFrauen und 75,5% Manné}y.

Die Tabelle 15 zeigt die Verteilung der jemeniteschSchiler in den Grundschulen und
Gymnasien sowie der Geschlecht der Schiler in denschiedenen Regionen bzw.
Governoraten. Die Abbildung 22 verdeutlicht den éinedes Geschlechtes in der gesamten

Schulbildung und in den verschiedenen Governoraten.

Tab. 15: Zahl der Schuler in Grundschule und Gymnaium nach Governorate 2008

Governorate Grundschulen Gymnasium Total
mannl. [ weibl. | Total [mannl.| weibl. | Total | mannl. | weibl. Total

Ibb 307.403| 232.65Q0 540.0583 41.168 19.435 60.603 348[5252.085| 600.656
Abyan 55.867 38.085 93.957 8.83p 3.428 12.463 64.702 181] 106.215
Sana'a Stadt| 200.252( 183.464 383.717 39.294 37.135 76.429 289(5220.600| 460.146
Al-Baida 68.631 47.546( 116.17FY 7.12B 2.232 9.3p0 75.159 689 125.527
Taiz 339.764| 274.370| 614.134| 60.831| 43.832| 10.4663 400.595| 318.202| 718.797
Al-Jawf 30.448 22.999 53.447 6.794 3.647 10.441 37.242 4B6| 63.888

Hajjah 142.940| 88.473| 231.41p 18.5%0 8.1%9 26.109 161|495H.632 | 258.122
AlHodeidah | 211.750( 151.33§q 363.086 19.532 15.464 35.196 231]2867.000 398.282
il
3

Hadramout | 130.245| 97.786 228.03 17.488 7.422 24.910 147|7365.208| 252.941
Dhamar 178.116] 100.634 278.75 23.116 6.343 29459 201}2326.980| 308.212
Shabwah 63.965 35.007 98.972 8.239 1.088 9.3p7 72.304  36. 108.299

Sa'adah 71.969 37.982| 109.951 9.01p 1.893 10.912 80.988 8739] 120.863
Sana'a 140.610| 98.582| 239.19p 25,511 6.243 31.154 166|1204.825( 270.946
Aden 59.872 | 49.356| 109.228 12.392 10.207 22.%99 72.649.568 | 131.827
Laheg 94.291 68.499| 162.79p 16.246 8.085 24.331 110J)536.584 | 187.121
Mareb 27.289 21.359| 48.644 516 2644 7.789 32454 33, 56.437

AlMahweet 61.195 | 45.390| 106.58p 9.85f 4.2¢2 14.119 71.052 6529 120.704

AlMaharah 9.903 8.455 18.358 884 847 1.731 10.787 9.3| 20.089

Amran 116.160| 78.228| 194.388 19.003 5.817 24.820 135|1631.045 | 219.208
Al-Daleh 69.462 50.911| 120.378 12.266 3.835 16.101 81.728 .74b64| 136.474
Reymah 48.877 29.556 78.433 5.548 1.853 7.401 54.425 91| 85.834

Total 2.429.009 1.760.674 4.189.681 366.866( 194.041| 560.907( 2.795.879 1.954.713 4.750.58§

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperatiddentral Statistical Organization CSO,
(Hrsg.) (2009), Education, Tab. 10, 0.S.

104 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), Education, Tab. 1ff, 0. S.
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Abb. 22: Schiiler des Jemen nach Governorate und Gedecht 2008
Quelle: Eigenen Darstellung auf Badwinistry of Planing and International Cooperati@entral
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (2009), Ediara Tab. 10.

Die Tabelle 16 zeigt die Kinder und Jugendlichen Atter von sechs bis 15 Jahre. Die
gesamte Zahl in der jemenitischen Bevolkerung, @®(e des Anteils innerhalb der
Schulbildung und den prozentualen Wert der Schulties der verschiedenen Altersgruppen
werden gezeigt. Der Anteil jedes Geschlechtes daerschiedlichen Altersgruppen wird

ebenfalls abgebildet.
Die Abbildung 23 verdeutlicht den Anteil der beid&eschlechter in den verschiedenen

Altersgruppen. Die schlechten quantitativen Wegds 8chulbildungssystems sind aus vielen

unterschiedlichen kulturellen, sozialen, wirtschetien und politischen Griinden entstanden.
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Abb. 23: Schulbesuchsquote der schulpflichtigen Kider nach Alter
Quelle: Eigenen Darstellung auf Basis Ministry darftng and International Cooperation,
Central Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (20@ucation, Tab. 2.

Tab. 16: Schulbesuchsverhéltnisse der Kinder im scitpflichtigen Alter 2005/2006 (6 bis
15 Jahre)

Alter Schulbesuchsstatus NachiHBS 2005/2006
mannlich weiblich Total
Schiler 79.447 51.190 130.637
6 Gesamte Einwohnerzahl 344.240 306.806 651.046
Schulbesuchsquote % 23,1 16,7 20,1
Schiler 207.876 163.059 370.935
7 Gesamte Einwohnerzahl 341.509 320.843 662.352
Schulbesuchsquote % 60,9 50,8 56,0
Schiler 276.229 211.118 487.347
8 Gesamte Einwohnerzahl 351.553 324.334 675.887
Schulbesuchsquote % 78,6 65,1 72,1
Schiler 235.487 193.838 429.325
9 Gesamte Einwohnerzahl 271.829 262.756 534.585
Schulbesuchsquote % 86,6 73,8 80,3
Schiler 332.175 220.309 552.484
10 Gesamte Einwohnerzahl 373.220 334.233 707.453
Schulbesuchsquote % 89,0 65,9 78,1
Schiler 234.480 155.013 389.493
11 Gesamte Einwohnerzahl 257.903 219.642 477.545
Schulbesuchsquote % 90,9 70,6 81,6
Schiler 305.515 185.363 490.878
12 Gesamte Einwohnerzahl 348.878 306.818 655.696
Schulbesuchsquote % 87,6 60,4 74,9
13 Schiler 246.861 144.412 391.273
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3. Die Bildung im Jemen

Alter Schulbesuchsstatus NEGE RlES Z0EiZE0E
mannlich weiblich Total
Gesamte Einwohnerzahl 279.416 256.375 535.791
Schulbesuchsquote % 88,3 56,3 73,0
Schiiler 221.694 118.256 339.950
14 Gesamte Einwohnerzahl 282.028 267.394 549.422
Schulbesuchsquote % 78,6 44,2 61,9
Schiler 182.638 93.551 276.189
15 Gesamte Einwohnerzahl 291.346 295.418 586.764
Schulbesuchsquote % 62,7 31,7 47,1
Total Schiler ' 2.322.402 1.536.109 3.858.511
(6-15) Gesamte Einwohnerzahl 3.141.922 2.894.619 6.036.538
Schulbesuchsquote % 73,9 53,1 63,9

Quelle: Eigenen Darstellung auf Badwinistry of Planing and International Cooperati@entral
Statistical Organization CSO, (Hrsg.) (2009), Ediaca Tab. 2.

Es ist sinnvoll zu betrachten, dass nur ein klefkateil die sechs- und siebenjahrigen Kinder
die Schulen im Jahre 2008 besuchten. Ein Grundr dsifiunter anderem die geographische
Verteilung der Schulen sowie die schlechte Infragtir. Das heif3t, dass es fur die Kinder in
diesem Alter schwer ist, die Schule zu erreichen. eZkennen ist ebenfalls, dass die
Schulbesuchsquote mit zunehmendem Alter steigtalmdem 12. Lebensjahr wieder sinkt.
Ein Grund dafir ist unter anderem, dass viele Kirale 12 Jahren Schule verlassen und
aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Situatder Familie friih arbeiten gehen. Dazu
spielt die soziale und kulturelle Einstellung, iasbndere tber Madchenbildung, eine Rolle.
In vielen landlichen Regionen (Dorfern) ist die Ww@ilung verbreitet, dass Madchen ab
einem bestimmten Alter nicht mehr mit mannlichel@kameraden die gemischten Schulen
besuchen sollten. Der Mangel an Madchenschulenweildlichen Lehrkraften spielt neben
diesen kulturellen und sozialen Vorstellungen @ntscheidende Rolle bei der niedrigen Zahl
und Teilnahme der Madchen an der Schulbildung aéneibestimmten Alter.

Griinde fiir die niedrige Quantitat der Bildug:

- Armut und Kinderarbeit sowie die geringe Bildung &#tern, besonders die der Mtter

- Die verschiedenen geografischen Verhaltnisse deddsawurden bisher in Bezug auf die
Schul- und Bildungspolitik nicht bertcksichtigt. el landliche Regionen und Ddrfer
verfligen tUber keine Schulen.

- In vielen Regionen sind die Schulen aufgrund dehlestiten Infrastruktur und

Verkehrsmitteln nicht fur alle Kinder erreichbar.

105 Vgl. ebd., S. 28 ff.
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- In vielen landlichen Regionen sind Madchen im Hiclblauf Bildung benachteiligt.
Hinzu kommt, dass oft weibliche Lehrerinnen fur Miadchen fehlen.

- Mehr als 70% der Befragten aus der eigenen Erhebtkannen, dass die Arbeitslosigkeit
von Absolventen und Abiturienten zu einer fehlen@#dungsmotivation und zu einem
niedrigen Wert der Bildung fihrt.

- Die chaotische politische Situation des Jemen uadiglen Machtauseinandersetzungen
zwischen der Regierung und der Opposition sowies@wen verschiedenen Stammen
hindern die Entwicklung und den Fortschritt in all@ereichen im Land’® Die
Glaubwirdigkeit der Bevolkerung gegentber der bthan Institutionen bzw. offentliche
Funktionen ist aufgrund der Korruption sehr niedrig

- Eine kulturell kurzfristige Denkweise ohne zukunfientierten Blick in der Gesellschaft

- Schwache gesellschaftliche Organisationen in deleni Bevolkerung (wie die Parteien,
die beruflichen Verbande und Gewerkschaften usw.)

- Schwache Prasenz und Funktion der 6ffentlichen pmcaten Bildungsmedien fur die
jemenitische Bevolkerung

3.2.2 Qualitat der Schulbildung

Nach eigenen Untersuchungen und Befragungen wdxiddreute Sport und Kultur innerhalb
des staatlichen Schulsystems und in den meistematpn Schulen nicht vermittelt.
Fremdsprachen werden nur ab der 7. bis zur 12.sKlasterrichtet. Kommunikations- und
Medientechnik (wie Computer) wird wéhrend der gessmSchulzeit nicht angeboten.
Naturwissenschaftliche Experimente finden aufgruod fehlenden Laboren und Materialien
ebenfalls nicht statt und werden lediglich the@atiunterrichtet.

Die Arbeitskrafte im Jemen, als Output des Schidsys, sind nicht gentigend fachlich
qualifiziert und vorbereitet fir den nationalen unternationalen Arbeitsmarkt. lhnen fehlt
das technische und interkulturelle Know-how, da Mearkt im Jemen, wie auch in anderen
Landern weltweit, mit den globalen Rahmenbedingangerbunden ist. Ein Ergebnis der
eigenen Befragung von verschiedenen Personen usdvewschiedenen Positionen des
Bildungssystems im Jemen besagt, dass die jen@retsSchiler durch zahlreiche Ursachen
seit Anfang der neunziger Jahre des letzten Jabdntsr mit fachlichen und praktischen
Defiziten die Schulen verlassen haben.

Well die Golfstaaten wegen einer Meinungsverschiibd# das Unterstltzungsgeld fir die

Bildung im Jemen nicht mehr finanziert haben, ward®90 bis 1991 mehr als vierzig

106 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2011-2015, S. 5 ff.
- 60 -



3. Die Bildung im Jemen

tausend hochqualifizierte Lehrer aus verschiedeaebischen Staaten aus dem Jemen
abgeschoben.

Aus mangelnden Finanzierungsmoglichkeiten und atbnalle LOosung wurden alle
jemenitischen Universitatsabsolventen aller Fakettéund Fachbereichen sowie Abiturienten
als Ersatzlehrer angestellt. Dies war eine vordthiehlentscheidung. Das Vorhaben war,
dass diese Losung nur fur kurze Zeit funktioniesetite, aber dies wurde bis heute nicht
korrigiert. Das gesamte Bildungssystem im Jemem der Grundschule bis hin zur
Universitat, wurde von den befragten Politikerntéfnehmern, Professoren, Schuldirektoren,
Lehrern, Absolventen und Studenten bzw. Schilerhrnogler weniger schlecht bewertet.
Unterrichtsinhalt bzw. Lehrblcher, Methodik, Hilfgtal und Infrastruktur werden von vielen
Mangeln ausgezeichnet.

Die Befragten sehen auch, dass es den Sohiev. Studenten der jemenitischen Schulen,
wie auch Universitaten, an den notwendigen und tigeh Fach- und Zusatzinformationen,
dem Umgang mit modernen Hilfsmitteln und Hilfsteitt®em, der sozialen gesellschaftlichen
und interkulturellen Kompetenz, der Beherrschung Feemdsprachen und dem Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechniken fefift. Aus diesem Grund stellen viele
Unternehmen, besonders im Bereich Fiuhrungsmanagemmeh Verwaltung, ausléndische
Arbeitsfachkrafte ein.

Der Arbeitsmarkt im Jemen ist, wie der in den aelhen Nachbarlandern, einer der neueren
und schnell wachsenden Markte der Welt gewordemnt&eisende und hunderttausende
Arbeitskrafte der verschiedenen wirtschaftlicherkt®&en werden in der Region bendtigt.
Deshalb kénnten die jungen, ausgebildeten, quigifen Menschen die grof3te Ressource fir
den Jemen darstellen. Die Beschéaftigung der judgeneniten stellt fir das Land eines der
grofdten Probleme in der Volkswirtschaft dar.

Da der Jemen nur Uber begrenzte, natirliche Resmowerfugt, ist es von Vorteil, dass
kulturelle und sprachliche Ahnlichkeiten der Lander arabischen Halbinsel bestehen und
die Jungendlichen somit die Maoglichkeit hatten, hauauf diesen Arbeitsmarkten
angenommen zu werden. Wegen der schnellwachseregikBrung im Jemen, miussen die
jugendlichen Jemeniten aus den zuvor genanntend@niigebildet und qualifiziert werden,
um den Bedarf (Arbeitsmarktnachfrage) des jemahiésa und regionalen arabischen
Arbeitsmarkts mit  passend  ausgebildeten und almett Arbeitskraften
(Arbeitsmarktangebot) erfullen zu kdnnen. In diekall konnte der Jemen einen Teil seiner

wirtschaftlichen und sozialen Probleme verringern.

107 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2006-2010, S. 157 ff.
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Grunde fir die schlechte Qualitat der Schulbildung:

- Ungentigende Qualitat der Lehrer und sehr schwaelmealtung von Schulen

- Alte Lehr- und Lernmethoden im Unterricht

- Die kulturelle Vielfalt sowie Fremdsprachen werahécht gut vermittelt

- Verantwortung, Bewusstsein und selbststandiges &emerden nicht gefordert und die
alten, konservativen Erziehungsmethoden sind vieebre

- Neugier und Forschungsgeist werden nicht geférdbgr gehindert

- Schlechte Ausstattung der Unterrichtsrdume uncefetd Lehrmittel

- Fehlende Labore und Unterrichtshilfsmittel

- Notwendige Literatur und Bibliotheken fur LehrerduBchiler sind nicht vorhanden

- Unzureichende bis keinerlei Bildung der Eltern,dveters der Mutter

- Schwache Prasenz, Funktion und Auswirkung der ®itlben und privaten
Bildungsmedien fur die jemenitische Bevdlkerung

- Korruption und Burokratie in allen staatlichen Ihgtonen und Beho6rden der
Bildungspolitik

- Steigerung der Zahl der gebildeten Arbeitslosen dadiit schlechte oder keinerlei

Bildungsmotivation

3.3 Die Berufsausbildung

3.3.1 Die Relevanz der beruflichen Ausbildung im Jemen

Die berufliche Ausbildung stellt neben personlicheigenschaften der einzelnen Schiuler
einen wichtigen Faktor zur Unternehmensgrindungpesondere der KMU, dar. Die
Wirtschaftspadagogik mit der beruflichen Ausbildwsmelt eine entscheidende Rolle in der
Wirtschaftserziehun§®. Die Berufsausbildung muss sich mehr oder weniger der
Kombination aus beruflichen Erfahrungen und wirtdtlch wissenschaftlichen
Erkenntnissen befassen. Dadurch kann die Basigsdiie Unternehmer geschaffen werden.
Demnach kann behauptet werden, dass Berufsschalen die berufliche Ausbildung ein
entscheidender Bestandteil der Grindung von KMUder Gesellschaft darstellt. Die
wirtschaftlichen Erkenntnisse und Erfahrungen in Berufsausbildung kénnen durch zwei
Quellen wie folgt vermittelt werden:

- Integration der wirtschaftswissenschatftlichen Gtagdn (BWL) in den theoretischen und

praktischen Bestandteil der Ausbildung

108 Vgl. Holtsch D. (2008), S. 75 ff.
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- Die Praxis durch die Kooperation zwischen Berufakam und wirtschaftlichen
Unternehmen bzw. KMU
Die Berufsausbildung im Jemen ist ein Teil des @ilglssystems. Die Planung und Steuerung
des Bildungssystems ist die Hauptaufgabe der Bgdpalitik. Die berufliche Ausbildung
leidet unter unterschiedlichen Mangeln. Die begeeAahl der Berufsschulen und Institute,
die gro3e Nachfrage nach Ausbildungsplatzen, ddeslate Zustand der Berufsschulen, die
alten Lernmethoden und die begrenzte fachqualifziahl der Lehrer stellen unter anderem
die Hauptproblemfelder der beruflichen Ausbildurgy’'d. Mehrere politische, finanzielle,
kulturell gesellschaftliche, administrative und isdz Grinde sind dafir und fur den
schlechten Zustand des gesamten Bildungssystemstweartlich.
Die Berufsausbildung ist ein Zweig der Bildung J@men und zeigt sich als ein hilfreiches
Instrument zur Qualifizierung der Jugendlichen @iém Arbeitsmarkt. Aus diesem Grund
haben die verantwortlichen, staatlichen Behérdedemen erkannt, dass die Berufsschulen
die Defizite im Schulsystem beziglich praktischerfaBrungen ergéanzen koénnen.
Berufsschulen haben an groRer Bedeutung in deuiispolitik gewonnem'°
Die Berufsausbildung kann nach dem Abschluss dan@chule beginnen und gliedert sich
in vier Kategorien:
Berufsschule:Die Voraussetzung hierfir ist der GrundschulahsshiDie Ausbildung dauert
zwei Jahre und endet mit dem Abschluss ,Diplom-Bkakt. ***
Berufsgymnasium: Der Grundschulabschluss ist eine Voraussetzungdéiir Besuch des
Berufsgymnasiums, welches drei Jahre umfasst. ecuss hier nennt sich ,Praktikant
mit Berufsabitur®.
Die zweijahrige Fachhochschule:Voraussetzung fur die technische Fachhochschule is
entweder das Schulabitur oder das Berufsabitur Bmrufsgymnasium. Die Ausbildung
dauert zwei Jahre und endet mit dem ,Diplom-Praikttkir technische Berufsausbildurtg?.
Die dreijahrige Fachhochschule:Die Voraussetzung ist die gleiche wie bei der zwei-
jahrigen Fachhochschule. Die Ausbildung dauert draihre und man erhalt hier den
Abschluss ,Diplom-Fachmanrt®?
Zur Unterstitzung der kleinen und mittleren Untémen im Jemen zahlt die Qualifizierung
der Mitarbeiter und Modernisierung der Berufsschuled deren System. Dieses Ziel wird

durch Entwicklung des technischen Know-hows, dettetstitzung des handwerklichen

109 Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2006-2010, S. 159 ff.
110 Vgl. ebd.
1L Vgl. ebd.
12 Vgl. ebd.

s vgl. Ministry of Technical Education & Vocational Traig (2008)s. 11 ff.
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Lernens sowie der Forderung der Frauenanteile unedt ¥erstarkung von Koordination und
Kooperation zwischen Berufsschulen und Unternehten.

Die berufliche Bildung im Jemen muss sich der moéerwirtschaftlichen Weltordnung, die
durch neue Techniken, Informationen, starken Weitle und einen globalen Markt
gekennzeichnet ist, anpassen. Die Menschen im Jedsetunternehmer, Fachkrafte und
Mitarbeiter mussen lernen, sich solchen Anfordeemnzu stellen.

Im Jahre 2001 wurde ein eigenstandiges Ministerfiimdie Berufsausbildung gegrindet,
welches die Verantwortung fur die gesamte berudli@ildung im Land Ubernahm Die
berufliche Ausbildung bzw. die Ausbildungspolitikawbis dahin ein Teil der Aufgaben des
Ministeriums fur Bildung und Erziehung. Die berafle Ausbildung im Jemen leidet unter
vielen quantitativen, qualitativen und administrati Problemen und Herausforderungen. Das
erste Problem besteht darin, dass Berufsschulerelen Regionen erst noch gebaut werden
mussen. Das ist natirlich ein hoher Kostenfaktareifens ist zu nennen, dass das berufliche
Ausbildungssystem viele qualifizierte Fachlehrenddet, welche jedoch im Jemen immer
noch nicht vorhanden sind.

Ein weiteres Problem sind fehlende Werkstatte umboke sowie Praxismdglichkeiten.
Kooperationen mit Unternehmen mussen geférdert everdu erwahnen ist aul3erdem, dass
Frauen in der Berufsausbildung benachteiligt wertham 20 % der Schiler in Berufsschulen
sind Frauert™ Hier fangt die Aufgabe der offentlichen und pramtMedien, Institutionen
und Organisationen an, die nicht ausreichend ptésed und welche mehr Uber diese und

viele andere soziale und wirtschaftliche Problemechten und positiv wirken missten.

3.3.2 Der quantitative Zustand der beruflichen Ausbildung

Die Berufsausbildungspolitik des offiziellen Regiegsplans 2006 bis 2010 fur soziale und
wirtschaftliche Entwicklung und Armutsbekampfung Bech zum Ziel gesetzt, die Zahl der
Auszubildenden zu steigern. 2010 sollten sich 7é¥gesamten Schiler und Studenten des
Bildungssystems in einer Berufsausbildung befind@rDie Statistiken von 2007/2008
belegen, dass die Schiler und Studenten in einarf€eisbildung lediglich 0,04 % der
gesamten Schiiler- bzw. Studentenzahl ausmathtetier liegt also die Vermutung nahe,

dass das angestrebte Ziel fur das Jahr 2010 voReditat weit entfernt ist.

14 Vgl. Ministry of Industry & Trade, United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) (Hrsg.)

(2004), s. 72.

Vgl. Ministry of Technical Education & Vocational Training (2008), S. 17.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2006-2010, S. 160 f.

Vgl. Ministry of Technical Education & Vocational Training (2008), S. 17.
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Zu den quantitativen Problemen der Berufsausbildiitiden:

- Die begrenze Zahl der Berufsschulen

- Die grol3e Nachfrage nach Ausbildungsplatze

- Schlechte Verteilung von Berufsschulen in den wat@edlichen Regionen bzw.
zwischen Stadt und Land

- Geringer Anteil an Frauen in der Berufsausbildung

- Mangel an padagogischen Fachkraften

Fehlende Labore und Werkstéatten

In der folgenden Tabelle 17 und der Abbildung 24erkennbar, dass die gesamte Zahl der

Schiler bzw. Studenten in der Berufsausbildung Ekdin ist als im Vergleich zu der Zahl

der Schiler und Studenten der Gymnasien und Urti&ens in der Schulbildung und

Hochschulbildung. Die berufliche Ausbildungsquot bis heute sehr klein und die

Schlussfolgerung hiervon ist, dass die beruflichesi#ldung von der jemenitischen

Bildungspolitik vor langer Zeit benachteiligt wurde

Tab 17: Zahl der Berufsschiler und Studenten im Jemn 2007/2008

Governorate Berufs_qus_bildung Berufsgymnasium Fachh_pchschule Fachh_pchschule
2-jahrige 2-jahrige 3-jahrige Total
Ibb 600 52 222 / 874
Abyen 344 187 36 / 567
Sana'‘a Stadt 1469 1.246 1.969 / 4.684
Taiz 1.037 584 3.439 / 5.060
Hajjah 104 20 674 1.084 1.882
Alhodeidah 688 296 / / 984
Hadhramout 479 288 560 374 1.701
Dhamar 360 76 802 / 1.238
Raimah 80 47 / / 127
Sanaa 43 / / 1.887 1.930
Aden 825 344 1.499 1.085 3.753
Amran 166 14 57 / 237
Laheg 97 38 33 / 168
Mareb 57 / / / 57
Almahweet / / 239 / 239
Total 6.349 3.192 9.530 4.430 23.501

Quelle: Ministry of Technical Education & Vocatidriaining (2008), S.17.
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Abb. 24: Studenten der unterschiedlichen Schulen dderufsausbildung
Quelle: Eigene Darstellung auf der Baliistry of Technical Education & Vocational Tréiigy
(2008), S.17.

3.3.3 Qualitat der beruflichen Ausbildung

Zu den qualitativen Defiziten der BerufsausbildumgJemen zahlt die fehlende Vermittlung
von technischem  Know-how, unternehmerischem  GeisYerwaltungs- und
Managementkenntnissen, Kommunikations- und Infoionatechniken sowie Fremdsprachen
und interkultureller Kompetenz. Dazu kommt, dassgeénde Kenntnisse in Bezug zum
internationalen und globalen wirtschaftlichen Gesen ein weiteres qualitatives Problem
darstellt. Die mangelnde Qualifizierung und Vorlereg der Lehrkrafte der Berufsschulen
fuhren dazu, dass die vorher genannten Problemeaafsogrammiertes Ergebnis beim
Output der Berufsschulen von den ausgebildetenejungenschen folgen. Aufgrund von
Benachteiligung des industriellen wirtschaftlichBaektors in der gesamten wirtschaftlichen
Entwicklung und wirtschaftlichen Politik des Landas dem dieser Sektor eine wichtige
Rolle bei der sozialen und wirtschaftlichen Entviiclg der jemenitischen Gesellschaft
spielen muss, stellt die Struktur der beruflichensBildung ein qualitatives Problem dar.
Diese Struktur muss ebenfalls nach dem wirtsclohftlh Sektor gewéhrleistet sein. Die
Berufsausbildung leidet unter mangelnder Populanitél mangelndem 6ffentlichen Interesse,

was ebenso gedndert werden muss.
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3.4 Die Hochschulbildung

Das jemenitische Hochschulsystem umfasst alle Usitéen sowie ahnliche Institutionen
und Einrichtungen, wie einzelne Fachfakultaten .(z.Blamische Fakultat). Die
Hochschulpolitik wird vom Hochschulausbildungs- uRdrschungsministerium geplant und
gesteuert. Im Jahre 1970 wurden erstmals eine hemgswissenschaftliche und eine
juristische Fakultat in Sana‘a und eine erziehungsenschaftliche Fakultat in Aden, als die
ersten modernen Universitaten beziehungsweise faaém) gegriindét®
Die zwei ersten Universitdten haben sich mit deit Zeeiterentwickelt und durch die
Schaffung vieler anderer Fakultaten, auch in amde®¢adten des Landes, vergrof3ert.
Aufgrund der steigendenden Zahlen von Abiturientaer, gesellschaftlichen Entwicklung
sowie der Vereinigung von Nord- und Stdjemen wudds Hochschulsystem ab 1990
ausgebaut. Weil der jemenitische Staat allein nididr grof3e finanzielle Mittel verfiigte,
wurden zusatzlich private Investitionen in das Aldsimgssystem integriert und gefordert.
Seitdem besuchen die Studenten im Jemen zwei Gnuape Universitaten, die in staatliche
und private Universitdten aufgeteilt sind. In diesesind die verschiedenen
naturwissenschaftlichen und geisteswissenschadtiidhakultaten und Wissenseinrichtungen
vorhanden. Die Hochschulbildung ist eine bedeuteYideaussetzung fur die soziale und
wirtschaftliche Entwicklung, abgesehen von der seinaftlichen und sozialen Lage eines
Landes. Das heil3t, es spielt keine Rolle, ob ds i ein Entwicklungs- oder Industrieland
handelt. Das Bedurfnis nach fachlich qualifiziertaihrungskraften in allen Bereichen stellt
ein Hauptproblem der Entwicklungslander und sonas dlemen und ihrer Sozial- und
Wirtschaftspolitik dar. Aus diesem Grund ist einabfle, gut organisierte und zielorientierte
Hochschulbildung notwendig und unverzichtbar, umeenachhaltige Entwicklung des
Landes zu realisieren. Nach dem jemenitischen Usitétsgesetz Nr. 18 von 1995 sind die
Ziele der Hochschulbildung, wie folgt gesét2t
- Gewabhrleistung von Wissensvermittlung in verschieteFachbereichen
- Vermittlung von Geistes- und Naturwissenschaften
- Erhaltung von technischen und wissenschaftlichégahemngen und ihre Einsetzung zur
Losung von Problemen des Landes
- Unterstltzung der Forschung

- Unterstiitzung von Autoren und Publizisten

18 Vgl. Ministry of Higher Education & Scientific Research (Hrsg.) (2007), S. 27.
19 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2004): Dritter Bericht der nationalen
gesellschaftlichen Entwicklung, S. 96.
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- Schaffung von Kooperationen zwischen den Univeisitaund Wissenschaftlern mit den
offentlichen, wirtschaftlichen und sozialen Eintishgen sowie mit dem privaten
wirtschaftlichen Sektor

- Forderung von Kunst- und Kulturwissenschaften

- Unterstiitzung und Forderung von geistiger Vielfad Freiheit

Wirtschaftlich gesehen werden die Hochschulen algell@n von fachqualifizierten

Fuhrungskraften betrachtet. Das heildt, sie bereti@s fachliche Personal fiur den
Arbeitsmarkt bzw. fur die offentlichen und private@rganisationen, Behérden und
Unternehmen vor. Die Universitdten mit ihren Aufgabals Quellen bzw. Vermittler des
Wissens und Vorbereiter der fachlichen Fuhrungskréf jeden Gesellschaft, kdnnen sie
auch eine groRe Rolle bei der Vorbereitung durchli@zierung von Existenzgriindern bzw.
Unternehmern spielef?’ Demnach kénnen die Universitaten als Quelle far@litindung von

KMU betrachtet werden. Sie miussen insbesonderediér Entwicklungslander in alle

Bereichen der sozialen, politischen, technischeh wintschaftlichen Entwicklungsprozesse
einbezogen werden, da sie Uber das beste verflighatenale und internationale

wissenschaftliche Potential und fachqualifizieregg®nal verfligen.

3.4.1 Quantitative Darstellung der Hochschulbildung

Nach Angaben des Hochschulausbildungs- und Forgsiministeriums aus dem Jahre 2007
weist der Jemen sieben staatliche Universitatenjrdigesamt 95 Fakultaten (36 technische
und naturwissenschatftliche sowie 59 geisteswissafitiche Fakultdten) umfassen, auf. Des
Weiteren konnen die Studenten im Jemen zwischermprivhten Universitdten mit 53

verschiedenen Fakultaten wahféhSehen Sie hierzu folgende Tabellen 18 und 19.

Tab. 18: Studenten der 6ffentlichen Universitaten @07

Angaben B Zahl der Stud.en.ten Total
mannlich % | weiblich % Zahl %

Universitat Sana‘a 75.775 78 21.371 22 97.146 | 100
Universitat Aden 18.365 66 9.502 34 27.867 | 100
Universitat Taiz 13.188 55 10.926 45 24.114 | 100
Universitat Dhammar 10.618 79 2.790 21 13.408 | 100
Universitat Alhodeidah 8.724 60 5.820 40 14.544 | 100
Universitat Ibb 7.075 69 3.195 31 10.270| 100
Universitat Hadramout 5.803 76 1.871 34 7.674 100
Total 139.548 | 71,5 | 55.475 28,5 | 195.023| 100

Quelle: Ministry of Higher Education & ScientificeRearch (Hrsg.) (2007), S. 30 ff.

120 Griiner H., Neuberger L. (2006), S. 41 ff.

12 Vgl. ebd., S. 28 ff.
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Tab. 19: Studenten der privaten Universitaten 2007

Angaben Zahl der Studenten Total
mannlich | % | Weiblich | % Zahl %

Universitat fir Technik 11.956 | 68 5.691 32 | 17.647 | 100
Universitat Aleman 3.128 62 1.949 38 5.077 | 100
Uni der Islamwissenschaft 841 89 101 11 942 100
Universitat Al-Wataniah 5.087 75 1.655 25 6.742 | 100
Universitat Al-Andalus 504 79 135 21 639 100
Universitat Al-Ahkaf 707 77 211 23 918 100
Universitat Al- Jemeniah 5.837 85 1.072 15 6.909 | 100
Universitat Al- Quran 184 36 332 74 516 100
Universitat Konigen Arwa 887 75 301 25 1.188 | 100
Universitat Saba 3.425 86 554 14 3.979 | 100
Universitat Al-Islamiah 40 19 167 81 207 100
Universitat Al-Mostakbal 372 83 74 17 446 100
Universitat Al-Olom 108 82 23 18 131 100
Uni-Libanon International 74 48 81 52 155 100
Total 33.150 | 73 | 12.346 | 27 | 45.496 | 100

Quelle: Ministry of Higher Education & ScientificeRearch (Hrsg.) (2007), S. 37 ff.

Die folgende Tabelle 20 zeigt, dass die Zahl ded&iten an den staatlichen Universitaten

im Jahre 2007 bei 195.023 lag, davon waren nur 28,5Studentinnen. An privaten

Universitaten waren in 2007 45.496 Studenten anglghe27 % der Studenten sind weiblich

und 73 % sind mannlictf? Nach Angaben des Erziehungs- und Bildungsministesi sowie

den Befragungsdaten haben die weiblichen Schulemimm den letzten Jahren bessere Noten

erhalten als die mannlichen Schuiler. Trotzdem nmactie Weiblichen nur 28 % der

gemeldeten Studenten in den gesamten staatlicleprivaten Universitaten im Jemen aus.

Dafur konnen viele Griinde als Beispiel genannt eerd

- Die kulturelle, gesellschaftliche Vorstellung fliedMadchen und ihre Ausbildung

- Viele der Abiturientinnen haben die Schule ireihDdrfern besucht. Dadurch wird es
fur sie und ihre Familien problematisch, fir dasdgim alleine in die Stadt umzuziehen.

- Die schlechte wirtschaftliche Lage der Familie

- Frdhheirat der Frauen und die damit verbundenernu@sb

- Die niedrige Motivation

- Die begrenze Zahl der Studienplatze der Univemsitéind Fakultaten

Tab. 20: Studenten der 6ffentlichen und privaten Uiversitaten 2007

Zahl der Studenten Total

Angab . ——
ngaben mannlich| % |weiblich| % Zahl %

Gesamte Studenten der staatl. Universitaten 139.548 | 71,5| 55.475 | 28,5| 195.023 100

Gesamte Studenten der privaten Universitaten | 33.150 | 73 | 12346 | 27 | 45.496 | 100

Gesamtzahl der jemenitischen Studenten 172.698| 71,9 67821 | 28,1 240.519 100

Quelle: Ministry of Higher Education & ScientificeRearch (Hrsg.) (2007), S. 30 ff.

122 Vgl. ebd., S. 34 f.
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Abb. 25: Die Studenten in den staatlichen und privieen Universitaten
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofghiér Education & Scientific Research (Hrsg.)
(2007), S. 30 ff.

In der folgenden Tabelle 21 und die Abbildung 26nk&n viele positive quantitative

Steigerungen von 2006 bis 2010 betrachtet werden:

Steigerung der Zahl der neu-eingeschriebenen Stenlém den staatlichen Hochschulen
von 47.154 im Jahre 2006 auf 66.273 im Jahre 2010emer durchschnittlichen
jahrlichen Steigerung von 8,1% (7,4% maéannlich up@d®weiblich)

Die Zahl der neu-eingeschriebenen Studenten inpdigaten Universitaten hat sich von
2006 bis 2010 mehr als verdreifacht, mit einer dabhittlichen Steigerung von 31,4%
jahrlich (31% mannlich und 32,6% weiblich)

Die gesamte Zahl der Studenten der staatlichen stbctien hat sich von 125.575 in 2006
auf 213.366 in 2010 gesteigert. Das jahrliche dsobhittliche Wachstum war 4,5%
(3,6% méannlich und 6,8% weiblich).

2006 waren 26.618 Studenten in den privaten Hochasohund sie sind auf 65.034 im
Jahre 2012 mit 17,3% jahrlicher Steigerung (17,7%nmiich und 16,1% weiblich)
gestiegen.

Anzumerken ist, dass die jahrliche durchschnitdi@teigerung des weiblichen Anteils
deutlich héher war als der mannliche Anteil in desamten Hochschulbildung. Die
Vermutung liegt also nahe, dass sich die Hochsddulg in Bezug auf die
Frauenbildung in eine positive Richtung bewegt.

Diese positive Steigerung der Gesamtzahl der Stadest auf eine Steigerung der Zahl
der staatlichen und privaten Hochschulen bzw. Raten in den verschiedenen Regionen

(Governoraten) zurick zu fuhren.
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Tab. 21: Entwicklung der Studentenzahlen von oOffedichen und privaten Universitaten
2005/06 und 2010/11

2005/2006 2010/2011 jahrliche Steigerung
mannl. | weibl. | Total | mannl. | weibl. | Total | m&nn.|weibl. | Total

Angaben

Neu-eingeschriebene
Studenten staatl. 33.425| 13.74547.154| 45.882 20.39166.273| 7,4 9,7 8,1
Universitaten

Neu-eingeschriebene
Studenten privater 6.373 | 1.951] 8.324 16.265 5.133 21.398 31,0
Universitaten

(%)

2,6 4 B1,

Gesamtzahl neu-
eingeschriebener 39.798| 15.69655.478| 62.147 25.52487.671| 11,2| 12,5 11.,p
Studenten

Gesamtzahl der
Studenten der staatl. | 125.575 48.460 174.035 148.385 64.981{213.366 3,6 6,8 45
Universitaten

Gesamtzahl der
Studenten der
privaten
Universitaten

26.618| 8.208 34.826 50.223 14.8%6.043| 17,7| 16,1 17,8

Gesamtzahl aller
Studenten 152.193 56.668| 208.861 198.608 79.801/ 278.409 6,1 82 | 6,7

Quelle: Ministry of Planing and International Coogtéon (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und
wirtschaftlicher Entwicklungsplan 2011-2015, S. 155
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Abb. 26: Entwicklung der Gesamtzahl aller jemenitichen Studenten 2005/06 und
2010/11

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofafthg and International Cooperation (Hrsg.)
(2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher Entilungsplan 2011-2015, S. 155.
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3.4.2 Qualitative Merkmale und Eigenschaften der Hochschibildung

Die Hochschulbildung im Jemen leidet unter versiémen internen Problemen und ist von

vielen Defiziten gekennzeichnet. Hierzu zéhlen vateleren?™

- Keine deutlichen Strategien zu Angebot und Naclefraggw. Input/Output des
Hochschulsystems

- Schwache Kooperationen zwischen den Universitateindem Arbeitsmarkt

- Keinerlei Strategien der gesamten Bildungspolitik

- Begrenzte Mdglichkeiten fir technische und wisskaftiche Labore und Praktika

- Schwaches wirtschaftliches Potenzial zur Qualifisig der wissenschaftlichen
Mitarbeiter

- Niedrige Qualifikation der Anfanger des Studiumdgaund die Schlechte Lage der

Bildung in den Schulen und Gymnasien

Neben diesen internen Problemen existieren ebenfekterne gesellschaftliche und

oOffentlich- staatliche Herausforderungen, die dashs$chulbildungssystem stark belasten:

- Einmischung des Staates in Universitatsangelegemaevie zum Beispiel die Anstellung
von wissenschaftlichen Mitarbeitern, Dekane usw.

- Steigerung der Nachfrage an Universitatsplatzegrantl des Bevélkerungswachstums

- Begrenzte Infrastruktur des Hochschulbildungssystemie zum Beispiel Gebaude,
Labore, Bibliotheken usw.

- Quantitativ und qualitativ begrenztes wissenscitaitls Personal

- Mangelnde Kooperationen zwischen dem privaten chdftlichen Sektor und den
Universitaten (zum Beispiel fehlende Praktikumsgsit

- Misstrauen der Unternehmen gegenuber Forschungsarimd staatliche Einrichtungen.

3.5 Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Das gesamte Bildungssystem im Jemen hat sich gai@ntiasch entwickelt aber qualitativ
bendtigt es immer noch viele Verbesserungen undtéllmsgen. Trotz der quantitativen
Steigerung des Bildungssystems ist erkennbar,\deksjunge Menschen, die Bildungsplatze
bendtigen, dem Bildungssystem fern bleiben. EEagt, dass die berufliche Ausbildung eine

wichtige Funktion im gesamten sozialen und wirt$itichen Entwicklungsprozess der

123 Vgl. ebd. , S. 97.
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Gesellschaft besitzt und trotzdem liegt das gr@i&izit der quantitativen Bildung im Jemen

in der beruflichen Ausbildung, da hier die gerieg&ahl an Platzen zu verzeichnen ist.

Das jemenitische Bildungssystem bzw. dessen draileBa Schulbildung, berufliche

Ausbildung und Hochschulbildung leiden unter veirsdlnen internen sowie externen

Problemen.

Zu den internen quantitativen und qualitativen Bi&gh des Bildungssystems im Jemen

zahlen:

Schlechte und unstrukturierte Bildungspolitik

Schlechte, korrupte Organisation und Verwaltung

Begrenzte Zahl an Bildungseinrichtungen, wie z.Brur@schulen, Gymnasien,
Berufsschulen und Hochschulen

Schlechter Zustand der Infrastruktur der vorhanddgiarichtungen

Die alten Lern- und Lehrmethoden

Die begrenzte Zahl des fachlich qualifizierten Lgdrsonals, insbesondere das weibliche
Lehrpersonal (in vielen Schulen wird nach Geschigrchgetrennt)

Fehlende Labore und Unterrichtsmaterialien in denschiedenen Bildungseinrichtungen
Die mangelnde Vermittlung an Fremdsprachen und mmeteKommunikationstechniken
in den verschiedenen Bildungsebenen

Sport, Kunst und Kultur werden nicht vermittelt

Die fehlende Kooperation zwischen den Bildungsehitingen mit ihrer externen
Umgebung (Familien, 6ffentlichen Einrichtungen umrivaten Sektoren der Wirtschaft
und Unternehmen)

Die mangelnde Praxis der Schiler, Studenten undlisten

Fehlende sanitare Anlagen, Stromversorgung, Wassamgung U. a.

Niedrige Qualitat und Konzentration der Verantwohén auf die Quantitat statt auf die
Qualitat

Zu den externen quantitativen und qualitativen Frmolen des Bildungssystems kdnnen u.a.

folgende Herausforderungen genannt werden:

Schlechte Politik des Landes und damit die verbonadehlechte Bildungspolitik
Unfahige staatliche korrupte Behorden, die eigentldie Bildungsrichtung vorgeben
mussten

Begrenztes Finanzpotenzial des gesamten Bildunigssgs
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- Einmischung staatlicher und offentlicher Behdrdem $chul-, Berufsschul- und
Hochschulangelegenheiten

- GroRBe regionale Nachfrage nach Bildung mit seinemterschiedlichen
Bildungseinrichtungen

- Geringe Mdéglichkeiten um die Bedarfe an Bildunguaderken

- Grof3e Zahl an Kindern und Jugendlichen, insbesentligidchen, die sich aul3erhalb des
Schulsystems befinden

- Misstrauen bzw. nicht vorhandene Bereitschaft desvaggn Sektors mit
Bildungseinrichtungen zu kooperieren

- Starke Armut der Gesellschaft und damit die Armet d&inder, die sich auf ihre
Leistungen negativ auswirkt

- Regionale kulturelle Vorstellungen gegenuber derlduBig, insbesondere der
Madchenbildung

- Die fehlende Infrastruktur, wie StraRen und daraibundene Verkehrsmittel

- Die schlechte regionale Verteilung der Schulen

- Die grol3e Zahl der erwachsenen Analphabeten, dieVdrteile der Bildung fur ihre
Kinder nicht erkennen

- Die fehlende Motivation der Jugendlichen, SchulBerufsschiler und Studenten
aufgrund der hohen Zahl der arbeitslosen Absolvente
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4. Der wirtschaftliche Sektor im Jemen

Die Zusammensetzung der jemenitischen Volkswirtsamaterscheidet sich nicht von den
Volkswirtschaften vieler Entwicklungslander. Im Jam existiert keine strukturierte,
kontrollierte, geplante und gesteuerte VolkswirtgthNach der jemenitischen Revolution
1962 im Norden und 1964 im Suden blieb das Landwei Staaten geteilt. Im nérdlichen
Teil des Landes, der sogenannten ,jemenitischerbisfaen Republik’, wurde die
Marktwirtschaft GUbernommen. Diese wurde mit dem itedigtischen Block politisch und
wirtschaftlich verbunden und davon abhangig. Trd&x Einfihrung der Marktwirtschaft
mischte sich der Staat in die wirtschaftlichen Ritéiten der verschiedenen Sektoren ein. Die
privaten Sektoren wuchsen neben dem o6ffentlichétogeViele Bereiche wie Gesundheit,
Ausbildung, Sicherheit sowie Energie- und Wasséseivaft blieben jedoch staatliche
Angelegenheiten und Sorgen. Die Landwirtschaft Eisgtherei, Dienstleistungen sowie die
Industrie sind die drei Bausaulen der jemenitischatkswirtschaft. Die wirtschaftlichen
Sektoren des Jemens werden so immer in der steatliznd privaten Literatur und

Statistiken verteilt. Sehen Sie hierfur die folgerichbelle 22.

Tab. 22: Die Zusammensetzung des Bruttoinlandsprodds (BIP) im Jemen aus den
verschiedenen Sektoren

BIP in Mio. YR
Angaben
2006 2007 2008
Agra- & Fischereisektor 412.979 494.119 593.667
Dienstleistungssektor 1.843.954 | 2.183.699 2.680.76
Gewerblicher Sektor 1.862.080 1.985.752 2.460.23
Bruttoinlandsprodukt (BIP) Marktpreise 4.119.013 | 4.663.566 | 5.734.669

Quelle: Ministry of Planing and International Coogatéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 3, 0.S.

Die Landwirtschaft ist der wirtschaftliche Sektoxdem die meisten Jemeniten beschaftigt
waren. Nach dem Statistikbuch 2008 leisten die hartsichaft und Fischerei 10 % des BIP

des Landes. Der Dienstleistungssektor hat sich @n dchtziger und neunziger Jahren
etabliert. Mit der Steigerung der Zahl von ausléolden Touristen hat sich dieser Sektor
merkbar entwickelt. Nach Angaben des Planungsneinishs leistete dieser Sektor in 2008

47 % des BIP des Jemen und liegt an erster Stetldem gewerblichen Sektor, der mit circa
43 % des BIP die zweite Stelle besétZtAus unterschiedlichen Griinden, wie terroristische

Anschlage und Entfuhrung ausléandischer Besuchewur{dten), schlechter Zustand der

124 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), National Accounts, Tabelle 3, 0.S.
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Sicherheit, Justiz, usw., ist die Entwicklung desier3tleistungssektors jedoch
zuriickgegangen. Die Industrie zahlt zum volkswirgdttichen Sektor, der eine nachhaltige,
schnelle und dauerhafte Entwicklung der Gesellschewirken kanff> (die europaischen
und asiatischen Staaten).

Agra- &
Fischereisektor
10%

Abb. 27: Die wirtschaftlichen Sektoren nach dem jemanitischen BIP im Jahre 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofalthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), NatioAccounts, Tabelle 3, 0.S.

Im Bezug auf den Arbeitsmarkt und die Beitrage wligtschaftlichen Sektoren des Jemen an
der Beschaftigung, lag der Dienstleistungssektd@0@8 auf der ersten Stelle mit circa 48 %
der berufstatigen Jemeniten. Die Landwirtschaft Brstherei stellt 34 % der Arbeitsplatze
fur den wirtschaftstatigen Jemeniten bereit und ¢egnit auf der zweiten Stelle. Im
gewerblichen Sektor arbeiteten nur 18 % der beitigen Jemenitetf®

Gewerblicher
Sektor
18%

Abb. 28: Der Beschaftigungssektor des jemenitischefrbeitsmarktes
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry oifthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), LabBarce, Tabelle 6, 0.S.

125

" Vgl. Al-Amri, O. (2007), S. 2 ff.

Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), Labour-Force, Tabelle 6, 0.S.
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Die KMU des gewerblichen Sektors bzw. ihre Problemd Férdermdglichkeiten werden in
den kommenden Kapiteln grindlich als Hauptprobléanfdieser Arbeit untersucht und
beleuchtet. Hier im zweiten Kapitel werden die et der Volkswirtschaft des Jemen mit
Hilfe alter Forschungen und vorhandener Statistiken kurz gezeigt und verdeutlicht. Mit
solchen Untersuchungen erhofft sich der Forscher ldesern einen Uberblick tber die
Struktur und die Zusammensetzung der volkswirtsbblagén Sektoren des Jemen zu liefern.
Der Beitrag und die Leistung jedes Sektors zum @&l zur Beschaftigung werden nicht
vernachlassigt. Es ist wichtig zu erwahnen, dasslrdermationssektor eine wertvolle und
entscheidende GroRRe in den volkswirtschaftlichekid@en der modernen Gesellschaften
bzw. Lander geworden ist. In der jemenitischenrhiier wird der Informationssektor als ein
Teil des Dienstleistungssektors erfasst. DiesetdBekird durch vorhandene Informationen

und Statistiken dargestellt.

Tab. 23: Die Beschaftigung nach den wirtschaftliche Sektoren (HBS 2005}

Beschaftigungssektor mannlich weiblich Total
Zahl % Zahl % Zahl %

Landwirtschaft 1.260.796| 32,9 | 113.797 | 35,6 | 1.374.593| 33,1
Fischerei 31.506 | 0,8 0 0 31.506 0,8
Landwirtschaft & Fischereisektor 1.292.302| 33,7 | 113.797 | 35,6 | 1.406.099| 33,9
Transport und Kommunikation 235.681 | 6,2 3.796 1,2 239.477 | 5,8
Handel 641.117 | 16,7 9.697 3 650.814 | 15,7
Hotel und Restaurant 72.992 19 1.063 0,3 74.054 1,8
Finanzielle Vermittlung 11.124 0,3 1.901 0,6 13.025 0,3
Mobel 26.244 | 0,7 638 0,2 26.882 0,7
Verteidigung und Offentlichkeit 436.802 | 11,4 | 16.730 | 52 | 453.532 | 10,88
Ausbildung 196.594 | 5,1 49.535 | 15,5| 246.129 | 5,7
Gesundheit 38.146 1 16.763 52 54.909 1,3
Personaldienst 72.163 19 5.282 1,7 77.445 19
Hausdienst 15.196 | 0,4 8.106 2,5 23.302 0,6
Internationale Organisationen 530 0 500 0,2 1.031 0,02
Unbekannt 72.833 19 68.179 | 21,4 | 141.012 | 3,4
Dienstleistungssektor 1.819.422| 47,5 | 182.190 | 57 | 2.001.612| 48,1
Forderung von Ol &Budenschatze 14225 | 0,4 735 0,2 14.960 0,4
Bearbeitung Industrie 200.339 | 5,2 21.799 | 6,8 222138 | 54
Energie & Wasser Industrie 18.466 | 0,5 308 0,1 18.774 0,5
Bauindustrie 485.048 | 12,7 816 0,3 485.864 | 11,7
Gewerblicher Sektor 718.078 | 18,8 | 23.658 7,4 741.736 18
Total 3.829.802] 100 | 319.645 | 100 | 4.149.447| 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coogatéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.), (2009), Labour-Force, Tabelle 6, 0.S.

127 Vgl. ebd., Tabelle (6), 0.S.
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4.1 Agra- und Fischereisektor(Primarsektor)

Der Mensch ist ein soziales Lebewesen, das vonngntn in Gruppen und Gemeinden
gelebt hat. Die Erfullung der physiologischen undialen Bedirfnisse ist eine notwendige
und existenzielle Aufgabe der Menschen gewesen.waien bei diesem Problem nicht
untatig geblieben. So fingen die menschlichen wivagtlichen Tatigkeiten mehr oder weniger
an. Nach der Periode des Sammelns und Jagensraldethsch begann zu denken, sesshaft
zu werden, war eine neue Epoche der Entwicklungsgese des Menschen eingetreten. Die
Zeit der Sesshaftigkeit der Menschen und die derdartschaft waren angebrochen. Fur
diese revolutionare Entwicklung ist es schwieriig, lBestimmtes Datum, eine Region bzw.
ein Volk (,wann, wo, von wem®) zu nennen. VieletBeckungen von Experten weisen auf
unterschiedliche Ergebnisse hin. Die Landwirtscheiblutionierte das Leben der Menschen
und half dabei, dass die Menschen Uber eine sickarstenz in besserer Umgebung
verfigten. Im Jemen ist die Landwirtschaft einersaelte Tatigkeit und wirtschaftlicher
Sektor. Dies war der Hauptgrund dafir und hat deif3tgn Teil dazu beigetragen, dass
Anfang des dritten Jahrtausends vor Christus bdmaeek interessante Hochkulturen zu
entstehen und zu existieren begannen. Die lananhafdichen Produkte und der damit
verbundene Handel, wie zum Beispiel Weihrauch, €agr und Datteln, haben dem Jemen
biblischen Ruhm, Wohlstand und Starke verliehem Geschichte der Kdnigin von Saba in

der Bibel ist eine der Uberlieferungen dieser altehen Kulturen.

Die landschatftliche und klimatische Vielfalt desn#ém hat dafiir gesorgt, dass viele Sorten
von Getreide, Obst und Gemise existieren. Diesésescund gedeihen unterschiedlich nach
den klimatischen Regionen und den Jahreszeiten. LRredwirtschaft und die Fischerei
werden zusammen als ein Sektor der Volkswirtscaft Jemen in allen wirtschaftlichen
Literaturen bezeichnet. In der jemenitischen Regigrgehéren die Planung, die Steuerung
bzw. die Forderung dieses Sektors zu den Aufgabesn Wirtschaftsministeriums, des
Landwirtschaftsministeriums und des Fischereimamigtns. Hier wird dieser Sektor in
Landwirtschaft ohne Kat, Kat und Fischerei wie &g geteilt. Der Kat wurde von der
Landwirtschaft ausgenommen, weil es ein umstrigeaema im Jemen ist. Der Autor
mochte dem Leser tber diese Pflanze einen Uberbtickchaffen und tber ihre sozialen und

wirtschaftlichen Wirkungen informieren.
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Tab. 24: Verteilung des Agrar- und Fischereisektorsyach dem BIP(in Mio. YR)

Angaben 2006 2007 2008
Agrarwirtschaft ohne Kat 268.261 340.615 419.971
Kat 101.649 112.718 129.355
Fischerei 43.069 40.786 44.341
Agrarwirtschaft und Fischerei 412.979 494.119 593.667

Quelle: Ministry of Planing and International Coogteon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), National Account, Tabelle 8, 0.S.

In der vorangehenden Tabelle 24 wird die Verteilaeg Sektors in Agrarwirtschaft ohne
Kat, Kat und Fischerei gezeigt. Um den Sektor zmgisten wird jeder Bereich des Sektors
einzeln untersucht und analysiert. Das Bewirtselmaftim Bereich der Tierhaltung und
Tierzichtung und der pflanzlichen, landwirtschaftn Produkte (Getreide, Obst, Gemuse
usw.) ohne Kat macht 71% vom gesamten Sektor aieseD Bereich leistet auch den
groReren Teil des Sektors zum BIP des Jemen. K228 und die Fischerei mit nur 7% des
Sektors belegen die zweite und letzte Stelle. In fdeigenden Abbildung 30 wird diese
Verteilung deutlich dargestefit® Hier kann man vermuten, dass die meisten Besgkeitin
Jemen in der Landwirtschaft tatig waren. Momenteselzt der landwirtschaftliche Sektor die
zweite Stelle nach dem Dienstleistungssektor nnttacB4% der gesamten Arbeitstatigen im
Jemen. Im Vergleich zwischen dem Beitrag des Laridehafts- und Fischereisektors mit
10% am jemenitischen BIP und mit deren Beitrag an Bleschaftigung des Landes wird
deutlich, dass die in Dérfern lebenden Birger,digeMehrheit mit 71% der Bevdlkerung im
Jemen ausmachen, unter einem hohen Armutsgradnleide meisten Dorfbewohner

beschaftigen sich mit den Landwirtschaftsaktivitdte

128 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), National Account, Tabelle 8, 0.S.
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Abb. 29: Verteilung des Landwirtschafts- und Fischeeisektors im Jemen nach dem BIP
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofuthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Nagiofsccount, Tabelle 8, 0.S.

Die Geburtsrate ist in den Doérfern hoher als dieden Stadtei?® Trotz dass die
Armutsbekampfung seit 1995 ein Ziel der UNDP, GRHEB, WF im Jemen war, ist die Zahl
der von der Armut betroffenen Blrger bis heute iggeh statt gesunken. Hier wird es
sinnvoll sein, darauf hinzuweisen, dass die undeee¥erteilung des BIP zwischen Dorf-
und Stadtbevoélkerung dazu fihrt, dass die Armutem Doérfern des Jemen starker und
intensiver ist als die in den Stadtéf.Durch die wirtschaftlichen Entwicklungsprogramme
der jemenitischen Regierung (GDP), UNDP und demtbdekprogramm WBDP verbesserte
sich die wirtschaftliche Lage der stadtischen Regmin der Periode 1998 bis 2006. Die
Armutsquote sank von fast 32,3% im Jahr 1998 ay7%0im Jahre 2006. In landlichen
Regionen wurde keine messbare Entwicklung beobadbie Armutsquote ist von 42,4% in
1998 auf lediglich 40,1% in 2006 gesunken. Die Zadn armutsbetroffenen Menschen ist
sogar wegen dem rasanten Bevolkerungswachstum @&7.460 in 1998 auf 5.950.723 in
2006 mit circa 20% gestiegéfr-

4.1.1 Die Landwirtschaft ohne Kat

Die Landwirtschaft ohne Kat umfasst alle wirtschetfien Aktivitdten der Jemeniten, die sich

mit der Produktion von pflanzlichen (Getreide, Qb&emiuse, usw.) sowie tierischen

(Fleisch, Leder, Eier usw.) landwirtschaftlichenodrkten beschaftigen, gleich ob diese
Produktion fir den eigenen oder fremden Bedarf ¢feidand produziert wird. Nach Angaben

des nationalen Zentrums fur Statistik, Statistitb@008 sind 1.191.981 der Jemeniten als

129 Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 8 f.

130 Vgl. ebd., S. 7 1.

131 Vgl. ebd., S. 8.
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Besitzer landwirtschaftlicher Grundstiicke angenteldBiese Zahl von Landwirten
beschaftigt sich mit ihren Familien auf ihren klsinFarmen, die als landwirtschaftliche

KMU gezéhlt werden kénnen.

Tab. 25: Zahl der Bauern und die landwirtschaftlichen Bauflachen 2006

Vorbereitete Genutzte Flache | Geeignete Flache

Ll Zahl der Bauern Flache in Hektar in Hektar in Hektar
Ibb 177.614 56.445 53.224 80.488
Abyan 28.449 65.071 60.757 53.896
Sana'a Stadt 7.725 9.317 8.725 734
Al-Baida 34.778 74.956 6.952 37.195
Taiz 155.505 64.067 58.117 81.005
A-Jawf 28.638 109.245 90.972 49.245
Hajjah 98.292 147.076 136.815 132.698
Al-Hodeidah 87.486 327.107 314.777 299.881
Hadramout 40.159 54.422 51.715 4.437
Dhamar 111.969 113.734 103.296 112.585
Shabwah 22.578 58.524 49.373 23.533
Sa'adah 49.113 50.726 40.721 4.317
Sana'a 88.905 1.449 136.596 166.522
Aden 516 3.013 2.834 1.607
Laheg 55,57 31.804 2.639 32.937
Mareb 1.445 116.592 88.886 3.759
Al-Mahweet 44.698 27.443 21.726 2.785
Al-Maharah 3.467 3.973 3.368 2.951
Amran 69.395 121.487 107.098 9.675
Al-Daleh 3.668 15.089 14.009 15.287
Reymah 35.994 14.493 13.519 24.675
Total 1.191.981 1.609.484 1.452.438 1.371.575

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@on, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Agriculture & Fisheries, TabelleolS.

Die Landwirtschaft ohne Kat befasst sich in ersieiel mit den landwirtschaftlichen
Produkten, wie Getreide, Obst, Gemuse, Tierfuttet den sogenannten Zahlungsprodukten,
wie Kaffee und Tabak. Alle Unternehmen des landehftlichen Sektors sind KMU in
Form von Kkleinen Farmen und Bauflachen in Familemifz. Die pflanzlichen

landwirtschaftlichen Produkte sind fir den Eigederofir den Marktbedarf.

Tab. 26: Anbauflache, Quantitdt und Wert der landwrtschaftlichen Produkte 2008

Angaben A(?r??_lu;:g;?)e Quantitét (in Tonnen) WertY(Ig\) e
Getreide 760.189 713.739 91.180
Bohnen 47.691 90.271 20.693
Gemdise 84.854 1.037.246 102.842
Tierfutter 155.762 2.000.368 43.350
.,cash Crops" (Baumwolle, 85.550 88.852 37.180
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Angaben A(ri'r??_luef:f;;?)e Quantitat (in Tonnen) WertY(ll% e
Sesam, Tabak, Kaffee)

Obst 90.719 958.977 163.766
Gesamte pflanzliche Produktg 1.224.765 4.889.453 459.011

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Agriculture & Fisheries, Tabelldf,10.S.

4.1.2 Tierzichtung

Die Tierzuchtung hat neben der landlichen Produkiomer die Hauptaktivitdt der Bauern
und Landwirte im Jemen dargestellt. Die Haupttteramverden in Zahlen in der Tabelle (26)
Weil

Bevolkerungsgruppe in den verschiedenen landlicRegionen ist, sind die tierischen

gezeigt. die Bauern im Jemen die am meistem der Armut betroffene

Produkte fast die einzige Eiweil3quelle der Nahrufiy diese und eine wichtige
Nebeneinkommensquelle. Nachfolgend werden die haogtkte, die am Markt verkauft
werden und die Bauern somit Geld verdienen lasgém,in der kommenden Tabelle 27
guantitativ und im Wert fir den ganzen Jemen vdsjies Die wichtigsten Grol3en der

tierischen Produktion werden an Hand von der Taehe?8 und der Abbildung 30 dargestelit.

Tab. 27: Arten und Anzahl der wichtigsten Zuchttiere im Jemen

Art der Tiere 2006 2007 2008
Ziegen 8.197.000 | 8.589.000 | 8.889.000
Schafe 8.042.000 | 8.414.000 | 8.708.000
Rinder 1.464.000 | 1.495.000 | 1.531.000
Kamele 359.000 365.000 373.000

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Agriculture, Tabelle 4, 0.S.

Tab. 28: Quantitat (in Tonnen)und Wert (in Mio. YR) der wichtigsten tierischen
Produkte

2007 2008

Tierische Produkte Quantitat (in [ Wert (in Mio. | Quantitat (in | Wert (in Mio.

Tonnen) YR) Tonnen) YR)
,Rotes Fleisch" 81.936 79551 90242 95740
Ziegenfleisch 26.818 27.968 28.913 32.788
Schaffleisch 26.050 26.831 29.579 32.978
Rindfleisch 26.690 23.647 29.317 28.746
Kamelfleisch 2.378 1.105 2.433 1.228
Milch 248.317 31.036 272.212 38.422
Ziegenmilch 34.993 4.855 39.002 5.850
Schafmilch 45.442 5.964 49.319 7.028
Kuhmilch 165.514 19.862 181.323 25.159
Kamelmilch 2.368 355 2.568 385
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2007 2008

Tierische Produkte Quantitat (in [ Wert (in Mio. | Quantitat (in | Wert (in Mio.

Tonnen) YR) Tonnen) YR)
,Weies — Fleisctl | 159 495 50.584 135.568 62.378
(Geflugel)
Andere Produkte 18.271 28.041 19.106 31.366
Eier 1.031 13.815 1.085 16.504
Honig 2.410 8.436 2.439 8.780
Leder 10.915 4.175 11.526 4.409
Wolle 3.915 1.615 4.056 1.673
Total 198.212 22.7906

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@on, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Agriculture, Tabelle 5, 0.S.

Andere
Produkte
14%

L, Weilkes
Fleisch”
(Gefllgel)
27%

Abb. 30: Die wichtigsten tierischen Produkte
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Agltcte, Tabelle 5, 0.S.

4.1.3 Der Kat

Der Kat ist eine Pflanze, die nach den Uberliefgamaus der Hochebene von Athiopien
nach Jemen gekommen ist. Die Sprosslinge der Rflarezden fir lange Zeit gekaut. Das
fuhrt dazu, dass die Konsumenten in einen beraaisclaufriedenstellenden oder traurigen
Zustand kommen, weshalb der Kat zu den Volksdragnit und von einem gro3en Antell

der jemenitischen Bevdlkerung konsumiert wird. Begiose Fiuhrung des Landes verbietet
den Kat nicht wie andere Drogen. Er ist ein untsings landwirtschaftliches Produkt. Die
Tabelle 29 stellt Hauptgré3en des Kats dar.
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Tab. 29: Anbauflache, Quantitdt und Wert des Katsiin Jemen 2008 (in Mio. YR)

Anbauflache(in Quantitat (in N
Angaben Hektar) Tonnen) Wert (in Mio. YR)
Kat 146.810 165.668 246.111

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Agriculture, Tabelle 1 ff, 0.S.

Die jemenitische Gesellschaft wird in zwei Gruppeteilt. Die Mehrheitsgruppe, die fur den

Kat ist, und eine kleine Gruppe, die den Kat abehandchte und beispielsweise folgende

Argumente als Gegner des Kats vorbringt:

Der Kat bendtigt knapp 28% des WasserverbrauclesKbDappheit des Wassers stellt ein
existenzielles Problem des Jemen dar. Die Katpriomlukisst andere wichtigere
Nahrungsprodukte verschwinden.

Der tagliche Einkauf des Kats verbraucht einen gnolil des Familieneinkommens.
Dieses Geld kann in andere wichtige Dinge, wie Bmmdg, Ausbildung usw. der Kinder,
investiert werden.

Gesundheitliche Probleme, wie die Sucht, die emlgd-des Katkonsums ist. Die

Zeitverschwendung zahlt ebenso dazu.

Die Jemeniten, die fur den Kat sind, argumentiéienhre Sicht und zahlen die Vorteile des

Kats wie folgt auf:

Es arbeiten am Anbau, Kauf, Verkauf, Lieferung Medmittlung des Kats mehr als 0.5
Millionen Menschen. Ohne den Anbau und Verkaufiiats werden diese arbeitslos.
Es unterstitzt den sozialen Kontakt der verschiedgesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Klassen.

Der Anbau des Kats gibt den Bauern die Chancehdiea Konsum der
Stadtbevolkerung Geld zu verdien&ne Bauern bzw. Dorfbewohner leiden ohnehin
unter extremer Armut. Sie sind benachteiligt, @iswirtschaftliche Entwicklung und
den Wachstum angeht.

Es unterstitzt die Steigerung der Geschwindiglest@eldkreislaufs und lasst die

armeren Bauern einen Teil daran haben.

4.1.4 Die Fischerei

Die Fischerei ist einer der Wirtschaftszweige, idiener noch den Fischfang nach den alten

Methoden praktiziert. Die Fischerei kann auch étodle dabei spielen, dass der gewerbliche

Sektor mit Fischproduktion und der dienstliche $ekich entwickeln und wachsen. Weil der

-84 -



4. Der wirtschaftliche Sektor im Jemen

Jemen eine sehr lange Kiiste (ungefahr 2.800 km)Vaufigung hat, klimatische und
fischreiche Gewasser (Rotes Meer, Golf von Aderabisches Meer und der Indische
Ozean), die von legalen und illegalen internatiendrischereiunternehmen genutzt werden,
besitzt, stellt die Fischerei einen wichtigen Wihaftszweig dar, der in der Gegenwart und
der Zukunft fir die jemenitische soziale und winsitliche Entwicklung einen
bemerkenswerten Anteil leisten kann. AuRerdem tedge Arbeitsmarkt im Jemen unter der
Steigerung der Arbeitslosenzahl in den jugendlichBevolkerungsgruppen. Dieser
Wirtschaftszweig kann also durch geeignete Fordgprogramme optimiert werden.
Demnach kann die Fischerei eine wertvolle Funkéonder sozialen und wirtschaftlichen
Entwicklung leisten. Nach jemenitischen wirtschelfttn Forschungen ist belegt worden,
dass es durch eine gute wirtschaftliche Planung buathfihrung der modernen Fischerei
und der optimalen Vermarktung mdglich ist, dass Be&shereipotenzial und damit der
positive Beitrag dieses Wirtschaftszweiges an denisbekampfung, der Beschaftigung, der
regionalen Entwicklung und dem wirtschaftlichen Wstam mehrfach gesteigert werden
kann. Die Tabelle 30 zeigt die Zahl der Fischensmy&schaften, Fischerbooten und die der

arbeitenden Fischer.

Tab. 30: Die regionale Anzahl der Fischereigewerkdaften, Fischerboote und der
Fischer 2008

Angaben Gewerkschaften Fischer Boote
Abyan 6 4.500 1.100
Taiz 12 3.680 1.068
Hajjah 5 1.450 288

Al-Hodeida 34 35.661 7.018
Hadramout 20 12.045 4.682
Shabwah 12 1.183 649

Aden 8 3.871 2.046
Lahj 3 1.091 430

Al-Maharah 17 6.156 2.965
Socotra Island 12 3.807 1.246
Total 129 73.444 21.492

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Fisheries, Tabelle 10, o0.S.
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Tab. 31: Quantitat (in Tonnen)und Wert (in Mio. YR) der Fischerei im Jemen von 2006

bis 2008
2006 2007 2008
A Quantitat | Ve | Quantitat | Wert | Quantitat | Ve
ngaben : (in , o : (in
(in Mio. (in (in Mio. (in Mio.

Tonnen) YR) Tonnen) YR) Tonnen) YR)
Traditionelle Fischerei| 224.313 |50.919 174.382 | 48.574| 130.591 | 21.096
Abyan 13.618 | 2.846| 13.771 3.677 18.243 1.824
Taiz 3.954 823 3.470 938 2.626 744
Hajjah 1.426 298 1.129 301 2.427 723
Al-Hodeida 22.341 5.436 24.032 7.257 25.113 5411
Hadramout 47.895 |10.582| 37.316 | 10.444| 34.642 | 5.125
Shabwah 9.632 2.040 3.118 870 8.545 1.113
Aden 13.790 | 2.928| 12.684 3.497 6.569 922
Laheg 9.166 1.916 5.780 1.543 1.872 328
Al-Maharah 100.003 | 23.464| 71.335 | 19.570| 28.986 | 4.713
Socotra 2.488 586 1.747 477 1.568 193
Industrielle Fischerei 5.347 1.349 5.534 922 1.471 342
Golf von ~Aden &| 1575 | 563 | 3666 | 626 368 165
arabische See
Rotes Meer 3.775 786 1.868 296 1.103 177
Total Fischerei 229.660 | 52.268| 179.916 | 49.496 | 132.062 | 21.438

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO

(Hrsg.) (2009), Fisheries, Tabelle 7 ff, 0.S.
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Abb. 31: Die traditionelle und industrielle Fischerei im Jemen von 2006 bis 2008

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central

Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), FigterTabelle 7 ff, 0.S.
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4.2 Dienstleistungssektor(Tertiarsektor)

4.2.1 Der gesamte Dienstleistungssektor

Der Tertiarsektor (Dienstleistung) ist einer derchtigsten Zweige der jemenitischen
Volkswirtschaft. Er leistete in 2008 circa 47% d@i® des Jemen. Dadurch werden 48% der
gesamten Arbeitsplatze gesichert. Der Dienstleggsektor kann in die Bereiche Grof3- und
Einzelhandel, Gastronomie und Hotels, Transporgebang und Kommunikation, finanzielle
Institutionen und Immobilien, Gemeinschaftsservicel Personaldienstleistungen, staatliche
Dienstleistung, Familienleistung, Dienste der =mil Organisationen und Zollannahmen

geteilt werdert??

Ungefahr 72% des Potentials des Dienstleistungssekiesitzen die privaten Unternehmen
und Organisationen. Der Offentliche staatliche Anigt bei circa 28% des Sektors. Hierflr

sehen sie folgende Abbildung 32.

Offentliche Sektor
28%

Abb. 32: Verteilung des Dienstleistungssektors 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Nagiloficcounts, Tabelle 8, 0.S.

Der Dienstleistungssektor hat unter der wirtschdféin, sozialen und politischen Lage des
Landes gelitten. Er ist immer mit anderen Sektaten VVolkswirtschaft verbunden. Wegen
der schleppenden Entwicklung und Dynamik der gesanmgmenitischen Volkswirtschatft,
wird der Dienstleistungssektor dabei behindert,ndiehstrebende Position des BIP und der
Beschaftigung des Jemen zu besetzen. Weil dieddorSeicht das Hauptproblem dieser
Arbeit ist, wird er nur in der kommenden Tabellew3?l Abbildung 33 gezeigt.

182 Vgl. ebd.
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Tab. 32: Die Dienstleistungen nach dem jemenitischeBIP 2006, 2007 und 2008n Mio.

YR)
Angaben 2006 2007 2008
GrofR3- und Einzelhandel, Restaurants & Hotels 621.818 811.126 1.024.833
Offentlicher Sektor 40.054 62.633 87.868
Privater Sektor 581.764 748.493 936.965
Grof3- und Einzelhandel 498.919 669.822 861.201
Offentlicher Sektor 40.054 62.633 87.868
Privater Sektor 458.865 607.189 773.333
Restaurants und Hotels 69.153 78.250 88.700
Offentlicher Sektor 0 0 0
Privater Sektor 69.153 78.250 88.700
Wartung 53.746 63.054 74.932
Offentlicher Sektor 0 0 0
Privater Sektor 53.746 63.054 74.932
Transport, Lagerung und Kommunikation 481.960 509.041 576.276
Offentlicher Sektor 45.523 45.592 51.121
Privater Sektor 436.437 463.449 525.155
Transport und Lagerung 407.848 427.756 498.399
Offentlicher Sektor 13.954 16.404 18.422
Privater Sektor 393.894 411.352 479.977
Kommunikation 74.112 81.285 77.876
Offentlicher Sektor 31.569 29.188 32.699
Privater Sektor 42.543 52.097 45.177
Finanzielle Institutionen & Immobilien 373.320 435.534 605.543
Offentlicher Sektor 114.988 127.293 169.366
Privater Sektor 258.332 308.241 436.177
Finanzielle Institutionen und Versicherungen 151.742 172.152 236.229
Offentlicher Sektor 114.988 127.293 169.366
Privater Sektor 36.754 44.859 66.863
Immobilien und Service fir Business 221.578 263.382 369.314
Offentlicher Sektor 0 0 0
Privater Sektor 221.578 263.382 369.314
Gemeinschaftsservice und Personaldienstleistung{  49.796 55.627 64.054
Offentlicher Sektor 5.426 6.255 5.955
Privater Sektor 44.370 49.372 58.099
Finanzieller Service und Zinsen -131.713 -149.250 -207.118
Offentlicher Sektor -101.753 -111.201 -149.696
Privater Sektor -29.960 -38.049 -57.422
Staatliche Dienstleistung (6ffentlich) 408.850 530.102 565.973
Allgemeine Verwaltung 255.698 330.578 341.897
Gesundheit 19.455 2.397 27.424
Bildung 133.697 175.554 196.652
Familienleistung (privat) 2.300 2.432 3.323
Dienste der zivilen Organisationen (privat) 1.488 1.681 1.917
Zoll Annahmen (6ffentlich) 36.135 44.402 45.965
Gesamter Dienstleistungssektor 1.843.954 | 2.240.696 2.680.766
Offentlicher Sektor 549.223 705.076 776.552
Privater Sektor 1.294.731 | 1.535.620 1.961.636

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO

(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 8, 0.S.
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Zoll Annahrmen (offentlich)
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Abb. 33: Aufbau des Dienstleistungssektors nach demmenitischen BIP 2008(in Mio.
YR)

Quelle: Eigene Darstellung nach Basis Ministry ddinthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Nagiloiiccounts, Tabelle 8, 0.S.

4.2.2 Informationssektor (Quartarsektor)

Die richtigen und zuverlassigen Informationen solda&en an sich, der Informationstransfer
sowie die Informations- und Kommunikationstechnikegsitzen in der Moderne in allen
Bereichen des sozialen, wirtschaftlichen Lebense eamtscheidende Funktion. In der
Wissenschaftsliteratur, wie auch in der Praxis,deardie Informationen mit ihren An- und
Ablieferungskanalen, ihrer Bearbeitung, Bewertu@gptimierung und Benutzung als ein
wertvolles Gut behandelt. Ihr Wert wird in der Zakiweiter steigen. Manche Autoren gehen
davon aus, dass die neue moderne Wirtschaft in ®ege und Zukunft eine Wirtschaft der
Informationen und der intelligenten Kopfe sein wilgle Kommunikationsfirmen zahlen zu
den erfolgsreichsten Unternehmen im Jemen, die Kwaden in den verschiedenen
Regionen, Geschlechtern und Altersklassen habeémdgt und ungebrochen wachst ihre
Zahl. Zu diesen z&hlen die Telekommunikationsfirjrieternetanbieter, Medien usw.
Informationen und Informationstechniken zahlen zn dattraktivsten wissenschatftlichen,

technischen Fachrichtungen an den Universitatersunttldort anerkannt.

Tab. 33: Beitrag der Kommunikationsunternehmen am BP im Jemen(in Mio. YR)

Angaben 2006 2007 2008

Offentlicher Sektor Kommunikation 31.569 29.188 32.699
Privater Sektor Kommunikation 42.543 52.097 45.177
Total Kommunikation 74.112 81.285 77.876

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 8, 0.S.
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Kommunikationsunternehmeleisteten mit 77.876 Millionen YR circa 1,4 % de#?Bm
Jemen*® Die Notwendigkeit der Informationen fiir die Wirtsdt bzw. die wirtschaftstatigen
Personen und Unternehmen im Bezug auf die gewhenli&kMU werden im sechsten Kapitel
dieser Arbeit grindlich untersucht und beleuchidher werden hier nur die wichtigsten
vorhandenen Gré3en des Informationssektors im Jeraem den Inhalten des Statistikbuchs

2008 aufgezeigt. Diese werden wie folgt dargestellt

Tab. 34: Die genutzten Kommunikationsmoglichkeitenm Jemen von 2006 bis 2008

Angaben 2006 2007 2008
Lokale Tele-Festnetz 968.328 1.021.988 960.588
Internationale Tele-Festnetz 66.602 74.116 92.643
Mobilfunknetze 2.977.782 4.348.264 6.024.133
Internet 155.812 205.613 305.762
Telex 162 162 162

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Communication & Information-Techogy, Tabelle 1 ff, 0.S.

4.3 Der Gewerbliche Sektor Gekundarsektor)

Der gewerbliche Sektor ist einer der drei Hauptedler gesamten jemenitischen
Volkswirtschaft. Er umfasst alle offentlichen undvaten Unternehmen und Haushalte, die
sich mit der Wertschépfung durch Verarbeitung unohwéndelung von preisginstigen
Material mit der Nutzung von Maschinen, Arbeitskeéf und Dienstleistungen beschaftigen,
um preisgesteigerte Produkte und Waren fur Kundeh den Markt zu bringen und

bereitzustellen.

Der gewerbliche Sektor im Jemen wird in vier Haep#liche wie folgend untertefft®

- Bergbau- und Bodenschatzférderung

- Herstellung

- Bauwesen

- Elektrizitat & Wasser

Die Industrie im Jemen mit ihren wirtschaftlich §gien, mittleren und kleinen Einheiten
(Unternehmen) ist durch viele Einflussfaktoren ineen sehr schwachen Zustand. Diese

Einflussfaktoren konnen von innerhalb oder aufRerhaines Unternehmens auf die

133 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)

(2009), National Accounts, Tabelle 8, 0.S.
Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO (Hrsg.)
(2009), National Accounts, Tabelle 8, 0.S.
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Unternehmensaktivitditen und auf die wirtschaftithend sozialen Unternehmensziele
wirken. Durch solche internen und externen Einflig®ren entstehen eine Menge
unterschiedliche Probleme. Die Grinde bzw. Einfalderen kdnnen durch die internen
organisatorischen, personalfachlichen, finanziellemd technischen sowie durch die externen
unterschiedlichen, sozialen, kulturellen, politisch rechtlichen, wirtschaftspolitischen und
wirtschaftlichen Urspriinge verursacht werden.

Diese Arbeit geht davon aus, dass der wirtschiétligewerbliche Sektor bzw. seine
gewerblichen KMU in der Lage sind, einen bemerianen Beitrag bei der gesamten
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung des Jeregsten zu konnen.

Der Jemen mit seiner sozial gesellschaftlichenwintchaftlichen Politik muss zuerst in die
Moderne kommen. Die Moderne zu erreichen heil3ts ddesr Jemen den muhsamen
Entwicklungsweg durch gut geplante, strukturierted prazise gezielte Wirtschaftspolitik
nachholen muss. Auf den Unternehmens- und Sektoeebenuss die Chancenerkennung
bzw. -nutzung und die Frihbemerkung bzw. -vermayduder Risiken in den
Wirtschaftssektoren bzw. den gewerblichen Wirtsidsaktoren rechtzeitig entdeckt und
behandelt werdet?> Das wird nur moglich, wenn die griindlichen Untefsungen der
einzelnen Einheiten (Unternehmen bzw. die KMU) dartschaftssektoren auf die sozialen,
wirtschaftlichen und politischen Einflussfaktorenin,h die fiir die Entstehung der
verschiedenen Probleme der gewerblichen, wirtsittadh Sektoren verantwortlich sind,
durchgefilhrt werdef?® Demnach miissen die einzelnen Probleme der gewleehli
Unternehmen bzw. ihre Losungsmoglichkeiten wisdasftlich untersucht und behandelt
werden. Die gut gestaltete, geplante und durchgesewirtschaftliche und technische
Ausbildung, die gut gebaute und verteilte regionéhdrastruktur, die zuverlassigen
Informationsquellen und die gut vorbereiteten, gefgn und durchgefihrten
Forderungsprogramme mussen somit nicht vernacbtiasserden, um eine gesamte
transparente, vertraute, staatliche Sozial- undséhaftspolitik zu erreicheli’

Taiz ist die am hdchsten bewohnte Region bzw. Gumrate des Jemen. Sie ist der
Geburtsort des Forschers, der sich durch die WathRegion erhofft hat, dass die Kosten der
Forschungsarbeit geringer und der Zugang zu denerpishen KMU bzw. den
Unternehmern leichter und einfacher werden wir@ee.Probleme der gewerblichen KMU
im Jemen/Taiz werden im sechsten Kapitel dieseeinzerfolgt, untersucht und bewertet.
Die Losungsmoglichkeiten werden gleichzeitig voaigagen. Hier in diesem Abschnitt wird

135 Vgl. Ministry of Industry (Hrsg.) (1994), S. 97 ff.
136 Vgl. ebd., S. 221 ff.
187 Vgl. ebd., S. 100 ff.
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der Zustand des gewerblichen Sektors im ganzen nlegezeigt. Der Beitrag des
gewerblichen Sektors am BIP und an der Beschafigund auch nicht vernachlassigt. Bei
der Zusammensetzung des BIPs im Jemen leistetedegrpliche Sektor circa 43% davon.
Weil der gewerbliche Sektor bzw. seine privaten KMas Hauptthema dieser Doktorarbeit
darstellt, wird dieser grundlich beleuchtet, bel@indind untersucht. Nach Angaben des
Statistikbuchs von 2008 kann der gewerbliche Seahtstaatlich und privat aufgeteilt werden.
Als wirtschaftliche Erben, die sich aus der sogtachen Wirtschaftsplanung des Sudens und
der gemischten wirtschaftlichen Richtung des Nosdezusammensetzen, sind viele
Unternehmen des gewerblichen Sektors in staatlidaed geblieben. Der Staat Jemen besitzt
zahlreiche gewerbliche Unternehmen der verschiederRroduktionsbereiche. Der
gewerbliche offentliche Sektor leistet 78% des gesa gewerblichen Sektors im Bezug auf
das jemenitische BIP. Der private Sektor dagegestelt nur 22% davon.

Im Bergbau und dessen Ressourcengewinnung als Zeesggewerblichen Sektors und
wegen der Kontrolle des Staates (ber die Ol- urafd@@erung, leistet der offentliche Sektor
bzw. das jemenitischen Olministerium circa 99%mvAnteil des 6l- und gasverbundenen
gewerblichen Sektors an das jemenitische BIP. fdaatéchen Unternehmen existieren im
Jemen neben den privaten gewerblichen Unternehmenvielen Bereichen des
Produktionsprozesses. Sehen Sie nun die unterichieml Anteile der 6ffentlichen und
privaten Unternehmen der Hauptbereiche des gewhdsli Sektors an dem jemenitischen
BIP in der Abbildung 34 und der Tabelle 35.

Privater Sektor
22%

Abb. 34: Verteilung des offentlichen und privaten gwerblichen Sektors im Jemen nach
BIP 2008

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofaflthg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Nagiloiiccounts, Tabelle 8, 0.S.
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Tab. 35: Die Hauptbereiche des gewerblichen Sektorsn Jemen nach dem BIP (in Mio.

YR)
Hauptbereiche des gewerblichen Sektors 2006 2007 2008
Bergbau und Forderung von Bodenschatzen 1.325.895 | 1.372.004 | 1.658.647
Offentlicher Sektor 1.318.748 | 1.363.411 | 1.647.600
Privater Sektor 7.147 8.593 11.047
Herstellung 306.549 349.082 462.295
Offentlicher Sektor 45.918 43.024 67.667
Privater Sektor 260.631 306.058 394.628
Elektrizitat und Wasser 30.547 36.765 43.099
Offentlicher Sektor 22.601 26.834 30.443
Privater Sektor 7.946 9.931 12.656
Bauwesen 199.089 227.901 296.195
Offentlicher Sektor 101.003 110.198 174.639
Privater Sektor 98.086 117.703 121.556
Total gewerblicher Sektor 1.859.080 | 1.965.752 | 2.460.236
Total 6ffentlicher Sektor 1.488.270 | 1.543.467 | 1.920.349
Total privater Sektor 370.810 442.285 539.887

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 3, 0.S.

Demnach umfasst der gewerbliche Sektor die Berghend Bodenschatzférderung, die
Herstellung, die Elektrizitdts- und Wasserversogguand die Bauindustrie als die

Hauptzweige seiner Zusammensetzung. Die wirtsatiadth gewerblichen Bereiche leisten
unterschiedliche Anteile an den gesamten Sekter,Bdirgbau- und Bodenschatzférderung
mit circa 67%, die Herstellung mit circa 19% , @kektrizitdt- und Wasserversorgung mit
circa 2% und die Bauindustrie mit circa 12% desegblichen Teils des jemenitischen BIPs.

In der Abbildung 35 wird diese Verteilung deutliche

Elektrizitat und
Wasser
2%

Abb. 35: Die verschiedenen Zweige des gewerblich&gktors im Jemen nach BIP 2008

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO

(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 8, 0.S.
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Der gesamte private und offentliche gewerbliche Sektor bietet 18% der Beschéftigten des
Jemen Arbeitspléatze. Die Arbeitsplatze des gewerblichen Sektors werden wie in der Tabelle
36 und der Abbildung 36 nach den verschiedenen Bereichen verteilt.

Tab. 36: Die Arbeitsplatze der verschiedenen Bereiche des gewerblichen Sektors nach
HBS 2005/2006

mannlich weiblich Total

Hauptbereiche des gewerblichen Sektors

Zahl % Zahl | % Zahl %
Bergbau und Foérderung von Bodenschétzen 14.225 2 735 3 | 14960 | 2
Herstellung 200.339 | 28 |21.799 | 92 | 222.138 | 30
Elektrizitat und Wasser 18.466 3 308 1 | 18774 | 3
Bauwesen 485.048 | 67 816 4 | 485.864 | 65
Total gewerblicher Sektor 718.078 | 100 | 23.658 | 100 | 741.736 | 100

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Labour-Force, Tabelle 6, 0.S.

Bergbau und
Bode

Elektrizitat
und Wasser
3%

Abb. 36: Die Arbeitsplatze der verschiedenen Bereiche des gewerblichen Sektors nach
HBS 2005/2006

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry of Planing and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Labour-Force, Tabelle 6, 0.S.

In den privaten gewerblichen Unternehmen, ohne die Bauindustrie, arbeiten 5,5% der
gesamten jemenitischen Beschaftigten der verschiedenen Sektoren und machen nur 31% der

Beschaftigten des gewerblichen Sektors aus.

Tab. 37: Zahl der Beschéftigten im privaten gewerblichen Sektor ohne die Bauindustrie

. . 2006 2007 2008
Hauptbereiche des gewerblichen Sektors Zahl % Zahl % Zahl %
Bodenschatzférderung 3.264 14 3.724 14 4.419 1,4
Herstellung 220.587 | 95,7 | 254.582 | 95,7 | 302.034 | 95,7
Elektrizitat und Wasser 6.753 2,9 7.715 2,9 9.153 2,9
Total 230.604 | 100 | 266.021 | 100 | 315.606 | 100

Quelle: Ministry of Planing and International Cooperation, Central Statistical Organization CSO
Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 2, 0.S.
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Forderung von __ Elektrizitat und

Bodenschéatzen Wasser
1% 3%

Abb. 37: Die Verteilung der Beschaftigten im privaten gewerblichen Sektor ohne die
Bauindustrie 2008

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry of Planing and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 2, 0.S.

Die wichtigsten Produkte, die Werte der Produktion, die direkten und indirekten
Produktionsfaktoren und der Zusatzwert der unterschiedlichen Bereiche und Produktarten der
gewerblichen Sektoren werden in der Abbildung 38 und den Tabellen 38 und 39 dargestellt.
Die Inputfaktoren des gesamten gewerblichen Sektors machten 53% des Produktionswerts
aus. Der zusatzliche Wert, der durch den Produktionsprozess entstanden ist, war 47% von

dem gesamten Produktionswert.

Tab. 38: Produktion (Output), Inputfaktor (Produktionsfaktoren) und Zusatzwert der
verschiedenen Zweige des gesamten gewerblichen Sektors ohne Bauindustrie

2008
. Inputfaktor
. . FIEEUDEn (Prgduktions- Zusatzwert

Hauptbereiche des gewerblichen (Output) faktoren)
Szt Wert (in Wert (in Wert (in

1.000 % 1.000 % 1.000 %

YR) YR) YR)
Bergbau und Bodenschatzférderung | 2.094.954 | 45 436.307 18 | 1.658.647 | 77
Ol- und Gasférderung 2.080.225 | 45 432.625 17 | 1.647.600 | 76
Andere Bodenschétze 14.729 0 3.682 0 11.047 1
Herstellung 2415811 | 52 | 1953517 | 79 462.294 21
Nahrungsmittel 514.053 11 401.500 16 112.553 5
Tabakprodukte 64.189 1 24.252 1 39.937 2
Kleidungstoffe 17.722 0 6.111 0 11.611 1
Kleidung 33.447 1 15.631 1 17.816 1
Lederprodukte 6.908 0 4.401 0 2.507 0
Holzprodukte ohne Mdbel 28.930 1 13.610 1 15.320 1
Papierproduktion 52.872 1 6.022 0 46.850 2
Druckerei 13.082 0 6.459 0 6.623 0
Olprodukte 1.307.581 28 1.279.771 52 27.810 1
Chemieproduktion 16.847 0 12.414 1 4.433 0
Plastik 124.580 3 64.281 3 60.299 3
Naturliche Produkte 122.305 3 60.469 2 61.836 3
Materielle Produktion 94.381 2 48.521 2 45.860 2
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2008
. Inputfaktor
: . PUBEMLCOR (Prpoduktions- Zusatzwert

Hauptbereiche des gewerblicher (Output) faktoren)
S Wert (in Wert (in Wert (in

1.000 % 1.000 % 1.000 %

YR) YR) YR)
Elektrizitatswerkzeuge 422 0 179 0 243 0
Medizinische Messgeréte 18 0 8 0 10 0
Motorwerkzeuge 0 0 0 0 0 0
Transportwerkzeuge 258 0 152 0 106 0
Mdobel 17.359 0 9.334 0 8.025 0
Elektrizitdt und Wasser 131.545 3 88.446 4 43.099 2
Elektrizitat 100.512 2 76.279 3 24.233 1
Wasserversorgung 31.033 1 12.167 0 18.866 1
Total 4.642.310, 100 | 2.478.270[ 100 | 2.164.040{ 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 4 ff, 0.S

Abb. 38: Verteilung des Produktionswerts 2008
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO Hrsg.) (2009), IndpgtrEnergy, Tabelle 4 ff, 0.S.

Tab. 39: Wert der Produktion und der Produktionsfaktoren des privaten gewerblichen
Sektors 2008

2008
Hauptbereiche des gewerblichen Sektol Produktion Produktionsfaktoren
Wert (in Mio. YR)| % |Wert (in Mio. YR)[ %
Bodenschatzforderung 14.729 1,4 3.682 0,6
Herstellung 1.040.397 96,7 645.770 98,2
Elektrizitat und Wasser 20.874 1,9 8.218 1,2
Total 1.076.000 100 657.670 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO
Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 4, 0.S.
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5. Die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)

Das Unternehmen ist ein ,produktives soziales 3ysté® das wirtschaftliche Ziele und ein
soziales Leitbild zu erfilllen hat? Es ist eine planvolle organisierte wirtschaftlidBiaheit,
deren Ziel es ist, durch eine Kombination zwiscReoduktionsfaktoren und Dienstleistungen
zu produzieren. Beziehungsweise Produkte und Bidiis den Markt bereitzustelléf® Die
Unternehmen sind also eine Art von Organisationén wirtschaftliche Ziele verfolgen und
kénnen nach ihrem Zweck, ihrer GroRRe, ihren Tatigke(Produkte) usw. in verschiedene
Kategorien unterteilt werdelt

Die Quantitat, die Qualitat, die Funktion, der ZWeder Sektor, die rechtliche Form, das
Eigentum, der geografische Aktivitdtsumfang, derrinteil u.a. kénnen als einzelne, zu
zweit oder mehrere kombinierte Kriterien fur Vedeg, Definition und Abgrenzung der
Unternehmen benutzt werden. Deshalb wird tUber &|ammittlere und gréf3ere Unternehmen,
Produktfertigungen bzw. endproduzierende und zwsploduzierende Unternehmen,
nationale und internationale Unternehmen usw. gestmn'*? Die Unternehmen koénnen
auch nach dem wirtschaftlichen Sektor in Agrarurgémen, Dienstleistungsunternehmen
und gewerbliche Unternehmen geteilt werden.

Weil das Hauptthema dieser Arbeit ,Probleme unddEtmng der privaten gewerblichen
KMU im Jemen/Taiz" ist, wird die Definition und didbgrenzung der Unternehmen in
kleine, mittlere und grof3ere mehr beleuchtet. Adatsteht die Frage: Was ist ein kleines,
mittleres oder grol3es Unternehmen? Es ist leightuhternehmen nach den wirtschaftlichen
Sektoren oder der Eigentumsart abzugrenzen, zuielefh und zu verteilen. Es ist aber
schwieriger, die Unternehmen in kleine, mittleredugrd3ere zu kategorisieren. Eine
einheitliche, internationale wissenschatftliche gai@ktische Definition fur die KMU existiert
nicht, deshalb ist es schwierig die KMU zu definier da es nach einer Studie des
internationalen Instituts bzw. Organisation fur @itbmehr als 50 Definitionen in 75
unterschiedlichen Landern gt Die Definitionen bzw. Abgrenzungen der KMU hangen
von dem Land und seiner wirtschaftlichen Lage, exepolitischen Markteinrichtung usw.
ab’* Die KMU kénnen aber nach quantitativen, qualitativeigentumsverbundenen u.a. als

einzelne, zu zweit oder aus mehreren zusammengmsetkombinierten Kriterien

138 Vgl. Ulrich, H. (1990), S. 13.

139 Vgl. GraRhoff, J. (2003), S. 256.

140 Vgl. Wohle. u.a. (2009), S. 3 f.

141 Vgl. Ulrich, H. (1990), S. 13.

142 Vgl. Qassim, K. M. (2007), S. 10.

143 Vgl. Al-Amri, O. (2007), S. 4.

144 Vgl. ebd., S. 4 f, Qaied, A. (2007), S. 4 ff.

-97 -



5. Die kleinen und mittleren Unternehmen

kategorisiert, abgegrenzt, verteilt und definiererden'®® Die quantitativen, qualitativen,

eigentumsverbundenen u.a. Hauptkriterien, wie diel der Beschéftigten, die Kapitalgrol3e,
Kapitalart, Marktanteil, Gewinnsumme, UmsatzsumAldjvitatsart und Eigentumsart usw.,
werden in vielen Landern und insbesondere in Ekdwigslandern bevorzugt, um die KMU

definieren zu konneH®

5.1 Relevanz der KMU in den Volkswirtschaften

Sowohl in armeren Entwicklungslandern, wie in reichindustriellen Landern spielen die
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) eine grdRale am Wirtschaftswachstum, der
Beschaftigungsquote bzw. der Arbeitsmarktpolitiler dAuRenwirtschaftspolitik und der
Entwicklung der gesamten Volkswirtschaft des Landeslapan beispielsweise arbeiten in
den KMU ungefahr 7996" der Beschéftigten und ihr Anteil am Bruttoinlandsfukt liegt
bei 51%. In Italien, Griechenland und Spanien maatie KMU mehr als 90% der gesamten

Unternehmen au¥® Sehen Sie hierzu folgende Tabelle 40.

Tab. 40: Beitrag der KMU an der Beschaftigung in veschiedenen Landern

Land Prozentualer Anteil der KMU | Beschéftigungsanteil der KMU
Siud Korea 99% 78%
Thailand 99% 74%
Japan 99% 79%
Deutschland 99% 66%
Frankreich 99% 57%
Griechenland 99% 91%
U.S.A 99% 53%

Quelle: Qassim, K. M. (2007), S. 9f.

Es ist interessant die indische Wirtschaft, ihréwieklung, die Rolle, die die KMU in dieser

Entwicklung gespielt haben, die Mdglichkeit, dieidigigkeit und die Machbarkeit fur die

Existenz der KMU in landlichen Regionen und Dorfeowie der Beitrag der KMU bei der

Beschaftigung von Arbeitskraften zu beobachterinthien gibt es circa 3,2 Millionen KMU.

Sie machen 95% der gesamten Zahl der Unternehmen bmschaftigen 18 Millionen
149

Menschen und ihr Anteil am Bruttoinlandsprodukgtidei 30%:." Die meisten KMU im
Jemen sind in der Landwirtschaft und Fischeregta&twas weniger in den Dienstleistungen

145 Vgl. Qassim, K. M. (2007), S. 4 f.
146 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 4 ff.

147 Vgl. Soad. Y. Alblaa (2007), S. 2 f.
148 Vgl. Qassim, K. M. (2007), S. 9.
149 Vgl. ebd., S. 12 .
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und nur ein Kleiner Teil im gewerblichen Sektor. da meisten Unternehmen im Jemen bzw.
speziell in Taiz KMU sind, leisten diese bis zumutgen Zeit einen grof3en Beitrag zum
Bruttoinlandsprodukt (BIP). Ein grol3er Teil der KMbisbesondere in der Agrarwirtschaft
und der Dienstleistung sind informell. Das heif&,ssnd nicht offiziell registriert.

Der gesamte gewerbliche Sektor bzw. die gewerhtidbeternehmen im Jemen leisten nur
einen kleinen Teil des BIPs. Die gewerblichen KM&inchten hierbei den geringsten Teil.
Sie konnen aber durch Verbesserung der Investitiansl Produktionsbedingungen bzw.
durch zukunftsorientierte, gut gestaltete, geplargezielte Forderungsprogramme eine
entscheidende Aufgabe, Funktion und Rolle in derhhaltigen dauerhaften Entwicklung
bzw. im Wachstum der jemenitischen Volkswirtscheifiten, besitzen und spielen.

Auf nationaler und regionaler Ebene ist der Auter dleinung, dass die Merkmale und
Eigenschaften der KMU diese zu einem wirksamenaktien und passenden Instrument fur
die jemenitische soziale und wirtschaftliche Enthiag machen. Sie kbnnen besonders in
der regionalen Beschéftigungs- und Armutsbekédm#polifik des Jemen, als ein

Arbeitsplatze produzierendes Instrument, eine Rsgielen.

5.2 Definition und Abgrenzung

Das Unternehmen ist ein Vorhaben und fangt als d&aedlhrt zur Verwirklichung dieser und
damit zu der Beschaffung des notwendigen Kapitald der Produktionsfaktoren. Das
Unternehmen wird auch als Wirtschaftseinheit gesetlie nach den Produktionsfaktoren als
Input (Kapital, Material, Arbeitskrafte) nachfraghd durch Bearbeitung und Umwandlung
diese Faktoren in neue Waren und Produkte als ®atfuden Markt bringt und anbietef.
Die industriellen Lander haben frih die Rolle dé&vi in der wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung der Gesellschaft erkannt sowie, dass HKMU neben den grof3en und
multinationalen Unternehmen ihren Beitrag zur Béa#tofpjung zu einem grofR3en Teil leisten
kénnen. Sie fingen friher an, die KMU institutidnall untersttitzen und zu férdern. Um die
KMU fordern zu kdnnen, missen diese zuerst definixd umfasst werden, damit die
Behdrden, die Forderungsinstitute und Organisatimen Mal3stab und das Wissen haben,
welche Unternehmen der KMU gefdrdert werden muissen.

Die Entwicklungslander verfiigen nur tUber sehr begtdne und begrenzte praktische und
wissenschatftliche, wirtschaftliche und techniscleeBntnisse und Erfahrungen. Die meisten

von ihnen sind im Dauerkampf gegen ihre schlechtartschaftlichen und sozialen

150 Vgl. Engelkamp, P. und Sell, F. L. (2007), S.51f.
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Probleme. Die Armutsbekampfung und Beschéftigurdiest die Hauptherausforderungen
der Wirtschaftspolitik der Entwicklungslander d#&ts ist den Entwicklungslandern verborgen
geblieben, dass die KMU mit ihren besonderen Eigjeefsen und Merkmalen fir sich selbst
einen wirtschaftlichen Erfolg sichern und fir dieeggllschaft in ihrer sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung eine sehr entscheideRalle spielen kbnnen. Demnach war es
ihnen nicht gelungen, die wirtschaftlichen Vortedéee durch die KMU angeboten wurden, zu
nutzen. Aus zahlreichen Grinden geht diese Arbaitod aus, dass gut organisierte,
gestaltete, gefuihrte und geférderte KMU im JemetteinLage sind, eine entscheidende Rolle
bei der sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung gpielen. Sie kénnen dann selbst ihre
wirtschaftlichen und unternehmerischen Ziele eherc Die KMU kdnnen sich als ein
attraktives und wirksames Instrument zur Beschdfifg Armutsbek&dmpfung, Minderung der
Defizite der Zahlungsbilanz in der jemenitischees@lschaft bzw. dem Land prasentieren
und behaupten. Diese Arbeit bzw. der Autor wircheeBehauptung mit vielen Argumenten
stitzen und hofft, dass er durch seine Forschungeh Untersuchungen zudem starker
argumentieren kann. Der Bedarf der KMU an Kapitadl Technik in ihren Grindungs- und
Entwicklungs- bzw. Erweiterungsphasen ist bescimeide Vergleich mit dem der gro3eren
Unternehmer’® Demnach erweisen sich die KMU mit ihrer Finanzigu ihren
Foérderungsprogrammen und ihrem Bedarf an techmsckaow-how fir den Jemen als
finanzierbare und machbare MalRnahme der Wirtschaits Sozialpolitik.

Die KMU haben sich in Industrielandern sowie Entilungslandern als ein Arbeitsplatze
produzierendes Instrument behauptét.Sie haben also die Fahigkeit, viele einfache
Arbeitskréafte in ihren Bann zu ziehen, zu beschéftiund zu integrieren. Die Arbeitskrafte
sind neben der einfachen Technologie (statt deremmssh Maschinen) der Motor ihres
Produktionsprozessé® Die KMU brauchen kleine Kapital- sowie Anlagevemed und
werden von Personen oder Familien begrindet, geistald verwaltet. Deshalb sind sie die
Motivation zur Férderung des unternehmerischent€gisnd der Innovationén?

Die KMU sind eine Verbindung zwischen dem Publikum und glefden Unternehmen in
Form von Lieferanten sowie Zwischenhéndlern odseresh Teil des Produktionsprozesses.
Das heil3t, sie wirken auf den Geldkreislauf imd.&m und sorgen daflr, dass die einfachen
Menschen an der wirtschaftlichen Entwicklung eiderieil haben. Sie stellen sich folglich

als Instrument der wirtschaftlichen und sozialemeBktigkeit dar:>

151 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 2 f.
152 Vgl. ebd., S. 2.

153 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 5 ff.

154 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 2 ff.
155 Vgl. ebd., S. 6 f.
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Die KMU sind Unternehmen, deren Potenzial, Kompetenz whdglichkeit an
Finanzierungsquellen zu gelangen und am Markt ueéhmen, sehr begrenzet sind. Sie
entstehen aus individuellen Erfahrungen und Ideewies personlichen oder familiaren
Innovationen™>° Sie kénnen keinen beherrschenden Platz in einerktMaben und verfiigen
nur tber einen kleinen Umsatz im Vergleich zu desf3en Unternehmen. Deshalb sind sie
regional verbunden und konnen in den kleinen |&8hdin Regionen, Ddrfern und Stadten
verbreitent>” Ebenso sind sie anpassungsfahig und kénnen inegrd@arkten, in der
Produktion oder zwischen der Produktion von Waitigtsein:>® Eine wissenschaftliche
internationale Definition fur die KMU existiert mit. Dies hangt von den Staaten weltweit
und ihrem Rechtsystem sowie ihrer wirtschaftliclagé und Markteinrichtung ab.

In den meisten Landern ist die Definition der KMitdmer mit der Grol3e des Kapitals und
Vermoégens, dem Eigentum, der Zahl der Mitarbeiderodem Marktanteil verbunden. In
Entwicklungslandern, wovon die meisten arabischendeé sind, bevorzugt man die
Definition nach der Zahl der Mitarbeiter und derdGe des Kapitals und Vermogens.
Demnach ist die Definition der KMU staatlich untgh&dlich und muss ihre Zwecke erfullen,
welche die finanziellen oder trainingsverbundené&drderungsprogramme der KMU, die
Erkennung der Schwachstellen oder die Planung teuke8ing der wirtschaftlichen Sektoren
eines Landes sein konn&fl. Trotz einer fehlenden einheitlichen internationaRefinition
und Abgrenzung der KMU, werden die quantitativeryalgativen und rechtlichen
Hauptkriterien der Unternehmen in vielen Landern die Definition der KMU genutzt.
Definitionen und Abgrenzungen hangen vom Land s@eieen wirtschaftlichen Verbanden
und Abkommen (EU Mitgliedsstaaten haben die gle@aénition) ab. Zu den Hauptkriterien
zahlen die GrolBe des Kapitals, die Zahl der Mitéebe der Anteil am Markt,
Verlaufsvermdgen, Jahresgewinn, Jahresbilanz, Rigesart, Gro3e der Produktion usw..
Bestimmte Umfange, Fachbereiche, Gro3en, Bedingunge Voraussetzungen werden fur
die Erkennung, Abgrenzung und Definition der KMUtfgelegt. Alle Unternehmen, die sich
im Rahmen dieser bestimmten Bedingungen und Voesaigsgen befinden, werden als KMU
anerkannt und definiert. Die Festlegung der KMUibBiébn wird von staatlichen oder
privaten Institutionen wissenschaftlichen Einricigan und Organisationen vorgenommen

und festgesetzt. Wegen diesen vielen unterschieii®efinitionen werden in dieser Arbeit

156 Vgl. Ben Antar, A. (2007), S. 2f. / Al-Bala, S. J. A. (2007), S. 2.
157 Vgl. ebd., S.2 / ebd., .S. 3 ff.

158 Vgl. Ben Antar, A. (2007), S. 2 f.

159 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 5f.

160 Vgl. ebd., S. 3 f.
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nur die Definitionen der KMU im Euroraum (EU), desmabischen Raum und zuletzt im

Jemen als Beispiele beleuchtet und untersucht.

5.2.1 Definition der KMU in der europaischen Union (EU)

In den verschiedenen europaischen Landern wurdeKMiU unterschiedlich definiert. Dies
hing von dem wirtschaftlichen Zustand und der Ealien Markteinrichtung ab. Die soziale
und wirtschaftliche Lage des Landes spielten un@lesp noch immer im Rahmen der
Kriterien, die fur die Definition der KMU benutztesden, eine Rolle. In den Industriestaaten
wird die KapitalgroRe der KMU hdoher sein als dieden Entwicklungslandern, wenn beide
Lander das gleiche Kriterium zur Definition der KMig¢nutzen.

In der Gegenwart und nach der wirtschaftlichen poditischen Rolle des Europaischen
Parlaments und der Europaischen Kommission gegerd@reeinzelnen EU-Staaten, wurde
die wirtschaftliche Verordnung (EG) Nr. 800/2008 d&uropaischen Kommission vom 6.
August 2008 verabschiedet.

In dieser Verordnung ist eine Definition der KMU chader Zahl der Mitarbeiter, der
Jahresumsatzsumme und Jahresbilanzsumme fir demtges EU-Raum bzw. die EU-

Mitgliedstaaten wie folgend festgeschrieben.

«Kleinstunternehmen‘ist ein Unternehmen, das weniger als 10 Mitarbelteschaftigt und

einen Jahresumsatz oder eine Jahreshilanzsummiedatistens 2 Mio. EUR h&t

.Kleines Unternehmenist ein Unternehmen, das weniger als 50 Mitarbeliteschéaftigt und

einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanzsummedatistens 10 Mio. EUR hH#f

Mittleres Unternehméhist ein Unternehmen, das weniger als 250 Mitarlvditeschéaftigt

und einen Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. ElHR @ine Jahresbilanzsumme von
hochstens 43 Mio. EUR h&t

. GroReres Unternehmerst ein Unternehmen, das mehr als 250 Mitarbeitesdhaftigt und

einen Jahrumsatz von mehr als 50 Mio. EUR und éateesbilanzsumme von mehr als 43
Mio. EUR hat'%

161 Vgl. Verordnung (EG) Nr. 800/2008 der EU-Kommission vom 6. August 2008.
162 Vgl. ebd.
163 Vgl. ebd.
164 Vgl. ebd.
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5.2.2 Definition der KMU im arabischen Raum

Trotzt der Existenz der wirtschaftlichen Kommissials ein Institut der arabischen Liege
bleibt eine offizielle gemeinsame Definition fiuredKkMU in den arabischen Staaten bis zu
dieser Zeit fern. Eine sehenswerte Bemihung wurdeh nder Zusammensetzung des
arabischen Fonds fur soziale und wirtschaftlichetwitrtklung mit unterschiedlichen
interessierten Experten und wirtschaftlich unalgigen Organisationen im April 1993 in
Damaskus unternommen, um eine gemeinsame DefirdgoiKMU flr den arabischen Raum
festzuschreiben. Die Definition von Damaskus, wlie folgend die KMU definierte, wurde
nur von einzelnen arabischen Staaten UbernommedeAGrofie der Umsatzsumme und der
Zahl der Mitarbeiter erkennt man, dass diese geritigstgelegt sind als die der EU. Die
wirtschaftliche Starke und der wirtschaftliche Zurst sind die Einflussfaktoren, welche dabei

eine Rolle gespielt haben.

«Kleinstunternehmen* ist ein Unternehmen, das weniger als 5 Mitarbelieschéftigt und

einen Jahresumsatz oder ein Umlaufvermdgen von skéith 5.000 Dollar aul3er

Sachanlagen hdf®

.Kleines Unternehménist ein Unternehmen, das 6-15 Mitarbeiter besog&iuind einen

Jahresumsatz oder ein Umlaufvermdgen von hochgt&r300 Dollar aulRer Sachanlagen
hat®®

«Mittleres Unternehméhist ein Unternehmen, das 16-25 Mitarbeiter bestifgitind einen

Jahresumsatz oder ein Umlaufvermdégen von hochsiEn800-25.000 Dollar aul3er

Sachanlagen hdf’

. GroReres Unternehmenist ein Unternehmen, das mehr als 25 Mitarbeteschaftigt und

einen Jahresumsatz oder ein Umlaufvermégen vom aiileeren Summe als 25.000 Dollar

aulRer Sachanlagen h¥#

5.2.3 Definition der KMU im Jemen

Die KMU im Jemen wurden fir langere Zeit benacigeilDie staatliche Funktion und
Aufgabe in der Orientierung, Optimierung, Planungl (Durchfiihrung der Strategien der
Wirtschaftspolitik, die nachhaltig sein missen, emaund sind nicht in der Lage, die Vorteile,

die Wichtigkeit, die Notwendigkeit und die Funktider unterschiedlichen KMU im sozialen

165 Vgl. Al-Amri, O. (2007), S. 4 f.
166 Vgl. ebd., S. 4 f.

167 Vgl. ebd. S. 4 f

168 Vgl. ebd. S. 4 f
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und wirtschaftlichen Entwicklungsprozess des Jememrrkennen und zu nutzen. Demnach
existiert keine rechtliche Definition der KMU in mlejemenitischen wirtschaftlichen
Vorschriften. In der Zahlung, die vom jemenitischg¢andels- und Industrieministerium mit
Unterstitzung der UNDP, UNIDO und ESCWA im Jahr £2@urchgefuhrt wurde, wurden

die KMU im Jemen nach quantitativen personalveriened Kriterien wie folgt definiert:

.Kleines Unternehmenist ein Unternehmen, das weniger als 4 Mitarbeiteschéftigt-*°

Mittleres Unternehmentfst ein Unternehmen, das 5-9 Mitarbeiter beschaft

.GroRes Unternehmenist ein Unternehmen, das mehr als 9 Mitarbeiterchéstigt "

Spater im Jahr 2009 wurde dazu die Gro3e des Kapitazugezogen. Demnach werden die
KMU im Ordnungsgesetz des Handels- und Industnestariums Nr. 13, 83 wie folgt
definiert.

.Kleinstunternehmenfst ein Unternehmen, das weniger als 4 Mitarbeiteschaftigt und ein
Kapital von héchstens 5000 Dollar H&t.

.Kleines Unternehmenist ein Unternehmen, das 4-9 Mitarbeiter beschétfiigd ein Kapital
von héchstens 5.000-100.000 Dollar A&t.

«Mittleres Unternehmen‘ist ein Unternehmen, das 10-50 Mitarbeiter bestgund ein
Kapital von héchstens 100.000-50.0000 Dollar.f{at

.GroReres Unternehmenist ein Unternehmen, das mehr als 50 Mitarbeitesdbéftigt und

ein Kapital von einem hdheren Wert als 500.000 &ohat’"

5.3 Eigenschaften und Merkmale der KMU

Die KMU haben viele Eigenschaften und Merkmale, dinen Wichtigkeit und
Notwendigkeit in der sozialen und wirtschaftlichentwicklung eines Landes (insbesondere
in Entwicklungslandern) verleihen. Die KMU stellsith als ein attraktives und wirksames
Instrument fir die Arbeitsbeschaffung und Armutsbakfung in den reichen wie auch armen

Landern dar. Sie haben sich in den Industrielandgmwie Entwicklungslandern als ein

169 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 4 f.

170 Vgl. ebd.

L Vgl. ebd.

172 Vgl. Ministry of Industry & Trade, Verordnungsgesetz Nr.13, § 3, 2009, Sana‘a.
173 Vgl. ebd.

4 Vgl. ebd.

s Vgl. ebd.
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arbeitsplatze-produzierender, wirtschaftlicher Bakiehauptet’® Im Jemen beispielsweise
brauchen die KMU fiir die Beschaffung eines Arbditsres ungefahr 3.000 US Dolfdf.Im
Vergleich dazu brauchen die groRen Unternehmen mshdie vierfache Summe mit circa
12.500 US Dollat/® Weil die KMU, insbesondere die kleinen Unternehmetie
Arbeitskréafte als Hauptfaktor ihrer Produktion bigén und Uber einfache Techniken und
Produktionsmethoden verfligen, haben die KMU diadkéit, viele einfache Arbeitskréfte in
ihren Bann zu ziehen, zu integrieren und zu besige#f'”® Die KMU koénnen im Gegensatz
zu den grolReren Unternehmen in ihren verschiedeXdivitatsbereichen auf moderne
Maschinen verzichtetf Ihr kleiner Bedarf an Finanzierungsmitteln fiir Briindungskapital
macht die KMU zu einer wirksamen Motivation fur demternehmerischen Geist und
Innovationen®* Dazu kénnen die KMU einfacher und sparsamer geftnatlerden, weshalb
sie auch als ein wirksames und dauerhaftes Insttumeur Arbeitslosigkeits-,
Armutsbekampfung und der nachhaltigen sozialenwingchaftlichen Entwicklung in den
armen Entwicklungslandern agieren kénnen. Die KMtddpzieren kleine Summen von
Waren und Dienstleistungen zu niedrigen Preisea, alich fur die wenig verdienenden
Birger bezahlbar sind. Im Gegensatz zu den grof3geriehmen existieren die KMU in
kleinen Markten und kénnen in landlichen Regiongdrfern und Stadten produzieren und
tatig bleiben. Das heil3t, die KMU konnen als eitra&tives Instrument fur die regionale
soziale und wirtschaftliche Entwicklungspolitik iden l&ndlichen sowie benachteiligten
Regionen genutzt werden und diese so unterstiizeBie KMU benétigen fiir ihre
Tatigkeiten in vielen Bereichen die regionalen Rotig, die sie von regionalen Lieferanten
(Unternehmen) abnehmé¥. Sie kénnen also mit ihren Lieferanten und Abnelmeurch
ihre Auswirkung auf die Geschwindigkeit des Geld#erifs auf dem regionalen Markt, eine
wirtschaftliche und soziale Entwicklung leisten.ri@@samte regionale geschaftliche Prozess
wird eine positive Wirkung auf die Beschaftigunlie Verteilung des Einkommens und die
Armutsbekampfung in der Gesellschaft bzw. die alezGerechtigkeit habefi* Man kann
also die wichtigen Merkmale und Eigenschaften, die Attraktivitat, den Vorzug, die
Wichtigkeit und die Notwendigkeit der KMU kennzemdn, erkennen, um diese als

Instrument fur die nachhaltige wirtschaftliche wakiale Entwicklung in den verschiedenen

1re Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 6 ff.
1 Vgl. ebd., S. 4.

178 Vgl. ebd. S.7

179 Vgl. ebd., S. 5 f.

180 Vgl. ebd., S. 7.

181 Vgl. ebd., S. 5 f.

182 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 5.

183 Vgl. Qassim, K. M. (2007), S. 12 ff.
184 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 6 ff.
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Landern, besonderes in den Entwicklungslanderzusitzen. Letztendlich wird diese Arbeit
die Merkmale und Eigenschaften kurz wie folgend rbei¢en, zusammenfassen und

darstellen.

5.3.1 Machbarkeit der Existenzgriindung

Der kleine Bedarf an Kapital und die hohere Betitgyvon Arbeitskraften machen die KMU
in den Entwicklungslandern zu einem attraktiven umdrksamen Instrument zur
Beschaftigung und Armutsbekampfung. Der BedarfkddtJ an Kapital und Technik in ihrer
Grundungs- und Entwicklungs- bzw. Erweiterungsphaisé bescheiden im Vergleich mit
dem der gréReren Unternehmé&nDemnach erweisen sich die KMU, mit ihrer Finanaiey,
ihren Forderungsprogrammen und ihrem Bedarf amtechem Know-how, fur den Jemen,
mit seinen bescheidenen wirtschaftlichen und tesdin@n Verhaltnissen und Mdglichkeiten,
als finanzierbare und machbare Mal3hahme der Wattszhund Sozialpolitik des Landd3ie
KMU sind einfach zu griinden, da sie sich auf paisbe, handwerkliche und wirtschaftliche
Erkenntnisse, Erfahrungen und Kraft stitzen (Faminternehmen). Die Arbeitskrafte sind
der Hauptbestandteil ihrer Produktion, weshalb MU nur einfache Maschinen und
Technologie bendtigen. Far ihre Grindung und Ptejekerden kleine Summen von
Finanzierungsmitteln (Kapital) verbraucht, dahenté@n die KMU bzw. ihre Projekte aus der
eigenen Finanzierungskraft oder einer leicht maahafremden Unterstitzung finanziert
werden. Es ist notwendig, dass jedes Unternehmealifigierte Fachkrafte fur das
Management, die Finanzen, Informationen, das Mangetrechtliche Angelegenheiten, die
Produktion usw. braucht. Wenn man das notwendigeebswirtschaftliche und technische
Know-how des Personals der KMU mit dem der gro3éiaternehmen vergleicht, erkennt
man, dass die KMU bescheidene und unkompliziertehii@ogien und grundlegende
begrenzte, aber ausreichende GrunderkenntnissePdesonals fir ihre verschiedenen

Strukturen, Aufgaben und Funktionen brauchen.

5.3.2 Flexibilitat

Weil die KMU nur ein kleines Kapital und region&®hstoffe fur ihre Aktivitaten brauchen,
kénnen sie auch in grol3en oder kleinen Markten tiexen und tatig bleiben. Dazu
produzieren die KMU ihre Produkte fur die groRenrklié nach Vertradgen, welche nach den
Winschen und Bedurfnissen der Kunden gefertigt arerddie KMU kdnnen sogar die

personlichen Wuinsche der einzelnen Kunden, wie Zmispiel die Herstellung von

185 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 5 ff.
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Kleidung, Mébeln usw., zufriedenstellen und erfiilldDie KMU kénnen zudem in der
Serienproduktion tatig sein. Sie haben die Fahigkeiben den grél3eren Unternehmen, als
Lieferanten oder Zwischenhandler zu existierene IlRroduktion kann das Endprodukt
herstellen, welches direkt an die einzelnen Kund&bpnehmer bzw. Zwischenhandler
geliefert wird. Diese kdnnen aber auch Zwischeaw.lHalbprodukte, die als Input-Material
fur andere Unternehmen genutzt werden, produziegem.sind in den kleinen Markten
Uberlebensfahig und kénnen sich in landlichen ubgeachiedenen Regionen bzw. Ddrfern
und kleinen Stadten verbreiten und sich eine datfiertxistenz erkdmpfen und sichern. Hier
hinzu erhalten sie kleine Vertrage und kénnen sichkrisenzeiten schnell an die neuen
Bedingungen des Marktes anpassen. Aus diesem Gnadeil die KMU einen begrenzten
Marktanteil (eine kleine Zahl von Kunden) habemt@n sie schneller, praziser und gezielter
als die grofieren Unternehmen auf dem Markt agienehebenfalls reagieren. Das heil3t, sie
kbnnen auf die Marktaktionen der verschiedenen Kaderungen, wie z. B.
Kundenorientierung, -geschmack, -kaufkratft, -watted (neue Produkte,
Marketingmethoden, Innovationen), wirtschaftlicheris€n, wirtschaftspolitische oder -

rechtliche Anderungen, schneller und giinstigeriezag.

5.3.3 Gesellschaftliche Verbindlichkeit

Die KMU produzieren eine kleine Summe von Waren médrigen Preisen, die fur die
einfachen Leute bezahlbar sind und sie bendétigevielen Fallen regionale Rohstoffe, die
auch von kleinen Unternehmen besorgt werden karfdienspielen also eine grof3e Rolle bei
der Verteilung des Einkommens in der Gesellschadt fiir die wirtschaftliche und soziale
Gerechtigkeit. Zusatzlich haben sie die Fahigkateveinfache Arbeitskrafte in ihren Bann
zu ziehen, zu beschéftigen und integrieren. Nelrgflaaher Technologie, statt der modernen
Maschinen, sind die Arbeitskrafte der Motor ihremd@ktionsprozessé&® Die KMU
brauchen kleine Kapital- und Anlagevermodgen unddeervon Personen gegrindet, gestaltet
und verwaltet, weshalb sie die Motivation zur Foubg des unternehmerischen Geistes und

der Innovationen sint’

186 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 4.
187 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 3 f.
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5.3.4 Regionale Existenzmdglichkeit

Im Gegenteil zu den groRen Unternehmen koénnen dMUJKin den kleinen Markten
existieren. Die KMU koénnen in landlichen, benadiggén Regionen, Doérfern und Stadten
produzieren und tatig sefft Zahlreiche Regionen in den Entwicklungslandern .birw
Jemen sind von Armut und Arbeitslosigkeit starkrdiéen'®® Aus diesem und anderen
Grinden sehen viele Wirtschaftswissenschaftler-potitiker, dass die KMU ein Hilfsmittel
und attraktives Instrument fur die regionale, sleziand wirtschaftliche Entwicklung

darstellen konnef°

5.3.5 Die KMU als Unternehmermotivation
Die KMU brauchen kleine Kapital- und Anlagevermdgemd werden von Personen und
Familien gegrindet, gestaltet und verwaltet, wdslséé die Motivation zur Forderung des

unternehmerischen Geistes und der Innovationen*3ind

5.3.6 Produktivitat

Im Jemen brauchen sie fur die Beschaffung eineifsfiatzes ungefahr 3.000 US Dollar,
was wenig ist im Vergleich mit den grol3en Unternehprdie mehr als die dreifache Summe
mit circa 12.500 US Dollar benétigéf’. Die KMU haben sich in den Industrie- sowie
Entwicklungslandern als ein Arbeitsplatze produieles Instrument behauptét.

Tab. 41: Bilanz des gewerblichen Sektors im Jemgm Mio. YR)

Art des Unternehmens Produktion Produktionsfaktoren Zusatzwert (BIP)
Wert % Wert % Wert %
Die kleinen Unternehmen 347.548 | 32,3 209.797 31,9 138.049 | 33,0
Die mittleren Unternehmen 95.764 8,9 55.244 8,4 40.996 9,8
Die grof3en Unternehmen 632.688 | 58,8 392.629 59,7 239.285 | 57,2
Total 1.076.000 | 100 657.670 100 418.330 | 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 7, 0.S.

Da der Jemen
- Uber eine bescheidene qualitative und quantitafiusbildungsquote bzw. Fachkrafte

verfligt sowie ein begrenztes finanzielles staatkchnd privates Potenzial hat

188

15 Vgl. Qassim, K. M. (2007), S. 5 ff.

Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 8 ff.

190 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 5.

1oL Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 2 ff.

192 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 4.

193 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 2 ff.
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- unter sozialen, wirtschaftlichen sowie regionaletvicklungsdefiziten leidet

- eine hohe Zahl der regional gebildeten und undeteh Arbeitslosen beherbergt

- das Problem der internen Burgerwanderung aus deackentwickelten landlichen
Dorfern und Regionen in den Stadten hat

- die Armut, welche in den landlichen Dérfern und Regn des Jemens, die von dieser
starker betroffen sind als die Stadte, bekampfoeemuss

- viele weitverbreitete Doérfer und Regionen ohne tig#h dauerhafte Versorgung mit
passenden wertglnstigen Waren und Dienstleistumfjeiurch die Produkte und Dienste
ansassiger KMU bereitgestellt werden konnen, hat

- ein bescheidenes technisches Potential und KnowHesitzt,

kénnen die KMU ein passendes Instrument fur dieej@tische soziale und wirtschaftliche

Entwicklung auf nationaler und regionaler Ebenedsar Aufgrund deren zuvor beleuchteten

Eigenschaften und Merkmale unterstitzen die Annali@ass die KMU dem Jemen in seiner

wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung behillieind nitzlich sein kénnen. Die KMU

kobnnen in den Entwicklungslandern, mit ihrem kl@ein&nanziellen, technischen und

wissenschatftlichen Bedarf gewahrleistet, gegrunddtwirtschaftlich verwaltet werden.

Da der wirtschaftliche Sektor im Jemen offiziell ibandwirtschaft und Fischerei,

Dienstleistung und Industrie strukturiert und utdir wird, kbnnen die KMU nach den

wirtschaftlichen Sektoren des Jemen in landwirtBtiblae, dienstliche und gewerbliche

KMU gruppiert und abgegrenzt werden.

Bis hier ist erkennbar, dass die KMU im Jemen eimemkbaren und wirksamen Beitrag zur

Armutsbekampfung und Beschaftigung bzw. der gesammationalen und regionalen,

sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung leistete®nnen. Aber die Frage, die sich hier

aufdrangt, ist, welche der KMU bzw. welcher wirtafthche Sektor der KMU ist geeignet,

um produktivere, bessere wirtschaftliche Chancend&n Jemen in der Gegenwart und der

Zukunft zu bieten. Die wirtschaftlichen Sektoren gEmenitischen Volkswirtschaft wurden

im dritten Kapitel dieser Arbeit kurz beleuchtetrozdem werden die wirtschaftlichen

Chancen der verschiedenen Sektoren hier ebentaltsdargestellt und gezeigt.

Der Landwirtschafts- und Fischereisektor leistetcai 34% der Arbeitsplatze des

Arbeitsmarkts im Jemen. Sein Beitrag an dem jensehién BIP liegt dennoch nur bei 10%.

Der landwirtschaftliche Sektor wird schon intenbewirtschaftet und benutzt. Wegen der

klimatischen Verdnderungen hat sich die Regenzeit Jemen geéndert. Auch die

Regenquantitat ist dramatisch gesunken. Hinzu diadVasservorrate des Grundwassers im

Jemen sehr gering. Nach einer Studie der UNDP2@@¥ veroffentlicht wurde, reicht das
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Grundwasser nur fur funf bis sechs Mio. Mensches &ie Bevoélkerung des Jemens liegt
momentan aber bei circa 24,3 Mio. Einwohnern. Biasserknappheit ist von strategischer
Bedeutung, denn sie ist eines der Probleme desnjaiiee am dringendsten eine Losung
benotigen. Die Landwirte (Bauern) sind die Armstanlemen.
Aus den vorgenannten Grinden kann durch Landwaftssektor keine nachhaltige
wirtschaftliche und soziale Entwicklung erzwungerd werwartet werden. Die wirtschaftliche
Lage der Bauern kann aber durch die Einfuhrung pooduktiven landwirtschaftlichen
Pflanzen und Tieren verbessert werden. Fir die iEklwng und Erweiterung der Fischerei
stehen die Chancen sehr gut. Der Jemen verfugts@berartenunterschiedliche, fischreiche
Kisten, die am Roten Meer, dem Golf von Eden, deabiichen Meer und dem Indischen
Ozean liegen. Viele der Sozial- und Wirtschaftsemsshaftler erkennen, dass die Fischerei,
mit den damit verbundenen sicher entstehendensttidren und gewerblichen Tatigkeiten,
fur die Beschéftigung und die soziale und wirtstlwdfe Entwicklung des Jemen eine
bemerkbare Rolle spielen kann.
Der Dienstleistungssektor leistet dagegen 47% eeenitischen BIPs und bietet 48% der
Arbeitsstellen im Jemen an. Wegen der landschiaditiaund klimatischen Vielfalt des Landes
kann in den Erholungstourismus mehr investiertdeer Zudem zahlt der Jemen zu den
altesten Kulturen und Zivilisationen der Welt, Wwakh der kulturelle Tourismus erweitert
und entwickelt werden muss. Im Gegenteil zum landefaftlichen Sektor, bezugnehmend
auf den Arbeitsmarkt und die Beitrdge der wirtstlwdden Sektoren am jemenitischen BIP,
liegt der Anteil an der Beschéaftigung des gewehdn Sektors bei nur 18%, trotz dass er
43% des jemenitischen BIP ausmacht. Die gewerlblidiMU beschéftigen 70,4 % der
Arbeitnehmer des gewerblichen Sektors im Jemen pnoduzieren 41% der Waren und
Dienste. Hingegen bendétigen die geférderten gra®siernehmen die modernen Maschinen
und weniger Mitarbeiter. Sie gewahrleisten circ&5%m Beitrag des gewerblichen Sektors
an dem jemenitischen BIP. Nur 29,6% der Arbeitshé&figten des gewerblichen Sektors
arbeiten in den gro3en Unternehmen. Grinde dasiBeikpiel sind:
- Die OI- und Gasférderung machen 67% des gewesdsli@ektors.
- Der internationale Wettbewerbsdruck auf die natiem@ewerblichen Unternehmen,
insbesondere auf die KMU ist Norm.
- Die gewerblichen KMU konkurrieren mit den grof3erntéinehmen.
- Wirtschaftliche und Juristsche staatliche Intuigorsind sehr schwach oder existieren

nicht.
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5.4 Die gewerblichen KMU

Mit dem Begriff ,das Unternehmen* oder ,die Untelnneung*“, wird das Unternehmen als ein
produktives soziales System® das wirtschaftliche Ziele und ein soziales Leitbitu
erfilllen hat, definiert?® Es ist eine planvolle, organisierte, wirtschaftécEinheit, deren Ziel
es ist, durch eine Kombination von Produktionsfedsiound Dienstleistungen zu produzieren
bzw. Produkte fiir den Markt bereitzustelféh.

Die Produktion ist also der Schwerpunkt und die Haupttatigkeitgiverblichen KMU. Die
Produktionumfasst den gesamten Prozess, von der Ideenfinbisngn zum Produkt. Dies
fangt mit der Ideensuche an und geht bis hin zursafdbdes Endproduktes auf dem Markt,
bis es dann von den Kunden gekauft wird.

Die Produktion kann auch als ein Wertschopfungsgsezdefiniert werden. Um die
Wertschopfung zu erreichen, werden aus einfachesr d@mplexen Werkstoffen und
Materialen (Inputgtter) wertgesteigerte ProduktatfOtglter) erzeugt.

Die Produktion ist eine Kombination von Produktifaktoren und Dienstleistungen, um
wertgesteigerte Produkte fir den Markt abzuset¥emNach der Ideenfindung kann der
Produktionserstellungsprozess in drei Hauptphaseiche die Planung, die Durchfiihrung
und die Kontrolle beinhalten, unterteilt werden.

Die Produktion von Endprodukten ist die Tatigkest dewerblichen KMU. Aber viele KMU
beschaftigen sich mit einer Art der Produktion, detischenproduktion, die manchmal auch
Halbproduktion genannt wird. Sie spezialisieret siaf die Bearbeitung und Veredlung von
Materialien und Werkstoffen. Deren Output wird hdput fir andere Unternehmen benutzt.
Die gewerblichen Unternehmen, die in der Prodwktton Eisen und anderen Materialien
tatig sind, geben ein Beispiel dafur.

Demnach kénnen ,die gewerblichen KMU" als die Untrmen, die sich durch eine
Kombination von einfachen oder komplexen Produldgiaktoren und Dienstleistungen als
Inputguter mit der Produktion von wertgesteigeft®aren bzw. Produkten als Outputguter
fur den Markt bzw. die Kunden in Form der Endpraguder fir andere Unternehmen in
Form der Halbprodukte beschaftigen und die allgesrei formellen, rechtlichen und
wirtschaftlichen Voraussetzungen und Bedingungendoe KMU erfullen missen, definiert
werden.

Die gewerblichen KMU im Jemen beschaftigen sichdeit Produktion von einfachen Waren,

die durch Bearbeitung von nationalen Werkstofferrcdunationale Arbeitskrafte und

194 Vgl. Ulrich, H. (1990), S. 13.

195 Vgl. GraBhoff, J. (2003), S. 256.

196 Vgl. Wohle, u.a. (2009), S. 3 f.

197 Vgl. Gunther, H.-O., Tempelmeier, H. (2003), S. 2.
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Erfahrungen hergestellt werden. In der Praxis werdie alten Werkzeuge, Methoden und
Maschinen in den meisten KMU im Jemen/Taiz fur Breduktion benutzt und weiterhin
behalten. Die begrenzten Informationen, Informatimwertung und betriebswirtschaftliche
Erfahrungen sorgten dafir, dass die gewerblichetUdiM Jemen /Taiz auf dem regionalen,
nationalen und internationalen Markt zurlickhaltgetilieben sind. Ein Beweis dafir ist, dass
die Produkte der gewerblichen KMU sich nur in bastiten regionalen Markten etablierten.
Die Werkzeuge der Kiiche beispielsweise unterschesdsh regional, trotz dass sie auf dem
gesamten nationalen Markt gekauft und in der gesajetmenitischen Kiiche genutzt werden.
Diese Werkzeuge werden aus der ProduktionsregionVeubrauchsregion geliefert und
umgekehrt funktioniert dies ebenso mit anderen &ktmh. Trotz der einfachen gleichen
Werkstoffe, handwerklichen Technik, Methoden bzwer dMarktentwicklung sowie
Geschmacksentwicklung der Kunden, haben sich digomalen Handwerker bzw. die
gewerblichen KMU nicht weiterentwickelt und umgdisteEine solche Umstellung wird
keine groRe Anderung der Produktionstechnik, Methodind Verfahren fordern. Die
Innovation ist hier nur beispielsweise erwahnt. Qewerblichen Unternehmen im Jemen

bzw. der gewerbliche Sektor kann in staatlicherifiehe und private Unternehmen aufgeteilt

werden.

Tab. 42: Beitrag (in Mio. YR) des gewerblichen Sektors am BIP im Jemen 2006 bis
2008(Marktpreis)

Gewerblicher Sektor 2006 2007 2008

Total Offentlicher Sektor 1.488.270 | 1.543.467 | 1.920.349
Total Privater Sektor 370.810 442.285 539.887
Total 1.859.080 | 1.965.752 | 2.460.236

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), National Accounts, Tabelle 6, 0.S.

Privater Sektor
32%

Abb. 49: Der o6ffentliche und private gewerbliche Sketor
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Ministry ofufithg and International Cooperation, Central
Statistical Organization CSO (Hrsg.) (2009), Nagiloiccounts, Tabelle 6, 0.S.
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Die privaten gewerblichen KMU leiden unter und kéemp gegen viele unterschiedliche
Probleme, die aus internen oder externen Einflktsfan entstehen.

Die folgenden Tabellen 43 und 44 zeigen den Beitdly verschiedenen privaten
Unternehmen an der Beschaftigung und dem BIP degrgéchen Sektors im Jemen. Der
Anteil des ganzen gewerblichen Sektors an den gesaBeschaftigungsmaoglichkeiten liegt
bei circa 18%. Die kleinen Unternehmen mit circg2%d der Beschaftigten besetzen den
ersten Platz als Arbeitgeber des gewerblichen $&ksie leisten nur 32,3% der gewerblichen
Produktion im Land. Im Vergleich mit den grofen é&mehmen stellen die mittleren
Unternehmen, mit 19,2% und 8,9% der Beschaftigumdyder Produktion des gewerblichen
Sektors, neben den kleinen, ein sehr hilfreichesl wvirkungsvolles Instrument zur
Arbeitslosigkeitsbekampfung dar. Trotz der besategth Produktion der KMU (circa 41,1%
der gesamten jemenitischen privaten gewerblicheduktion), bieten diese circa 70,4% der
Beschaftigten des gewerblichen Sektors sichere isfidatze an. Die grof3en Unternehmen,
mit ihrem grofl3en Anteil von circa 58,8% der Prodwkt sichern nur 29,6% der Arbeitsplatze
dieses Sektors.

Tab. 43: Beitrag der privaten Unternehmen vom Besdhitigungsanteil des gewerblichen
Sektors im Jemen

Al 2006 2007 2008

Zahl % Zahl % Zahl %
Kleine Unternehmen 120.233 | 52,1 137.066 51,5 161.738 | 51,2
Mittlere Unternehmen 40.543 17,6 48.652 18,3 60.475 19,2
Grof3e Unternehmen 69.829 30,3 80.303 30,2 93.393 29,6
Total 230.604 | 100 266.021 100 315.606 | 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 5, 0.S.

Tab. 44: Produktion (in Mio. YR) der unterschiedlichen privaten Unternehmen

Angaben 2006 2007 2008

Wert % Wert % Wert %
Kleine Unternehmen 226.426 | 31,9| 269.784 | 32,3 347.548 | 32,3
Mittlere Unternehmen 61.752 8,7 74.337 8,9 95.764 8,9
Grol3e Unternehmen 421.620 |59,4| 491.125 | 58,8 632.688 | 58,8
Total 709.798 | 100| 835.246 | 100 | 1.076.000 | 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO
(Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 7, 0.S.

- 113 -



6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Die neue, moderne wirtschaftliche Umwelt ist vohreglwachselenden wissenschaftlichen
und technischen Rahmenbedingungen fir die einzelgewerblichen Unternehmen
gekennzeichnet. Solche schnellen Verdnderungermangeh eine hohe Konzentration der
Entscheidungstrager auf allen Ebenen jedes Untereie, abgesehen von ihrer Gréf3e und
ihrem wirtschaftlichen Sektor. Die moderne Wirtdtheird als Wirtschaft der Ideen und des
Wissens erkannt. In einer globalen Welt werden Ak&vitaten der Unternehmen und der
Arbeitnehmer auf dem Markt von nationalen und mationalen Faktoren beeinflusst. Die
Konjunkturentwicklung und Preisdnderungen, auf d&iiter- und Finanzmarkt, auf
nationalen und internationalen Ebenen, missen tetasbrden. Wer wirtschaftlich handeln
mochte, muss diese Einflussfaktoren und seine &téokkw. Chancen durch die umfassenden
Erkenntnisse Uber das Marktgeschehen nationalintednational erkennen und danach
handeln'®®
Der Autor sieht die wichtigen Merkmale und Eigereftén der neuen modernen Wirtschaft
unter anderem wie folgt:
- Die Internationalisierung aller Markte
- Die kiirzeren Lebenszyklen der Waren und Produkte
- Der unterschiedliche regionale und nationale Kubeédarf, -geschmack und die
Kaufkraft
- Die schnelle, dauerhafte, technische und wisseftticha Entwicklung
- Die hoch produktiven Transfermethoden und -techyietofiir Personen, Material und
Geld (Kapital)
- Die Internationalisierung der Informationsmarktel drechniken
- Der Verlust der Staaten an nationaler Souveranitat
- Die Entstehung der interkulturellen Kompetenz aie élerausforderung aller Manager
und Entscheidungstrager

- Die globalen wirtschaftlichen und kultursozialennfibhkeiten und Differenzen

Weil die wirtschaftlichen gewerblichen Unternehmemit den vorgenannten

Merkmalsanderungen des Marktes zurechtkommen mjsselten viele strukturelle,

organisatorische, personalfachliche und technigaigerungen vorgenommen werden. Also
mussen die gewerblichen Unternehmen viel in Forsghund Entwicklung, Organisation,
Produktion, Personal und Technologie investieren.

198 Vgl. Welfens, P. J. J. (2010), S. 3 ff.
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Ein Problem ist ein unerwinschter Anfangszustand, der in ei@eminschten End- oder
Zielzustand Uberfuhrt werden muss. Gleichzeitigldehdie Mittel, Methoden und die
Erkenntnisse, um diesen unerwiinschten Zustand seitigen®® Unsicherheit, Ungewissheit
und Ratlosigkeit der Entscheidungstrager und di&ldheit der Planung, Struktur oder
Plandurchfihrung in einer Abteilung oder in mehmer&bteilungen eines Unternehmens
(verbunden mit dem Umfang, der Grof3e und Komplexiés Problems) sind der Hinweis fur
die Entstehung oder die Existenz eines Probleragiem Unternehmen. Die Entstehung bzw.
Existenz eines Problems im gesamten Unternehmdessy®der in einem seinen
Teilsysteme, wie zum Beispiel in seinem Planungssys seinem Struktursystem oder
seinem Organisationssystem usw., fuhren zur Ablegkdes Unternehmens von seiner
Strategie und behindern die Erreichung bzw. Erfiglseiner Ziele. Um ein Problem eines
Unternehmens zu l6sen, muss der Umfang, die Grd&eCharakter und die Komplexitét
dieses Problems erkannt, definiert, erfasst uneégtemzt werden. Problemschwierigkeit und
-komplexitat werden durch Erkennen und UntersuatemEinflussgrof3en zur Klassifikation
von Problemel® Bevor die Untersuchungen die Probleme der gevetrati KMU zeigen,
muss erkannt werden, dass jedes Unternehmen diensSiddet und darstellt.

Das Systembesteht aus vielen verschiedenen Elementen (B&syen), die ihre eigenen
Merkmale besitzen und miteinander durch bestimmésbMdungen verknipft sind. Das
System hat eine Grenze zu seiner Umgebung. Es wafrekr durch die Ein- und
AusganggroRen mit seiner Umgebung verburfdenledes System hat eine bestimmte
Funktion und steht mit seiner Umwelt in einer AkBe und Reaktionsbeziehung. Die
verschiedenen Abteilungen sind Teilsysteme deseyabdnternehmens.

Die Ebenen, Funktionen und Aufgaben konnen awlsysteme bilderProdukterstellung
(bzw. Produktentstehung ist die Aktivitat der gewerblichen Unternehmerdurmfasst den
gesamten Wertschépfungsprozess, die PlanablaufeiiBrodukt bei den Kunden genutzt
wird. Produkterstellung hat also drei Hauptphasi®a,in die Planungs-, die Durchfihrungs-
und Kontrollphase unterteilt werden kénnen.

In der ersten Phase muss das Projekt (das Prodefihjert werden. Es kommen dabei viele
Fragen auf, die beantwortet werden miussen. Dasmaerbundene, finanzielle, technische
und beschaffungsverbundene Unternehmenspotentialss mgesichert werden. Die
Wettbewerbsfahigkeit soll durch die hohe Qualitken Preisvorteil und den technischen und
kinstlichen Vorsprung der eigenen Produkte errewbtden. Mit welchen Produkte? In

199 Vgl. Ehrlenspiel, K. (2003), S. 47 f.
200 Vgl. ebd., S. 47 ff.
201 Vgl. ebd., S. 15 f.
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welchem Markt? Wie sieht es aus mit den Chancen? Wéilchem Druck wird der
Wettbewerb und welche Mittel werden gebraucht? Bied grundsatzliche Fragen, auf die
das Unternehmen Antworten haben muss. In der Pimplvase sollen das Leitbild, die
wirtschaftlichen Ziele und die Strategien des Umtbmens festgelegt werden. Die
Projektplanung ist die zweite der vier Hauptphasi@es Projekts. Zeitlich folgt die diese auf
die Projektdefinition und bereitet die Projektdditirung so gut wie mdglich vor. Als
Planungsansatze koénnen die Aktivitats-, Struktejt-, Kosten-, Finanzansatze usw.
bestimmt werdeA®?
Die Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat, Realisierbagk, Umweltbedingungen, Unternehmenslage,
Marktbedingungen und marktorientierte Entwicklungkontrollierbarkeit usw. sind bei der
Entwurfsphase der Planung zu beachtes.gibt keine Planung, die im ersten Entwurf
optimal ist, d.h. Planung ist immer wegen ihren Fierungen und Risiken zu optimieren,
zu ergénzen, zu vertiefen und zu reflektierfH.Ein Risikomanagement muss inzwischen
von jedem Unternehmen gewahrleistet werden. Dunod Risikoanalyse, Prognose und die
Ableitung von entsprechenden  Vorsorgemallnhahmen musse  rechtzeitige
Risikovorbeugung bzw. Risikominderung erreicht vesrd
Im Laufe des Projekts bzw. Unternehmens (Unternelsaddivitaten) konnen nun folgende
Anpassungen notwendig werden, die durch:
- neue Erkenntnisse,
- neue Anforderungen,
- Uberholte Rahmenbedingungen und Pramissen,
- Abweichungen von den urspringlichen eingeplantess&acen durch ihre

Verfugbarkeit, Austauschmoglichkeit und Qualitatiun
- das Auftreten der verschiedenen Probleme (Zeit)itatyaosten)
entstehen koénnen, weshalb die Flexibilitat der &gn eine wichtige und notwendige
Voraussetzung darstellt.
Bei der Planung wird systematisch zwischen Teilphgnund Gesamtplanung unterschieden.
Zeitlich kann man auch zwischen lang- (strategisEténe) und kurzfristiger (operative
Plane) Planung unterscheiden. In diesem Abschred Hebens der unterschiedlichen
gewerblichen Unternehmen werden also alle Mdglitkke Mal3hahmen und Alternativen in
Fragen der Finanzierung, Personal, Maschinen, Mamkt Konkurrenz, Umwelt, Produktion
studiert und analysiert. Nach den Studien und Aselyder potenziellen Mdglichkeiten des

Unternehmens werden verschiedene Plane und Seategntwickelt und entworfen.

202 Vgl. KeBler,H./ Winkelhofer,G. (1997), S. 169.
203 Vgl. ebd. S. 169. ff
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Demnach werden die sozialen und wirtschaftlichealeZides Unternehmens, die erreicht
werden sollen, festgelegt. Dabei miussen die Daiggkeit und die Existenz des
Unternehmens gesichert werd8h.Die Strategie des Unternehmens muss die gesamte
Unternehmensstruktur bzw. die moglicherweise ehéstden  Probleme, die in der
Gegenwart und der Zukunft den Erfolg des Unternetsnbehindern kénnen, erfassen.

Fur ein funktionsfahiges, erfolgreiches Unternehmegibt es sechs Elemente bzw.
Voraussetzungen zu betrachten, die notwendig ursleexiell fir jedes Unternehmen sind,
die sogenannten sechs M's (Money, Management, NtesshMaterials, Manpower und
Market)2%°

Die Probleme der gewerblichen Unternehmen kdnneo als internen Einflussfaktoren
sowie aus externen Einflussfaktoren ausgehen umsteter’’® Die gewerblichen KMU
stehen mit ihrem begrenzten Potenzial (besonderagmen Landern wie dem Jemen) vielen
existenziellen Herausforderungen gegentber. Dieernen Einflussfaktoren fur die
Entstehung der Probleme der gewerblichen KMU imeleiaiz kdnnen Hintergriinde und
Urspringe im Finanzwesen, dem Personal, den Wdéidstound dem Material, der
Produktion, der Technologie oder Informationen ufdmmunikation habef’ Externe
Einflussfaktoren kdnnen von der politisch-rechtinh wirtschaftlichen, nattrlichen,
soziokulturellen oder technologischen Umwelt ausgehnd auf die gewerblichen KMU

wirken 2°8

6.1 Externe Probleme

In diesem Teil der Arbeit beschaftigt sich der Autoit den internen wie den externen
Problemen der KMU im Jemen/Taiz. Die Probleme dé&lK die am meisten in den
verschiedenen Phasen des Lebens eines Unternelemistshen, werden studiert, bewertet
und analysiert. Gleichzeitig werden auch Losungdimidkeiten gesucht und vorgeschlagen.

Die Unternehmensmanagementfehler entstehen daddeds ,Reaktion statt Aktiofi*
Einfluss auf den Unternehmensalltag haben. Um diber genannten Aufgaben zu erflllen

und die Managementfehler zu vermeiden, muss dasritimen ein Rechnungssystem, das

204 Vgl. Al-Mekhlafi, A. (2006), S. 12 f.

205 Vgl. ebd., S. 4 ff.

200 Vgl. Piontek, J. (1999), S. 1 ff.

207 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 8 f.

208 Vgl. Gunther, H.-O., Tempelmeier, H. (2003), S. 2 f.
209 Ederer, F. (2005), S. 131.
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controllinggerechte Daten besorgt, und ein Plansygiem, das die Entwicklung des

Unternehmens darstellt, hab@h.

Das Controllingsystem ist ein unternehmerischereBér der die betriebswirtschaftliche
Unterstitzungsaufgabe des Managements bei der rigjargteuerung und Kontrolle von
Organisationen, Prozessen oder Projekten hat. Egt stafir, dass die erforderlichen
Informationen dafiir vorbereitet und bereitgestelérden”’ AuRerdem stellt es auch ein
Frihwarnsystem d&f? Um die Rolle eines Controllers zu verstehen, tstatin sich das

ganze Unternehmen am besten als Schiff vor. Dettr@Glter nimmt dann die Position des
Navigators ein, der den Steuermann (Manager) uiitetsEr stellt seine Instrumente bereit
und benutzt seine Informationen tUber das Meer wslWetter (Umwelt) und die gesamte
Reise (Fuhrungsprozess). Somit sorgt er daflr, dassSchiff in einer bestimmten Zeit, an

einem bestimmten Ort erfolgreich ankommt (Unternehsaielef*

Ob das Unternehmen die vorgenannten Teilsystemseimer Struktur und Organisation
beinhaltet und integriert hat oder nicht, die Risfifaktoren der Umgebung mussen sorgféaltig
beobachtet, analysiert und bewertet werden. Digiringtie, sozialpolitische, rechtliche,
kulturelle, wirtschaftliche, technische und wissdraftiche Umwelt hat einen grol3en
Einfluss auf die gewerblichen Unternehmen.

Jedes gewerbliche Unternehmen muss in der Lage radifeder entstehenden und auf jede
entstehende Veranderung der Umweltbedingungenieteagund zu reagieren.

In diesem Abschnitt werden Probleme der gewerbhidd®U im Jemen/Taiz, die durch die

verschiedenen Umweltbedingungen entstanden semdndargestellt und beleuchtet.

6.1.1 Naturliches Umfeld
Die geographische und klimatische Verteilung desdes wird in funf Landschaften

unterteilt. Diese funf Landschaftsarten wurden felgt genannt:

KistenebenebDie zwischen 30 km und 60 km breite, leicht angrde Klstenebene wird vor
allem im Stdwesten durch Gebirgsflanken gekennmeiciTeilweise finden sich Zeugen von
friherem Vulkanismus, wie etwa in Aden. In diesen& herrscht im Sommer eine sehr hohe
Temperatur, die bis zu 45° C und mehr erreichemkén Winter dagegen herrschen milde

Temperaturen. Anzumerken ist, dass die Wirtschagsamschaftler und Wirtschaftsplane der

210 Vgl. ebd., S. 130.

2L Vgl. Hummel, J. (1997), S. 46 f.
212 Vgl. PreiBler, P. (1997), S. 15.
23 Vgl. Horvath, P. (1990), S. 4.
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Regierung vorsehen, mehr Menschen davon zu Ubezmewgich in den Kuistenebenen
niederzulassen, da sich hier noch zukunftig wisitkhe Potenziale und Arbeitsplatze, z.B.
in der Fischerei und der Dienstleistung, anbiet&amit koénnte einem Teil der

Arbeitslosigkeit entgegen gewirkt werd&f.

Die Mittelgebirge: Zum Landesinneren hin erhebt sich steil das z#etk] im Westen

mehrfach Uber 3.000 m hohe Randgebirge. SudwestiiciHauptstadt Sana‘ a erhebt sich der
Berg des Propheten Schuaib, mit 3.760 m der ho@westg des Landes. Erschwerend flir das
Leben im Landesinneren sind die schlechte Infrgsiruund die damit verbundene
wirtschaftliche Lage. Aufgrund der schwierigen Laddaftsverhéltnisse wirden enorme
Kosten beim Bau von Strafen und der gesamten infkagr anfallen. Diese Region ist mit
Wadis (Taler) durchzogen; das bekannteste ist deall@l zur Sudkiste verlaufende Wadi
Hadramout.

Die Einwohner dieser Region sind am starksten vaonua betroffen. In Amran zum Beispiel
liegt der Anteil der Menschen, die unter der Arrguénze leben bei tiber 6596,

Die HochsteppenOstlich und nérdlich an das Gebirge schlielt sgh Hochland an mit

Durchschnittshéhen von 1.000 m. Aufgrund der hobage herrscht eine milde Temperatur

im Sommer und im Winter.

Waistenregion Alrube-Alkhal Nach Nordosten hin fallt das Hochland in Stufeaor

zentralarabischen Sandwiuste Alrube-Alkhali ab. Klimatische Lage dieser Zone ist wie
Uberall in den Woistenregionen: Heille Sommermonaig milde bis manchmal kalte
Wintermonate. Diese Regionen sind am wenigsten betvdlier leben lediglich vereinzelnd
Beduinenstdmme. In jingster Zeit, seit Ende der 88kre, wurden Erd6l und Erdgas in den
Wiistenregionen entdeckt und geférdert. Da die ewikinternehmen auslandisch sind und
die jemenitischen Einwohner dieser Region keine ehdildung besitzen, tragen die
Ressourcen des Landes nicht zu einer Verbesserangkibnomischen Verhéltnisse der

Einwohner bei. AuBerdem fuhrt dieser Aspekt zuaeni Unruhen.

24 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2005): Dritter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2006-2010, S. 154.
25 Vgl. THE GOVERNMENT OF YEMEN, THE WORLD BANK AND THE UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAM (Hrsg.) (2007), S. 8 1.

-119 -



6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Die jemenitischen InseinHierzu gehéren zahlreiche Inseln im Roten Meer nf&n,

Hunisch, Meyon, etc.) sowie im Arabischen Meer imdischen Ozean. Die bekannteste und

grofl3te von allen ist Sukatra im Indischen Ozean.

6.1.2 Politisches Umfeld

Die Aufgaben des Staates werden immer wirtschbhéhicDie Politik ist auf den Markten und

national und international fur die wirtschaftlichénteressen eingetreten. Wirtschaftliche

Beziehungen werden verknipft. Um die Gewinnung @ntdung neuer wirtschaftlicher

Beschaffungs- und Absatzpartner wird hart gekanipi¢. Steuerung und Orientierung der

Wirtschaft zahlen zu den Hauptaufgaben des moder®tates. Demnach stellt die

Wirtschaftspolitik ein staatliches Instrument ztewgrung und Lenkung der wirtschaftlichen

Richtung dar. Die staatliche Sektorférderung, deit Bzw. Steuereinsatz, die Verbesserung

der Infrastrukturen usw. sind Teile des staatlichestrumentariums. Wie es vorher in dieser

Arbeit erwahnt wurde, verfolgt die Wirtschaftspidit eines Landes eine Menge

wirtschaftlicher und sozialer Ziele. Als Hauptzielder Wirtschaftspolitik kann das

wirtschaftliche Wachstum, der hohe Grad der Bedithiifg, die stabilen Preise und das

AulBenwirtschaftsgleichgewicht genannt werden. Diachihaltigkeit dieser Ziele ist der

funktionelle Staatserfolg bzw. Politikerfolg. Dldgnternehmen bzw. Wirtschaftseinheiten

sind ein Teil der Gesellschaft, weshalb sie dieiadez stabile, politische Umgebung, die

prasente, gut durchgefuhrte, staatliche, instihgie Funktion, die gut geplanten und

gebauten Infrastrukturen usw. benodtigen. Die gelidbn KMU mit ihren

Produktionsprozessen werden von den politischen wintschaftlichen Mal3hahmen und

Anderungen beeinflusst. Der jemenitische politisahd wirtschaftspolitische Zustand kann

durch die kommenden Merkmale und Eigenschafterubktet werden

- Die absolute Macht des Staates bzw. des Machtimbabe

- Die unfahigen politischen und wirtschaftlichen Ehsidungstrager

- Machtinhaber besitzen die Staatsmacht und die iaffsskraft, dies wirkt sich negativ
auf die Wettbewerbsdynamik aus und somit haben hebaternehmer keine Chance mit
diesen zu konkurrieren

- Die soziale und politische Ungerechtigkeit unddieaus entstehende soziale Unruhe

- Die Korruption als eine Selbstverstandlichkeit siaatlichen Aktivitaten

- Der Einsatz und die Einstellung des staatlichesd?als durch Beziehungen statt
Qualifikation

- Die unfahigen funktionellen Institutionen und Bethém
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- Die schlechten Infrastrukturen

- Die unklar strukturierten sowie nicht transparenteternationalen politischen und
wirtschaftlichen Beziehungen

- Missbrauch der jemenitischen Ressourcen

- Keinerlei wirtschaftliche und politische Planungerd Strategien

- Die Auswanderung der qualifizierten Jemeniten

- Hoher Grad der Arbeitslosigkeit, besonders der ddigeshen

- Das Misstrauen der Bevdlkerung gegeniiber den $atte und den staatlichen Medien

- Schwache Opposition und schwache zivile Institugion

Die Fragebogenerhebung des Autors bestatigt dgenannten Merkmale und Eigenschaften
der politischen bzw. wirtschaftspolitischen Sitoatdes Jemen.

Nach Bewertung der Befragten zu staatlichen irgtitellen Funktionen ergab sich
beispielsweise folgendes Bild:

Sehrgut Gut o
19% 1,  Befriedigend

3%

Abb. 40: Bewertung der Befragten zu staatlichen ingutionellen Funktionen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

Ein Grund fur die hohe Zahl der Befragten, die kedmgaben gegeben haben, lasst sich unter
anderem auf das Misstrauen gegenuber der Forsduwig Angst vor staatlicher Kontrolle

zuruckfuhren.

Die gewerblichen KMU im Jemen/Taiz als Teil der gamtischen Gesellschaft litten und
leiden noch immer unter umweltpolitischen Rahmeniggdgen. Die instabile Politik des
Jemen hat dazu gefuhrt, dass die soziale Stabiliit existiert. Ein funktionsfahiger

-121 -



6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Wirtschaftssektor existiert nicht. Probleme in d&schaffung, Produktion, Technologie,

Personal und Absatz sind durch das Staatsversagedern Ausbildung, Verwaltung,

Wirtschaftsplanung und -orientierung vorprogrammiekus den vorgenannten Grinden

findet seit Anfang 2011 im Jemen eine RevolutioattstDie Bevolkerung fordert die

Staatsmacht und verlangt den Rickzug aller korrupgéaatlichen Machtinhaber aus

fuhrenden staatlichen Positionen und Posten. F#st @eschéaftsleute, Intelektuelle,

Gebildete, wie z. B. Universitatsprofessoren, Jalisten, Oppositionelle usw. schlief3en sich

ihnen an.

Als Beispiele fur Forderungen der Revolution bzwr 8evolkerung kdnnen die folgenden

prasentiert werden:

- Eine Demokratie nach westlichem Vorbild, mindesteoiisch

- Transparente Politik und Wirtschaftspolitik

- Die Teilnahme an den politischen und wirtschaféiciEntscheidungen

- Die Ablehnung aller MalBnahmen und ErscheinungerRegserens einer Familie

- Die Gleichheit aller Burgerinnen und Birger

- Beendung der Diskriminierungspolitik, die seit matg 30 Jahren existiert

- Die wirtschaftliche, technische, wissenschaftliche kulturelle Offenheit des Jemen mit
der Welt

- Die Chancengleichheit aller Jemeniten

- Der Wiederaufbau des Landes nach modernen undngissaftiichen Planen und

Strategien

Die Staatsform des Jemens nach der jemenitischeriasgéeng ist eine neugefiihrte
Demokratie. Die Realitat ist aber anders. Demnacind wdie Staatsmacht in die
parlamentarische Verfassungs- und Kontrollmacht s (d®arlament), Justizmacht
(Gerichtshofe) und die Durchsetzungs- und Steusmaght (Prasidentenamt, Regierung)
unterteilt. Im Jemen, wie in fast allen arabisché&ndern und Entwicklungslandern, wird die
Demokratie nur als Prestige und Image vor den natesnalen Medien und Organisationen
prasentiert. Ein funktioneller und institutionellBemokratisierungsprozess ist bis heute nicht
begonnen worden. In solchen Staaten wird die Stetist mit einer Person oder einer
Gruppe verbunden. Alle Anderungsversuche werdeh urakampft. Die Bewegungen der
Jugendlichen im arabischen Raum seit Anfang 201dlein Teil dieser Anderungsversuche.

-122 -



6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

6.1.3 Wirtschaftliches Umfeld

Das wirtschaftliche Umfeld befasst sich an erstefl& mit der politischen, wirtschaftlichen
Richtung des Landes. Die liberale Marktwirtschdfg sozialistische Wirtschaft, die soziale
Marktwirtschaft usw. sind Beispiele aus den bekannpolitischen Wirtschaftsrichtungen.
Alle wirtschaftlichen staatlichen und privaten MafRren, Vorschriften und Aktivitaten
hangen davon ab. Dazu sind viele Bereiche dercahiatitlichen Sektoren, wie die Elektrizitat-
und Wasserversorgung, Ol- und Gasforderung usveh mo staatlicher Hand. 16 %, 1 %,
17% und 66 % der befragten gewerblichen KMU im Jeif&iz fanden mit der Reihenfolge
die Wirtschaftspolitik und die gesamte Politik gh&friedigend, schlecht und die Mehrheit
der Befragten hat aus Angst oder Unwissenheit k&igaben gemacht. Sehen sie hierfur die
Abbildung 41.

Befriedigend
1%

Schlecht
17%

Abb. 41: Bewertung der Befragten zur Wirtschaftspoitik
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.

Zu den allgemeinen Infrastrukturen, wie den Straehulen, Strom- und Wasserversorgung
usw. kann mit Hilfe der nachfolgenden Abbildung #3tgestellt werden, dass diese im
Jemen/Taiz sehr schlecht sind. 1%, 1%, 60% derafggein Unternehmern, Managern,
Professoren, Studenten und normalen Burgern famdemach folgender Reihenfolgtie
jemenitische Infrastruktur sehr gut, gut und sdme80% machten keine Angaben.
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Sehr gut Gut Befriedigend
1% 1% 8%

Abb. 42: Bewertung der Befragten zur Infrastruktur
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmebung.

Die Meinungen Uber die staatlichen Energie- und $8a®rsorgungen waren unterschiedlich.
1%, 0%, 2% und 56% fanden diese sehr gut, gutemhend und schlecht. 42% davon haben
diese Frage nicht beantwortet. Die Abbildung 43deatlicht diese Ergebnisse. Die
jemenitische Elektrizitats- und Wasserversorgund staatliche Angelegenheiten.

Befriedigend
2%

Abb. 43: Bewertung der Befragten zur Energie- und 8omversorgung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.

Circa 4,2 Mio. der Jemeniten werden mit flieRend&imsser versorgt. Das macht nur circa
19% der jemenitischen Bevdlkerung aus und zeigDaifzite dieses staatlichen Dienstes.
Die von Wasserversorgung profitierenden Birger desien werden in der Tabelle 45
gezeigt.
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Tab. 45: Die von der Wasserversorgung profitierenen Birger des Jemen 2007 und

2008
Gemeldete Nutzer Profitierte von der Wasserversorgung
Angaben 2007 2008 2007 2008
Anzahl| % |Anzahl| % Anzahl % Anzahl %
Total im Jemen 527.92% 100 | 566.110 100 | 3.748.268 100 4.019.381 100

Quelle: Ministry of Planing and International Coog@n, Central Statistical Organization CSO

(Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 17, 0.S.

Folgende Tabelle 46 gibt einen Uberblick tUber dis@versorgung des gesamten Jemen
nach Governoraten in den Jahren 2006, 2007 und. 200&iz waren beispielsweise 160.000

Haushalte mit Elektrizitat versorgt, was gerade aiaén prozentualen Anteil von rund 30%

an der Gesamtzahl der Haushalte in dieser Regsmatht.

Tab. 46: Die mit Elektrizitat versorgten Haushalte

Governorate 2006 2007 2008
Sana'a Stadt 231.000 250.000 266.000
Aden 115.000 120.000 128.000
Al-Hodeidah 102.000 110.000 115.000
Hadramout 131.000 140.000 146.000
Taiz 135.000 147.000 160.000
Ibb 132.000 155.000 180.000
Dhamar 63.000 83.000 87.000
Abyan 36.000 38.000 40.000
Laheg 29.000 31.000 32.000
Sana'a 54.000 59.000 66.000
Al-Baida 33.000 38.000 42.000
Hajjah 22.000 26.000 31.000
Shabwah 22.000 28.000 32.000
Amran 27.000 32.000 35.000
Al-Daleh 27.000 32.000 35.000
Mareb 8.000 10.000 10.000
Sa'adah 13.000 14.000 14.000
Al-Mahweet 18.000 21.000 22.000
Al-Maharah 7.000 8.000 8.000
Al-Jawf 1.000 1.000 1.000
Total 1.203.000 1.340.000 1.449.000

Quelle: Ministry of Planing and International Coogitéon, Central Statistical Organization CSO

(Hrsg.) (2009), Industry & Energy, Tabelle 15, 0.S.
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Die Abfallentsorgung und Umweltpolitik wird von mmndem als sehr gut oder gut
angesehen. 1% und 36% der Befragten fanden dieseiehend und schlecht. 63% der
Befragten haben sich dazu nicht geauf3ert. Diesgsebhis ist in der Abbildung 44 zu

erkennen.

Befriedigend

'/1%

Keine Angabe
63%

Abb. 44: Bewertung der Befragten zur Mullentsorgung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadeung.

Die Probleme, die mit dem wirtschaftlichen undtsghaftspolitischen Versagen des Staates

verbunden sind, kénnen wie folgend zusammengefassten:

- Die instabilen Preise der Produktionsfaktoren uachitl die dauerhaften und oft
vorgenommenen Anderungen an den operativen urtégisehen Planen

- Die fast unmoglichen Kreditfinanzierungen wegen deht erfillbaren Voraussetzungen
fur die Kreditabgabe, die durch den Staat erlerthterden konnten. Der Staat kann die
Kreditsicherung fir die gewerblichen KMU Ubernehmieme Behoérde kbnnte dafir
entstehen.

- Viele der gewerblichen KMU kénnen sich die hohensgn fir Kreditaufnahmen nicht
leisten. Die Zentralbank kann daftr durch Verordramund finanzielle Vorschriften die
Zinsen unter eine bestimmte Grenze senken.

- Der instabile Wechselkurs des YR gegenuber dematienalen Wahrungen und sein
dauerhafter Wertverlust belasten das Unternehmaregeanent mit seinen Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollaufgaben sowie seinenatipen und strategischen Plane und

Maflinahmen, besonders in der Finanz-, Preis- unchB&angspolitik
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- Die Energie- und Wasserversorgung sind staatliahgefegenheiten und mangelhaft oder
in vielen landlichen Regionen nicht vorhanden. Peyduktionsprozess der gewerblichen
KMU wird deswegen des Ofteren unterbrochen oderdgtich

- Das schlechte Personal ist ein Ergebnis der sdieleckusbildung, die qualitativ und
guantitativ verbessert werden muss.

- Die gegenseitige aul3enwirtschaftliche Partnersasiadine wichtige MaRnahme der
Wirtschaftspolitik fur die Beschaffungs- und Abgadtfitik der gewerblichen KMU.

Vorteile der nationalen gewerblichen Unternehmemnlei dadurch auf den Markten der
Partnerschaftslander eintreten.

- Schutz und Unterstitzung der nationalen gewerdfidbinternehmen kénnen durch die
Steuer- und Zollpolitik gewahrleistet werden. Eirtlbewerbsvorteil fir diese kann somit
auf dem nationalen Markt gesichert werden.

- Im optimalsten Fall fihren die Sicherheit und Sttttides Landes dazu, dass die
unterschiedlichen wirtschaftlichen Sektoren stalaft und entwickelt werden kénnen,
weshalb sie gesichert werden miussten.

- Die allgemeinen Infrastrukturen tragen dazu bessdhie Kosten der An- und
Ablieferungen, z. B. Transportkosten, Energiekosign., gesenkt werden.

- Der internationalen Konkurrenz stehen viele derggblichen Unternehmen bzw. KMU
machtlos gegenuber.

6.1.4 Das Rechtsystem

Das Rechtsystem umfasst den Staat, die GesetzeMmrachriften und die staatlichen und

privaten rechtlichen Institutionen.

Das Investitionsgesetz beispielsweise im Jemen eftrdnternationale Unternehmen

grof3ziigig durch eine Befreiung von Zoll- und Stabgaben. Zu den Vorteilen, die durch das

jemenitische Investitionsgesetz fur Investitionesighert sind, z&hlen unter anderem:

- Grundung einer selbstandigen Behdrde fir Investitio(,Investitionsbehorde*), die sich
mit den Vorschriften zu Anmeldungs- und Grindung®&leen beschaftigt.

- Auslandische Investitionen genief3en genauso wiern@mche private oder staatliche
Investitionen alle Vorteile dieser GesetZt2.

- Bei Anlagevermdgen sind neue Investitionen vomallell- und Steuerabgaben, wie z.B.

beim Kauf von Baugrundstiicken, Maschinen, Biiroatisstg usw., befreft’

216 Vgl., Investitionsgesetz (2001) § 5 - § 12.

27 Vgl. ebd, § 18, § 19.
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- Befreiungen aller Unternehmen von jeglichen Stehgaben fur sieben Jahre ab dem
ersten Produktionsjahr (und nicht ab Griindungsdptise Regelung gilt auch fur neue
Unternehmensstandorte oder Tochtergesellsch&ften.

Trotz der eben genannten Vorteile des Investitiesstzes bewerteten die Befragten das
jemenitische Steuersystem insgesamt als zu 65%dthlind 4% befriedigend. 31% haben

erneut keine Angaben gegeben. Ein Grund fur diestdechte Ergebnis ist die starke

Korruption in Steuerbehérden und zu Steuerbeamiaah eigener Beobachtung gehoért diese
Beamtengruppe zu den wohlhabendsten.

Beffigdigend

Abb. 45: Bewertung der Befragten zum Steuersystem
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.

Es ist aber notwendig zu erwahnen, dass das geshmstizsystem sehr schwach und von
Korruption betroffen ist.

6.2 Interne Probleme

Nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip, das die Mineming von Kosten und die Maximierung
des Umsatzes verfolgt, stellt der Wertschopfungsgss, durch die Produktentstehung
(Produktionserstellung) in einem Produktionsprozsss Hauptbestandteil der gewerblichen
Unternehmen bzw. KMU daDer Produktionsprozess wird durch die optimale nésathe
Nutzung einer bestimmten Produktionsinfrastrukturd ueines personalfachlichen und
technischen Produktionsverfahren realisi&ie konnen auch als die Unternehmen, die sich
durch eine Kombination zwischen einfachen oder Kewem Produktionsfaktoren und

218 Vgl. ebd,, § 20.
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Dienstleistungen als Inputgiter mit der Produktieon wertgesteigerten Waren bzw.
Produkten als Output Guter fur den Markt bzw. dienden in der Form der Endprodukte
oder fur andere Unternehmen in der Form der Hathgkte beschaftigen, definiert werden.
Sie mussen dazu auch die allgemeinen, formelleshtlrehen und wirtschaftlichen
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen erfullen. nBem umfasst der

Produktionsprozess die folgenden Prozesse:

- Die Sicherung der qualitatsgesicherten, wertggastProduktionsfaktoren,

- Die Nutzung einer betriebswirtschaftlichen und tesbhen Produktionsinfrastruktur,

- Die Durchfihrung und Verfolgung des fachlichen sgttaftlichen und technischen
Produktionsverfahrens und

- Die auf dem Markt bereitgestellten, kundenorietdier kundenzufriedenstellenden,

gualitatsgesicherten und wertgesteigerten Waren Bradukte.

Interne Probleme der KMU sind die Probleme, diglém Unternehmen, zum Beispiel in
seiner Struktur, seinem Management und seineneftest, entstehen kdnnen. Sie spiegeln
die Fahigkeit des Unternehmens zum Uberleben amktMaider und koénnen vom
Unternehmen, seinem Management und seinem Fihramggament beeinflusst werden.
Zwischen den internen Problemen der gewerblichetdkMd dem Lebensabschnitt bzw. der
Lebensperiode steht keine Verbindung. Sie kbnnendgatzlich an der Anfangsphase oder
spater in verschiedenen Formen und PositioneneaPldase der Findung der Geschéftsidee,
Kapitalbeschaffung, Markteintritt, Informationsvergung und Technologien usw., entstehen
und zum Vorschein kommen.

Nach alten Forschungen und den Befragungen der KMWde ermittelt, dass das
Management, die Finanzmittelbeschaffung, das Fmanagement, die bescheidene Technik,
die in vielen KMU mehr als hundert Jahre alt idie fachqualifizierten Arbeitskrafte und der
Zugang zum Rohstoff, Markt und zu den Informatiaredten sowie die Produktion und
Produktinnovation die Hauptprobleme der KMU im Jangarstellerf'® Jedes einzelne
Problem kann aus einem oder verschiedenen Prodlidenh und Ursachen entstehen.

Die internen Problemfelder der gewerblichen KMU Jemen/Taiz werden in dieser Arbeit
wie folgend aufgeteilt?°
- Das Management

- Die Finanzierung

219 Vgl. Qaied, A. (2007), S. 4 ff.
220 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 5 ff.
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- Die fachqualifizierten Arbeitskrafte
- Die Werkstoffe
- Die eigene Produktion

- Innovation und Entwicklung

Abgesehen von der Fahigkeit und der Qualifikatierden die meisten gewerblichen KMU
im Jemen/Taiz, welche Familienunternehmen sind, Wwater oder dem &lteren Bruder
gefuhrt. Die meisten sind Handwerker und verfigeberl ein sehr geringes
Fuhrungsvermdgen und Managementpotenzial. Das ugreKnow-how, die bescheidene
Ausbildung und die gro3e Zahl der erwachsenen Awadipten im Jemen spiegeln sich sehr
deutlich im sozialen und wirtschaftlichen Verhaltr jemenitischen Gesellschaft wider und
haben grof3en Einfluss auf die Aktivitaten der Umédimen, da viele Unternehmen von
ungebildeten Inhabern und Managern in einer Pegedithrt werden.

Trotzt den fehlenden Qualifikationen und Erfahrumgikeser Manager bzw. Unternehmer
Uber die Bereitstellung, Vorbereitung, BearbeituBgwertung und Nutzung der notwendigen
finanziellen, betrieblichen und technischen Infotio@en fir die unterschiedlichen
Unternehmensentscheidungen, haben solche Inhalieiviamager die meisten wichtigen
Entscheidungen des Managements, der Finanzierendgrdduktion und der Organisation zu
treffen. Diese Entscheidungen geschehen auf sclemvact unstrukturierte Art und Weise
und fuhren zu vielen Schwankungen der Unternehaktingaten und Verlusten. Eine oder
mehrere solcher Entscheidungen kénnen der GrundAdobruch der Produktion und zum
Untergang des gesamten Unternehmens sein.

Um eine deutliche Untersuchung durchzufiihren, wendie einzelnen internen Probleme der
gewerblichen KMU in Jemen/Taiz mit moglichen Lossvgyschlagen dargestellt, bearbeitet

und beleuchtet.

6.2.1 Management

Als Management bezeichnet man alle Fihrungskréftedie Gesamtheit der Fiihrungs- und
Leitaufgaben eines Unternehmens. Es schlie3t dimalykr, die institutionell als Top
Management, Middle Management und Lower Managene@mgestuft werden und die
Managementaufgabe, die die Fihrung, Leitung unaveiung durch Planung und Steuerung
und Kontrolle sowie das Verfolgen der Unternehmitszimfasst, eif**

221 Vgl. Refa Verband fiir Arbeitsstudien und Betriebsorganisation e.V. (1991), S. 103.
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Weil die wirtschaftliche Zielerreichung der existéelle Hauptzweck des Unternehmens
(Unternehmung) und die Kernaufgabe des gesamtemadéament des Unternehmens darstellt,
mussen die Manager bei der Erledigung ihrer Aufgatmew. ihrer Entscheidungen mit den
zuverlassigen, rechtzeitigen, vertrauten, transpateearbeiteten internen und externen
Informationen versorgt und unterstiitzt werden. Diormationsversorge findet durch die
Kooperation, Koordination und die Zusammenarbaitvéeschiedenen Bereiche, Abteilungen
und Stufen des Unternehmens statt. Als Teil desetdehmensfliihrungssystems kann das
Controllingsystem in den gewerblichen Unternehmew.bKMU die Informationsaufgabe
UbernehmeR? wenn ein Controllingsystem in einem Unternehmeistiext und in die
Struktur und Organisation des Unternehmens intdgrerde.

Im strategischen Sinne besteht das ManagememémeUnternehmen darin, die Vorteile im
Markt und die Chancen fir das Unternehmen zu sychearbeiten und sichern. Dazu
mussen die Nachteile bzw. die Risiken fur das Umlemen vermindert, verhindert und
vermieden werdeff:>

Strategisches Managemenbeschétftigt sich also damit, langfristig die Ey&potenziale, die
sich aus dauerhaften Marktvorteilen einzelner Gé&f$sbinheiten und verschiedenen
Erfolgspositionen ergeben, in einem Unternehmen etablieren und zu sichefft:
Operativen Managementsbesteht darin, tagliche, kurzfristige oder mitistige Probleme
der Realisierung der strategischen und operativéneP Strategien und Programme des
Unternehmens zu 18séft Die Umsetzung der Erfolgspotenziale in realen Igrfohne
negative Wirkung auf die strategischen Plane ureleZist eine der Haupttatigkeiten des
operativen Managemem® Das Management ist ein System, das in viele hédene
Teilsysteme, z. B. Abteilungen, Funktionen, Ak@teén, Aufgaben usw., aufgeteilt werden
kann.

Das Managementumfasst die Personen und sachbezogenen Hilfsbestdhe fur die
Fuhrung, Leitung und die Orientierung des Unternetenzustéandig sind. Die strategische
wie operative Zielsetzung, Planung, Steuerung, Kdet und die Entscheidung Uber die
gesamten Aktivitaten sowie Leistungen des Untermgtmzahlen zu den Hauptaufgaben des
Managements eines jeden Unternehmens.

Also Management heil3t, dass die Kommunikation, Kiierdination und die Kooperation

zwischen den verschiedenen Teilsystemen des Uhteeres, wie Finanzmanagement,

222 Vgl. GraRhoff, J. (2003), S. 253.
223 Vgl. Bullinger, H.-J. (1994), S. 37 f.
224 Vgl. ebd., S. 38 f.

22 Vgl. ebd., S. 37 f.

226 Vgl. ebd., S. 38 f.
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Produktionsmanagement, Controlling, Marketing, Beatmanagement usw. sowie die
Nutzung strukturierter  Informationskandle und dadie Unterstitzung des speziell
ausgebildeten Personals, die geeigneten HilfSm{&®mmunikationstechnologie) und
praktischen betriebswissenschaftlichen und techerisdMethoden, zusammen und insgesamt
dafur sorgen, dass das Unternehmen, seine Strokiume seine Abteilungen bzw. alle seine
Teilsysteme als eine funktionsfahige, strategisold vperativ zielorientierte, zusammen-
agierende, -reagierende und gut organisierte Eifurktioniert.

Der Strukturbau, die Organisation, die Kommunikasimethoden und -techniken, die
Informationskanale, -vorbereitung und -bearbeitwiigd notwendige Voraussetzungen fur
den Erfolg des Managements eines Unternehmens.

Welil das Unternehmen ein System und eine Einheitingl funktionieren soll, kénnte hier
behauptet werden, dass jedes Problem eines Unteemsh abgesehen von dem Zeitraum
(Periode oder Lebensabschnitt eines Unternehmeams)der Abteilung (Teilsystem), eine
Herausforderung und ein Problem fir das Managentestellt.

Die Probleme des Managements begleiten also dasndttmen vom ersten Moment, indem
die Entstehung eines Unternehmens mit der Suche dendFindung der Geschaftsidee
stattfindet, bis zur Unternehmensplanung, der &ielsng, der Unternehmensrealisierung
sowie bis zur Unternehmensauflésung, wenn dasrbitenen aus irgendwelche Griinde
aufgelost werden musdé’ Fir jede Entscheidung im Unternehmen, abgesebanihrem
Umfang, Rahmen und ihrer Auswirkungen, bendétigt Blamagement viele Informationen,
die aus verschiedenen Abteilungen stammen konnerny #ommen viele komplizierten
Vorgadnge und Vorbereitungen. Alle diese Informagio, Vorgdnge und Vorbereitungen
stellen unterschiedliche Probleme des Managements den verschiedenen Level
(Produktionslevel, Mittelstandlevel, Fuhrungslevew. Vorstand des Unternehmens) des
Unternehmens dar. Die Probleme der Unternehibzen seines Managements kdnnen in ihrer
Intensitat, ihrem Rahmen, ihrer Art, ihrer Zusamesnung, dem Standort der Struktur
unterschiedlich sein, doch die Losungsmdglichkegind und bleiben alle im Rahmen der
Managementaufgaben.

Die Komplexitat, die Verkomplizierung, die Struktwumd die Zusammensetzung eines
Managementsystems hangen von Aktivitat, Art, Pktidn, GréRe, Umfang, der Aufbau und
der Zusammensetzung des Unternehmens ab. Die Gesdas Personal, die Produktion, der
Markt, die Struktur, die Organisation usw. in delW{ bzw. die Probleme der gewerblichen

221 Vgl. Maikranz, F. C. (2002), S. 2 ff.
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KMU und damit die Managementsysteme der KMU bzwt dewerblichen KMU sind
kleiner, einfacher und unkomplizierter im Vergleminden gréf3eren Unternehmen.
Wenn von den einfachen und kleinen Problemen deredd#ichen KMU gesprochen oder
dariiber geschrieben wird, missen diese nicht velssigt werden, dass diese Probleme
sehr prazise und sorgfaltig behandelt und untetsuerden.
Die LoOsungssuche muss auf einem betriebswisserischah bzw. -wirtschaftlichen
Losungsverfahren passieren und basieren. Aufgdesdoescheidenen Potenzials der KMU
mussen die Probleme der gewerblichen KMU sorgféitig rechtzeitig gelést werden, da sie
sich keinen Fehler des Managements in strategiscimeh operativen Hinsichten leisten
kénnen. Durch die Globalisierung wird die Beschadfwer Produktionsfaktoren nicht als das
einzige Problem des Managements dargestellt. Dialpolitische und wirtschaftliche
Herausforderung des Unternehmens bzw. seiner Manlgggt darin, eine nachhaltige,
umweltfreundliche, Wettbewerb starkende und Besihifg schaffende Entwicklung zu
228

sichern?“” Das moderne Management eines Unternehmens inetgn@art soll wegen der
Globalisierung und ihrer neuen Rahmenbedingungestenken.

Nach Graf werden viele Merkmale und Eigenschaftes miodernen Managements bzw. des
modernen Managers unter den neuen, modernen, wdssdtlichen und technischen
gegenwarts- und zukunftsorientierten wirtschafdichGlobalisierungsrahmenbedingungen
wie folgend préasentiert.

Er stellt das moderne, erfolgssichere Managenstfa

- Mit Ungewissheit und Unvorstellbarkeit der Zukundt leben

- Grenzen des Denkens auszudehnen

- sowohl- als- auch statt entweder-oder zu denken

- Interdisziplinar und mehrdimensional denken

- Selbstlenkung und Selbstorganisation statt Gesigdtmodell

- Gruppendynamik ausnutzen

- Konzentration auf dem Wesentlichen

- Handlung und Haltung sind wertorientiert

- Abkehr von Defizitdenken zu Ressourcendenken

- Kein denken ohne Gefuhle und keine Gefluihle ohn&eten

- Werte und Sinne gemeinsam definieren und ausleben

dar.

228 Vgl. Graf, H. (2003), S. 7 ff.
229 Vgl. ebd., S. 12 ff.
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Im Bezug auf das Management, seine Aufgaben umk deiinktionen unterscheiden sich
prinzipiell und zweckmafiig die gewerblichen KMU Imicziel von den gewerblichen grof3en
Unternehmen. Sie unterscheiden sich nur darin, di@séufgaben des Managements in den
grollen Unternehmen groRBer, komplizierter und unr&olger in ihrer Struktur und
Komplexitat sind. Fur die Informationsverbindungend den -fluss in den gewerblichen
grol3en Unternehmen werden spezielle Abteilungerdigse Aufgaben in der Struktur des
Unternehmens, wie das Informationsmanagement usdGaatrolling, geschaffen. In den
gewerblichen KMU, insbesondere in den kleinen Umgbmen, sind solche Verbindungen
leichter und einfacher. Personliche Treffen der &mr mit ihren Angestellten und
Mitarbeitern kann in vielen KMU zum Alltag werden.

Im Bezug auf das Management leiden die gewerblicKdflJ im Jemen /Taiz unter
verschiedenen Problemen, die in vielen Fallen zyatnen Ergebnissen und Misserfolgen
der gewerblichen KMU fluihren. Die Probleme des Mamagnts der gewerblichen KMU in
Jemen/Taiz, welche als Fehlentscheidungen ausfabeistehen aus unterschiedlichen
Grinden. Das mangelnde Fachpersonal, die unstretturOrganisation, Aufgaben und
Funktionen zahlen zu den Hauptursachen der hayfiganagementverbundenen Probleme.
Deshalb werden die Managementprobleme der gewednli&MU und ihre Losungen weiter

untersucht und beleuchtet.

Die rechtliche, formelle Persdnlichkeit des Untémmens

Wie zuvor in Teilen dieser Arbeit erklart, ist diemenitische Gesellschaft kulturell
hierarchisch und kollektiv. Die kollektive Lebensstellung mit der damit verbundenen
Auswirkung auf das tagliche und wirtschaftliche Naten der jemenitischen Gesellschaft
sorgt daftr, dass eine familiare Unternehmenskitufemen bzw. im Jemen/Taiz entstanden
ist und bevorzugt wird.

In vielen gewerblichen KMU wird absichtlich die istische Personlichkeit des
Unternehmens mit der juristischen Personlichkeis déiternehmers verbunden. Legale
Steuervorteile und manchmal illegale Steuerhinggrazingen sind Ziele und Profiterwartungen
dieser Verbindung. Das fuhrt finanziell zur Vermgy und Unsicherheit des
Finanzmanagements bei der Planung, der Steuerund der Kontrolle der
Finanzverbindlichkeiten.

Die Ausgaben des Unternehmens und die privaten aéhesygdes Unternehmers bzw. seiner
Familie konnen nicht kontrolliert und beeinflusserden, da fur viele Ausnahmen des

Alltages der Familie, wie die Feiertage, Krankheitesw., grolle Summen Geld ausgegeben
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werden. Dies ist schwierig, da die KMU nur Uber reegtes kleines Kapital verfuigen. Die
zuverlassigen und hilfreichen Informationen aus &efolgs- und Verlust-, Kapital- und
Investitionsrechnungen werden unerreichbar seie. Behlentscheidungen und die davon
abhangigen Misserfolge sind somit vorprogrammi@ie funktionsunfahigen, korrupten,
staatlichen Institutionen und Behoérden leisten reige(3en negativen Teil dazu bei, dass die
Unternehmer die formellen, rechtlichen und stalaglic Anmeldungen vernachléassigen oder
vermeiden.

Aus solchen Unternehmen entsteht der informelldd@ealer KMU, der im Jemen sehr grof3
ist. Das fuhrt zu den illegalen Steuerhinterzielmmagnd damit zu den Verlusten der
Staatskasse. Die Finanzierung der nachhaltigewi&dtingsprogramme fir die Ausbildung,
Gesundheit, Sicherheit usw. werden dadurch besktran

Solch ein gesellschaftliches und unternehmeriséfegbalten kann also problematisch fur
den Staat und das Unternehmen werden. Die mangé@lriasion, die Beschrankung, die
Unsicherheit und die Irrtimer der Entscheidungsréer Planung, der Steuerung und der
Kontrolle der gesamten jemenitischen Volkswirtsthafowie der wirtschaftlichen,

geschaftlichen, unternehmerischen Aktivitdten ziaerwarten.

Das Fachpersonal

Die gewerblichen KMU im Jemen/Taiz sind Unternehmdie sich mit der Produktion als
einzige Aktivitat des Unternehmens beschaftigene Sverden als Werkstatte von
verschiedenen Handwerkern und Geschaftsmanner rggriigeplant und gefihrt. Sie
produzieren verschiedene brauchbare, traditionatie moderne Produkte. Eine begrenzte
Zahl an Personal (1-9 bei den kleinen und 10-5fem mittleren Unternehmen) wird bei den
gewerblichen KMU angestellt.

Die meisten gewerblichen KMU sind Familienunternehnund beschéftigen in den meisten
Fallen nur Familienmitglieder, abgesehen davons @ssdiesen angestellten Mitarbeitern in
den verschiedenen Positionen des Unternehmensewdacthen Helfer in der Produktion bis
hin zum fuhrenden Manager, an persénlichen undifEn Kenntnissen, Erfahrungen und
Qualifikationen fehlt.

Die Grunde fiur dieses fehlerhafte Verhalten beiAiggswahl und Anstellung der Mitarbeiter,

kénnen wie folgt genannt werden:
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- Die fehlende betriebswirtschaftliche und betrielss@nschaftliche Ausbildung bzw. die
begrenzten wirtschaftlichen, unternehmerischen Kesse und Erfahrungen der
Unternehmef®

- Die hohen Kosten der fachqualifizierten Mitarbeiter

- Die Familienwerte und das Gefluhl der Zusammenarrigheit. (Mitarbeitende
Familienmitglieder zu haben ist besser als arlwsesFamilienmitglieder, die mitversorgt
werden mussen.)

- Die Flexibilitat der Gehaltszahlungen und damitReduzierung der Produktionskosten
(regel- und rechtmaflig mussen mitarbeitende Fammiligglieder nicht bezahlt werden)

- Steuervorteile und weniger Auszahlungen flir digadea Versicherungen der Mitarbeiter

In dieser familidaren Umgebung wird das Unternehrals eine Hierarchie, vom Vater oder
dem alteren Bruder als Hauptbesitzer und Managschgleitig, geflhrt. Trotzt der grofR3en
handwerklichen Erfahrungen, Qualitaten und Fahigkeibleiben die fehlenden oder
bescheidenden Managementqualifikationen und -erfejen ein negativer Einflussfaktor zur
Entstehung vieler Probleme des Managements der rgketeen KMU und eine
Hauptposition fir die Entstehung von Fehlentschej@én®' Die gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz missen nicht nur gegen die heimlicharkiwenten wettbewerbsféahig sein, um
sich am jementischen Markt zu etablieren, sie nmissgh auch an die neue wirtschatftliche
Weltordnung, die von den Rahmenbedingungen debdierung gepragt ist, anpassen, um
damit und darauf agieren und reagieren zu kénnen.

Das Problem der Unternehmenskultur und Unternehpaoditig, die im Jemen und vielen
armeren bzw. Entwicklungslandern herrschen, ldgagin, dass die Unternehmer im Bezug
auf die Beschaftigung der Mitarbeiter familiéar uaohotional handeln. Aus diesem Grund
werden die betriebswirtschaftlichen und betriebsemschaftlichen Prinzipien, Regeln und
Methoden vernachlassigt. Die Beschéaftigung derifizialten, spezialisierten Fachkrafte in
den verschiedenen Entscheidungs- und Verantwonasgsn, wo die die Struktur und
Verteilung der Arbeit, der Aufgaben und der Funké&éo im Unternehmen beriicksichtigt
werden, ist ein entscheidendes und notwendiges .Mlissolchen MalRnhahmen kénnen die
gewerblichen KMU einfach ihre strategischen undrageen Pléne verfolgen, steuern,
kontrollieren und sichern. Somit werden die Ziebs &MU erreichbarer. Dazu kodnnen die
Planschwankungen und die damit verbundenen Risikien Bedrohungen der Existenz des

Unternehmens friih erkannt und verhindert werden.

230 Vgl. Al-Dakkaf, A. A. (2008), S. 3 ff.
231 Vgl. ebd., S. 5ff.
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Die Organisation und Struktur der gewerblichen KMU

Das Unternehmensumfeld ist permanent ungeordnet hektisch, deshalb muss im
Unternehmensalltag folgendes beachtet werden:

(1) Der Wettbewerbsdruck muss erforscht und eiogen werden,

(2) Die Schwierigkeiten bei den Absatz- und Bestthefsaufgaben, wegen dem Prozess der
Internationalisierung der Markte, sollen beachtetden,

(3) Die Kundenzufriedenheit muss erreicht werdam

(4) Die Innovationsfilhrerschaft muss erreicht uataiten werdef

Die Fehler des Unternehmensmanagements entstehdarcda dass ,Reaktion statt
Aktion“?*® Einfluss auf den Unternehmensalltag haben. Daniitl vgemeint, dass die
Erneuerungsinvestitionen fur die Modernisierung démternehmens bzw. seines
Managementsystems, Organisationssystems, Prodskyistems usw. Uberlebenswichtig

und notwendig sind.

Aufgrund der vorgenannten Einflussfaktoren und abgen von der Grél3e, der Art und den
wirtschaftlichen Sektoren hat der dauerhafte Moderrungsprozess der unterschiedlichen
Unternehmen an Bedeutung gewonnen. Die internenewtetnen Einflussfaktoren kénnen

nur mit einem deutlichen und strukturierten Orgamnassystem, das die unterschiedlichen
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollfunktionen degethehmens in den verschiedenen
Phasen des Produktionsprozesses unterstitzt, iok Behalten, bewertet und kontrolliert

werden. Um damit agieren und darauf reagieren zndé, muss das gesamte, moderne,
sichere und fahige Organisationssystem des gewbkdnli Unternehmens gewahrleistet
werden. Das Informations-, Friihwarn-, Produktiontberwachungs- und Steuerungssystem

missen von der Organisation und Struktur des Ualenens erfasst werden.

Das Controllingsystem ist ein funktionstubergreifend Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollinstrument zur Unterstitzung der Unternehsféghrung beim Entscheidungsprozess
und auch ein Frihwarnsystem. Auf3erdem ist Comigoliin auf Informationserarbeitung und
-verarbeitung aufgebautes System, das rechtzeigg S&thwachstellen im Unternehmen
erkennt und die Ursachen fur diese verhindern s&l sorgt daflr, dass jeder
Entscheidungstrager die Vorbereitung, DurchfihruBgwertung und Steuerung jedes
operativen und strategischen Plans in den verseh&ad Unternehmensebenen, den
Abteilungen und sich selbst kontrollieren kétth.

232 Vgl. Ederer, F. (2005), S. 130.
233 Ederer, F. (2005), S. 131.
234 Vgl. PreiBler,P. (1997), S. 14 ff.
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Die Aufgabe des Fruhwarnsystems liegt darin, dievandigen, zuverlassigen internen und
externen Informationen rechtzeitig fur alle Entsdbagen zu sichern und bereitzustellen.
Das Ziel liegt darin, die Risiken, die die Untermansaktivitaten negativ beeinflussen und
hindern kdnnen, frihzeitig zu erkennen und zu ligesi. Demnach muss der Markt durch
die richtigen wissenschaftlichen und praktisch tgefuhrten Erfahrungen, Studien,
Prognosen, Diagnosen und Analysen im Blick behalterden.

Um die rechtzeitige Aktion des Unternehmens, diat nachzeitigen Reaktion, auf dem
Markt zu sichern, muss auf jede natirliche, wirtdttithe, wettbewerbliche, rechtliche oder
sozialpolitische Marktanderung, die das Unternehnmsine operative und strategische
wirtschaftliche Planung, Steuerung und Kontrollevbgeine Aktivitaten und Entscheidungen
beeinflussen konnte, geachtet werden. Solche Sgsk&mnen nur innerhalb der modernen
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU eingesetzt untkgmert werden, weshalb der
Modernisierungsprozess eine notwendige Malinahmedist jedes Unternehmen sichern
muss. Nach eigenen Untersuchungen, BeobachtunggrBefmagungen mit Unternehmern
und Managern der gewerblichen KMU bzw. VWL- und B\8pezialisten (Professoren,
Doktoranten der Universitdten und Unternehmenseerabzw. -prifern) kam man zu den
Ergebnissen, dass die meisten gewerblichen KMUtlseh, negativwirkende Defizite im
Bereich der Unternehmensstrukturierung und -orgdiois haben.

Dadurch wird die Verteilung der Aufgaben, FunktioneEntscheidungspositionen und
Entscheidungstrager im Unternehmen unklar sowiekenabar sein. Das fuhrt dazu, dass die
Fraherkennung, die Bewertung und die Verfolgungkéolgs- bzw. Misserfolgsfaktoren des
Unternehmens unkontrolliert bleiben.

Die Fehlentscheidungen des Managements in denhiedsnen Abteilungen und Stufen sind
somit vorprogrammiert. Die Verteilung, Strukturieguund Organisation der Arbeit bzw. der
Aufgaben in einem Unternehmen, zum Beispiel die cBaBung der Inputfaktoren,
Finanzierung, Produktion, Marketing usw., sorgefildadass ausreichend vertraute, sichere
und entscheidende Information entstehen und gesigterden kdonnen. Der Entwurf, die
Steuerung und die Kontrolle von operativen undtegiachen Planen und Zielen eines
Unternehmens kdénnen nur mit Hilfe solcher wichtigemd notwendigen Informationen fur
die Entscheidungstrager unterstitzt, gesichert durdhgesetzt werden. Die Bereiche der
Informationen, der Finanzen, des Personals, dercHadfsing, der Produktion, der
Technologie und des Marketings sollen einzeln ateyery und organisiert werden.

Es mag sein, dass die Defizite der Struktur bzw.Qtganisation ein Grund daflr sind, dass

die anderen Probleme im Unternehmen entstehen koriee ist interessant und verlangt
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grof3e Aufmerksamkeit, dass die Probleme der geiwwbeasi KMU in Jemen/Taiz manchmal
einen Komplex bilden und miteinander verbunden.sind

Eine Losung flr dieses Problem muss bei den Urtemeen in der Grindungsperiode des
Unternehmens anfangen. In der Praxis werden dieedwhen KMU im Jemen von
Handwerkern, die ihre Erfahrung und ihr Kénnen ier dProduktion als Kinder eines
Handwerkers, Helfer oder Angestellter eines Han®emsr oder in Berufsschulen gelernt
haben, gegriindet. Das Problem liegt nicht in ihkg&imnen, da die meisten gute Handwerker
sind und Uber gut durchschnittliche Qualitaten wgeh. Das Problem liegt darin, dass sie
keine Unternehmer sind, das heil3t sie verfigen (k®ne unternehmerischen und
betriebswirtschaftlichen Erfahrungen, Kenntnissel Wissen, weshalb sie ,Unternehmer
sein“ lernen oder sich von Experten und Fachleutelfien lassen missen. Offentliche
Behdrden und Institutionen mussen ihren Beitragudarch Workshops, Training,
Medieneinfluss und vielen anderen Methoden lejstem diesen Handwerkern bzw.
Unternehmern zu helfen oder sie zu Uberzeugenhgifén zu lassen.

Das Fehlen des Fachpersonales spielt eine entscldeidRolle bei der Entstehung dieses
Problems. Die Losung liegt also darin, dass dieetii@hmer von Anfang an die notwendigen
und ausreichenden theoretischen und praktischarelm®wirtschaftlichen Erfahrungen und
Kenntnisse besitzen missen. Anderen Falls miussensish von Fachexperten oder -
organisationen helfen lassen. Es wird in dieKapitel dieser Doktorarbeit weiter versucht,
die Probleme, die Grinde, die Losungen und die Mdlichkeiten zwischen den
verschiedenen Problemen zu verfolgen, untersudtedauchten und L&sungsmadglichkeiten

vorzuschlagen.

6.2.2 Finanzielle Probleme

Weil die Ideen bzw. Investitionen nur durch dendaiz von Finanzmitteln verwirklicht
werden koénnen, stellt die Finanzierung den Hauplyktonsfaktor der gewerblichen
Unternehmen dar.

Das gewerbliche Unternehmen (die Unternehmung)i@dnwgird als ein Vorhaben, das den
Einsatz von Kapital (Eigen- oder Fremdkapital) endkurzfristigen, operativen Anlagen (wie
z. B. Produktionsfaktoren) und den langfristigertrategischen Investitionen (z. B.
Sachanlagen) durch ein bestimmtes technischesashtidhes Produktionsverfahren und eine
betriebswirtschaftliche, technische und persoghlfehe Produktionsinfrastruktur nutzt, um
die Wertschopfung nach dem Wirtschaftlichkeitsgpnzzu erreichen, definiert und

abgegrenzt. Unter einer betriebswirtschaftlichesmBhg versteht man das finanzielle Abbild
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aller Mal3nahmen und Ziele des Unternehmens. Es rallssBereiche wie Forschung,

Entwicklung, Fertigung, Vermarktung und Vertriebws® das Management insgesamt
abbilden. Die Planung zeigt, inwieweit sich gepdaAktivitaten auch im Unternehmenserfolg
widerspiegeln und wie sich die finanzielle Entwigkd) des Unternehmens in den folgenden
zeitlichen Perioden aufbauen wird. Demnach ist Uhetemensplanung eine der

Hauptaufgaben des Unternehmensmanagements.

Alle direkten und indirekten Produktionsfaktorennbén von der Finanzierung ab.

Materialbeschaffung, Arbeitskrafte, Maschinen, Valteng und Organisation muissen
finanziert werden. Um das Problem der Finanzierdeggewerblichen KMU im Jemen/Taiz

verstehen, untersuchen, bewerten und Losungsmégiten dafir vorschlagen zu konnen,

soll dieses von den zwei folgenden Seiten betraoreeden:

Erstens: Als volkswirtschaftliches Problem im gesamten FRmmarkt bzw. seinen
Ordnungen, Vorschriften, Gesetzten und Funktiofemtschaftspolitisches Problem)

Der Finanzmarkt und seine Dynamik haben einen grof3en EinflusslemuEntwicklung der
Volkswirtschaft in einem Land. Der funktionsfahigmanzmarkt hilft dabei, dass Ersparnisse
zur Finanzierung profitabler Investitionen und Imationsprodukte genutzt werd&f.Die
Regulierung, Strukturierung und Organisation desmfimarkts kdnnen als Aufgaben des
Staates betrachtet werden, die von dem Wirtschaftd- Finanzministerium sowie von der
nationalen Zentralbank ausgefuhrt werden. Die hghkrlichen Zinsen und Inflationsraten
sowie die instabilen Preise und Wechselkurspresgalen die Hauptprobleme des
Finanzmarktes im Jemen dar. Diese Arbeit hat derarzmarkt im Jemen mit seinen

Problemen im zweiten Kapitel im Uberblick dargdstel

Zweitens:Als betriebswirtschaftliches Problem der gewerldiciKMU

Aufgrund der finanziell bescheidenen Unternehmeafskder gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz, entstehen viele Herausforderungen ehigrigkeiten, die dem Unternehmen
in seiner Existenz, Entwicklung und seinem Wachshedrohlich sein kénnen. Zu diesen
konnen beispielsweise die Defizite des fachlicheersénhals, der Finanzmittel, der
Unternehmensstruktur sowie -organisation und dehielogien genannt werden.

In diesem Teil wirddie Finanzierung der taglichen, kurzfristigen bzw. operativen und de
langfristigen, strategischen Investitionen als @roblem der Unternehmen gezeigt. Die
allgemeinen Probleme des Finanzmarkts spiegeln &mchgesamten wirtschaftlichen
Geschehen und damit in den unternehmerischen Eitegk wie den Investitionen, wider.

2% Vgl. Welfens, P. J. J. (2010), S. 12 f.
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Die instabilen Preise und Wechselkurspreise hindasmmUnternehmen seine wirtschaftlichen
operativen und strategischen Plane und Ziele feegen und zu verfolgen. Die Hohe der
Zinsen ermutigt oder hindert die Unternehmen memidem Kapital zu investieren. Die
Investitionen der Unternehmen kodnnen fir neue Regdu Markte, Technologien,

Fachmitarbeiter usw. eingesetzt werden.

In dem einheitlichen Fachgebiet der Betriebswirdsisthehre werden di€inanzierung und

die Investitionen des Ofteren zusammen betrachtet. Die beiden Begriftissen aber
getrennt werderDie Investition wird als die Verwendung und Bindung bzw. Festleguon
Geld auf Zeit in der Unternehmung definiellie Finanzierung ist die Beschaffung und
Bereitstellung von Geld auf Zeit, was bedeutet, dasvendige Geld fir die Investitionen
bereitzustelle’®® Also kann man sagen, dass die Investitionen vonr de
Finanzierungsfahigkeit des Unternehmens abhangear Bntscheidungsprozess der
Finanzierung ist vielstufig und kompliziert. Sie sechlie3t die Kapitalbeschaffung, -

umschichtung und -verwendufd.

Betriebswirtschaftlich werden die Planungs-, Stengs- und Kontrollfunktionen des
Finanzierungprozesses und Finanzierungsverfahrsnéwdgaben des Finanzmanagements
im Unternehmen dargestellt. Dazu sind die Finannigen mit den Investitionen verbunden
und untrennbar, d. h. die Finanzierungen begladieralltdglichen, kurzfristigen, operativen
und strategischen Investitionen der UnternehmenAmfiang an. Die Finanzentscheidungen
stellen sich als die wesentlichen, begleitendermgrmichtbaren Folgen der unterschiedlichen

Investitionsentscheidungen bzw. Unternehmensenthahgen dar.

Ein Projekt ist ein Vorhaben, das zeitlich, rAumlich und s@thbegrenzt und komplex ist.
Bei einem Projekt ist eine bestimmte Zielsetzungckuden Einsatz von Arbeitskraften,
Betriebsmitteln und Werkstoffen (,Elementarfaktd)é® zu erreicher’®® Als ein Projekt
bezeichnet man auch ein aullergewdhnliches Vorhalesiches durch besondere
Eigenschaften wie Neuartigkeit, Komplexitat, zehk Begrenzung und Beteiligung mehrerer
Bereiche gekennzeichnet ist. Deshalb konnen Ermiggsinvestition problemlos als Projekte
der gewerblichen KMU dargestellt werden. Demnachdese die Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollfunktion der Investitionen als Hauptaufgabedes Investitionsmanagements,

Finanzmanagements usw. angesehen. Die Produktitioioer, die Technologieinnovationen,

236 Vgl. Petge, P. (1998), S. 1 f.

237 Vgl. Mayer, J. (2002), S. 1 f.

238 Nebl, T. (2001), S. 11.

239 Vgl. Schwarze, J. (2001), S. 13.
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der Markteintritt, die neue Produktionslinie, dieergbnalentwicklung usw. sind
Erweiterungsinvestitionen und kdnnen als neue Rm®jder gewerblichen KMU betrachtet
werden. Demnach verfolgt das Projekt eine bestinrgklsetzung. Aul3erdem ist ein Projekt
von Konkurrenz um Ressourcen gepragt und wurde eftie spezifische Organisation
geschafferf”® Um den Erfolg des Projekts zu erreichen, sind evi€bktoren, die den
Projekterfolg bzw. Misserfolg beeinflussen, eindtégra Diese kénnen als die eindeutigen
Projektziele, das systematische und fur die Beteiii transparente Projektmanagement, die
Schaffung eines adaquaten, organisatorischen Kts)zele laufende Uberwachung der
Projektdurchfiihrung und erforderlichenfalls Rewvisiter urspriinglichen Projektplanung, die
systematische Erfolgskontrolle, die Qualitatssiohgr die Projektdokumentation, der
kooperative Fuhrungsstil der Projektleitung und dregelmélige und gezielte
Informationsversorgung aller betrofferféh Abteilungen bzw. Unternehmensstrukturen
erfasst werden.

Bei der Durchfiihrung der eigenen Befragungen dgeiiiiimer der gewerblichen KMU bzw.
Manager der KMU im Jemen/Taiz wurden Informatioeefasst und daraus ergab sich, dass
die Investitionsnotwendigkeiten der gewerblichen KM zwei Kategorien bzw. Bereiche,
die das Finanzpotential und die -kraft der gewehan KMU im Jemen/Taiz Uberforderten,

geteilt werden kdnnen.

Die alltaglichen existenziellen Unternehmensakiieéh und der Entwicklungsprozess des
Unternehmens, die in den Modernisierungsprozess Hdew Erweiterungsprozess aufgeteilt
sind, stellen die zwei zuvor genannten moglichewvestitionsbereiche der gewerblichen

KMU im Jemen / Taiz dar und werden wie folgendspritiert:

Erstens: Die existenziellen Investitionen bzw. Finazierungen:

Die existenziellen Investitionen sind der Rettushgsn vor dem Untergang des
Unternehmens. FiUr manche gewerblichen KMU im Jénaen sind sie notwendig und
kénnen aus der eigenen Unternehmenskraft mittett uangfristig nicht gesichert und
gewahrleistet werden. Weil die gewerblichen KMUcbel Investitionen in der Beschaffung
von notwendigen Werkstoffen, im Einsatz von neuehlichen Personal oder in der
Erhaltung der vorhandenen Maschinen durch die me@f@lgen notwendigen Reparaturen
brauchen, kénnen die gewerblichen KMU darauf nitzichten. Durch den technischen

Fortschritt, die Marktanforderungen und die Intéioralisierung fast aller Markte

240 Vgl. KeRler, H.Winkelhofer, G. (1997), S. 9 f.
241 Schwarze, J. (2001), S. 39.
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(internationaler Wettbewerb) sind Investitionendam Forschung und Entwicklung, als frihe
Phase der Innovation, zum Alltag jedes Unternehrbemns der gewerblichen KMU weltweit
geworderf*? Solche Investitionen bzw. Ausgaben gehoren zu Alitagsaktivitaten des
Unternehmens. Viele von den gewerblichen KMU im demmit ihrem begrenzten
finanziellen Potenzial, ihren bescheidenen Erfapemn und ihrem fehlenden oder
mangelnden fachlichen betriebswirtschaftlichen dechnischen Management-Know-how,
sind nicht in der Lage, ihre taglichen Tatigkeitnfolgreich zu meistern und zu erledigen.
Wie die Abbildung 46 zeigt, erkennen 24% der ba&ragyewerblichen KMU, dass sie vor
eine existenzbedrohende Lage stehen und dass se fobmde Unterstitzung in ihrer

Existenz bedroht und nicht Gberlebensfahig sind.

Existenz
24%

Abb. 46: Intensitat und Investitionsbereiche des Fianzbedarfs
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadeung.

Dazu ist die unstrukturierte, fachmannische undktionelle Organisation eines der
Merkmale solcher KMU im Jemen/Taiz, weshalb die gdochen KMU dem auf allen
Ebenen internationalisierten, schnellen, wettbelsdren, wissenschaftlichen und
technischen Marktdruck nicht gewachsen sind. Aus® dergenannten Hintergriinden
kommen die gewerblichen KMU in tagliche finanze8chwierigkeiten.

Zweitens: Die Finanzierungen der Entwicklungsinvestionen

Die Fehler des Unternehmensmanagements entstehdarcda dass ,Reaktion statt
Aktion“?*® Einfluss auf den Unternehmensalltag haben. Es warhit gemeint, dass die

Erneuerungsinvestitionen fur die Modernisierung démternehmens bzw. seines

242 Vgl. Herstatt, C. u. Verworn, B. (2007), S. 4 f.
243 Ederer, F. (2005), S. 131.
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Managementsystems, Organisationssystems, Prodekyistems usw. Uberlebenswichtig
und notwendig sind. Aufgrund der internen und ex¢ar Einflussfaktoren, die das
Unternehmen, seine kurz- und langfristigen StrategiZiele und Aktivitaten hindern und
ablenken konnen, abgesehen von der Gréf3e, derndrdan wirtschaftlichen Sektoren, hat
der dauerhafte Modernisierungsprozess der untediathen Unternehmen an Bedeutung
gewonnen. Die internen und externen Einflussfaktd@nnen nur durch das deutliche und
strukturierte Organisationssystem im Blick behglteawertet und kontrolliert werden. Dieses
System unterstitzt die unterschiedlichen Planur§feyerungs- und Kontrollfunktionen des
Unternehmens in den verschiedenen Phasen des Bordpkozesses. Um damit agieren und
darauf reagieren zu konnen, muss das gesamte, m@pdesichere und fahige
Organisationssystem des gewerblichen Unternehmemesvahgleistet werden. Das
Informations-, Friihwarn-, Produktions-, Uberwachsingnd Steuerungssystem mussen dabei
abgegrenzt und von der Organisation und StruktarUlgernehmens als Teilsysteme erfasst
werden®** Die Aufgabe des Frithwarnsystems liegt darin, ddéwendigen zuverlassigen
Informationen rechtzeitig fur alle Entscheidungensichern und bereitzustellen. Dazu muss
der Markt durch die richtigen wissenschaftlich updaktisch durchgefihrten Studien,
Prognosen, Diagnosen und Analysen im Blick behalterden. Das Unternehmen soll mit
dem Markt rechtzeitig agieren, statt auf ihn zugregen, weshalb jede natirliche,
wirtschatftliche, wettbewerbliche, rechtliche oderialpolitische Marktanderung als externer
Einflussfaktor geachtet werden muss. Solche Systa@in@en nur innerhalb der modernen
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU eingesetzt urtéginert werden. Deshalb ist der
Modernisierungsprozess eine notwendige MalRnahneejedies Unternehmens wagen und
gewahrleisten muss.

Die Modernisierungsinvestitionen:

Die Erneuerungs- bzw. Modernisierungsinvestitiokénnen in neues fachliches Personal,
entwickelte Technologien und Maschinen, der Modgening der Unternehmensstruktur
bzw. -organisation investiert werden. Operativ bzwmrzfristig werden daraus nur die
gualitative Verbesserung, Steigerung und Entwidkluter Produktionsfaktoren, des -
verfahrens und der -infrastrukturen und damit derpOtglter bzw. Produkte erwartet.
Demnach konnen die Investitionen also fir die Veseeung der Inputglter
(Produktionsfaktoren), die Sicherung der neu erkelten Technologien bzw. Maschinen,
die Forschung und Entwicklung fur neue Produkte.lRwduktinnovationen, die Steigerung

244 Vgl. PreiBler, P. (1997), S. 14 ff.
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der Qualitéat des Organisationssystems, die Qualiing des Personals und damit die
Steigerung der Produktqualitat der gewerblichen Kédfliel3en.

Weil die gewerblichen KMU langfristig und strateghsdie Politik ,,Aktion statt Reaktion”
(bzw. agieren statt reagieren) verfolgen missend ®ine qualitative und quantitative
Verbesserung, Steigerung und Entwicklung des Uatenens bzw. Unternehmenspotentials,
der -produktion, des -images und des -wertes ansEdeeuerungsinvestitionen zu erwarten.
Der steigende Druck des internationalen Wettbewetigsschnell wechselnden Markt- bzw.
Kundenforderungen, die immer kirzeren Lebenszyklen Produkte bzw. Waren und die
schnellen wissenschaftlichen und technischen Huortse lassen die gewerblichen
Unternehmen bzw. KMU im Dauerstress und auf der ébsuche nach neuen Ideen,
Technologien, Produktionsmethodemd Markteintrittsstrategien. Nach einer empirische
Untersuchung investierten 60% der gewerblichereligthmen in die neuen Innovationen
der neuen Produkte, Technologien oder Organisatithi&olche Investitionen gehoren nicht
zu den Alltagsaktivitdten des Unternehmens. Cig% Her untersuchten gewerblichen KMU
im Jemen/Taiz benétigen die Modernisierungsinvesin in ihren Unternehmen. Sie haben
dabei aber das Problem, diese Investitionen aeneigraft zu finanzieren, weshalb sie eine
Fremdfinanzierung brauchen, die in vielen Formed Anten denkbar ist. Auf diese Arten

der Finanzierung wird die Arbeit spater zuriickkomme

Die Erweiterungsinvestitionen:

Die Existenzsicherung und das Wachstum stellen Higaptbestandteil, Kerninhalt, das
Kernziel und den Zweck der operativen und stratégie Plane, Aufgaben und Funktionen
des Managements jedes Unternehmens dar. Die Hiatetg bzw. die Investitionen, die die
Finanzierung bzw. den Finanzbedarf verursachen, d sialso die taglichen

Unternehmensaktivitdten, die personalverbunden@chnischen und organisatorischen
Erneuerungsmaoglichkeiten oder die wachstumsvermerde Erweiterungen des
Unternehmens. Der Prozess der Erweiterungsinvagitikann in verschiedenen Formen
stattfinden. Demnach sind operativ und strategisid qualitative und quantitative

Steigerung und Verbesserung des Unternehmens $awer Produktion, Technologien,
Marktposition, seines  Produktionsverfahrens und Ktéenteils zu erwarten.

Erweiterungsinvestitionen werden am haufigsten g@en erfolgreichen, gut auf dem Markt

etablierten, finanzstarken Unternehmen gewagtgenwhrleistet.

- Die qualitative und quantitative Steigerung derdeikdion, wenn es notig und mdaglich ist,

248 Vgl. Herstatt, C. / Verworn, B. (2007), S. 4 f.
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- der Eintritt von neuen geeigneten, attraktiven Nimkwenn es sich lohnt und
verwirklichen lasst,

- die Sicherung der Vorteile der Produktinnovationctiuneue Produkte und

- die operative und strategische Erhaltung und Vekgiéd) der Erfolgsvorteile des
Unternehmens auf dem Markt

verleihen solchen Investitionen ihre Notwendigkeitl ihren Zweck und stellen auch die

unternehmerischen Hintergriinde dieser Investitiatean

Umfassend konnen die Erweiterungsinvestitionen gr droduktion und den damit

verbundenen Produktionsfaktoren, -verfahren, -gtftktur und -organisation einfliel3en.

Demnach stellen das Wachstum, die Steigerung desn@es, die Sicherung und Erreichung
der operativen und strategischen Ziele der gewadrbti KMU, durch die Erweiterungen in

alle Richtungen, die Hauptziele solcher Investitionlar.

Nach eigenen Befragungen erkennen 38% der gewleebliKMU im Jemen/Taiz, dass sie in
der Gegenwart und der Zukunft in der Lage sindweatlige Erweiterungen an ihrem

Absatzmarkt, ihrer Produktion und ihrem Personatzuarten. Dabei liegt ihr Problem darin,

dass sie sich aus der eigenen finanziellen Krafieksolchen Investitionen erlauben und
leisten kdnnen. Die vorher gezeigte Abbildung é4igzdie Investitionsarten nach Angaben
der Ergebnisse, die durch die eigenen Befragungstazde kamen. AulRerdem verfolgen die
gewerblichen KMU durch die vorgenanntemterschiedlichen Investitionen die Verstarkung

der eigenen Erfolgsvorteile und damit den eigengtsehaftlichen Erfolg.

Das Finanzmanagement:

Bis hier ist bekannt geworden, in welchen Bereictieninvestitionen bzw. die Finanzmittel
gebraucht werden. Die Alternativen und Méglichkeifér die Finanzierung von kurz- und
langfristigen Investitionen der gewerblichen KMUwbzdie Finanzmittel missen geplant,
gesichert und bereitgestellt werden. Alle Entscameggen Uber die Beschaffung,
Umschichtung und Verwendung von Finanzmitteln werdem Verantwortungsbereich des
Finanzmanagements in den Unternehmen zugeoftfnBemnach sind die Suche nach und
die Auswahl zwischen den mdglichen finanzielleneatativen (Kapitalbeschaffung), die
Planung und Verteilung der Finanzmittel zwischem deerschiedenen Bereichen des
Unternehmens (Kapitalumschichtung) und der Einsaan Finanzmitteln in den

246 Vgl. , Mayer, J. (2002), S. 1 f.
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Investitionsbereichen (Kapitalverwendung) die Haeptandteile des Finanzierungsprozesses
und die Hauptaufgaben des Finanzmanagements inmightaen.

Weil die Investitionen im Unternehmen als Proje#segestellt werden kénnen, werden die
Investitionsplanung, -steuerung und -kontrolle di#auptaufgaben des Projekts- bzw.
Investitionsmanagements sein. Abgesehen vonaidicken, bereichsverbundenen Art der
Investition, beteiligt sich das Finanzmanagemendan Planung, Steuerung und Kontrolle
aller Investitionen. Die Investitionsplanung, tsteung und -kontrolle werden in den
kommenden Abschnitten beleuchtet und dargestellt.

Die Finanzmittel- bzw. Kapitalbeschaffung, -umséhiong und -verwendung werden hier
erklart. Die Probleme, die dabei entstehen konneerden untersucht und es werden
Lésungsmadglichkeiten vorgeschlagen. Dabei liegtetate Problem der gewerblichen KMU
darin, dass sie Uber kein qualifiziertes, erfabseRersonal des Finanzmanagements, das die
betrieblichen Funktionen, Aufgaben und Entschei@angibernimmt, verfigen. Deshalb
fuhren 90% der befragten kleinen gewerblichen Urailemen keine rechtliche, betriebliche
und  doppelseitige  Buchhaltung, kein modernes Mamagésystem — bzw.
Finanzmanagementsystem. Die schlechte, unfahigaikt8tr und Organisation des
Unternehmens bzw. der Unternehmensaufgaben unkitidnen stellen eines der am meisten
verbreiteten Probleme der gewerblichen KMU der gesa wirtschaftlichen Sektoren im
Jemen dar. Die Finanzierungsangelegenheiten wderi ebenfalls diesem Problem der
KMU.

Die Folge ist, dass die notwendigen Informationeine die Investitionen bzw. der
Finanzierungen in ihren Planungs-, Steuerungs- w#mhtrollfunktionen unterstitzen,
unzuverlassig und unklar sind. Deshalb werden diégé&ben des Managements bei dem
Planentwurf, der -durchfihrung und -Uberwachung kierzfristigen gegenwartigen und

langfristigen zukunftsorientierten Strategien samg und unstrukturiert.

Demnach wiuirde kein systematisches strukturiertestibnsfahiges Unternehmen bzw.
Unternehmensmanagement (z. B. Finanzmanagementyieien gewerblichen KMU
existieren. Die unternehmerischen Finanzentschgelunmissen aber getroffen werden,
weshalb die Beschaffung, Umschichtung und Verwegdier Finanzmittel hier Aufgaben
eines unprofessionellen Entscheidungstragers weBienunverzichtbaren, notwendigen und
unternehmerischen Finanzentscheidungen der gewkebli KMU werden wie folgend
behandelt:
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Die Finanzmittelbeschaffung:

Die Finanzbeschaffung ist eine existenzielle emstidnde Frage des Unternehmens- bzw.
des Finanzmanagements jedes Unternehmens. Derzbesuhaffungsprozess stellt einen
Bestandteil des Finanzierungsprozesses und eirtgigacAufgabe des Finanzmanagements
dar. Die Arten der Finanzierung kénnen auch unteesilich sein.

Sie konnen in die Eigen-, Fremd-, Selbstfinanzigrunmnd die Finanzierung durch
Desinvestitionen und Abschreibungen unterteilt abgegrenzt werdeit’

Die Fremdfinanzierung kann als Kapitalbeschaffung durch Kreditaufnahnmgeaehen
werden. Dabei hat der Kapitalgeber als Kreditgedmr Anspruch auf Rickzahlungen und
Verzinsung, die der Kreditnehmer (Investor) zahterss.

Die Kreditgeber bei Fremdfinanzierungen sind:

Lieferanten: Warenlieferungen mit Verzégerung der Wechselalezep
Kunden: Anzahlungen,
Banken: Kontokurrentkredit, Darlehen, Diskontkredit,

Versicherungen:  Schuldscheindarlehen, Schuldverschreibungen,

Staat: Technologieférderungen, Konjunkturprogramme, Regjif@nderungen
und
Private: Anlagen, Beteiligungen, die Aufnahme von neuetelentimern,

Eigentiimerdarleheft®
Das Finanzierungsproblem kann durch die interneth externen Finanzierungsalternativen
gelost werden. Die unterschiedlichen Finanzaltereatwerden in der kommenden Tabelle

47 gezeigt.

Tab. 47:Die Alternativen zur Losung des Finanzierungsprobles

Die Alternativen zur Lésung des Finanzierungsprobles
Interne Finanzierung Externe Finanzierung
Aus den Aus Umschichtung der Eigenfinanz. Fremdfinanz.
Umsatzerlésen Vermébgen (Beteiligung) (Kreditaufnahme)
Selbst Ab- Verminderung Verkauf Beteiligung | Einlagen | Kurzfristig | Langfristig
schreibung | von Vermdégen von
Vermogen

Quelle: Petge, P. (1998), S. 4.

247 Vgl. Petge, P. (1998), S. 2.
248 Vgl. ebd.
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6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Die Finanzbeschaffung kann in operative kurzfristig (Auszahlungen bzw.
Ausgabenfinanzierung) und strategische langfristiggInvestitionsfinanzierung)
Finanzierungen unterteilt und abgegrenzt werden.

Die kurzfristige operative Finanzmittelbeschaffundinanziert den alltaglichen
unternehmerischen Aktions- bzw. Reaktionsprozedsund auf den téaglichen internen und
externen Anderungsprozess in den verschiedenearkstlen des Unternehmens.

Die operative Finanzmittelbeschaffung umfasst als Planung, Steuerung und Kontrolle
sowie die Sicherung, Bereitstellung und Verwenduran Finanzmitteln, die fur die
kurzfristigen operativen Unternehmensaktivitdtend uhatigkeiten (Finanzauszahlungen)
angelegt und ausgegeben werden miigZen.

Solch kurzfristiger Finanzbedarf kann durch die 2duig einer der verschiedenen
Finanzierungsarten gesichert werden. Das ProblemFmhanzbeschaffung der KMU kann
aus verschiedenen Grinden von vielen Seiten beégtagkerden. Weil die gewerblichen
KMU, besonders die kleinen, die meiste Zeit unter thangelnden internen Finanzierung
leiden und nur Uber bescheidene quantitative uralitgtive Vermogen verfiigen, kommen
die internen Finanzierungsalternativen fur die KMU, insbesondere fir die kleinen
gewerblichen Unternehmen, nicht in Frage. &ernen Finanzierungsalternativenkénnen
eine praktische, finanzielle Aufnahmequelle dalstel

Die Eigenfinanzierung aus Zunahme des Kapitals kdurdie neuen privaten
Beteiligungsaufnahmen des Unternehmens (externddg€ger wird als Miteigentimer
aufgenommen) oder durch Geldaufnahme als Anlagenreitverbundenen Beteiligungen an
Gewinn und Verlusten gehdren dazu. Die Fremdfirempng mit ihren kurzfristigen und
langfristigen Formen kann eine Rolle bei der LOoswtes Finanzierungsproblems der
gewerblichen KMU im Jemen /Taiz spielen.

Weil im Jemen gesellschaftliche, religionsverburgjehkulturelle Eigenschaften, die den
Zusammenhalt und das Mitfuhlen fordern, existierémann der Autor nach eigenen
Erfahrungen und Ergebnissen der Befragungen féetsteass die Kreditaufnahme durch die
Fremdfinanzierungen (Lieferanten, Kunden und Ppieetonen bzw. private Haushalte) die
passenden Ldsungsmoglichkeiten fir die Probleme agerativen und strategischen
Finanzierungen darstellen kdnnten. Es entstemek¥erzinsungen durch die vorgenannten
drei Kreditaufnahmen und zeitlich flexibel werdeles als private finanzielle Beziehungen
angesehen. Die Rickzahlungen werden fur keinenbedé Zeit vereinbart, sondern flexibel
behandelt. Das heit es entstehen keine Schuldenkosind kein Zeitdruck

249 Vgl. Mayer, J. (2002), S. 1 ff.
20 Vgl. ebd., S. 2 .
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6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

(Kreditflexibilitat). Dazu ist das ,GesichtsgebenduGesichtsnehmen* auch eine kulturelle

Eigenschaft, die im ganzen Jemen bis zu unsereer®egt funktioniert und das private und

geschéftliche Verhalten der Jemeniten beeinfluBsishalb haben die drei vorgenannten

Finanzalternativen fir die gewerblichen KMU im JeméTaiz die meistgenutzten

Alternativen dargestellt.

Das Armutsproblem hat sich in den letzten zehnelair den verschiedenen Regionen des

Jemen verbreitet. Die meisten KMU, als Familienumgéémen, leiden auch darunt&ie

Finanzlagen der KMU bzw. der Unternehmer sind ven dirtschaftlichen und finanziellen

Folgen der Armut gekennzeichnet, weshalb die vageten Finanzierungsalternativen fur

viele der gewerblichen KMU entfallen.

Dazu sind die Kreditaufnahmen von Banken und Vaesiegngen aus den folgenden Grinden

fur die meisten gewerblichen KMU unerreichbar:

- Die Kurzfristigkeit der Kredite und Rickzahlungen

- Die grol3e HOhe der Verzinsung mit circa 21% j&hrfur alle Kreditaufnahmen

- Die unerreichbaren wirtschaftlichen und rechtlich8oraussetzungen, die fir die
Kreditglaubwirdigkeit der gewerblichen KMU notwegdsind und von Banken und
Finanzinstituten verlangt werden.

- Das begrenzte Finanzpotential der nationalen Finatimitionen des Jemen

Die staatlichenFinanzunterstitzungen und Férderungen sind sejtebet und spielen keine

bemerkenswerte Rolle beim Finanzierungsprozessggeeerblichen KMU im Jemen/Taiz.

Diese existieren nicht. Sie stehen nur selten asfiung. Die Grinde dafur sind:

- Die hohe Zahl der finanzbedurftigen Unternehmen.lgawerblichen KMU

- Die begrenzten Finanzmittel und die schwache sthatFinanzlage

- Die Korruption in den staatlichen Institutionen udehorden

- Die Armutsbekampfung und die staatlichen Diendileigen verbrauchen die meisten
Finanzierungsmaoglichkeiten

Nach dem Prinzip des Spruches ,Gib mir keinen Fisdier zeig mir, wie ich ihn fangen

kann." kann festgestellt werden, dass die durchgedii Armutsbekdmpfungs- und

Sozialpolitik besser sein kénnte. Das heil3t, dassTeil der finanziellen, staatlichen und

sozialen Ausgaben als Mitteln zur Finanzierung @eiindung und Foérderung der KMU

benutzt werden sollten.
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6.2.3 Fachqualifizierte Arbeitskrafte

Das Fachpersonal stellt einen elementaren Inpatfakin Produktionsprozess aller
gewerblichen Unternehmen dar. In den gewerblich&fiUKbesitzt das Fachpersonal dabei
eine wichtige Rolle, da die gewerblichen KMU in damTaiz die hochentwickelte
Technologie nicht benétigen. Diese koénnen sich hsdlohe Kosten nicht leisten. Die
Arbeitskréafte sind der Hauptbestandteil ihrer Pidaunsfaktoren. Mit dem Fachpersonal der
gewerblichen KMU werden die Mitarbeiter des Top-ftt- und Produktionsmanagements,
der direkten Produktion, bis hin zum einfachen etetier Produktion und der Verwaltung
gemeint.

Nach der eigenen empirischen Studie fehlt es demedpichen KMU an fachlichen
Mitarbeitern der Produktion mit 46%. Produktionsamieiter sind die, die im
Maschinendienst eingesetzt werden oder die die vmarkichen Erfahrungen des
Produktionsverfahrens haben. Sie stehen in eingektén Verbindung mit der
Produktentstehung und ihre Arbeitsstunden werdes @&iner der elementaren
Produktionsfaktoren der betriebswirtschaftlichetetaturen angesehen. Demnach sind z. B.
die Personalwirtschaft, das Rechnungswesen, diduRtionswirtschaft, das Management
usw. wissenschaftliche Fachbereiche, die sich rain dProduktionspersonal beschaftigen.
Demnach erkennen 36% der Befragten, dass die ¢aeli Mitarbeiter der Organisation,
Verwaltung und des Managements das personalverhariéi®blem der gewerblichen KMU

in Jemen/Taiz darstellen.

Der Autor unterstitzt aus verschiedenen GrindersediBehauptung, welche folgend

aufgezahlt werden:

- Die meisten gewerblichen KMU, insbesondere dienldej kénnen sich kein Fachpersonal
fur die betriebswirtschaftlichen Aufgaben und Fumikén des Unternehmens, wie das
Finanz-, Produktions-, Marketing-, Organisatiof®rsonal-, Forschungs- und
Entwicklungs- sowie Informationsmanagement, ausigem finanziellen Potential
leisten. Deshalb beinhaltet ihre Struktur und Oiggtion kein fachmannisches Personal.

- Das Angebot des jemenitischen Ausbildungssystenmhalet viele Defizite der
betriebswirtschaftlichen theoretischen und prak&scKenntnisse und Erfahrungen der
Absolventen.

- Training und Weiterbildung des fachlichen Perssmarden wegen dem Kostenfaktor

vernachlassigt.
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6. Die Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

- Die modernen Informationstechniken sind mangelndea/h vielen gewerblichen KMU.
Die kleinen Unternehmen sind davon mehr betroffen.
- Die modernen Informationsquellen sind fur die gésiehen KMU unerreichbar
- Neue Erfahrungen und Wissen uber die neuen nagionadd internationalen
wirtschaftlichen Marktbedingungen und das weltsahaftliche Geschehen sind in den
meisten gewerblichen KMU nicht vorhanden.
Dieser Mangel an Personal in den verschiedeneniddere des Unternehmens fuhrt dazu,
dass die gewerblichen KMU im Jemen/Taiz bzw. ihmifigement, ihre Organisation, ihre
Produktion usw. die meiste Zeit im Ungleichgewi@xistieren. Dazu kénnen unter dem
Personalmangel keine flexiblen, transparenten, ssefaden, klaren, informativen usw.
Strategien, Plane und Ziele entworfen, eingesditatchgefiihrt, tberwacht und kontrolliert
werden. Das heil3t, dass der Personalmangel im Rwodsbereich oder in der Organisation
und der Verwaltung ein Problem der gewerblichen KMWemen/Taiz ist. Dieses Problem
hindert und beeinflusst den Unternehmenserfolgfiihd dazu, dass die gewerblichen KMU
regional und national keinen wirksamen Beitrag ar w@irtschaftlichen und sozialen
Entwicklung des Jemen leisten kénnen. Die volkselraftliche Rolle der gewerblichen
KMU wird also abgelenkt und verhindert. Die einfanhPersonalhelfer stellen kein groRes
Problem der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz dar. Bisbildung 47 zeigt graphisch die
verschiedenen Personalmangel nach den Ergebniss¥n etjenen durchgefuhrten

Befragungenm Jemen/Taiz.

Abb. 47:. Arbeitskraftemangel in den verschiedenen Bteilungen der befragten
Unternehmen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadeung.
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Der Autor schlagt die folgenden Lésungsmal3nhahmesedi Problems auf nationaler Ebene

Vor:

Verbesserung der Ausbildungspolitik und damit dasiNdungssystems quantitativ und

inhaltlich qualitativ

- Intensivierung der staatlichen ForderungsprogranmmBereich des Trainings und der
Weiterbildung der Manager und Unternehmer

- Optimierung der Nutzung der internationalen Fordgsprogramme durch Training und
Weiterbildung der Manager und Unternehmer, insbaés@ndie Transaktionsbereiche des
betriebswissenschaftlichen und technischen Knowshow

- Unterstltzung der gewerblichen KMU durch die Mdiiwa und finanzielle
Gewahrleistung der Entstehung und Entwicklung venegblichen Verbanden und
Kammern der KMU

- Durch die staatlichen, privaten, nationalen undrimationalen Trainingskurse und die
Aufklarung der globalen weltwirtschaftlichen Rahrbedingungen, kdnnen die
gewerblichen KMU im Jemen informiert werden.

- Intensivierung der Zusammenarbeit der privaten geNoben KMU mit den
Ausbildungsinstitutionen bzw. den Forschungsingstinen, wie die Berufsschulen und
Universitaten.

- Die Unterstitzung der gewerblichen KMU durch desi# und das Mitwirken bei

internationalen Ausstellungen und Workshops.

6.2.4 Materialbeschaffung

Die Werkstoffe in den gewerblichen Unternehmen .bgewerblichen KMU stellen den
zweiten elementaren Produktionsfaktor dar. Die Mtifike konnen in ihrer natirlichen oder
vorbearbeiteten Form in den gewerblichen KMU genhutwerden. Der ganze
Produktionsprozess besteht daraus, dass die wdngea Werkstoffe als Inputgut bzw.
Faktor nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip durch e dioptimale technische und
personalfachliche Produktionsinfrastruktur des gelighen Unternehmens und das optimale
wirtschaftlichkeitsorientierte technische Produkweerfahren mit Hilfe und Organisation des
betriebswirtschaftsorientierte Fachpersonals in tgesteigerte markt- und
kundenbedarfsorientierte Produkte und Waren veitaethend umgewandelt werdér-

Die Probleme, die durch den Mangel, die Preise Qudlitat bzw. Quantitat der Werkstoffe

entstehen konnen, werden in den betriebswirtsottadth Literaturen als die

21 Vgl. Piontek, J. (1999), S. 3 ff.
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Beschaffungsprobleme des Materials bezeichnet. QAgernehmen, das Material
(Werkstoffe) und die Lieferanten stellen die drelengentaren Bestandteile des
Beschaffungsprozesses dar. Der Beschaffungsprdzasssich in der letzten Zeit stark
entwickelt. Beschaffungsmanagement und Beschaftamgsolling haben sich in der Struktur
und Organisation des gewerblichen Unternehmensstigifeund etabliert. Aufgrund der
Globalisierung und Internationalisierung des Masktenit den damit verbundenen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Kapital- und chifgktransaktionen sind die
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU gezwungen, sitthitire Plane sowie Strategien nach
dem Markt zu orientieren. Der Beschaffungsprozessich damit weiterentwickelt.
Die Materialbeschaffungist die Versorgung des Unternehmens und die Bézbiteg von
Material bzw. Werkstoffen mit der Sicherung der t&mseduzierung und die Steigerung der
Qualitat und damit die Erhéhung der Wirtschaftliehkdes Produktionsprozesses bzw. der
Unternehmensaktivitateni”
Die Beschaffung verfolgt die zwei Oberziele, welestie folgend abgegrenzt werdéti:
- Sachziele: Die langzeitige Sicherung der Materigdesgung zur Erstellung von
Produkten bzw. Waren
- Formalziele: Die Optimierung der Materialbereitstey mit Erhdhung der
Wirtschaftlichkeit des Produktionsprozesses durelfsicherung des Kostenvorteils und
die Erh6hung der Qualitat
Zwischen den operativen und strategischen Zielen Materialbeschaffung in den
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU, kann auch wiedar folgenden Abbildung 48

verglichen werden.

> Die Strategischen Ziele > Die Operativen Ziele

. Sicherstellung der| = Optimierung der
Materialversorgung Beschaffungskosten

- Wahrung der Flexibilitat - Kaufpreis

- Risikomanagement - Verwaltungskosten

- Vertikale Integration . Sicherung der Materialqualitat

- Einhaltung der Unabhangigkeit . Sicherung der Liquiditat

- Das langfristige Wachstum . Sicherung der Lieferbereitschaft
. Sicherstellung der Qualitat

- Standard des Materials

- Technologiestandard des Materials
. Die Beschaffungsmarktposition

- Nachfragemacht

- Ansehen des Unternehmens

22 Vgl. Piontek, J. (1999), S. 26 ff.
23 Vgl. ebd., S. 31 f.
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> Die Strategischen Ziele > Die Operativen Ziele
. Sicherung der Preisstabilitat
. Sicherung der Personalqualitét

Abb. 48: Zeitverbundene Ziele der Materialbeschaffag
Quelle: Piontek, J. (1999), S. 32.

Die Probleme, die bei der Materialbeschaffung ehest konnen, werden durch die Preis- und
Qualitdtsanderungen oder Lieferzuverlassigkeit ngacht. Nach Angaben der eigenen
Befragungen der gewerblichen KMU, kdnnen die Rxold wie folgend dargestellt werden:

- Die quantitative und qualitative Sicherung des Mate

- Der Preis des Materials

- Die Lieferzuverlassigkeit des Materials

Qualitat

/ 13%

Abb. 49: Probleme der befragten Unternehmen bei delMaterialbeschaffung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadeung.

Im Bezug auf die quantitative und qualitative Matreschaffung fur den
Produktionsprozess der gewerblichen KMU im Jemean/@&kannten nur 13% der Befragten,
dass die Qualitat des Materials ein Problem deregeichen KMU darstellt. Circa 87%
davon benannten die Preisstabilitat des Materlalslen Grund dafur, dass die Probleme der
gewerblichen KMU in der Materialbeschaffung entstehDie Preispolitik der gewerblichen
KMU ist eine der am haufigsten entstehenden Heoadsfungen der Entscheidungstrager
des Managements. Viele der Herstellungsfirmen lemutauslandische Produkte als
Inputgiter (Werkstoff) fur ihre Produktion. Die B solcher Produkte sind mit dem
internationalen Marktpreis verbunden. Weil die jertischen gewerblichen KMU nur fir
verschiedene kleine, begrenzte Teile des jemehdisdMarktes produzieren, werden die

Preise mit der jemenitischen Wahrung (YR) festgeleBie Schwankungen des
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Wechselkurses der jemenitischen Wahrung gegeni@vemternationalen Handelswahrungen
sind ein tagliches Geschehen.

Die Preise waren und sind immer entscheidendeuimstnte (insbesondere in armen Landern,
wo die Kaufkraft der Kunden sehr schwach ist) demtdthehmen fur ihre
Wettbewerbsstrategien.

Demnach kann die Steigerung der Materialkosten det direkten Steigerung der
Produktpreise nicht verglichen werden. Im Allgeneginstellen die Preissteigerungen, die
durch verschiedene Grinde entstehen kénnen, anehHsrausforderung der gewerblichen
KMU mit ihrer begrenzten Finanzkraft dar. Die Liefeverlassigkeit von Material ist
vorhanden. Alle Befragten meinen, dass die Probldereggewerblichen KMU dadurch nicht

entstanden sind.

6.2.5 Produktion

Die Produktion ist die Aktivitdt der gewerblichenvK) und stellt durch den Absatz von
fertigen Produkten die Haupteinnahmequelle dare Akrschiedenen und unterschiedlichen
Arten von Investitionen der gewerblichen Unternehnséend direkt oder indirekt mit der
Produktion verbunden. Die Vorplanung, HerstelluBgreitstellung und der Absatz von
modernen, kundenorientierten, kundenzufriedensigdie, preisginstigen und international
technischen wettbewerbsfahigen Produkten missem aler Hauptbestandteil der
strategischen und operativen Planungen, TatigkemehMal3nahmen der gewerblichen KMU
sein. Nur durch den optimal geplanten, gesteuentehkontrollierten Produktionsprozess, ab
der Ideenfindung bis zu den auf dem Markt abgesetainovativen Produkten bzw. dem
Produktverkauf an den zufriedenen Kunden, dessesthaeack erfillt wurde, kdnnen die
wirtschaftlichen und sozialen Ziele der gewerblithenternehmen bzw. KMU erreicht
werden.

Die technischen und wissenschaftlichen Fortschritbe Internationalisierung fast aller
Markte, der internationale Wettbewerb, die prodeti Transportmittel, die
Kulturvermischung und damit die schnellen Verdndgan des Kundengeschmacks, die
kurzen Lebenszyklen der Produkte, die unterscluledliKaufkraft sowie die wirtschaftliche
Lage der verschiedenen Gesellschaften bzw. Landecdh die Internationalisierung der
Informationsquellen und Kommunikationstechniken llete die  wirtschaftlichen,
umweltverbundenen Einflussfaktoren der gewerblicHgnternehmensaktivitdten und -
entscheidungen dar. Sie werden auch als die Mdekmad Eigenschaften der neuen

modernen Wirtschaftsordnungen anerkannt.
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Fur alle Investitionsentscheidungen der gewerbfictinternehmen bzw. KMU in den

operativen und strategischen, technischen, ordanisehen oder personalverbundenen

Unternehmensbereichen und -ebenen bzw. Unternelaktentiten und -mafRnahmen sollen

diese Einflussfaktoren mit einbezogen und beackéetien. Demnach muss das Produkt die

Marktvoraussetzungen erfillen. Diese missen gewidtet werden und kénnen z. B. wie die

folgenden benannt werden:

- Die Erreichung des technischen Fortschritts

- Sicherung und die technische Zweckerfillung

- Die Sicherung des Preisvorteils und die Anpassueig Rfeise mit der Kaufkraft der
Individuen der jemenitischen Gesellschaft

- Erfillung des Kundengeschmacks und der Kundenzignbkeit

- Einbeziehung der kulturellen und sozialen Faktoren

- Die Anpassung an die nattrliche Umwelt

- Die Produktanpassungen mit den internationalensehsftlichen und technischen sowie

den kulturellen Rahmenbedingungen usw.

Um die Produkte herzustellen und somit die vorgatean Marktbedingungen zu

gewahrleisten, muss eine Menge von den héaufig m#aitorganisatorischen, technischen
und personalfachlichen Anderungen am Produktiorsm®geleistet werden.

Eine Menge von intern und extern gesammelten, gubereiteten und verarbeiteten,
notwendigen Informationen, die Beschaffung undh&iung der direkten und indirekten
kostengunstigen, qualitativen Produktionsfaktofagchinen, Fachkrafte, Material, Struktur,
Management, Finanzen), die Sicherung und die reff@lpe Verbesserung der
Produktionsverfahren und Produktionsinfrastruktutje personalfachlichen, technischen,
funktionsfahigen, zusammenagierenden, -reagierendéwooperativen, koordinierten

Unternehmensstrukturen und -aufgaben (Finanzewyriaftionen, Planung, Uberwachung,
Forschung und Entwicklung, Controlling, Marketiagw.) und Umweltiberwachung werden
dabei notwendig und unverzichtbar.

Dazu ist die Innovation und Entwicklung der Produleine regelmafiige Tatigkeit der
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU geworden. Soltimeovationen kénnen von den
gewerblichen Unternehmen durch das eigene Poteondl die eigene Kraft geplant,
durchgesetzt, erfunden oder von auf3en herangezwogkeintegriert werden.

Die eigenen Innovationensind von den gewerblichen Unternehmen selbst etdgeplant

und durchgesetzt. Die eigenen Potentialmdglichkeiies Unternehmens werden dabei
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bendtigt und verbraucht. Solche Investitionen werdarch die Kooperation, Koordination
und die Kommunikation der verschiedenen Ebenen Abhtkilungen des Unternehmens
geplant, gesteuert und kontrolliert.

Die von aul3en integrierten Innovationerdagegen werden auf3erhalb des Unternehmens von
anderen Unternehmen, technischen Forschungsimstiéut und Universitaten entwickelt.
Das Unternehmen hat viele Mdoglichkeiten durch dieisednmenarbeit mit den
Innovationsinhabern diese zu erhalten und daraugrpiitieren. Demnach werden die
notwendigen Innovationen und Entwicklungen bzw. Rliebleme der gewerblichen KMU in
Jemen/Taiz, die dadurch entstehen kdnnen, in didsapitel spater grindlich untersucht,
beleuchtet und dargestellt.

In allen befragten gewerblichen KMU im Jemen/Tatells die Finanzierung und die
Finanzbeschaffung ein existenzielles Problem damazuD sind die Defizite der
fachqualifizierten  Mitarbeiter des  Produktionsbelnsi und die  funktionale
Organisationsstruktur in den gewerblichen KMU Jeffiaiz eine existentielle
Herausforderung und ein Problemfeld, das beseiggtien muss.

Die Festlegung der Produktpreise ist ein Teil dentethehmenspolitik und der
Finanzierungspolitik der gewerblichen KMU. Die ségischen und operativen finanziellen
Einnahmen werden in den entworfenen und den begtenuUnternehmensplanungen
festgelegt.

Die dauerhafte nachhaltige Haupteinnahmequellegdererblichen KMU wird durch den
Finanzeinfluss des Produktumsatzes bzw. Produlduéskgesichert. Die Verwirklichung des
gesamten Unternehmenszwecks und die Erreichungvidischaftlichen Unternehmensziele
werden also nur durch die Produktion, Bereitstg/lumd den Absatz bzw. Verkauf von
Unternehmensprodukten gewaéhrleistet. Die Preiskolind Preisstrategie muss flexibel,
realisierbar, wirtschaftlich und wettbewerbsfahigins Wegen der unterschiedlichen
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Andgem wie dem Inflationsgrad, den
Produktionsfaktoren, der allgemeinen Preissteiggauf dem nationalen und internationalen
Markt, wird die Preisfestlegung von Produkten leggleitender Prozess der operativen und
strategischen Unternehmenstétigkeiten bleiben. Bwfgabe des Managements der
gewerblichen Unternehmen bzw. KMU hort nicht daeif, die Produkte herzustellen und
bereitzustellen. Der Wertschdpfungsprozess wird dakin noch nicht erreicht und nicht
vollzogen.

Die die Planung, Steuerung und Kontrolle des Mamgerozesses und die eigenen und

fremden Ablieferungsmdglichkeiten von qualitativend quantitativen Produktmengen bis
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zum Markt bzw. zum Kunden sind die vorletzten Sthrdes Wertschopfungsprozesses.
Demnach stellen die Qualitatssicherung, das Margetiund die Ablieferung
Unternehmensfelder, in denen Probleme entstehenekjrdar. Der Verkauf der Waren und
Produkte der gewerblichen KMU und der damit vertmmedfinanzielle Einfluss ist der letzte
Schritt des Produktions- und Wertschopfungsprozesgae Abbildung 50 zeigt die
unterschiedlichen Meinungen der befragten jemeién gewerblichen KMU dazu.

Marketing
3%

Qualitat
5%

Abb. 50: Produktionsprobleme der befragten Unternelmen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.

Die Informationssuche, -vorbereitung, -verarbeitumgl -bereitstellung sind demnach ein
dauerhaftes Problem der gewerblichen KMU im Jemea/TDie Rechnungslegung, z. B. in
einem Unternehmen, hat zwei Funktionen: Die erstakf&on ist die Ermittlung eines
ausschuttungsfahigen Gewinnes zu sichern und dieeitgw Funktion ist eine
Informationsquelle fiir interne und externe intstese Entscheidungstrager zu seh.

Die Rechnungslegung ist also ein internes finaozmétives Instrument des Unternehmens,
dennoch existiert in den meisten KMU, insbesondeden kleinen, Kkein
Rechnungslegungssystem, Technologiemanagementirofliogsystem bzw. keine Struktur
und Abgrenzung der unterschiedlichen Ebenen, Astgen, Funktionen und Aufgaben usw.
des Unternehmens.

254 Vgl. Amen, M. (1994), S. 1 ff.
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Schlecht
16%

Abb. 51: Bewertung der Befragten zu Information undKommunikation
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

Uber die internen sowie die externen Informationsmgungen sind nur 16% der Befragten
der Meinung, dass die Versorgung, Suche, Veranhgjt\Morbereitung der Informationen in
den unterschiedlichen Unternehmensebenen schlgeht Ber Rest der Befragten hat sich
dazu nicht geaul3ert. In der zuvor gezeigten Abbid&l wird dies deutlich. Ein Grund fur
die hohe Zahl der Personen, die sich nicht geaudfidyen, ist das Misstrauen gegenuber
statistischer Untersuchung. Wie bereits erwahnstabe bisher keine Zusammenarbeit
zwischen den Forschungseinrichtungen und den privainternehmen (Besonderes die
KMU).

Die Defizite des Personals, der Finanzmdglichkeitlers technischen und wissenschaftlichen
Know-hows stellen den Hintergrund défettbewerbsunfahigkeit der gewerblichen KMU
im Jemen/Taiz dar. Dazu haben 1%, 22%, 36% und déBefragten erkannt, dass mit der
vorigen Reihenfolge die Produkte der jemenitiscigemverblichen KMU sehr gute, gute,
geringere und keine Chancen gegen die internagokahkurrenz haben. 27% haben sich,
wie folgende Abbildung 52 zeigt, dazu nicht geauf3er
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Sehr gute
Chance
1%

Abb. 52: Bewertung der Befragten zur eigenen Wettheerbsfahigkeit
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmebung.

Die schnellen Entwicklungen in den technischen éfmragsbereichen und der Maschinerie
zwingen die gewerblichen Unternehmen, ihre Teclumé Maschinen regelméafig zu warten
und gegebenenfalls rechtzeitig zu reparieren oderzutauschen. Die gewerblichen
Unternehmen kdnnen keine Produkte, die die modeRrexdlukteigenschaften beinhalten,
herstellen. Dies kdnnten sie nur, wenn sie Uberema Technologien, Maschinen verfligen
und diese optimal benutzen. Die gewerblichen KMUJiemen/Taiz mit ihrem finanziellen
und personalfachlichen Potential verfigen nur Ubehr bescheidene und begrenzte
Technologien. Aus den befragten gewerblichen KMEltaekeiner die modernen Maschinen.
16% und 5% davon haben mittelalte und alte Tect#8ko der befragten KMU gaben hierzu
keine Angaben. Die meisten Unternehmen davon benutwr einfache Werkzeuge ohne
grof3e technische Maschinerie. Die Abbildung 53 eetiitht diese Untersuchungen.
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Keine Angabe
79%

Abb. 53: Bewertung der Befragten zum Zustand der gienen Maschinen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

6.2.6 Innovation und Entwicklung

Innovation ist ein Entwicklungsprozess im Unternehmwodurch neue Technologien,
Produktionsmethoden, Produkte usw. erfunden, ekéMiaund durchgesetzt werden. Jede
Innovation muss prazise und so gut wie mdglich gapl durchgesetzt und kontrolliert
werden, um erfolgreich zu sein und ihre Ziele zwiehen. Die Unternehmensumgebung ist
permanent ungeordnet und hektisch. Im Unternehilagsgamuss das operative und
strategische Management folgendes beachten: Demnisebe und vielseitige
Wettbewerbsdruck muss erforscht und einbezogen diedKundenzufriedenheit muss
erreicht werden, weshalb die Innovationsfilhrungoiest und behalten werden miss.

Ein Projekt ist ein Vorhaben, das zeitlich, rAumlich und siathbegrenzt und komplex ist.
Bei einem Projekt ist eine bestimmte Zielsetzungckuden Einsatz von Arbeitskraften,
Betriebsmitteln und Werkstoffen (,Elementarfaktddér® zu erreicher’®’Als ein Projekt
bezeichnet man auch ein aulR3ergewothnliches Vorhalzendurch besondere Eigenschaften
wie Neuartigkeit, Komplexitat, zeitliche Begrenzuogd Beteiligung mehrerer Bereiche
gekennzeichnet ist. Es verfolgt eine bestimmte sizlung. AulRerdem bedarf ein Projekt
eines schriftlichen Auftrags, es ist von Konkurremz Ressourcen gepragt und es wurde far
eine spezifische Organisation geschafférDemnach kénnen alle Arten der Innovationen als

Projekte behandelt und untersucht werden.

25 Vgl. Ederer, F. (2005), S. 130.

256 Nebl, T. (2001), S. 11.
257 Vgl Schwarze, J. (2001), S. 13.
28 Vgl. KeRler, H.\Winkelhofer, G. (1997), S. 9 f.
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Der Erfolg jedes Projektes wird durch zahlreichektéigen beeinflusst. Weil die
wirtschaftlichen und sozialen Ziele des Unternehsnedie durch den Erfolg des
Innovationsprojekts zu erwarten sind, nur durchuksturierte abgegrenzte Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollsysteme zu erreichen sinddd uden existenziellen
Unternehmenszweck darstellen, braucht das Untereefmanagement und das
Projektmanagement eine Menge von internen, extermewverlassigen, marktorientierten,
vorbereiteten und gut verarbeiteten Information®alche Informationen stellen die Basis,
den Grundstein des Aufbaus und der Entstehung Biescheidungen im Unternehmen dar.
Die Einflussfaktoren des Erfolgs von Innovationgekten missen eingehalten und gesichert
werden. Diese sind wie folgend festgelegt:
~eindeutige Projektziele,
- Ein systematisches und fiur die Beteiligten transpi@s Projektmanagement,
- Schaffung eines adaquaten organisatorischen Kagzept
- Laufende Uberwachung der Projektdurchfiihrung urfdréerlichenfalls Revision der
ursprunglichen Projektplanung,
- Systematische Erfolgskontrolle,
- Qualitatssicherung,
- Mitlaufende Projektdokumentation,
- Kooperativer Fuhrungsstil der Projektleitung,

- RegelmaRige und gezielte Informationsversorgureg 8étroffenen.?°

Durch die optimale Planung, Steuerung und Kontrotider Projekte konnen die
wirtschaftlichen Projektziele erreicht werden. Urasg drei Aufgaben des Projekt- und des
Unternehmensmanagements zu optimieren, sollen Wdtemationen gesichert und viele
Maflinahmen unternommen werden. Die Planung, Stegiemuth Kontrolle als Aufgaben des

Fuhrungsmanagements jedes Projekts und jedes ghtaams werden hier dargestellt.

Die Investitionsplanung

Unter einer betriebswirtschaftlichen Planung vdrstenan das finanzielle Abbild aller
MalRnahmen und Ziele des Unternehmens. Es muss Baleiche wie Forschung,
Entwicklung, Fertigung, Vermarktung und Vertriebws® das Management insgesamt
abbilden. Die Planung zeigt, inwieweit sich gepdaAktivitaten auch im Unternehmenserfolg

29 Schwarze, J. (2001), S. 39.
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widerspiegeln und wie sich die finanzielle Entwigkdy des Unternehmens in den folgenden

zeitlichen Perioden aufbauen wird.

Demnach ist die Innovationsplanung eine der Hadg#nen des Unternehmensmanagements

bzw. Innovations- sowie Forschungs- und Entwicggkmanagements. Weil die

Innovationsmerkmale mit Projektmerkmalen Gberemsten, wird die Arbeit in diesem Tell

den Projektbegriff benutzen. Die Innovationsplanbzw. die Projektplanung ist die zweite

der vier Hauptphasen eines Projekts. Zeitlich fotie Projektplanung also auf die

Projektdefinition und bereitet die Projektdurchfilhg so gut wie moéglich vor. Als

Planungsansatze kann man Aktivitaten, Strukturt, Reisten, Finanzen usw. bestimnf&f.

Es gibt keine Planung, die im ersten Entwurf optitest, d.h. Planung ist immer wegen

ihrer Forderungen und Risiken zu optimieren, zu digzen, zu vertiefen und zu

reflektieren?®*

Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat, Realisierbarkeit)mfeld, Bedingungen, Unternehmenslage,

Marktbedingungen und marktorientierte Entwicklungéfontrollierbarkeit usw. sind die

Voraussetzungen, die im Entwurf der Planung zu liteacsind. Ein Risikomanagement soll

von jedem Unternehmen gefordert werden.

Im Laufe des Projekts kénnen nun Anpassungen, dierschiedliche Ursachen haben

kénnen, notwendig werden. Diese Ursachen®4md

- neue Erkenntnisse

- Anforderungen

- Uberholte Rahmenbedingungen und Pramissen

- Urspringlich eingeplante Ressourcen stehen niclet geplant zur Verfigung oder
mussen ausgetauscht werden

- Probleme (Zeit, Qualitat, Kosten) treten auf

Aus den vorgenannten Einflussfaktoren ist deutiicherkennen, dass die Flexibilitat einer
Projektplanung notwendig und unverzichtbar ist. Ber Planung werden systematisch
Teilplanung und Gesamtplanung unterschieden. Zeitkann man auch zwischen lang-
(strategische Plane) und Kkurzfristiger (operativdan® Planung unterscheiden.
Selbstverstandlich beteiligt sich der Controller @malbildungsprozess. Er arbeitet mit der
Projektfihrung zusammen. Die Durchfihrung der Teiéz zu einem ganzheitlichen und
abgestimmten Zielsystem ist eine Controlleraufgdber. Ausgangspunkt fur die eigentliche

260 Vgl. KeiBler, H./ Winkelhofer, G. (1997), S. 169.
261 Vgl. ebd. S. 169.

262 Vgl. Almekhlafi, A. (2006), S. 10ff
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Planung wird durch das Zielsystem gebildet, in @i¢dlanung werden MalRBhahmen, Kosten,
Zeit und Ressourcen zur Zielerreichung festgelBgt. Zielkonformitat wird vom Controller
untersucht und zu einem Gesamtplan zusammengelissEixierung und Dokumentation
der Planwerte bildet in Form von Budgets den Ahsshider Planundgsoll — Vorgabenfir
alle Bereiche werden wertmal3ig vom Budget dardesiadiche zur Erreichung der Planziele
in kommende Perioden einzuhalten sind. Kostenrjsliaminrisiko und Qualitatsrisiko sind
die Hauptprobleme, die das Projektmanagement wédhden Durchfiihrung des Projektes
l6sen oder vermeiden séff®

Die Kostenplanung ist die Voraussetzung fur jede wirtschaftliche vidnklung und somit
wird eine richtige Preisbildung realisierbar. Beirojektbeginn sollte fur alle
Entwicklungsaufgaben eine detaillierte Vorkalkwati nach einem einheitlichen
Kalkulationsschema vorgenommen und spater mit deékalMulation nach demselben
Schema fortgefihrt werden. Die entsprechende Néahikion schliel3t bei Projektende

dieser projektbegleitenden Kalkulation ab.

Die Innovationssteuerung

Die Festlegung des Strukturnetzplans, die Ermiifluder entstehenden Kosten bei der
Durchfihrung des Projekts, die Festsetzung der-,Zétpazitats- und Ablaufpléne,
Pufferzeitenfestlegung sind das Ende der Planuhggben. Danach fangt die
Steuerungsaufgabe 4H.Die Steuerung ist ein wichtiger Gegenstand uné elauptaufgabe
der Fuhrungsebene von Unternehmen und Projektea. s&llt die wirtschaftliche
Realisierung des Projektes sicher. Alle betroffeeellen eines Projekts werden wahrend
seiner Durchfihrung durch Steuerungsaufgaben undsteuerungsverantwortlichen tber die
gesamte Planung des Projekts, Uber die TerminePdgektrealisierung und Ablauf des
Projekts informiert. Eine entsprechende Projektoiggtion und ein umfassendes

Projektinformationssystem sind notwendig fiir eirfelgreiche Projektsteuerurf§

Demnach ist die Steuerung sowohl die genaue Fesitpcpls auch die Veranlassung der
Durchsetzung eines Entscheidungsergebnisses. Zamsclachtraglicher und praventiver
Steuerung kann unterschieden wertf8n,Die ergebniszielorientierte Beeinflussung und
Koordination erfolgt in samtlichen Phasen des Fiagsprozesses. Folglich umfasst

Controlling den ergebniszielorientierten Gesamtpsszvon der Zielsetzung Uber die Planung,

263 Vgl. Wischnewski, E. (1996), S. 25.
264 Vgl. Refa Verband fiir Arbeitsstudien und Betriebsorganisation e.V. (1991), S. 76.
265 Vgl. Schwarze, J. (2001), S. 222 f.

260 Vgl. Reinhard, W. (1993), S. 56.
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Koordination und Steuerung bis zur Analyse und kalte abgelaufener Prozessé€™Also

umfasst Controlling eine Fuhrungsaufgabe und sw&tie FlUhrungsunterstitzungsfunktion
dar, die vom Manager gewéhrleistet werden mMtfssGraphische Darstellungen des
Projektablaufes und Termine, Vorgangerdauer undjeRauer sind Hilfsmittel der

Projektsteueruné’

Die Innovationskontrolle

Die Zielerreichung wird nicht durch erstellte Plégesichert, sondern erst durch die laufende
Projektiiberwachung kann man auf die Planeinhaltahdje3en und deshalb ist die Kontrolle
unbedingt erforderlich. Sie vergleicht erreiclge— Werte mit geplanterSoll — Grol3enund
dadurch (iberwacht sie systematisch den Geschaéaf/dizw. den Projektverladf? ,Die
Planung und Kontrolle sind eine zentrale FiUhrunfysdoe, die allerdings wegen ihrer
Komplexitat einer spezifischen “Betreuung” bed&ff-‘Sie miissen aufeinander abgestimmt
werden, genauso wie die InformationsversorgungleinUnternehmenspraxis wird klar, dass
Planung und Kontrolle ein einheitliches System w@#lesn, wobei der Controller mitwirken
soll2”? In Projekten ist die Kontrolle eine Aufgabe desjéktleiters. Er kann auch einen
anderen Mitarbeiter, zum Beispiel den Controlleaydilmachtigen. Auf jeden Fall muss der
Controller bzw. der Projektleiter als Verantworties auf die Projektdnderungen reagieren,
wobei die geplanten Projektziele unter geringstems&z von Mitteln und Kosten erfullt
werden. Durch Abweichungsanalyse als Instrument Wontrollsystem werden negative
Abweichungen, die auf Projektziele wirken, beseftld Die Kontrolle ist gegenwarts- und
vergangenheitsorientiert. Eine deutliche Projekipiey und Arbeitsablaufplanung vom
Projekt ist erforderlich. Der Zusammenhang zwiscKentrolle und Planung ist sehr stark,
denn ,die Planung sei ohne Kontrolle sinnlos undtkalle ohne Planung unmoglich’
Manche Probleme der gewerblichen KMU im Jemen/Taiederholen sich auch im
Innovations- sowie Forschungs- und Entwicklungsicare Zu diesen konnen die
Innovationfinanzierungen, das Innovationspersodial,Informationen, die Organisation und
die Technologie beispielsweise gezahlt werden. Lisungsmdoglichkeiten dafur wurden in

den vorigen Abschnitten dieser Doktorarbeit vorgiéistind vorgeschlagen.

267 GraRhoff, J. (2003), S. 252.

268 Vgl. GraRhoff, J. (2003), S. 252.
269 Vgl. Schwarze, J. (2001), S. 223.
210 Vgl. Reinhard, W. (1993), S. 53.

2 Horvath,P. (1990), S. 6.

arz Vgl. Horvath, P. (1990), S. 6 f.
213 Vgl. Madauss, B. (1990), S. 209.
2 Kipper, H.-U. (1995), S. 177.
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7. Forderansatze der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Forderungsprogramme fur die KMU sind unterschiddiiod hangen von der wirtschaftlichen
Lage eines Landes ab. Die Steigerung der Wettbesfégigkeit der KMU ist das Hauptziel
der Forderungsmal3nahmen. Der Staat als Planer deschvaftlichen Entwicklung ist
verantwortlich dafir. Viele nationale und interoatile Intuitionen, wie die Industrie- und
Handelskammern, kénnen aber auch ihre Férderungissorome durchfihren.

Die Forderungen konnen direkt oder indirekt sdime direkten Forderungen werden in Form
von Finanzmitteln, Technologien, Training usw. g, Indirekte Forderungen leisten die
angenehme Umgebung und erleichtern die Unternetakiévititen. Sie tragen dazu bei,
Kosten und Aufwand der Unternehmen bzw. Kosten ldeestitionen zu senken. Die
staatlichen Investitionen in die Infrastruktur sieicd Beispiel daftr. In diesem Abschnitt der
Arbeit werden die unterschiedlichen Foérderungsnecbgkiten fir die KMU im Jemen/Taiz

beleuchtet.

7.1 Staatliche Programme

Der Staat mit seinen Funktionen und Institutioneindvals Hauptforderer fur die KMU
angesehen. Die Planung und Steuerung Uber diengmsasozialen und wirtschaftlichen
Entwicklungen der Gesellschaft z&hlen zu seinergéloén. Aus den Forderungsprogrammen
sind bestimmte Ziele zu verfolgen (z.B. Entwicklubgstimmter Wirtschaftssektoren). Der
Staat mit seiner Macht und seinem Potential hat &enktion als Lotse des
Wirtschaftsgeschehens. Das heil3t der Staat kaettallie wirtschaftliche Entwicklung nicht,
aber er ist in der Lage diese zu lenken. Das wird moglich durch eine ausgewahlte
Wirtschaftsordnung und Wirtschaftpolitik. Steuetsyse, wirtschaftliche Gesetze und
Forderungsprogramme sind Instrumente des Staatés. daie staatlichen Foérderungen
konnen direkt oder indirekt sein.

Die direkten staatlichen Forderungen des Jemenssmfafinanzielle Stipendien, Kredite mit
geringem Zinssatz und Trainingsprogramme. Nach Begades Planungsministeriums
wurden im Jahre 2010 2.561 kleine Unternehmen tipeSdien aus dem Programm ,Kasse
zur Finanzierung der kleinen Unternehmen® unterstiitlieraus entstanden 12.805 neue
Arbeitsplatze im industriellen Sektdf> Ungefahr 17,2 Mio. Dollar wurden von 1997 bis

2010 als staatliche Kredite aus dem eben genarifrigramm an kleine Unternehmen der

2 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher

Entwicklungsplan 2011-2015, S. 190.
- 167 -



7. Forderanséatze der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz

Industrie ausgezahlt. Die Anzahl der Kredite hathswahrend des gesamten Zeitraums
gesteigert. Von 2007 bis 2010 gab es beispielsweisen Zuwachs der Zahl der
Kreditnehmer von 3.273 auf 5.000 kleine Unternehfi&n

Nach diesen beiden finanziellen Forderungen gibties dritte Moglichkeit fur die kleinen
und hierbei auch fur die mittleren Unternehmen stasitichen Programmen zu profitieren.
Mit den sogenannten Trainingsprogrammen fur die Kiéfden die Bereiche Management,
Marketing, Innovation, Technologie und Internatiisiarung abgedeckt.’ Insgesamt haben
seit 1997 bis 2010 circa 200.221 Personen aus allgschaftlichen Sektoren an diesem

Programm teilgenommen. 65 % davon waren Fra(fen.

7.1.1 Direkte Forderung

Direkte Forderungen konnen in Finanzen, Technikr obi@ining geleistet werden. Die

finanziellen Forderungen haben unterschiedlichemiEa. Sie konnen Spenden ohne
Ruckzahlungen, einfache Kredite ohne oder mit keinZinssatz oder Entlastung der
gewerblichen KMU von Steuer- und Zollbetragen sée technischen Forderungen im
Jemen, wie in vielen Entwicklungslandern, sind dehgy. Diese kénnen aber durch

ausreichende zuverlassige Informationen begonneawlerne Das wird durch regelmaliige
technische Workshops maoglich. Die Verstarkung deisainmenarbeit der technischen
Forschungsinstitute, wie z. B. Universitdten minddnternehmen, wird einen messbaren
Beitrag dazu leisten. Das Training der KMU-Untemmeln im Jemen z&hlt zu den wichtigsten
notwendigen FoOrderungen, die geleistet werden emiddie bescheidenen Kenntnisse und
Erfahrungen der Unternehmer in den unterschiedlicBereichen ist ein entscheidendes
Problem der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz. Naclg&en der Befragungen haben nur
22% der gewerblichen KMU im Jemen/Taiz finanziéli@derungen erhalten. 5% davon sind
Spenden und 17% Steuer- und Zollentlastung gewés@n.folgende Abbildung 54 zeigt,

haben nur 7% der Unternehmer von den befragten KdnUeinem staatlichen Training

teilgenommen. 71% davon haben keinerlei Unterstigghekommen.

276 Vgl. ebd., S. 191.

21 Vgl. Al-Schami, O. M. (2007), S. 5 ff.

218 Vgl. Ministry of Planing and International Cooperation (Hrsg.) (2010): Vierter sozialer und wirtschaftlicher
Entwicklungsplan 2011-2015, S. 185.
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Abb. 54: Erhaltene direkte staatliche Férderungen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.

7.1.2 Indirekte Forderung

Indirekte Forderungen umfassen die Malinahmen zurbeégserung der allgemeinen
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen UmgeQ der gewerblichen KMU. Diese
Malnahmen bilden die Entwicklung der Infrastruktwter Energieversorgung, der
Wirtschaftspolitik, der Birokratie, des Ausbildusgstems sowie des Steuer- und
Rechtssystems. Wie die folgende Abbildung 55 zengtinen 58% der befragten KMU, dass
die Infrastruktur verbessert werden muss. 56%,,68868%0, 62% und 55% der Befragten sind
der Meinung, dass Verbesserungen der Energievensgrgder Wirtschaftspolitik, der
Birokratie, des Ausbildungssystems sowie des StemerRechtssystems notwendig sind.

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60% 70%

Infrastruktur
Energie
Wirtschaftspolitik

Blrokratie

Ausbildung

Steuersystem

Keine Angabe

J -~ Ve

Abb. 55: Zukilnftige Ansichten Uber notwendige Verbseserungen in den
unterschiedlichen Bereichern(mit Mehrfachnennungen)
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedmebung.
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7.2 Internationale Programme

Die internationale Férderung fir die gewerblicheMW& im Jemen/Taiz kénnen in direkte
und indirekte Forderungen unterteilt werden. Dieekten Forderungen kdnnen finanzielle
Kredite und Spenden oder Trainingsprogramme seie. iBdirekten Forderungen sind

finanzielle und fachliche Unterstitzungen, die Auf- und Ausbau der Infrastruktur des
Landes genutzt werden. Sie werden durch interragostaaten und Organisationen zur
Verbesserung der allgemeinen Verwaltung, AusbildunBezentralisierung usw.

gewabhrleistet. Die internationalen Forderungen skmwicklungshilfen (Spenden) oder
staatliche Kredite. Die meisten indirekten Fordgem flieBen in die staatliche Kasse

(Zentralbank) ein, um die dauerhaften Defizite j@@senitischen Haushalts abzudecken.

7.2.1 Direkte Forderung

Es ist sehr schwierig, eine direkte Verbindung v internationale wirtschaftliche und

soziale Organisationen und den gewerblichen KMWlimgellen. Dafir sind viele Grinde

unter anderem zu nennen:

- Die grol3e Flache des Landes und die geographisehteiMng der Wohnsiedlungen und
Dorfer

- Die schlechte Infrastruktur

- Die fehlende fremdsprachliche Kompetenz vieler trgbmer

- Die Grol3e des informellen Sektors der KMU

- Die schlechte Organisation der 6ffentlichen Behinded Amter

- Die schlechte Sicherheitslage und das schlechte®ieitssystem

Nach Angaben der befragten Unternehmen bzw. Urteteewurden 3% mit Kredit, 7% mit
Spenden und 11% mit Training unterstitzt. In ddgdnden Abbildung 56 werden die
Ergebnisse prasentiert. Die meisten geforderten Kédtidtieren im Stadtzentrum von Taiz
und werden besser informiert. Das Bildungsnivean daternehmer spielt dabei eine
wichtige Rolle, da die Unternehmer mit einem hoB&dungsstand einen besseren Zugang
zu Informationen und Kontakten zu den Verantwdmdic fir die internationalen

Forderungsprogramme haben.
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Kredit Spenden
3% 79, Training

11%

Abb. 56: Erhaltene direkte internationale Férderung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

7.2.2 Indirekte Forderung

Der groRte Teil der internationalen Forderungen lie KMU und den gesamten
wirtschaftlichen Sektor flieRen in eine indirekterfm.. Da der Jemen eines der &rmsten
Lander der Welt ist, wird es jahrlich von auslactsn Regierungen und Organisationen
finanziell unterstitzt. Das meiste Geld der intéoralen Unterstitzung fliel3t in den Aufbau
der Infrastruktur der verschiedenen Bereiche wieral&n, Schulen, Energie,
Gesundheitswesen u. a.. Die folgende Tabelle 48Alnldung 57 zeigen die internationale
finanzielle Unterstitzung der unterschiedlichen dgmund Organisationen. 2010 wurden
circa 194 Mio. US$ bereit gestellt und ausgegebBem gesamten Unterstiitzungen werden fiir
bestimmte Projekte und fir zeitliche Perioden, dianchmal mehrere Jahre umfassen,
geplant und ausgegeben. Die Programme des UNDP eweith Allgemeinen fur
verschiedene Bereiche (Ausgabenfelder) , wie Gdwmihd Bildung, Infrastruktur,
Umstrukturierung  und Modernisierung von offentliobheAmtern und Behorden,
Demokratisierungsprozesse, zivile Organisationeen®éhenrechtsorganisationen, Parteien)
usw. geplant und durchgefiihrt. Es ist hier auckregsant zu erwdhnen, dass eine grol3e
Geldsumme von internationalen Regierungen und (sgaonen (sogenannte Freunde des
Jemen) fur die kommenden Jahre versprochen wetiele. Voraussetzungen hierflr werden
von der jemenitischen Regierung verlangt. FolgeMdeaussetzungen wurden ebenfalls
genannt als der Jemen in das JahrtausendprojektVdezinten Nationonen (UNDP)

aufgenommen wurdé&*

219 Vgl. Galter, J. (2009), S.15 ff.
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- Fiskalische Disziplin

- Umstrukturierung der 6ffentlichen Ausgaben

- Steuerreform

- Finanzielle Liberalisierung

- Schaffung stabiler, wettbewerbsfahiger Wechgsku

- Handelsliberalisierung

- Abbau von Barrieren gegeniber auslandischerkidiresstitionen

- Privatisierung

- Deregulierung

- Schutz der Eigentumsrechte

Tab. 48: Auslandische Hilfe fir den Jemen 2010

Finanzielle | Verbrauchte [Unverbrauchte| Gesamte
Geldaeber und Hilfe im Gelder bis Gelder bis finanzielle
Eor dgr e aramme Jahre 2010 | Ende 2010(in | Ende 2010(in | Hilfe (in US-

prog (in US-Dollar)| US-Dollar) | US-Dollar) Dollar)

Arabischer Fonds fur soziale 1.457.415 | 6.173.501 2.889.767 9.063.268
undwirtschaftliche Entwicklung
Britische Organisation fur 753.986 1.776.093 182.907 1.959.00p
internationale Entwicklung
Abu Dhabi-Fonds fur
wirtschaftliche Entwicklung 738.152 738.152 74.261.848 75.000.000
Franzosische Regierung 188.761 4.779.076 42.129 4.821.20%
Sultanat Oman 3.393.427 7.758.688 79.261.459 87.020.147
Weltbank — Internationaler 400.000 400.000 3.600.000|  4.000.00D
Fonds fur Umweltschutz
Islamische Bank fur Entwicklung 2.817 1.323.297 338.001 1.661.298
Weltbank — Europaische Union 2.514.138 2.514.138 20.643.617 23.157.750
Internationaler Fonds fir
Landwirtschaftliche Entwicklung 3.189.621 3.624.101 6.301.069 9.925.170
(IFAD)
Internationaler Fonds zur 0 55 710 0 55 710
Bekampfung von Malaria ' '
Italienische Regierung 0 16.124.025 2.593.350 18.717.375
Japanische Regierung 10.494.630 70.632.083 50.714.501 121.346.584
Deutsche Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) 6.327.046 16.496.876 6.727.039 23.223.915
Kuwait Fonds flr Arabische
Wirtschaftliche Entwicklung 0 604.951 3.395.503 4.000.454
Verschiedene Geldgeber —
Projekt zur Férderung der 1.935.713 2.368.986 97.256.014 99.625.0P0
Hochschulreife bei Madchen
Niederlandische Regierung 974.546 67.209.240 7.417.817 74.627.057
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Finanzielle | Verbrauchte [Unverbrauchte Gesamte

Geldaeber und Hilfe im Gelder bis Gelder bis finanzielle
F(‘jrdgr roaramme Jahre 2010 | Ende 2010(in | Ende 2010Q(in | Hilfe (in US-

prog (in US-Dollar)| US-Dollar) | US-Dollar) Dollar)
Organisation (OPEC) 0 100.000 0 100.000
Saudischer Fonds fur 31.197.723 | 57.766.704  421.47620  479.242.925
Entwicklung
Verschiedene Geldgeber —
Entwicklungsprogramm der 0 7.485.003 188.244 7.673.247
Vereinten Nationen (UNDP)
Bevolkerungsfonds der Vereinter
Nationen (UNFPA) 0 2.938.227 0 2.938.227
US-Amerikanische Regierung 3.094.000 111.151.838 21.418.039 132.569.877
Erndhrungssicherungsprogramm| 54y gg7 35.338.402 6.067.104 41.405.506
der Europaischen Union
Weltbank - Japan 724.927 4.125.808 2.759.619 6.885.427
Weltbank - Niederlande 0 23.420.972 0 23.420.9772
Weltbank - Internationaler
Fonds fur Umweltschutz 0 995.416 0 995.416
Weltbank - Internationale 93.000.055 | 141.742.03] 224.994.485  366.736.186
Entwicklungsorganisation (IDA)
Weltbank - verschiedene 13.108.860 | 52.193.424  18.693.47%  70.886.899
Geldgeber
Programm zur Forderung des | 14 969 540 | 19.061.540  320.638.460  340.600.000
Wasser- und Abwassersektors
Total 193.689.224| 659.798.282( 1.371.860.633| 2.031.658.91%

Quelle: Ministry of Finance, External Relation S¥q2010), S. 1 ff.

Finanzielle Hilfe im Jahre 2010

Verhbrauchte Gelder his Ende 2010

Unverbrauchte Gelder his Ende 2010

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

Abb. 57: Auslandische Hilfe fur den Jemen 2010
Quelle: Ministry of Finance, External Relation S¥q2010), S. 1 ff.
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7.3 Nationale private Fordermoglichkeiten

Wegen der schwachen Prasenz der privaten wirtéichaft Organisationen kann man keine
sichtbare Rolle dieser im Férderungsprozess deed#iehen KMU im Jemen/Taiz sehen. Es
ist jedoch wichtig zu erwdhnen, dass die persoehdBeziehungen in der Gesellschaft einen
Beitrag zu der Finanzierung der gewerblichen KMUWd uhrer Projekte leisten. In den
Geschaften der KMU sind Kunden- und Lieferanteniteedselbstverstandlich, da das
,Gesichtgeben und —nehmen* als ein immer funktiesetsoziales Prinzip gilt. Das heil3t die
sozialen Kontakte spielen im geschéftlichen LebenJg@meniten eine grol3e Rolle, besonders
bei den KMU. Die Familienmitglieder stellen eineegditquelle fir viele neuen begriindeten
KMU dar. Sie kdnnen sogar in vielen Fallen keingg&deistung zum Kredit verlangen. Sie
leisten einen Teil des Kapitals der KMU als HilfeduSpende fur ihre Familienmitglieder, die
jugendliche Unternehmensgrinder sind. Wie aus algefiden Abbildung 58 zu enthehmen
ist, erhielten 37% der befragten KMU einfache KrediCirca 32% von den befragten
Unternehmern erhielten Spenden und Hilfe von Famihitgliedern und Freunden und 31%
erhielten keinerlei Férderung. Manchmal fuhren &art und &hnliche Gruppen am ehesten
fur ihre Angehdrigen wirtschaftliche Trainingspragime durch. Die Industrie- und

Handelskammer organisiert auch solche TrainingsWodkshops fur ihre Mitglieder.

Keine
Forderung
31%

Abb. 58: Erhaltene nationale private Forderung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadeung.
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8. Zusammenfassung und Ausblick

Die vorliegende Arbeit ist von dem Basisgedankesgagangen, dass die Armut, die zu
vielen sozialen, wirtschaftlichen und politischaotiemen gefiihrt hat und immer noch fuhrt,
die grol3te Herausforderung der jemenitischen Rahisgesamt darstellt. Der Autor hatte die
Uberlegung, dass die KMU insbesondere die gewdndticKkMU eine bedeutende Rolle
spielen und ebenfalls ein Instrument der wirtsdichitn und sozialen Entwicklungspolitik
auf nationalen und regionalen Ebenen des JemeBeaahaftigung bzw. Armutsbekampfung
sein kann.

Die Grundhypothese der vorliegenden Arbeit gehbdaaus, dass die gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz unter vielen internen und externen Broéh litten und immer noch leiden. Diese
Probleme und Hindernisse stellen eine grof3e Heyedesfung auf dem Weg zum Erfolg der
gewerblichen KMU dar. Demnach wird der Erfolg deewgrblichen KMU, der fiur die
Unternehmen selbst von existenzieller Bedeutungfundie Gesellschaft als Instrument zur
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung erfordghlist, durch die externen und internen
Probleme gehindert. Folglich ist es unabdingbassdhe Probleme untersucht und beleuchtet
werden mussen. Es ist sinnvoll, Losungen bzw. Lgsuorschlage fir diese Probleme
ebenfalls zu suchen und zu erlautern.

DarlUber hinaus ging die Arbeit davon aus, dass\siglle Chancen und Perspektiven fir den
gewerblichen Sektor, insbesondere die gewerbligtidb im Jemen, anbieten.

Des Weiteren war die Uberlegung, dass die KMU dimgerstiitzung, insbesondere vom
Training und Weiterbildung bis hin zum finanziellBeistand, benétigen. Seit 1995 verfolgt
der Jemen eine soziale und wirtschaftliche Strategr Armutsbekampfung, die mit Hilfe des
Internationalen Entwicklungsprogramms der Vereintdationen (UNDP) sowie vieler
internationaler Lander und Organisationen untezstuird. Diese Strategie in Form von sechs
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungspléanenraeuin funf Jahres-Intervallen unterteilt
und muss bis 2025 ihre Ziele erreicht haben.

Aufgrund der Annahme des Autors, dass die KMU eibedeutende Rolle zur
Armutsbekampfung  spielen, muissen sie durch gezieltend nachhaltige
Forderungsprogramme unterstitzt werden. Die exéstaen direkten und indirekten bzw.
offentlichen und privaten sowie nationalen undrimé¢ionalen Férderungsprogramme mussen

untersucht werden. Verbesserungsmaoglichkeiteresoditlutert und analysiert werden.

Aus dem Kostenfaktor dieser Arbeit hat der Autoe dRegion (Governorate) Taiz als

Untersuchungsregion ausgewahlt, da er aus dieasrndt und deshalb sich viele Kosten

- 175 -



8. Zusammenfassung und Ausblick

(Wohnung, Verkehrsmittel) sparen kann. Menschentkesse und leichte soziale Kontakte
spielten ebenfalls bei der Auswahl der Region &wode. Als Hauptfaktor jedoch sieht der
Autor die Tatsache, dass die Region Taiz das bewdtigsreichste Governorate des Jemen ist
und von vielen Entwicklungsprogrammen benachteidigt

Zu Beginn der Arbeit wurde ein Uberblick zur geqanischen Lage und zu historischen
Ereignissen des Jemen gezeigt. Zusammenfassencerwualieé wichtigen Merkmale und
Eigenschaften der Jemeniten bzw. der jemenitistfa@kswirtschaft im ersten und zweiten
Kapitel dieser Arbeit erlautert. Im dritten Kapitehurden die Bildung bzw. der
Bildungszustand sowie deren Probleme verdeutliéér unterschiedliche Sektor der
jemenitischen Volkswirtschaft wurde im vierten Kabim Uberblick dargestellt. Im fiinften
Kapitel wurden die KMU bzw. die gewerblichen KMU foigert und abgegrenzt. Die
Eigenschaften und Merkmale der KMU, welche diesdme i Wichtigkeit in den
Entwicklungslandern bzw. im Jemen verleihen, wurdesteuchtet. Das sechste Kapitel
beschaftigte sich mit den externen und internerblEneen der gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz. Es wurde vom Autor behauptet, dassgdearerblichen KMU durch optimierte
nationale und internationale Férderungsprogramnhelégen werden konnte, ihre Rolle in der
jemenitischen wirtschaftlichen Entwicklung zu vesbern und zu steigern. Diese

Férderungsprogramme wurden im siebten Kapitelrsntdnt.

8.1 Zusammenfassungen

Durch die dreiteilige Methodik der Arbeit, die algteraturrecherche und Auswertung
statistischer Daten, Fragebogenerhebung und Leitfaterviews bestand ist der Autor zu
vielen, wichtigen Ergebnissen und Erkenntnissenogeken. Diese kénnen wie folgt

aufgezeigt werden:

- Unterschiedliche Gegensatze pragen das Leben deniten (Moderne und Tradition,
Reichtum und Armut). Diese fuhren die jemenitis@esellschaft zu Ungleichgewicht
und zu vielen sozialen Problemen.

- Die jemenitische Bevolkerung zahlt zu den schnelthgenden und &rmsten der Welt.
Das schnelle Wachstum der Bevolkerung steigertAdmutsquote und ist ein Grund fur
viele miteinander verbundene soziale Versorgundgenoe (Bildung, Gesundheit, Arbeit
u.a.). Wichtig zu erwahnen ist ebenfalls, dassGligppe der jemenitischen Jugendlichen
unter 24 Jahren rund 76 % der Gesamtbevélkerungaaid. Das heil3t, die jemenitische
Bevolkerung zahlt zu den jlingsten der Welt.
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Eine schwache Politik, insbesondere Wirtschaftsigolist eine der Hauptgrinde fir die
instabile jemenitische Volkswirtschaft. Die schlechNutzung und Verteilung der
Ressourcen im Jemen lasst sich durch die Betragltenregionalen Entwicklung leicht
erkennen. Korruption und fehlende staatliche Famdn bzw. Institutionen wie die Justiz,
Bildungs-, Wirtschafts- und Sicherheitseinrichtumgetc. sind Ergebnis der unfahigen
Politik.

Die Bildung bzw. das Bildungssystem ist von viel@afiziten gekennzeichnet. Hierzu
zahlen fehlendes Lehrpersonal, unzureichende Qualér praktischen und theoretischen
Lehrinhalte sowie eine nicht vorhandene Infrastiukivie zum Beispiel Klassenrdume
oder Unterrichtsmaterialen. In manchen Regionestiexen keine Schulen und muissen
erst noch gebaut werden. Eine gro3e Zahl der sitichliigen Kinder erhalt keine
Grundschulbildung. Grinde hierfur liegen in der Aktnder Familien, die im Jemen sehr
verbreitet ist, der Kinderarbeit, kulturelle Ansieh gegeniber der Bildung der Madchen,
schlechte allgemeine Infrastrukturen, wie zum Beisgchlecht ausgebaute Stral3en und
fehlende Verkehrsmittel, schlechter Bildungsstamed Hitern, insbesondere der Mitter
usw.. Viele Jugendliche beider Geschlechter ernhadiieine weitere Bildung nach dem
Grundschulabschluss. Hierfur sind zahlreiche Grimaenennen, unter anderem Armut,
eine frihe Heirat, insbesondere bei den Madchdneride weiterfihrende Schulen wie
Gymnasien und Berufsschulen. Ebenso kénnen hidrmu sehlechte und eine geringe
Motivation bei den Jugendlichen gezéahlt werden.didise Grinde treffen ebenso bei der
Hochschulbildung zu.

Die Qualitat der jemenitischen Bildung wird aufgdunmangelnder praktischer
Erfahrungen in Bezug auf Informations- und Kommatinstechniken, das mangelhafte
Lernen von Fremdsprachen, fehlendes Lehrpersomaédaehrmittel und unzureichende
Lehrinhalte als schlecht bewertet.

Der wirtschaftliche Sektor, der in LandwirtschaftduFischerei, Dienstleistung und dem
gewerblichen Sektor unterteilt ist, befindet sich einem schlechten Zustand.
Bezugnehmend auf die Beschéftigung und das widdiche Wachstum bzw.
Bruttoinlandsprodukt, der Auf3enwirtschaft bzw. Zaigsbilanz, Finanzmarkt und
Investitionen weist die jemenitische Volkswirtsdhakeine gréReren positiven
Entwicklungen auf.

Die Teilung der gesamten Beschaftigung des priv&ektors kann wie folgt erlautert
werden. In dem Agra- und Fischereisektor arbeiienmkisten Menschen, da die meisten

Dorfbewohner Kleinbauern sind. Das heif3t sie sil@ihk und mittlere Unternehmer. Der
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Dienstleistungssektor liegt in Bezug auf die Anzdbl Arbeitsverhaltnisse an zweiter
Position. Der private gewerbliche Sektor leistetr rkleinen Teil der gesamten
Beschaftigung.

- Hinsichtlich der Anzahl der angestellten Arbeitstea stellt der private
Dienstleistungssektor den gré3ten Teil mit 79% RBleschaftigung vor dem gewerblichen
Sektor mit circa 20% dar. Der Agra- und Fischeldise bietet mit circa 1% der
Arbeitnehmer nur eine sehr geringe Zahl an ArbEgitzpn an.

- Der gewerbliche und der Dienstleistungssektor lasse Bezug auf die Bereiche
Beschaftigung und AuRenwirtschaft und abgesehendesnOl- und Gasférderung, die
gro3ten Entwicklungsfelder der jemenitischen Whidt erkennen.

- Die gro3e Zahl der jugendlichen Bevolkerung, di¢ gusgebildet werden muss, die
GroRe des Marktes bzw. der Nachfrage, die fehlendemenitischen Produkte, die
geographische Lage des Jemen zahlen zu den Vaortelile der Jemen fir gewerbliche
Investitionen bietet. Zahlreiche Vorteile werderctawdurch das Investitionsgesetz wie
Steuer- und Zollbefreiung bzw. Erleichterung gevgibtet. Die Infrastruktur (Stral3en,
Energie und Wasser- bzw. Abwasserversorge), deaildger Burokratie in 6ffentlichen
Behorden und Amtern, das Sicherheitssystem, sowdeldstiz, die Information und
Kommunikation mussen verbessert werden.

- Das Unternehmen ist ein produktives, soziales 8ysteelches wirtschaftliche und
soziale Ziele verfolgt. Es stellt sich als einenplalle, organisierte, wirtschaftliche Einheit
dar, deren Existenzziel es ist Produkte durch dienBination aus Produktionsfaktoren
und Material sowie Dienstleistungen zu produzieienist selbstverstandlich, dass jedes
Unternehmen und damit auch die KMU nach dem wigfttbhen Prinzip gegriindet
werden. Eine einheitliche internationale Definitiigm die KMU existiert nicht. Die KMU
werden von der wirtschaftlichen, politischen undialen Lage eines Landes begrenzt und
definiert. Nach einer Studie der internationalegaisation fur Arbeit existieren mehr als
70 Definitionen.

- Um die KMU zu definieren werden viele quantitatived qualitative politische und
rechtliche Merkmale verwendet. Die GroRe des Umesatdes Kapitals, die Zahl der
Mitarbeiter, die Form des Eigentums, die Techna@pgiie GroRe des Marktes, das
verwendete Material u.a. sind einige der wichtigsteben genannten Merkmale.
Beispielsweise in Deutschland werden die KMU dudéh Zahl der Mitarbeiter und der
Jahresumsatz bzw. die Jahresbilanzsumme definmartgesamten arabischen Raum

existiert eine Definition, die sich jedoch in danzglnen Landern nicht durchgesetzt hat.

-178 -



8. Zusammenfassung und Ausblick

Im Jemen werden die KMU nach der Zahl der Mitadyestowie der Gréf3e des Kapitals
kategorisiert. Die KMU im Jemen existieren in dearschiedenen wirtschaftlichen
formellen und informellen Sektoren. Die meisten dsinFamilien- oder
Selbstbeschaftigungsunternehmen.

- Die gewerblichen KMU sind Hauptbestandteil diesebed. Aus diesem Grund wurden
sie ab dem funften Kapitel mit ihren Merkmalen uBdjenschaften, die sie als ein
attraktives Instrument fur die regionale und nadlen wirtschaftliche und soziale
Entwicklung auszeichnen, beschrieben. Zu dieserkidalen bzw. Eigenschaften zahlen
unter anderem wie folgt. Die meisten KMU sind Haedvgsunternehmen, die auf
menschliche Attraktivitat und Ideen statt auf Maseh und Technologie setzen. Aus
diesem Grund werden sie als Arbeitsplatze-prodeas® Unternehmen und
unternehmerische Motivation betrachtet. Sie konmermunterschiedlichen Stadten und
Regionen bzw. in kleinen und grol3en Markten gegetimeerden und tatig bleiben. Sie
benutzen meistens regionales Material und setzenArodukte auf regionale Markte ab.
Demnach aktivieren die KMU andere Unternehmen uaschéftigen Mitarbeiter und
spielen eine wichtige Rolle beim Antrieb der regitem Markte, wo sie tatig sind.

- Im Vergleich mit den KMU der Landwirtschaft und Datleistung sind die gewerblichen
KMU nicht weit verbreitet und existieren nur in lbegzter Zahl in den Stadten. Ein Grund
daflr ist die fehlende Infrastruktur wie die Stnalend die Energie in den landlichen
Regionen. Die meisten Waren, die von jemenitiscAdreitskraften produziert werden
konnten, stammen aus dem Ausland und werden mierhdPreisen, die fir die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der jemenitischendgirteuer sind, verkauft.

- Die gewerblichen KMU sind machbar, flexibel, produkund sozialverbunden und
deshalb konnen sie in der nationalen und regionalatschaftlichen und sozialen
Entwicklung eine bemerkenswerte Rolle spielen.

- Die existierenden gewerblichen KMU leiden unterameunterschiedlichen externen und
internen Problemen. Die Probleme werden als unesehia Zustdnde im Leben des
Unternehmens definiert. Die externen Probleme emést aufgrund des natirlichen,
kulturellen, politischen, wirtschaftlichen und rdathen Umfelds der gewerblichen KMU.
Demnach koénnen sie als Probleme der volkswirtsitiadin Produktionsfaktoren
betrachtet werden. Diese externen Probleme konnen durch eine nachhaltige,
zukunftsorientierte, geplante und gesteuerte nakBowder regionale Wirtschaftspolitik

gel6st werden.
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Im Gegenteil zu den externen kdnnen die interneblBPme von den gewerblichen KMU
selbst bzw. ihrem Fuhrungsmanagement beeinflussteame Aufgrund der Globalisierung
mussen sich die gewerblichen KMU den neuen Rahnaéerinengen anpassen. Da das
Unternehmen als Gesamtsystem betrachtet werden, missen alle seine Teilsysteme
(Strukturen) zusammen koordiniert werden und vedean funktionieren. Das
Unternehmen muss die internen Herausforderungenstenei und seinem Umfeld
anpassen. Das heil3t, dass die Unternehmensfihmmgdas Management der KMU
verantwortlich ist, die betriebswirtschaftlichenoBuktionsfaktoren zu sichern und zu
gewahrleisten, da die Produktion von Waren die Wit der gewerblichen KMU
darstellt. Durch solche MalRBnahmen konnen die wig&tichen und sozialen Ziele der
gewerblichen Unternehmen bzw. Sicherung seinert&nas erreicht und verwirklicht
werden.

Die internen Probleme entstehen in den Bereichemalgl@ment bzw. Organisation,
Finanzierung, Personal, Materialbeschaffung , Teldgie, Innovation und Forschung
und Entwicklung der KMU. Diese Probleme kdnnen iimee quantitativen, qualitativen
oder administrativen Form auftreten. Die Untersuchdieser Arbeit hat festgestellt, dass
das Management der gewerblichen KMU im Jemen/TeizUmternehmensfeld ist, wo
viele formelle, rechtliche, personalfachliche, argatorische und administrative
Probleme entstehen koénnen. Die Finanzierung deredmiwhen KMU ist ein sehr
umfangsreiches Problem, das eine volkswirtschhailicund betriebswirtschaftliche
Herausforderung des Alltags der gewerblichen KMU Jemen/ Taiz darstellt. Unter
anderem zadhlen die instabilen Preise, der hohe edsaz, die begrenzen
Kreditmdglichkeiten und die hohen Forderungen undediBnungen bei der
Kreditaufnahme zu den volkswirtschaftlichen ProldemDie betriebswirtschaftlichen
Bereiche, wo die Probleme der Finanzierung entstelierden in das Finanzmanagement,
die Art der Investitionen und die Finanzbeschaffudgr gewerblichen KMU im
Jemen/Taiz geteilt. Das fachqualifizierte Persanatlen verschiedenen Bereichen bzw.
Strukturen, insbesondere Management und Produkgbeines der grof3ten Defizite der
gewerblichen KMU im Jemen/Taiz.

Aufgrund des begrenzten finanziellen und personhlighen Potenzials stellt sich die
Technologie fur die gewerblichen KMU im Jemen/Talz eine Herausforderung dar. Die
schnelle Entwicklung von Technologien ist eine @ak®e der neuen Marktordnung und
muss gesichert werden um auf dem Markt bestehéaoen und wettbewerbsféahig zu

bleiben. Die Preisschwankungen, die Anlieferung diedQualitat sind die Problemfelder
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der Materialbeschaffung der gewerblichen KMU. Dashfjualifizierte Personal fir die
Forschung und Entwicklung, die Finanzierung, diéordmation und die Organisation
stellen die wichtigsten Bereiche dar, wo die Profdeder Innovation und Entwicklung der
gewerblichen KMU entstehen.

Aufgrund der vorgenannten Probleme werden Untemstigien fur die gewerblichen KMU
unter anderem im Bereich des Trainings und derriz@a dringend bendétigt. AuRerdem
sind Verbesserungen der wirtschaftlichen, poligschrechtlichen Rahmenbedienungen
notwendig.

Nach dem Prinzip des Spruches ,Gib mir keinen Fistler zeig mir, wie ich ihn fangen
kann.” missen bestimmte soziale und wirtschaftliBnegramme durchgefiihrt werden.
Qualifizierung und Bildung der jemenitischen Bewiilklng und der ungebildeten
Unternehmer der gewerblichen KMU ist eine bedewtavidlinahme zur nachhaltigen und
sicheren sozialen und wirtschaftlichen Entwickla®g Landes bzw. der Region Taiz. Ein
offentliches Kreditinstitut mit keinen oder mit diggen Zinsen und eigenem Kapital, das
aus der sozialen Hilfe, die eine groRe Summe desendischen Haushalts betragt,
abgezogen werden konnte, konnte als dauerhaftenziglge Kreditgeber fur die
gewerblichen KMU im Jemen bzw. Taiz gegriindet werdein offentliches Organ fur
Kreditsicherheit bei den privaten Banken kdnnte goof3er Bedeutung zur Férderung der
Grundung der gewerblichen KMU sein, da die meidtenernehmer bzw. Grinder die
Bedingungen und Herausforderungen fur die Kredialfne bei den privaten Banken
nicht erfullen kdnnen.

Die Forderungen der gewerblichen KMU werden durod wiationalen privaten und
offentlichen Institutionen, Personen und Behdrdeariziert. Die Offentlichen und die
internationalen Foérderungsprogramme werden in tirelind indirekte Forderungen

geteilt.

8.2 Ausblick bzw. zukinftige Ansichten

Im Jahre 2008 erreichte der Anteil des gewerblichmivaten Sektors mit seinen

unterschiedlichen kleinen, mittleren und groRenethmhmen weniger als 1% des BIP des

Jemen. Demnach ist deutlich, dass der private ddiclee Sektor nur eine kleine Rolle

innerhalb der gesamten jemenitischen Volkswirtdchaielt. Eine quantitative Steigerung des

landwirtschaftlichen Sektors in Bezug auf Arbeiédpé ist aufgrund von Wassermangel und

begrenzten Anbauflachen sehr schwierig, besondeFaikz. Der private Dienstleistungssektor
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im Jemen bzw. in Taiz beschaftigt den grof3ten Arder Arbeitnehmer. Aufgrund der

schlechten wirtschaftlichen Lage der Bevdlkerung der Verknipfung der verschiedenen
Sektoren ist eine positive Entwicklung des Dienstilengssektors innerhalb einer kurzen Zeit
nicht zu erwarten.

Die steigende Zahl von jugendlichen Arbeitslosegllitseines der gré3ten Probleme des
Jemen bzw. der Region Taiz dar. Um diesem Problerinegegnen, muss die nationale und
regionale Wirtschaftspolitik die Entwicklung deswggblichen industriellen Sektors fordern
und vorantreiben. Aufgrund der begrenzten finateeMoglichkeiten und der bescheidenen
guantitativen und qualitativen Ausbildung des Lands die Forderung der gewerblichen
KMU ein praktisches Instrument zur sozialen undtseinaftlichen Entwicklung sowie zur

nationalen und regionalen Armutsbekampfung.

Die zukunftigen Erwartungen der befragten Unternehin der Region Taiz in Bezug auf
ihre Existenz und ihren Erfolg waren zu 44% opttrach, 22% pessimistisch und 34% haben
keine Angaben gegeben. Folgende Abbildung 59 véideudiese Werte.

Keine Angabe
34%

Abb. 59: Zukiunftige Erwartungen fir das eigene Untenehmen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

Wie die Abbildung 60 zeigt, sind in Bezug auf digkinftige Entwicklung des gewerblichen
Sektors insgesamt 48% der befragten KMU optimistised 52% pessimistisch. Diese
Meinungen sind auf verschiedene interne und extdéBnénde zurlck zu fihren. Die
finanziellen und organisatorischen internen Hemnasrungen stellen sich als eine der meist
entstehenden Probleme des gewerblichen Sektors itevden gewerblichen KMU im

Jemen/Taiz dar. Das chaotische, wirtschaftlichejas®, politische und rechtliche sowie
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naturliche Umfeld wirkt sich negativ auf die gewlesben KMU bzw. ihre taktischen und

strategischen Plane und Aktivitaten aus.

Abb. 60: Zukiunftige Erwartungen fir den gewerblichen Sektor
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebadmeibung.

Die unterschiedlichen sozialen und politischen Rnole des Landes sind verantwortlich
daflr, dass viele der gebildeten Gruppen der jetisenen Bevolkerung der Meinung sind,
dass die gesamte Gesellschaft und ihre Stabil@dtdint sind. Viele Berichte der nationalen
und internationalen Organisationen und Forschungsbiungen betrachten die Entwicklung
der jemenitischen sozialen, wirtschaftlichen unditigohen Lage sehr skeptisch. Die
kulturelle, religiose Einstellung hilft der jemestthen Bevdélkerung dabei, trotz aller
Schwierigkeiten, die Hoffnung und den Optimismus imben nicht zu verlieren. Wie

folgende Abbildung 61 verdeutlicht, sind 64% deirdgten KMU-Unternehmer in Bezug auf
die wirtschaftliche Entwicklung des Landes und Begion optimistisch. 36% sind dagegen

pessimistisch.

Abb. 61: Zukunftige Erwartungen fir die gesamte jenenitische Wirtschaft
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Fragebedebung.
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Die derzeitige schlechte jemenitische wirtschafdicLage ist auf verschiedene Faktoren

zurtckzufihren:

- eine instabile wirtschaftliche und soziale Entwickgspolitik im Jemen mit seinen
verschiedenen Regionen

- Burgerkriege vor der jemenitischen Wiedervereinggudiese Wiedervereinigung stellte
eine Losungsmadglichkeit Anfang der 90. Jahre zuitipchen Stabilisierung des Landes
dar

- der erste Golfkrieg und die Ruckkehr von mehr algeizMio. Arbeiter aus den
Golfstaaten

- der Burgerkrieg 1994 zwischen den alten regierei@®ippierungen im Land

- Zentralisierungen der Staatsmacht

- sechs Burgerkriege mit der neu-entstandenen Miedgteller Schiiten im Nordjemen 2002
bis 2009

- schlechte Planung und Verteilung der begrenztersdResen und damit verbundene
soziale Unruhen

- Terrorismus und die damit verbundenen Kriege

- Wachstum der Bevoélkerung und die chaotische Widfszhund Entwicklungspolitik

- fehlende Bildung des grof3ten Anteils der jemertigscBevolkerung

- begrenzte Informationen

- schlechte Infrastruktur

- geringe internationale Investitionen und Kapitalgaktionen

- U.a

Die aufgezeigten Erkenntnisse der vorliegenden iAbestatigen den Autor in seinen vorher
aufgestellten Thesen, dass der gewerbliche Sekglyesondere die gewerblichen KMU, zur
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung und Arshekdmpfung eine bedeutende Rolle fur
den Jemen bzw. flr die Region Taiz spielen kanrs D#keiteren leiden die gewerblichen

KMU unter internen und externen Problemen, die \&a ihrer gesellschaftlichen Rolle

ablenken.

Die existierenden nationalen und internationalemd&ungsprogramme haben bis heute
keinen wirksamen Anderungsprozess in vielen Regipimsbesondere in den landlichen,
einleiten koénnen. Hierbei ist der Autor der Meinurmdpss die Forderungsprogramme
guantitativ und qualitativ umstrukturiert werdenl®m. Eine nachhaltige Entwicklung fur die

gewerblichen KMU bzw. fur den privaten wirtschaftien Sektor kann nur mit einer
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Modernisierung der Bildung, einer transparenteni&gozund Wirtschaftspolitik, einer
Dezentralisierung der Politik, einer Modernisierwngd Verbreitung der Infrastruktur, einer
Anpassung an neue wirtschaftliche Globalisierunysgsse, einer sozialen und kulturellen
Offnung des Landes, einer starkeren Kooperatiosaven Forschungsinstitutionen und dem
privaten wirtschaftlichen Sektor und anderen deektForderungen gelingen. Die
internationalen Investitionen und Kapitaltransakéin missen durch eine Verbesserung der
Rahmenbedingungen geférdert und gesichert werderdiE organisatorischen Probleme der
gewerblichen KMU im Jemen/Taiz kénnen private odéientliche Organisationen zur
Unterstitzung der Existenzgrindung von KMU (bussriesubator) eine grol3e Bedeutung in
der KMU-Férderung einnehmen. Aus diesem Grund nmisséche Organisationen national
und regional gegrindet und unterstitzt werden.

Die Bildung, insbesondere die berufliche Ausbildunguss quantitativ und qualitativ
ausgebaut werden. Sowohl die Frauenbildung als aliehPartizipation der Frauen an
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, sozialen Eoklungsprozessen im Land muss verbessert
und gefdrdert werden.

Aufgrund der umfangreichen Thematik der vorliegendigbeit konnten einige Bereiche
lediglich kurz dargestellt werden. Jeder einzelterienbereich kénnte nach Meinung des
Autors eine eigenstandige Studie werden. Er hdts andere Forscher und Studien diese

einzelnen Gebieter intensiver untersuchen.

Trotz aller dargestellten Schwierigkeiten des Jemmed auch der Region Taiz, sieht der
Autor, dass ein positiver sozialer, kultureller)iigcher Anderungsprozess bereits im Gange
ist. Deutlich wird dies durch die jugendliche Bewrg, die nach Einschatzung des Autors
eine revolutionare soziale, politische, wirtschelftt Anderung fordert. Der Autor hofft, dass
diese Forderungen der Gesellschaft Erfolg haberdemerund zur Modernisierung und

Entwicklung des gesamten Landes fuhren.
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GM‘&MM\JﬁM\#M@ﬂ‘M‘&JAﬁ&J}

idaus giall B raall Gile o piall dudlul) Q\J.\ﬂ\:\:\ﬁ(;édwy\ Gliuala He (2007)(“»\5@.1:‘4.4.\]\; .19
;Lﬂms&uﬁd\;ﬁﬁb&\#ﬂmﬂ@ﬂ\éﬂd\‘;w:\éjj
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Anhang

Fragebogen:

Probleme und Forderung der gewerblichen KMU im Jeren/Taiz
1. Allgemeine Informationen

. Name des Unternehmens...........oooii i e
. Grindungsdatum: ..o e

. ProduktiONSZWEIQ .....viviiee it e e e e

. Zahl der Arbeitnehmer: ...
. Art des Kapitals:

Eigenes Kapital
Kredit

N O O

Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Finanzen:
Fur Erweiterung

Erneuerung

O o o

Existenz

Arbeitskréafte:
Verwaltung

Produktion

O o o

Helfer

Werkstoff
Preise
Lieferanten
Qualitat

O o o

Infrastruktur
Sehr Gut
Gut
Befriedigend
Schlecht

[ I I I

Offentliche Funktionen
Sehr Gut

Gut

Befriedigend

Schlecht

(I I e B
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w Oooo e Oooo e ooog e oooo e Ooooaod

7
L X4

e O O O

o o [

Steuersystem
Sehr Gut

Gut
Befriedigend
Schlecht

Wettbewerbsfahigkeit (Chancen)
Sehr gute Chancen

Guten Chancen

Geringere Chancen

Keine Chancen

Energie

Gut

Befriedigend

Schlecht

Eigene Produkte
Marketing
Auslieferung

Qualitat

Verfligbare Maschinen
Modern

Mittelalt

Veraltet
Forderungen

Staatliche Férderungen
Direkte Forderung
Finanzen

Kredit

Spenden

Zoll- und Steuerentlastung
Weiterbildung

Ja

Manager

Mitarbeiter
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O

e OO e« OO ¢ & O OO ¢ OOoo « OoOoog o« Oo o™

0 o o O

Nein

Indirekte Forderung
Infrastruktur

Gut

Befriedigend
Schlecht

Bildungssystem
Gut
Befriedigend
Schlecht

Wirtschaftspolitik
Gut

Befriedigend
Schlecht

Information und Medien
Gut

Befriedigend

Schlecht

Nationale private Forderung
Kredit

Ja

Nein

Spenden

Ja

Nein

Training

Ja

Manager

Mitarbeiter

Nein
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O 0o e« 0O O

O o e« OO « O Qg -

O 0o o oo d

A O o o O

Internationale Forderungsprogramme

Kredit

Ja

Nein
Spenden
Ja

Nein
Training
Ja
Manager
Mitarbeiter
Nein
Zukunftige Ansichten

FUr das Unternehmen
Optimistisch

Pessimistisch

Fur den gewerblichen Sektor
Optimistisch

Pessimistisch

Jemenitische Wirtschaft
Optimistisch

Pessimistisch

Was muss verbessert werden?
Infrastruktur

Energie

Wirtschaftspolitik

Burokratie

Bildungssystem

Steuersystem
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Anhang

Fragebogenauswertung:
1. Allgemeine Information
NI Name des Art des Griindungs- |  Produktions- ZAarrgle?tt::‘r Art des Kapitals
Unternehmens| Unternehmens datum zweig - -
nehmer | Eigenes | Kredit
1 | Abbas MU 1990 Metallbearbeitung 16 v
2 | Abdul KU 1990 Haushaltswaren 2 v
3 | Abdulgarim KU 1993 Textilien 6 v
4 | Abdulgaui KU 2004 Bausteine 3 v
5 | Abdulwahab KU 2000 Metallbearbeitung 2 v
6 | Abu Ammar KU 1990 Metallbearbeitung 14 v
7 | Abu Ummar KU 1993 Bausteine 7 v v
8 | Al Alamin KU 2005 Lebensmittel 5 v
9 |Alalwi KU 2005 Lebensmittel 2 v
10 | Al Amal MU 2000 Bausteine 21 v v
11 | Al Amin MU 1989 Holzverarbeitung 20 v v
(Mébel)
12 | Al Anagah KU 1999 Textilien 4 v
13 | Al Ansar MU 1989 Holzverarbeitung 10 v
(Mébel)
14 | Al Anwar KU 2004 Metallbearbeitung 4 v
15 | Al Aqil KU 1985 Haushaltswaren 5 v v
16 | Al Arbah KU 1990 Metallbearbeitung 7 v
17 | Al Arigi KU 2006 Metallbearbeitung 2 v
18 | Al Aschabi KU 1985 Bausteine 6 v
19 | Al awathy MU 2002 Metallbearbeitung 12 v
20 | Al Badani MU 1995 Bausteine 10 v
21 | Al Baraduni KU 2000 Bausteine 2 v
22 | Al Barh KU 1988 Lebensmittel 2 v
23 | Al Farithi MU 2008 Bausteine 12 v
24 | Al Farsi KU 1993 Bausteine 5 4
25 | Al Gasali KU 2006 Holzverarbeitung 2 v
(M&bel)
26 | Al Habaschi KU 2003 Metallbearbeitung 5 v v
27 | Al Haditha KU 2008 Holzverarbeitung 2 v
(M&bel)
28 | Al Hairi KU 2000 Metallbearbeitung 2 v
29 | Al halib KU 2002 Lebensmittel 8 4
30 | Al Hamza KU 1990 Textilien 3 v
31 | Al hashash KU 1998 Metallbearbeitung 7 v v
32 | Al Hathai KU 2008 Textilien 3 v
33 | Al Hilali KU 1998 Textilien 5 v
34 | Al Hindi KU 2004 Bausteine 6 v v
35 | Al Jabri KU 2002 Bausteine 6 v
36 | Al Jabubi KU 2000 Bausteine 2 4
37 | Al Jafii KU 2001 Bausteine 9 4
38 | Al Jasiera KU 2000 Lebensmittel 2 v
39 | Al Jemen KU 1991 Metallbearbeitung 1 v
Elsayed
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1. Allgemeine Information

NI Name des Art des Grundungs- Produkt_ions- ZAart;,Ie?Er Art des Kapitals
Unternehmens| Unternehmens datum zweig - -
nehmer | Eigenes | Kredit
40 | Al Khair KU 1995 Kunsthandwerk 4 v
(Krummdolche)
41 | Al Khaled KU 1997 Kunsthandwerk 5 4
(Krummdolche)
42 | Al Khasas KU 1985 Lederverarbeitung 2 v
43 | Al Madar KU 1968 Kunsthandwerk 3 v
44 | Al Maddar Klein 1987 Kunsthandwerk 3 v
45 | Al Majid KU 1998 Lebensmittel 4 v v
46 | Al Mekhlafi KU 2006 Metallbearbeitun 3 v
47 | Al Muhaija KU 2002 Metallbearbeitun 2 v v
48 | Al Nahdah KU 1998 Bausteine 5 v
49 | Al Najaschi KU 1990 Metallbearbeitur 6 v v
50 | Al Najaschi KU 1984 Lederverarbeitung 2 v
51 | Al Qadasi KU 1999 Lebensmittel 3 4 v
52 | Al ganaah KU 1995 Metallbearbeitung 3 v
53 | Al Raimi KU 1990 Lederverarbeitun 2 v
54 | Al Rasni KU 2003 Lebensmittel 5 v v
55 | Al Rauthah KU 2000 Lebensmittel 3 v
56 | Al rdaai KU 2007 Metallbearbeitun 2 v
57 | Al Rian KU 2001 Lebensmittel 3 v
58 | Al Samei MU 1978 Textilien 18 v
59 | Al Samii KU 2000 Bausteine 3 v
60 | Al Sagr, Al KU 2004 Textilien 4 v
Thahabi
61 | Al Schamiri KU 2002 Lebensmittel 7 v
62 | Al Scharabi KU 2008 Holzverarbeitun 4 v
(M6bel)
63 | Al Selui KU 1976 Metallbearbeitung 6 v
64 | Al Subairi KU 2004 Parfumherstellun 3 v
65 | Al Surmi MU 1985 Bausteine 20 v v
66 | Al Sururi KU 2003 Lebensmittel 2 v
67 | Al Taiba KU 2002 Lebensmittel 5 v
68 | Al thebi KU 1999 Bausteine 4 v v
69 | Al Wahebi KU 1982 Holzverarbeitung 2 v
(Mobel)
70 | Al Wussabi KU 1998 Kunsthandwerk 4 v
(Krummdolche)
71 | Alhoria Fabrik MU 2002 Metallbearbeitur 10 v v
72 | Ali Hanasch KU 2005 Souvenirs 3 v
73 | Almuhannat KU 2007 Bausteine 4 v
74 | AlMuschtak MU 1999 Metallbearbeitun 18 v v
75 | Altolabi KU 1990 Metallbearbeitung 5 v v
Schweil3er
76 | Atiq KU 2000 Bausteine 3 v v
77 | Bin Dawud KU 2005 Textilien 5 4
78 | Bin Kahtan KU 1980 Kunsthandwerk 5 v
(Krummdolche)
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1. Allgemeine Information

NI Name des Art des Grundungs- Produkt_ions- ZAart;,Ie?Er Art des Kapitals
Unternehmens| Unternehmens datum zweig - -
nehmer | Eigenes | Kredit
79 | Bin Ralib KU 1998 Lebensmittel 2 4
80 | Dirhem KU 1990 Metallbearbeitung 3 v
81 | F. Al Hutami KU 2005 Textilien 2 v
82 | Ferhan KU 1987 Bausteine 7 4
83 | Galib MU 1990 Metallbearbeitung 15 v
84 | Gamdan KU 2000 Lebensmittel 2 v
85 | Halauiat Aden KU 1997 Lebensmittel 3 v
86 | Halauiat KU 1998 Lebensmittel 7 v
Usaifirah
87 | Hallah KU 2007 Lebensmittel 5 v v
88 | Ibn Sultan KU 2000 Textilien 2 v
89 | Jassen KU 1998 Lebensmittel 3 v
90 | Jemen hause KU 1998 Holzverarbeitung 6 v
(Mdbel)
91 | Kammal KU 2002 Metallbearbeitung 9 v
92 | M. Al Afaq MU 1999 Textilien 10 v
93 | M. Al Jamugq KU 2007 Textilien 3 v
94 | M. Al Maus Al KU 2004 Textilien 3 v
Hadith
95 | M. Qasim KU 2006 Haushaltswaren 3 v
96 | M. Safir KU 2008 Metallbearbeitung 2 v
97 | Salim KU 2004 Textilien 8 v v
98 | Sanaa KU 2008 Souvenirs 2 v
99 | W. Al Badani KU 2000 Bausteine 6 v v
100 | W. Saleh MU 1997 Bausteine 16 4
Total 14 MU 86 KU 86 556
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Anhang

2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Fin?\n.zen Arb__eits- Wirkstoff Infrastruktur (")ffenftliche
fur: krafte Funktionen

N | Untemehmens S8 n|25|, |o|8|5ls Szl I
s1g |5 228|152z /8/8|2|s|2|8
=1 319 o | 2 S|lc||lo|lc|l<c|D|lo|<
2125|582 |8|a|8 €88 |£|%
W | W > | a f 3 3

1 | Abbas 1 1|1 1

2 | Abdul 1 1 1

3 | Abdulgarim 1|1 1 1

4 | Abdulgaui 1 1 1 1

5 | Abdulwahab 1 1|1 1 1 1

6 | Abu Ammar 1 1|1 1 1

7 | Abu Ummar 1 1 1

8 | Al Alamin 1 1

9 | Al alwi 1 1|1 1 1 1

10 | Al Amal 1111 1 1 1

11 | Al Amin 1|1 1 1

12 | Al Anagah 1|1 1 1

13 | Al Ansar 1 1 1 1

14 | Al Anwar 1 1 1

15 | Al Aqil 1|1 1 1 1

16 | Al Arbah 1 1 1 1

17 | Al Ariqi 1 1

18 | Al Aschabi 1 1

19 | Al awathy 1 1|1 1 1

20 | Al Badani 1 1 1 1

21 | Al Baraduni 1 1 1

22 | Al Barh 1 1 1

23 | Al Farithi 1 1 1

24 | Al Farsi 1 1 1 1

25 | Al Gasali 1|1 1

26 | Al Habaschi 1 1 1 1

27 | Al Haditha 1 1 1 1

28 | Al Hairi 1 1 1 1 1

29 | Al halib 1 1|1 1 1

30 | Al Hamza 1 1 1 1

31 | Al hashash 1 1 1 1

32 | Al Hathai 11

33 | Al Hilali 1 1 1 1

34 | Al Hindi 1 1 1 1

35 | Al Jabri 1| 1 1 1 1

36 | Al Jabubi 1 1|1 1 1

37 | Al Jafii 1 1|1 1

38 | Al Jasiera 1|1 1 1

o9 | ppaemer 1 1 1 1
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2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Nr.

Name des
Unternehmens

Finanzen

flr:

Arbeits-
kréafte

Wirkstoff

Infrastruktur

Offentliche
Funktionen

Erweiterung

Erneuerung

Existenz

Verwaltung

Produktion

Helfer
Preise

Lieferanten

Qualitat

sehr gut
gut
befriedigend

schlecht

sehr gut

gut
befriedigend

schlecht

40

Al Khair

[N

41

Al Khasas

PP

42

Al Madar

43

Al Maddar

44

Al Majid

RPlRr|lRr|R|R

45

Al Mekhlafi

46

Al Muhaija

47

Al Nahdah

48

Al Najaschi

49

Al Najaschi

[N

50

Al Qadasi

PR

51

Al ganaah

52

Al Raimi

53

Al Rasni

54

Al Rauthah

RlRr|R|R

RPlRr|RR| R

55

Al rdaai

[ E ]

56

Al Rian

=

57

Al Samei

58

Al Samii

59

Al Sagr Al
Thahabi

60

Al Schamiri

61

Al Scharabi

62

Al Selui

63

Al Subairi

64

Al Surmi

RlRr|lRR| R

65

Al Sururi

66

Al Taiba

RlRr|R|R|R

RlRr|R|R

67

Al thebi

68

Al Wahebi

69

Al Wussabi

Il

RlRr|lRrlRPIP|IRPIRPIR|P| R

70

Alhoria Fabrik

71

Ali Hanasch

=

72

Almuhannat

73

AlMuschtak

74

Altolabi
Schweil3er

P Rr|Rr|Rr|[R|~

75

Atiq

76

Bin Dawud

[N S SN '

[N e SN '

=

77

Bin Kahtan

- 200 -




Anhang

2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Fir}?\n.zen Arb__eits- Wirkstoff Infrastruktur (")ffenftliche

ar: krafte Funktionen

N | Untemehmens S8 n|25|, |o|8|5ls Szl I
s1g |5 228|152z /8/8|2|s|2|8
=1 319 o | 2 S|lc||lo|lc|l<c|D|lo|<
2125|582 |8|a|8 €88 |£|%
W | W > | a f 3 3

78 | Bin Ralib 1

79 | Dirhem 1 1|1 1 1

80 | F. Al Hutami 1 1 1

81 | Ferhan 1 1 1

82 | Galib 1 1|1 11 1

83 | Gamdan 1 1 1

84 | Halauiat Aden 1 1)1 1

5 | Ueafiran 1] |t

86 | Hallah 1 1|1 1

87 | Ibn Sultan 1 1 1

88 | Jassen 1 1 1

89 | Jemen hause L 1|1 11

90 | Kammal 1 1|1 1 1

91 | M. Al Afaq 1 1 1

92 | M. Al Jamuq 1

93 | M. Al Khaled 1 1

94 Mé(ﬁ'th'v'a”s Al 1111 1

95 | M. Qasim 1 1 1 1

96 | M. Safir 1 1 1 1 1

97 | Salim 1 1 1 1 1

98 | Sanaa 1 1 1 1 1

99 | W. Al Badani 1 1 1 1

100 | W. Saleh 1|11 1

Total 38| 16| 24| 55 71 3 76 114 O O o B8 61 |0 |O
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2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Wettbewerbs-

e . . Eigne Verfugbare Mall-
*
Steuersystem fahigkeit Energie Produkte | Maschinen | entsorgung*
Chancen)
) c
Sl 8|s
Nr. | Namedes | 2lo]s|8|g5|¢e 2l o 2.
" | Unternehmens| 2, IS5l 5l e SlS|E|l2|8|E|R| 2 1S5
+— — U c - — — [ = ) = +— —
=32 Qg 6 ol3|o Q| o | & Tlc|lo|s| 2| <@
Olo |5 | = () OQle|S|X|2|35|ole|lg|lO0|e|S5
(0] S| 9| 3| ol oo S| 9|l gl= 2| o = | ©
) S|l 8| c|c 510289122 |> 5|9
DNIs|E£|E
m r=B NG o g om < m
[¢)]
(j) (D
1 | Abbas 1 1 1 1
2 | Abdul 1 1
3 | Abdulgarim 1 1
4 | Abdulqaui 1 1 1 1
5 | Abdulwahab 1 1 1111 1 1 1
6 | Abu Ammar 1 1 1 1 1
7 | Abu Ummar 1 1
8 | Al Alamin
9 | Al alwi 1)1 1 1
10 | Al Amal 1 1 1|11 1 1 1
11 | Al Amin 1 1 1 1 1
12 | Al Anagah 1 1 1 1 1 1
13 | Al Ansar 1 1 1 1 1 1
14 | Al Anwar 1
15 | Al Aqil 1 1
16 | Al Arbah 1
17 | Al Ariqi
18 | Al Aschabi 1 1
19 | Al awathy 1 1 1 1 1
20 | Al Badani 1 1 1 1
21 | Al Baraduni 1
22 | Al Barh 1
23 | Al Farithi 1 1 1
24 | Al Farsi 1 1 1 1
25 | Al Gasali
26 | Al Habaschi 1 1 1
27 | Al Haditha 1 1 1 1
28 | Al Hairi 1
29 | Al halib 1 1 1 1 1
30 | Al Hamza 1 1 1 1 1 1
31 | Al hashash 1 1 1 1 1
32 | Al Hathai
33 | Al Hilali 1 1 1 1
34 | Al Hindi 1 1 1 1
35 | Al Jabri 1 1 1 1 1
36 | Al Jabubi 1 1 1
37 | Al Jafii 1 1
38 | Al Jasiera 1
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2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Wettbewerbs- . N N
e . . Eigne Verflighare Mall-
Steuersystem fahigkeit Energie* Progukte Masc?linen entsorgung*
Chancen)
) c
Sl 8|s
Nr. | Namedes | 2lo]s|8|g5|¢e 2l o 2.
" | Unternehmens| 2, IS5l 5l e SISl E| 2B E|R| B S5
S| 5|5 |2 c|lO| S5 |55 |2 =E|2 =G| 5| 5|2
< ol | 20| o]|© ol c|lx| |8 |B|Q| = 0| =
| 92|65 Cl2lIG|=|2|5|2|E|0|°2|5
» Eln|D> g2 2 Eln|8l2|0|=|S|> El oD
) c | 5| E|E ) S| 3 )
m z o [0 g m < m
[¢)]
(j) (D
39 | Al Jemen 1 1 1 1 1 1
Elsayed
40 | Al Khair 1 1
41 | Al Khasas 1 1
42 | Al Madar 1 1 1 1
43 | Al Maddar 1 1
44 | Al Majid 1 1 1 1)1 1 1
45 | Al Mekhlafi 1
46 | Al Muhaija 1 1 1
47 | Al Nahdah 1 1
48 | Al Najaschi 1 1
49 | Al Najaschi 1 1
50 | Al Qadasi
51 | Al ganaah 1
52 | Al Raimi 1 1 1 1
53 | Al Rasni 1 1 1 1
54 | Al Rauthah 1 1 1
55 | Al rdaai 1 1 1
56 | Al Rian 1
57 | Al Samei 1 1 1
58 | Al Samii
Al Sagr Al
59 | Thahabi 1
60 | Al Schamiri 1
61 | Al Scharabi
62 | Al Selui 1 1
63 | Al Subairi 1 1 1 1
64 | Al Surmi 1 1 1 1
65 | Al Sururi 1 1
66 | Al Taiba
67 | Al thebi 1 1 1 1 1
68 | Al Wahebi 1
69 | Al Wussabi 1 1
70 | Alhoria Fabrik 1 1 1)1 1
71 | Ali Hanasch 1 1 1 1 1
72 | Almuhannat 1
73 | AlMuschtak 1 1 1 1
Altolabi
& Schweil3er 1
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2. Probleme der KMU im Jemen/Taiz

Nr.

Name des
Unternehmens

Steuersystem

Wetthewerbs-
fahigkeit
Chancen)

Energie*

Eigne
Produkte

Verfugbare
Maschinen

Mull-

entsorgung*

Schlecht

Sehr gut
Gut
Befriedigend

Sehr gute Chancer
Gute Chancen
Geringe Chancen
Keine Chancen

Gut
Schlecht

Befriedigend

Auslieferung
Qualitat

Marketing

Modern
Mittel alt

Veraltet
Gut

Befriedigend

Schlecht

75

Atiq

[

76

Bin Dawud

77

Bin Kahtan

78

Bin Ralib

79

Dirhem

80

F. Al Hutami

81

Ferhan

82

Galib

L I

83

Gamdan

84

Halauiat Aden

S

RPlRr|R|R|R

85

Halauiat
Usaifirah

86

Hallah

87

Ibn Sultan

S

88

Jassen

89

Jemen hause

90

Kammal

RPlRr|R|RP|R

91

M. Al Afaq

RlRr|RrRr|R

92

M. Al Jamugq

93

M. Al Khaled

L I

94

M. Al Maus Al
Hadith

=

95

M. Qasim

96

M. Safir

97

Salim

98

Sanaa

99

W. Al Badani

RPlR|lRR|R

100

W. Saleh

RlRr|lRr[R|R|P

1

RlRr|lRr(R|R

Total

0| 0| 4|65

1]22|36]|14

0| 2|56

3|34| 6

16

36

* Bisher gibt es keine sehr gute EnergieversorgumyMiillentsorgung im Jemen.
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3. Forderung (staatlich)

Direkte Forderung

Indirekte Forderung

Finanzen Weiter- Infra- Bildungs- | Wirtschafts- | Information
bildung | struktur system politik und Medien
o
(@]
c
>
0
Name des < ° ° o °
Nr. c | = c | = c | o c | o c | =
Unternehmens | ¢ | © | & o |t 0| & o | T o | &
= =] — c = 2 Q = 2 Q = 2 Q = 2 Q
21518182 |al8|l=2lal8|l2a|8|2lal3|:
50.0) z|0|12|15|91&8|G5(|9 265|925
| H 5 | D L L 5| D
- m m m m
c
-]
<
N
1 | Abbas
2 | Abdul
3 | Abdulgarim 1 1 1 1 1
4 | Abdulgaui
5 | Abdulwahab
6 | Abu Ammar
7 | Abu Ummar 1
8 | Al Alamin 1
9 |Alalwi 1
10 | Al Amal
11 | Al Amin 1 1 1 1 1
12 | Al Anagah 1
13 | Al Ansar 1 1 1 1 1
14 | Al Anwar
15 | Al Aqil 1
16 | Al Arbah
17 | Al Ariqi 1
18 | Al Aschabi 1
19 | Al awathy
20 | Al Badani
21 | Al Baraduni
22 | Al Barh
23 | Al Farithi
24 | Al Farsi
25 | Al Gasali 1
26 | Al Habaschi
27 | Al Haditha
28 | Al Hairi
29 | Al halib
30 | AlHamza 1 1 1 1 1
31 | Al hashash 1 1 1 1
32 | Al Hathai
33 | Al Hilali
34 | Al Hindi 1 1
35 | Al Jabri 1 1 1 1
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3. Forderung (staatlich)

Direkte Forderung Indirekte Forderung
Finanzen Weiter- Infra- Bildungs- | Wirtschafts- | Information
bildung | struktur system politik und Medien
]
()]
c
>
47
Name des 8 ° © ° ©
Nr. c | B c | = C | o C | = c | o
Unternehmens | ¢ | © | & o |t 0| & o | T o | &
= o = c — ()] o - (@] o — ()] &) - (=] [8}
UC%Q'@:EQ:%Q:'—EQ:%Q
Slal3|”|z|°|25|°|2|5|°|2l5/° 2|5
| H 5 | D L L 5| D
5 n] m in] m
c
>
<
N
36 | Al Jabubi
37 | Al Jafii
38 | Al Jasiera 1
Al Jemen
39 Elsayed 1 1 1
40 | Al Khair
41 | Al Khasas 1 1 1 1
42 | Al Madar
43 | Al Maddar
44 | Al Majid 1
45 | Al Mekhlafi
46 | Al Muhaija
47 | Al Nahdah
48 | Al Najaschi
49 | Al Najaschi 1
50 | Al Qadasi
51 | Al ganaah 1 1
52 | Al Raimi
53 | Al Rasni
54 | Al Rauthah 1 1
55 | Al rdaai
56 | Al Rian 1
57 | Al Samei
58 | Al Samii
Al Sagr Al
59 | Thahabi !
60 | Al Schamiri
61 | Al Scharabi
62 | Al Selui 1 1 1 1
63 | Al Subairi 1 1 1 1
64 | Al Surmi
65 | Al Sururi 1
66 | Al Taiba 1
67 | Al thebi
68 | Al Wahebi 1 1 1
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3. Forderung (staatlich)

Direkte Forderung Indirekte Forderung
Finanzen Weiter- Infra- Bildungs- | Wirtschafts- | Information
bildung | struktur system politik und Medien
o
(@]
c
>
0
Name des < ° ° o °
Nr. c | = c | = c | o c | o c | =
Unternehmens | ¢ | © | & o |t 0| & o | T o | &
= o = c — ()] o - (@] o — ()] &) - (=] [8}
UC%Q'@:EQ:%Q:'—EQ:'—EQ
Slal3|”|z|°|25|°|2|5|°|2l5/° 2|5
| H 5 | D L L 5| D
- m m m m
c
-]
<
N
69 | Al Wussabi
70 | Alhoria Fabrik
71 | Ali Hanasch
72 | Alimuhannat
73 | AlIMuschtak 1
Altolabi
“ SchweilRer
75 | Atiq
76 | Bin Dawud 1 1 1 1
77 | Bin Kahtan
78 | Bin Ralib 1
79 | Dirhem 1 1
80 | F. Al Hutami
81 | Ferhan 1 1 1 1
82 | Galib
83 | Gamdan 1
84 | Halauiat Aden
Halauiat
85 Usaifirah
86 | Hallah
87 | Ibn Sultan
88 | Jassen 1
89 | Jemen hause
90 | Kammal 1 1 1 1
91 | M. Al Afaq
92 | M. Al Jamuq 1)1 1 1
93 | M. Al Khaled
M. Al Maus Al
94| Hadith
95 | M. Qasim 1 1 1 1
96 | M. Safir
97 | Salim 1)1
98 | Sanaa
99 | W. Al Badani
100 | W. Saleh
Total 0O|5|18, 7| 0| Of 3] 13 0 Q 1 O 1 17 |0 |O
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Anhang

Nr.

Name des
Unternehmens

3. Forderung

Nationale private Férderung

Internationale Férderungs-

programme

Kredit

Spenden

Training

Kredit

Spenden

Training

ja | nein

ja | nein

ja| nein

ja

nein

ja | nein

ja

nein

Abbas

Abdul

Abdulgarim

Abdulgaui

Abdulwahab

Abu Ammar

RlRr|lRr[R|R|~

Abu Ummar

Al Alamin

OO |IN|O|OA|RR|W|N|F

Al alwi

(=Y
o

Al Amal

=
=

Al Amin

[y
N

Al Anagah

=
w

Al Ansar

H
a

Al Anwar

[y
(&)}

Al Agil

[y
(o)

Al Arbah

[
~

Al Ariqi

[N
(ee]

Al Aschabi

[N
©

Al awathy

N
o

Al Badani

N
(=Y

Al Baraduni

N
N

Al Barh

N
w

Al Farithi

N
~

Al Farsi

N
(€3]

Al Gasali

N
(o3}

Al Habaschi

N
~

Al Haditha

N
oo

Al Hairi

N
©

Al halib

w
o

Al Hamza

w
(=

Al hashash

w
N

Al Hathai

w
w

Al Hilali

w
S

Al Hindi

w
(2]

Al Jabri

w
(o2}

Al Jabubi

w
~

Al Jafii

w
oo

Al Jasiera

w
©

Al Jemen Elsayed

N
o

Al Khair

N
VN

Al Khasas
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Anhang

3. Forderung

Internationale Férderungs-

NF. Name des Nationale private Forderung programme
Unternehmens
Kredit Spenden Training Kredit Spenden Training
ja | nein | ja | nein | ja| nein | ja| nein| ja| nein| ja | nein
42 | Al Madar 1
43 | Al Maddar 1
44 | Al Majid 1
45 | Al Mekhlafi
46 | Al Muhaija 1
47 | Al Nahdah 1
48 | Al Najaschi 1
49 | Al Najaschi
50 | Al Qadasi 1
51 | Al ganaah 1 1
52 | Al Raimi 1
53 | Al Rasni 1
54 | Al Rauthah 1
55 | Alrdaai 1
56 | Al Rian 1 1
57 | Al Samei 1
58 | Al Samii
59 | Al Sagr Al Thahabi 1 1
60 | Al Schamiri
61 | Al Scharabi
62 | Al Selui
63 | Al Subairi
64 | Al Surmi 1
65 | Al Sururi 1 1
66 | Al Taiba 1 1
67 | Althebi 1
68 | Al Wahebi 1
69 | Al Wussabi 1
70 | Alhoria Fabrik 1
71 | Ali Hanasch 1 1
72 | Aimuhannat
73 | AlMuschtak 1
74 | Altolabi SchweilRer 1
75 | Atiq 1 1
76 | Bin Dawud 1
77 | Bin Kahtan 1
78 | Bin Ralib 1
79 | Dirhem 1
80 | F. Al Hutami 1
81 | Ferhan 1 1
82 | Galib 1
83 | Gamdan 1 1
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Anhang

3. Forderung

Internationale Férderungs-

NF. Name des Nationale private Forderung programme
Unternehmens
Kredit Spenden Training Kredit Spenden Training
ja | nein | ja | nein | ja| nein | ja| nein| ja| nein| ja | nein
84 | Halauiat Aden
85 | Halauiat Usaifirah 1
86 | Hallah
87 | Ibn Sultan 1 1
88 | Jassen 1
89 | Jemen hause
90 | Kammal 1
91 | M. Al Afaq
92 | M. Al Jamuq 1 1
93 | M. Al Khaled 1
94 | M. Al Maus Al Hadith| 1
95 | M. Qasim 1
96 | M. Safir 1
97 | Salim
98 | Sanaa
99 | W. Al Badani
100 | W. Saleh
Total 38 0 33 0 0 0 3 0 7 0 11 0
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Anhang

Nr.

Name des
Unternehmens

4. Zukunftige Ansichten

Fir das
Unternehmen

Fur den
gewerblichen
Sektor

Jemenitische
Wirtschaft

Was muss verbessert werden?

Pessimistisch

Pessimistisch

Optimistisch
Pessimistisch

Infrastruktur
Energie
Wirtschafts-
politik
Burokratie
Bildungs-
system
Steuersystem

Abbas

| Optimistisch

| Optimistisch

=

Abdul

=

=

Abdulgarim

Abdulqgaui

Abdulwahab

N N N e
HPI—\H
N I e

Abu Ammar

Y TN N

[ BN SN

P | PP

Pl | PR P -
[ N S Bl S
Pl R R P e

Abu Ummar

Al Alamin

© |0 (N[O |0|h (W |N |-

Al alwi

(=Y
o

Al Amal

[
=

Al Amin

[N
N

Al Anagah

=
w

Al Ansar

H
N

Al Anwar

[y
(&)}

Al Agil

[y
(o)

Al Arbah

| PP
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~

Al Ariqi

[y
00}

Al Aschabi

[y
©

Al awathy

N
o

Al Badani

N
[y

Al Baraduni

N
N

Al Barh

N
w

Al Farithi

N
S

Al Farsi

N
(6]

Al Gasali

N
»

Al Habaschi

N
~

Al Haditha

N
oo

Al Hairi

N
©

Al halib

w
o

Al Hamza

w
=S

Al hashash

w
N

Al Hathai

w
w

Al Hilali

w
S

Al Hindi

w
($]

Al Jabri

w
»

Al Jabubi

w
~

Al Jafii

w
(o]

Al Jasiera
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Anhang

Nr.

Name des
Unternehmens

4. Zukunftige Ansichten

Fir das
Unternehmen

Fur den
gewerblichen
Sektor

Jemenitische
Wirtschaft

Was muss verbessert werden?

Optimistisch
Pessimistisch

Optimistisch
Pessimistisch

Optimistisch
Pessimistisch

Infrastruktur
Energie
Wirtschafts-
politik
Burokratie
Bildungs-
system
Steuersystem

39

Al
Elsayed

Jemen

[N

=

[

-
-
-
[EnN
[ERN

40

Al Khair

41

Al Khasas

42

Al Madar

43

Al Maddar

44

Al Majid

45

Al Mekhlafi

46

Al Muhaija

|~ =

= = Bl S
= =
[ PP e
[l Ll Bl N

47

Al Nahdah

ol Ll PSS N R
Pl R PP -
N N

48

Al Najaschi

49

Al Najaschi

[
(=Y

50

Al Qadasi

51

Al ganaah

52

Al Raimi

53

Al Rasni

54

Al Rauthah

55

Al rdaai

56

Al Rian

57

Al Samei

58

Al Samii

59

Al Saqgr
Thahabi

Al

60

Al Schamiri

61

Al Scharabi

62

Al Selui

63

Al Subairi

64

Al Surmi

65

Al Sururi

66

Al Taiba

67

Al thebi

68

Al Wahebi

69

Al Wussabi

Pl e

70

Alhoria Fabrik

71

Ali Hanasch

72

Almuhannat

73

AlMuschtak

Ll AN R
ol ISR RN
Ll AN R
[l ISR R
Pl Rl R
Ll B O O e

74

Altolabi
Schweil3er

75

Atig
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Anhang

Nr.

Name des
Unternehmens

4. Zukunftige Ansichten

Fir das
Unternehmen

Fir den

gewerblichen

Sektor

Jemenitische

2
Wirtschaft Was muss verbessert werden?

Pessimistisch

Pessimistisch

Optimistisch
Pessimistisch
Infrastruktur
Energie
Wirtschafts-
politik
Birokratie
Bildungs-
system
Steuersystem

76

Bin Dawud

| Optimistisch

[

77

Bin Kahtan

Pl e

78

Bin Ralib

R| | | Optimistisch

=

79

Dirhem

80

F. Al Hutami

81

Ferhan

82

Galib

83

Gamdan

84

Halauiat Aden

NN

= PP e
N

PN Y Bl YN

85

Halauiat
Usaifirah

86

Hallah

87

Ibn Sultan

88

Jassen

89

Jemen hause

90

Kammal

91

M. Al Afaq

92

M. Al Jamuq

93

M. Al Khaled

94

M. Al Maus Al
Hadith

95

M. Qasim

96

M. Safir

97

Salim

98

Sanaa

99

W. Al Badani

100

W. Saleh

Total

43 21

46 22

29 14 57

(@l
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Anhang

Leitfadeninterview:

Kulturelle Eigenschaften der jemenitischen Gesell$aft:

Wie sehen Sie den Zusammenhalt der Gesellschaft?

Wie ist lhre Meinung zum Stammessystem neben deatlystem?

Wie stark und in welche Richtung hat sich die jeitigrhe Gesellschaft verandert?
Madchen und Frauen sind innerhalb des Bildungssysteind auf dem Arbeitsmarkt

benachteiligt. Was halten Sie davon?

Bildung (Schulen, Berufsschulen und Hochschulen):

Wie schétzen Sie den Bildungstand im Jemen/Tagew@iéin ein?

Welche Griinde sehen Sie fur diesen Bildungsstand?

Wie kann der Bildungstand verbessert werden?

Werden Fremdsprachen, Kommunikationstechniken undltuken innerhalb des
Bildungssystems vermittelt?

Werden Forschungsgeist und positive Neugier deril8olstudenten lhrer Meinung nach
gefordert?

Wer ist lhrer Meinung nach verantwortlich fur derutgn/schlechten Zustand des
Bildungssystems?

Existiert eine Zusammenarbeit zwischen Bildungselimungen und Familien, Gesellschaft
bzw. wirtschaftlichen Unternehmen?

Leisten die gesellschaftlichen Organisationen eBeitrag zur Bildung?

Infrastruktur:
Wie zufrieden sind Sie mit den Stral3en, der Eneegsorgung, der Wasser- und
Abwasserversorgung, der Mdllentsorgung, den Komkatiunstechniken sowie

Informationen und Medien?

Politik:
Wie schétzen Sie die jemenitische Politik ein uirdie transparent halten Sie sie?
Vertrauen Sie lhren Politikern?

Welche Unterschiede sehen Sie zwischen den regeneParteien und der Opposition?
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Anhang

Staatliche Funktion:

Wie hoch ist Ihr Vertrauen zu den 6ffentlichen Belgin?

Wie zufrieden sind Sie mit der Funktion der Justler Sicherheit, dem Steueramt, dem
Zollamt u.a.?

Haben Sie gute/schlechte Erfahrung mit Behdrderagbif?

Arbeitssicherung:

Fur Schiler/Studenten/Arbeitslose Absolventen: Wéckmen Sie gerne arbeiten? Im
offentlichen oder privaten Sektor und warum?

Bezahlen die privaten Unternehmen besser als thatbEhen Stellen?

Sind Privatangestellte sozialversichert?

Sind Staatsangestellte und Privatangestellte krargksichert?

Gibt es ein Arbeits- bzw. Kiindigungsgesetz?

Die Wirtschaft im Jemen bzw. Taiz:

Wie schatzen Sie die Rolle des privaten Sektors Jemen/Taiz in Bezug auf den
Arbeitsmarkt, die Armutsbekampfung sowie der Bilgwin?

Sehen Sie eine Entwicklung der jemenitischen Whd#@ In welche Richtung?

Hat die jemenitische Industrie eine Chance untem deahmenbedingungen der
Globalisierung?

Wie schétzen Sie die Lage der gewerblichen KMU emg&n/Taiz ein?

Was vermuten Sie? Welche Probleme haben die Utierere bzw. die KMU im Jemen/Taiz?
Unter dem starken globalen Wettbewerb was miusseiKBIiU selbst tun und was muss fur

sie getan werden, um ihre Existenz zu sichern uadh&tum zu erreichen?
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