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Sarbanes—Oxley-lain vaikutukset yrityksille
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Tiivistelma

Sarbanes—Oxley-laista eli SOX:sta on tehty lain voimaantulon jélkeen useita tutkimuksia. Lain
noudattamisen kustannuksista on huomattavasti enemman Kirjallisuutta kuin hyodyistéd. Yhti6illa on
kuitenkin edelleen my6s mahdollisuuksia vahent&é lain noudattamisen kustannuksia seké kéyttaa
SOX:a hyvakseen liiketoimintojen parantamisessa. SOX:n noudattamisesta syntyneitd hyoétyja voi
olla vaikea maarittadd, mutta se ei kuitenkaan tarkoita sitg, etteivatko ne olisi todellisia. SOX voidaan
muun muassa myos nahdd mahdollisuutena parantaa yhtion sisdisia valvontajarjestelmia ja
dokumentointia.

SOX:n vaikutuksia SEC:n alaisten yhtididen tytaryhtidihin on tutkittu vasta vahan aikaa.
Tutkielman empiirisend tavoitteena on tutkia, millainen prosessi SOX:n noudattaminen on ollut
tallaisessa suomalaisessa tytaryhtiossa kustannusten ja hyotyjen suhteen ja kummat yhtiossa
arvioidaan suuremmaksi. Liséksi tavoitteena on tutkia, onko yhtiolla edelleen mahdollisuuksia
parantaa SOX:n noudattamisen kustannus-hy6tysuhdetta vahentamélld kustannuksia ja/tai
lisadmalla hyotyjé. Tutkielman tutkimusote on toiminta-analyyttinen ja tutkimus suoritetaan case-
tutkimuksena. Empiirisen aineiston hankkiminen toteutetaan teemahaastatteluilla case-yrityksessa.

Tutkielmassa havaitaan, etté yrityksill4 on edelleen mahdollisuuksia vahentdd SOX:n kustannuksia
omalla toiminnallaan. Hy6tyjen lisédmismahdollisuuksia sen sijaan on véhemman. Sen vuoksi
SOX:n kustannus-hyotysuhdetta on tehokkainta pyrkid parantamaan kustannuksia vahentamalla.
Empiirisissa tuloksissa on suurelta osin tunnistettavissa kirjallisuudessa esiintyvia asioita.

Erityisia ominaisuuksia SOX:n noudattamisessa olivat case-yrityksessa lain voimaantulon jélkeen
perustettu SOX-tiimi, jonka palkka- ja matkustuskustannukset kuuluivat suurimpiin SOX:n
kustannuksiin yhtiossa. Toisena yksil6llisena piirteend case-yrityksessa voitiin pitdd kaynnissa
olevaa SAP-projektia, jonka yhdistdd SOX:iin harmonisointi. Harmonisoinnin kautta muun muassa
vahennetadn yksikkokohtaisia sisdisia kontrolleja ja samalla niiden testaustarvetta, joten se on
keskeisessé osassa SOX:n kustannusten vahentdmisessé. Case-yrityksessa oltiin myds sitad mielta,
ettd SOX on véhitellen siirtynyt osaksi rutiiniomaista toimintaa. Lisaksi sielld arvioitiin, ettd ainakin
vuonna 2009 SOX:n hyodyt ylittivat varmasti kustannukset ja ettd ne pysyvat jatkossakin
suurempina kuin kustannukset.
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