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Tiivistelma

Tiassd tutkielmassa on tarkoituksena tarkastella millaisia laivanrakennuksen suunnitteluyhteistyo-
suhteet ovat luonteeltaan ja millaisia eroja yhteistyOosuhteissa on kotimaisen ja kansainvilisen
projektin vélilld. Yhteistyosuhteiden tarkastelun taustalla lounaisen Suomen meriklusteri, johon
tutkielman tapausyritys raisiolainen laivanrakennuksen suunnittelutoimisto Deltamarin kuuluu.
Lisdksi tutkielmassa tarkastellaan lounaisen Suomen meriklusterin sosiaalisten verkostojen
merkitysti yhteistyossi.

Lounaisen Suomen meriklusteri on useiden eri merielinkeinojen muodostama alueellinen
kokonaisuus. Yleisesti klusterit ovat tietylld alalla toimivien yritysten ja instituutioiden
muodostamia alueellisia kokonaisuuksia. Klustereissa kuvaavaa on, ettd sielld yritykset seki tekevét
yhteistyotd ettd kilpailevat. Nédiden vilisestd dynamiikasta syntyy uutta tietoa ja innovaatioita.
Yhteistyotd tekevit yritykset muodostavat klusterin sisdlld verkostoja. Yritykset eivit kuitenkaan
ole toisiinsa yhteydessd yksikoind vaan niissd tyOskentelevien ithmisten kautta. Ihmiset muodostavat
siis sosiaalisia verkostoja, joissa suhteet voidaan jakaa vahvoihin ja heikkoihin suhteisiin. Téssd
tutkielmassa yhteistydsuhteilla ndhddin ulottuvuuksia, joita ovat: vuorovaikutus; luottamus, valta ja
hallinta; tieto, oppiminen ja ymmaértdminen sekd maantieteellinen etdisyys.

Tutkielma on luonteeltaan laadullinen tapaustutkimus. Aineisto kerittiin haastattelemalla tapaus-
yrityksen projektihenkilokuntaa kahdessa eri suunnitteluprojektissa. Kotimaista projektia koordinoi
lounaisen Suomen meriklusterissa toimivan telakka ja kansainvilistd Deltamarin. Yhteistyosuhteita
tarkastellaan Deltamarinin ja sen suunnittelukumppaneiden vililla. Kotimaassa osapuolilla ei ole
yhteistyostd sopimusta, joka vaikuttaa eniten yhteistyon luonteeseen. Kotimaassa luottamus onkin
tarkein suhteen hallintamuoto. Molemmissa projekteissa luottamusta on ja se kohdistuu samoihin
asiothin. Kansainvilisessd projektissa  yhteistyd on péddosin kotimaista tiiviimpidid ja
intensiivisempéd. Sosiaalinen verkosto kotimaassa ndhddin merkityksellisempind, koska vahvoja ja

luottamuksellisia suhteita ei kasvotusten tapaamisten puuttuessa synny kovin helposti.
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