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Otsikko Ik&&ntyva henkildsto ja osaamispddoman séilyttaminen
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Tiivistelméa

V&eston ikdantyminen aiheuttaa monille yrityksille ja julkisille organisaatioille mittavan haasteen.
Elékkeelle girtyvat suuret ikdluokat ovat pitkien tyouriensa aikana kerdnneet lagjan
kokemuspohjaisen osaamisen ja ndma resurssit ovat vahitellen poistumassa tytelamasté heikentéen
samalla yritysten arvontuotantokykya T&ssa tutkimuksessa ongelmaa |dhestytéén osaamispadoman
késitteiston kautta, joka antaa mahdollisuuden hahmottaa yritysten aineettoman varallisuuden
kenttd&a Tutkimusongelmana on: miten organisaatiossa varmistetaan osaamisen séilyminen suurten
ikaluokkien siirtyessa elékkeelle? Kaytannon tydvalineeksi, jolla henkildston ik&antymista voidaan
hallita, on ehdotettu ikgohtamista. Tutkimuksessa perehdytddn ikdohtamisen tarjoamiin
painotuksiin osana ik&antyvien kannalta toimivampaa henkildstdjohtamista.

Tutkimuksen pédasiallinen tutkimusaineisso on kerdtty teemahaastatteluin. Tutkimuksen
kohdeyritys toimii rakennusalalla ja 13 haastatellun joukossa oli henkilostoa kaikilta yrityksen
organisaatiotasoilta. Aineistoa tdydennettiin soveltuvin osin yrityksen teettdmalla méaarallisella
tyoilmapiiritutkimuksella.

Tutkimuksen tuloksena voidaan todeta eldkkeelle siirtymisten uhkaavan erityisesti yrityksen
henkil6stoon sitoutuneita kovia taitoja, joiden kehittyminen on tapahtunut vuosien myo6té. Erilaisten
osaamisen siirtamistd tukevien tyotapojen lis&ksi  yrityssen on mahdollisa suojata
osaamispddomaansa mallintamalla prosesseja ja ndin kasvattamalla rakenteellista padédomaansa.
Inhimillisen pd&oman menetystd voidaan lisdks osin kompensoida ulkoisen pd&oman avulla
syventamalla verkostoitumista ja hyodyntamalla alihankkijoiden erityisosaamista. Henkiloston
ikdantyminen edellytté lisdksi kdytannon esimiestydlta yksilollisempaa suhtautumista alaisiin, jotta
ikdantyvan tyontekijdn muuttuvat valmiudet voidaan ottaa huomioon. Osaamisen siirtamisen
edellytyksend on avoimuuteen kannustava yrityskulttuuri ja neutraali ikdasenne. Taloudellisten
panostusten sijaan henkil6ston ikaantyminen edellytté& organisaatioilta rohkeutta miettia uudelleen
vakiintuneita toimintatapojaan ja kykya ennakoida tulevaa osaamistarvettaan.

Asiasanat Osaamispagoma, ikgjohtaminen, inhimillinen p&&oma, osaamisen siirto

Muita tietoja




